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INTRODUCTION 

En decembre 1586, le Uiniet&re de le Sente Publique e 
institue& un nouveau uytdme d'information eeniteire qui 
re~nplecerait tout autre ey~t&ne exlstent de collecte de dannéea 
d e  routine, et qui recueillereit ces informstians de toutes lem 
formetione eanitairea eu Tchad, lem privéee euesi bien que les 
publiques. Le Bureau dee Statietiquee, Plenific~tion, et Etudee 
IbSPE) eu sein duquel s e  trouve c e  Projet a &té chargé de mettre 
e n  plece ce nouveau nyet&me. Depuis jenvier 1987 toue nos 
effarte se sont concentré6 sur le mise en place du premier valet 
du nyet&mer le rapport meneruel d'ectivithrs. L'Pnorrnité de cette 
tache einsi que certains événementes qui ont retardé no6 ectivitee 
ont boueculé le celendrier prbvu et noue ont obligé de revieé le 
plan de travail tel qu'btabi eu debut de la deuxiéme annee du 
projet. Ile rendent aussi indiepeneeble de planifier le 
prolon~etian de ce projet pour easurer l'institutionnalisation 
des ectivitée entreprieee avant le fin de l'eeeietence technique. 

Ce rapport contient trois eectianer 

- Le premidre donne en déteil nos ectivités eu coure de c e  
trimeetre dane l'ordre auivi dane le deuxième plan de traveilj 

- Le deuxiéme section trace les objectifs pour le trimestre 
suivant en tenant compte de6 contreintee rencontrekee per le 
projet pendent les deux trimeetres préc&dante. En annexe 7 nous 
préerntane le tableau de notre plen de treveil revis& evec lem 
dates ciblee dre ectivitéej 

- Le traieiPme section de ce rapport donne notre évaluation 
du besoin d'une prolongation du projet, lee activités B pr&voir 
durent le prolongetion et noe recommandetione quant eux 
reesourcee néceseeirea. 



ACTIVITES DU PROJET DANS LA PERIODE 
DU le JANVIER AU 31 HARS 1987 

PREHIERE PARTIE1 SYSTEHE D*INFORUATION SANITAIRE 

1. Çvstémr d *erire~iatrement de routine 

Pee d*activité ce trimestre 

1.2 rise  en plrsce du evstéme de recueil des d o n û é s  
L'en~emble de l'Bquipe de Harverd et du B6PE s'e~t concentré 

pendant ce trimestre sur le mise en place des repports 
dJectivit&e mensuels des poetes eentinrlles et dea formations de 
base (rapports 2 et 3). 

Une Btepe tr&e importante eteit 1s production des manuels 
d'iri~truction qui accompegent ces repporte. Ces meriuels ont été 
conque pas seulement comme un document permenent pour guider le 
pureunne1 do nant6 denm l'utiliuution du nouveeu eyetéme 
d'enregietremerit, mslie eusei comme instrument de formation 
continue. Cheque formation sanitaire du pays mura un ou 
plusieure enemplairee en permanence B leur diupasition. 
Plusieursr copies de ce6 menuele ont 9tB trenerni~e~ eu Hinintére 
d e  la Sente Publique et B 1'USAID. 

Le reproduction de ce nenuel e CtC r&elisée par noua-memes 
avec l'&quipement echeté pur le projet (ordinateurs, imprimanten, 
duplicoteuru). Ceci nous a prie un temps aonsidéreble, mais a 
initia le personnel du BSPE dane l'utilieetion des trchniquea 
néceuealree et leur permettra B l'avenir d'assurer eux-memes ce 
traveil. 

Le preaiére pheee de le mise en plece des rapports 
d'ectivitée dans lee formetions eaniteires du pays étant 
L'organisation  de^ sémineiree, cette ectivite qui a mobili~ée 
L'ensemble de l'equipe, est decrite sous le deuni&me pertiet la 
formet-ion. 

A partir du foi-mat definitif des rapports meneuels 
d'bctivit&s, il felieit meiratenent informatiser le selaie et 
l'enaly~e des donnCes. Naue avone feit appel eu *Bureeu of the 
Census" (BUCEN) des Etats-Unis pour nous aseister dans le 
développement de progremmea qui puissent simplifier le trevail 
pour le personnel du BSPE. Aprés discuession avec les 
responeablee du Hinistére, Dr-. Foltz a doric pr4paré la 
codification des indicateurs du rapport et les formets des 
tablreur d'anelyse pour permettre eu programmeur du BUCEN de 
commencer son traveil (voir a n n e x e  1). 

1.4 Eveluatlon du SyntPme a Pas d'ectivité ce t.rimest.re 



2. Fnsuetee Worbidit&/Worteliti+ Pas d'activité prévu pendent 
cette deuxiéme ann&e t voir Se Rapport Trinieetriel ) . 
3. S~st&me InformatLee de qestion des données 

W. P. Fultz a termin+ son deuxleme courn d'iibformtstique le 
1 0  janvier 19A7. Ce cours a permis d'em&liorer le8 conneissencce 
de W. Neldjitaye, dPjA initié en juillet 1966 et d'iriitir-r trois 
autrou pcrvonnev du bureeu (voir euwmi douxi&~ne portier lm 
formetion. ) 

A partir de la base de donnees sur les formetions 
scinitcrirerr, une deuxi8me baee de doniréee a &té crée* qui suivre 
le progremme de formation du personnel de sunté eu fur et B 
meeure de ea réelisstion et indiquera quellee formations 
senitaires ont requ le formetion et d quel point le personnel e 
aeeimil& les cours diepenués. 

Au cours de ce triaeetre, l'équipe e ét6 coneultée B 
dltfCrentee occe~ione dans le domeine de le plenificetion 
s~~iiiteire per le Directeur Général et d'autres reaponesllre du 
tiinietera et d'aryenieetione impliqu&es dans le senté. Mous 
citon~t 

- Dr. Criepin Brssane, Uedecin-Chef du .Kanent et Dr. P a ~ c a l  
Weeus, nédecine Sane Frontiéree B Heor mise en plece d'un 
programme de recyclege pour le peraonnrl de santé du Kanem; 

- Dr. nbaïtouluue et Pére Gererdi de l'hbpitel 
de Goundir mier en plece d'un projet de aervice~ de santé 
int.égri+a dans le potste administratif de Goundi; 

- Dr. tieriam Alladournngué, Hme Catherine Hilderbrand (Centre 
de Nutritioi~ et. de Technologie Alimentaire) et Ulle 
Cher-lot-te Sharp (FEUS) t miise en place d'un projet. de 
formetion d'enquetrurs; 

- Dr. Konu Noudjalbeyr (Programme Hetional de Santé 
Weternelle et 1nfantile)r éleborrstion d'un carnet de serrté 
destin& eux méree des enfants; 

- Prof. Annys, con~ultent Fonde Europ&en de Développement 
(FEDJr Blaboration du V I e  Progrtamme FBD 1987-1991s 

- Dr. Treoré, Organination nondiele de la SantC (OUS): rble 
du Centre National de Développement Sanitaire eu Hiniatére 
de la Sent& Publique; 

- Mme Vansirtejen, consultant USAIDi étude de feieubilité 
d'un projet de formation d'eccoucheu~ee treditiunnelles; 

- Dr. B e u r e ,  coardineteur médicale de& Furcee Arrnéesr 
poaeibilitéa de coordinetiûn entre le syatPmr d'information 



sanitaire du WinistGre de le DPfense et du WinistCre de la 
Senté Publique; 

- Ume Ana Klenicki, (The Futuren Group), consultant dans le 
cadre du Projet de Santé Femilialet étude sur la lt3gielation 
en metiére de plenificetion familiele. 

DEUXIEHE PARTIE; LA FORHATIQN 

Nous evons &lebor& le plen de formation pour les eemineires 
régianeux (voir erinexe 2). Le plan de formetion des seminaires 
nationaux e d&jA'&t& présenta. 

2 .  Le syetéme d'enreairrtremrnt de routine 

2.1. Lee sémin~ires netioneux 

La période de janvier B mare 1907 était entiérement 
connecrée B le m i m e  en route dus séminaires sur le nouveeu 
syatéme d'enregistrement de routine. En jerivier toute l1&quipe 
ne concentrait sur la praparetian des st3mineiresi rediger, 
corriger et multiplier les deux menuêls d'instruction pour le 
pereonnêl de santé, imprimer les rapports et le6 fiches du 
riauveau eyetéme, r&diger et envoyer lee lettree d'invitation, 
faire la publicitb A le radio, prPperer les matériaux didectiques 
et organiser lem rafraichi~sements durent les e&minairee. 

3 .  1.1. Journt3e d'introduction 

Le 5 fPvrler une "Juurn&e d'Introductior~~ a été organiser 
dena la selle de conférence de 1'Ecole Nationele de Gant& 
Publique et du Service Sociel dans un but de présenter le nouveeu 
ayatémr d'enregistrement aux responsables des Hinistérea et de8 
orgeniemes internationaux impliqué6 den6 1s santé. Flua de 
trente pereonnelitée étaient préecnte permi leequellee le 
Hini~tre de la Sent& Publique, le Secr&taire dDEtet, lee 
 directeur^ et lee responsablre de programme du Hinistère, le 
Directeur Gén&ral du Hinist&rc des Affaires Socisles et de la 
Promution Féniinine, le Directeur des Statistiques du Hiniutére du 
Plàn, les respoiieebles de l'UÇAID, de la Caopéretiun Suisse, de 
le Coopératiori Françisiire, du Fonde Européeri de Développement, de 
l'ûryenisatian Hondiale de la Stinté, de L'AFFZICARE et le 
Coordineteur médicsl des missione catholiquee. 

Le Directeur G&nérel du Hinistere de le Sent& Publique, le 
Dr. Lippeveld et Wlle Cambs ont présentés de8 exposés clerifient 
l'historique, les objectifs et le rnéthodolagie d'élaboretlon du 
nouveau sy~téme ainsi que le plen de formation du personnel de 
ttarité pour le mise en oeuvre. Les exposée ont été auivin prir un 
d9bat vlverlt t~eruii Ire perticiperits. InfoTchad e rapport& 
L'évPne~nent (voir ennexc 3 )  et L e  diucours du Directeur Génd-rel e 
et+ transmi~ prir le radio. Ls journke s'est clbturée par urie 
réception dens les loceux du BSPE 03 les invitée unt pu vi~iter 



le selle des ordineteurs et étudier les difftkren'ts documents 
enpotrets. 

2. 1.2. D&roulement des semintaires 

T r o i ~  sémineirre Netioneux sur le nouveeu Syetkme 
d'Enregistrement de Rautine ont été organieés entre le 9 et 
le 27 février dans la salle de conférence et les locaux du BGPE 
au sein du Hinist&re de le Senté Publique. Chaque tizi'miiieire 
durait cinq jours. 

L'objectif des séminairee était de former les 65 
responsables sanitaires B l'utilisation du nouveeu rapport 
menrsuel d'ectivl.t&s dan6 les trente-huit  poste^  sentinelle^^ du 
peyu y i n c l u ~  les formetitans privées. Une attention perticuligre 
e ét& donnée aux Hédecine-Chefs de PrCfecture qui superviseront 
le mise en oeuvre du aystéme au niveeu régional et coordonneront 
le transmission des repports. 

L'enseignement e été diapen~& par le peraannrl du BBPB et 
l'équipe de Harvard. Dane la premiére eemeine, ile ont été 
asei~téa par le coordinateur médical de le Coopération Suisete, 
Or. Jeanmeire. Le persnnnel du Centre de Nutrition et de 
Technolugie Allmerituire et Ulle Chmrlottc Shorp IFEWS) ont essuré 
Les eeseions sur lee meeures enthropom&triques. Les methodes 
didectiquee utilie9es étaient l'exposé en seence pléniére, les 
rnercicea, et le treveil en petits groupes. 

Chaque seminoire e suivi le meme horaire: Le cérémonie 
d'ouverture était présidée per le Directeur Général qui a 
douligne l'impurtence du nouveau eystd-nte d'enregietremant de 
routine pour la plarbiiicetion et le gestion des services de 
senté. L e d  séances de formation se déroulaient entre OBHO0 et 
13H30, cheque jour du lundi au vendredi. En genérel, les expoeéu 
en  ance ce pleni9re étaient présent&-= en début de metinPe et le 
journée finissait per des diecu~aiuns en petits groupes. Chaque 
petit groupe &tait composé des cinq B neuf participante en 
provenence de le mémr r4gion et encedré par trois animeteurs 
Ivoir horaire en ennexe 4 ) .  

Lee rxpaséa ont. traité successivement les sujete suivants1 

- Objectifs du nouveau systéme d'enregistrement de 
routine j 

- Enregistrement journelier dans le& cahiers et sur les 
fiches; 

- Claseificetian et choix des probléme& do s t j r > t & ;  
- D&pouillrment des données et rédaction du rappart; 
- Transmission des rapports. 

Chaque rxpusé gteit suivi d'un exercice pour permettre eux 
ptrrticipent~ de mettre en pratique les metiéres enseignée, et 
c f  'une di~cussion en petits groupee. 

A le fin du aPnineire un "Exercice Globaln permettrait eux 
t-r.icedr eurs de meeurrr 1 'epprerrtitssagr de choque participun t erk 



foraction des objectifa. Lee résulteta de ce test ont d&montré 
que, malgré un niveau de compréheneion euffieante chez le plupart 
dea participant~c, urae superviaion étroite du per~onnrl durent la 
premi&re annee epr&s le mise en place s'av&re indi~penseble pour 
aesurer un niveau de qualité accepteble des données recueillies. 

Une session sphciale a ét& organisée B l'intention des 
reuponsablea de6 formations privées de Bebalem, Kuyom, Koumra, 
Goundi et Brbura, pour leur perinrttre d'entreprendre eux-mémeti le 
formation du personnel de senté des formations sanitaire5 de beae 
Bous leur supervision. 

Noua avone discutd evec lee abmineri~tea l'orgenieetion dus 
Séminaires Régionaux. 11  agissait de se mettre d'accord evec 
lrrr responsablee ré~ionaux, du calendrier, de l'emplaceinent et 
des formetione sanitoirem B inclure. 

Nuus avona ausei profit& dee a&minaire~ pour circuler une 
liste informatisée des formations senitairee et du personnel par 
préfecture pour permettre aux tlédecins-Chefs de Préfecture et eux 
paiticipant~ de le région d'apporter des corrections. Pour 
beaucoup de Médecine-Chefs de Préfecture, nouvellement nommés, 
c'Btuit eutiai une occvnion d'avoir une vue d'ensemble des 
formations sanitaires sous leur reeponsabilitP. 

A le fin du eéminaire, chaque participent a euesi rempli une 
'Fiche de Tren6missionn responeebilisant ainisi la personne qui 
remplira le rapport mensuel pour transmettrk le rapport event la 
date fixPe dana le fiche. 

Finalement, les participants ont rempli une fiche 
d'hveluation anonyme, demendent leurs critiques quent B 
L'orgonieation et eu contenu des ~éminaires. Dans l'ensemble 
l'&veluation des shmineires par les participent6 était trPs 
po~itive (voir résultats annexe 5). Une atttt~tetion de 
participation a &té remise B chaque participant. 

Ces s&mineires aont deetinée au personnel des for mut ion^ 
sanitaires de base pour les former B utiliser le nouveeu rapport 
mensuel d'activit&a. Puisque le prrrnier séminaire se tiendra B 
Bongor du 7 au I I  avril, notre coordinatrice de la formation 
ensemble avec l'équipe du BSPE ont été occupés B prBperer les 
matérieux didectiques et l'espect logistique dra ~bminaircs. 

3. Formation Bur le te~/personnel BSPE 

Durent tout le trimestre l'hquipe du BSPE a participé dane 
l'organisation des séminaires nationaux et régionaux. Ainsi ils 
orit &té confronté avec t o u ~  les problémes de pr&peretion des 
t~iatPriels didectiques, d'urgenisetion de la publicite et de 
logietique en ghnéral, qui entourent ceB activitée. 

Avarit le dPtut cira m&ininalrr~, noua avons euusi orgenitre un 
petit atelier pédegogique pour introduire chez nus collégue~ du 



BSPE les c o n c e p t s  d ' e n i i n e t i o r i  d e  d i s c u s i s i o n  e n  p e t i t s  g r0upt .E .  
D u r e n t  les t r é m i n a i r e a  m e m e s ,  i l s  o n t  aérsumé a v e c  s u c c è s  l e u r  r 6 l e  
d ' a n i m e t e u r s  d e  p e t i t 6  g r o u p e s  c o m m e  d & m o n t r é  p a r  l ' é v a l u e t i o n  
d e s  p e r t i c i p a n t s .  

Eri ce q u i  c o n c e r n e  le6 s é a n c e e  p l é n i d r e ~ ,  nouB a v o n e  d e m a n d é  
A l ' é q u i p e  d u  EGPE d e  s u i v r e  les e x p o s é e  e n  o b s e r v a t e u r  s v e r t i ,  
a f i n  d e  p r e n d r e  e n  c h a r g e  c e r t a i n e  e x p o s é s  d u r e n t  les s é m i n a i r e s  
r é g i o r i e u x .  

4. Fcirmati<iin e n  i n f o r m a t i q u e  

H.  P e t e r  F o l t z  a  d o n n é  s o n  d e u x i & m e  c o u r s  d ' i n f o r m a t i q u e  
e n t r e  l e  2 2  d é c e m b r e  1986 et  le  10 J u r i v i e r  1987. Leu q u t i t r e  
p e r t i c i p a n t s  s o n t  m a i n t e n a n t  e n  m e s u r e  d ' u t i l i s e r  l e  l o g i c i e l  
D B t i ~ e  I I I  p l u a .  Deux d ' e n t r e  e u x ,  N. N e l d j i b e y e  e t  U. A s n d a y e  
o n t  r e ç u  u n e  f o r m a t i o n  p l u s  a v a n c é  e t  s a v e n t  e u s s i  u t i l i s e r  
L o t u s  1 - 2 - 3 .  I l  f a u d r a i t  u n e  f o r m a t i o n  s u p p l é m e n t a i r e  p o u r  l e u r  
p e r m e t t r e  un  c o n t r b l e  c o m p l e t  e t  p o u r  p o u v o i r  programri ier  d a n s  les 
d e u x  l o g i c i e l s .  En a t t e n d e n t  l ' o r g t i n i e a t i o n  d ' u n  troisifSrne 
c o u r s ,  p r é v u e  eri j u i l l e t  1987, H. F o l t z  a  s o u l i g r i é  l ' i i n p o r t e r i c e  
p o u r  t o u s  les p e r t i c i p v n t s  d e  p r a t i q u e r  u n  miniinum d e  d e u x  h e u r e s  
par j o u r  eur lee   ordinateur^, p o u r  m a i n t e n i r  l e u r  n i v e e u  d e  
c o m p é t e n c e .  

5. F o r m ~ l t i o n  h o r s  d u  payes P e e  d ' a c t i v i t é  ce t r i m e s t r e .  

L ' é q u i p e  d e  H a r v a r d  e p a r t i c i p d  8 l a  p l a n i f i c a t i o n  d e  l e  
f c i r m a t i o n  d ' u n  g r o u p  d e  8 e n q u e t e u r s  a u  H i n i s t t - r r .  

TfiOISIEWE PARTIE: ADHINI5TRATION 

1. D é v e l o p p r t r ~ r n t  i n s t i t u t i o n n e l  

L e  19 j a n v i e r  1987, l e  U i n i e t r e  d e  l a  S a n t é  P u b l i q u e  e nommé 
h.  O u a d j o n  Q u e r m a y e  c o m m e  c h e f  d u  B u r e a u  d e  S t o t i n t i q u e ~ ,  
P l a n i f  i c a t i a n  et E t u d e ~ .  H. Oued j o n  est u n  o d n i i n i s t r a t . e u r  c i v i l  
q u i  e o b t e n u  un  d i p l d m e  d ' A d m i n i s t r a t i o n  H o s p i t e l i & r e  d 1 ' E c o l e  
N e t i o n a l e  d e  l a  S e n t &  P u b l i q u e  B R e n n e s  e n  n o v e m b r e  1586. En 
1979 il é t a i t  D i r e c t e u r  d e e  A f f a i r e s  Administratives, F i n a n c l é r e g  
e t  d u  H a t é r i e l  a u  H i r i i ~ t é r e  de  l e  S a n t é  P u b l i q u e .  Noua e ~ p s r o n s  
e i n s i  q u e  l e  c h e f  d u  BSPE p o u r r a  g r a d u e l l e m e n t  p r e n d r e  e n  c h e r g e  
l a  c o o r d i n a t - i n n  des t o u t e s  les e c t i v i t é s  d u  b u r e a u ,  e n  p a r t a n t  d u  
r - e c u e i l  e t  d e  l ' a n a l y ~ e  dee d o n n é e = ,  l a  p l a n i f i c a t i o n  e t  l a  
pi-ugrerciiritttion s a n i t a i r e  j u e q u ' 8  l a & t u d e ,  l ' é l e b o r e t i o n  e t  l e  
s u i v i  d e s  proje ts .  

Vu l a  c h a r g e  d e  t r s e v a i l  i m p o r t a n t e  1i9e B l ' o r g e n i s a t i o n  d e s  
s é m i n e i r e s  n a t i o n a u x  e t  r P g i o n e u x  q u i  c o n t i n u e r a  j u s q u ' e n  j u i l l e t  
1987, n o u e  n ' e v o n ~  remis e u  m o l e  d ' a o Q t  l ' é t u d e  s u r  les coQts 
r e c u r r e i r t e  d u  ~ y s t e m e  d ' i n f r ~ r m a t i o n  e a n i t e i r e .  Noue e n v i s a g e o n s  
d e  m r d  l ' e e e l s t a n c e  d ' u n  c o n s u l t e n t  p o u r  ce t r a v a i l  q u i  eért 

d ' i a t e r & t  c o n e l d & r a t . l e  p o u r  le  U i n i e t P r e  d e  l a  S a n t é  P u b l i q u e  e n  
v u e  d e  l a  p r é p a r a t i o n  d e  l a  p P r i o d e  a p r é s  l a  f i n  d e  p r o j e t .  



2. 1. Con~selllers techniques plein temps 

Dr. Anne-Uarie Falta e pris se13 vecences eu mois de janvier 
1987. Dr. Theo Lippeveld ent parti de N'Djainrrru le 15 marm 1987 
pour essister B la Ve Conférence Hondiale des Asaocietione de 
Gent& Publique B Uexico Clty oû il a prPsrnté un exposé sur le 
~ y ~ t é ~ n e  d'information seniteire au Tched. 

2. 2. Coneultent~ de courte durée 

H. P. Foïtz a donné un cours d'informatique entre le 22 
décembre 1986 et le 10 janvier 1987. 

Dr. Al Henn, coordineteur du projet B Cambridge a visité le 
Tchad du 25 février au 8 mers 1987. L'objectif principal de sa 
miesion était d'ex~rrr~iner ensemble avec l'dquipe du projet, le 
Uinistére de la Santé Publique et 1'USAID les objectif6 et la 
fai~ebilité d'une pralongation du projet. 

3. hxpport loai~~tiquez Rien B signaler 

Leu rPunione de routine ont été orgenie&ra comme prévue. 

L'équipe de Harverd a préparé une préeentation sur le 
syt3t&ae d'information sanitaire eu Tchad pour la V e  Conférence 
Handiele des Associrstions de Santé Publique (voir ennene 6). 
Le Dr. Thro Lippeveld, e presenté ce document en préeence du 
Directeur GenBral du Winistére de la Sent6 A Uenico City le 24  
mers 1987. 

Lee rapports de routine ont été prépares comme prekvun. 

Le chef de projet de l'équipe Harverd e Pt& Impliqué dan6 
l'éleboretion du plen de travail de la con~eillére en sent& 
lamiliele. A cet effet plusieurs réunions ont été organisées 
avec Hlle Breridon, le Uirecteur Géneral du Hinitrtére de le Sant& 
et 1'USAID. Début mers, l'équipe de Harvard a u u ~ e i  pu se 
concerter evec Hme Çareh Clark, supervieeur régional des 
progremmes de populetion de 1'USAID B Abidjan. 

La fin contractuelle du projet étant prPvue le 31 d&cernbra 
dt- cette aiin&e, 1'USAID a demande une évelueition Indépendante des 
réa lis et ion^ du projet jusqu'8 ce jour. Cette &valuetion, 



e f f e c t u é e  p e r  H m e  B e t s y  S t e p h e n s  e n t r e  l e  7 u i a r s  e t  le le r s v r i l  
1967, t r u u l i y n e  q u e  l e  P r o j e t  de  R t ' s t e u r u t i u n  de  l e  P l e n i f i c r r t i u n  
S e n i t a i r e  a é t P  Q l e b u r é  c o m m e  f a i s e n t  p a r t i  d ' u n  p r o j e t  p e r a p l u i e  
d ' a i d e  d ' u r g e n c e  e t  de  l a  r e c o n s t r u c t i o n  d u  T c h a d  a p r è s  les 
évPnemer r t a .  L i i n i t é e  par. l e  d e t e  f i n a l e  d u  p r a j r t  p a r a p l u i e ,  l e  
dur&e d u  p r o j e t  n e  p e r i n w t t e i t  pirsi d ' & c c ; ~ i i , p l i r  Lt-tr o b j e c t l f u  
d'lr~utitutionntilieetlon 1 i P e  BU ~ y s t é i n e  d ' i n f o r i n a t i u n  s a n i t a i r e ,  
m a l g r &  * l e  t r e v a l l  i i n p r e e e i o r ~ e n t  ecco11 ip l1  dents u n e  c o u r t e  
p & r i o d r w  trve-cr, " u n e  P q u i p e  d ' e r a a i l i t e i i c e  t - ec l r r l i quc  t r  &tl cc r inp&tcn te  
et  d é v o u é e ,  et un p e r s o n r i e l  p l e i n  d ' e n t h o u é r i e n m e  e u  n i v e a u  d u  
t l i n i s t é r e * .  H m e  S t e p h e n e  j u g e  i n d i ~ c p e r i n b b l e  d e  p r o l o n g e r  l e  
pl  u j e t  d ' a u  molntr u n  e n .  L ' e q u i p e  d u  projet s o u a c r i t  p l r i r i e m e n t  
a u x  c o n c l u e i o n a  d e  1 ' 8 v ~ i u e t i o n  ( v o i r  e u e e i  s a u n  III n o t r e  
p r o p o s i t i o n  p o u r  l e  p r o l o n g a t i o n  d u  p r o j e t ) .  



I I .  OBJECTIFS DU PROJET D A N S  LA PERIODE 
DU 1 AVRIL A U  30 J U I N  1987 

A p r & s  s i x  m o i s  d a n b  l a  deun iPrne  e n n & e  d u  p r ~ j e t ,  n o u e  b v o n a  
r e v i s &  n o t r e  p l e r r  d e  t r e v e i l  ( v o i r  a n n e x e  7). P l u c r i e u r e  
e c t i v i t P s  o n t  dQ etre r e p o r t é e s  s u r t o u t  B c e u a e  d e  l ' o r g a n i a e t i o n  
d e  l e  B r i n e l n e  n e t l u n e l e  de  v t i c c i n e t i u n  q u i  a  m o b i l i ~ t +  l a  p l u p r i r t  
d e s  c a d r e s  a u  n i v e e u  d u  H i n i s t e r e  d e  l e  S a n t é  P u b l i q u e  d u r a n t  
p l u s i e u r s  m o i s .  Au c o u r s  d u  p r o c h a i n  t r i m e e t r e  les a c t i v i t é s  d u  
p r o j e t  s e r o n t .  c o n c e n t r é e  e u t o u r  d e  d e u x  o b j e c t i f s  p r i n c i p a u x .  

1. n i s r  e n  p l u c r  de l a  c a n i p a s e n t e  e n e l y r i e  
l l P e  e u  u y s t é r r ~ e  de  r r c u e l l  de s  d o n n é e s  

Nous  e n v i s a g e o n s  l e  v e n u e  d ' u n  c o n ~ u l t e n t  d u  BUCEN e n  e v r i l  
1987 q u i  em&nera  les p r e m i e r e  p r o g r a m m e s  p e r m e t t a n t  l e  ee ls ie  dea 
r a p p o r t s  m e n s u e l s  d ' e c t i v i t é s  et l e  sor t ie  d e  r e p p o r t s  
u t u n d o r d i s é t r  d e  r e t r o i n f o r m e t l u r i .  I l  t r e v e i l l e r t i  a v e c  n o t r e  
é p i d é m i o l o g i s t e - s t e t i ~ t i c i e r i n e  et  a v e c  l ' é q u i p e  d u  BÇPE p o u r   le^ 
forii~rr B l ' u t l l i s e t i o n  d e e  progra inmes .  C e c i  d e v r a  p e r m e t t r e  de 
coinnlencer l ' e n t r c ' e  d e a  p r e m i e r s  r a p p o r t s  r e ç u e  des le  m o i a  
d ' a v r i l  1987. 

Vu l ' a r r i v é e  d e  l e  s e i 6 o n  d e e  p l u i e s  n o u s  a v o n s  d d  f i x e r  un  
c a l e n d r i e r  t r ée  serré p o u r  les s é m i n e i r e s  r P y i o n a u n . L e s  
s é i i i i n t r i r e e  m c i h i l i s r r o n t  p r e v q u e  e n t i é r e m e r i t  1 ' 8 q u i p e  BSPE et  
H e r v e r d  a u  c o u r s  des  p r o c h a i n =  m o i s .  

N O H B R E  DATES LIEU 

1 7 a v r i l - 1 1  a v r i l  Bongor  

I I I  I l  m a i - 1 5  m a i  S a r h  

I V  26 niai- 30 m a i  Ab&ch& 

V 15 j u i n - 1 9  j u i n  N'Djernenh 

V I  1 4  j u i l l e t -  
18 j u i l l e t  

PREFECTURES 

Ueyo-Kebb i ,  T e n d  j i l é  

L o g o n e  O r i e n t e l ,  
L o g o n e  O c c i d e n t m l  

D u r a n t  les s é m l n e l r e a  n o u s  f o r m e r o n s  l e  p e r s o n n e l  dea 
forwiat  i o n s  d e  hase & 1 ' u t i l i s r i t i o n  d u  n o u v e a u  s y e t & m e  
d ' r n r r g i e t r e m e n t  d e  r o u t i n e .  En m e m e  t e m p s  n o u s  f e r o n s  u n e  
p r e m i P r e  & v e l u e t i o n  d e s  f o r m e t i o n s  p o s t e e  s e n t i n e l l e s  q u i  
u t i l i e e n t  l e  e y s t é m e  d e p u i s  m e r s - e v r i l  1 9 8 7 .  



P#OLONGATION DU PROJET 

nslgré le6 résultet~ encourageants du Projet jusqulB ce 
juur, le Winist&re de le santé néce~tristere une eseietance 
technique et finenciPrc d'eu rnuins un eri epr&~ la fin de ce 
contrat prévue le 31 dPcembre 1986. En effet-, il feudre compl&ter 
le niiue en place du npuvrau systeme d'enregistrement de routine, 
Lnstitutiunnaliser le ayatPrne eu niveeu centre1 et rPgianel et 
faire eoxtir de= rBipport~ d'enulyrse régulirrtl paur les 
rcspan~eb~e6 du uëcteur seniteire. A la fin de 1987 moins que la 
moitié de= formations esniteires eure Pt& formée B l'utili~etion 
du ~ystéme d'riirrgiutrernent de routine. L'utilisation des 
 nal lyses B des fine de plenificetion n'eure pas commencé. 

Le tut de la prulongetion serait de meintenir une e~eistence 
jusqu'8 ce que le nouveau systéme d'enregistrement soit 
ûpérationnel et fonctionne B un niveau acceptable A travers tout 
le paye et jusqu'd ce que le BSPE ait eu l'uccesion de saisir et 
d'analyeer les données d'une année entiére et d'en fournir les 
rapports de retroinformetion. 

L'historique de ce projet a déjA été tracé B plu~ieurs 
repr isç-tr deriu notr repportv trirne~trieln, dans notre deuniénie plen 
dc travei 1, daris notre ducurnent wPltlrriiing wi thout Resciurctis t 
idealth Information in Ched* et dens le rapport d'évaluation de 
Hme ûetsy Stephens. Nous pessons donc directement & le nbcessitb 
de le prolongetioii. 

A 1- fin des deux en= du Projet, l'ectivit& primordiulr de 
pltanifier et d'Pleborer un nytéme d'inforioation eenitairë 
cuta&rent s e r a  compl&tée. Néenmoine, la mise en oeuvre du systénie 
dans toutes les formet-ions Beniteire~, l ' i n u t i t u t i o n n e l i s c ~ t i o n  du 
ay~t&ine aux iiiveaun ceritreun et régioneux, la supervision de Le 
production de rapports de retroinformation nécessiteront une 
e ~ ~ i a t a n c e  technique soutenue. 

Certains événelnents imprPvus ont provoqué des retards et des 
 contrainte^ par rdpport eu déroulement du prajet t-el que 
initielement prévu. Une contreinte majeure était le n&crs~it& 
(non identifiée juequ'é notre arrivée eu Tchad) de reetructurer 
complétenicnt le syst&irie d'information, vu l'in~uffi~ûncr totale 
du eyetéiiie rniatant tel que constatée par lee retrponsebles du 
Hinietére. 

Un autre évPnement Ptelt le dPclrnchement d e  nouvelles 
hOBtilit&~ dene le Nord en f&vrier 1986 qui nécen~iteit le 
concentration, l'énergie et lee moyens fintinciertr du gouvernernent 
et de le populatian. A la fin de 1986 la participetion du Tched A 
1o cempegne de vaccinetion sous l'égide de l'QH5 et de l'UNICEF e 
riiobilisé la plupart du personnel de santé dieponible pendant deux 
niulu. Il en résulte que le BGPE et le Projet unt c i 0  reporter de 
p1u~itur.e iriois le mine en plncr du nouveau sy~t&ii~c 



d'enregistrement de routine. Le retard dens lee trevaux de 
réhabilitation des nouveaux bdtiments du BSPE e également ralenti 
la rPelisetion des ~ctivités du projet. 

L'inntitutionnali~etion du nouveau syst&me d'informetiun a 
&té rendue difficile au coure dee ennées 1985 et 1986 B cauBe de 
I'inatebilité du personnel eu niveeu du BSPE. Ainsi, B le fin de 
le premiére annBe dit projet, seulement une prrvonne de 1'Cquipe 
initiale restait evt:c le projet. A le fin de 1986 la eituetion 
s'était am&liorée per l'effectstion de quatre personnee au sein 
du USPE. En jarivier 1987, le Hinintére noinin& uri chef du burréiu. 
Néenmoina, si le projet fini en octobre 1987 colnnie prevu, ce 
peran~inel nouvellement affecté n'sure pas eu l'expérience de 
terrein nécessaire pour inetitutionnelis~br les ecquis du Projet. 
Eii plus, Le Hinistér.e est supposé de nomnrer encore dJeutres 
perBonneB dans le bureeu, y compri~ une ercréteire. 

C. &ctivit&u prévues 

Les  priorité^ retenues pour les  activité^ de 1'8quipe durent 
l'annbe de prolongetion coincident en général avec celles 
retenur~ par l'évalueitricr. Ainsi, nous citons litterelement 
certeine~ phresee du rapport d'évaluation dans les paregrephes 
qui suivent: 

1. Eleboretion et mise en place d'un inventaire annuel 
pour toutes les formations seniteires et d'un 
tPlégramme hebdomadeire officiel pour les postes 
sentinelles. L'élaboration des formats de ces rapports 
débutera pendent le dernier mois de le deuriéme année 
du projet et prendra environ trois mole. La mise en 
place nécrenitera trois mois. 

2. Extension du sy~téme des rapports daectivitPn mensuels 
*a tous les services seniteires dans tout le pk3yB. On 
s'attend ï4 ce que moine de le moitié des servicea 
eaniteirea du MSP et non gouvernenientbur prendront part 
B ce système avant le fin de l'année 1987*(p.24). Nous 
devronn orgenieer d'autres ~ C m i n a i r e ~  pour former Ir 
reste du personnel de sent& B remplir correctement et B 
transmettre d'une façon reguli&re lea repporte. Le 
~ystPme d'enregistrement de routine pourrait etrr 
étendu aux forntations dépendent du Hiniat&re~ des 
Affaires Çocialea et de le Promotion Féminine en accord 
avec le Hinistére de la Sent& Public. 

3. Pendent le période d'extenulon du sytrtéine, le Projet 
Bupervisere le6 formationn seniteires qui utilisent 
déjA le systéme pour assurel- la quelité de6 dcnnée~s 
trens~niees. 

4 .  L'equipe du Projet continuera le formatian du prraonnel 
du BSPE en ge~tion de donnéca "pour s'e~surrr de ae 
potttribilité de yérttr tous les aspectti du syértPine 
d ' inf orination. Cette forintition coinprt-ndr a: le 
renforcement de ses capacit&s A planifier et menes la 



formation et le recyclaye appropriés; ~ u p e r v i ~ e r  
l' inf~r-nrtrtlori; cr~llecte, v(1rif i~3ration, tralelet et 
enalyse des donnére; éleborution de6 rapports; 
progrem~netion et maintenance des ordinateurs; 
interprétetiori decs donnbes ~iroduitea par le mystéme.. . " 
t p . 2 4 )  ainsi que le production de repports B la demende 
explicite du tîinistére. Ils eeront forni&e pour gérer le 
flux dea données et le contrble du stockege des  donnée^ 
et du rnat6riel. 

5. L'Pquipe du Projet aaeistere le personnel du BÇPE dena 
le collecte et la m i ~ e  B jour des donnees d'autres 
~ o u r c e ~  que le système d'enregistrement de routine 
comme, 'per exemple, les listes du peraorine, lcle px-ojets 
de réhehilitation, les donne&es recue-illien per des 
enqueteure du CNTA ou d'autre& unit&= du Winist&re. 

6. "Au fur et B mesure que deventage de données commencent 
A circuler dans le ~yetérrie, le6 b e s e ~  de dorinées 
devront etre ejustéee. Les formats de6 rapports devront 
etre madifée et élargis pour répondre eux besaine de 
ceux qui les utilieent B tous les &chelonen (p.24). 

7. "11 feudre initier uiie ~nejeure &velumtian du ay~tPme 
environ un en aprés qu'il aure conmence de fonctionner. 
Cette évaluetion devra etre Blabor&e avec soin, 
realiaée et eritaly~ée. Sur la base de ces contrtatiorrs, 
Il feudre epporter des modificetians, leur faire eubir 
un test préliminaire et les introduire ult&rirurement. 
Canjointentent B l'évaluation, plusieurs Gtudes 
relativement moine importentes devraient etre 
corrduites, y compris une étude visent vbrifier le 
précifsian den diagnostic6 sui. un échantillon d'agent~ 
senitaireu et pour valider les définitions des 
diegnostice qui ont ét& pr&elablement faitsn Ip.25). 

8. Renforcement des capecités da planification et de 
gestion des services de sent& auesi hien au niveau 
central que régionel. 

a. A travers des seminelres et des di~cussians 
infor-in elle^, 1 'équipe du Pro jet assistera les 
reûpon~ahles au niveau centrui du Hinieter* afin 
d ' iarer leur v corripétencr~ eri III& t lBre 
d'iriterprétetion et d'enelysr de& dunnére et de 
leur utili~atian pour planifier et yPrer les 
services de &enté. Puitrque t r & ~  peu de médecinn 
netlaneux dan= des postes edmirbistratifs ont ru 
une formation en geetion ou en salit& publique, 
cet-te formution est essentielle pour assurer que 
Ir Wini~tére aura la capec:it& d'exploiter les 
donn&-es disponibles afin d'améliorer 
I'orgenitsation des services de ~urit&. 

b. *Lê rrnfûrcement dee r r ~ p o n ~ ~ t i l e s  rriédiceux dtins 
 le^ prefecturee est cepitel pour 



l'in~titutionnalination du syeterne. C'est d cet 
échelon que réside le respon~abiiit& de 
eupervision des opérations des Bervicee 
trenituiree. Iln forment le cil.cuit par lequel 
passent les rapports provenant du terrain, et pour 
les renvois dDinfoi,metion, et devraient etre 
rrupnntsable~ deu tlctivités de f ur-ii~btion x-bgioiitile. 
En théorie, ile seront lerr prirscipeux uti.lisuteur8 
des donnbes obtenues et devreient epporter un 
soutien constructif eux rrs(~ontshb1ee dea diveru 
eervices, l o ~  ulder B utiliser le ~ystbme pour 
améliorer l'efficience et l'éfficecité de leurs 
opérations. T o u 6  C ~ B  conceptu tteront cornpl&tement 
nouveaux pour le plupert des reaponsebles 
mbdiceux, un effort d'envergure sera n6ceusaire 
pour renforcer leur rble en tent que cedree 
rPgioneun a (p. 25). 

D. Ressources 

Dans ce qui suit nous donnonu noe recornmundtstions quant aux 
ressources nécettïsoiree pour accomplir les activités prapoe&es: 

Nous recommandons que 1'8quipe du projet soit constitué 
de le iuçon suiventet 

- Un chef de projet/plenificeteur de sant8 d tempe 
plein; 

- Un steti~ticien/&pid&miolagiste B temps partiel; 
- Un up&ciali~te en gestion de l'informetion B tempts 

plein 
- Un specialiste en gestion de service= de santé B 

temps plein (Pventuellement evec contrat locsl); 

1.1. Chef de projet/pler~if icateur seniteire i 12 main) 

11 cüntinuereit d'edrniniatrer et de coordonner le 
trevuil d u  projet. 1 1  eupervieerelt et participes-ait 
dans 1b farmetlon du per~unnel db BÇPE et du 
personnel de sent& Bur l e  terrwin afin d'étendre et de 
prriectiurr~iélr le ~ y ~ t P m e  d'enregistrenient de routiric-. 
Il superviserait le production deu rapports de 
retroinioruimtian au point de vue de qualité et de 
rt+gulerité. En collehoretion evec le chef de huretiu du 
BSPE il auprrvitsereit le m i ~ e  en place du ayst&me 
d'enregistrement de routine et coardonnrreit l'analyse 
detz donnbetr. Il traveillerait en Gtruitc collatoi-titi011 
avec le Directeur GPnérel du Hini~tére et conaeillereit 
en matl&re de politique et plbniflctitian sanitaire. Il 
planifierait et ferait l'évaluetion du u y s t é ~ n e  
d' Infurmation sar~itaire. 



1.2. L'épidémiolo~iste/stetiaticiennr (6 i i t o i ~ )  srr~iit 
conseiller principal en ce qui concerne le tsyetéuie 
d'inforination. Il auperviaereit, plenlfirréiit et 
&laboreit le systéme d'erireyi~trement et l'knalysr de= 
données. IL revisereit evec Ira reapan~ahle~3 du 
HlnlatPre le syatPmr eu branin efln d'etseurer l'utilitP 
detr r.uppcirttz, p~rticulii3rement per rtrppcirt eux 
activitéu de senté maternelle et infentile. Il 
coneeillereit les reepurle~itiles centraux et riyiar~eux 
afin d'améliorer leur6 cepucitié~ d'utilisation dee  
dannéee B des fine de planification et de geation des 
services de sent&. 

1.3 Le ~péciéillnte en ~eetion de J'informntion (15 mois) 
sous le supervision de l'épidémiologistr, çon~eillrr~it 
le per~orinel du BSPE pour coder, saisir et contrblrr 
Lee données et pour gérer le flux des donn&es en 
proven6nc:e du uyetemr d'enreglatrement de routine. 11 
lee essietrrait pour évaluer le quelit& des données, 
phur produire réguliérement des repportn de 
retroinfurmetion deetines B t o u ~  les niveaux du syst&me 
de senté. Il formerait le personnel du BSPE eux 
techniquee de gestion edminiatrative et B la 
prugrttiniiitrtion pour créer, modiîler et eirttr.œ LS juux leu 
L a t s e a  de duran&ee. 

1.4. Le apécieliste en geetion de eerviceu de santé (15 
m c - i i t r  ) i'ciif or~rrai t le nuppur t du ny~t&iiir d ' i i h f  ox iitœ t lori 
eu niveeu régional et la gestion des farmetiun~ 
senteirea. 11 essisterait le chef de projet danu lu 
forniatioxb au niveeu p&riph&rique. Il pesarreit eu nioins 
un tiers de son tempe Bur le trrrein pour nuperviarr., 
former et fournir le support logistique eu personnel de 
senté en périph&rie. 

1.5. L'équipe du projet ferait appel B des consultanta dane 
deux domeine~: 

- Programnietion B heut niveau; 
- Eveluatiun des indicateurs du syeti31ne d'information. 

Le projet contlnuerait de fournir le metPriel 
nbcr&trair-e au fonctionnement du syrctéritt- d' informetion 
senitaire et A le production des repporta de 
retxoinformetion. Il est eritrndu que le guuvernemer~t du 
Tchtal  prendruit en charge le coOt de fanctianlremrnt du 
syetéme upres le fin du projet. Le projet. continuernit 
d mettre & lei d i ~ p o ~ i t i o n  du tfiniutéie l t . ~  deux 
véhiculefs, surtout pour le déplacement sur le terrein. 

Il feudrait prévoir en plus l'&quipement suivant; 

- t iachint? B ntrncil électrûniquei pour faciliter le 
diffusion rapide dee rapport= redig&~ par le BSPE; 



- B o f t e  de B e r n o u l l i  ( 2 û  HO): e n  rkserve d e  ce l le  d&jA 
u t i l i a & e  e u  H i n i t i s t & r r  et p o u r  p e r r n e t t r e  ï ' u t i l i & t i o n  
~ i m u l t e n e e  d e s  d e u x  o r d i n e t c u r e  p o u r  l ' e i r e l y ~ r  d e &  
doi inée t s  : 

- P h o t o c o p i e u s e :  e n  r e m p l u ç e n t  d e  L B  p f i o e o c o p i e u s e  
e c t u e l l e  q u i  e é t P  p e n d e n t  u n  a n  l e  s e u l e  
p h a t i ~ c c - h p i e u s r  d u  H i n i t s t P r e  et r i e q u e  d e  r e l i d r c  l ' a ~ n e  
e v h n t  l a  f i n  du  p r o j e t .  

H o u s  r e c : o m m a n d o n ~  u n e  p r o l o n g e t i o n  d e a  e c t l v i t & s  d u  proje t  
d e  I S  i nu i a  e f i n  de réel iaer  lets o b j e c t i f u  d u  p r c ~ j r ~ t :  i t - - ~ t o i i r . e r *  L b  
c e p a c i t é  d e  p l e n i f i c e t i a n  d u  i f i n i t r t é r e  d e  l a  S b r ~ t & .  Ce<:>. r ~ o u t ~  
d o n n e r a i t  l e  ternpa n é c e s n e i r e  p o u r  l e  a n i s e  e n  p l a c e  d u  a y s t & m r  
d ' e n r e y i ~ t r e n i e n t  d e  r o u t i n e  den t r  se t o t a l i t é ,  p o u r  l u  f u r n i n t i u r i  
d u  p e r s o n n e l  n e t i c m a l  a f i n  d ' u t i l i ~ e r  e t  de ~ & r t + r  lt? - ~ y s t & i i ~ e ,  
p o u r  l a  f o r m e t i o n  d u  p e r s o n n e l  d u  BÇPE e f i n  d ' e n e l y a e r  
1 ' i r ~ f o r i i ~ e t i o n  e t  l e  r e n d r e  d i s p o n i b l e  B l a  p l a i i r f i c n t  i cm.  Les 
d o n n i e s  d i s p o n i û l e s  e n  p r o v e n a n c e  d e  ce ce s y e t é ~ n e  u ~ s i ~ t e r e i r n t  
L e  P l i n i s t P r e  d e i i s  l J L d e n t i f i c e t i o n  d e s  p r i o r i t & ~  p a u r  
1 ' = l l u c a t i o n  d r t c  r c B t s u u r c e a  et  puut B v u l u r r  1 ' l r n 1 ~ u c : t  ae 
pl-i)gruniinen s p é c i f l q u r ~  c a r n i n e  c e u x  q u i  v i t c e n t  A c a i * L ~ o t t r ' c  les 
ceutreEs d e  l u  n i o r t a l i t &  i n f a n t i l e  t res  é l e v é e  d o n s  le  p a y e ;  l a  

d i e r r h é e ,  l e  r o u g e o l e ,  l e  p a l u d i n m e  et l a  i r i a l r i u t r i t i o n .  
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INTRODUCTION 

Ce document d&crlt an détail la deuxieme phase du plat1 de 
fürn~atlon du Projer relatif & la n~isa en piaca au sysranie 
a'enrrgiatrement àe ruurine. 

Le systéme d'enregiutrsment de routine akmarre par la r~tisa 
e n  place de deux rapports pbriodiqucu, 8 être rempli- par les 
formations sanitairee fixes et à étre envoyéa au bSPE pour 
analyse. Le rapport menauel pour les formations postes 
sentinelles a &té lancé pendant le mois de Ïkvrier par une serie 
d e  trola seminaires nationeu;. Le rapport meneuel pour les 
z'or~narions de bave sera mis en place par une deuxiknie aerie d e  
seminaireu. cette fois-ci au niveau regional, pendant len moi& 
a'avril, mai, ~ u i n ,  et juillet 1987. Cette serie àe six 
s&minaires a comme oblectif de for~nar les responuablss des 
irornicti.tions ae base utiliser. le rapport niensuel. 

Las forniations sanitaires pour les sbminaireb r&yionaux ont 
ere sélectionnés par les mkdecins-chef de préfecture penaant les 
st-ni1 nairea rrat~oi~aux . Le& cri tareu prla ccii~eid&ra t l t in  ont 6t& 
la situation g6oqrephique dea Iormations et le rilveab ae 
conlpetsnce du personnel. NOUG avons aussi diacuth avec les 

. responuables rdgionsux ae l'emplacement, du cslendrler et du 
contenu àes seJninaireo r&gioneux. 

Comme les aenilnalrav nationaux. 1 e ~  ~ B m s n a i r e ~  rbqiunaux 
ieront organisées par groupement g6ugraphique. Ainsi nous 
inipilquerons lea meaecins-chei de prkfecturas comme encadreurs 
aurant les séminaires. En m e m e  temps cecl sera une occaslcjn pour 
les niaùeclns-chri de mieux connaltrr le& responsables des 
furmarions sanitaires eoua leur superviylon, et d'btabllr des 
bases s'autorité et de collaborat~on. Les seminaires s'adressent 
d'abora aux iormatlono eanitaaree publiques mals nous incluerons 
eussr u e a  formations priv&ea au besoin. La plupart des formations 
privBes seront iorméee par lefur propres responsables. qui onr 
«&ja assiste aux seniinaires nationaux. 

Le programme prkvu durant les seminaires regionaux aurd une 
ouree de cinq jours et se passera àonc dans un chef-lieu de 
preiecture. 

Nous proTiterons ues U&placernents a l'occasion u e s  
iàa~~~ina~res pour visiter des postes sentinelle&. Nous avaiueruns 
les resuitats ce notre premiere iormarlon et nous aiaerons le 
pei-sonne1 a resouàre les problèmes rericoncrbs dans la nouveau 
s y a t e n i ê  a'enreqistrement. 



CALENDRIER PROVISOIRE 

P L A N ~ F ~ C A T I L ~ N :  A partlr du 1 Hars 1987 

1NVITATIONS ET PUBLICITE: A partir du 15 Mars. 1987 

PREF>AF~A';ION DU M A T E R I E L  DIDACTIQUE:  A partir du 1 Hars 1987 

NO G A T E  ENDROIT PREFECTURES 

1 7-11 avril BGNGOH Mayo-Kebbi, TandjilB 

II 27 avril-1 mai MOUNDOU L o g o n e  Occidental, L o g o n e  
Oriental 

XI1 li nui-15 mai SARH Moyen-Chari, Saiamat 

IV 26 mai-Sû mai ABECHE Ouaddai, Biltine, Y.E.T., 
Guéra, Batha 

V î 5  ïuin-i‘3 ?uin N'DJAMENA Chari-Gag~irrni.~ 

MAO Kanem, Lac 

Médecins-chef de présecture 
Madecine-chs~ de secteur 
Xnfir~nlers rna~ors des iormat~ons de base 

Les participants au nombre de vingt environ seront àonc 
q ~ o u p é s  var r&glon. 11 ne sera pas posslble de former toutes ies 
f r ~ r  iicdtl ons sani talres de base pendant cette srrie de sknrrnarres 
~ * & g  ionaux. 

FORMATEURS: 

L ' B ü u ~ p e  du RSPE: l'équipe de Harvard' les responsàbles 
réqioneux qui ont assiste aux sa1ninalrau nationaux. L'Bquipe du 
s S P @  asvurera graduellemnt une plus grande partie ae 
l'snoc~qnenient. Ils prendront en charge certains expo-ses en 
aéance  pleniere et continueront d'snimer les sessions en petlt 
g r o u p e .  

METHODES FEDAGOCIOUES: 

L e s  r~chniquas d'enseignement utilisees seront la seasion 
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p1GniGx.e s~ le ~ravail en petit groupe. Las UesGionu pi6nibree 
se feront sous forma d'exposbs pour introduire les s u - ~ e ~ s  majeurs 
et ~ o u s  forme de pr6sentation de certains exercices. Penàant les 
p e t i ~ ~  groupes on presentara dea cas ainiulAs ri dea prubl&m-e 
afin d'ameliorer la comprBhensi0n acquise durant leu sgances 
plenièruu. Leu formateurs des petita groupes seront uu riiirilmuni 
c ieux :  une personne au BSPE et un responsable r&giunal. 

Les Ïoraateurs auront chaque jour une reunion d'évaiuation des 
actlvltés de la journée et durant laquelle le programme de la 
lourn&ü suivante est décidée. 

O B J E C T I F S  D'APPRENTISSAGE; 

A la iin au sbminaire le participant sera capable ae: 

1. . PSfinir correctement: nouveau cas et consultations totales. 

2 .  %finir correctement: activites curatives: activit&~ 
preven~lvss; cot~sultations preâscolalres avec eniants inbcrits et 
vleltea: consultûtions prénatales avec femmes enceintes inscrites 
et visiceu: vaccinations. 

- 
1. Classer correctentént lea problémes de gant6 selon les 
dbfit~ltioris da saa standardiaén. 

4. Clavber une personne aane la catdgoris d'bge appropri8e. 

E 
4 .  Classer une personne dana la zone d'origine appropriée. 

6. Ren~piir correctement ie rGgiatre de consultations en 
utilisant les cionnees ci-dessus. 

7. heriiplir correctement 1ea.rappor-ts 6 partir de8 z-t-gistree de 
conGultations. 

U. F c r ~ r e  U I ~  plen de ~ransmisuion des rapports, qui inclut 1d 
date, l'adr-se, ia méthode de transrnlsslon utrlisée et qul 
inclique qui est responsable de8 dlffarenteu &tapes de ce 
processu.5 .  

1-'hdqur sen11neti1-e aura une durde de cinq Jours. L'bquipe au 
6SPE-HIID arrivera un ou deux jours en avance pour prGparer les 
lora~ix et les mdt&riaux. Généralement, les Jours du s8ainaire 
saront du mardi au samedi. 



L e  caiencrier ~rovisoire des séminaires est ie suivant: 

PREMIER JOUR: 

0700-12313 Introduction 
Enregistrement Journalier 
Cahier dee Soins Curatifs 

DEUXICME JOUR: 

u 7 u O - 1 2 3 0  Choix des Problèmee de Santé 

TRuISIEME JOUH 

6709-1230 Cahiers aes &oins prkvanriia et des àccouchen~ents 
Cahiers de Suivi des Tuberculeux 
Fiches d e  vaccinationu 
Depouillement des problèmes de santé 

UiJfiTRIEMC JOUH 

6700-1230 Redaction du Rapport 

c~IHQUICME JOUR 

C)-/(JCI- 3.::l(>c> I'ransni ission des i3apports Mensuels 
Distribution des matériaux 
Sevsion de Clbture 

EVALUATION: 

L'evaluation se basera yur le travail ùru petits groupes et. 
lee rasultats d'axercice global. Les exercices seront corriges 
immediaternent, pour aonnsr un feed-back imm6diat aux 
pertlcipdnts. 

C h 6 ü u a  ~;kirticipant remplira aussi une fiche d8&valuation des 
m & t h o d s s  d'enslegnment utilisées et du aupport logistique durant 
le a&minalre. 

SUPPOkT LOGISTIQUE 

;.as locaux ant at6 racomn~andés par ies medscins-ciiei de 
, .  

prcfmct-ure pênaant lea e&rninaire6 nationaux. Pour la piupart, 
lss i oc ;<ux  seront au sain mBma d'une iorrnation annitaira ou d'un 
hat lntent .  gouvernemental. Puisqu'il n'y aura pas tou~ours de 
l'ri+crx-icité alsponible, nous avons prbvu des ilaneliûyrapnes 
pour iliustrer nos exposes et nous disposerons d'un perit groupa 
electruqéne. 



L'&quiprren~ n&cessaire sera iourni par le BSPE-HIID. p . e .  
les rt5troprojecteurs. lea tableaux, 1s craie, lea p e p i e r e ,  le* 
chemises, atc. Nous fournirons aussi les régistres a ut-iliuer 
dans les formations sanitaires. 

Finalanlent, r i o u s  fournirona un certificat de participatlün 21 
tous les particlpents des seminaires. 

RAFRAICHISSEMENTS: 

Les reiraichlasements seront livrés par les restaurants 
locaux. 

FINANCEMENT: 

L e  codt des seminaires inclut les cat6gories suivantes: 

--Pex diem et frals de transport pour les participants 
- - F e r  aiem et frais de transport pour les sormateurs 
--Mat&riaux de cours 
- -Rafraichfsuemantu 



PROJET DE RESTAURATION 

DE LA PLANIFICATIDN SANITAIRE 

ANNEXE 3: 

Rapport d'act~vités T r i m e a t r l e l  
1 janvier - 31 mars 1987 



Le Mi.riistre de l u  S u n t c  Yubl ique,U.  MAHAMAT NOUII MALLAYU ci i n a u g u -  

r é  j u u d i  l n  joui.nGe d ' i n t r o d u c t i o n  du nouvociu systt 'nie d t i n f o r m a t i o n  s u n i t a i r e  

LU 'i'cllad 5 Iitdjtiin6nu. P l u s i e u r s  m s p o n s a t l e s  de  l a  S o n t e  l ' ub l i que  o n t  honom: de 

l e u r  p r é s e n c e  cc t t c  cérémonie. L 

Duns son d i s r o u r s  i ~ o u [ p r a l ,  l e  d i r e c t e u r  gé r i é r a l  du m i n i ~ t b r e  do 

' -  " - - + A  S.iil,lique, l c  d o o t e u r  Y A N K A L ~ I L  a n i i s  l ' a c c e n t  s u r  l e  r e B w m m e &  d u  

sys tbmo d t i n f o r m a t i o n  sanitair# puUr renfbroer l e s  cagadt4a de p l a n i f i c a t i o n  

e t  d e  g e s t i o n  du ~ e r v i c e  d e  l a  Sontx:. Lu tloctour YANKALUL.; a ind iyu6  que l a  dh- 

s o r ~ n n i s o t i o n  g c n c r a l e  deu s e r v i c e s  de #::nt6 dos aux doul.>urwx événumento q u t -  

à connus  l e  Tohud nvont  1902 e t  l ( a p p o r t  massif d e  l ' a i d e  i n t e r n a t i o n a l e  pen- 

d a n t  c e s  dt-rniL,ros  a n n é e s  o n t  t l n ~ n d ~  une s i t u a t i o n  complexe au n i v e a u  du 'sys-  

tkme d e  s o n t 6  rcndürit; c i ins i  n l d n t o i r c !  t o u t e  a c t i o n  d u  . p $ q n i f i c a f i o i i .  . 

* ' 

Le d i r e c t e u r  g é n é r e l  d n  L a  S c ~ i t â  P u b l i q u e  LI d i t  que p o u r  r a c o n s -  

t n i i r e  progros:;ivcment; un  d s c u u  co l i8 ron t  de s e r v i c e s  de s a n t é  publiques, ns- 

s u r u r  des  s o i n s  q u n l i f i 6 s  à 'la p o y u l a  t i o n  t c h a d i e n n e  . coinpte t e n u  d e  no's r o o -  

L ; C ~ U I ' C ~ S ,  il f a l l c i t  n é ~ e s ~ n l r e r n ~ n t  d i s p o s e r  d ' u n  sys tème d t i n f o r m a t i o n  piluvnnt 

f o u r n i r  d c s  donn6t:s i n d i s p e n s a b l e s  de  façon c o n t i n u e  aux  p r a t i c i e n s .  Auctii, a- 

t - i l  rappal.6 dnn:; l e  cüilre d ' u n c  p o l i t i q i r e  g l o b a l e  d é )  d&veloppernent  et de p ro -  

(no t i on  d e  l a  s a n t é  clc sa p o p u l a t i ~ n ,  1 c :  [:ouverne~nent' t c h a d i e n  n ' a  p a s  h é s i t é  

11 demunder 3 ItUL;i,ID une a s s i s t a n c e  l ' l n a n c i i r e  e t  t e c h n i q u e  q u i  s ' e s t  conc ré -  
* 

t i s é o  pt i r  u n  a c c o r d  de  s u b v e n t i o n  p o u r . l a  r e e t a u r a t i o r i  d e  l a  p l a n i f i c a t i o n  so- 

r i i t l i i re ~ l i g n 6  l e  '( AoQt 19U4 e n t m  l ~ - o , d i r i g e n n t s  d e s  deux  pays. C ' e s t  a i n s i  

que l e  p r o j e t  de r v s t n u r a t i o n  d e  I n  planification s a n i t a i r e  n demark :;CS a c t i -  

v i t e s  e n  Oc tob re  19b6 pour  une d u r d e  do deux e n s  a v e c  un d o u b l e  o b j e c t i f  h oa- 

v o i r  G l a b o r e r  e t  inet t r e  e n  p l a c e  uri systkmo d1 in foxma t$on  s u n i t s i r e  adopt6 aux 

r e s s o u r c e s  l o c u l c s  c x i s t a n t e s  e t  &s;r;ur.cr s o n  i n s t i t u t i o n n a l i s a t i o n  à t r n v e r e  I n  

f o n i i u t i o n  d u  p u r s u n n é l .  L 1 0 x 6 c u t i o n  tkchr , ique  de ce p r o j e t  a & t é  conîi6,t- h I1U- 

r i i v e i . s i  tG d e  IIARV~ZHL) ( & t a t a - U n i s )  q u i  a erivoyé une Q q u i p e  s u r  p l a c e  ,n .ni 'orcdo 

011 onrionce y:ir a i l l e u r n  cluc ti-ois s 6 m i n u i r e e  n a t i o n a u x  s e r o n t  origu- 

I \ ~ : ; & S  p u r  10 ( I t : p ~ ~ ~ - t ~ t ~ i ~ ' r ~ t  de la  s t i n t é  ( l u run t  l ' a r i nde  19~7. Le premier s<.iriin;:irc 

cir . \ i~ i t t*r . :r  lo 3 E'c:vrièr prochcl in  FA Ntd,i;iiii< ria- et sera s u i v i  d e  deux c i u t ~ ~ c : ,  rlrins: 

I L  :, J ,L .OV~~ICC.S .  - ( ~ . ' l ' . i ' . ) -  
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PROJET DE RESTAURATION 

DE LA PLAHIFICATICJN SANITAIRE 

ANHEXE 4: 

H o r  a i r e  d e 6  ut-rninairen nat l l snaux:  
Ç y s t - P m r  d ' Tnformetloir S e n i t u i r e  



SYSTEHE D'INFORHATION SANITAIRE; 

FORHATIONS DES POSTES SENTINELLES 

HORAIRE: Semineires Nationeux 19d7: 9-13 février 
16-20 février 
23-27 février 

LUNDI 

Ur. Yankelbe; Introduction 
Hlle Combs: Heterible 
Dr. Lippeveld: Introduction et Revue du Systéme 
PAUSE 
Dr. Foltz: Enregietrement Journalier et 

Cahiers Soins Curatifs 
PAUSE: Rafraichiesrments 
Dr. Lippeveld: Problémes de Santé et Critéres de 

Classification 
Exercice: ProblPmes de Santé 
Petite Groupes 

0 6 0 0 - O U 5 0  Dr. LippevuLd t Choix du Problçns de Gent& 
0650-0900 PAUSE 
0900-0950 Dr. Lippeveld: Choix du Probléme de Çenté 
0950-1000 PAUSE 
1000-1030 Hllr Sharp: Helnutrition 
1030--1100 PAUSE: Refraichiseements 
1100-1130 Exercicer ProblPmes de Sent& et Cehiers des Soins 

Curetifs 
1135-1330 Petits Groupes 

d800-0930 Dr. Foltzt Enregistrement journelier (suite); 
Cahiers des Soins Preventife: 
Enfanta;  femme^ Enceintes; Accouchements; 
Suivi de Tuberculeux; Fiches de= 
Veccinatione; 

Cehier de Leboratoire 
U330-0940 PAUSE 
0940-1030 Dr. Lippeveld: Le Cahier de Hospitalisetion et Fiche 

de présence journeliére 
lU30-1100 PAUSE 
1100-1130 Exercice: Fiche de présence--H6pitel 
1135-1330 Petits Groupes 



0800-0850 Dr. Foltz: Préperetions B la RPdaction du Rapport 
Heneuel 

0850-0900 PAUSE 
0900-1040 Dr. Foltz: Rédaction du Repport Heneuel 
1040-1110 PAUSE: Refreichissements 
1110-1140 Dr. Lippeveld: Rédaction du suivi des tuberculeux 
1145-1300 Petits groupes 
1300-1330 Exercice Globele 

VENDREDI 

Dr. Yenkalbet Trensmiseion des Rapports tieneuele 
Dr. Lippeveld; Transmi~sion des Rapporte Hensuels 
Dr. Foltzt Revue Exercice Globale 
PAUSE 
Pille Combs; Semineires Régionaux 
Petits Groupes 
(Salle des Ordineteurs) 
Eveluation 
Session de Cl8ture 
Refreichiesements 



P R O J E T  DE J t E S T A U R A T I O H  

D E  LA P L A N I F I C A T I O N  Ç A N l T A I H E  

ANNEXI2  Li; 

E v t i L u u t l u n ~  d e s  s é m i n e i r e ~  r i t s t i o n t b u w  par les p a r t i c i p a n t s  

Rapport U ' A c ~ L v I ~ . & L >  'I'L i r i i e ~ t  i L r & L  

1 lnnv  le1 3 1 1 1 t u 4 - t ~  l d i t j 7  



EVALUATIOH SEMINAIREG tiATIONAUX 
SYÇTEfiE D'INFORHATIOtd ÇAHITAIl?E 

L ~ B  p a r t i c i p o n t s  ü v u i c n t  l e  c h o i x  d e  r P p o n d r e  

1 = Pas h i e n  
3 = Noyeii 
3 = B i e n  
4 = E x c e l l e n t  

CI-drsnuû naus d o n n o n s  les moyennes  d e s  r é p o n s e s  p o u r  les  
t r a i s  sC-n i Ina i r e s .  C h a q u e  s é m i n e 1 r t ; -  a v a i t  e n v i r o n  v i n g t  
p a r t i c i p a n t s .  

" -, .- -. . . . . -. .- -. -. . .- -. . . .- .. .. .. . . . 
l 
I Score Woyen 

; Ç é n i i r i o i r e s  
I ... . - .- . . . . 
I 
1 
I 

I I I  I I I  

1. En a ,  ce rs&iciinaire é t a i t  
1 1 3.05 3. 09 3. 48 
I 
l 

2. L ' o r g ~ i n i s a t i o n  d u  c o n t e n u  b t e i t  1 3.05 3.00 3.35 

I 
3. Lee t r a v a u x  e n  p e t i t e  g r o u p e s  

P t t r i e r i t  

i 
1 
l 

4 .  L e s  r é l f r é i i c h l s s e m e n t s  P t a i e n t  1 2.95 3.18 3. 48 
1 
l 

S. Les L O C ~ U X  d e  c l e r i ~ e  & t a l e n t  2.90 3. 1 4  2.81 

b.  L ~ E  p r k ~ r e n t a t i o n e  s u i v a n t e s  é t a i e n t ;  
I 
I 

LUNUI 

I n t r o d u c t i o n  

C a h i e r s  d e a  s o i n s  c u r o t i f n  

Px o b l é m e s  d e  s a n t é  

E x e r c i c e :  P r o b l & m e s  d e  s e n t é  

D ! . W  

C h o i x  d e s  p r o b l é m e s  d e  s a n t b  

P i a l n u t r i t i o n  

E x e r c i c e :  L ' e n r e g i s t r e m e n t  d e s  
i 
I 
i c a h i e r s  d e e  s o i n s  c u r a t i f s  - 2.86 3.33 



S o l n ~  préventifs; Femmes 

Çoina préventifs: Enfanta 

Accouchements 

Vaccinutions 

Suivi des tuberculeux 

Laboratoire 

Cehiers et Fiches 
d'ho~pitalisations 

Exercice: Fiche d e  présence 
journeli&re 

U&pouillernent et préparation 
B la rédaction 

Rédaction du rapport mensuel 

Exercice 1: Dépouillement  de^ 
veccinetions 

Exc-i.cice II: suivi des tuberculeux 

Exercice final 

Vli3REQx 

'I'r l i r b t i r i i l  esion deu rapporta 

Le visite A le  elle des ordinateurs 



PROJET DE RESTAUNATTON 

D[< [.A PLANIFLCATION SANITAIRE 



D E S I G t i I N G  A HEALTII I N F O R M A T I O N  SYSTEM FOR CIIAD: 

A  C H A L L E N G E  FOR P U B L I C  1 i E A L T j i  MANAGERS 

T h c - a  L i p p o v e l d  
A n n c - - - H o r i e  F u l t z  
Su ' roh  C o m b s  
A l b e r t  Hcl~rr  

H a r v a r d  I n e t i t u t e  f-or I n t e r n a t i o n a l  D e v c l u p i n c n t  
C h a d  Project T e e m  

O n e  E l i a t  S treet ,  C e m b r i d g e  
MA 02138 U S A  

end 

T h l e  p i i p i r  wae preptired for p x e e e ~ r t a t i o n  a t  the Vth Cunfrrence af  

t ! r r  World F e d r r e t i u r i  of P u b l i c  H e a l t h  A s s a c i u t i a n s  i n  Mexico 

city, 23-27 Hbrch 1Yu7. 

'?'tat- project w t ~ i c h  le i lc-uciitcd ir~ t h i s  paper ie f u n d e d  by U S A I D .  



T h i ~  p t i p e r  r e c o u n t a  t h e  efforte  of m H t i r v e r d  teain of p u b l i c  

t ~ e u l t h  a d v i g o r s  t o  d e s i g n  e n d  i m p l e m e n t  a h e a l t h  i n i - o r m e t i o n  

sytrtc-rn iur Ched ,  t h e  u o r l d ' e  p o o r e s t  c o u r l t r y  w h i c h  h a s  b a r e l y  

e m r r y e d  f r o m  20 y e a r e  of c ~ v l l  c o n f l i c t .  

The q u e s t l o n e  t b  b e  a d d r e s e e d  w e r e  haw t o  p r o v i d e  c e n t r e 1  

and r e g i o n a l  h e a l t h  e u t h o r i t i e s  w i t h  r e l i a b l e  d a t e  t o  p l e n  fo r  

adequt i1 . r  b t r e i c  h e a l t h  s e r v i c e a ,  e n d  how t o  b u i l d  a s y s t e m  t h a t  

can c o n t i n u e  t o  r u n  w i t h  l o w  r e c u r r e n t  c o s t n .  

T h e  a n s w e r  t o  t h e s e  q u e s t i o n s  Is n o t  i m m e d i a t e l y  o b v i o u s  i n  

e c o u n t - r y  l e c k i n g  q u a l i i i e d  h e e l t h  p e r ~ o n n e l  e n d  t h e  m o s t  b a e i c  

e q u r  p~nert t. etrd w h i c h  h e e  a gove i - r t~nen t  h e e l t h  e x p e n d i t u r e  o i  less 

t h a n  5 0.50 p e r  c a p i t a  i n  1985. 

A f t e r  a b r l r f  C I V ~ Y . V ~ ~ W  ~f t h e  p l s r l i t l c e l  en t i  i c u n u r c ~ i c e l  

e ~ r v ~ c ~ r r u i c r r t  11-1 C h a d ,  w e  v l l l  d e s c r i b e  t h e  t t r ~ l l t h  s y s t e m  u n d  i ts  

i n f a r n ~ a t l o n  s y ~ t e r n  ee it  wan f u n c t i o n i n g  i n  O c t o b e r  1985. W e  w i l l  

t he11  p i s ~ e f i t  t t t e  r c e t r u c t u r e d  h e a l t h  i n i o r r n b t l o n  s y s t e m  ae l t  was 

p r u p i r ~ r d  try u W i r r i e t r y  caramitzalon t h a t  d i e c u e e e d  l t n  c a r t t e n t  a n d  

d e t a  c o l l e c t i o n  r n e t h o d s  d u r i n g  1986. F i n e l l y ,  w e  w i l l  d i s c u s s  

u p p i a p l a t e n r e e  of t h e  i r t d l c e t ~ r ~  t h a t  w e r e  i n c l u d e d  I n  t h e  

i t ~ l t i ~ t t t l y  a c t i v i t y  r e p o p t  and h c s w  t h e y  c a n  b e  u e e d  a s  e mer~uyi- tnent  

tool t .o i m p r o v e  t h e  o r g e n i z a t i u n  of b e s i c  h e a l t h  s e r v i c e a .  

' T t ~ i e  p a p e r  rrflecta t h e  v i e w s  of t h e  a u t h o r s  bnd  tire n a t  
r l e c e b s o r i l y  t h o s e  of t h e  H a r v a r d  I n s t i t u t e  for  I n t e l - n a t i o n a l  
Fr-brlcrprr,efit, USAIL,  iii t i r e  g c i v e r n m e n t  af C h e d .  T t r l e  i s  e 
, r l . ~ l  l ~ t r ~ ~ ~ t l r . y  r e p o r t  ttrtd rto p a r t  of i t  i~ t a  he qu t j t t - d  w i t t r ~ u t  
~ ~ t e r t n i  s f z i o n  a f  t h e  a u t h o r s .  



THE SETTING 

C h a d ,  e l e n d l a c k e d  c o u n t r y ,  v a r i e s  i n  t o p u y r e p h y  f r o m  dceer..t- 

t o  h e a v i l y  wooded  a e v t j n n o h ,  f r o m  t h e  m i d d l e  of t h e  S a h a r a  t o  t h e  

o u t s k i r t =  of t h e  C o n g o  b a s i n .  I n  t h e  n o r t h ,  t h e  p r i m a r y  

c t ec t i pa t l c l n  has t e e n  h e r d l r i g  l i v e e t o c k .  I n  t h e  s o u t h ,  a g r i c u l t u r e  

p r e d a r n i n a t e e  w i t h  e v e r y  f e w  i n d u s t r i e g  m o a t l y  b a s e d  o n  

a g r i c u l t u r a l  p r o d u c t i o n  ( c o t t o n  p r o c e n s i n y ,  s u g a r .  r e i i n i n g ,  

c i y ~ r e t t e n ) .  T h e  c o u n t r y  i& p t s r t l c u l e r l y  h a n d i c a p p e d  b y  i ts poor 

raad ~ y s t e i n  a n d  i ts r r m o t e n e ~ e  f r o m  t h e  n e a r e e t  po r t  ( n e a r l y  1000 

n L  I m p o r t s  e r e  e x p e n s i v e  a n d  e x p o r t s  m u s t  be  p r i c e d  t o  

i ~ r c l u d e  h l g h  t r e r r g p o r t  costs. 

P o l i t i c a l l y ,  t h e  c:cruntry baa e u f f e r e d  f r o m  i n t e r n a l  c i v i l  

s t r i f e  and  f o r e i g n  i n t e r v e n t i o n s  o v e r  t h e  l e ~ t  t w e n t y  yearrrr. 

Since t h e  t 6 k e - o v e r  of t h e  c o u n t r y  by  t h e  g o v e r n m e n t  of H i ~ s s e i r r  

l i m b r e ,  i r i  1582, t h e  s i - t u e t i o r ~  h e s  s t e b i l i s e d  b u t  t h e  n o r t h e r n  

p a r t  of t h e  c o u n t r y  is  till i n  L y b i a n  h a n d s .  R e c o v e r i n g  t h e  

m i . ~ ~ c ~ p i e d  t e ~ ~ r l t ~ i - y  r e r n e i n a  t h e  C h a d i e n ' e  g o v e r m e n t  ' B  h i g h e s t  

pub l i c . :  p i i c j ~ i t y ,  a n d  w e l l  o v e r  h a l f  clf a l l  p u b l i c  e x p e n d i t u r e  

g o e ~  f a r  m i l i t a r y  p u r p o s e s .  

TjI& WEALTH SERVICES AND I T S  IHFURHATIQN BYSTEfl 

D u r i n g  t h e  w a r  b e t w e e n  1979 e n d  1Ya2 t h e  h e a l t h  s y s t e m  i n  

Chud u t a ~ :  czc r~c~p l r t . c l y  d i s r u p t e d .  T h r  r n e j ~ r i t y  of h e ~ l l l ~ h  pereol-rr~ti-l 

had teen k i l l e d  G r  f l e d  t h e  c o u n t r y .  Hany h a s p i t a l s  e n d  

d i t i p r n a e r i e a  h e d  b e e n  p l u n d e r e d  or d e s t r o y e d .  

W h l l e  m b a e i v r  i n t e r n a t i o n a l  a l d  c a u l d  h e l p  C h a d  f a c e  t h e  



r r ~ o s t  e c u t e  h e a l t h  p r o b l e m s  i m m e d i a t e l y  e f t e r  1582 a n d  e m e r g e r c y  

61d byencles such tis a M e d e c i n s  S t i n s  F r o n t i B r e a W  b r o u g h t  i n  

i - s ~ p u t r i t r t r  p e i - c o n r r r l  t c i  r u n  t r G l n e  u f  i ts h e b l t t ~  f ~ l ~ i l i t i r t s  i l i  t h e  

C L I U I I ~ T ~  ~ i d e ,  t h e  I i i r r i t s t r y  of H e a l t h  d e c i d e d  t o  r e b u i l d  i t s  

t 1 r p l t 1 1  e y c t e r n  t y  d r v e l u p i n g  betsic h e a l t h  s e i - v i c e e  e d a p t e d  t o  t h e  

s o c i c l e c c l r ~ u ~ ~ ~ i c  se t t  i l ~ g  rarrd rurr by  i t s  own h e a l t h  p e r e o n r ~ e l  . 
One  af its f i r s t  p r i o r i t i e s  w a s  t o  reatore i t s  a b i l i t y  t o  

ccrllrct end alanacje i r l f c i r r r a t l c ln  a t  a l l  l e v e l & .  A t  t h e  r e q u e s t  of 

t h e  C h ~ d i e n  g o v e r n ~ n e n t , ,  U S A I U  p r o v i d e d  f u n d i n g  f o r  a  t e c h n i c e l  

n n s ~ s t u n c e  t e e m  t o  p e r m i t  t h e  S t a t i s t i c s  e n d  P l a n n i n g  U n i t  t o  

I n e t i t u t e  a  v i a b l e  i n f t i r r n a t i o n  a y e t e r n .  

e p i d e m i o l o g i s t  a n d  a  t r a i n i n g  c o o r d i n a t o r  f r o m  t h e  H a r v e r d  

I r ~ ~ t l t u t e  fo r  I n t e r n b t l u n e l  D e v e l o p m e n t  a r r i v e d  i n  N '  Djtimena a n d  

e t i l r t c - d  to aseess t h e  c u r i e r a t  o r g u r ~ l z a t l o n  ctf t h e  h r t r l t h  eyet.*ro. 

T h e  m o s t  s t r i k i n g  f e e t u r e  of t h e  C h a d i a n  h e a l t h  s e r v ~ c e u  i s  

t h e  l e ~ k  of q u a l i f i e d  p e r o o n k r e l  a n d  of e q u i p m e n t .  Orrly u b o u t  120 

p h y a i c i u n s  of whom h a l f  a r e  e x p a t r i a t e  a r e  r u n n i n g  t h e  c l i n i c a l  

services f o r  a p o p u l e t i o ~ i  of p r o b a b l y  a r o u n d  5 m i l l i o n  p e o p l e .  

A t .  t h e  i . e g l c l r i e l  l e v e l  t h e  m e d i c a l  d i s t r i c t  off icers  

a r t t e d e c l ~ ~ ~ - c k ~ e f t ;  d r  p r e f e c t u r e a  ) h a v e  b a t h  c l l r ~ i c e l  a n d  

u d r i i l r ~ i s t i - a t  S v e  r e s p o n s L t i i l l t i r s .  They  l a c k  t r e i n i n g  a n d  r e s o u r c e s  

tcj Cri .C -. ~ a n l n e  a n d  a u p r r v l e e  t h e  b ~ e a l t h  e c t i v i t l e ~  of t h e i r  

d l e t i - i c t .  T h e  h o s p i t e l e  a r e  u v e r u h e l m e d  by t h e  d e m s n d  for  

~ u r - d t - i v r  care. They cararrat  f u l f l . 1 . l  t h e i r .  role a s  r e f e r r a l  e n d  

b L . ~ p r i . . v l a o r y  c r r r t e i - . a  fut- t h e  f l r ~ t  l e v e l  cbre f a c l l l t i e a .  A t  t h e  



d1trpent;rury l e v e l ,  m e d i c a l  a u x i l i a r i e s ,  or o f t e n  u n t r a i n e d  

v i11u1-r tury  p e i - e a n n e l ,  el-e l e f t  011 t h e i r  own t c r  p r o v i d e  c u r u t i v r  

clu1.e C I ~  d u t i c r u a  q u a l i t y .  H r d e c i r l e  S a r ~ g  F r o n t  i P r e a ,  o p e r o t l r r g  i n  

t h e  N o r t f ~ e r n  d is t r ic ts ,  h a s  begurr t o  s t e r i d e r d i z e  a n d  i n r p r o v e  t h e  

q u c i l ~ t y  c r f  t h e  i i n t i v l t l e e  i n  t h e  f e c i l i t l . e n  u n d e r  t h e i r  

e v 1 ~ 1 .  Haweve r ,  -their v o l u r r t e i - y  p e r ~ o n n e l  changes 

f r e q u e n t l y  e n d  f e u  of -them a r e  t r e i n e d  i n  p u b l i c  h e a l t h .  I n  t h e  

S o u t h  of Chtid, e m a j o r i t y  of f a c i l i t i e s  i t r  managed  by r e l i g i o u s  

yr,cjupa. T h e  c l i r r i c u l  care t h e y  p r o v i d e  ~ E S  o f . t e n  e x c e l l t - n t .  

D e p e n d e n t  upor1 e x t r r n u l  f u n d i n g  for  m o a t  of its b u d g e t ,  t h e  

H i n l a t i - . y  of H e a l t h  i e  a f t e n  p u ~ h e d  by  i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s  

t o  d e v e l o p  c a - t r g o r i c m l  prcrgrarna w l t h  h i g h  visibility e t  t h e  

e x p e l ~ b i  of d e v e l o p i n g  u n e t w o r k  of b a s i c  h e a l t h  e e l - v i c e & .  S o m e  of 

t h e ~ e  prGgi~.hnla s u c h  a s  H a t e r n a l  arrd Ch1l .d  H e a l t h ,  Nutrition, o n d  

P i - . l ~ ( ~ i i i y  H r e l t h  C a r e  end u p  t x - . a i n i n g  t h e i r  o v n  s p e c i a l i z e d  

p r i - a o n r 1 2 l  e n d  s e t t i n g  u p  s e p a r e t e  a d m i n i s t r a t i v e  structures. 

Tlr i  btr sence  af irramagenerrt c a p a c i t y  e t  a l l  l e v e l e  i n  t h e  

H i n i e t i - . y  a n d  t h e  f i - . t i t yman ta t l on  of t h e  h e a l t h  e y e t e r n  i h - r t o  

c t l t e g o r i c a l  p r o g r a l r t s  a r e  r e f l e c t e d  i n  t h e  i n f o r m o t i r j r ~  s y s t e m .  

N e l t h e i - .  t h e  d a t a  c o l l e c t i o n  n o r  t h e  d a t e  t r a n s i n i s f i i u n  s y & t e r n  

w i t 1  kt; ~ f o r ~ t i i s t e r r t l y .  n o s t  of t h e  t i m e  p e o p l e  do  c o l l c - c t  d a t e  e n d  

d r a w  u p  m o n t h l y  r e p o r t s ,  b u t  l i t t l e  of t h i n  i r i f o r m ~ l t i o r ~  is uused 

1 ~ ; r ~ z ~ l l  y or. - t r . e n s r r l i t t e d  t o  r e l e v a n t  e u t h u r . i t i e s .  H e t j l - t l i  f ~ i c l l l t i e g  

aiye u ~ k e d  to r e p a r t  a n  e p e c i f l c  die ease^ or n y ~ n p t o r n s  w i t h o u t  

aCCC~ufit  h a v i n g  been t e , k e n  of t h e i r  t r e i n i n y  n o r  of t h e  a v e i t i l i t y  

; r3  d l u y r t o ~ t l c :  t-2.yulprnrnt. C e t r g c l r l c a l  p r a y r b r n s  h a v e  d e v e l c r p e d  
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t - h c l i  o v n  u r t i y u e  r e p o r t s  w h i c h  p r u v i . d e  o n l y  f i u g r n c - n t e d  

l l r f o r r n u t i a ~ r  an i e o l 6 t e d  e c t i v i t i e 8 .  

T h e  r e a u l t  is a n a r c h y  i n  t h e  t a e e l t h  i n f a r r n a t l o n  s y s t e m  v h r r e  

h c u l t t ~  v o r k r r e  e r r  b u r d e n e d  w i t h  e r ~ t u l t i t u d e  of r e p a r t s  w i t h o u t  

r k - c e l v l r ~ y  f e e d b a c k .  

RESTRUCTURING THE H E A L T H  3NFClRflATION SYSTEN 

C i l v e r ~  t h a t .  ~ i t u b t i c ~ r ~ ,  I t  wau cleer t h a t  i f  t h e  h e a l t h  

r e p o r t i n g  s y s t e m  w e r e  t-o b e  u s e f u l  t o  t h e  F l i n i s t r y  a n d  t o  t h e  

h r m l t h  ~ e r v i c e s ,  i t  w o u l d  h a v e  t o  b e  r e s t r u c t u r e d ,  

! , h c j r t l y  biter o u r  a r r i v a l ,  t h e  D i r e c t o r  C i e n e r b l  c ~ ~ t u b l i s h t t d  

a C o i r ~ r t ~ l ~ a i c j n  f ~ r  t h e  H e a l t h  I n f o r m u t i o r r  S y s t e m .  H e  a p p o i n t e d  a s  

rr~erntrci e c l l l  t h e  d i v i ~ i i ~ r l  d i r e c t o r s  ar td  prcryrern  d i rectore  oc w e l l  

EIIZ t h e  r e p r e e a n t e t i v e ~  of d o n o l .  a g e n c i e e  e n d  of nor1 y u v e r n m r n t e l  

d g r r ~ c i e s .  T h e   statistic:^ a n d  P l a n n i n g  U n i t ,  i n  w h i c h  o u r  t e a m  

v i j r k ~ d ,  w h a  a a k e d  t a  tsc-rue ats e r c r t r t o r y .  

b u i l t t g  a l x  l n ~ n t h c  t h e  C a r f ~ r n i e s l o n  set a t  r e g u l e i  l n t e r v a l e .  

I ; ' ~ r a t  each lrlernber w a t ,   asked t o  e x t i m i n e  t h e  i n f o r m a t i o n  n e e d s  of 

h i c i  d i v ~ e i a r ~  o i  p r a y r a m  s t a r t i n g  f r o m  u p e r b t i u r ~ e l  o b j e c t i v e s ,  a n d  

ta ~ I L I F U C L -  ~fletttode f a r  d e t a  c o l l e c t i a n .  T t ~ e  c i d v o n t u g r  of t h i e  

a p p r u ~ c h  wub t h e t  b y  c o r n p a r i n g  t h e  r e s u l t s  of e a c h  i n d i v i d u a l  

~ . l t  UJY, I ~ I L - ~ I I ~ ~ ~ X  c L e y u r ~  t G r e b l i z e  t h e  c o h e r e n c e  of d i f f e r e n t  h e t r l t h  . 

u F ~ ~ .  11rore d e t a i l e d  d i ~ c u s e i o n  af t h e  p r o c e s e  t y  w h i c h  t h e  

k r r t i l t h  i n f o r m e t . i o n  w a s  r e s t r u c t u r e d  see F o l t z ,  A-H., Henrl, A . ,  
CL I I I I ~Z ,  6 .  mf4d L l p p e v e l d ,  TI F l u i ~ ~ ~ i r ~ g  w i t h c ~ u t  R ~ ~ o u r ~ e e :  H e a l t h  
111fti1 I I I ~  tia11 i 1 1  Ctaud, P_~-oceeLl i i~cr t :  of t h e  A f r i c b n  S t u d i v ~ s  
Atj; ic>c-d ot i o n  flt-t.-t i n g ,  N o v e m b e r  1986. 



a 

u c t i v i t i r e  a n d  u e r v i c e t s  e n d  t h e  n e e d  f o r  e c o t n p r e h e n s i v e  

i n f o r  r ~ r a t i a r ~  g a t h e r l r r g .  H o r r o v r i - ,  d i f  f c r e n t  m r t h o d t :  uf d a t a  

c o l l e c t i o n  a n d  t h e  r e l e t i v e  cos t  af each t y p e  w e r e  r v e l u e t e d  i n  

t r r r n t r  of p e r t s o n r ~ e l  a n d  f i n u n c l u l  ~ C ~ S O U C C L S S  n e e d e d  t o  c a r r y  t t r e m  

u u  t .  

Butred o n  €in o p t i o r ~  pape i -  p i e . epe red  by  o u r  t e a m ,  t h e  

Ccllfirnihsion d u r i n g  i ts p l e n e i - y  m e e t i n g  cif J u n e  30, 1986 p r o p o s e d  

Ctie f t ~ l l o w i n g  r - t - e t r u c t u r i n g  o l  t h e  Ihr t r l t t r  i r r f u r r ~ h d t i o n  c y s t e ~ r ~ :  

1. P r i o r i t y  w e e  g i v e n  t h e  d e v e l a p r r r e n t  of b i s t a n d a r d i z r d  

r o u t i n e  r e p o r t i n g  s y s t e m  f u r  e l l  h e a l t h  facilities i n  t h e  

c u u n t r - y  t c i t h  p u b l i c  t i r~d  p r i v u t e .  

2 .  T h r c r  d i f i c i - r n t  t y p r a  of r e p o i - . t s  w e r e  tcj t e  i r i e t i t u t e d :  

- An a n n u r i l i n v e n t c ~ r v  of e i r c h  h e e l t h  f e c i l i t y  w l t h  

+ r ~ i t r r r r a t i a r r  a r ~  p e i u o o r r e l  e r ~ d  e q u i p r r r r n t  ti& w e l l  e ~ :  d t i t u  

a n  coutrnuni ty  p a r t i c i p b t i a a  e n d  e s t i ~ n u t e e  of t h e  

p o p u l t i t i o n  c o v e r e d  by t h e  f a c i l i t y .  

- A r r i p r~ th lv  ac_t ,Lvlty ir61c1i t v i t h  i n f a r r n e t i u n  or1 a l l  

b c t i v i t i e ~  p r r f b r r n e d  by t h e  f a c i l i t y  e n d  or1 a s e l e c t t l - d  

set of t ~ e e l t t i  pruhlt-rnd a d a p t e d  t o  t h t -  l e v e l  af s k i l l a  

C J ~  t t r r  i-lt=rmztlrt-~el u l ~ d  t o  t h e  ~ v e l l a t l r  e q u i p ~ l ~ c n t  . 

A y r u u p  of 40 f a c i l i t i c e  c t ~ l l e d  n e e r a t i n e l  sitesm w e & - e  

t a  be s e l e c t e d  t a  r e p o r t  o n  a l t i c g r ~  set af i r e - l t t t  

p r i r b l e ~ n s ,  nnd  t r c e u b e  . t h e y  m o f i t l y  . r -ep i -e r i r i~ t .  t h e  

b l ~ t z p l t t i l s  i n  t h e  c o u n t r y  hleo o n  h a s p i t ~ l l e 6 t i o n e .  

- -  A_- w e e k l y  t e l e q r a l n  i - epo r - t i r rg  o n  e f e w  i n f r c t i o u t r  

d i e s a e e s  w i t k a  e p i d r ~ n i c  c k ~ a r a c t e i - i ~ t i c s  t h e t  c o u l d  



r e q u i r e  i ~ n m r d i e t e  a c t i o n .  

3. A l l  r e p c j r t e  w e r e  t o  tr  t r e n e i n i t t e d  t a  t h e  m e d i c a l  

district off icer  who i f r  t u r n  t r a n s r ~ h l t C r c l  t t r rm t o  t h e  

S t a t i s t i c s  a n d  P l a n n i n g  U n i t  of t h e  M i n i s t r y .  T h e  p e r a o n n e l  

of t h i s  u n i t  was  t n  b e  t r a i n e d  i n  c o m p u t e r i ~ e d  d a t a  

a n a l y s i s  by t h e  t e a m  a n d  g e n e r a t e  f e e d b a c k  r e p o r t s  f o r  t h e  

c e n t r a l ,  r e g i o n a l  und  p e r i p h e r a l   level^ of t h e  h e a l t h  

c y s t e m .  

T h r  p l - o p o c l t i o n s  of t h e  C o e ~ ~ e i s u i o n  fa r  t h e  H e a l t h  

I n i o r m a t i o n  S y s t e m  v e r e  a p p r o v e d  b y  t h e  D i r e c t o r  G e n e r a l  who 

a p p o i n t e d  f i u t l z u n ~ ~ ~ ~ i u f i i c r ~ r s  t c ~  d e v e l o p  e a c h  r e p o r t  i n  d e t a i l .  

I'HE flOt4THLY ACTIVITY REPORT A S  A PLANNING A N D  A MANAGEMENT TOOL 

FA t r r a  5iepter r t t r i  t o  i jccer t~her  1566, t h e  s u b c o m r n i ~ s i o n  for t h e  

r ~ ~ u ~ ~ t t r l y  a c t i v i t y  i -ep0x. t  d ~ f i r ~ r d  t h e  i n d i c a t ~ r s  t o  t r  i n c l u d e d  i n  

t h r  r e p o r t  u s i n g  a s  a  b a s i s  f o r  d i s c u s s i o n  o p t i o n  p a p e r s  w h i c h  

h e d  t e e n  p r e p a r e d  by o u r  t e a m .  

E:uch Indicator cho t i en  wae t h e  r e s u l t  o f  b c o ~ n p x - a m i s r  . 
b u l a n e i n g  t h e  a l j r e t i v e ~ s  of r e l e v e n c e  a n d  r e l i a b i l i t y  af t h e  

Lriiai-n~tit . irrn tta be c o l l e c - , t e d  c i y e i n ~ t  t h e  d e a r t h  of t x e i r - r e d  

i i ,  equipment, titrid mi r r i~g rmer~ t .  c b p e c i t y .  

W e  v e n t e d  t h e  i n f o r m a t i o n  t o  b e  r e l e v e n t  not o n l y  f ~ i .  

~.:t'ict i ~ l l  j i l ~ r r t 1 1  rag pU1-.pGut:13 b u t  irlao fcir f a c i l i t y  l l t b l l r i l _ l e l f i 8 l i t  e i t h e r  

d l i - e c t l y ,  o r  t h r o u g h  f e e d b a c k  from t h e  cerstrel l e v e l .  T h e  morr th ly  

r~tpoi-.t i n g  form t h e r e f o r e  g i v e s  a n  o v e r v i e w  of a l l  a c : t i v i t i e s  

i a r  $ - l e d   it IT, ~ . ~ i \ a l  t r e i i l t t ~  f ~ c i l l t i e 6 :  o u t  - p a t i e l i t  k e i - v i c e a ,  



p r e v e n t i v e  m e t e r n a l  tand c h i l d  s e r v i c e s ,  v u c c l r ~ a t i o n ~ ,  d e l i v e r i e s  

a n d  fa r  s e n t i n e l  s i t ee  b l s o  l a t ~ r a t o r y  e c t i v i t i e s  a n d  

h u n p i t e l i s & t i o n s .  

A 6  811 i n d i c a t o r  of c a n t i r l u i t y  of c a r e ,  v e  s e l e c t e d  t h e  

f u l l o w - u p  af t u t a r c u l a e i e  p a t i r r ~ t b ,  a i d - a c e  t t ~ l s  d i c e b a e  i~ n o t  

o i r l y  u  e e r - i ~ u e  p u b l i c  h e a l t h  p r o b l e m ,  b u t  g i v e n  i t e  n u c i a l  s t i g m a  

a n d  i ts  l o n g  t r e a t m e n t  c o u r s e ,  t h e  r o t e  of s u c c e ~ s f u l  f o l l u v - u p  

ref lecte  tale0 v e r y  c l o s e l y  t h e  q u a l i t y  of c a r e  d e l i v e r e d  by  t h e  

f t a c i l i t y .  

A n o t h e r  e x o m p l e  of e m a n a g e ~ r i e n t  t o o l  u r e f u l  t o  t h e  f a c i l i t y  

i~ i r ~ i ~ r n ~ a t i ~ n  a n  t h e  y e a g r a p h i c e l  a i - i g i n  of its c l i e n t s .  F o r  

Luth a u t  p a t i c - n t  c e r e  e n d  p r e v e n t i v e  h c t i v i t i e e ,  v e  e e k e d  t h e  

a t m f f  t o  c l a s e i f y  e b c h  v i s i t o r  i n  o n e  of t h r e e  z o n e e  of 

r e t i i d e n c e :  Z o r ~ e  A Is t h e  v i l l ~ i y e  a r  t o w n  i n  v h i d h  t h e  f a c i l i t y  is 

l b ~ t s t c d ~  ZIAIIC B t f ~ r  v i l l a g r ~  u p  to  e t w o   hour^ w a l k  (10 l c m )  f r o n  

t h e  f ~ c i l i t y ;  Z o n e  C a n y  o t h e r  p l a c e  o u t s i d e  Z o n e  B. A l t h o u g h  t h e  

t i ,  et t w u  2 S C 1 t . d  d o  IIGC I I C C = ~ . ~ ~ E L I C ~ ~ ~  c o r ~ - e s p ~ n d  t o  t h e  areas  of 

r r c l l  1 e a p a r r e i t i l i t y  af C t ~ e  f ~ c i l i t y ,  u e  e x p e c t  i t  w i l l  h e l p  

h e a l t h  pel s o n r s r l  t o  s t a r - t  t h i n k i n g  i n  t e r m s  of c o v e r e y e  of t h e  

p o p u l u t i o n  for  c u ~ a t l v e  a n d  p r e v e n t i v e  cere. 

Fur urntinel c i t e e  w e  I r r c l u d e d  e 6 i 1 n p l r  m e t h o d  f o r  

c ~ l c u l a t i r r y  the a v e r a g e  o c c u p a n c y  rbte a n d  e v e r u g e  l e n g t h  of s t a y  

i~i t t ~ e i i  p u t i e r ~ t t ~ .  Bir~ccr- t h i i i  met-hcrd r ~ ~ ' c e s s i t ~ ~ i . . e s  EI d e i  l y  r o u r ~ d  

t o  ctrrck - t h e  number of p a t l e r r t s  p r e e e r ~ t ,  i t  er tcoui - .agec  the 

n u i - s i n g  s- tef  f t o  f a l l o w - u p  c l u a ~ - l y  t h e i r  p t l t i e n t u .  S i n c e  f i g u r e s  

air a V 6 i - G C J C  accbpancy r:ate  a n d  ave i - , age  l e n g t h  of e t h y  w i l l  b e  



r e h d i l y  a v a i l a b l e  a t  t h e  e n d  of e a c h  m o n t h ,  t h e y  c e n  be u s e d  

i ~ f t r n c d l b t e l y  b y  f a c i l i t y  p e r e a n n e l  t o  ~ Z u d y  v ~ y a  of improving 

p r i t i r r c t  care i n  o coai  - e f f e c t i v e  rrrarrner. 

A s  f o r  e p i d e ~ n i o l a y i c a l  d a t u ,  e l l  m r m b e r . ~  o f  t h e  C o r n m i a s i o n  

agieed t h u t  t h e  i n t c r n t i t i a n e l  l i e t  of d i a e e s a e  d i d  n o t  s e r v e  t h e  

pu r -p f i c e s  af t h e  h * a l t h  isyetern i r . 8  C h a d .  Sil-ace tlie h e a l . t h  p e r s o n n e l  

w e r e  u n a b l e  t a  c l a s s i f y  a p p r o p r i a t e l y  t h e s e  d i e e o ~ e s ,  d a t e  

d e i  lvcd f i - .un~ ttieer l i c t u  l r j c k e d  v a l i d i t y  errd r e l i t r h i l i t y .  

H a r e c i v i r ,  t h e s e  d a t u  cclrild n o t  Jie u e e d  rie real e p i d e r n i o l o y i c e l  

i n d i c d t u i - s  s i n c e  t h e  p o p u l a t i o n  d e n o m i n a t o r  v e s  unknown and o n l y  

f r s c t i o n  of t h e  p o p u l b t i o n  i n  C h a d  h a d  a c c e s s  t o  m e d i c a l  

f a c i l L t i e t i .  

T t ~ e r e f a r e ,  t h e  C o m m i s s i o n  d e v e l o p e d  a c l e n s i f i c a t i o n  s y s t e m  

te t ; rd  o n  * h r a l t t ~  pi-ctblrrnts* a d t i p t e d  t o  t h e  d i e g n d ~ c t i c  a k i l l s  of 

t t r e  p e ~ . t ~ u n i r e l  tirrd t h e  t i v h i l e b l e  equ1prnerr. t .  T k ~ e s e  h e t i l t t i  p r o b l e m s  

ctin be u y ~ s p t o r ~ , u ,  syndr -u lneu  or d i s e a s e s  b u t  r e p r e s e n t  a p e r a t i o n e l  

ciatitlee w t i i a h  d i X - e c t  t t ~ e  h e u l t h  v o r k e r e  t u  l & o k  far t h e  e o l u t i o n  

t u  t h e  p t i t i e n t ' ~  p r o b l e m .  S i n c e  w a t e r y  d i t i r r h e e  h a d  n o  c a u a a  

o r i e n t e d  t r e e t m e n t ,  h u t  e n k e d  for r e h y d r a t i o n  of t h e  p a t i e n t  

t = t . p t ~ : l ~ l l y  Ira c h i l d r e r r ,  n o  f u r t h e r  c laee i f  i c a t i o n  wae  r e q u i r e d  i n  

u r d ~ - r  t o  ~ o l v c  t h e  p r o b l a i n .  

F o x -  t h e  bes ic  f e c i l i t i e s ,  t h e  l i ~ t  c o n s i s t s  of 26 h e a l t h  

prutrlrrntl, u h i l t i  f u r .  tht -  ~ e n t . i r . 1 ~ 1  ~ h t e s  t h e  l i u t  i ~ i c l u d e u  44 

p r o b l e m s .  H o e t  of t h e  c ~ ~ t e g o r l e e  a d d e d  t o  t h e  l i ~ t  of s e n t i n e l  

sites g i v e  t h e s e  f a c i l i t i e s  t h e  p o s s i b i l i t y  of r e p o r t i n g  a m o r e  

c p e c ; . i i l c  d lc rynot ; i l :  w i t h i n  a h i ~ n d  c a t e g a r y ,  ~ i r k c e  t h e y  ) .rave m o r e  
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q u a l i f i e d  p e r s o n n e l  e n d  e q u i p m e n t  a v a i l a b l e .  F u r  e x a s p l e ,  a l l  

f a c i l i t i e ~  i7r;.port o n  t h e  nurnber  ~f p e t i e n t e  w i t h  d y c e n t e r y ,  b u t  

t s e n t i n e l  e i t e ~  c a n  e l s o  s p e c i f y  h a w  marry of t . l l e s r  p a t i e n t s  h a d  e 

s t o o l  exam p o ~ i t i v e  for  a c t i v e  f o r m s  of E n t a m a e b e  h i - s t o l y t i c a .  

F a r  aac t r  ce~tkycri- .y ,  v e r y  p-rkei t i t -  c lbeaif  i c a  t 1a1i c r i  tei7itr 

were d e v e l o p e d  i n  o r d e r  t o  e e a u r r  e t a n d e r d i z r d  r e p o r t i n g  

t h r o u g h o u t  t h e  c o u n t r y .  F o r  e x a i ~ r p l e ,  e Ina l e  p a t i e n t  i~ r e p o r - t e d  

tc, llavc- g a r l o r r h e a  o n l y  i f  u yrurn s t e i r r c - d  s p r c i ~ l i e r l  of u r e t h r a l  p u u  

a h a v ~  t h e  p r e s e n c e  af yi- .a1ra-ncyet ive e x t r a  i f i t r e c e l l u l a r  

d i p l o c o c c i .  F o r  e a c h  c a t e g o r y  t h e  d i e y n o s t i c  t e c h n i q u e s  and t h e  

n e u & - t i ~ e i % y  e q u i p m e n t  a r e  d e f i n e d  a~ w e l l  es t h e  d u r b t i o n  u f  e n  

e p i e a d e  ~f i l l n e e s .  F o r  e i r t i roplr ,  e n  e p i s o d e  of u r i r r h r y  

~ c h i e t u s o ~ n i e e i s  i& d e f i n e d  to l a s t  for  t h r e e  m o n t h s  e v e n  w i t h  

t i . r u t m r r r t ,  i n  order t o  a v o i d  o v e r r e p o r t i n g  i r r  h y p r ~ . e n d e r n i c  a r e a s .  

Wheneve r  p o s ~ i b l e ,  t h e  c l a a s i f i c ~ t i u n  is i n t e n d e d  t o  b e  used 

ati  e lnerbegement t oo l  ~ G I -  i m p r o v i n g  q u a l i t y  of c u r e .  A g o o d  

ex i i rnp le  le t t l e  cr;rtegcrr.y ccrugtr l t l c t i n g  t w c ,  weelre Gi- more. The 

t ~ a ~ l t t ~  w o r k e r s  e re  aeked t o  e x a m i n e  t h e   putu urn of t h e s e  p a t i e n t s  

for t h e  p r e e e n c e  of t u b e r c , l e  b a c i l l i  or t o  refer t h e m  i f  t h e  

T u c i l l t y  hire r - ~ c r  equ ip rne r s t  fc~i- .  6 ~ p u t u ~ n  e x b m .  

t i ~ r o e t i r r ~ e a ,  f c,r re.-a~:crns c r f  r r l i t l b i l i t y  w e  h a d  tcl ebcrrliice 

t h i .  p o e s i t i l i t  y  of g a t h e r i n g  d a t a  crn i m p a l - t u r r t  h e ~ l l t t r  p ~ - . o t l e n l e .  

A 1  t-trc~irgh ce1.t u l n l  y ~ - r - r d e l r t i ~  Ira t 1 1 t -  S ~ l r t ) .  of t h c  c u u r ~ t i - y  i ~ t ' i r d  d u r i r b g  

t h e  r a i n y  eeiiecjn i n  t h e  w h u l c  c a u n t i - y ,  ria c a t c y c l c y  fclr m e l b r . i h  

vtrs i r r c= luded  i n  t h e  c l e ~ s s i f  i c a t i c l r l .  Ha j o r  p r o b l e m s  i n  

a t i ; r r l d a i d i z i n g  t h e  cese d e f i n i t i o n  e n d  lack af t r a i n e d  p e r e o n r ~ e l  
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arid e q u i p m e n t  i n  ordri- t o  h e v c  a r e l i u b l e  lcjhar-crt-ury dieyrrcrrr iu ,  

(nude u s  d e c i d e  n o t  tcl  t,it;k f u l .  c p e c i i i c  r e p a c t . i ~ h y  0 t h  ~ t ~ u l a r i l r .  f l o u t  

uf t h e  caees  w i l l  b e  i n c l u d e d  i r l  t h e  b l -oed  cc* t egc t ry  of i r v r i - .  

F e v e r  i~ d e f i n e d  aa e rectal t c i r ~ p e r u t u l - e  uf rlrlr-bimum 3Q05C 

I l i j l G F  1 ,  it i r =  r e e e o r ~ a t r l e  tcj ~ L - ~ C I G I - ~ L C  r ~ u t . ~ n e l y  ~ n e l i i r i c r  

t-r.c_;at~rtr-rrt f o r  t h e a e  caertr i n  e n d e m i c  tirerra. If I n o r e  s p e c i f i c  d a t u  

t r r ~ e  r i e e d r d  or1 m a l a r i t r  p r e v a l e n c e  f o r  p l u ~ h r i i r > y  o r  r e s e u r c t r  

ptll PU~LL-",  t k ~ e  t i l t e r r l a t i v e  I A ~ Y U Y J  d v t + i l b t ~ i t .  i t i  t~ i 3 0 n d u ~ t .  sul l rpl t -  

b;u1- vc-yi5. 

W e  alee, a t t i r r du rc - l i z ed  t . l l e  t i - e ~ r s ~ n i ~ ~ i i o r i  of' i . t r e r ; i e  I - e p c ~ r t u  

~ e t  t .Lrrq i l e a d l l n e z  f ~ i .  prrptcr i i s y  ~ ' t - p o r t a ,  arid at-rrd-lrig l h e ~ r  tcj t t t e  

S C U C L L ; C L ~ L :  urrd I ' I L J I I I I ~ I I L J  U 1 1 1 . t  A i l  t . 1 1 ~  H l r r i t s t i - y .  i : u r r t r . ~ ~ l  ullc-eCu w i l l  

te k e p t  by  t h e  m e d i c o 1  d i e t r i c t  offi.cei-s a n d  u l  t f r e  H i n i a t r y  

l e v e l  t u  ~ r t ~ r t i t u i - .  t h e  f l a w  c r f  fai-.rr~e. T ~ I I E :  ~r~ios- . r f ic i t - i r jn  l a  a l u c i  

i r c ~ i . d r d  circ . t t re  ~~ r lo r r t h ly  f epar t  farm e t  each a l e p  af t r . a r r e ~ n i s s i u r - r .  

C u r r e n t l y  t h e  S t a t i s t i c s  and P l a n n i n g  U n i t  of t h e  W i n i s t r y  

1 H u t ,  h r ; e i ~ t . e d  b y  t h e  p r u j r c t  ttrurn, la t . i -u i r l i r r r j  t l r t ; .  h e t i l t h  

p c : r - ~ u n n e l  tir uee t b ~ e  r l r w  x . e p ~ r t e -  S p e c i a l  d t . t i - n t i ~ r ~  I.s g i v e n  t o  

t l r t .  r r r ed i ca l  d i r j t r i c : t   officer^ v h a  w i l l  b e  r e t i ) . , c> r r t i i t ~ l r  I j u r > e l - v i . ~ s i r i y  

t h e  t=yi;te-rn c a t  u i - c - g L ~ f i ~ a 1  l e v t ? i .  



CatJCLUSIoNS 

T h e  d e v e l o p m e n t  of t h e  h e e l t h  I n f a r ~ r ~ u t i u n  ~ y a t e m  i n  Q t ~ a d  

d r ~ r ~ ~ i ~ ~ t r  u t r ~  t b ~ e t  a u c t ~  t, e y e t e t n ,  I n  ul-der  t u  bt- e r a  e i f e c t l v r  

m e n ~ g c r n e r ~ t  t t a l ,  n e e d s  t o  be t b i l a r - e d  t o  t i r e  ~ z e e d s  af locbl  

b ~ c u l t h  w a r  Itelf;: ut: w e l l  o ~ :  to t t r ~ e e  bf ~ 1 - f r t t a 1  pltarrrcirrcj 

u u t h a r i t i r ~ .  T h e  s y s t e m  needti :  t o  take i n t o  e c c c r u n t  t h e  e l r i l l a  a f  

t l i a  h e a l t h  p e r s o n n e l  u n d  t h e  f i n e n c i e l  c o n n t r a l n t s  i n  t e r m s  of 

rc-cur  r e r ~ t  c c l t ; r t r ; r .  T u i l c r ~  i r ~ g  u u c h  a n y s t r n r  cerr  a r a ly  tt- r r e l i z ~ s d  

t h r o u g h  c o m p r o m i s e s  e n d  t h e r e f o r e  r e s u l t e  I n  u n u s u e l  d e s i g n 6  aB 

W ~ B  t h e  case i n  C h a d .  

Aa the -  uee ~f t J t i ~  c y c t e r n  g p r r a d s  t h r o u c j h a u t  t h e  c a u n t r y ,  w e  

v i l l  u r t d ~ u l i i r d l  y  e r ~ c a u r ~ t c r  p r ~ t l c ~ n e  i r ~  i t e  i i l n p l c m e r ~ t a t i a n .  W e  

w i l l  u l ~ o  c e r t e i r ~ l y  I d e n t i f y  e f e w  i n d i c a t o r =  w h i c h  were n o t  

i r ~ ~ l u l j r d  ~ l ~ t d  v h l ~ b ~  tztaauld h u v r  b e e n ,  US w e 1 1  6d =orfir I I I ~ ~ C ~ ~ C A I \ I ;  

~ h l i l ~  w e r e  r r t c l u J k d  b u t  tsie leea u & c - f u l  thtarr c , c p e c t e d .  Arry 

i r . f u r  ~ l r d t i u r ~  a y b t r l n  t u  b e  r e a p u r ~ s i v c  t o  p l t r r ~ r i i r ~ g  e n d  mun t rge~ncn t  

raecdt,  u h ~ u l d  b e  ~ u f f . l c i e r r t l y  f l e x i b l e  t o  be ~ n o d l f  i w f  US t h c r - e  

rrccdti  ch*nge. 

l f o w e v e r ,  w e  f i r m l y  hcrpr  t h a t  t h e  r o u t i n e  r e p o r t i n y  tsydtern 

w i l l  tic- a c c t d l y ~ t  f a r  g r a d u a l  i r n p r o v ~ - w e n t  of t h c  p l ~ l ~ r r ~ i n ( j  und 

r i ~ u c ~ a ~ e m t - n t  c o p d c i t y  v i l - h i t 1  t t i r  C h a d i u r ~  h r a l t  11 ~ i y s t e i n .  
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Date Cible  
- - . - - .- - . - - -- ---. 

,bt& dlEniosi s t m r r i  de Rclut i r e  
~ ~ I E S  Fc~rmatic~r15 % ~ l t a l i € 5   fi^^ 

L&vrlcwweiit dl U ~ I  Cclr1*ri~u5 5ur 
l e s  i r d i r a t e u r s  

- kdpp~rh 2-3 se@.*. 1'986 
- k a p p t  1-4 J d n . f k .  1M7 
- H d p p w t  ~c~ri-it lurc des d d i c ~ r t s  At tmd r?k~paril- 

rcisat luri du 
sys tb re  de  d i s -  
t r i b u t  ~ C B I  

R i s e  en rilace du Sv-thrr de  Récueil 
des DE~rmde~, 

- Hopport 9-3 
E l a k r a t i w i ;  r a p p r t s  e t  r r t j i s t r r s / y r r t ë s t  h. 1% 
Ferre & f i n i t i v e  r a p p r t s  et r e g i s t r e s  HCN. 1 986 
hanuel d1 iristruct i u r s  Oct.-Hw. 1% 
a i m i r e s  r a t i o ~ u m  de  foniatiuri  k. 1386 
Diffusiwi l i a i t k  de$ raypw-tdrepis t r rs  Jan. 1387 
Diffus ica~ g W r a l i s é e  des r apFn l r t s fwg i s tws  Jar$.-Juil. 1987 
' j c r i r a i r t s  rCgiwaur de fw*aticwt Jan. -Juin. 1987 

-. Hopport 1-4 
Elabc~ratiori: rirppurt5 et r e g i s t r e s f p r é t e s t  k i  1387) 
5- d é f i n i t  ive  r appca t s f r eg i r t r e s  Wars 1987f 
hriwl d1 i r ~ s t r u c t  iw15 Ft?v.Slars 1'3871 
Diffusic<ris der r a p p w t s f r e g i 5 t m  firrilS(ai 13871 
i é r i r ca i r r s  r9gioraur de f u i i a t i u ~  h i - J u i n  1987) 

- E l i b w a t i m  et m i s e  au poivit d'urc s y s t b  
de gesticçr~ de tases de dcur&s &.-Juiri 1M7 

- S a i s i e  et t r a i t m e n t  d c w b  fl p a r t i r  Fév. 87 
- Oiffusiciri de 1' i n fc s ra t  icm A p a r t i r  h i  87 

Date de r éa l in i t t i o r~  
-- - . . . - - . . . - - - . . . - . . 

1 
1 k i r s - Ju l l  let 1'337 

i h r i l - J u i l l ~ t  1387 

il p a r t i r  d l A w i l  87 
A partir. de Juin 87 

I 
I 1 Avri l -Jui l le t  l a 7  



Date Clbl~ 
. - - -- - - - - . . . - - . 

- ttudes faisiibilité 
- Flutrer activités ni f o r d i c m  du r9sultat 

de I'atude de faisobilité 

- Hoppart -strie1 de statistiques 
biirii t ai-*= 

-- Ad;ily%s et atudes de sujets de 
planificat icm 

bit inue 
Déc. 1386 Suil. 87 
M . - J u i n  1387 

Date de réal isatiurr 
. . - .. . . -. . . . . - - - .- - . - 

Ccmt i nue 
D k r w k  1% 
ni cours 



üE PARTIE: W FORhîTItN 

-- Fldrc de  f ~ i ~ t i c r r c  
- & t e r i e l  e t  support l og i s t ique  dispuriible 

Cnlerdr ier  

Date Cible  
.- -.-a--. - 

RealisPrj 

1 Oct. 1986 
1 Déc. 1 986 
le-?e-Se m i w  

d e k  1986 

1 Jan 1387 
15 Jan 1387 
Erhw 15 jars et 
15 juiri 13û7 

1 Date de I-ealisoticiri 

1 H F N I * ~  1986 
1 Févr ier  1387 
2e-Se-4e w u a i r e  

de Févr ier  87  

COTA i nue 

G ~ r h  irtue 
k. 1386 
Ju i l .  13â7 

R partir de 
Jan. 1367 

Ers f o r i c t i w ~  du 
r k u l t a t  de  
I t&ude de f a i -  
5 a b i l i t k  

Date rwisée I 

Cours d t  inforuat iques  I 
d Kinshasa Sept. 113871 



Date Cible  
-- . - .. 

%i.ric.upmerit institut ic<~*l 

2. [x~risuitdrits d e  courte du& 
-. Corirultaiit ert infccmatique 

1 .  # i f i i s t P r r  d e  l a  S;irtt& 
4.1 .1 .  Rkurti~ris de 1 'Equlp  du ~wjii4 
4.1.2. RPurtior~s bçPE 

4.1.;. RPunlorts Direrteur G&r&r.ral 
4 ,  1. r .  Réuniclr<s CSIS 
.i.1.5. RBùriioris de- h i t k  Cslwdir>irthi-s 

CIYIÇ 

Ci?iW 

P w pdr mis) 
1 r par w i s i  
CC4d iiiue J 
Ccnninue ( 

J 
Trimestriel ! 
II l a  d w r d e J  

1 
î 
1 

1 x par mis( 
A Ia dp*ardeJ 

J 
F&quntce il i 
d e t w n i r e r  J 

Date de &allsatiorc 1 Date mi& 
. - -  t -  u - 

l 
E p i c i k i t l u g i s t r  k v .  86 1 Plartif icateur Adj. ? 
Chef de buwau Jar(*. 87 



Date Cible 

1. Kappcvt Firorcier h t 5 u e l  pisur H. 1.1. D. 
:. Hitpyort de Préwic~ k ~ ~ u e l  pour H. I. I.D. 
3. L e t t r e  W~suelle pi- M.I.I.D. 
4 .  Happurt -trie1 d l k - i i v i t k  

- w u  I 
m I 
m 

7 Mars au 1 avril 

i 1 7 ibnl;; hr i l  
1387 


