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E L  TRABAJO POR PROYECTOS 

Mi l ton  G. Muñoz* 

El  Departamento d e  Comunicación ~ ~ r o ~ e c u a r i a  (DCA)  adoptó e l  esquema de 

t rabajo po r  proyectos desde Febrero de  1987. E n  e l  presente documento se 

describe en que  consiste el t rabajo p o r  proyectos,  s u  just i f icac ión y la fo r -  

ma de l levarlo a cabo. Se espera que este material  s i r v a  como fuente  de  

consulta tan to  para  personal del DCA como para  personal d e  o t ras  unidades 

que deseen adoptar  e l  esquema de t rabajo p o r  proyectos. 

1 .  QUE ES UN PROYECTO? 

Un  proyec to  es la un idad básica de  programación a t ravés  del  cual  se 

organizan en forma sistemática una ser ie de  act iv idades para d a r  cum- 

plimiento a objet ivos que  buscan c o n t r i b u i r  a solucionar uno  o var ios  

problemas claramente ident i f icados. 

Dentro d e  esta def in ic ión conviene destacar los s iguientes aspectos: 

- U n  proyec to  nace d e  la ident i f icación detallada d e  uno  o var ios  

problemas d e n t r o  d e  una área o temática determinada. Lo an te r i o r  

s igni f ica que  los proyectos deben tener  una c lara razón d e  ser .  Es 

dec i r ,  n o  deben nacer e n  el vacío. 

- El t raba jo  p o r  proyectos conl leva el c e n t r a r  la atención mas e n  el 

logro de  los objet ivos que en las act iv idades. 

- El t rabajo p o r  proyectos requ iere  de  una organización de  la ser ie  de  

act iv idades a real izar  para d a r  cumplimiento a los objet ivos. E n  

ot ras palabras, debe ex i s t i r  un ordenamiento, una  metodología de  

t rabajo pa ra  l og ra r  d a r  cumplimiento a los objet ivos e n  forma ef ic iente. 

* Asesor Pr inc ipa l .  Proyecto d e  Comunicación para  la Trans ferenc ia  d e  Tec - 
nologia en  la A g r i c u l t u r a  [ C T T A I .  



2. PORQUE TRABAJAR EN BASE A PROYECTOS? 

El t rabajo p o r  proyectos ofrece una ser ie de  ventajas. Las pr inc ipales 

son : 

2 . 1 .  Permiten enfocar  los escasos recursos  hacia los problemas que requie- 

r e n  d e  u r g e n t e  solución. 

Muchos son los problemas que requ ie ren  ser  solucionados a l  operar  una 

un idad d e  comunicación agropecuar ia a n i ve l  nacional, regional o local. 

S in embargo, resu l ta  utópico pensar  q u e  se puede t raba jar  e n  búsque- 

da de  soluciones para todos los problemas e n  forma simultánea. Como 

se sabe, los recursos disponibles son escasos. Por ello, es necesario 

p r i o r i za r  los problemas y concent rar  los esfuerzos e n  aquellos que  son 

mas relevantes. El t rabajo p o r  p royec tos  ex ige  d e  un c la ro  plantea- 

miento de los problemas y s u  importancia, con lo  cual permi te que  los 

encargados de tomar decisiones acerca d e  la p r i o r i d a d  a as ignar  a c ie r -  

tos proyectos cuenten con los elementos d e  juicio necesarios para efec - 
t u a r  t a l  pr ior izac ión.  

2.2. Permiten hacer un uso ef ic iente d e  los recursos  disponibles. 

De todos es conocida la ser ie d e  l imitaciones que se en f ren tan  e n  la 

mayor p a r t e  d e  las Inst i tuc iones Oficiales. Tales como la Secretaría de  

Recursos Naturales, en  cuanto a personal,  equipo, presupuesto, etc. 

Si no ex is te  una  organización efect iva e n  el t rabajo, los escasos recu r -  

sos d isponib les son muchas veces subut i l izados o ut i l izados e n  forma 

inef ic iente. Sumado a lo  an ter io r ,  resu l ta  muy fáci l  caer e n  e l  proble-  

ma de que  todos hacen d e  todo y d i f ic i lmente se puede d a r  cumplimien- 

t o  a los objet ivos. El esquema d e  t raba jo  p o r  proyectos permi te 



asignar responsabil idades específicas al personal disponible procurando 

aprovechar al máximo su formación profesional, sus experiencias y te- 

niendo muy en  cuenta su ac t i t ud  hacia determinadas actividades. De 

o t ra  par te,  al p r i o r i za r  los proyectos se pueden concentrar  los recu r -  

sos de t i p o  f inanciero en  proyectos que permi tan obtener resultados 

sat isfactor ios en períodos de tiempo prudenciales. 

2.3. Permiten concentrar  la atención en  objet ivos mas que en  actividades. 

Dada la naturaleza del trabajo, den t ro  de las unidades d e  comunica - 
ción muy a menudo se p ierden de -v is ta  los objet ivos que se espera 

lograr  con las act iv idades realizadas, cayendo de esta manera, en  la 

monotonía, del "activismo", y mas concretamente, de la producción p e r  

se. Cuando se t rabaja en  base a objetivos, y se cuenta con un ade - 
cuado sistema d e  evaluación de los proyectos, las metodologías de t ra -  

bajo den t ro  de los mismos adquieren su  verdadero  dinamismo. La se- 

r i e  de act iv idades planeadas para d a r  cumplimiento a los objet ivos ne- 

cesitan ser revisadas periodicamente de ta l  forma, que se incorporen 

en ellas los ajustes necesarios - -durante todo el proceso de ejecución 

del proyecto-- para  asegurar  la eficiencia e n  el logro del cumplimien- 

to de los objet ivos. 

2.4. Facil i tan la aplicación de polít icas. 

Para l og ra r  ser  efect ivos con los programas d e  comunicación, es ne- 

cesario contar  con una c lara polí t ica de t raba jo  de los mismos, al  

igual que  con estrategias que permi tan apl icar  la polít ica diseñada. 

El esquema de t rabajo p o r  proyectos fac i l i ta  en g r a n  medida la apli- 

cación d e  polí t icas al tener  las posibi l idades de asignar las responsa- 

bi l idades a las personas mas idóneas para ejecutar los y al r e q u e r i r  



el mismo esquema, un pronunciamiento detallado --por escrito-- de  

los procedimientos a seguir  en cada caso para da r  cumplimiento a 

los objet ivos que desde luego se deben enmarcar den t ro  de las po- 

líticas de trabajo. 

2.5. Facil i tan la superv is ión y el monitoreo de las actividades. 

Cuando se t rabaja e n  base a proyectos la supervisión, entendida 

como la asesoría especializada a los responsables de los proyectos, 

se facilita notoriamente puesto que los problemas y deficiencias son 

identif icados con mayor clar idad. Además, es posible pro fund izar  en  

aquellos aspectos que de o t ra  manera tuv iesen que ser  explicados 

en  forma un tanto  superf ic ia l  dada la heterogeneidad que suele 

presentarse en  el caso de grupos numerosos. Acá, el  responsable 

de cada proyecto t iene la oportunidad de desarro l lar  todos sus 

conocimientos y habil idades sobre la temática de su  proyecto.  

De o t ra  parte, el monitoreo o seguimiento a las act ividades se 

facil i ta mucho mediante el trabajo por  proyectos puesto que se sabe 

con c lar idad qu ien t iene a su cargo cada uno  de ellos. Asi, las 

posibil idades de t raba jar  s in p roduc i r  se reducen en forma sig- 

ni f icat iva. El in terés del responsable del p royecto  se ref leja muy 

pronto, en los avances logrados en el mismo. 

2.6. Aceleran c ier tos procesos de capacitación. 

El esquema de t rabajo p o r  proyectos es universal .  Ex is te  mucha l ite- 

ra tura  escri ta al respecto. Por ser  u n  lenguaje universal ,  especial - 
mente ut i l izado en  los programas de invest igación y mas recientemente 

en los programas de transferencia, el  t rabajo a t ravés de proyectos 

enriquese la formación intelectual del personal responsable d e  s u  for-  

mulación ya que de una par te  lo i nv i ta  a rev i sa r  las experiencias 

existentes sobre la temática relacionada con e l  respect ivo proyecto  y en 

muchos casos lo  familiariza con el esquema requer ido p o r  los Centros 



de Educación Super ior  para la obtención de t í tu los un ivers i ta r ios .  Va- 

r ios miembros del equipo de comunicación del Proyecto C T T A  e n  Coma- 

yagua han podido acelerar la preparación d e  sus t rabajos de tesis como 

resultado de s u  famil iar idad con' la preparación d e  proyectos. 

Nótese que  el t rabajo po r  proyectos exige la aplicación de un esquema 

organizado para t rabajar .  Mas aún, ex ige una profundización técnico- 

-metodológica en los aspectos concernientes a cada proyecto. En este 

proceso la selección d e  candidatos para par t ic ipar  en  c ier tas act iv ida - 
des de capacitación no queda al simple capr icho o amistad d e  qu ien 

esté en  condiciones de tomar las decisiones per t inentes sino que  tales 

decisiones pueden ser tomadas en base a la ac t iv idad específica que  

realizan las personas den t ro  d e  la Unidad d e  Comunicación respect iva. 

En o t ras  palabras no resyl tar ía lógico env iar  a especializar a un tecnico 

en ar tes  gráf icas en aspectos d e  evaluación y v iceversa no serv i r ía  de  

mucho env ia r  a capacitación en ar tes  gráf icas a un evaluador. 

COMO FORMULAR UN PROYECTO? 

Normalmente, la formulación d e  u n  proyecto  se inicia con la preparación 

del ANTEPROYECTO. 

Como su nombre lo indica, el anteproyecto cont iene la información básica 

y pr inc ipales elementos d e  lo que se espera const i tuya,e l  p royecto  pos- 

teriormente. E l  anteproyecto se formula d e  manera c lara y concreta, 

--generalmente n o  t iene una extensión super io r  a las c inco páginas--, 

con el fin de tomar decisiones sobre la naturaleza e importancia del pro-  

blema, la just i f icación del p royec to  y los objet ivos de l  mismo. De igual  

manera, en  el  anteproyecto se debe presentar  una  descr ipc ión global de  

la metodología a seguir ,  el  cronograma d e  act iv idades, presupuesto y si  

es posible la b ib l iogra f ia  a consul tar .  A cont inuación se especif ican al- 

gunos detal les relacionados con la preparación d e  anteproyectos: 



3.1 .  PREPARACION DEL ANTEPROYECTO 

3.1  . l .  Selección del  Problema 

Todo anteproyecto a formular debe p a r t i r  de  la seleccibn d e  un proble- 

ma importante a resolver .  La selección y delimitación del problema es 

una de las etapas mas d i f ic i les en  la preparación del  anteproyecto, ya 

que frecuentemente se confunde una si tuación problemática con un 

problema en  par t icu lar .  

La si tuación problemática esta conformada po r  una serie de problemas. 

Por ejemplo, e n  una área determinada, antes se produc ian 20,000 qu in-  

tales de maíz y ahora solo se producen 5,000. Pueden e x i s t i r  muchas 

causas para que  esta si tuación se este dando. Por ejemplo, los produc-  

tores d e  maíz estan obteniendo rendimientos muy bajos; estan desmoti - 
vados con la asistencia técnica rec ib ida y con el poco acceso al crédito; 

con e l  costo de los insumos; con el precio de sustentación d e  su  p r o  - 
ducto y con la fa l ta de  tecnologías apropiadas a sus condiciones. Ade- 

más, pueda que  no exista un programa de promoción a la siembra de 

maíz y el mercadeo del producto no este asegurado. 

Lo anter io r  demuestra que existe una si tuación problemática e n  relación 

a la producción d e  maíz y s u  comercialización. Si un invest igador  en  

comunicaciones desea plantear un anteproyecto debe p a r t i r  d e  la selec - 

ción d e  un problema específico den t ro  de toda esta problemática. Es 

decir ,  debe del imi tar '  el problema, o de lo con t ra r io  tend rá  problemas 

serios más adelante al  tener que manejar simultáneamente u n a  ser ie de 

variables. 

De igual  manera puede o c u r r i r  al formular  un anteproyecto d e  t rabajo 

en o t ras  áreas, tales como administración, producción d e  medios, 

CEDIA, o adaptación d e  contenidos. Por ello, se recomienda establecer 



claramente el problema a resolver dent ro  de cada subproyecto. Como 

norma general, se recomienda plantear el  problema en forma de pre-  

gunta. 

3.1.2. Justif icación 

Sin excepción, en el anteproyecto debe especificarse claramente la jus- 

t i f icación del mismo. No se puede hacer uso de los escasos recursos, 

en anteproyectos que no tengan importancia para la ins t i tuc ión y para 

et país. 

La justif icación debe hacerse desde diversos 6ngulos. Desde luego esta 

varía según sea la naturaleza del anteproyecto. Para el caso de los 

anteproyectos de investigación, n o  solo se debe enfat izar en la j us t i f i  - 
cación económica, sino también en los aportes en materia metodológica y 

teórica, cuando el caso asi lo  amerite. 

En sintesis, una buena just i f icación debe ser capaz de convencer a las 

personas que toman decisiones acerca de la conveniencia de ejecutar el 

proyecto. 

3.1.3. Objetivos 

Los objet ivos del anteproyecto expresan los productos a lograr  a t ravés 

de la ejecución del proyecto. No se deben confund i r  los objet ivos con 

las actividades. Los objetivos, const i tuyen los productos a lograr  mien- 

t ras  que las act ividades const i tuyen las acciones a real izar para lograr  

los productos esperados. 



En general, se deben plantear  objet ivos generales y objet ivos específi- 

cos den t ro  del anteproyecto. Los objet ivos generales son los productos 

macro o globales a lograr ,  mientras que los objet ivos específicos se re-  

f ieren a los productos  par t icu lares,  a t ravés  d e  los cuales se pueden 

lograr  los productos  globales, u objet ivos generales. 

Téngase presente que debe ex i s t i r  una estrecha correspondencia en t re  

el planteamiento del  problema y la formulación d e  objet ivos. 

3.1.4. Metodología 

Dentro del anteproyecto se requ iere  exp l icar  e n  forma na r ra t i va  y pre-  

cisa, la metodología o procedimiento que  se propone seguir  para l og ra r  

dar  cumplimiento a los objet ivos formulados. Se aclara que e n  el ante- 

proyecto no es necesario presentar  los detal les específicos de la meto - 
dología. Solo 5e requ iere  un esbozo general  d e  las act iv idades que se 

pretende real izar .  E n  todos los casos, debe guardarse consistencia 

ent re  el problema planteado, los objet ivos a l og ra r  y el procedimiento 

metodológico a segu i r .  

3.1 .5. Cronograma 

En  esta sección del anteproyecto se presenta una d is t r ibuc ión e n  el 

tiempo d e  las act iv idades planteadas e n  la sección de la metodología. 

Esta información es c ruc ia l  para tomar decisiones acerca de la d i s t r i bu -  

ción d e  recursos. 

El cronograma puede ser  presentado e n  una tabla d e  doble entrada 

donde en  las filas--renglones-- se descr iben las act iv idades y e n  las 

columnas se anotan los meses y semanas e n  q u e  se propone ejecutar 

cada act iv idad.  



3 .1  .6 .  Presupuesto 

Todo proyecto t iene un costo. En el presupuesto es necesario descri-  

b i r  los pr incipales costos a i n c u r r i r ,  inc luyendo gastos en papelería, 

sueldos, viáticos, gasolina--si k s  del caso--; ot ros materiales, etc. En 

todos los casos se recomienda incrementar el monto total  en  un 10% 

para c u b r i r  los imprevistos. 

3 . 1  . 7 .  Bibl iografía 

Todos los anteproyectos de invest igación deberán contar  con una bibl io- 

graf ia donde se presenten las fuentes pr inc ipales d e  consulta ( Libros, 

revistas, art ículos científ icos y técnicos, e tc )  . 
En resumen, el anteproyecto se prepara antes del proyecto; consta de 

máximo cinco páginas, tamaño carta, escr i tas a doble espacio y contiene 

información sobre e l  problema que  or ig ina el proyecto; la justif icación; 

los objetivos; la metodologia; el cronograma; el presupuesto y la bibl io- 

graf ia.  

3 . 2 .  REVlSlON Y APROBACION DEL ANTEPROYECTO 

Una vez escr i to e l  anteproyecto, el  responsable del mismo debe someter- 

lo a rev is ión p o r  pa r te  del Jefe d e  Sección o unidad, quien le hará las 

correcciones pert inentes,  si  fuese necesario y procederá a presentar lo 

a la Dirección del  DCA para su  aprobación. Los jefes de sección pre-  

sentarán sus anteproyectos a la Dirección del DCA qu ien le hará la 

respect iva rev is ión y suger i rá  los cambios que  sean necesarios, si  ese 

fuera el caso. 

Todos los anteproyectos deberán ser  aprobados antes de in ic iar  la pre-  

paración de los proyectos respectivos. 

3.3. PREPARACION DEL PROYECTO 

Una vez aprobado el anteproyecto se procede a la preparación del p ro-  

yecto. A continuación se describen los pr inc ipales aspectos a tener  en 

cuenta en este caso: 



3.3.1 . Identi f icación del Proyecto. 

Todo proyecto debe ser identi f icado de la siguiente manera en  s u  

primera página: 

T i t u l o  

Sección o Unidad 

Localización Geográfica 

Nótese que un proyecto puede ser diseñado y ejecutado po r  una o 

varias personas. Además, pueden ex is t i r  colaboradores den t ro  de 

cada uno de los proyectos. 

3 . 3 . 2 .  Contenido del Proyecto 

El contenido del  Proyecto varía según sea la naturaleza del mismo. 

En el caso del DCA-CTTA se t ienen var ias clases d e  proyectos, depen- 

diendo de las funciones asignadas a cada una de las secciones del 

DCA-CTTA en Proyectos de invest igación e n  comunicaciones, que en su  

mayoria s iguen el método cientí f ico y los proyectos de trabajo, o sea 

aquellos que responden a las demás funciones del DCA-CTTA. 



Una d e  las pr inc ipales diferencias existentes en  el contenido de los 

proyectos d e  invest igación y de los proyectos de trabajo es de que en 

los primeros se inc luye una sección de revis ión de l i te ra tura  y en  los 

segundos no. A continuación se hace una descripción m6s detallada 

de cada uno de ellos: 

3.3.2.1 . Proyectos de I nvest igación en  Comunicaciones 

U n  proyecto de invest igación en comunicaciones debe contener cuando 

menos seis secciones, a saber: 

1.- Int roducción 

2.- Revisión de L i te ra tura  

3.- Metodología 

4.- Cronograma 

5.- Presupuesto 

6.- Bib l iograf ia 

En la I NTRODUCCION , se recomienda inc lu i r  los antecedentes; el p ro-  

blema; la just i f icación y los objet ivos. La int roducción debe ser atrac- 

tiva, b reve  y concisa y generalmente no debe o c u p a r  mas de cuat ro  

páginas, tamaiio carta, a doble espacio. Desde luego, la int roducción 

del proyecto const i tuye um ampliación de la in t roducc ión ut i l izada en el 

anteproyecto. 

La REVlSlON DE LITERATURA const i tuye una  pieza fundamental del 

proyecto de invest igación y en ella se busca presentar  una síntesis de 

los pr inc ipales estudios hasta ahora realizados e n  relación a l  problema 

que -se esta invest igando, a fin de aprovechar las experiencias de o t ros  

invest igadores y con t r i bu i r  al desarro l lo del conocimiento científ ico. 



La revis ión de l i te ra tura  permite al investigador "no descubr i r  el agua 

tibia", ev i tar  los er rores en que han caido otros investigadores y 

orientar teóricamente su trabajo. 

La METODOLOGIA es o t ra  seccjOn muy importante del' proyecto de in- 

vestigación y en ella se describen todos y cada uno de los detalles 

técnicos sobre el procedimiento a seguir en la investigación. En gene- 

ra l  la metodologra de los proyectos de investigación en comunicaciones 

debe contemplar los siguientes aspectos: 

- Tipo de investigación; 

- Población y muestra; 

- Definición y medición de variables; 

- Técnicas para recolectar datos y 

- Análisis estadístico 

El t ipo de investigación hace referencia a s i  se t ra ta  de un estudio de 

t ipo exploratorio; descript ivo; quasi-experimental o experimental. 

La población y muestra especifica el universo y el  t ipo de muestreo, 

as¡ como la fórmula estadística que se pretende usar para determinar el 

número de informantes a entrevistar. 

La definición de variables hace referencia a las conceptualizaciones que 

pretende usar el investigador en el estudio a realizar. Es decir,  las 

variables mas importantes del estudio, tanto dependientes como indepen- 

dientes, deben ser claramente conceptualizadas. En esta tarea ayuda 

mucho la revis ión de l i teratura.  Por su  parte, la operacionalización de 

las variables hace referencia a la forma como se van  a medir las varia- 

bles previamente definidas. 



En cuanto a las técnicas para recolectar los datos, es necesario anotar 

que en ellas se describen los procedimientos que se pretenden usar en 

la investigación para tomar la información. Esas técnicas pueden ser 

la entrevista estructurada; los grupos focales; el cuestionario; etc. 

Finalmente, en. el análisis estadístico se explica la forma como se van a 

procesar los datos, una vez recolectados y el t ipo de análisis a realizar. 

En todos los proyectos donde se hayan formulado hipótesis, es necesario 

especificar las pruebas o técnicas estadfsticas a ut i l izar  para someterlas 

a prueba. Estas técnicas varfan. según sea el tanaño de muestra; la 

naturaleza de las poblaciones que se estan analizando y los níveles de 

medición ut i l izados en las variables. 

El CRONOGRAMA especifica cuando se planea realizar cada actividad. 

Entre más detallado sea el mismo, mucho mejor. 

El PRESUPUESTO detalla los costos de cada una de las actividades. 

En caso necesario, asesórese de personal de administración en relación 

al costo de c ier tos materiales y otros aspectos con los cuales usted no 

esta familiarizado. 

La BIBLIOGRAFIA del proyecto debe ser lo más completa posible. 

Existen unas normas para su presentación, las cuales deben ser segui- 

das. Para mayor información al respecto, sírvase consultar al personal 

del CEDIA. 



3.3.2.2. Proyectos de Trabajo 

Dentro de esta categoria estan incluidos todos aquellos proyectos que 

por sus características no pueden ser ubicados en la categoría de 
-- - - 

proyectos de investigación. 

. l .  Identi f icación del Proyecto de Trabajo. 

Cada proyecto de trabajo debe tener una identif icación similar a la de 

los proyectos de investigación, tal  como se anotó anteriormente. 

.2. Contenido del Proyecto de Trabajo. 

Aun cuando es d i f ic i l  presentar un esquema Único al que se ajusten 

todos los proyectos de trabajo, como norma se ut i l izará el siguiente 

contenido: 

- Introducción 

- Metodología 

- Cronograma 

- Presupuesto 

Lo explicado en el caso de la introducción para los proyectos de inves- 

tigación es igualmente vál ido para los proyectos de trabajo. Recuerde: 

La introducción debe contener los antecedentes del problema; una des- 

cr ipción detallada del problema que or ig ina el proyecto; su just i f icación 

y los objetivos. La introducción debe ser atract iva, breve y clara! 



La metodología de los proyectos de trabajo es muy variable, dependien- 

do de la naturaleza del proyecto. Por ello, no se da una indicación 

especial en este sentido. Solo conviene destacar que cada proyecto 

debe ser expl íc i to en cuanto al procedimento o los procedimientos a 

seguir para dar  cumplimiento a los objetivos en et formutados~. 

Las indicaciones sobre el cronograma, dadas anteriormente, son igual - 
mente aplicables acS. Recuerde: Ent re  mSs detallado el cronograma, 

mucho mejor! . 

Finalmente, el presupuesto debe corresponder a las actividades propias 

del proyecto y presentado de acuerdo con la naturaleza del mismo. En 

algunos proyectos solo se presupuestará el  salario de las personas 

responsables del  mismo y en otros será necesario inc lu i r  también una 

serie de materiales, viáticos, etc., necesarios para ejecutar e l  proyecto 

conforme a lo prev is to  en la metodología. 

Si usted tiene interrogantes sobre como proceder a formular su ante- 

proyecto o proyecto de investigación o de trabajo, acuda a su jefe in- 

mediato o al asesor del Proyecto CTTA.  

RECUERDE: Los proyectos TANTO DE INVESTIGACION COMO DE 

TRABAJO permiten concentrar los recursos en problemas pr ior i tar ios;  

orientan el trabajo hacia el logro de objetivos; permiten hacer un uso 

eficiente de los recursos; faci l i tan la aplicación de las políticas de la 

inst i tut ic ión en el campo de las comunicaciones; faci l i tan la supervisión 

y tienen u n  s igni f icat ivo impacto en la capacitación del personal. 

Tegucigalpa, Febrero 7 de 1989. 




