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7 de abril de 1989 
E-106-89 

Señora 
Katherine Jones-Patron 
Division de Salud 
U S A I D / E c u a d o r  

De mis consideraciones: 

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para agradecerle por la 
reunión que se llevó a cabo la semana pasada, en la que re- 
portamos en forma general los avances del programa del último 
trimestre. 

Adjunto a la presente se servirá encontrar el informe 
narrativo de dicho periodo. Los hechos de mayor relevancia 
en este tiempo fueron: En solanda, se realizó incremento 
significativo de los servicios médico-clínicos y extensión de 
actividades de organización y participación comunitaria a los 
demás sectores. En Marcabeli se, inició el servicio de 
Laboratorio y se estableció un diilogo abierto con la iglesia 
católica con el fin de lograr su apoyo. 

Muy atentamente, 

ct ,-,.s.. . L '. , , . 
Dr. Raúl Ayala 
DIRECTOR DEL PROYECTO 



INFORME TRIMESTRAL XI: ENERO - MARZO /1989 

Proyecto # 518-0060 USAID/Ecuador 

1. El 1 de febrero del presente ano se inicio los servicios 
de laboratorio. Durante este mes de operaciones se realizó 
154 exámenes basicos, con ingresos de 49.400,oo sucres. La 
mayor demanda para la utilización de este servicio proviene 
del mismo centro, el resto, de otros centros médicos ubicados 
fuera de Solanda, como por ejemplo: Centro de Salud de la 
Mujer del Mercado Mayorista, Subcentro de Salud de la Isla 
(MSP). Centro de Salud #5 y ocasionalmente del Patronato San 
José, Hospital del Sur. 

2. En Colaboración con el Centro de Mujeres de Solanda 
(CEMUS), el equipo de MAP inició la facilitación de dos 
talleres: uno de Salud Integral y el otro sobre primeros 
auxilios. Los talleres van a durar tres meses. 

3. El grupo de mujeres del sector 3 solicitó al equipo de 
MAP, el desarrollo de un taller de salud integral. Se inició 
en enero con la participación de 20 madres de familia, este 
taller finalizó la ultima semana de marzo. Es menester 
puntualizar que este contacto ha sido muy fructífero para 
fortalecer las actividades de organización, participación 
comunitaria y educativa. 

4. Se contrató a MERCOMUN, empresa de mercadeo social y 
comunicaciones, para realizar un seminario de técnicas de 
comunicaciones impresas a fin de capacitar al personal del 
proyecto y a representantes comunit.drias. Algo relevante fue 
la riqueza profesional de los facilitadores: Lcdo. Edgar 
Jaramillo, Presidente de la Unión Nacional de Periodistas, 
Fernando Villarroel, periodista de El Comercio y 
Teleamazonas, Lcdo. Ramiro Díaz, del SECAP, Lcda. Lucía Lemus 
de CIESPAL y Lcdo. Jaime Peña de CIPTE. ILas  lecciones 
aprendidas potencializarán las actividades de difusión 
comunitaria y comunicaciones inter-institucional es... un 
producto de estas lecciones fue la conferencia preparada por 
un miembro del equipo en un seminario de olAgricultura 
Alternativa" auspiciada por Fundación Natura. 

5 .  El Grupo de Difusión de Solanda, llevó a cabo la venta 
de 500 boletines de salud denominado "SALUD Y VIDAw a un 
costo de 10 sucres cada uno. 

6. La Comisión de Prensa y Propaganda del Comité de Salud 
de Marcabelí, realizo la venta de 100 ejemplares del boletín 
"LA VERDADN a un costo de 20 sucres. 

7. Se realizó la inauguración del Laboratorio Popular a la 
que asistieron los moradores de la comunidad y representantes 



de MAP, FODERUMA, LA IGLESIA, FREDESUR, Dirección Provincial 
de salud del Oro y otras autoridades cantonales. Al momento 
se encuentra prestando servicios básicos de Laboratorio. Es 
notable que el Cuerpo de Paz, a traves de una Voluntaria La- 
boratorista, esta prestando apoyo a la organización del 
laboratorio. 

8. La JUNTA DE SALUD DE SOLANDA en vista de las demoras en 
los trámites para la implementación de una Botica Popular en 
la Dirección Provincial de Salud de Pichincha, decidió 
manejar la situación por si misma. 

Es significativo anotar que la JSS considera esencial el 
mantener la autonomía en el controi de sus propios programas, 
al mismo tiempo continuará coordinando en áreas como 
(provisión de vacunas, sistemas de información, etc.). La 
adquisición de los medicamentes genéricos se realizara con 
los ingresos del Centro de Salud Integral. 

9. Se realizó la distribución del resumen de la Evaluación 
Externa efectuada por MERCOMUN, aproximadamente a 50 repre- 
sentantes de varias instituciones gubernamentales y privadas 
que se encuentran trabajando en programas de Desarrollo de 
Salud. Hemos recibido respuestas positivas, incluyendo la 
del Ministro de Salud Publica, que nos motiva a continuar 
documentando las lecciones aprendidas. 

10. Se estableció el sistema de monitoreo de la relación de 
ingreso/egreso operacionales para identificar Rreas de 
ganancia y perdidas en el Centro de Salud Integral (los 
gráficos demostrativos de los resultados se anexan al 
informe). Existen 3 centros de costo, el consultorio médico, 
el laboratorio y la botica popular (la botica no estb en 
funcionamiento por las demoras en los tramites en la DPSP) ... 
se iniciará la venta de medicamencos.a partir de mayo. 

11. El taller de Artesanias de Marcabeli tiene buena 
aceptación dentro de la comunidad con la participación de 30 
mujeres. Han cumplido con la elaboración de recuerdos en 
tela y masa, los productos son de buena calidad y han 
encontrado mercado en la ciudad de Huaquillas. El capital 
circulante sirve para comprar nuevos materiales. Las señoras 
del Club han fijado una reunion con representantes de CENAPIA 
con el fin de discutir sobre diferentes tipos de artesanias 
adecuadas a la zona y probables mercados. 

Las lluvias fuertes en la zona impidieron la realización de 
los talleres de Nutrición y Huertos familiares en los 
diferentes recintos de Marcabeli. Se facilitó la 
conformación de un club de Jóvenes IgCLUB AGROPECUARIO DE 
MARCABELI" con 16 integrantes. Una de sus actividades fue 
visitar las cuyeras del proyecto PREDESUR en Loja, esto 
motivó a otros jóvenes para desarrollar una cuyera 
demostrativa. Su idea es crear nuevas cuyeras en otros 
lugares. 



12. Se dictó un taller de administración y contabilidad 
dirigido a los miembros de varios grupos comunitarios, con el 
objetivo de capacitar en esta area y promover la integración 
del elemento masculino en los programas. Este taller tuvo 
una buena acogida con 2 0  participantes en la tarde y 4 0  en la 
noche. Se integró un gran número de personas que no han 
participado en los talleres del proyecto, se dictara la 
segunda parte del taller en el 'mes de abril. 

13. En el mes de enero se desarrolló un taller de los equipos 
para la elaboración de los planes operacionales pa.rael año 
de 1989. 

14. El facilitador de programas de agricultura y nutrición 
del proyecto Rural, realizó una presentación en un Seminario 
sobre "AGRICULTURA ALTERNATIVA" auspiciado por la Fundación 
Natura. El tema de su presentación fue "Proceso y , 

metodología en la implementación de huertos familiares". 

OTRAS ACTIVIDADES: 

1. Dentro de las actividades del Centro de Salud podemos 
anotar un notable incremento en la utilización de los 
servicios médico-clínicos, con el correspondiente aumento de 
ingresos económicos. Debido al aumento de la demanda se 
contrató otro médico para trabajar durante la mañana y 
ofrecer atención a tiempo completo. 

En los gráficos que se anexan a este informe, se puede anotar 
la tendencia positiva en el porcentaje de autofinanciamiento 
de los costos operacionales. 

Ademas el personal del Centro de Saqud Integral ha apoyado al 
fortalecimiento de las actividades de organización y 
participación comunitaria en los sectores 2 y 4 . . .  como en la 
identificación de necesidades sentidas y planificación de 
talleres. 

2. En coordinación con la Escuela de Enfermería de la 
Universidad Católica, se desarrolló actividades de apoyo al 
proyecto. El objetivo de esta relacion es permitir que las 
35 estudiantes vivan una experiencia real sobre el proceso de 
desarrollo comunitario. Durante su permanencia realizaron 
conjuntamente con los grupos comunitarios un diagnóstico de 
salud, tomando en cuenta sus necesidades. Participaron 
activamente en los talleres, cursos, vacunaciones y 
actividades de promoción y prevención de salud en el Centro 
de Salud Integral. 

3. En Marcabelí, religiosos católicos locales manifestaron 
que MAP tiene agendas ocultas tales como querer establecer 
iglesias evangélicas, etc. Hablamos con el Obispo de 
Machala, Monseñor Néstor Herrera, para dar a conocer la 
visión de MAP, su metodología de trabajo y los objetivos del 



proyecto. Luego de lo cual se realizó una reunión con la 
presencia del Obispo, del Equipo de MAP, de los religiosos 
locales y representantes del Comité de Salud. Se logró 
aclarar positivamente algunas de sus inquietudes, sin-embargo 
aún existe cierta reserva del trabajo de MAP por parte de los 
religiosos católicos locales. 

4. Las Relaciones establecidas con la Dirección Provincial 
de Salud de Pichincha (DPSP) presentan oportunidades y 
desafíos para el proyecto. La DPSP está apoyando en: La 
provisión de vacunas, material didáctico, etc. Han expresado 
mucho interés en el proceso del proyecto a nivel de.Sclanda. 

Según rumores, parece que la DSPS tiene interés de ubicar un 
Centro de Salud en Solanda e implementar su programa de salud 
familiar, y en general ejercer control sobre las actividades 
de la JSS. El desafío es que la JSS si quiere la , 
colaboración y el apoyo de la DPSP, pero no al precio de 
perder su propio control y autonomía de acción. 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS PARA EL PROXIMO TRIMESTRE 
(Abril-Junio 1989) 

1. Definir planes operacionales de trabajo con el IIDES 
para cumplir el convenio entre MAP y el MSP. 

. 2. Contratar al personal adecuado para los proyectos urbano 
y rural, especificamente un Coordinador y una Trabajadora 
Comunitaria para Solanda, y una Trabajadora Comunitaria y un 
Agrónomo para Marcabelí. 

3. Inaugurar el servicio de la botica popular, gestión que 
está desarrollando la Junta de Salud',de Solanda. 

4. Lograr el 50% de autofinanciamiento de los servicios 
médico-clínicos en el Centro de Salud Integral. 

5 .  Analizar los datos y difundir los resultados de la 
encuesta nutricional en la comunidad de Solanda y a 
instituciones que trabajan en desarrollo comunitario. 

6. Lograr la personería jurídica de la Junta de Salud de 
Solanda. 

7 .  Empezar 5 talleres de salud en colaboración con grupos 
comunitarios, tratando los temas: salud integral, primeros 
auxilios, saneamiento ambiental, control de enfermedades 
comunes. 

8. Desarrollar actividades comunitarias como: mingas, 
comparsas de la salud, difusión del cuarto número del boletín 
"Salud y Vidan, extensión de actividades en los sectores 2 y 
4. 



9. Realizar la segunda parte del taller de Contabilidad en 
colaboración con el Comité de Salud de Marcabeli y otros 
grupos comunitarios. 

10. Continuar con el programa de huertos familiares en los 
diferentes recintos y ciudadelas de Marcabelí. 

11. Capacitar a 6 profesores de 6 escuelas de Marcabelí en 
técnicas para llevar a cabo el programa de Niño a Niño, 
incluyendo las áreas de: higiene, diarrea, deshidratación, 
nutrición y huertos escolares. 

12. Lograr que el Comité de Salud de Marcabeli aglutine a la 
mayoría de las organizaciones comunitarias localizadas en las 
ciudadelas y recintos. 

Se anexa a este informe gráficos demostrativos de lo8 avances 
del Centro de Salud Integral de Solanda. , 
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