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E x e c u t i v e  Summary - 

T h i s  P r o j e c t  I d e n t i f i c a t i o n  Document  ( P I D )  f o r  t h e  M a u r i t i u s  
Advanced  T e c h n o l o g y  T r a i n l n q  P r o j e c t  (642-0011)  i s  t h e  l o g i c a l  
ou tg rowt . .h  o f  A I D - f u n d e d  w o r k  u n d e r t a k e n  i n  FY 5 8  and b e y o n d  
u n d e r  t h e  M a u r i t i u s  I n d u s t r i a l  D i v e r s i f i c a t i o n  P r o j e c t  
( 6 4 2 - - 0 0 1 0 ) ,  as  amended As s u c h ,  i t  s u p p o r t s  A I D ' S  o v e r a l l  
p r o g r a m  g o a l  o f  p r o m o t i n g  economic  s t a b i l i t y  and  i n c r e a s i n g  
incorrtes i n  M a u r i t i u s .  

The p u r p o s e  o f  t h e  new p r o j e c t  i s  t o  s t r e n g t h e n  t h e  U n i v e r s i t y  
o f  M a u r i t i u s  so  t h a t  i t s  a n d  r e s e a r c h  c a p a c i t i e s  i n  
t e c h n o l o g y - r e l a t e d  a r e a s  a r e  enhanced  i n  s u p p o r t  o f  M a u r i t i a n  
i n d u s t r i a l  d i v e r s i f i c a t i o n  e f f o r t s ,  p r i m a r i l y  i n  t h e  i n f o r m a t i c s  
and ~ ~ l e c t r o n i c s  s e c t o r s  T h i s  w i l l  i n v o l v e  ( 1 )  d e v e l o p i n g  t h e  
I n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t y  o f  t h e  Engineering S c h o o l ' s  e x i s t i n g  
c o m p o t e r  f a c i l i t y  i n t o  a n  au tonomous C e n t e r  f o r  I n f o r m a t i c s  and 
C o m p u t e r  S c i e n c e s ;  ( 2 )  u p g r a d i n g  c o u r s e  o f f e r i n g s  o f  t h e  S c h o o l  
o f  E n g i n e e r i n g ,  p a r t i c u l a r l y  in t h e  e l e c t r o n i c s  and  e l e c t r i c a l  
~ n g i n e e r i n g  f i e l d ;  and  ( 3 )  i i p q r a d i n g  s e l e c t e d  c o ~ ~ r s e  o q f e r l n g s  
o f  t h e  Management. S c i e n c e s  D i v i s i o n  o f  t h e  Law, Management and 
S o c i a l  S t u d i e s  S c h o o l .  O u e r  t h e  f i v e  y e a r  l i f p - o f  - p r o j e c t .  P L 9  
w i l ~ l  p r o v i d e  $ 6 ,  '750,000 u n d e r  t h e  DFA f o r  t e c h n i c a l  assistance, 
t r a i n i n g ,  and e q u i p m e n t ,  as  w e l l  as  m o d e s t  f u n d i n g  f o r  
d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s  a n d  a p p l i c a t i o n s  r e s e a r c h .  The Governmen t  
o f  M a u r i t i u s  w i l l  p r o v i d e  $ 2 , 2 5 0 , 0 0 0  o f  s u p p o r t ,  i n c l u d i n g  
c o n s t r u c t i o n  o f  e x p a n d e d  f a c i l i t i e s  f o r  t h e  C e n t e r ,  o f f i c e  
F a c i l i t i e s  and s t a f f  s u p p o r t  f o r  t h e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  team,  
and s a l a r i e s  and i n t e r n a t i o n a l  t r a v e l  a s s o c i a t e d  w i t h  t r a i n i n g .  

The U n i u e r s i t y  o f  M a u r i t i u s  w i l l  be  t h e  i m p l e m e n t i n g  a g e n c y .  On 
i t s  b e h a l f ,  t h e  G o v e r n m e n t  of M a u r t i u s  w x l l  e n t e r  i n t o  an  
i m p l e m e n t a t i o n  c o n t r a c t  w i t h  a  U . S .  i n s t i t u t i o n  o f  h i g h e r  
e d u c a t i o n  o r  a  n o t - f o r - p r o f l t  o r g a n i z a t i o n  e x p e r i e n c e d  I n  
e d u c a t i o n  and t r a i n i n g .  Under  e i t h e r  a r r a n g e m e n t ,  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  and  t r a i n i n g  w i l l  be p r o u i d e d  by  a  c o m b i n a t i o n  o f  
p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r  e n t i t i e s .  T h i s  i m p l e m e n t a t i o n  
a r r a n g e m e n t  w i l l  e n a b l e  REDSO/ESA t o  manage t h e  p r o j e c t  
n o n - i n t e n s i v e l y .  



MAURITIUS 

A d v a n c e d  T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  P r o j e c t  

I .  PROGRAM FACTORS 

A .  C o n f o r m i t y  w i t h  Recipient C o u n t r y  S t r a t e g y  / P r o g r a m s  

M a u r i t i u s  c o n t i n u e d  i t s  s t r o n g  r e c o r d  o f  e x p o r t  l e d  ~ c o n o m i c  
g r o w t h  i n t o  1 9 8 3 ,  a l t h o u g h  t h e  p a c e  s l o w e d ,  a t  l e a s t  i n  p a r t  as  
a  r e s w l t  o f  i t s  c u r r e n t  t r a n s f o r m a t i o n  i n t o  a  c a p i t a l - i n t e n s i v e  
e c o n o m y .  R e a l  GDP g r o w t h  i s  e x p e c t e d  t o  b e  a b o u t  5 p e r c e n t  i n  
1 3 8 9 ,  i n  c o n t r a s t  t o  a l m o s t  6 p e r c e n t  i n  1388  a n d  m o r e  t h a n  8  
p e r c e n t  i n  b o t h  1986  a n d  1 9 8 7 .  T h e  s l o w d o w n  i s  r e f l e c t e d  a c r o s s  
s e v e r a l  s e c t o r s  o f  t h e  e c o n o m y .  T h e  s u g a r  s e c t o r  d e c l i n e d  by  
m o r e  t h a n  10 p e r c e n t  i n  r e a l  t e r m s  b e c a u s e  o f  s e u e r e  s t o r m  
darnaqe t o  t h e  c r o p .  G r o w t h  o f  t h e  e x p o r t  p r o c e s s i n g  zone  (EPZ)  
s e c t o r  d e c e l e r a t - e d  t o  12  p e r c e n t ,  c o m p a r e d  t o  a n  a n n u a l  a v e r a g e  
r a t e  o f  2 2  p e r c e n t  d u r i n g  t h e  p r e v i o u s  t w o  y e a r s .  The G o u e r n m e n t  
a t t r i b u t e s  t h e  d e c l i n e  t o  r e d u c e d  E u r o p e a n  demand f o r  M a u r i t i a n  
p r o d u c t s ,  as w e l l  as t h e  f a i l u r e  o f  a  n u m b e r  o f  e n t e r p r i s e s  t o  
competes s u c c e s s f u u l l y  d u e  t o  i n a d e q u a t e  management  s k i l l s  a n d  
o b s o l e t e  e q u i p m e n t ,  T o u r i s m  g r e w  a t  a b o u t  10 p e r c e n t  i n  r ? a l  
t e r m s ,  c o m p a r e d  t o  15 p e r c e n t  l a s t  y e a r .  

The  e c o n o m l c  s l o w d o w n  h a s  b e e n  a c c o m p a n i e d  b y  a  d e c l i n e  i n  t h e  
r a t e  o f  d o m e s t l c  s a v i n g s  w h i c h  f e l l  f r o m  28 p e r c e n t  o f  GDP i n  
t l ?e  l a s t  t h r e e  y e a r s  t o  a n  e s t i m a t e d  2 5  p e r c e n t  l a s t  y e a r .  
O v e r a l l .  i n v e s t m e n t  i s  e x p e c t e d  t o  i n c r e a s e  i n  r e a l  t e r m s  b y  
a b o u t  3 p e r c e n t  t h i s  y e a r  a n d  5 p e r c e n t  n e x t ,  w i t h  t o u r i s m ,  
t r a n s p o r t  a n d  t e l e c o m ~ ~ ~ u n i c a t i o n s  b e i n g  t h e  l e a d i n g  s e c t o r s  i n  
t e r m s  o f  i n v e s t m e n t .  U n t i l  l a s t  y e a r ,  M a u r i t i u s  made significant 
p r o g r e s s  i n  r e d u c i n g  i n f l a t i o n  w h i c h  was b r o u g h t  down f r o m  8  3 
p e r c e n t  i n  1 9 8 4 / 8 5  t o  1 . 5  p e r c e n t  i n  1 9 8 7 / 8 8 .  I n  1 3 8 9 ,  i n f l a t i o n  
was e x p e c t e d  t o  a v e r a g e  16 p e r c e n t ,  h o w e u e r ,  due  t o  a  
c o m b i n a t i o n  o f  e x t e r n a l  a n d  i n t e r n a l  f a c t o r s .  As a  r e s u l t  o f  
f u l l  e m p l o y m e n t ,  t h e  G o v e r n m e n t  was  u n a b l e  t o  r e s i s t  p r e s s u r e s  
f o r  s u b s t a n t i a l  wage i n c r e a s e s  w h i c h  t h r e a t e n  t h e  c o u n t r y ' s  
c o m p e t i t i v e n e s s .  W i t h  r e s p e c t  t o  t h e  e x t e r n a l  s e c t o r ,  o v e r  t h e  
p a s t  t h r e e  y e a r s  M a u r i t i u s  a c h i e v e d  a  s u r p l u s  o n  t h e  c u r r e n t  
a c c o u n t .  T h i s  y e a r ' s  s u r p l u s  i s  R s .  3 6 0  m i l l i o n  ( r o u g h l y  $ 6 5  
m i l l i o n ) ,  as  a g a i n s t  a s u r p l u s  o f  R s .  6 6 0  m i l l i o n  l a s t  y e a r .  
T o t a l  i m p o r t s  a r e  e x p e c t e d  t o  i n c r e a s e  t o  R s .  1 5  b i l l i o n  
( s l i g h t l y  m o r e  t h a n $  1  b i l l i o n )  w h i l e  e x p o r t s  a r e  e x p e c t e d  t o  
i n c r e a s e  t o  R s .  1 4 . 4  b i l l i o n ,  l e a v i n g  a s m a l l  d e f i c i t  w h i c h  u i l l  
b e  m o r e  t h a n  o f f s e t  by  t h e  s u r p l u s  i n  s e r v i c e s  a n d  t r a n s f e r  
a c c o u n t s  due  t o  h i g h e r  r e c e l p t s  f r o m  t o u r i s m .  The  o v e r a l l  
b a l a n c e  o f  p a y m e n t s  i s  e x p e c t e d  t o  show a  s u r p l u s  o f  U s .  2 . 2  
b i l l i o n  ( n e a r l y  $ 2 0 0  m i l l i o n )  a n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  r e s e r v e s  i n  
t h e  Bank  o f  M a u r i t i u s  w i l l  i n c r e a s e  t o  a b o u t  R s .  7  b i l l i o n  ( $  . 5  
b i l l i o n )  u h i c h  r e p r e s e n t s  4 . 5  m o n t h s  o f  i m p o r t s .  
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I n  1 9 8 3 ,  t h e  G o v e r n m e n t ' s  h i g h e s t  p r i o r i t y  was t o  a d d r e s s  
c h r o n i c ,  w i d e s p r e a d  u n e m p l o y m e n t  t h e n  e s t i m a t e d  a t  1 9 . 4  
p e r c e n t .  By u n d e r t a k i n g  a  s e r i e s  o f  e c o n o m i c  p o l i c y  r e f o r m s  and 
a g g r e s s i u e l y  p r o m o t i n g  t h e  g r o w t h  o f  e x p o r t - o r i e n t e d  i n d u s t r y ,  
t h e  G o v e r n m e n t  t u r n e d  t h e  s i t u a t i o n  a r o u n d  i n  j u s t  a  f e w  y e a r s .  
S i n c e  1 7 8 4 ,  t h e  c o u n t r y  has moved f r o m  a  s i t u a t i o n  o f  h i g h  
u n e m p l o y m e n t  t o  one  o f  f u l l  e m p l o y m e n t .  I n  f a c t ,  unemp loymen t  i s  
p r o j e c t e d  t o  f a l l  t o  2 . 8  p e r c e n t  by  t h e  end o f  1 9 8 9 ,  a  s i t u a t i o n  
t h ~  Covc i~rnment  c h a r a c t e r i z e s  as one o f  o u e r - e m p l o y m e n t  The 
s t a t e  o f  f u l l -  o r  o u e r - e m p l o y m e n t  i s  g e n e r a t i n g  new t e n s i o n s  
w i t h i n  t h e  economy .  It has  l e d  t o  s e v e r e  l a b o r  s h o r t a g e s  i n  a l l  
s e c t o r s ,  e s p e c i a l l y  k e y  e x p o r t  s e c t o r s ,  and t h e  i m b a l a n c e  i n  t h e  
l a b o r  m d r k e t  IS r e s p o n s i b l e  f o r  wage increases a t  a l l  l e v e l s  o f  
t h e  l a h a r  f o r c e ,  T h i s  situation i s  c o n t r i b u t i n g  t o  w i d e s p r e a d  
a b s e n t e e i s m  and e x a c e r b a t i n g  a  l o n g - s t a n d i n g  c o n c e r n  o v e r  
p r o d u c t i u i k y  and c o m p e t i t i u e n e s s .  I t  has a l s o  l e d  t o  a  d r a m a t i c  
i n c r e a s e  i n  c n n s u m p t i o n  r a t e s  w h i c h  i s  c o n t r i b u t i n g  t o  r i s i n g  
i n f l a t i o n .  

Tn h i s  1 3 8 3 - 3 0  R u d q e t  S p e e c h ,  t h e  M i n i s t e r  o f  F i n a n c e  s e t  f o r t h  
o b j e c t i v e s  d e s i g n e d  t o  a d d r ~ s s  s e v e r a l  p r o b l e m s  a s s o c i a t e d  w i t h  
a  f u l l  emp loymen t  e c o n o m y .  The G o v e r n m e n t ' s  o b j e c t i u e s  a r e  t o :  
( 1 )  b r i n g  i n f l a t i o n  u n d e r  c o n t r o l  by  r e d u c i n g  p u b l i c  s e c t o r  
demand and i n t r o d u c i n g  m o n e t a r y  measures  t o  e n c o u r a g e  s a u i n g s  
and  c o n t r o l  demand;  ( 2 )  speed  up i m p l e m e n t a t i o n  o f  r e f o r m s  
d~bsiynt . . i?  t o  p r o m o t e  t h e  t r a n s i t i o n  f r o r n  a  l a b o r - i n t e n s i v e  
~ c o n n r n y  t o  a  c a p i t a l - i n t e n s i u ~  o n e ;  ( 3 )  l i m i t  g o v e r n m e n t  
e x p ~ n d l t u r e s ,  b o t h  r e c u r r e n t .  and c a p i t a l ,  t h e r e b y  r e d u c i n g  t h e  
o u ~ r a l l .  d e f i c i t ;  a n d ,  ( 4 )  isnproue t h e  e n u i r o n m e n t  and  c - l nhanc~  
l i v i n g  c o n d i t i o n s ,  p a r t i c u l a r l y  h o u s i n g  w h i c h  i s  i n  c r i t i c a l l y  
s h o r t  s u p p l y .  

To summar i ze  t h e  c u r r e n t  economic  s i t u a t i o n ,  M a u r i t i u s  i s  
p r e s ~ n t l y  c o n f r o n t i n g  t h e  t w i n  p r o b l e m s  o f  c a p a c i t y  c o n s t r a i n t s  
and  ~ n f l a t i o n ,  b o t h  symptoms o f  a n  o v e r h e a t e d  economy .  I t s  
b a l a n c e  o f  p a y m e n t s  p o s i t i o n  i s  s t r o n g  b u t  e x p o r t  s e c t o r s  a r e  
t h r e a t e n e d  by  h i g h e r  c o s t s .  I n  i t s  c u r r e n t  t r a n s i t i o n  t o  a  
c a p i t a l - i n t e n s i u e  econorny, t h e  Governmen t  r e c o g n i z e s  i t  mus t  
i n c r e a s e  t h e  r a t e  o f  s a u i n g s  t o  m o d e r n i z e  t h e  economy and s t e p  
u p  manpower t r a i n i n g  e f f o r t s .  

M a u r i t i u s  has a  number  o f  c o m p a r a t i v e  a d v a n t a g e s  w h i c h  make ~t 
a n  a t t r a c t i v e  i n v e s t m e n t  l o c a t i o n .  They i n c l u d e :  a  s t a b l e  
q o u e r n m e n t ;  good f i s c a l  i n c e n t i v e s ;  p r e f e r e n t i a l  a c c e s s  t o  
i n a r k e t s  i n  E u r o p e ,  N o r t h  A iner lca  and A f r i c a ;  a c e n t r a l  l o c a t i o n  
among E u r o p e ,  A s i a ,  a n d  A f r i c a ;  g e n e r a l l y  a d e q u a t e  
~ n f r a s t r u c t u r e ,  i n c l u d i n g  good a l r  l i n k s ;  good b u s i n e s s  suppor t .  
s e r v i c e : ;  i q  m a n y  a r e a s  b u t  n o t  i n c l t l d i n g  t e l e c o m m u n i c a t i o n s  a t  
t h i s  t i r n e ;  3 ; t d b l e ,  t r a i n a b l ~  w o r k  f o r c e  w i t h  e x c ~ l l e n t .  
i a n g u a c , ~ . : ~  s ' c l l l s  i n  b o t h  F r e ~ c h  and E n g l i s h ,  a l t h o u g h  t h e r e  a r e  
c u r r e n t l y  l a b o r  s h o r t a g e s  and p r o d u c t i v i t y  i s  d e c l i n i n g ;  and,  
l a b o r  c c ) s t s  equa l .  t:o o r  l o w e r "  t h a n  many industrializing 
c o i ~ n t r i ~ s ,  a l t h o u g h  t h e y  a r e  r i s i n g  r a p i d l y .  



o f  s l o w  t r a n s f o r m a t i o n  a r e  a c c e n t u a t e d  b y  t h e  i n c r e a s i n g l y  
c o m p e t i t i v e  e n v i r o n m e n t  i n  t h e  t e x t i l e  i n d u s t r y  w o r l d - w i d e ,  as  
w e l l  a s  c o n t i n u e d  s t a g n a t i o n  o f  t h e  s u g a r  s e c t o r .  Today,  
d i v e r s i f i c a t i o n  e f f o r t s  a r e  hampered b y :  a s h o r t a g e  o f  e n g i n e e r s  
a n d  o t h e r  t e c h n i c i a n s .  e s p e c i a l l y  c o m p u t e r  s p e c i a l i s t s ,  a s  w e l l  
a s  s e m i - s k i l l e d  l a b o r e r s ;  a p a u c i t y  o f  m a n u f a c t u r i n g  s u p p o r t  
i n d u s t r i e s ;  e x p e n s i v e  and m e d i o c r e  q u a l i t y  t e l e c o m m u n i c a t i o n s ;  
l e n g t h y  and c o n f u s i n g  i n v e s t m e n t  a p p r o v a l  p r o c e d u r e s ;  t o o  f e w  
f r e e  z o n e  s t y l e  i n d u s t r i a l  p a r k s ;  and  i n c r e a s i n g  c o n c e r n  o v e r  
e n v ~ r o n r n e n t a l  d e g r e d a t i o n .  I n  a d d i t i o n ,  o f  c o u r s e ,  M a u r i t i u s  
n u s t  s e e k  i n v e s t m e n t ;  h h l c h  a r e  n o t  u n d u l y  hampered by i t s  l o n g  
d i s t a n c e  f r o m  b o t h  m a r k e t s  and suppliers, These a r e  c o n s t r a i n t s  
! * rh lch  t h e  G o v e r n m e n t  m u s t  a d d r e s s ,  i . n  c o n c e r t  w i t h  t h e  d o n o r  
c o m m u n i t y ,  if M a u r i t i u s  i s  t o  e x p e r i e n c e  c o n t i n u e d  economlc  
g r o w t h  t h r o u g h  e x p o r t - o r e i n t e d  i n d u s t r i a l  d i u e r s i f i c a t i o n .  

B .  R e l a t i o n s h i p  t o  t h e  R . I . D .  S t r a t e g y  f o r  M a u r i t i u s  

B e g i n n i n g  i n  1 9 7 3 ,  AID i n i t i a t e d  a  s e r i e s  o f  a c t i v i t i e s  l a r g e l y  
f u n d e d - f r o m  t h e  Economic  S u p p o r t  Fund ( E S F ) .  They i n v o l v e d  t h e  
p r o v 2 . s i c ) n  o f  b a l a n c e  o f  paymen ts  s u p p o r t :  i n  t h e  f o r m  o f  
c o m m o d i t y  i m p o r t  p rograrns  ( C I P s ) ,  a  c a s h  q r a n t  f o r  e c o n o m i c  
p o l i c y  r e f o r m  u n d e r  t h e  A f r i c a n  Economic  P o l i c y  R e f o r m  Prog ram 
( A E P R P ) ,  t r a i n - i n g ,  and modes t  s u p p o r t  f o r  f a m i l y  p l a n n i n g  and 
h o u s i n g  c o n s t r u c t i o n ,  a s  well as t h e  p r o v i s i o n  o f  S e c t i o n  416  
Food c r : ~ r n ~ n o d i t i e s  t o  o f f s e t  thr .  impac t .  o f  d e c r e a s i n g  U .  S .  s u g a r  
i m p o r t s  L o c a l  c u r r e n c y  g e n e r a t i . o n s  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  C I P s ,  
A E P H P  c ,=~sh q r a n t  and f o o d  i m p o r t s  Idere  programmed 1.n s u p p o r t  o f  
M a u r i t i a n  d e v e l o p m e n t  e f f o r t s .  S t a r t i n g  i n  FY 8 8 ,  A I D  a l t e r e d  
i t s  a p p r o a c h  f r o m  b a l . a n c ~  o f  paymen ts  a n d  b u d g e t a r y  s u p p o r t  t o  
p r o j c b c t  a s s i s t a n c e  u n d ~ r  t h e  D P Y P ~ T I P I T I P ~ ~  Fund f o r  A f r i c a  (DFA) . 
The c h a n g e  was p r o m p t e d  by  a  s h o r t d y e  o f  ESF f u n d s  f o r  A f r i c a  as  
a  w h o l e .  The r a t i o n a l e  f o r  t a k i n g  a  more  d e v e l o p m e n t a l  a p p r o a c h  
i n  M a u r i t i u s  was s u p p o r t e d  by t h e  s ~ ~ b s t a n t i a l  i m p r o v e m e n t  i n  i t s  
f o r e i g n  e x c h a n g e  r e s e r v e s  as a  r e s u l t  o f  t h e  e x p o r t - l e d  economic  
boom.  

S h a r i n g  t h e  G o v e r n m e n t ' s  c o n c e r n  o v e r  t h e  p o t e n t i a l  a d v e r s e  
c o n s e q u e n c e s  o n  e c o n o m i c  g r o w t h  o f  o v e r - c o n c e n t r a t i o n  o f  e x p o r t  
m a n u f a c t u r i n g  i n  t e x t i l e s ,  i n  F Y  88 AID p r o v i d e d  $ 8 5 0 , 0 0 0  f o r  
t h e  M a u r i t i u s  I n d u s t r i a l  D i v e r s i f i c a t i o n  P r o j e c t  (MIDP) t o  
a s s i s t  t h e  c o u n t r y  t o  d i v e r s i f y  i t s  i n d u s t r i a l  b a s e  t h r o u g h  t h e  
p r o v i s i o n  o f  s e c t o r  and p o l l c y  a n a l y s e s  a s  w e l l  as d i r e c t  
a s s i s t a n c e  t o  p r i v a t e  f i r m s .  T h a t  y e a r ,  QID a l s o  p r o v i d e d  
$ 7 5 0 , 0 0 0  f o r  a c o m p l e m e n t a r y  t r a i n i n g  a c t i v i t y  u n d e r  t h e  A f r i c a  
B u r e a u ' s  Human R e s o u r c e s  Deue lopn ien t  A s s i s t a n c e  ( H R D A )  P r o g r a m .  
S t u d i e s  c o n d u c t e d  t o  d a t e  u n c o v e r e d  s e v e r a l  p o s s i b i l i t i e s  f o r  
Y a u r i t l u s  t o  e n t e r  h i q h  v a l u e  added  m a r k e t s  ~ n  s u c h  s e c t o r s  as 
i n f o r m a t i c s  and  e l e c t r o n i c s .  The i n f o r m a t i c s  s t u d y  p i n p o i n t e d  
o f f s h o r e  c o m p u t e r  a i d e d  d e s i g n  ( C R D ) ,  s l o w  t u r n - a r o u n d  d a t a  
e n t r y ,  s o f t w a r e  d e v e l o p m e n t ,  and d e s k  t o p  p u b l i s h i n g  as a r e a s  
i n  w h i c h  M a u r i t i u s  has r e a l  p o t e n t i a l  b e c a u s e  i t  c a n  o f f e r  
s u b s t a n t i a l  c o s t  s a v i n g s  o v e r  d e v e l o p e d  c o u n t r y  i n f o r m a t i c s  
f i r m s .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  Y a u r i t l < a n  i n f o r m a t i c s  F i r m s  a r e  n o t  
l i k e l y  t o  be c o m p e k i t - i v e  f o r  t e l ~ ~ c o r r ~ m u n i c a t i o n s - i n t e n s i v e  



i n f o r m a t i c s  f i e l d s  s ~ c h  a s  u o i c e  c e n t e r  o p e r a t i o n s  b e c a u s e  o f  
r e l a t i v e l y  h i g h  l o c a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  t e l e c o m m u n i c a t i o n s  
c o s t s .  The  s l i g h t l y  l e s s  o p t i m i s t i c  e l e c t r o n i c s  s e c t o r  a n a l y s i s  
s \ ~ p p o r t s  d i v e r s i f i c a t i o n  i n t o  t h e  e l e c t r o n i c s  s u b a s s e m b l y  and  
c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  f i n i s h e d  p r o d u c t s  f i e l d s .  H o c ~ e u e r ,  
t - h e r e  i s  a n  a p p a r e n t  r e l u c t a n c e  o n  t h e  p a r t  o f  M a u r i t i a n s  t o  
i n v e s t ,  b e c a u s e  o f  a  h i s t o r y  o f  f a i l u r e s  i n  t h e  e l e c t r o n i c s  
f i e l d  o v e r  t h e  p a s t  t e n  y e a r s  and  j u s t i f i a b l e  c o n c e r n  t h a t  t h e  
s o c i e t y  has  t o o  f e w  e l e c t r i c a l ,  e l e c t r o n i c  a n d  m e c h a n i c a l  
e n g i n e e r s ,  a s  w e l l  a s  a  d e a r t h  o f  t e c h n i c i a n s  a n d  h i g h  s k i l i e d  
w o r k e r s .  ( S e e  Annex  2 f o r  a  d e s c r i p t i o n  o f  c o m p l e t e d ,  o n - q o i v q ,  
a n d  p l a n n e d  M I D P  s t u d i e s  ) 

The s t u d i e s  a l s o  h i g h l i g h t e d  t h e  r o l e  o f  t h e  G o v e r n m e n t  i n  
c r e a t i n g  a  m o r e  a t t r a c t i v e  i n v e s t m e n t  e n v i r o n n ~ e n t  a n d  t h e  
c r i t i c a l  n e e d  f o r  a t t e n t i o n  t o  human r e s o u r c e  d e v e l o p m e n t ,  
i n c l u d i n g  i n v o l v e m e n t  o f  t h e  U n i u e r s i t y  o f  Mauritius (UM) i n  t h e  
d e v e l o p m e n t  p r o c e s s .  I n  FY 8 9 ,  A I D  amended MIDP,  p r o u i d i n q  
a n o t h e r  $ 1 . 5  m i l l i o n  t o  e x p a n d  u p o n  p r e v i o u s  s t u d i e s  a n d  
a n a l y s c s  by a d d i n g :  ( 1 )  a n o t h e r  $ 6 0 0 , 0 0 0  o f  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  
t o  t h e  G o v e r n m e n t  a n d  p r i v a t e  f i r m s  t o  i n c r e a s e  c a p a b i l i t i e s  :n 
m a r k e t  r e s c a r c h ,  p r o m o t i o n a l  a c t l u i t i e s  a n d  t r a i n i n g  r e l a t e d  t 3  

t h e  i n f o r m a t i c s  a n d  e l e c t r o n i c s  s e c t o r s ;  ( 2 )  $ 1 5 0 , 0 0 0  a d d i t i o n a l  
f i r m - s p e c i f i c  a s s i s t a n c e  F r o m  t h e  I n t e r n a t i o n a l  E x e c u t i v e  
S e r u i s ~ b  C o r p s  ( I E S C ) ;  ( 3 )  $ 3 5 0 , 0 0 0  f o r  e q u i p m e n t ,  s o f t w a r e  and 
t c ~ c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t o  d e v e l o p  a  c o m p u t e r i . z e d  d a t a  b a s e  t o  
p n a b l e  t h e  G o v e r n m e n t  t o  i m p r o v e  i t s  e f f i c i e n c y  i n  r e v i e w i n g  3nd 
p r o c c . s s i . n g  a p p l i c a t i . o n s  f o r  b u s i n e s s  p e r m i t s  a n d  e x p o r t  
l i c e n s e s ;  a n d  ( 4 )  $ 4 0 0 , 0 0 0  t o  i n i t i a t e  t h e  p r o c e s s  o f  d e u e l o p : i g  
a l o n g - 1 - e r m  1 i . n k a q e  b e t i * ~ w e n  t h e  U n j  u e r s i t y  o f  M a u r i .  t i u s  ar?d r 9 p t 3  

o r  m o r e  U . S .  u n i v e r s i t i e s ,  w i t h  a  v i e w  t o w a r d  e x p a n d i n g  t h e  
c o u n t r y  ' s  capac i . t . y  t o  t r a i n  a  qualified t e c h n i c a l .  a n d  m a n a g e r l a !  
1mr k  f o r  c. e  

As a n  e a r l y  a c t i v i t y  u n d e r  t h e  MIDP amendment ,  A I D  con t . r ac t . ?d  
w i t h  t h e  Academy f u r  E d u c a t i o n a l  D ~ u e l o p r n e n t  (AED) t o  p r o v i d e  
b a c k g r o u n d  s t u d i e s  t o  h e l p  a s s e s s  UM 's  p o t e n t i a l  t o  i m p r o v e  t ? e  
c o u n t r y ' s  human r e s o u r c a s  s k i l l s  b a s e  i n  s u p p o r t  o f  i n d u s t r i a l  
d i u e r s i i i c a t i o n ,  a s  w e l l  a s  t a k e  a  f i r s t  l o o k  a t  t h e  l e v e l  o f  
s u p p o r t  t h e  C l n i u e r s i t y  t ~ ~ o u l d  r e q u i r e  t o  make t h e  t r a n s i t i o n  t o  a 
m o r e  t e c h n o l o g i c a l l y  s o p h i s t i c a t e d  t e a c h i n g  i n s t i t u t i o n .  The 
t w o  s t u d i e s  -- o n e  e n t i t l e d  "The  U n i u e r s i t y  o f  M a u r i t i u s  - An 
I n s t i t u t i o n a l  A n a l y s i s "  a n d  a  s e c o n d ,  " A  U n i u e r s i t y  L i n k a g e s  
P r o j e c t  P r o p o s a l  f o r  t h e  Advancemen t  o f  t h e  U n i u e r s i t y  o f  
M a u r i t i u s "  - -  w e r e  c o m p l e t e d  i n  D e c e q b e r  a n d  p r o v i d e d  v a l u a b l , ?  
i n p u t s  t o  t h i s  P I D  f o r  t h e  M a u r i t i u s  Advanced  T e c h n o l o q y  
T r a i n i n g -  P r o j e c t  ( s e e  i n  p a r t i c u l a r  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  
i m p l e m e n t i n g  e n t i t y ,  S e c t i o n  1 I I . k  b e l o w ) .  

11. PROJECT '  DESCRIPTION 



S t r a t e g y , "  a d d r e s s i n g  t h e  r o l e  o f  i n d u s t r y ,  p r i u a t e  t r a i n i n g  
i n s t i t u t i o n s  and  G o v e r n m e n t  i n  m e e t i n g  t h e  human r e s o u r c e s  
d e v e l o p m e n t  c h a l l e n g e  f a c e d  b y  M a u r i t i u s .  The r e p o r t  p r e d i c t e d  
" i n d u s t r i a l  t r a i n i n g  and  r e - t r a i n i n q  w i l l  occupy  an i m p o r t a n t  
p l a c e  i n  p o l i c y - m a k e r s '  m i n d s  as t h e  c o u n t r y  l e a v e s  b e h l n d  i t s  
s l e e p y  ' r a g  t r a d e '  i m a g e  and l i f t s  i t s e l f  p r o g r e s s i v e l y  h i g h e r  
i n t o  i n d u s t r i a l  s p h e r e s  w i t h  t h e i r  g r e a t e r  and more  r a p i d  
t e c h n o l o q i c a l  i n n o u a t i o n . "  R e c o g n i z i n q  t h a t  t h e  c h a l l e n g e  i s  t o  
u l e w  t r a i n i n g  as  a  b a s i c  p o l i c y  t o o ?  t o  p r o m o t e  industrial 
g r o w t h ,  MEPD's S t r a t e q y  c a l l s  f o r  a  t r a i n i n g  p o l i c y ,  d l s t i n c t  
f r o m  thc l  c o u n t r y ' s  o v e r a l l  e d u c a t i o n  p o l i c j .  M o r e o v e r ,  l t  
;3cknow ledges  t h e  limitations o f  e x l s  t i n g  t r a i n i n g  111s t l  t u t i o n s  
-- t h e  L y c e e  ? o l y t e c h n i q u e  w h i c h  o f f e r s  a d v a n c e d  
v o c a t i o n a l - t e c h n i c a l  t r a i n i n g  b u t  is n o t  f u l l y  u t i l i z e d  and t h e  
I n d u s t r i a l  T r a d e  T r a i n i n g  C e n t e r s  ('IT'T'Cs) t h a t  p r o u i d e  more 
b a s i c  v o c a t i o n a l  t r a i n i n g  -- w h i c h  t r a i n  f o r  c u r r e n t  
r e q u i r e l r n e n t s  r a t h e r  t h a n  p r e p a r e  s t u d e n t s  f o r  t h e  i n d r l s t r i e s  o f  
t h e  f u t u r e .  The S t r a t e g y  a c k n o w l e d g e s  t h a t  UM has a r o l e  t o  p l a y  
i n  meet:%ng t h e  c o u n t r y ' s  t e c h n i c a l  t r a i n l n g  c h a l l e n g e  I t  
s u g g e s t s  t h a t  t h e  U n i v e r s i t y  change t h e  way i t  o p e r a t e s ,  f o r  
e x a m p l e  by r e l a x i n g  e n t r y  r e q u i k e r n ~ n t . ~  a n d  a d o p t l n g  neu  
c u r i c u l a ,  t o  become more  r e l e u a n t  t o  M a u r i t i a n  t r a i n i ~ q  n e r d s .  
I t  has  a l s o  b e e n  u r g e d  t o  e q u i p  i t s e l f  t o  c o n d u c t  applied 
r e s e a r c h  i n  key  a r e a s ,  a s  w e l l  as  p r o u i d e  l e a d e r s h i p  and t a k e  
i n i t i a t i v e  i n  t h e  d e u e l o p m e n t  p r o c e s s .  F i n a l l y ,  a  198?  
(;out-rnrnent s t u d y  ( t h e  s o - c a l l e d  U i s i  t o r ' s  R e p o r t )  reconinended 
t h a t  UM r e o r g a n i z e  and i n t r o d u c e  s e u e r a l  new c o u r s e s  ~f s t u d y .  
MBA,  M a s t e r s  i n  E c o n o m i c s ,  B a c h e l o r s  I n  H u m a n i t i e s  and S o c i a l  
S t u d i e s ,  and D i p l o m a  i n  I n t e r n a t i o n a l  M a r k e t i n g  and F l n a n c e  

R e c e n t  establishment o f  t h e  I n d u s t r i a l  a n d  V o c a t i o n a l  ' r a i n i n g  
B o a r d  ( T U T B )  1 s  a n o t h e r  p o s i t i u e  d e u e l o p r n e n t .  The Board  i s  
a d m i n i s t e r i n g  a r e c e n t l y  i n s t i t u t e d  one p e r c e n t  p a y r o l l  t a x  
w h i c h  i s  l e v i e d  o n  i n d u s t r y  t o  s u p p o r t  u o c a t i o n a l  t r a i n i n g  
p r o g r a m s .  H o r ~ ~ + u e r ,  t h e  B o a r d  w h i c h  i s  h e a d e d  by  t h e  M i r i s t e r  ~f 
E c o n o m i c  P l a n n i n g  and D e v e l o p m e n t ,  i s  s t i l l  o r g a n i z i n g  i t s e l f ,  
and  new t r a l n i n g  p r o g r a m s  a r e  y e t  t o  b e g i n  on  a  s i g n i f i c a n t  
s c a l e .  

The i m p o r t a n c e  t h e  Governmen t  a t t a c h e s  t o  d e u e l o p i n g  l a b o r  
s k i l l s  t o  ease t h e  t r a n s i t i o n  f r o m  a  l a b o r -  t o  c a p i t a l - i n t e n s i u ~  
economy i s  r e f l e c t e d  i n  t h e  emphas is  g i u e n  t o  manpower t r a i q i n g  
and  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  1 3 8 9 / 3 0  Rudget  S p e e c h :  "Manpower t r a i n l q g  
and t h e  a c q u i s i t i o n  o f  modern  h i g h  t e c h n o l o g y  e q u i p m e n t  a r e  t h e  
s i n e  q u a  non c o n d i t i o n s  t o  s t e e r  M a u r i t i u s  s u c c e s s f u l ? y  t h r o u g h  
t h i s  c r i t i c a l  b u t  c r u c i a l  phase o f  d e u e l o p m e n t .  T h i s  i s  why 
manpower t r a i n i n g  has b ~ c n m e  t h e  c e n t r e  o f  o u r  p r e o c c i ~ p a t i o n s  
s i q c e  l a s t  y e a r . "  D e s p i t : ~  t h i s  s t l r r i n g  s t a t e m e n t . ,  t h e  speech 
Inado o n l y  t h r ~ ~  neld p r o p o s a l s .  The f i r s t ,  ar?d mos t  i n t o r e s i - i r g , . .  
1 s  t o  a l l o w  a l l  compan ies  w h i c h  i n v e s t  i n  manpower t r a i n i n g  a n d  
d e u e l o p r n ~ n t  t o  d e d u c t  f r o m  t h e i r  i n c o m e  t a x  200 p e r c e n t  o f  t h e  
amount  s p e n t  f o r  t r a i n i n g  u n d e r  IVTR- -app roued  p rog rams  The 
o t h e r  t w o  p r o p o s a l s  p e r t a i n  t o  t h e  t e x t i l e  s e c t o r  e x c l u s i v e l y .  

The G o v e r n m e n t  r e c e n t l y  c a l l e d  o n  UNDP t o  conuene a C o n o r s '  
V c e t i n q  on  Human R e s o u r c e  D e v e l o p m e n t  w h i c h  w i l l  be c o - c h a i r e d  



b y  t h e  M i n i s t e r  o f  P l a n n i n g  and t h e  UNDP R e g i o n a l  D i r e c t o r  f o r  
A f r i c a .  fl d r a f t  i n v e s t m e n t  p r o g r a m  f o r  t h e  1990-93 t i m e f r a m e  
p r o p o s e s  more  t h a n  $ 7 4  m i l l i o n  f o r  B a s i c  E d u c a t i o n  and  T r a i n i n g  
T n f r a s t r u c t u r e  a n d  9 3 9 . 5  m i l l i o n  f o r  i n d u s t r y - s p e c i f i c  t r a i n i n g  
f a c i l i t i e s ,  as  w e l l  as  f u n d i n g  f o r  r e s e a r c h  and r e l a t e d  
i n f r a s t r u c t u r e .  Tldo p r o p o s a l s  f o r  s u p p o r t i n g  UM i n c l u d e  $ 7  
m i l l i o n  r e l a t e d  t o  h i g h - t e c h  t r a i n i n g  f o r  I n d u s t r i a l  n e e d s .  I t  
i s  a n t i c i p a t e d  t h a t  t h e  m e e t i n g  w i l l  b e  h e l d  i n  M a r c h  1 9 9 0  and 
t h a t  A I D  w l l l  be  a s k e d  t o  a t t e n d ,  b e c a u s e  o f  i t s  l o n g - t e r m  
s u p p o r t  f o r  t r a i n i n g  i n  M a u r i t i u s  and i t s  c u r r e n t  i n t e r e s t  i n  
s u p p o r t i n g  t h e  U n i v e r s i t y  . 

F i n a l l y ,  b o t h  t h e  i n f o r m a t i c s  and  e l e c t r o n i c s  s e c t o r  s t u d i e s  
f i n a n c ~ d  u n d s r  MIOP i d e n t i f i e d  c r i t i c a l  gaps  i n  e d u c a t i o n a l  and 
v o c a t ~ o n a l - t e c h n i c a l  t r a i n i n g  f a c i l i t i e s ,  i n c l u d i n g  t h e  
U n i v e r s i t y .  W h i l e  t h e  i n f o r m a t i c s  s t u d y  e m p h a s i z e d  t h e  r o l e  o f  
t h e  p r i v a t e  s e c t o r  i n  o f f e r i n g  p r a c t i c a l  s k i l l s  t r a i n i n g ,  i t  
r e c o g n i z e d  t h a t  U M  has a n  i m p o r t a n t  r o l e  i n  p r o v i d i n g  advanced  
t r a i n i n g ,  e s p e c i a l l y  i n  a r e a s  t h a t  may h a v e  f e w  i m m e d i a t e  
p r a c t i c a l  a p p l i c a t i o n s  b u t  a r e  n o n e t h e l e s s  e s s e n t i a l  f o r  
l o n g - t e r m  c o m p e t i t i v e n e s s  i n  t h e  f i e l d .  The e l e c t r o n i c s  s e c t o r  
s t u d y  a k t a c h e d  a  h i g h  p r i o r i t y  t o  i m p r o v i n g  p r o g r a m s  i n  
e l e c t r i c a l ,  e l e c t r o n i c ,  m a i n t e n a n c e  and s u p p o r t  i n d u s t r i e s ,  as 
w e l l  a s  i n d u s t r i a l  management  s k i l l s .  B o t h  s t u d i e s  e m p h a s i z e  t h e  
s h o r t c o m i n g s  o f  t h e  t e l e c o m m u n i c a t i o n s  i n d u s t r y ,  p o i n t i n g  t o  a  
s h o r t a q e  o f  t r a i n e d  t e c h n i c a l  p e r s o n n e l  as w e l l  as  o u t d a t e d  
e q u i p m e n t  and c o s t l y  s e r v i c e s .  S p e c i f i c  r e c o m m e n d a t i o n s  
c o n c e r n i n g  t h e  r o l e  o f  UM c o n c e r n  t h e  i m p o r t a n c e  o f  d e e p e n i n g  
t i e s  w i t h  t h e  p r i v a t e  s e c t o r ,  i n c l u d i n g  e n c o u r a g e m e n t  f o r  t h e  
f a c u l t y  t o  c o n s u l t  w i t h  l o c a l .  f i r m s ,  a n d  t h e  d e s i r a b i 1 , i t y  o f  
i n c r e a s i n g  and s t r e n g t h e n i n g  i t s  c o n t i n u i n g  e d u c a t i o n  o f f e r i n y s .  

An A I D - f i n a n c e d  summary s t u d y  o n  i n d u s t r i a l .  p o l i c y  f o r  Mauritius 
d r e t ~ r  u p o n  t h e  t u o  s e c t o r  s t u d i e s  t o  formulate a  human r e s o u r c e s  
d ~ u e l o p r n e n t  a c t i o n  p l a n .  Assuming  Gouernmen t  ~ n c o u r a g e m e n t  o f  
p i o n c ? e r i n g  e f f o r t s  b y  l o c a l  e n t r e p r e n e u r s  t o  d e u e l o p  b o t h  t h e  
e l e c t r o n i c s  and i n f o r m a t i c s  s e c t o r s ,  t h e  p l a n  h i g h l . i g h t s  t h e  
s e v e r e  s h o r t a g e  o f  e n g i n e e r s ,  s u p e r v i s o r y  t e c h n i c a l  p e r s o n n e l ,  
s k i l l e d  t e c h n i c i a n s ,  s y s t e m s  a n a l y s t s ,  s y s t e m s  and  a p p l i e d  
p r o g r a m m e r s ,  and c o m p u t e r  o p e r a t o r s ,  as  w e l l  as  m i d d l e  
m a n a g e r s .  I t  r e i t e r a t e s  t h e  i n a d e q u a c y  o f  l o c a l  f a c i l i t i e s ,  
t e a c h i n g  f a c u l t y  and  t r a i n e r s ,  a n d  o f f e r s  s e v e r a l  
r e c o m m e n d a t i o n s ,  i n c l u d i n g :  ( I )  t h e  need  f o r  Governmen t  
e n c o u r a g e m e n t  f o r  t h e  f o r m a t i o n  o f  i n d u s t r y - s p e c i f i c  
a s s o c i a t i o n s  t o  b e  i n v o l v e d  i n  p l a n n i n g  and  i m p l e m e n t i n g  
t r a i n i n g  p r o g r a m s ;  ( 2 )  t h e  d e s i r a b i l i t y  o f  MEPD and  t h e  M i n i s t r y  
o f  I n d u s t r y  ( M O I )  s e t t i n g  u p  t r a i n i n g  t a s k  g r o u p s ,  i n c l u d i n g  
r e p r e s ~ s n t a t i u e s  o f  i n d u s t r y  a s s o c i a t i o n s ,  c o n c e r n e d  m i n i s t r i e s ,  
I V T B ,  t h e  U n i v e r s i t y ,  a n d  t h e  M a u r i t i u s  Chamber o f  Commerce and 
I n d u s t r y  ( M C C I ) ,  t o  r e v i e w  t r a i n i n g  reco rnmenda t lons  e m a n a t i n g  
f r o m  v a r i o u s  r e p o r t s ;  a n d ,  ( 3 )  t h e  need f o r  c o o r d i n a t e d  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  t r a i n i n g  p r o g r a m s  w h i c h  a i m  t o  s t r e n g t h e n  t h e  
c a p a b i l i t i e s  o f  e x i s t i n g  i n s t i t u t i o n s ,  i n  l i e u  o f  t h e  c u r r e n t  ad  
hoc  a p p r o a c h  t o  t r a i n i n g  



8 .  P r o j e c t  G o a l  a n d  P u r p o s e  

B e c a u s e  t h e  M a u r i t i u s  Advanced  T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  P r o j e c t  i s  
v i e w e d  a s  a  l o g i c a l  o u t g r o w t h  o f  A ID- funded  work  u n d e r  MIDP, as 
amended,  t h e  g o a l  o f  t h e  new p r o j e c t  w i l l  b e  t h e  same, n a m e l y .  
To p r o m o t e  e c o n o m i c  s t a b i l i t y  and  t o  i n c r e a s e  i n c o m e s  i n  
M a u r i t i u s .  

The p u r p o s e  o f  t h e  p r o j e c t  i s  t o  s t r e n g t h e n  t h e  U n i v e r s i t y  of 
M a u r i t i u s  so t h a t  i t s  t e a c h i n g  and r e s e a r c h  c a p a c i t i e s  i n  
t e c h n o l n g y - r e l a t e d  a r e a s  a r e  enhanced  i n  s u p p o r t  o f  M a u r i t i a n  
i n d u s t r i a l  d i v e r s i f i c a t i o n  e f f o r t s .  T h i s  w i l l  i n v o l v e :  

( 1 )  D e v e l o p i n g  t h e  i n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t y  o f  t h e  
E n y i n e e r i n q  S c h o o l ' s  C o m p u t e r  C e n t e r  i n t o  a n  au tonomous C e n t e r  
f o r  I n f o r m a t i c s  a n d  C o m p u t e r  S e r v i c e s  r e p o r t i n g  d i r e c t l y  t o  t h e  
U i c e  Chance1 , lo r  a n d  p e r f o r m i n g  t h e  f o l l o w i n g  f u n c t i o n s :  ( a )  
s u p p o r t i n g  t h e  t e a c h i n g  o f  c o m p u t e r  s c i e n c e s ;  ( b )  s u p p o r t i n g  t h e  
t e a c h i n g  o f  r e l a t e d  d i s c i p l i n e s ,  i n c l u d i n g  e n g i n e e r i n g  and 
managerrrc~~nt s c i . e n c e s  ; ( c )  p r o v i d i n g  c o m p u t e r  s e r v i c e s  w i t h i n  t h e  
{ J n i u e r s  ?. t y ;  a n d ,  ( d )  p l . a n n i n g  and  c o n d u c t t n g  r e s e a r c h  l e a d i . n q  t o  
t h e  b r o a d e r  a p p l i c a t i o n  o f  c o m p u t e r  t e c h n o l o g y  i n  s u p p o r t  o f  t h e  
c o u n t r y ' s  i n d u s t r i a l  d i u e r s i f i c a t i o n  e f f o r t .  

( 2 )  U g r a d i n g  c o u r s e  o f f e r i n g s  o f  t h e  S c h o o l  o f  E n g i n e e r i n g ,  
p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  e l e c t r o n i c s / e l . e c t r i c a l  enq i .nee r i . nq  f i e l d ,  
i n c l u d z n g  t e l e c o m m u n i c a t i o n s ,  t o  s u p p o r t  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  
C e n t e r  f o r  I n f o r m a t i c s  a n d  Compu te r  S e r v i c e s ,  as w e l l  as t ? o  
c o u n t r y ' s  o v e r a l l  i n d u s t r i a l  d i v e r s i f i c a t i o n  e f f o r t .  

( 3 )  U p g r a d i n g  t h e  i n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t y  o f  t h e  Law, 
M a n a g ~ r n c ~ n t  and S o c i a l  S t u d i e s  S c h o o l ' s  Management S c i e n c e s  
D i u i s i o n  t o :  ( a )  c a r r y  o u t  more i n d u s t r y - r e s p o n s i v e  and h i g h e r  
q u a l i t y  management e d u c a t i o n  and t r a i n i n g ,  p a r t i c u l a r y  i n  t h e  
a r e a  o f  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t i n g ;  a n d ,  ( b )  c o n d u c t  a p p l i e d  
r e s e a r c h  on p r i v a t e  s e c t o r  management i s s u e s .  

As s u c h ,  t h e  p u r p o s e  i s  d i r e c t l y  s u p p o r t i v e  o f  t h e  r e v i s e d  
p u r p o s e  s t a t e m e n t  f o r  M I D P  w h i c h  i s  t o :  ( 1 )  a s s i s t  t h e  p r i ~ a t e  
s e c t o r  a n d  t h e  G o v e r n m e n t  t o  i d e n t i f y ,  e v a l u a t e  and  i m p l e m e n t  
a l t e r n a t i v e  i n d u s t r i a l  a n d  s e r v i c e  s e c t o r  d i v e r s i f i c a t i o n  
o p p o r t u n i t i e s ;  a n d  ( 2 )  a s s i s t  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  d i r e c t l y  t o  
i n c r ~ b a s e  s a l e s  a n d  v a l u e  added f o r  e x p o r t .  The c o n t r i b u t i o n  of 
t h e  new p r o j e c t  w i l l  be  t o  d e v e l o p  M a u r i t i a n  s k i l l s  and 
f a c i 1 . i t i . e ~  i n  a n  a r e a  w h i c h  i s  c r i t i c a l  t o  i t s  d i . u e r s i f i c a t i o n  
e f f o r t s  -- n a m e l y  i n f o r m a t i c s  and c o m p u t e r  s c i e n c e s  - - ,  as w e l l  
as  u p q r a d e  e n g i n ~ e r i - n g  a n d  t o  a  l e s s e r  e x t e n t  management 
t r a i n i n g .  

C E x p e c t e d  A c h i e v e m e n t s  / A c c o m p l i s h m e n t s  

The p r o j e c t  c o m p o n e n t s ,  i n c l u d i n g  a n o t i o n a l  d e s c r i p t i o n  o f  
s p e c i f i c  o u t p u t s  and  i n p u t s  r e q u i r e d  t o  p r o d u c e  them,  a r e  as 
f o l l o w s  : 



1 .  T e c h n i c a l  S u p p o r t  

Long-  and s h o r t e r - t e r m  t e c h n i c a l  a s s i s t  ce  s u p p l i e d  u n d e r  t h e  
p r o j e c t  b y  one  o r  more  U . S  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  e d u c a t i o n  o r  
a n o t - f o r - p r o f i t  o r g a n i z a t i o n ,  c o u p l e d  w i t h  a p p r o p r i a t e  p r i v a t e  
s e c t o r  e n t i t i e s ,  w i l l  d e v e l o p  t h e  a b i l i t y  o f  t h e  U n i u e r s i t y  t o :  
( a )  t r a n s f o r m  t h e  e x i s t i n g  c o m p u t e r  f a c i l i t y  i n t o  a  
f r e e - s t a n d i n g ,  b r o a d e r - g u a g e d  Cent .e r  f o r  I n f o r m a t i c s  and 
C o m p u t ~ r  S e r v i c e s ;  ( b )  s t . r e n g t h e n  e x i s t i n g  d e g r e e  a n d  d i p l o m a  
p r o g r a m s  i n  c o m p u t e r  s c i e n c e s ,  e l e c t r o n i c / e ~ e c t r i c a l  
e n y j . n e ~ r . i  n g ,  and  managPrnent. s c i e n c e s  ; ( c )  1ait.hi.n t h e  PACD, 
i n t r o d u c e  new t r 3 i n i n g  p r o g r a m s ,  i n c l u d ~ n g  a  B a c h e l o r s  i n  
C o m p u t e r  S c i e n c e s ,  as  w e l l  p e r h a p s  a s  B a c h e l o r s  a n d / o r  D i p l o m a  
p r o g r a m s  i n  Compu te r  E n g i n e e r i n g  a n d  C o m p u t e r  T e c h n o l o g y ;  and ,  
( d )  F a c i 1 i t a t . e  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  t h e  U n i v e r s i t y  and t h e  
p r i v a t e  s e c t o r  l e a d i n g  t o  t h e  e v e n t u a l  p r o v i s i o n  o f  c o n s u l t i n g  
s e r v i c e s  and a p p l i e d  r e s e a r c h  t o  t h e  p u b l i c  and p r i v a t e  s e c t o r s  
w h i c h  c o n t r i b u t e  t o  M a u r i t i a n  e f f o r t s  t o  d i v e r s i f y  i n d u s t r y .  
U . S .  f a c u l t y  members a n d  p r i u a t e  s e c t o r  e x p e r t s  w i l l  a s s l s t  i n  
d e v e l o p i n g  t h e  Compu te r  C e n t e r  and  t h e  S c h o o l  o f  E n g i n e e r i n g ' s  
C o m p u t e r  S c i e n c e s  f a c u l t y ,  i n c l u d i n g  p r o g r a m  and c u r r i c u l u m  
d e v e l o p m e n t ,  as w e l l  a s  p r o v i d e  t e a c h i n g  s e r v i c e s  ( i n  l i e u  o f  UM 
f a c u l t y  away o n  t r a i n i n g )  and o v e r s i g h t  f o r  d e m o n s t r a t i o n  
p r o j e c t s  and a p p l i c a t i o n s  r e s e a r c h  u n d e r t a k e n  by  t h e  U n i v e r s i t y  
f a c u l t y .  D e p e n d i n g  o n  w h a t  a r r a n g e m e n t s  a r e  made w i t h  
participating u n i v e r s i t i e s ,  t h e  l o n g - t e r m  a d u i s o r s  c o u l d  a l s o  
o v e r s e e  r e s e a r c h  done i n  M a u r i t i u s  i n  f u l f i l l m e n t  o f  P h . 0 .  and 
M.Sc  d e g r e e  r e q u i r e m e n t s  f o l l o w i n g  c o m p l e t i o n  o f  c o u r s e w o r ; <  i n  
t h e  U  5 .  

2 .  T r a i n i n g  

T r a i n i n g  w i l l  f a l l  i n t o  s e v e r a l  c a t e g o r i e s :  ( a )  U . S .  d e g r e ~  
t r a i n i n q  ( P h . D . s  and M . S c .  s )  f o r  k e y  members o f  t h e  t e a c h i n g  
s t a f f s  o f  t h e  Compu te r  C e n t e r  and t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l ;  ( 5 )  
1J .  S .  s h o r t - t e r m  and  i n - c o u n t r y  t r a i n i n g  f o r  r e l e v a n t .  U n i u e r s i  t y  
s t a f f  a n d  f a c u l t y ;  and  ( c )  w o r k s h o p  and  c o n f e r e n c e  a t t e n d a n c e  
f o r  u n i v e r s i t y  s t a f f  a n d  f a c u l t y ,  a n d  p e r h a p s ,  r e l e v a n t  mrmber5 
o f  t h e  p u b l i c  and  p r i v a t e  s e c t o r s .  

3 .  D e m o n s t r a t i o n  P r o j e c t s  a n d  A p p l i c a t i o n s  R e s e a r c h  

D e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s  w i l l  be  a i m e d  p r i m a r i l y  a t  d e v e l o p i n g  t h e  
c a p a c i t y  o f  t h e  U n i v e r s i t y  t o  u n d e r t a k e  a p p l i e d  r e s e a r c h .  T h i s  
w i l l  i n v o l v e  g a i n i n g  experience, w i t h  t h e  g u i d a n c e  o f  p r o j e c t  
t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e ,  i n  e x a m i n i n g  p r o p o s a l s  t o  d e t e r m i n e  t h e i r  
f e a s i b i l i t y ,  as  w e l l  as i d e n t i f y i n g  a n d  a c c e s s i n g  a p p r o p r i a t e  
f u n d i n q  mechan isms ,  and  p r e p a r i n g  i m p l e m e n t a t i o n  p l a n s  and  
e u a l u a t - ] o n  designs. I t  i s  e x p e c t e d  t h a t  p r o j e c t - f u n d e d  
a c t i u i t i e s  w o u l d  f -bcus o n  c o m p u t e r ,  e n g i n e e r i n g ,  a n d  m a n a g e r n e ~ t  
a p p l i c a t i o n s  i n  s u p p o r t  o f  i n d u s t r i a l  d i v e r s i f i c a t i o n  g e n e r a l l y  
and t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  i n f o r m a t i c s  a n d  e l e c t r o n i c s  s e c t o r s  
s p e c i f i c a l l y .  



4 .  E q u i p m e n t  

E q u i p m e n t  w i l l  d i r e c t l y  s u p p o r t  t h e  e f f o r t  t o  u p g r a d e  t h e  
U n i v e r s i t y ' s  c a p a c i t y  t o  p r o v i d e  t e a c h i n g ,  t r a i n i n g ,  a n d  
c o n s u l t i n g  s e r u i c e s  a s  w e l l  a s  u n d e r t a k e  a p p l i e d  r e s e a r c h  i n  
s u p p o r t  o f  t h e  c o u n t r y ' s  i n d u s t r i a l  d i v e r s i f i c a t i o n  e f f o r t s .  
E q u i p m e n t  f o r  t h e  C e n t e r  f o r  I n f o r m a t i c s  a n d  C o m p u t e r  S e r u i c e s  
w i l l  i n c l u d e :  c o m p u t e r s  a n d  p e r i p h e r a l s ;  s o f t w a r e ,  b o o k s ,  
j o u r n a l < ,  and  p e r i o d i c a l s ;  a n d  t e a c h i n g  a i d s  

0 .  P r o j e c t  O u t l i n e  a n d  How I t  W i l l  Work 

W i t h  s u p p o r t  p r o v i d e d  u n d e r  t h e  M a u r i t i u s  Advanced  T e c h n o l o g y  
T r a i n i n g  P r o j e c t ,  UM's  c o m p u t e r  f a c i l i t y  w i l l  b e  d e v e l o p e d  I n t o  
a  C e n t e r  f o r  I n f o r m a t i c s  a n d  C o m p u t e r  S e r u i c e s  c a p a b l e  o f  
p e r f o r m i n g  f o u r  p r i m a r y  f u n c t i o n s  : 

( 1 )  Academic  c o m p u t i n g  s e r v i c e s  - F o c u s e d  o n  s e r v i c i n g  
f a c u l t y  and  s t u d y  c o m p u t e r  n e e d s ,  t h i s  e l e m e n t  w i l l  p r o v i d e  
t r a i n i n g ,  a f f o r d  a c c e s s  t o  r e m o t e  d a t a  b a s e s ,  a n d  i n t r o d u c e  new 
c o m p u t e r  s y s t e m s .  

( 2 )  A d m i n i s t r a t i v e  c o m p u t i n g  s e r u i c e s  - F o c u s e d  o n  
r s  t a b 1  i . s h i . n g  a n d  o p e r a t i n g  a  management.  j . n f o r m a t i o n  s y s  tern f o r  
t h ~  U n i v e r s i t y ,  t h i s  e l e m e n t  will a U t o m a t e  key  a d m i n i s t r a t ~ v e  
f u n c t i o n s  and  i n f o r m a t i o n  b a s e s .  

( 3 )   communication^ s e r u i c e s  - T h i s  e l e m e n t  w i l l  e s t a b l i s h  
a n d  o p e r a t e  c e n t r a l i z e d  s y s t e m s  ( e . 9 .  t e l e p h o n e ,  t e l e v i s i o n ,  
s e c u r i t y ,  and  s o  f o r t h )  f o r  t h e  U n i u e r s i t y .  

( 4 )  O p e r a t i o n s  s e r v i c e s  - T h i s  e l e m e n t  w i l l  b e  r e s p o n s i b l e  
f o r  o p e r a t i o n s  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  a l l  c o m p u t e r  s y s t e m s .  

A s s u m i n g  t h a t  t h e  C e n t e r  d e v e l o p s  a s  e n v i s i o n e d  a n d  t h e  
U n i v e r s i t y  a s  a  w h o l e  g a i n s  g r e a t e r  p r i u a t e  s e c t o r  a c c e p t a n c e  by  
p r o v i d i n g  more  i n d u s t r y - r e l e u a n t  a n d  h i g h e r  q u a l i t y  t r a i n i n g ,  i t  
c o u l d  e v e n t u a l l y  assume a  f i f t h  i m p o r t a n t  f u n c t i o n  a s  w e l l  -- 
t h e  p r o v i s i o n  o f  c o m p u t e r - a i d e d  p r o d u c t i v i t y  s e r v i c e s .  S e r v i c e s  
w o u l d  be t a r g e t e d  o n  p r i u a t e  a n d  p o s s i b l y  p u b l i c  s e c t o r  
m a n a g e r s  and  e n g i n e e r s ,  a s  w e l l  a s  f a c u l t y  a n d  s t u d e n t s .  W h e t h e r  
t h e  C e n t e r  e v e n t u a l l y  b r a n c h e s  o u t  i n  t h i s  d i r e c t i o n  w i l l  b e  a  
f u n c t i o n  o f  i t s  s u c c e s s  i n  i t s  f o u r  p r i m a r y  f u n c t i o n s .  F o r  t h l s  
r e a s o n ,  p r o d u c t i v i t y  s e r v i c e s  a r e  n o t  c o n s i d e r e d  a  r e a l i s t i c  
o u t p u t  o f  t h e  A d v a n c e d  T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  P r o j e c t  w i t h i n  i t s  
a n t i c i p a t e d  t i m e f r a m e .  

R e c o q n i z i n g  t h a t  REDSO/ESA, w h i c h  manages  Q I D ' s  p r o g r a m  i n  
M a u r ~ . t i . u s ,  has  l i m i t e d  s t a f f  r e s o u r c e s  t o  d e v o t e  t o  t h i s  
r e s p o n s i b i l i t y  ( s e e  S e c t i o n  I T 1 . E .  b e l o w ) ,  t h e  p r o j e c t  w i l l  
i n c l u d e  s u f f i c i e n t .  f u n d i n g  f o r  t h e  U n i v e r s i t y  t o  e n t e r  i n t o  a 
l o n g - - t e r m  h o s t  c o u n t r y  c o n t r a c t  w i t h  a  U  . S i m p l e m e n t i n g  e n t i t y ,  
I n  a l l  likelihood e i t h e r  a  n o t - f o r - p r o f i t  e x p e r i r n c e d  i n  t h e  
d e u e l o p r n e n t  o f  e d u c a t i o n a l  a n d  t r a i n i n g  i n s t i t u t i o n s  o r  a n  
a c a d e m i c  ~ n s t i t u t i o n .  The  c o n t r a c t o r  w i l l  i d e n t i f y  a p p r o p r ~ a t e  



t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  and t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s  g e a r e d  t o  
d e v e l o p i n g  t h e  i n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t y  o f  t h e  U n i u e r s i t y  t o  
expand i t s  c o u r s e  o f f e r i n g s  and improve  i t s  e d u c a t i o n a l  and 
t r a i n i n g  s k i l l s ,  a s  w e l l  a s  p r o u i d e  c o n s u l t i n g  s e r v i c e s  and 
u n d e r t a k e  i n d u s t r y - r e l e v a n t  a p p l i e d  r e s e a r c h ,  p a r t i c u l a r l y  i n  
t h e  e m e r g i n g  i n f o r m a t i c s  and e l e c t r o n i c s  s e c t o r s .  The l e a d  
i n s t i t u t i o n  w i l l  a l s o  be r e s p o n s i b l e  f o r  a r r a n g i n g  f o r  
p r o c u r e m e n t  o f  p r o j e c t  c o m m o d i t i e s .  

The c o n t r a c t o r  w i l l  p r o v l d e  a  l o n g - t e r m  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  
team headed  by a  s e n i o r  i n f o r m a t i o n  s y s t e m s  manager .  An 
i l  l u s  t r a t i u e  s c o p e  of work i n c l u d e s  o v e r a l l .  r p s p o n s i b i l i t y  f o r .  
( 1 )  c o c ~ r d i n a t i n q  t e c h n - i c a l  a s s i s k a n c e  and  p r o u i d i n g  o v e r a l l  
d i r e c t i o n  t o  t h o  t eam;  ( 2 )  i d e n t i f y i n g  and a r r a n g i n g  f o r  d e g r e e ,  
n o n - d e q r e e ,  and i n - c o u n t r y  t r a i n i n g  and c o n f e r e n c e  t r a u e l ,  
i n c l u d i n g  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  s e l e c t i o n  o f  a p p r o p r i a t e  
t r a i n e e s ;  ( 3 )  p r o v i d i n g  o v e r a l l  d i r e c t . i o n  f o r  d e m o n s t r a t . i o n  
p r o j e c t s  and a p p l i e d  r e s e a r c h  a c t i v i t i e s ;  and ( 4 )  a s s i s t i n g  i n  
t h e  s e l e c t i o n  o f  equ ipmen t  t o  be p r o c u r e d  under  t h e  p r o j e c t .  The 
b a l a n c e  o f  t h e  l o n g - t e r m  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  team w i l l  i n c l u d e  
a n  a c a d e m i c  comput ing  s p e c i a l i s t ,  a  l a b  d i r e c t o r  t o  o v e r s e e  
C e n t e r  o p e r a t i o n s ,  a  compute r  s c i e n t i s t  and a  computer  e n g i n e e r  
Recause  o f  t h e  i m p o r t a n c e  of d e v e l o p i n g  U M  c a p a b i l i t i e s  t o  
assume f u l l  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  o p e r a t i n g  t h e  C e n t e r ,  members o f  
t h e  l o n g - t e r m  team w i l l  t u r n  o u e r  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e i r  
f u n c t i o n s  b e f o r e  t h e  end of t h e  p r o j e c t .  S h o r t - t e r m  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  w i l l  be p r o v i d e d  i n  t h e  f i e l d s  o f  a d m i n i s t r a t i v e  
c o m p u t i n g ,  management i n f o r m a t i o n  s y s t e m s ,  s o f t w a r e  deue loprnen t ,  
and i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t i n q .  The c o n t r a c t o r ' s  U . S . - b a s e d  s t a f f  
w i l l  s u p p o r t  t h e  i n - c o u n t r y  t e am,  i n c l u d i n g  a r r a n g i n g  f o r  t h e  
p r o c u r e m e n t  o f  p r o j e c t - f u n d e d  e q u i p m e n t .  

P lanned  l o n g - t e r m  t r a i n i n g  w i l l  i n c l u d e  a r r a n g i n g  f o r  two 
members o f  t h e  S c h o o l  o f  Enq inee r i nq /Compu te r  C e n t e r  s t a f f  t o  
o b t a i n  P h . 9 . s  and f o r  f i v e  f a c u l t y  t o  r e c e i v e  M . S c . s .  I t  i s  n o t  
y e t  d e c i d ~ d  w h e t h e r  t h e  l e a d  c o n t r a c t o r  1~1il.1. be r e s p o n s i b 1 . e  f o r  
a r r a n g i n g  f o r  d e g r e e  t r a i n i n g  o r  w h e t h e r  t h i s  w i l l  be hand l ed  
t h r o u g h  t h e  A f r i c a  B u r e a u ' s  new Q f r i c a n  T r a i n i n g  f o r  L e a d e r s h i p  
and Advanced S k i l l s  (ATLAS) P r o j e c t  ( 6 9 8 - 0 4 7 5 ) ,  a v e h i c l e  f o r  
f u n d i n g  q u a l i t y  a cademic  t r a i n i n g  and f o r  p r o v i d i n g  s u s t a i n e d  
f o l l o w u p  o f  a cademic  r e t u r n e e s  I n  any c a s e ,  b e c a u s e  o f  c o n c e r n  
a b o u t  n o t  t a k i n g  U M  s t a f y f  i n u o l u ~ d  I n  d e v e l o p i n g  t h e  Computer 
C e n t e r  away f rom t h e  c o u n t r y  f o r  t o o  l o n g ,  t h e  P P  d e s i g n  team 
w i l l  e x p l o r e  t h e  a p p r o a c h  of h a v i n g  d e g r e e  r e s e a r c h  done  i n  
M a u r i t i u s  unde r  t h e  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  l ong - t e rm  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  team whenever  p o s s i b l e .  I n  a d d i t i o n  t o  s h o r t e n i n g  t h e  
t i m e  of key s t a f f  away f rom t h e  C e n t e r ,  t h i s  would e n s u r e  
g r e a t e r  r e l e v a n c e  o f  t h e  r e s e a r c h  t o  M a u r i t i a n  p rob lems  and 
r e d u c e  c o s t s .  

Modest  f u n d i n g  f o r  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s  and a p p l i e d  r e s e a r c h  
a c t i v i t i e s  w i l l  e n a b l e  t h e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  team t o  d e u e l o p  
t h e  c a p a c i t y  of t h e  Computer C e n t e r ,  a s  w e l l  a s  t h e  E n g i n e e r i n g  
S c h o o l ,  t o  c o n d u c t  i n d u s t r y - r e l e u a n t ,  h i q h e r  q u a l i t y  r e s e a r c h .  
I f  f e a s i b l e ,  s u c h  r e s e a r c h  w i l l  b e  c o n d u c t e d  by p r o j e c t - f u n d e d  
t r a i n e e s  i n  f u l f i l l m e n t  o f  t h e i r  d e g r e e  r e q u i r e m e n t s .  



Equ ipmen t  p u r c h a s e d  u n d e r  t h e  P r o j e c t  w i l l  s u p p l e m e n t  t h e  min i -  
c o m p u t e r  and P C s  now o p e r a t e d  by t h e  Computer C e n t e r .  New 
e q u i p m e n t  w i l l  i n c l u d e  a more u p - t o - d a t e  m i n i  and r o u g h l y  
t w e n t y - f i u e  a d d i t i o n a l  P C s ,  a s  w e l l  a s  p r i n t e r s  and p e r i p h e r a l s .  
The P r o j e c t  w i l l  a l s o  p r o v i d e  f o r  t h e  a c q u i s i t i o n  o f  s o f t w a r e ,  
b o o k s ,  j o u r n a l s  and t e a c h i n g  a i d s .  

T h i s  c o n c e p t u a l  model f o r  d e v e l o p i n g  UM's computer  f a c i l i t y  i n t o  
a  C e n t e r  f o r  I n f o r m a t i c s  and Computer  S e r v i c e s  t a k e s  i n t o  
consideration t h e  a p p r o p r i a t e  l e v e l  of f a c i l i t y  f o r  t h e  
M a u r i t i a n  ~ c o n o m y  i n  t h e  n e a r -  t o  medium-term. The t e m p t a t i o n  t o  
t r y  t o  d e v e l o p  UM i n t o  a  f i r s t - w o r l d  t e c h n o l o g i c a l  u n i v e r s i t y  o r  
t o  e n u i s i o n  a  Computer C e n t e r  wh ich  s u p p o r t s  a  h i g h  l e v e l  o f  
t r a i n i n g  o r  p r o v i d e s  a  w ide - r ange  o f  s o p h i s t i c a t e d  s e r v i c e s  t o  
p u b l i c  and p r i v a t e  s e c t o r  c l i e n t s  was r e s i s t e d .  A t  t h i s  
j u n c t u r e ,  t h e  p l anned  e x p a n s i o n  i s  c o n s i d e r e d  s u i t a b l e  f o r  t h e  
s i z e  a n d  l e v e l  o f  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  M a u r i t i a n  economy, i t  w i l l  
be  s u p p o r t i v e  of t h e  d r i v e  t o  move t oward  a  more 
c a p i t a l - i n t e n s i v e  economy, and i t  i s  f e l t  t o  be w i t h i n  t h e  g r a s p  
o f  U n i v e r s i t y  t o  i m p l e m e n t .  

I .  FACTORS AfFECTING PROJECT SELECTION AND F U R T H E R  D E V E L O P M E N T  

A .  Soc i a l .  C o n s i d e r a t i o n s  

D u e  t.o i t s  r e c e n t  s u c c e s s e s  i n  g e n e r a t i n g  employment t h r o u g h  
i . n d u s t r i . a l .  d eve iopmen t  (1 .argel .y  a s  t h e  r e s u l t  o f  t h e  r a p i d  
gr0wt.h o f  t h e  E P Z  s e c t o r )  and a  s i g n i f i c a n t  r e d u c t i o n  i n  t h e  
f e r t i l i t y  r a t e ,  Mauri . t . ius t oday  c o n f r o n t s  p rob lems  a s s o c i a t e d  
w i t h  a  f u l l  employment economy.  P r i n c i p a l  among them a r e  l a b o r  
s h o r t a q e s  and r e l a t i v e l y  low p r o d u c t i u i t y  due t o  a b s e n t e e i s m .  
T h i s  l e a v e s  t h e  s o c i e t y  w i t h  few o p t i o n s  i f  i t  w i s h e s  t o  
c o n t i n u e  t o  d e u e l o p  e c o n o m i c a l l y ,  e s p e c i a l l y  i n t o  more up-market  
i n d u s t r i e s .  

The Government  i s  j u s t i f i a b l y  wary a b o u t  i m p o r t i n g  l a b o r ,  
d e s p i t e  c o n s i d e r a b l e  p r e s s u r e  t o  d o  s o  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  
c o n s t r u c t i o n  s e c t o r .  To d a t e ,  p e r m i s s i o n  has  been g r a n t e d  o n l y  
f o r  s e l e c t e d  t e c h n i c i a n s  f o r  p r e s c r i b e d  t i m e  p e r i o d s .  Those  who 
o p p o s e  i m p o r t i n g  l a b o r  a r g u e  p e r s u a s i u e l y  t h a t  t h e  c o u n t r y  l a c k s  
t h e  s o c i a l  and p h y s i c a l  i n f r a s t r u c t u r e  t o  cope w i t h  an i n f l u x  o f  
i m m i g r a n t  w o r k e r s .  S t a t i s t i c s  on h o u s i n g ,  w a t e r ,  and s a n i t a t i o n  
c o n d i t i o n s ,  a s  w e l l  a s  a c c e s s  t o  h e a l t h  and e d u c a t i o n a l  
f a c i l i t i e s  s u p p o r t  t h i s  u i e w .  

I n s t e a d ,  t h e  Government i s  p u r s u i n g  a  r a p i d  t r a n s i t i o n  f r o m  a  
l a b o r - i n t e n s i u e  t o  c a p i t a l - i n t e n s i v e  i n d u s t r i a l  s e c t o r  t h r o u g h  
i t s  e f f a r t s  t o  p romote  d i v e r s i f i . c a t i o n  i n t o  h i g h e r  v a l u e  added 
u e n t . u r e s  , i n c l u d i n g  b u t  n o t  l i r n i .  t e d  t o  g rowth  o f  t h e  i .n fo rmat j . c s  
and e l e c t r o n i c s  s e c t o r s .  S u c c e s s  w i l l  depend i n  l a r g e  measure  on 
t h e  G o u e r n m e n t ' s  a b i l  i t . y  t o  p romote  human r e s o u r c e  d e u e l o p m e n t ,  
a s  w e l l  a s  improve o t h e r  a s p e c t s  o f  t h e  b u s i n e s s  c l i m a t e .  

Today ,  s t u d i e s  of  a b s e n t e e i s m  and o t h e r  d imens ions  o f  t h e  human 
r e s o u r c e  problem a r e  l e a d i n g  t o  a  g rowing  r e c o g n i t i o n  t h a t  many 



f i r m s  h a v e  f a i l e d  t o  r e t a i n  o r  m o t i v a t e  t h e i r  e m p l o y e e s  t h r o u g h  
n e g l e c t  o r  m i s m a n a g e m e n t .  Too l i t t l e  e f f o r t  has  b e e n  made t o  
i m p r o v e  c o n d i t i o n s  i n  t h e  w o r k p l a c e ,  f o r  i n s t a n c e  b y  g r e a t e r  u s e  
o f  a u t o m a t i o n ,  m e c h a n i z a t i o n  o r  r o b o t i z a t i o n ,  t o  s a y  n o t h i n g  o f  
h i g h e r  p a y  o r  b e t t e r  f r i n g e  b e n e f i t s .  I n s t e a d ,  a  l a r g e  s h a r e  o f  
E P Z  emp loymen t  i s  o f  p o o r l y  p a i d ,  s e m i - s k i l l e d ,  p r e d o m i n a n t l y  
y o u n g e r  w o r k e r s ,  some i n  l a b o r l n g  i n  n e a r  s w e a t  s h o p  c o n d i t i o n s .  

Some s u r m i s e  t h a t  t h e  f a i l u r e  t o  i m p r o v e  t h e  conditions o f  work  
i s  a t t r i b u t a b l e  a t  l e a s t  i n  p a r t  t o  t h e  f a c t  t h a t  m o s t  Mauritian 
f i r m s  h a v e  b e ~ n  r u n  f o r  t h e  b e t t e r  p a r t  o f  t h e l r  h i s t o r y  as 
f a m i l y  b u s i , n e s s ~ s ,  l o n q  o n  p a t e r n a l i s m  a n d  s h o r t  o n  d e l e g a t i o n  
A n o t h e r  dimension o f  t h e  m o t . i v a t - i o n  p r o b l e m  may b e  t h e  r e s u l t  o f  
a wnr4Fc ) rce  1 ~ 1 h l c h  i s  a l r e a d y  r e l . a t i u e l y  b e t t o r  o f f  i n  t e r m s  o f  
a c c e s s  t o  consur r~er  g o a d s  ( i n c l u d i n g  t r l e u i s i o n s  and  motorcycles) 
t h a n  1. t  i ~ m s   PUP^ a f w  y e a r s  ago and one  ~ ~ j h i . c h  i s  t h e r e f o r e  
r e l a t . i v e $ l y  s a t ~ s f i e d .  L lnab le  t-o a s p i r e  r e a l i s t i c a l l y  t o  
s i . q n i . f i . c a n t 1 . y  g r r q a t e r  g a i . n  ( e .  g .  home o r  automobj.1.e n r ~ r n e r s h i p )  , 
much o f  t h e  w o r k f o r c e  i s  a p p a r e n t l y  u n w i l l i n g  t o  t r a d e  l e i s u r e  
t i m e  f o r  a d d i t i o n a l  h o u r s  o f  e m p l o y m e n t .  F l n a l l y ,  i t  has been 
s ~ ~ g g e s t c ~ d  t h a t  a  s h o r t a q e  o f  t r a n s p o r t a t i o n  f a c i l i t i e s  c o u p l e d  
w i t h  a  < t i l l  f a : r l y  traditional f a m i l y  s t r u c t u r e  p r p c l u d ~  
w i d e s p r e a d  r e l i a n c e  o n  more  e f f i c i e n t  m u l t i p l e  s h i f t s .  Q u i t e  
s i m p l y ,  women who p e r f o r m  c e r t a i n  c r i t i c a l  f u n c t i o n s  i n  t h e  
t . e x t i l e  i n d u s t r y  a r e  u n w i l l i n g  t o  work  o t h e r  t h a n  t h e  day  s h i f t  
b e c a u s e  o f  f a m l l y  r e s p o n s i b i l i t i e s ;  e v e n  i f  t h e y  w ~ r e  w i l l i n g ,  
t h e y  w o u l d  f l n d  i t  d i f f i c u l t  t o  t r a v e l  t o  w o r k  f o r  e i t h e r  t h e  
s w i n g  o r  n i g h t  s h i f t s .  

S t a t n r n e n t s  o f  w o r k e r  expectations s u g g e s t  a  g r o w l n g  c o n c e r n  
a b o u t  c ( 2 r e e r  planning, p a r t l c l p a t l o n  ~ n  t h e  c o n d u c t  o f  business, 
dnd r e c u g n l t l o n  a n d  s o c l 3 l  a c c e p t a n c e ,  a s  w e l l  as  b e t t e r  
remuneration Y a s t e n l n g  t h e  t r a n s x t l o n  t o  more c a p l t a l - l n t e n s l ~ e  
x n d u C ; t r y  mil a m e l i o r a t e  t h e  g r o w i n g  l a b o r  s h o r t a g e  B e t t e r  
t r a l n l n q  and education n f  t h e  w o r k f o r c e  w i l l  p r o u l z f e  p a r t  o f  t n e  
answer t c ~  t h e  l a b o r  s h o r t a g e  G r e a t e r  attention t o  human 
r e s o u r c e  management w l l l  a l s o  a d d r e s s  t h ~  c o n c e r n  o v e r  l o w  
p r o d u c t - L b l t y  

N o n e t h e l e s s ,  t h e r e  c o n t i n u e s  t c ~  b e  a  g e n u i n e  n e e d  t o  s t u d y  t h e  
p r o c e s s  o f  s o c i a l .  t . r a n s f o r m a t j . o n  1 ~ 1 h j c h  t h e  s o c i e t y  has b ~ e n  
u n d e r g o i n g  s i n c e  t h e  t r a n s i t i o n  t o  an  i n d u s t r i a l i z e d  economy 
began  j u s t  a f e w  y e a r s .  A l t h o u g h  r e s e a r c h  o n  i s s u e s  c o n c e r n i ? q  
women a n d  f a m i l y  s t r u c t u r e  i n  M a u r i t i u s  i s  a l m o s t  n o n - - ? x i s t e n t .  
a m a j o r  MEPD s t u d y  i s  g r - t t i . n g  u n d e r ~ m y  w i t . h  E E C  f u n d i n g .  The 
l . ln iuers iL ty  r e c e n t l y  c o m p l e t e d  a  f u t u r e - - o r i ~ n t ~ d  documen t  
e n t i .  t l e d  " M a u r i  t i . u s  2 0 0 0 :  A G e n e r a l i z e d  Framework  f o r  A r a d ~ ~ n ;  c 
A c t ~ v i t i e s  I' A p p l i e d  r e s e a r c h  on M a u r i t i a n  d e v e l o p m e n t  p r o b l e m s ,  
i n c ! u d ~ n q  ~Ao lnpn 's  s t u d i ~ s ,  e n e r q e s  w i t h  a h i g h  p r i o r i t y .  I n  
respon:;cb t:, " M a u r i t i u s  2000," t h e  S c h o o l  o f  Law, Manclgemcbnt 3 r d  

S o c i 2 l  S t u d i e s  d e v e l o p e d  a c o u r s o  o u t l i n e  l e a d i n g  t o  a  
c e r t i f i c a t e  i n  w o m e n ' s  s  t u d i e s  b e g i n n l n q  i n  1 3 8 9 / 9 0 .  M o r e o u e r ,  
t h e  k l n i u e r s i t y  o f  C o n n e c t i c u t  r e c e i v e d  f u n d i n g  f r o m  USIA,  
t h r o u q h  i t s  1 3 8 3  U n i u e r s i t y  A f f i l i a t i o n s  P r o g r a m ,  t o  s u p p o r t  an  
e x c h a n g e  w i t h  UM The o b j e c t i u e  o f  th:s university-to-unlverslty 
p a r t n e r s h i p  i s  t o  s t r e n g t h e n  a p p l i ~ d  r e s e a r c h  o n  iuornen's and 



f a m i l y  s t u d i e s  o n  b o t h  campuses.  The U n i v e r s i t y  e x p e c t s  t h a t  
f i n d i n g s  o f  these. s t u d i e s  w i l l  b e  i n c o r p o r a t e d  i n t o  i t s  
management  s c i e n c e s  and  women 's  s t u d i e s  c u r r i c u l a .  

O i r e c t  b e n e f i c i a r i e s  o f  t h e  Aduanced T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  
P r o j e c t  w i l l  be  t h e  U n i v e r s i t y  f a c u l t y  a n d  s t a f f  who a r e  
c o u n t e r p a r t s  t o  U . S .  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  a n d / o r  t h e  r e c i p i e n t s  
o f  t r a i n i n g .  UM s t u d e n t s  w i l l  b e n e f i t  a s  a  r e s u l t  o f  i m p r o u e d  
c o u r s e  a n d  r e s e a r c h  o f f e r i n g s .  ( F o r  a n  e s t i m a t e  o f  t h e  number o f  
d i r e c t  beneficiaries, see t h e  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  U n i u e r s l t y  
contained i n  S e c t i o n  1 I I . D . )  As p r o g r e s s  i s  made t o w a r d  
a c h i e v i n g  p r o j e c t  o u t c o m e s ,  including i m p r o u e d  e d u c a t i o n  and 
t - r a i n i n g  i n  t h e  a r e a s  o f  c o m p u t e r  sciences and 
~ 7 e c t r o n i c / e l e c t r i c a l  ~ n g i n e e r i n g ,  a s  w e l l  as more  and b e t t e r  
a p p l i e d  r e s e a r c h ,  t h e  p r o j e c t  w i l l  c o n t r i b u t e  t o  h a s t e n i n g  t h e  
t r a n s i t i o n  t o  a  more  c a p i t a l - l n t e n s i u e  economy .  Successes i n  t h e  
i n f i nag~rnen t  s c i e n c e s  s p h e r e  w i l l ,  i n  a d d i t i o n  t o  c o n t r i b u t i n g  
d i r e c t l y  t o  t h e  t r a n s i t i o n ,  e n c o u r a g e  M a u r i t i a n  managers  t o  
a d o p t  m o d e r n  management  t e c h n i q u e s  more  c o n s i s  t e n t  w i t h  t h ~  
r e a l i t i e s  o f  t o d a y ' s  l a b o r  f o r c e .  

8 .  F i n a n c i a l  and  Economic  C o n s i d e r a t i o n s  

The m e r i t s  o f  i n u e s t i n g  A I D  f u n d s  t o w a r d  t h e  g o a l  o f  p r o m o t i n g  
M a u r i t i a n  e c o n o m i c  s t a b i l i t y  and i n c r e a s i n g  i n c o m e s ,  a g o a l  
s h a r e d  b y  t h i s  p r o j e c t  and MIDP, w e r e  d i s c u s s e d  i n  t h e  M I D P  ?P 
Studios p e r f o r m e d  t o  d a t e  u n d e r  MIDP,  p r i n c i p a l l y  t h e  
i n f o r m a t i c s  and e l e c t r o n i c s  s e c t o r  s t u d i e s ,  i d e n t i f i e d  h u r n a ~  
r e s o u r c e  d e u e l o p m e n t  as  a  key  c o n s t r a i n t  t o  M a u r ~ t i a n  e f f o r t s  t o  
h a s t ~ n  t h e  t r a n s i t i o n  f r o m  a  l a b o r - i n t e n s i v e  economy t o  one 
w h i c h  i s  c a p l t a l - i n t e n s i v e  and c h a r a c t e r i z e d  b y  h i g h e r - u a ! l ~ e  
added e x p o r t s  

The Advanced T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  P r o j e c t  p r o p o s e s  r e l y i n g  on a 
p r o u e n  a p p r o a c h  t o  human r e s o u r c e  deue lopmen t . ,  name ly  t h ~  
es t a b 1  i.s hment  o f  a  med ium- - te rm l i n k a g e  b e t w e e n  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
M a u r i t i u s  and o n e  o r  rnorp U . S .  i n s t j  t u t i o n s  o f  h i g h e r  ? d u c a t i o n  
and p o s s i b l y  p r i v a t e  s e c t o r  e n t i t i e s ,  w i t h  t h e  o b j e c t i u e  o f  
s  t r e n q t h e n l n g  IJM in c r j t i c a l  a r e a s  : c o m p u t e r  s c i e n c e s ,  
r l e c t r o n i c / e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g ,  a n d ,  t o  a  l e s s e r  d e q r e c ,  
snanagernent s c i e n c e s .  M a j o r  c a t ~ g o r i e s  o f  c o s t s  f o r  A I D  w i l l  b i l  
t h e  a c q u i s i t i o n  o f  l o n g -  and s h o r t e r - t e r m  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e ,  
l o n g - a n d  s h o r t - t e r m  U . S .  and i n - c o u n t r y  t r a i n i n g ,  and  e q i p m e n t .  
Less  c o s t l y  w i l l  be  f u n d i n g  f o r  p i l o t  a p p l i e d  r e s e a r c h  
a c t i u i t i e s .  M a j o r  c a t e g o r i e s  o f  c o s t s  f o r  t h e  U n i u e r s i t y  w i l l  b e  
s u p p o r t  f o r  t h e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t e a m ,  c o n s t r u c t i o n  o f  n p w  
f a c i 1 1 t . i ~ ~  f o r  t h e  Compu te r  C e n t e r , a n d  s a l a r i e s  o f  f a c u l t y  $dnd 
s t a f f  i n  t h e  S c h o o l s  OF E n q i n e ~ r i n g  and Law, Management and  

S o c i a l  S t u d i e s ,  as  w e l l  as t h e  c o s t s  o f  international t r a u e l .  

The P P  will I n c l u d e  a l e a s t  c o s t  a n a l y L l s  o f  p r o p o s e d  
l r n p l r m c n t a t l 9 n  a r r a n g e m e n t s  Among o t h ? r s ,  t h l s  will be a  f a c t o r  
I n  m a k l n g  t h e  a l l -  I m p o r t a n t  d e c l s l o n  3 o o u t  w h e t h e r  t h e  
Gouern rn tn t  ;+auld c o n t r a c t  d l r $ c t l j  w i t h  an academic  ~ ~ s t i t u t l c s n  
o r  !*11th a  q o t - f o r - p r o f l t  e n t l t y  ~ x p e r l ~ n c e d  ~ n  r d u c a t l s n  and 



t r a i n i n g  t o  i d e n t i f y  a p p r o p r i a t e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  and 
t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s .  

I n  t h e  c o u r s e  o f  f i n a l  d e s i g n  an  i m p o r t a n t  i s s u e  w i l l  be  t o  
d e c i d e  more p r e c i s e l y  t h e  l e v e l  t o  w h l c h  UM c a p a c i t i e s  s h o u l d  be 
r a i s e d  T h i s  w i l l  r e q u i r e  a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  M a u r i t i a n s  and 
p r o j e c t  d e s i g n e r s  a b o u t  t h e  f u t u r e  r o l e  o f  t h e  U n l u e r s i t y .  I t  
w i l l  b e  i m p o r t a n t  t o  a s k :  How s o p h i s t i c a t e d  a u n i u e r s i t y  can a  
n a t i o n  o f  one m l l l i o n  p e o p l e  s u p p o r t ?  When i s  i t  more  economlc,2! 
t o  r e l y  o q  o v e r s e a s  t r a i n i n g  t h a n  t o  d e u e l o p  d o m e s t i c  
capabilities? What i s  t h e  a p p r o p r i a t ~  m i x  b ~ t w e e n  d e g r ~ e ,  
d l p l 3 m a  and c e r t r f i c a t e  l e v e l  t r a i n i n y ?  I s  i t  r e a l i s t i c  t o  p l a n  
f o r  t h e  t i n i u e r s i i - y  e u e n t u a l l y  t o  mount  a  s i z ~ a b l e  a p p l i e d  
r e s e a r c h  p r o g r a m ?  I f  s o ,  w i l l  t h e  p r i ~ a t e  s e c t o r  s u p p o r t  a n d / o r  
u n d ~ r ~ r i t e  a p o r t i o n  o f  t h e  c o s t s ?  

C S e l e u a n t  E x p e r i e n c e  w i t h  S i r n l l a r  P r o l ~ c t s  

A l t h o u q h  AID h a s  n o t  a t t e m p t e d  a p r o j e c t  s u c h  as t h i s  i n  
M a u r i t - i t ! s ,  i t  has  - c o n s i d ~ r a b l ( ?  e x p ~ r i e n c e  w i t h  u n i u e r s i t y  
l i.nkagc:s a c t i u < t j . e s ,  p r i . n c i p a 1 . l . y  t h r o u g h  r c .1 . i ance  o n  T i t l . ~  X TI 
i n s t i t u t i o n s  and m o s t  o f  t e n  i n  t h e  a g r i c u l t u r e  s e c t o r .  M o r e o c ~ e r ,  
t h e  M a u r i t i a n s  t h e m s e l v e s  haue c o n s i d e r a b l . ~  e x p e r i e n c e  w i t . h  
I i n k a g ~ ?  a r r a n g e m e n t s .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  B r i t i s h  C o u n c i l  f o r  sgme 
t i m e  h a s  fundrad c o n s i d ~ r n b l e  s h o r t -  t o  m e d i u m - t e r m  a s s i s t 6 ~ n c r 3  
f r o m  E r - ~ t ~ ~ s h  u n i u e r s i t i ~ s ,  p a r t i c u l a r y  i n  s u p p o r t  o f  t h e  UM 
S c h o o l  of E n g i n e e r i n g  w h i c h  a l s o  has r e c e i v e d  h e l p  f r o m  t h e  
I J n i u e r s l t y  o f  D e l h i  The F r e n c h  p r o u i d e  a c o o p e r a n t  t o  t h e  
S c h o o l  o f  Law, Management  and S o c i a l  S t u d i e s .  F i n a l l y ,  t h e  
I J n i u e r s - i t y  1 s  f a m i l i a r  w i t h  U . S  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  
e d u c a t i o n .  S e v e r a l  o f  i t s  f a c u l t y  haue r e c e i v e d  a d v a n c e d  
t r a i n i n g  u n d e r  t h e  A f r i c a  R u r e a u ' s  AFCRAD Prog ram,  i n c l u d i n g  two 
k e y  ~ncrnbers o f  t h e  e n g i n e e r i n g  f a c u l t y ;  s t i l l  o t h e r s  had 
F u l b r i g h t  F e l l o w h i p s ,  a n d  t h e  U n l u e r s i t y  c u r r e n t l y  has  t w o  
F u l b r i g h t  F e l l o w s  t e a c h i n g  macagement s c i e n c e s  and  h e l p i n g  
d e v e l o p  ~ t s  p r o p o s e d  MBA p r o g r a m .  

Tuo ~ x 4 r n p l e s  o f  o t h e r  u n i v e r s i t y  l i n k a g e s  a c t i u i t i e s  haue come 
t o  l i g h t  f r o m  w h i c h  l e s s o n s  can  be l e a r n e d  The T u n i s i a  Computer  
Techno?c)qy P r o j e c t  ( 6 6 4 - 0 3 3 4 )  i s  a u s e f u l  m o d e l  o f  how A I D  has 
b u i l t  u p  a  deuelopmentally-relevant c o m p u t e r  c e n t e r  e l s e w h e r e  
t h r o u g h  a s e r i e s  o f  h o s t  c o u n t r y  c o n t r a c t s .  USATD/Peru,  n n  t?,e 
o t h e r  hand ,  e n t e r e d  i n t o  a  C o o p c r a t i u e  A s s i s t a n c e  Ay reemen t  with 
t h e  Academy f o r  E d u c a t i o n a l .  Deue lopmen t  t o  c o o r d i . n a t . e  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  i t s  P r i v a t e  S e c t o r  Management I v p r o u e m e n t  
P r o j e c t  ( 5 2 7 - 0 2 7 2 ) '  an  ~ f f o r t  t o  s t r e n g t h e n  f i v e  P e r u u i a n  
i n s t i t u t ~ o n s  t o  c a r r y  out more i n d u s t r y - - r e s p o n s i v e  and  h i g h e r  
q u a l i  t y  'naqaqernent ~ d u c i i t i n n ,  t r a i  n:.ng, (:ons1.11.t1.ncj, and app?: ic !  
r e s e a r c h  o n  private s e c t o r  m a ? a y c m e r t  d ~ u e ? ~ p ~ n e n t - .  ~ s s u e s .  

D .  P roposed  G r a n t e e  and I m p l e m e n t i n g  Agency 

The g r a r l t ? e  w l l l  b e  t h e  G o v e r n m e n t  o f  Maur- i t lus, ilM, howc1unP, 
will be t + e  e r n p l ~ m e n t l r i q  aqc?ncy The U n l u ~ r s l t y  will c o n t r a c t  



f o r  i m p l e m e n t a t i o n  a s s i s t a n c e  w i t h  a U . S .  i n s t i t u t i o n  o f  h i g h e r  
e d u c a t i o n  o r  a n  a p p r o p r i a t e  n o t - f o r - p r o f i t .  

The U n i v e r s i t y  i s  f u l l y - f u n d e d  b y  t h e  G o u e r n m e n t ;  i t s  v e r y  
m o d e s t  r e c u r r e n t  a n d  c a p i t a l  b u d g e t  a l l . o c a t ~ . o n s  a r e  a  p o r t i o n  o f  
t h e  M l n - i s t r y  o f  E d u c a t i o n ' s  b u d g e t  The UM 1 9 8 9 / 9 0  r e c u r r e n t  
b u d g e t  i . s  R s .  42  m i l l i o n  ( o r  somewhat. l e s s  t h a n  $ 3  m i l l i o n ) .  
T h r o u g h o u t  i t s  h i s t o r y ,  t h e  U n i v e r s i t y  a l s o  has  b e e n  t h e  
r e c ~ p i e n t  o f  f ( . r re j .qn a s s i s t a n c e ,  more  o f t e n  t h a n  n o t  i n  a n  ad 
hoc f a s h i o n  as d o n o r s  become ~ n t e r e s t e d  i n  p a r t i c u l a r  c o u r s e s  o f  
. ; t . ~ d y .  A l t h o u g h  i . t s  b t i d q c ~ t  1 s  r e l , a t i u e l y  s m a l l ,  t h e  U n ~ . v e r s i t y  
has c o n s i s t e n t l y  m e t  i t s  commi tmen t?  t o  f o r e i g n - a q s i s t e d  
~ ~ c d e r t s k l n q s .  N o n e t h e l e s s ,  t h e  P P  team w i . l . 1  a d d r e s s  t h e  i s s u e  o f  
r e c u r r e n t  c 3 s t  i m p l i c a t i o n s  w i t h  t h e  G o v e r n m e n t  as  w e l l  a s  t h e  
U n i v e r s i t y .  

S i n c e  i t s  f o u n d i n g  i n  t h e  m id -1360s ,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  
U n i u e r s i  t y  has b e e n  p r e s  i d c d  o u e r  by  i t s  B r i t i s h - t r a i n e d  V i c e -  
Chancellor The U n i u e r s ~ t y  c u r r e n t l y  has an  e n r o l l m e n t  o f  500 
f u l l - t i m e  s t u d e n t s  a n d  700  p a r t - t i m e  s t u d e n t s .  O f  t h i s  t o t a l ,  
2 7 5  f u l l - t i m e  a n d  100 p a r t - t i m e  s t u d e n t s  a r e  e n r o l l e d  i n  S c h o o l  
o f  E n g i n e e r i n g  p r o g r a m s ;  w h l l e  n e a r l y  100 f u l l - t i m e  and s e v e r a l  
h u n d r e d  p a r t - t i m e  s t u d e n t s  a r e  i n v o l v e d  i n  management  c o u r s e s .  
From t h e  o u t s e t ,  t h e  U n i v e r s i t y  s o u g h t  t o  haue a n  i m m e d i a t e  
i m p a c t  o n  M a u r i t i a n  d e v e l o p m e n t  T h e r e f o r e ,  UM a d o p t e d  a  
c u r r i c u l u m  o f  s p e c i a l i r c d  c z u r s e s  t h a t  a r e  p r o f r l s s i o n a l  a n d / o r  
u o c a t i o r i a l  i n  n a t u r e .  They i a u e  b y - a n d - l a r g e  b e e n  f o r m u l a t e d  i n  
r e s p o n s e  t o  demands f r o m  t b e  p u b l i c  and p r i v a t e  s e c t o r s  f o r  
t r a i n e d  manpower and t a r g ~ t 3 d  t o  p r o d u c e  s p e c i a l i s t s  ~ n  a w i d e  
v a r i e t y  o f  o c c u p a t i o n a l .  f i e l d s  c o n s i d e r e d  i m p o r t a n t  t o  t h e  
d ~ u ~ l o p r n t ? n t  o f  t h e  economy F o r  t h e  m o s t  p a r t ,  c o u r s e s  o f  s t u d y  
,= i re  at- t h e  C e r t i f i . c a t e  ( o n e  y e a r )  and  0i.pl.orna ( t r i m  y e ? r )  1.euel .s ;  
i n  some cases B . S c . ,  M . S c .  and D . P h i 1 .  d e g r e e s  a r e  o f f e r e d  

T h e  p a t t e r n  o f  t h e  d e ~ ~ ~ l O p m e n t  o f  t h e  M a u r i t i a n  economy, 
e s p e c i a l l y  o v e r  t h e  l a s t  f i u e  y e a r s ,  s t i m u l a t e d  e x t r r n a l  demand 
f o r  u n i u ~ r s i t y  e x p a n s i o n .  What emerges f r o m  a  r e v 1 . e ~  o f  UM's 
c u r r i c t ~ l u m  t o d a y  i s  t h a t  t h e  f a c u l t y ' s  c o u r s e  offerings g r e w  
w i t h o u t  much d e s i g n  o r  o v e r a l l  p l a n .  By a c q u i e s c i n g  t o  a  
p l e t h o r a  o f  demands f o r  c u r r i c u l u m  e x p a n s i o n ,  by e x p a n d i n g  
e n r o l l m e n t ,  and by eliminating c o u r s e  f e e s ,  t h e  U n i v e r s i t y  r u n s  
t h e  r i s k  o f  b e c o m i n g  a  k i n d  o f  t e a c h i n g  f a c t o r y  T h u s ,  t o  meet  
i n c r e a s i n g  r e q u i r e m e n t s ,  more and more  p a r t - t i m e  i n s t r u c t o r s  
have  b e e n  h i r e d ,  and  f u l l - t l m e  f a c u l t y  h a u e  become i n c r e a s i n g l y  
d i f f i c u l t  t o  r e t a i n ,  e s p e c i a l l y  b e c a u s e  s a l a r i e s  a r e  t i e d  t o  t h e  
a b y s m a l l y  l o w  c i v i l  s e r u i c e  pay s c a l e .  

D e s p i t e  t h e s e  h a n d i c a p s ,  t h e  U n i v e r s i t y  has  t a k e n  some i m p o r t a n t  
s t o p s  t o  i m p r o v e  i t s e l f  In s e l e c t e d  d e p a r t m e n t s ,  i n c l u d i n g  some 
i n  b o t h  thr? S c h o o l s  o f  t l ny :?ee r ing  and - i . a w ,  Management and  
S o c i a l  S t u d i e s ,  c o u r s e  o f f ~ r i n g s  a r e  b e i n g  r e u i e w c d  and 
u p g r a d e d .  I n  g e n e r a l ,  t h e  a l m  i s  t o  move away f r o m  o v e r - r e l i a n c e  
o n  c e r t i f i c a t e  and  d i p l o m a  c o u r s e s  and t o  d e v e l o p ,  w h e r e  
a p p r o p r i a t e ,  8 . 3 ~ .  a n d  M . S c  c o u r s e <  These moves a p p e a r  t o  be 
i n  t h e  r i g h t  d i r e c t i o n .  H o w e v ~ r ,  e d u c a t i o n a l  q u a l i t y  i s  
d e p e n d e n t  upon t h ~  e x c e l  l pnc ta  o f  t h e  f a c u l t y .  



Few UM f a c u l t y  h a u e  P h . 0 .  d e g r e e s ,  and many s t i l l  l a c k  any 
g r a d u a t e  t r a i n i n g  a t  a l l .  Because o f  t h e  w i d e  r a n g e  o f  c o u r s e  
o f f e r i n g s  and p r e s s i n g  r e c r u i t m e n t  p r o b l e m s ,  many s t a f f  haue 
o v e r l y  d i u e r s e  t e a c h i n g  a s s i g n m e n t s .  F u r t h e r ,  t h e r e  i s  a l m o s t  no 
r e c o r d  o f  r e s e a r c h ,  b e c a u s e  ~t i s  n o t  e x p e c t e d  n o r ,  i n  m o s t  
c a s e s ,  i s  i t  e v e n  p o s s i b l e  t o  c o n d u c t  r e s e a r c h  g i v e n  t h e  13ck o f  
l a b o r a t o r y  f a c i l i t i e s ,  e q u i p m e n t ,  and  t h e  d e a r t h  o f  l i b r a r y  
r e s o u r c e s .  R e g r e t a b l y ,  a t  t h i s  t i m e ,  t h e  b u s i n e s s  commun i t y  1 s  
s k e p t i c a l  o f  t h e  f a c u l t y ,  p e r h a p s  f o r  some o f  t h e  w r o n g  r e a s o q s  
G e n e r a l l y  a l l e g a t i o n s  c o n c e r n  i t ' s  o v e r l y  t h e o r e t i c a l  
o r i e n t a t i o n  and i t s  l a c k  o f  r e a l  u!-)rid e x p e r i e n c e  I n  t h e  v i e w  
o f  t o o  many,  t h e s e  w e a k n e s s e s  a r e  r e f l e c t e d  i n  t h e  U n i u e r s l t y ' s  
c u r r e n t  c r o p  o f  g r a d u a t e s .  

T h e  U n i v e r s i t y ' s  p o t e n t i a l  as  an e f f e c t i v e  a g e n t  o f  change i n  
t h e  economy will depend  o f  a number o f  i . rnpcrr tant  f a c t o r s .  On t h e  
d e b i t  s i d e ,  s e u e r a l  f o r c e s  mil it at^ a g a i n s t  i t s  d o v e l o p m e n t .  l n t o  
a h i y h r - ! r  qua1 i . t y  t e c h n o l . o g i c a 1 .  u n i . u e r s i .  t y  , i .nc  1 , u d i n q  : ( 1 )  i t s  
p o o r  i m a g e  w i t h  much o f  t h e  p r i u a t - e  s e c t o r  and some i m p o r t a i t  
e l e m e n t s  o f  t h e  p u b l i c  s e c t o r ;  ( 2 )  i t s  dependence  o n  t h e  
Government f o r  f i n a n c i a l  suppor t :  and i t s  - i n a b i l i t y  t o  ~ s c a p e  
f r o m  u n r e a l i s t i c  s a l a r y  c e i l i n g s ;  and  ( 3 )  i n  v i e w  o f  its 
p r e o c c u p a t i o n  w i t h  a d d r e s s i n g  e s s e n t i a l  t r a i n i n g  needs  o f  t h e  
economy ,  i t  has o n l y  r e c e n t l y  b e g r ~ n  t o  i m p r o u e  significantly i t s  
e d u c a t i o n a l .  o f f ~ r i n g s .  On p o s i t i v o  s i d e  o f  t h e  l o d g e r ,  t h e r e  i s  
~ u i d e n c e  t h a t  t h e  U n i . u e r s i t y  i s  a ui.,3b?e , Y a u r i t i . a n  i . n s t i . t u t i o n :  
( 1 )  i f  ~ n j o y s  s t r o n y  s g p p o r t  f r o m  t h e  d o n o r  commun i t y  and  i q  
c r i t  i c a 1  Gouerr i rnent  t r ' i e s  , i n c l u d i n q  MEPD u h i c h  p r o p o c - d  
t h e  Aduanced  T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  P r o j e c t  c o n c e p t ;  ( 2 )  g l u e r t  
c u r r e n t  l a b o r  s h o r t a g e s  a n d  t h e  d e s i . r e  t o  inoue t h e  economy ~ n t c : !  
h i g h e r  t e c h n o l o g y  a r e a s ,  t h e r e  i s  a  g r e a t  d e a l  o f  demand f o r  
t r a i n i n g ,  and t h e  U n i u e r s i t y  i s  a s 5 u r e d  o f  a p o o l  o f  q u a l l f l e d  
s t u d e n t s ;  ( 3 )  i m p o r t a n t  f o r c e s  i n  b o t h  t h e  p u b l i c  and  p r i u a t e  
s e c t o r s  a r e  i n c r e a s i n g l y  c o n c e r n e d  a b o u t  o u e r d e p e n d e n c e  on  
o v e r s e a s ,  training, as w e l l  as t h e  t e n d e n c y  t o  i m p o r t  s k i l l e d  
l a b o r ,  a n d ,  ( 4 )  t h e  UM a d m i n i s t r a t i o n  has  c o m m i t t e d  i t s e l f  t o  
r e f o r m ,  i n c l u d i n g  u p g r a d i n g  i t s  f a c u l t y  and c o u r s e  o f f e r i n g s  On 
b a l a n c e ,  i n u e s t i n g  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  University a t  this 
s t a g e  seems a  w o r t h w i l e  g a m b l e .  

E .  A I D  S u p p o r t  R e q u i r e m e n t  and Capability 

The p r o j e c t  w i l l  be t h e  management r e s p o n s i b i l i t y  o f  REDSC/ESR, 
t h e  A I D  M i s s i o n  f o r  M a u r i t i u s .  R ~ c d u s e  R F D S O  maintains no 
p r o f e s s i o n a l  s t a f f  i n  P o r t  L o u i s ,  i t  was d e c i d e d  f r o m  t h e  o u t s e t  
t o  p r o p o s e  t h a t  t h e  U n i u e r s i t y  e n t e r  i n t o  a n  i m p l e m e n t a t i o n  
c o n t r a c t  w i t h  e i t h e r  a U . 5  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n  o r  a 
n o t - f : : : ) r - p r n f i t  r ~ r i . t h  e x p c b r l e n c e  i n  t h e  o i u c a t j o n  a n d  t r 2 i r i i . ? l ;  
1 T S ~ S  ~ C C .  i s l ? - , n  mac; rndde o n  t h e  b a s i s  o f  REDSO'S 
e x p e r i e n c e  w i t h  i .mplemcLnt . ing M T D P  D e s p i t e  r e p e a t e d  a s s u r a n i - l s  
b y  MEPL', t h a t  x t .  cou1.d imp l .emen t  t h e  P r o j e c t . ,  a s  ~ ~ 1 1 .  ;3s H R D R ,  
w i t h o u t  p r o j e c t - f u n d e d  mdnagernent a s s i s t a n c e ,  i t  has  
c o n s i s  t c S n t l y  F a l l . e n  t o  R E D S 0  t o  identify c o n t r a c t o r s ,  p r r?pa re  
s c o p ~ s  o f  w o r k ,  and m o n i t o r  i m p l p m r n t a t i n n  o f  s p e c i f i c  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  and t r ~ i n l n q  a c t i u i t i ~ q  R g r n a t  d e a l  o f  d a y - t o - d a y  



s u p p o r t  has been r e q u i r e d  f r o m  t h e  A m e r i c a n  Embassy w h i c h  has 
g e n e r o u s l y  made i t s  v e r y  c a p a b l e  s t a f f  a v a i l a b l e  t o  a s s i s t  
REDSO.  N o n e t h e l e s s ,  i n  v i e w  o f  s t a f f  c u t b a c k s ,  REDSO c a n  no 
l o n g e r  p r o v i d e  t h i s  l e u e l .  o f  s u p p o r t  t o  t h e  M a u r i t i u s  p r o q r a m  
H e n c ~ l  t h e  d e c i s i o n  t o  p r o g r a m  virtually a l l  AID r e s o u r c e s  i n  one 
a c t i v i t y  o v e r  t h e  n e x t  s e v e r a l  y e a r s ,  a n d  t h e  p l a n  t.o c o n s i d e r  a 
h o s t  c o u n t r y  c o n t r a c t  w i t h  an  i m p l e m e n t i n g  e n t i t y .  To m i n i m i z e  
f u r t h e r  j .mp lemen ta t i . on  r ~ s p o n s ~ b i . 1 i t 1 . e ~  1r~hi.ch c o u l d  i n v o l u ~  
@ E D S O  a n d  t b ~  Embassy u i s - a - v i s  t h e  t r a i n i n g  e l e m e n t  o f  t h e  
p r o j ~ r  t , d u r i n g  t n e  des i . g n  p r o c e s s  c o n s i . d ~ r a t j . o n  1~1i.l I. b e  g i v e n  
t o  u s i n y  p r o l e c t  f u n d s  t:o b u y - i n t o  ATLAS I ,  t h e  new A f r l c a  
aureau- inanaged a c a d e m i c  t r a i  n i .ng  p r o g r a m .  

The v a r i a n t s  d i s c u s s e d  a b o v e  a r e  c o n s i d e r e d  a r r a n g e m e n t s  u h l c h  
w i l l  p e r m i t  AID t o  p r o u i . d e  u p  t o  $ 1 .  5 r n i l . l i o n  annual.7.y o v e r  t h e  
n e x t  F o r j r - t o - f i v e  y e a r s  i n  s u p p o r t  o f  M a u r i t i u s '  economic  
d e u e l o p r n ~ n t  w i t h o u t  i m p o s i n g  an u n a c c e p t a b l e  w o r k l o a d  o n  REDSO. 
A l t h o u g h  h o s t  c o u n t r y  c o n t r a c t i n g  i s  s t a f f  i n t e n s i v e  a t  t h e  
o u t s e t ,  once one i s  i n  p l a c e ,  a  REDSO PDO wi1. l .  be  a b l e  t o  manage 
t h e  p r o j e c t  o n  v ~ r y  much o f  a  p a r t - t i m e  b a s i s ,  a s s u m i n g  s u p p o r t  
-1s a v a i  l a b l e ,  a s  n e e d e d ,  f r o m  - A F R / T K / E H R .  

F .  E s t i m a t e d  C o s t s  and Me thods  o f  F i n a n c i n g  

The P r o j e c t  w i l l  b e  f i n a n c e d  by a g r a n t  w h i c h  w i l l  c o v e r  a l l  
f o r e i g n  exchange and  l o c a l  c u r r e n c y  c o s t s ,  w i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  
t h o s e  l o c a l  c o s t  i t .ems w h i c h  c o n s t i t u t e  t h e  Governmen t  o f  
Maur- tiu us' s h a r e  ( o f f i c e  and s t a f f  s u p p o r t  f o r  t h e  TA team,  
s a l a r i e s  and i n t e r n a t i o n a l  t - r a v e l  o f  t r a i n e e s ,  and  
c o n s t r u c t i o q ) .  A I D  uil-L i n c r e m e n t a l l y  f u n d  t h e  f i v e  y e a r  
p r o j e c t  7 - b ~  1 1 1 u s t r a t i v e  l i f e  o f  p r o j e c t  b u d g e t  i s  f o r  $5 7 5  
m - i l l i < > n ,  t h e  m a j o r  s h a r e  o f  t h e  p r o j e c t e d  M a u r i t i u s  O Y B  f o r  t h e  
FY 3 0 - 3 4  t i m e  p e r i o d .  (Any  r e m i i n i . n g  f u n d s  w i l l  be  u s e d  t o  
b u y - i n t o  ATLAS i f o r  d e g r e e  t r a i n i n g  i n  f i e l d s  o t h e r  t h a n  t q o s e  
d i r ~ c t l y  r e l a t e d  t o  t h e  Advanced T e c h n o l o g y  Training P r o j e c t . )  

ILLUSTRATIVE PROJECT SlJDCET ( $  0 0 0 )  

( 1 )  Long-Term T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  

( a )  P r o f e s s i o n a l  S u p p o r t  

S e n i o r  I n f o r m a t i o n  Sys tems M g r .  4 . 5  PY 
( C h i e f  o f  P a r t y )  

Academic C o m p u t i n q  S p e c i a l i s t  3 . 0  PY 

( b j  T e c h n i c a l  

D i r e c t o r  o f  L a b  O p e r a t i o n s  3 . 0  PY 

Compu te r  S c - ~ ~ n t ~ s t  
r a m p u t ~ r  E n q l n ~ e r  



S u b t o t a l  - 1 6 . 5  py  @ $ 1 5 0 , 0 0 O / y r  

( 2 )  S h o r t - T e r m  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  

( a )  S o f t w a r e  D e w e l o p e r  1 2 . 0  pm 
( b )  Adrnin.  C o m p u t i n g  Specialist 1 2 . 0  pm 
( c )  M I S  S p e c i a l i s t  9 . 0  prn 
( d )  I n t e r n a t  ' 1  M a r k e t i n g  S p e c i a ? i s  t 9 O pm 

S u b t o t a l  - 4 2 . 0  prn @ $ l 5 , 0 0 0 / r n c t n t h  

( 3 )  1 n t c r : n i t t e n t  Home O f f i c e  S u p p o r t  

( a )  P r o f e s s i o n a l  S t a f f  
( b )  S u p p o r t  S t a f f  

S u b t o t a l  - 2 . 0  py  @ a v e r a g e  o f  $ 7 5 , 0 0 O / y e a r  150 

( 4 )  T r a i n i n g  

( a )  D e g r e e  T r a i n i n g  

2 Ph D . s  @ $ 1 0 0 , 0 0 0  e a c h  
5 M . S c . s  @ $ 60,000 e a c h  

( b )  Nnn-Degrecb T r a i n i n g  / C o n f e r e n c ~  
A t t  t e n d a n c e  

U . S .  
I n - C o u n t r y  

S u b t o t a l  

( 4 )  R e s e a r c h  ( D e m o n s t r a t i o n  P r o j P c t s  / 
A p p l i e d  R e s e a r c h  G r a n t s )  

( 5 )  E q u i p m e n t  

( a )  H a r d w a r e  

M i n i - C o m p u t e r  
2 5  P C s  
P r i n t e r s ,  e t c  

( b )  S o f t w a r e  

( c )  Rooks ,  J o u r n a l s ,  T e a c h i n g  A i d s  

( 6 )  E u a l u a t i o n s  a n d  Q u d i t  



G .  D e s i g n  S t r a t e g y  

A n t i c i p a t i n g  d e s i g n  o f  t h e  Qduanced T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  P r o j e c t ,  
t h e  M I D P  Amendment i n c l u d e d  $ 4 0 0 , 0 0 0  o f  f u n d i n g  t o  i n i t i a t e  
a c t i u i t i e s  w i t h  t h e  U n i v e r s i t y ,  i n c l u d i n g  p r o j e c t  d e s i g n .  
R o u y h l y  $ 1 5 , 0 0 0  was u s e d  t o  p r o c u r e  t w o  b a c k g r o u n d  p a p e r s  f o r  
t h e  P I D .  D e s i g n  o f  t h e  P P  w i l l  a l s o  be  f i n a n c e d  f r o m  MIDP.  

The n e x t  s t e p ,  f o l l o w i n g  P I 0  a p p r o v a l ,  i s  t o  c o n t r a c t  f o r  t h e  
p r e p a r a t i o n  o f  a n  i n s t i t u t i o n a l  d e u e l o p r n ~ n t  p l a n  f o r  t h e  C e n t e r  
f o r  I n f o r m a t i c s  and C o m p u t e r  S e r u i c e s .  T h i s  w l l l  be  u n d e r t a k e n  
b y  a  t e a m  o f  c o m p u t e r  s p e c i a l i s t s  a c q u i r e d  t h r o u g h  a n  AID roc  p t  a c o s t  o f  r o u g h l y  $ 9 5 , 0 0 0 .  The U n i u e r s l t y  has a g r e e d  t h a t  Marc,? 
~ o u l d  b c  an op t i .ma1  t i m e  f o r  t h i s  w o r k  w h i c h  w o u l d  p r o v i d e  t h e  
a n a l y t i c a l  b a s i s  f o r  t h e  P P .  

A d e s i r a b l e  s u c c e e d i n g  s t e p  w o u l d  b e  t o  c o n d u c t  a n  o b s ~ r u a t i o n  
t o u r  f o r  s c . l e c t e t f  LJM a n d  G o u e r n m e n t  o f f i . c i a 1 s  t o  f n r n i l i a r i z ~  
t h e m  I* I - i th  how an  i n f o r : ~ ~ a t - i c s / c o m p u t e r  s e r v i c e s  c e n t e r  f u n c t i o n s  
i n  a I I .  5 .  t e c h n o l o g i c a l  u n i u e r s i . t y  s e t t i n g .  P o s s i b l . ~  
p a r t i  c i p a n t s  i n  s ~ ~ c h  a  t o u r  i n c l u d e  t h e  V i c e - C h a n c e l l o r  ( P r o f .  
M d n r a k h a n ) ,  t h e  Head o f  k h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  ( P r o f .  B d g u a n t ) ,  
E l e c t r o n i c s / E l e c t r i c a l  E n g i n e e r i n g  S e n i o r  L e c t u r e r  ( P r o f .  
R h u r t u n ) ,  t h e  C o m p u t e r  C e n t e r  D i r e c t o r  ( M r .  N u c k c h a d y ) ,  t h e  
D i r e c t c ) r  c f  MEPD ( M r .  B h e e n i c k ) ,  MEPD's P r i n c i p a l  E c o n o n ~ l i s t  f o r  
T r a i n i n g  (Ms H f i n o o r n a n j c e ) ,  and  p o s s i b l y  an  o f f i c i a l  o f  t h e  
M i n i s t r y  o f  E d u c a t i o n  I t  i s  e s t i m a t e d  s u c h  an o b s e r v a t i o n  t o u r  
w o u l d  l a s t  t h r e e  weeks a n d  c o s t  $ 6 5 , 0 0 0 .  The U n i u e r s i t y  has 
a q r r e d  s u c h  a  v i s i t  s h o u l d  t a k e  p l a c e  o n l y  a f t e r  i t  has r e c e l u e d  
a n d  r e u i e w e d  t h e  C e n t e r  f o r  I n f o r r n a t i c s  and Compu te r  S c i e n c 3 s  
i n s t i  t u  t i o n a l  d e u e l o p r n e n t  p l a n ,  p o s s i b l y  i n  e a r l y  May o r  June 

A s s u m i n g  t h i s  s c h e d u l e  h o l d s  f i r m ,  t h e  P P  c o u l d  be  finalized i n  
l a t e  M a y  and f u n d i n g  o b l i q a t e d  b y  t h e  end o f  J u l y .  I t  i s  
~ 3 n t i c i p a t e d  t h a t  a REDSO PDO a n d  someone f r o m  AFK/TR/EHR can 
p r e p a r e  t h e  P P  b a s e d  o n  t h e  s t u d i e s  done f o r  t h e  P I D  and t h e  
p r o p o s e d  i n s t i t u t i o n a l  d e v e l o p m e n t  p l a n  f o r  t h e  C e n t e r  f o r  
I n f o r m a t i c s  and C o m p u t e r  S c i e n c e s .  

H .  Recommended E n v i r o n m e n t a l  T h r e s h h o l d  D e c i s i o n  

A c a t e g o r i c a l  e x c l u s i o n  i s  r e c o n l m e n d ~ d  ( s e e  Annex T I I ) .  The 
r a t i o n a l e  i s  t h a t  i n t e n d e d  m a j o r  p r o j e c t  e i e m e n t s  -- t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e ,  t r a i n i n g ,  d e r n o n s t r a t l . c ~ n  o r  p i l o t  p r o j e c t s ,  and  
e q u ~ p r n e n t .  p r o c u r e m e n t  --- w i l l  n o t  haue an e f f e c t  o n  t h e  n a t u r a l  
o r  p h y s i c a l  e n u i r o n m e n t .  The G o v e r n m e n t  o f  M a u r i t i u s  i s  f u l l y  
r c s p o n s l b l e  f o r  f u n d i n g  a n d  i m p l e r n e n t i n g  a s s o c i a t e d  c o n s t r u c t i o n  
ac t i u i + - 1  e s .  and i t s  e n v i r o n m e n t a l  assessmen t  p r o c e d u r e s  a r e  
c o n s i d e r e d  a d e q u a t e .  

I. A13 P o l i c y  I s s u e s  / P P  D e s i g n  I s s u e s  

S e u c r a l  d e s i y n  i s s u e s  will r e q u l r e  a t t c n t l u n  d u r i n g  t h e  P P  
p r e p a r a t l n n  p r o c c s s ,  l n c l u d l n g  



( 1 )  Do t h e  G o u e r n m e n t  and  U n i v e r s i t y  h a u e  a  v i s i o n  o f  UM 
w h i c h  i s  c o m m e n s u r a t e  w i t h  t h e  p l a n n e d  p r o j e c t ?  Can t h e  
U n i u e r s i t y  a b s o r b  t h e  p r o p o s e d  l e v e l  o f  a s s i s t a n c e ?  - To d a t e ,  
t h e  U n i v e r s i t y  h a s  b e e n  l a r g e l y  r e a c t i v e  t o  c h a n g e s  i n  t h e  
economy w h l c h  h a s  l e d  t o  a p r o l i f e r a t i o n  o f  c o u r s e  o f f e r i n g s  
w h i c h  d o  n o t  c o n s t i t u t e  ,3 c o h e s i u e  p r o g r a m .  W i l l  i n u o l u i n g  t h e  
U n i u ~ r s - ~ t y  i n  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  a  d e v e l o p m e n t  p l a n  f o r  t h e  
C e n t c r  f o r  l n f o r r n a t i c s  a n d  C o m p u t e r  S e r v i c e s ,  a s  p a r t  o f  t h e  P P  
d e s i q n  p r o s ~ s s ,  e n s u r e  t h a t  ~t bccomes  m o r e  p r o a c t i v e  b a q e d  on .3 

F i r m e r  v:sicrn i?f i t s  own r o l e  i n  s u p p o r t .  o f  M a u r i t i d n  
d  p \ j  (-1 2.3 p rn P n t ? 

( 2 )  Will p r o j e c t - - f u n d e d  i m p r o v e m e n t s  at .  t b e  L l n i u e r s i t y  
p r o v e  . ; u s t a i n a b l e ?  Can t h e  U n i u e r s i t y  a n d / o r  G o v e r n r n ~ i ~ t  s o 1 . u ~  
i t s  s . t a F f  r e c r u i t m e n t / r e t e n t i o n  p r o b l e m ?  W i l l  t h e  { J n i u e r s i t y ' s  
b u d y c t  b~ a d e q u a t e  t o  a d d r ~ s s  r P c u r r e n t  c o s t  i m p l i c a t i o n s  o f  t ! ~ e  
p r o j c l c + ' ?  - G i v e n  t h e  o b j e c t l u e  o f  b u i l d i n g  l o n g - t e r m  
i n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t y ,  s u c c e s s  w i l l  d e p ~ b n d  upon t h e  
U n i u e r s i t y ' s  a b i l i t y  t o  u p g r a d e  s t a f f  T h e r e  a r e  o t h e r  r e c u r r ? r ! t  
c o s t  i s r ~ p l i c a t i o n s  o f  t h e  C e n t e r  f o r  I n f o r m a t i c s  a n d  Compute r  
S c i ~ n c ~ ~ ,  a s  w e l l  To d a t e ,  t h e  C o u e r n m e n t  h a s  r e s i s t e d  e f f o r t ;  
t o  r a i : % c  s a l a r i e s  t o  l c v e l s  c o m m e n s u r a t e  w1t.h t h e  m a r k e t  and  ~t 
h a s  k e p t  t h e  U n i v e r s i t y ' s  b u d g e t  m o d e s t .  To w h a t  e x t e n t  w i l l  
t h i s  p o s e  a n  i n s u r m o u n t a b l e  p r o b l e m  i n  h i g h  t e c h n o l o g y  f i e l d s  
s u c h  a <  i n f o r m a t i c s  a n d  c o m p u t e r  s c i e n c e s ?  I s  i t  c r i t i c a l  enough 
tzo c o n s i d e r  i n t r o d u c i n g  i o n c f i t i d n a l i t y  o n  t h i s  p o i n t ?  

( 3 )  Will p l a n n e d  l o n g - t e r m  t r a i n i n g  g e t  i n  t h e  way o f  
i n s t i t u t i o n  b u i l d i n g ?  - Key UM f i g u r e s ,  especially t h e  d i r c c t c r  
o f  t h e  C o m p u t e r  C e n t e r  a n d  t h e  Head of  t h e  E l e c t r o n i c / E l e c t r i s 3 :  
E n g i n e e r i n g  f a c u l t y ,  d c s i r e  a n d / o r  r e q u i r e  a d d i t i o n a l  t r a i n l n g  
Will s c n d i n g  them t o  t h e  U . S .  f o r  l o n g - t e r m  t r a i n l n g  c o r n p r o r n i j ~  
o u r  a b i  1.1 t y  t o  d e v e l o p  t h e  i n s  t i  t u  t i o n a l  c a p a c i t y  o f  t h e  
C o r n p u t ~ ~ r *  C e n t e r ?  

( 4 )  Can 4 1 9  s u c c e s s f u l l y  m a r r y  a n  e s s e n t i 3 l l y  R r i t l s ?  
u n i v i . r s i . t y  a n d  U . 5 ,  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  e d u c a t ~ o n ?  - i:M has 
deue i .opc ld  a n d  r u n s  a c c o r d i n g  t o  t h e  B r i t i s h  m o d r l  o f  h i g h e r  
e d u c a t i o n ;  m o r e o v e r ,  t h ~  v a s t .  m a j o r i t y  a f  i t s  s t a f f  1,s British 
e d u c a t e d  F u r t h e r ,  w i t h  a c t i v e  s u p p o r t  f r o m  t h e  8 r l t i s h  C o u n c i l  
many f ~ ; c c u I . t i e s ,  i n c l u d i n q  t h a t  o f  t h e  S c h o o l .  o f  E n q i n c e r i n g ,  
h a u e  c o n t i n u i n g  l i n k s  w i t h  B r i t i s h  u n i u e r s i t i e s ?  I n  s u c h  a n  
a t - i n a s p h e r e ,  d o e s  f o r g i n g  a 1 . o n g - t e r m  1.1.nkage be th ipen  U M  a ~ d  o n p  
o r  m o r e  A m e r i c a n  u n i v e r s i t i e s  make s e n s e ?  

( 5 )  Which t y p e  o f  U.S. e n t i t y  i s  m o s t  a p p r o p r i a t e  f o r  
i r r ip lemc*nt ing  t h e  Advanced  T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  P r o j e c t ?  - The 
I l n l u e r s i t y  w i l l  c o n t r a c t  f o r  t h e  s ~ r v i c e s  o f  a l e a d  i m p l e r n c n t i ~ g  
i s t ? u  I n  t h e  c p u r s i ?  of d e s : q n l n g  t h e  ?reject P a p e r  (?P;, 
A I D  a n d  t h e  U n i u e r s l t y  w l l l  d e c i d e  w h e t h e r  t h i s  a c t i v i t y  c a n  
b e s t  b e  ~ m p l e m e n t e d  by a n  a c a d e m i c  i n s t i t u t i o n  o r  a  
n o t - f o r - p r o f i t  c ) r g a n i z a t ; o n ,  I n  e i t h e r  c a s e ,  i t  i s  e n u i s l o n e d  
t h a t  t h e  i m p l e m e n t i n g  e n t i t y  w i l l  d r a w  u p o n  p u b l i c  a n d  p r l u a t ?  
s e c t o r  r e s s u r c e s  t o  p r o v i d e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  a n d  t r a l n i n g  
T i t l e  X T I ,  Q I D ' S  traditional a p p r o a c h  Lo c s t a b l i s h l n g  l i n k a g ~ s  
betwcibet~ Id S i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  e d u c a t i o n  a n d / o r  r e s + 2 r i n  



and  d e w e l o p i n g  c o u n t r y  u n i . u e r s i t i e s  has  t h e  a d v a n t a g e  of 
b u i l d i n g  i n  a  r o l e  f o r  t h e  l e a d  i n s t i t u t i o n  a t  t h e  d ~ s i g n  s t a g e .  
However ,  AID'S e x p e r i e n c e  w i t h  T i t l e  X T I  i n s t i t u t i o n s  i s  l i m i t e d  
a l m o s t  e x c l u s i v e l y  t o  t h e  a g r i c u l t u r e  f i e l d  and T i t l e  X I 1  has  
n o t  t r a d i t i o n a l l y  b u i l t .  i n  a s i g n i f i c a n t  r o l e  f o r  t h e  p r i v a t e  
s e c t o r .  These  f a c t o r s  we re  c o n s i d e r e d  t o  o f f s e t  t h e  a d v a n t a g e s  
o f  u s i n g  Title XII, g i v e n  t h e  p r o j e c t  p u r p o s e .  

( 6 )  I s  p l anned  h o s t  c o u n t r y  c o n t r a c t i n g  a  f e a s i b l e  a p p r o a c h  
t o  r e d u c i n g  AID p r o j e c t  management r e s p o n s i b i l i t i e s ?  -- The P P  
team w i l l  u n d e r t a k e  a  h o s t  c o u n t r y  c o n t r a c t i n g  a s s e s s m e n t  t o  
dc t e r rn - i ne  w h e t h e r  t h e  U n i v e r s i t y  h a s  t h e  c a p a c l t y  t o  c o n t r a c t  
w i t h  a  (.I 5 institution o f  h l g h e r  e d u c a t i o n  o r  a  not-for--profit 
o r g a n i z a t i o n .  I f ,  i n  t h e  t e a m ' s  j u d g m e n t ,  a heavy i n v e s t m e n t  o f  
i n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t y  b u i l d i n g  wou1.d be r e q u i r e d  t o  make h o s t  
c o u n t r y  c o n t r a c t i n g  w o r k ,  i t  w i l l  c o n s i d e r  t h e  a l t e r n a t i u e  of a n  
A I D  d i r e c t  c o n t r a c t ,  r e c o g n i z i n g  t h a t  t h e  t r a d e - o f f  f o r  l e s s  
work u p f r o n t  w i l l  be a h i g h e r  l e v e l  o f  KEDSO management 
r e s p o n s i b i l i t y  d u r i n g  i m p l e m e n t a t i o n .  

( 7 )  I s  t h e  Government  o f  M a u r i t i u s '  p l anned  s h a r e  o f  
p r o j ~ c t : c ~ d  c o s t s  sufficient? - A t  t h i s  j u n c t u r e ,  d i s c u s s i o n s  w l t h  
t h e  U n i v e r s i t y  r e g a r d i n g  i t s  c o n t r i b u t i a n  t o  t h e  P r o j e c t  have 
c o v e r e d  o n l y  s a l a r i e s  and i n t e r n a t i o n a l  t r a v e l ,  a s  wel l .  a s  
c n c s  t r ~ . r c .  t i o n  o f  t h e  new Computer  C~1ntc . r  f a c ~ . l i t y .  It i s  1 ikc l . y  
t - h i s  wi1 .7 .  n o t  b~ s u f f i c i . e n t .  t o  mee t  t.he r equ -~ re rnen t  f o r  a  25% 
host .  c o c ~ n t r y  c o n t r i b u t i . o n .  I n  th1.s  e v e n t ,  t h e  P P  tcarn w i l l .  h a v e  
t o  s e o k  MEPD/ IJM a g r e e m e n t  t o  a d d i t i o n a l  s u p p o r t  T h i s  may b e  
d ~ . f ' f i c u l t  g i v e n  t h e  smal l .  s i z e  ( l e s s  t h a n  $ 3  mi 1 . l i .on)  o f  t h e  
I J n i v e r s i . t y 1 s  a n n u a l  r e c u r r e n t .  b u d g e t  



Na r rat i  ve Summary 

G a l  : Pranote econ- - 
omit s t a b i l i t y  and 
increase inccmes in  
Mauritius. 

Furpose : Strengthen 
UM teaching and res- 
each capacit ies in  
technology-related 
areas in  support of 
industrial d i  versi- 
cation. 

Annex 1 - L,OGICAL FRAMEWORK MATRIX 

&id of Project S ta tus  

More d ivers i f ied  ind- 
u s t r i a l  base; more, 
higher sk i l l ed  jobs. 

Equipped and s ta f fed  
Center f o r  Informat- 
ics and Gomputer Sci- 
ences ( CICS ; d i  p lma  
and B.Sc. programs i n  
canputer sciences i n  
place;  engineering & 
mamgement curr icula  
improved and s t a f f  
be t te r  t ra ined.  

Means of Wrif i ca t ion  Assumptions 

Embassy econmic rep- Demand continues t o  
o r t s ;  project eval-  grow f o r  Mauritian 
uat ions. manufactured goods 

and services,  esp. 
t b e  informatics and 
e l ec t ron ic s  sectors.  

Demand by Mauritian 
employers continues 
f o r  qua l i ty  univ. 
t r a inees  i n  the  areas  
of informatics, elec- 
t r ical /e lectroni  c 
engineering, and man- 
agement sciences.  

Project evaluations. Autotmmous CICS will 
strengthen engineer- 
ing and management 
proqrans, and provide 
qua1 i t y  academic/ad- 
minist  ra t  i ve/communi- 
cations/operat ions 
services .  

Technical ass is tance 
and t ra in ing  w i l l  i m -  
prove cur r icu la  and 
teaching i n erq i nee r- 
i ng and management 
programs. 
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Annex 2 --- 

COMPLETED, ON-GOING, AND PLANNED OIUERSIF ICATION EFFORTS 
( a s  o f  December ,  1 3 8 3 )  

a .  C o m p l e  t e d / O n - G o i n g  S t u d i e s  U n d e r  M1 '2P  

A s p e c i a l i s t  i n  U . S .  p r e f e r e n t i a l  a c c e s s  p r o g r a m s  g a v e  a  s e m i n a r  
i n  P o r t  L o u i s ,  a n d  con t fuc t r - ld  i n d j . u i . d u a 1  c o n s u l t i n g  s e s s i o n s  w l t h  
s e m i n a r  p a r t i c i p a n t s .  The  s e m i n a r  a n d  s e s s i o n s  m e t  w l t h  a  
l u k e w a r m  r e c e p t i o n ,  f o r  t w o  m a i n  r e a s o n s .  F i r s t ,  m o s t  s ~ m i n a r  
p a r t i c i p a n t s  w e r e  i n  t h e  t e x t i l e  i n d u s t r y ,  and  t h e  s p e c i a l i s t  
g a v e  d i s c o u r a g i . n g  nelds a b o u t  p r e f e r e n t i a l  a c c e s s  t o  U . S .  m a r k e t s  
f o r  t e x t i l e  e x p o r t s .  Seco i -4 ,  t h e  a u d i e n c e  hoped  f o r  more  
i n f o r m a t i o n  a b o u t  t.he PTR and  E u r o p e a n  m a r k e t  a c c e s s  p r o g r a m s  

The  S e c t o r  S t u d i e s  - - ----- 

S p e c i a l i . s t s  i n  i n f o r m a t i o n  s e r c i c e s ,  e l e c t r o n i c s ,  a n d  a g r o -  
i n d u s t r y  a n a l y z e d  i n d u s t r y  p r o s p e c t s  i n  M a u r i t i u s  a n d  made 
r e c o m m e n d a t i o n s  o n  p r o m o t i o n ,  t r a i n i n g ,  i n f r a s t r u c t u r e ,  and 
p o l l c y  c h a n g e s .  

I n f o r m a t i c s  ---- S e c t o r  S t u A - ,  

Two c o n s u l t a n t s  w i t h  e x p e r i e n c e  i n  t h e  o f f s h o r e  i n f o r m a t i o n  
s e r u i c e s  i n d u s t r y  i n  t h e  C a r i b b e a n  s p e n t  f o u r  weeks  1 q  

M a u r i t i u s .  D u r i n g  t h e i r  c o n s u l t a n c y ,  a n d  e s p e c i a l l y  a t  t h e i r  
w r 3 p - u p  s e m i n a r ,  t h e  M a u r i t i a n  p r i v a t e  s e c t o r  was v e r y  e x c l t e d  
a b o u t  t h e  f i n d i n g s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s .  

The  c o n s u l t a n t s  saw i m m e d i a t e  p r o s p e c t s  f o r  t h e  s l o w  t u r n a r o u n d  
d a t a  e n t r y ,  c o m p u t e r  a i d e d  d e s i g n ,  a n d  s o f t w a r e  d e v e l o p m e n t  
s u b s e c t o r s .  W i t h  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  t e l e p o r t  a n d  s p e c i a l i z e d  
i n d u s t r i a l  p a r k ,  t h e  t e l e c o m m u n i c a t - i o n s  i n t e n s i v e  s u b s e c t o r s  may 
become v e r y  a t t r a c t i u e  a s  w e l l .  

The t i r n i n q  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  s e r v i c e s  c o n s u l t a n c y  was 
p a r t i c u l a r l y  f o r t u i t o u s .  A number  o f  o v e r s e a s  f i r m s ,  c o i n c i d e n t  
w i t h  t h e i r  u i s i t ,  w e r e  s c n p i n q  ou t .  t h e  p o s s i  b i 1 i t i . e ~  o f  
i n f o r m a t i c s  j o i n t  v e n t u r e s  i n  M a u r i t i u s .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  
M a u r i t i a n  E x p o r t  Deue lop rnemt  a n d  I n v e s t m e n t  A u t h o r i t y  ( M E D I A )  
h a s  r e c c 5 i u ? d  i n q u i r i e s  f r o m  F a r  E a s t e r n  a n d  U . S .  f i r m s  
i n t e r e s t e d  i n  e s t a b l i s h i n g  i n f o r r n a t i o n  s e r v i c e s  v e n t u r e s  I n  
M a u r i t i u s .  

The  FY 8 9  MIDP Amendment i n c l u d e s  f u n d i n g  f o r  a d d i t i o n a l  w o r k  o n  
t h e  i n f o r m a t i c s  s e c t o r  w h i c h  w i l l  a d d r e s s  key  i s s u e s  t h a t  1~1111 
a l l o w  M a u r i t i u s  t o  e x p l o i t  c u r r e n t  a d v a n t a g e s  I n  t h i s  r a p i d l y  
g r o r u i n g  s e c t o r  ( s e e  new a c t l u i t l e s  s e c t i o n  b e l 9 w ) .  



E l e c t r o n i c s  S e c t o r  Study- 

One e l e c t r o n i c s  and  e l e c t r i c a l  i n d u s t r y  c o n s u l t a n t  w i t h  
e x p e r i e n c e  i n  C a r i b b e a n  and F a r  E a s t e r n  o f f s h o r e  o p e r a t i o n s  
s p e n t  f o u r  weeks i n  M a u r i t i u s .  

The e x p o r t  e l e c t r o n i c s  i n d u s t r y  h a s  n o t  been a  rEksounding 
s u c c e s s  i n  M a u r i t i u s ,  a l t h o u g h  t h e  Government u lews  e l e c t r o n i c s  
a s  a  p r o m i s i n g  s e c t o r .  U n t i l  r e c e n t l y ,  t h e  s t r a t e g y  f o r  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  s e c t o r  seemed t o  be t h e  encouragement  o f  
assemb1.y o p e r a t i o n s  f o r  t h e  d o m e s t i c  m a r k e t ,  w h i c h  would p r o u l d e  
a  b a s e  o f  e x p e r i e n c e  t o  expand i n t o  e x p o r t  m a r k e t s .  T h e  
e l e c t r o n i c s  s e c t o r  c o n s u l t a n t  f o u n d  t h a t  M a u r i t i u s  had a  
c o m p a r a t i v e  a d v a n t a g e  i n  t h o  subassernb1.y and 
c o m m c : ~ r c i a l / i n d u s t r i a l  f i n i s h e d  p r o d u c t  s u b s e c t o r s ,  b u t  r e q u i r e s  
f a r e i g n  inuo luPrnen t  t o  make up f o r  d e f i c i e n c i e s  i n  m a r k e t i n g  and 
d e s i g n .  

The ujrap-up s e m i n a r  was v e r y  w e l l  r e c e i v a d  by p r i v a t e  and p u b l i c *  
s e c t o r  a l i k e .  Even t h o s e  i nuo l . ved  i n  e l e c t r o n i c s  u e n t u r e  t h a t  
had f a i l e d  l e f t  t h e  s e m i n a r  w i t h  t h e  r e a l i 7 a t i o n  tha t .  p a s t  
f a i l u r e s  we re  l a r g e l y  d u e  t o  a v o i d a b l e  m i s t a k e s ,  and t h a t  f u t u r e  
e l e c t r o n i c s  v e n t u r e s  m a y  be v e r y  a t t r a c t i v e .  

(. r o - i n d u s  t r i a l  S e c t o r  S t u d y  &1...._... . ... ..... 

An ag ro - - - - i ndus  t r y  e x p e r t  w i t h  e x p e r i e n c e  i n  A f r i c a ,  t h e  P a c i f i c ,  
and L a t i n  America s p e n t  t h r e e  weeks  i n  M a u r i t i u s .  

A g r o - i n d u s t r y  i n  M a u r i t i u s  i s  f a r  more d e v e l o p e d  t h a n  e i t h e r  t h e  
e l e c t r o n i c s  o r  i n f o r m a t i o n  s e r v i c e s  s e c t o r s .  As a  c o n s e q u e n c e ,  
t h e  c o n s u l t a n t  a n a l y z e d  w h y  d i v e r s i f i c a t i o n  has  n o t  o c c u r r e d  
more r a p i d l y  and a s s e s s e d  f u t u r e  p r o s p e c t s  f o r  t h e  i n d u s t r y .  He 
c o n f i r m e d  t h a t  d i u e r s i f i c a t i o n  f r o m  s u g a r  was i n h i b i t e d  b y  t h e  
c u r r e n t  p r i c e  s t r u c t u r e  s e t  u n d e r  t h e  s u g a r  p r o t o c o l  w i t h  t h e  
E E C ,  S u g a r  s t i l l  y i e l d s  more p e r  h e c t a r e  t h a n  any o t h e r  
a g r i c u l t u r a l  a c t i v i t y .  Two o t h e r  i n h i b i t i n g  f a c t o r s  t o  
d i v e r s i f i c a t i o n  a r e  s h o r t a g e s  o f  a r a b l e  l a n d  n o t  a l r e a d y  under  
s u g a r c a n e  and t h e  annual .  cyc1oni .c  s e a s o n .  

N n n e t . h e l e s s ,  t h e  consu l t : an t  saw p o t e n t i a l  f o r  h i g h  v a l u e  e x o t j  c 
and  o f f  - s e a s o n  hor t i . cu1 .  t u r e ,  pa r t i . cu l . a r1 .y  a s  t h e  Mauri . t i .an  
" b r a n d  name" improves  w i t h  i n c r e a s e d  t o u r i s m .  Tho c o n s u l t a n t  
recommended t h a t  t h e  e s t a t e  s u g a r  s e c t o r  be encou raged  t o  form a 
" d i u e r s i f i c a t i o n  c o n s o r t i u m "  t o  p r o v i d e  a c r i t i c a l  mass of  
c a p i t d l  and e x p e r t i s e  and  s h a r e  t h e  r i s k  o f  f a i l u r e ,  a s  w e l l  a s  
set an example  t o  t h e  s m a l l h o l d e r  s e c t o r  w h i c h  t r a d i t i o n a l l y  
l o o k s  t o  t h e  e s t a t e s  t o  t a k e  t h e  l e a d .  

The c o n s u l t a n t  f ound  t h a t  t h e  l e v e l .  o f  u n d e r s t a n d i n g  of 
a g r i c u l t u r a l  d i v e r s i f i c a t i o n  o p p o r t u n i t i e s  and c o n s t r a i n t s ,  a s  
w e l l  a s  hold t o  a d d r e s s  them,  was v e r y  h i g h  amongst  p r i v a t e  and 
p u b l i c  s e c t o r  a l i k e .  T h i s ,  c o u p l e d  w i t h  t h e  f a c t  t h a t  t h e  
F r e n c h  



a r e  a l r e a d y  h e a v i l y  i n v o l v e d  i n  t h i s  s e c t o r ,  makes f u r t h e r  A I D  
i n u o l u e m e n t  a  l o ~ d e r  p r i o r i t y  t h a n  ~ ~ ~ o r k j . n g  i . n  t h e  i n f o r m a t i c s  
a n d / o r  e l e c t r o n i c s  s e c t o r s  

b .  P l a n n e d  A c t i v i t i e s  U n d ~ r  t h e  M I D P  Amendment 

T h e  f i r r r l - - s p e c i f i c  a s s i s t a n c e  component o f  t h e  p r o j e c t ,  w h i c h  i s ;  

manayed currently by t h e  M a u r i . t i u s  Chamber o f  Commerce and 
I q d u s t r y  ( M C C I ) ,  w i l l  be c o n t i n u e d  and augmented  w i t h  a d d ~ t i o n a l  
f u n d s .  Two b a s i c  m o d i f i c a t i o n s  w i l l  be made t o  t h l s  component ,  
a s  d e s c r i b e d  b e l o w .  

o  A l l  f i r m  s p e c i f i c  a s s i s t a n c e  w i l l  be p r o v i d e d  t h rough  
t h e  I n t e r n a t i o n a l  E x e c u t i v e  S e r u l c e  Corps  ( IESC) 

o The r a n g e  o f  f i r m  s p e c i f i c  a s s i s t a n c e  w i l l  b e  expanded 
t o  i n c l u d e  U . S .  based m a r k e t  r e s e a r c h  (Amer ican  
B u s i n e s s  L i n k a g e  E n t e r p r i s e )  and J o i n t  V e n t u r e  

. s e r v i c e s  
E x p a n d e ~ , ~ , I n f o r m a t i c s / E 1 e c t r o n i c s S S S S e c t o r  T e c h n i c a l - _ , , ~ s s i s t a n c e  

T h e  Government  and  p r i u a t e  s e c t o r  w i l l  b e  p r o v i d e d  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  t o  u n d e r s t a n d  and e x p l o i t  o p p o r t u n i t i e s  i n  t h e  
i n f o r m a t i o n  s e r u i c e s ,  and  t.o a  more 1 imi . t ed  e x t e n t ,  t h e  
e l e c t r o n i c s  s e c t o r s .  A s s i s t a n c e  o f  f o u r  t y p e s  i s  p l aqned  
rnarket  r e s e a r c h ,  p r o m o t i o n ,  t r a i n i n g ,  a n d  f e a s i b i l i t y  of  
i n f r a s t r u c t u r e  d e u e l o p m e n t .  

A c o n s i . s t e n t  f i n d i n g  o f  t h e  s e c t o r  s t u d i e s  c o n d u c t e d  u n d ~ r  M T D P  
i s  t h a t .  o n e r o u s ,  o v e r l y  c o m p l i c a t e d ,  and p r o t r a c t e d  s y s t ~ r n s  a r e  
b e i n g  u s e d  by t h e  Government  t o  i s s u e  E P Z  c e r t i f i c a t e s ,  b u s i n e s s  
l i c e n s e s ,  i m p o r t / e x p o r t  p e r m i t s ,  and p r o v i d e  cus toms  c l e a r a n c e  
T h i s  component o f  t h e  M I D P  supp l emen t  w i l l .  p r o v i d e  t h e  n e c e s s a r y  
h a r d w a r e  and s o f t w a r e  p a c k a g e s  and t r a i n i n g  t o  S t a t e  I n fo rma t - l c s  
L i m i t e d  ( S I L )  , a q u a s i - p r i u a t e  s e r v i c e  e n t i t y ,  t o  d e u e l n p  
d a t a b a s e s  f o r  t h e  M i n i s t r i e s  o f  F i n a n c e ,  T r a d e  and S h i p p ~ n q ,  
I n d u s t r y  and I n d u s t r i a l  T e c h n o l o g y ,  a s  w e l l  a s  M E D I A .  
S t a t e  o f  t h e  a r t  t r a i n i n g  i n  s y s t e m s  d e s i g n ,  implementation, and 
management w i l l  a l s o  be p r o u i d e d  t o  SIL s t a f f  t o  e n a b l e  t h ~ ~ r n  t o  
u s e  t h e  ha rdware  and s o f t w a r e  t o  t h e i r  optimum p o t e n t i 3 1  

U n i u e r s i t y  A of ----. Mauritius---.  Linkacp-with a U .  S .  Ur l ivg . r s i ty  
-. 

The U n i v e r s i t y  o f  M a u r i t i u s  ( U M )  w a n t s  t o  e s t a b l i s h  a  rnediuim- 
t e rm  l i n k a g e  a r r a n g e m e n t  w i t h  a  U . S .  u n i u e r s i t y ,  t h a t  would c u t  
a c r o s s  s e v e r a l  d e p a r t m e n t a l  l i n e s  t o  d e u e l o p  U M  i n t o  a  s t r o n g e r  * 
i n s t i t u t i o n  o f  h i g h e r  e d u c a t i o n .  The l i n k a g e  a r r a n g e m e n t  would 
f o c u s  i n i t i a l l y  on t h o s e  U M  d e p a r t m e n t s  wh ich  a r e  i d e n t i f i e d  a s  



k e y  t o  t h e  economic  g r o w t h  o f  M a u r i t i u s ,  i n c l u d i n g  t h e  Compu te r  
C e n t e r  and  t h e  S c h o o l s  o f  E n g i n e e r i n g  and  Law, Management  and 
S o c i a l  S t u d i e s .  

The  f i r s t  s t a g e  o f  t h i s  p r o g r a m  w i l l  be i n i t i a t e d  u n d e r  t h e  M I D P  
a m e n d m e n t .  AID w i l l  f i n a n c e  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  a  d e v e l o p m e n t  
p l a n  t o  t r a n s f o r m  t h e  Compu te r  C e n t e r  i n t o  a  C e n t e r  f o r  
1 n f o r m a t : i c s  and C o m p u t e r  S c i e n c e s ,  i n c l u d i n g  s u p p o r t i n g  t r a i n i n g  
p r o g r a m s  o f  t h e  E l e c t r i c a l / E l e c t r o n i c s  F a c u l t y  and  t h e  
Management  S c i e n c e s  F a c u l t y .  The d c u e l o p m e n t  p l a n  w i l l  c o n f i r m  
p r i o r i t y  a r e a s  f o r  a s s i s t a n c e  u n d e r  t h e  U n i u e r s i t y  L i n k a g e s  
P r o j e c t .  A s s i s t a n c e  u n d e r  MIDP w i l l  b e g i n  t h e  p r o c e s s  o f  
i d e n t i f y i n g  p o t e n t i a l  U . S .  l i n k a g e  p a r t n e r s  w h i c h  c o u l d  i n c l u d e  
t h e  p r i v a t e  s e c t o r  as  w e l l  as one o r  more  u n i v e r s i t i e s .  T h i s  
w i l l  b e  a c c o m p l i s h e d  t h r o u g h  a n  o b s e r v a t i . o n  t o u r  f o r  Governmen t  
a n d  UM o f f i c i a l s  t o  o b s e r v e  how a n  i n f o r m a t i c s / c o m p u t e r  s e r u i c ~ s  
c e n t e r  f u n c t i o n s  i n  a  U.S. t e c h n o l o g i c a l  u n i u e r s i t y  and t o  meet 
w i t h  p o t e n t l a 1  U . S .  p a r t n e r s .  

E x p o r t  M a r k e t i n g  -. Semi - n a r  .- 

A f o u r  week c o u r s e  i n  e x p o r t  m a r k e t i n g  was p r e s e n t e d  i n  
M a u r i t i u s  by t h e  1n t .e rna t i .ona ' l .  M a r k e t i n q  T n s t i  t u t e  (TMI) o f  
B o s t o n  C o l l e g e .  
E u a l u a t i o n s  done b y  t h e  c o u r s e  p a r t i c i p a n t s  were  v e r y  p o s i t i u e  
a b o u t  c o u r s e  c o n t e n t .  One i n d i c a t i o n  o f  t h e  v a l u e  a t t a c h e d  t o  
I M I ' s  c o u r s e  i s  t h a t  some f i r m s  haucl d e c i d e d  t o  s e n d  s t a f f ,  a: 
t h e i r  own e x p e n s e ,  t o  t h e  I M I  r e s i d e n t i a l  c o u r s e  i n  B o s t o n  
A l s o ,  t h e  I M I  c o u r s e  i n s p i r e d  l o c a l  m a r k e t i n g  p r o f e s s i o n a l s  t o  
f o r m  t h e  M a u r i t i a n  M a r k e t i n g  A s s o c i a t i o n ,  t o  b e  a f f i l i a t e d  w i t h  
t h e  O m e r i c a n  M a r k e t i n g  A s s o c i a t i o n  i n  C h i c a g o .  

P r o d u c t i u i t .  and Q u a l i t y  I m p r o v e m e n t  W o r k s w  

T h i s  w o r k s h o p  p r o v i d e d  t r a i n i n g  t o  s e n i o r  managers  f r o m  p r i o a t e  
a n d  p u b l i c  s e c t o r  f i r m s  and  t o  t r a d e  u n i o n  r e p r e s e n t a t i u e s  
r e l a t e d  t o  i m p r o v i n g  management ,  o r g a n i z a t i o n ,  and m o t i u a t i o n  
f o r  l n c  r e a s e d  p r o d u c t i v i t y .  

2 .  O t h e r  - --- D o n o r  - - - . - - P r o g r a r r ~ s ~ ~ ~ - S u p p o r t i ~  - - -- - - 1 n d u s . t r i a l -  
D i v e r s i f i c a t i o n  - - 

The  EEC p r o v i d e d  $ 2 8  m i l l i o n  f r o m  1 3 8 5  t h r o u g h  1 9 8 8  i n  s u p p o r t  
o f  ag r i . cu1 .  t u r a l  a n d  i n d u s t r i a l  d i u e r s i f  i c a t i o n  and  promotion. 
Among o t h e r  a c t i v i t i e s ,  t h e  E E C  i s  s u p p o r t i n g  t h e  M a u r i t i a n  
S t a n d a r d s  B u r e a u ;  MEDTR-sponsored t . rade  p r o m o t i o n  k o u r s  t o  
K e n y a ,  M a l a w i ,  a n d  Zimbabwe, and t h e  U n i v e r s i t y  o f  M a u r i t i u s  t o  
d e u e l o p  i t s  e l e c t r i c a l  e n y i . n e o r i n g  p r o g r a m .  T o g e t h e r  w i t h  t h e  
I t a l i a n  g o u e r n m e n t ,  t.he EEC i s  p r o v i d i n g  e q u i p m e n t  and s t a f f  t o  
t h e  Lyccle P o l y t e c h n i q u e  f o r  t r a i n i n g  p r o g r a m s  i n  l ~ a t h e r  and 
shoe  w o r k i n g .  
The EEC 1 s  a l s o  s u p p o r t i n g  a  m a j o r  s t u d y  i n  s o c i o - - e c o n o m i c  



i m p a c t s  o f  i n d u s t r i a l i z a t i o n .  

The World  Bank and UNOP have been i n t e r e s t e d  i n  t h e  a r e a  of 
u o c a t i a n a l - t ~ c h n i c a l  t r a i n i n g  f o r  some t i m e .  A number o f  s t u d i e s  
p o i n t e d  o u t  t h e  c r i t i c a l  need f o r  a t t e n t i o n  t o  human r e s o u r c e  
deue lop rnen t  a s  t h e  M a u r i t i a n  economy d e u e l o p s .  T h e s e  s t u d i e s  
w e r e  ~ m p o r t a n t  p r e c u r s o r s  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  IVTB i n  
1 3 8 8 / 8 3 .  F o r e  r e c P n t l y ,  t h e  World Sank a g r e e d  t o  s p o n s o r  a  
D o n o r s '  Con fe r ence  on e d u c a t i o n  and  t r a i n i n g ,  now r e s c h e d t ~ ~ ~ d  
f o r  March o f  1 3 3 0 .  

The F r e n c h  a r e  t h e  l a r g e s t  b i l a t e r a l  dono r  i n  M a u r i t i u s  and 
inuolur-bd i n  u i r t u c l l l y  a l l .  a r e a s .  The F rench  p r o u i d e  m a j o r  
s u p p o r t  t o  t h e  Lycee P o l y t e c h n i q u e ,  i n c l u d i n g  e q u i p m e n t  and 
t r a i n e r s ' ,  They a l s o  s u p p l y  a  c o o p e r a n t  t o  OM'S School.  o f  Law, 
Management and S o c i a l  S t u d i e s ;  a n d ,  a s i n g i f i c a n t  number o f  U M  
f a c u l t y  members have s t u d i e d  i n  F r a n c e .  

B r i t a i n  i s  M a u r i t i u s '  o t h e r  l a r g e  t r a d i t i o n a l  b i l a t e r a l  d o n o r .  
The Rr i , . t i sh  C o u n c i l  h a s  a c t i v e l y  s u p p o r t e d  t h e  U n i v e r s i t y ' s  
d e u e l o p r n e n t ,  a s  w e l l  a s  o t h e r  a cademic  and t r a i n i n g  
i n s t i t u t i o n s .  As a  f o r e r u n n e r  t o  t h e  U n i u e r s i t y  L i n k a g e s  
P r o j e c t ,  t h e  B r i t i s h  C o u n c i l  has  f o r  some t i m e  m a i n t a i n e d  an 
e x c h a n g e  program be tween  M a u r i t i a n  and R r i t i s h  f a c u l t y ;  t h i s  
r e l a t i o n s h i p  has  b e e n  p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  t o  t h e  S c h o o l  of  
E n g i n e e r i n g ,  Many U M  f a c u l t y  have a l s o  r e c e i v e d  aduanced  
t r a i n i n g  i n  R r i t a i n .  

The (;OM i s  a d d r e s s i n q  M a u r i t i u s '  new s e t  o f  p rob lems  w i t h  a m i x  
of  i n i t i a t i v e s  t h a t  w i l l  s t r e a m l i n e  i n u e s t m e n t  a p p r o u a l  
p r o c e d u r p s ,  improue  t h e  i s l a n d ' s  l a b o r  and c a p i t a l  b a s e ,  and 
a t t r a c t  h i g h e r  u a l u e - a d d e d  and s o r u i c e  s e c t o r  i n d u s t r i e s .  A f r w  
key i n i f - i a t i u ~ s  a r e  d i s c u s s e d  be low:  

S t r e a m l i n e d  Tnues tment  P r o c e d u r ~  ---..--. .-.------------ 

R 1 1  o f  t h e  M l D P  s e c t o r  a s s e s s m e n t . ~  i n d i c a t e d  t h a t  o n e  o f  t h e  
b i g g e s t  c o n s t r a i n t s  t o  i n u e s t m e n t  and d i v e r s i f i c a t i o n  i s  
Gove rnmen t  a p p r o v a l  p r o c e s s e s .  Both s t a r t  up i n v e s t m e n t  and 
no rma l  i m p o r t  and e x p o r t  p e r m i t s  t a k e  a  g r e a t  d e a l  o f  t i m e .  The 
GOM i s  commit ted  t o  s t r e a m l i n i n g  t h e  i n u e s t m e n t ,  e x p o r t ,  and 
i m p o r t  a p p r o u a l  p r o c e s s e s ;  and e v e n t u a l l y ,  t o  e s t a b l i s h  a "one  
s t o p "  i n v e s t m e n t  c e n t e r  where  i n v e s t o r s  can o b t a i n  a l l  t h e  
n e c e s s a r y  a p p r o v a l s .  A I D  i s  h e l p i n q  l a y  t h e  qroundwork f o r  t h e  
s t r e a m l i n i n g  p r o c e s s ,  b y  s u p p o r t i n g  c o m p u t e r i z a t i o n  o f  v a r i o u s  

-. gouernrnen t  ? i r ; enc ios .  

W i t h  c a p i t a l  ma rke t  deve lopmen t  a  h i g h  p r i o r i t y  i n  M a u r i t i u s ,  
Parl iarrrclnt  pa s sed  t h e  S t o c k  Exchange Act i n  1 9 8 8 .  The GOM 
e x p e c t s  t h a t  t h e  s t o c k  e x c h a n g e ,  which  opened J u l y  1 9 8 9 ,  w i l l  



Annex 3 

I N I T I A L  ENVIRONMENTAL EXAMINATION OR CATEGORICAL EXCLUSION 

P r a e c t  --- . C o u n t r y :  -- M a u r i t i u s  

P r o j e c t  . - T i t l e  --- M a u r i t i u s  Advanced T e c h n o l o g y  T r a i n i n g  P r o j e c t  
6 4 2 - 0 0 1 1  

1E:E P r e p a r e d  Q-: M o n i c a  K .  S i n d i n g ,  REDSO D e p u t y  D i r e c t o r  - - -, - - . - . - -- -. 

E n v i r o n m e n t a l  A c t i o n  Recommended: -X - C a t e g o r i c a l  E x c l u s i o n  

T h i s  p r o j e c t  i n c l u d e s  A I D  f i n a n c i n g  f o r  s e v e r a l  a c t i . u i t i e s .  
C a t . e g o r i c a 1  E x c l u s i o n s  a r e  a c c o r d e d  t o  p r o j e c t  cornponpnts as 
d e t a i l e d  b e l o w .  

A c t i v i t y  1 ,  T e c h n i c a l  S u p p o r t ,  q u a l i f i e s  f o r  a  
C a t e g o r i c a l  E x c l u s i o n  i n  a c c o r d a n c e  w i t . h  Reg.  1 6 ,  S e c t i o n  
2 1 6 . 2 ( c ) ( 2 ) ( i )  [ E d u c a t i o n ,  T r a i n i n g ,  a n d  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e ] .  

A c t i v i t y  2 ,  T r a i n i n g ,  q u a l i f i ~ s  f o r  a C a t e g o r i c a l  
E x c l u s i . o n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  Reg.  16 ,  S e c t i o n  2 1 6 . 2 ( c ) ( 2 ) ( i )  
[ E d u c a t i o n ,  T r a i n i n g ,  a n d  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e ] .  

A c t i v i t y  3 ,  D e m o n s t r a t i o n  P r o j e c t s  and A p p l i c a t i o n s  
R e s e a r c h ,  q u a l i f i e s  f o r  a  C a t e g o r i c a l  E x c l u s i o n  i n  a c c o r d a n c e  
w i t h  R e g .  1 6 ,  S e c t i o n  2 1 6 . 2 ( c ) ( 2 ) ( i i . )  [ R e s e a r c h ] ,  b e c a u s e  
p l a n n e d  a c t i v i t i e s  w i l l  h a v e  no - i m m e d i a t e  o r  d i r e c t  i m p a c t  on  
t h e  e n u i . r o n m e n t  i n  l i g h t  o f  t h e i r  l i m i t e d  scope a n d  c a r e f u l l y  
c o n t r o l l e d  n a t u r e .  

A c t i v i t y  4 ,  E q u i p m e n t ,  q u a l i f i e s  f o r  a C a t e g o r i c a l  
E x c l u s i o n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  Reg.  1 6 ,  S e c t i o n  2 1 6 . 2 ( ~ ) ( 2 ) ( 1 )  
[ E d u c a t i o n ,  T r a i n i n g ,  a n d  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e ] .  

C o n c u r r e n c e :  

A c t i n g  AFR E n v i r o n m e n t a l  O f f i c e r ,  J o h n  Guede t  



A .  P r o j e c t  D e s c r i p t i o n  --- 

The p r o j e c t  s u p p o r t s  f l ID '  s  o v e r a l l  p rogram g o a l  o f  p romo t ing  
e c o n o m i c  s t a b i l i t y  and i n c r e a s i n g  incomes  i n  M a u r i t i u s .  The 
p u r p o s e  o f  t h e  p r o j e c t  i s  t o  s t r e n g t h e n  t h e  U n i u e r s i t y  o f  
M a u r i t i u s  s o  t h a t  i t s  t e a c h i n g  and r e s e a r c h  c a p a c i t i e s  i n  
t e c h n o l o g y - r e l a t e d  a r e a s  a r e  enhanced  i n  s u p p o r t  o f  M a u r i t i a n  
l n d u s  t r i a l  d i v e r s i f i c a t i . o n  e f f o r t s ,  p a r t i c u l a r l y  i . n  t h e  
i n f o r m a t i c s  and e l e c t r o n i c s  s e c t o r s .  T h i s  w i l l  i n v o l v e :  ( 1 )  
d e v e l o p i n g  t h e  i n s t i t u t i o n a l  c a p a c i . t y  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  
S c h o o l ' s  Computer C e n t e r  i n t o  an  autonomous C e n t e r  f o r  
I n f o r m a t i c s  and Computer  S c i e n c e s ;  ( 2 )  u p g r a d i n g  c o u r s e  
o f f e r i n g s  of t h e  S c h o o l  o f  E n g i n e e r i n g ,  p a r t i c u l a r l y  I n  t h e  
e l e c t r o n i c s  and e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g  f i e l d ;  and ( 3 )  u p g r a d i n g  
s e l e c t e d  c o u r s e  o f f e r i n g s  o f  t h e  Management S c i e n c e s  D i v i s i o n  o f  
t h e  Law, Management and S o c i a l  S t u d i e s  S c h o o l .  A I D  w i l l  p r o v i d e  
t e c h n i c a l  s u p p o r t ,  t r a i n i n g ,  and e q u i p m e n t ,  a s  w e l l  a s  modest  
f u n d i n g  f o r  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s  and a p p l i c a t i o n s  r e s e a r c h .  
The Gouernment  o f  M a u r i t i u s  w i l l  f i n a n c e  c o n s t r u c t i o n  o f  
e x p a n d e d  f a c i l i t i ~ s  f o r  t h e - C e n t e r ,  a s  w e l l  a s  s a l a r i e s  and 
i n t e r n a t i o n a l  t r a u e l .  

Focus o f  E n v i r o n m e n t a l  - C o n s i d e r a t i o n s  

P l a n n e d  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  were  examined f o r  p o t e n t i a l  a d v e r s e  
e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t .  A c a t e g o r i c a l  e x c l . u s i o n  i s  recommended.  
The r a t i o n a l e  i s  t h a t  i n t e n d e d  m a j o r  p r o j e c t  e l e m e n t s  
t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e ,  t r a i n i n g ,  and equ ipmen t  p r o c u r e m e n t  - -  
w i l l  not .  have an  e f f e c t  on t h e  n a t u r a l  o r  p h y s i c a l  env i ronmen t  
The v e r y  l i m i t e d  f u n d i n g  f o r  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s  a n d / o r  
a p p l i e d  r e s e a r c h  w i l l  n o t  have a  s i g n i f i c a n t  e f f e c t .  a s  a r e s u l t  
o f  t h i s  l i m i t e d  s c o p e  and  c a r e f u l  m o n i t o r i n g .  The Governrrient of  
M a u r i t i u s  i s  f u l l y  r e s p o n s i b i l e  f o r  f u n d i n g  and i m p l e m e n t i n g  
a s s o c i a t e d  c o n s t r u c t i o n  a c t i u i t i e s .  I t s  e n v i r o n m e n t a l  
a s s e s s m e n t  p r o c e d u r e s  h a v e  been r e v i e w e d  by AID and  o t h e r  donors  
and  a r e  c o n s i d e r e d  a d e q u a t e .  
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