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Proyecto AID No. 520-0374

Titulo del Proyecto:
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
PRIMARIA

CONVENIO DE CONACION PARA PROYECTO
de fecha 7 de julio de 1989

ENTRE

El Gobierno de 1la Republica de
Guatemala ("Donatario), represen-
tada por el Ministerio Jde Edu-
cacion

)'4

Los Estados Unidos de América,
representados por la Agencia para
el Desarrollo Internacional
("A.1.D.") en su calidad de Donan-
te.

ARTICULO 1: E1 Convenio

El objetivo de este Convenio es
establecer 1los acuerdos de 1las
Fartes indicadas anteriormente
("Partes") con respecto a la eje~
cucién por el Donatario del pro-
yecto descrito en este documento y

~al financiamiento del mismo por

las Partes.

ARTICULO 2: El Provecto
Seccidén 2.1. Desc.ipcidn del Pro-
yecto

El proyecto que se describe mas
ampliamente en el Anexo "A", con-
siste en mejorar la eficiencia, 1la
cobertura y 1la administracidén de
la educacidn bdsica en Guatemala.

Dentro de los limites de la defi-

.nicidén anterior del proyecto, los

elementos del mismo indicados en
el Anexo "A" pueden ser modifica-
dos por medio de un acuerdo por
escrito firmado por 1los represen-
tantes autorizados de 1las Partes

AID Project No. 520-0374

Project Title:
BASIC EDUCATION STRENGTHENING

PROJECT GRANT AGREEMENT
.Dated July 7,1989

BETWEEN

The Government of the Republic of
Guatemala ("Grantee"), acting
through the Ministry of Education

AND

The United States of America, act-
ing through the Agency for Inter-
national Development ("A.I.D."),
as Grantor.

ARTICLE 1: The Agreement

The purpose of this Agreement is
to set forth the understanding of
the parties named above ("Par-
ties") with respect to. the under-
taking by the Grantee of the proj-
ect described herein and with res-
pect to the financing of the proj-
ect by the Parties.

ARTICLE 2: The Project
Section 2.1, Definition of the
Project

The project, which is further des-
cribed in Annex ®"A", consists of
assisting the Government of Guate-
mala to improve the efficiency,
coverage, and administration of
basic education in Guatemala.

Within the 1limits of the above
definition of the project, -ele-
ments of the amplified description

stated in Annex "“A" may be changed

by written agreement of the author-
ized representatives of the Par-
ties named in Section 8.2. without
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‘este Convenio,

que se indican en la Seccidén 8.2.
sin que sea necesaria una enmienda
formal a este Convenio.

Seccidn 2.2. Modalidad de Aportes
Sucesivos para el
Financiamiento del
Proyecto .

(a) La A.I.D. conviene en otorgar
al Donatario fondos en donacidn,
de acuerdo con la Ley de Ayuda al
Exterior de 1961 y sus Enmiendas,
por una cantidad de hasta TREINTA
MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$ 30,000,000).
La contribucion de A.I.D. para el
proyecto se proporcionarda por me-
dio de aportes parciales. El1 a-
porte inicial se otorgara de a-
cuerdo con la Seccidn 3.1. de este
Convenio. Los aportes subsiguien-
tes estaran sujetos a la disponi-
bilidad de fondos de A.I.D. para
este prondsito, y al acuerdo mutuo
de 1las Partes de proceder cuando
sea la fecha del aporte subsi-
guiente. '

(b) Dentro del periodo anterior a
la Feclla de Terminacién de la A-
sistencia al Proyecto indicada en
la A.I.D., en base
a consultas con el Dcnatario po-
dra, a través de Cartas de Ejecu-
cion dGe Proyecto, especificar 1los
periodos de tiempo apropiados para
la utilizacidén de 1los fondos de
donacidén otorgados por A.I.D.,
bajo un incremento individual de
asistencia.

ARTICULO 3: in iami

Seccidn 3.1. La Donacidn

Para ayudar al Donatario a sufra-
gar los costos d&c ejecucion del
proyecto, A.I.D., de conformidad
con la Ley de Ayuda al Exterior de

formal amendment of this Agreement.

Section 2.2. Incremental Nature
of the Project

(a) A.I.D. agrees to provide the
Grantee with grant funds in accc:zd-
ance with the Foreign Assistznce
Act of 1961, as amended, in an
amount up to THIRTY MILLION UNITED
STATES DOLLARS (Us$30,000,0cC:).
A.1.D.'s contribution to the praj-
ect will be provided in incre-
ments. The initial one being mzde
available in accordance with Szac-
tion 3.1. of this Agreement. Sib-
sequent increments will be subject
to availability of funds to A.I.D.
for this purpose, and to the =zu-
tual agreement of the Parties, a2t
the time of a *subsequent incre-
ment, to proceed. -

(b) Within the overall Project
Assistance Completion Date stated
in this Agreement, A.I.D., based
upon consultation with the Grazt-
ee, may specify in Project Imple-
mentation Letters appropriate time
periods for the utilization of of
funds granted by A.I.D. under an
individual increment of assistance.

Einancing
Section 3.l1. The_Grant

To assist the Grantee to meet the

ARTICLE 3:

‘costs of carrying out the project,

A.I.D., pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as amend-
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1961, y sus enmiendas, conviene en
donarle de conformidad con 1los
términos de este Convenio, wuna
cantidad que no excederd de TRES
MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARsS DE
LOS ESTADOS UNIDQS DE

La Donacidén se utilizara para fi-
nanciar 1los costos de bienes Yy
servicios requeridos para el pro-
yecto, en moneda extranjera segun
se estipula en la Seccidén 6.1., Yy
en moneda local segin se estipula
en la Seccidn 6.2.

Seccidén 3.2. Recursces del Donata

rio para el Provecto

(a) A menos que las Partes con-
vengan lo contrario por escrito,
el Donatario se compromete a apor-
tar al Proyecto durante la vigen-
cia del mismo, recursos -de contra-
partida por una cantidad en Quet-
zales no menor al equivalente de
TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
DIESISEIS MIL DOLARES DE LOS ESTA-
DOS UNIDOS (US$31,916,000), inclu-
yendo costos sufragados en espe-
cie. El aporte inicial sera de
una cantidad en Quetzales no menor
al equivalente de UN MILLON SEIS-
CIENTOS DIECIOCHO MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS (US$1,618,000)
y 1los aportes posteriores hasta
completar la suma total, seran
acordes a las asignaciones que
sean autorizadas en los ejercicios
fiscales de 1los anos subsiguien-
tes, durante la ejecucidén del Pro-
yecto.

Seccidén 3.3. Fecha de Terminacidn
de la Asistencia al
ELQXQQLQ

{a) La Fecha de Terminacidén de 1la
Asis*-ncia al Proyecto (FTAP), que

AMERICA |
. (US$3,500,000) (“Donacién")..

ed, agrees to grant the Grantee
under the terms of this Agreement
an amount not to exceed THREE MIL-
LION FIVE HUNDRED THOUSAND UNITED
STATES DOLLARS (US$3,500,000)
("Grant"). _

The Grant may be used to £finance
foreign exchange costs, as defined
in Section 6.1., and local curren-
cy costs, as defined in Section
6.2., of goods and services re-
quired for the project.

Section 3.2. Grantee kesources
for the Project

(a) Unless the Parties otherwise
agree in writing, the Grantee
agrees to provide to the Project;
during the 1life of the project,
counterpart resources for an
amount not 1less than the quetzal
equivalent of THIRTY-ONE MILLICN
NINE HUNDRED SIXTEEN THOUSAND UNI-
TED STATES DOLLARS (US$31,916,000),
including costs borne on an in-
kind basis. The initial Grant-ee
obligation herein shall be an

.amount not 1less than the Quetzal-

equivalent of ONE MILLION SIX HUN-
DRED EIGHTEEN THOUSAND UNITED
STATES DOLLARS (US$1,618,000) and
subsequent obligations up to com-
pletion of the total amount shall
be made according to such appro-
priations as may be made available
for this purpose in subsequent
years during the execution of the
Project.

Section 3.3. Project Assistance
: Completion Date :

(a) The Project Assistance Com-
pletion Date (PACD), which is July

~
i
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es el 1 de julio de 1995, o cual-
quier otra fecha que 1las Partes
convengan por escrito, es la fecha
en la que las Partes estiman que
todos los servicios financiados
por medio de este Convenio de Do-

. nacidén habrdn sido prestados y que

todos 1los bienes financiados por
medio de 1la Donacidn habran sido
suministrados para el proyecto en
la forma contemplada en este Con-
venio.

(b) A menos que las Partes con-
vengan lo contrario por escrito,
A.I.D. no emitira ni aprobard nin-
guna documentacidén que autorice
desembolsos de fondos de la Dona-
cion para servicios prestados en
fecha posterior a la FTAP, o para
bienes suministrados para la eje-
cucion del proyecto, segin se con-
templa en este Convenio, en fecha
posterior a la FTAP.

(c) Las solicitudes de desembol-
so, acompanadas por la documenta-
cidén justificativa necesaria espe-
cificada en las Cartas de Ejecu-
cion de Proyecto, deberan ser re-
cibidas o2or A.I.D. o0 cualquier
banco descrito en la Seccidon 7.1.
a mas tardar dentro de 1los nueve
(9) meses siguientes a la FTAP o

. cualquier otra fecha que A.I.D.

convenga por escrito. Después de
dicho periodo, A.I.D., dando aviso
por escrito al Donatario, puede en
cualquier momento reducir parcial
o totalmente el monto de la Dona-
cién por 1las cantidades por las
que no se haya recibido solicitud
de desembolso acompanada de 1la
documentacion justificativa nece-
saria especificada en - Cartas de
Ejecucion de Proyecto, antes de 1la
expiracion de dicho periodo.

'7010’ no

1, 1995, or such other date as the
Parties may agree to in writirjg,
is the date by which the Pcrties
estimate that all sezvices fi-
nanced under the Grant will have
been performed and all goods fi-
nanced under the Grant will have
been furnished for the project as
contemplated in this Agreement.

(b) Except as the Parties may
otherwise agree in writing, A.I.D.
will not issue or approve docu-
mentation which would authorize
disbursement of the Grant for ser-

vices performed subsequent to the’

PACD or for goods furnished for
the project, as contemplated in
this Agreement, subsequent to the
PACD.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary support-
ing documentation prescribed in
Project Implementation  Letters,
are to be received by A.I.D. or
any bank described 1in Section

months following the PACD, or such
other period as A.I.D. agrees to
in writing. After such period,
A.I.D., giving notice in writing
to the Grantee, may at any time or
times reduce the amount of the
Grant - by all or any part thereof
for which requests for disburse-
ment, accompanied by necessary
supporting documentation pre-

scribed in Project Implementation .

Letters, were not received before
the expiration of said period.

later than nine (9)°

|
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Condiciones Previas

3l Desembolso

Seccidn 4.1. Primer Desembolso

Previo al primer desemholso dentro
de esta Donacidén, o a que A.I.D.
emita la documentacidn ccrrespon-
diente por medio de 11 cual se
hara el desembolso, el Donatario,
a menos que 1las Partes convengan
lo contrario por escrito, propor-
cionara a A.I.D. en forma y conte-
nido satisfactorios a A.I.D.: (a)
un dictamen del Ministerio Publico
o de otro asesor 1legal que sea
aceptable a la Misidén A.I.D., que
indique que el Convenio del Pro-
yecto ha sido debidamente autori-
zado y/o ratificado y firmado en
nombre del Donatario, y que de
conformidad con todos sus términos
constituye wuna obligacion 1legal-
mente valida; y (b) una . constancia
del nombre de la persona que de-
sempefia o0 que actua interinamente
en el cargo del Donatario especi-
ficado en 1la Seccidén 8.2., y de
cualesquiera representantes adi-
cionales, junto con ejemplares de
la firma de cada persona especifi-
cada en dicha constancia.

ARTICULO 4:

Seccion 4.2. Desembolso de Fondos
para Actividades
Especificas

(i) El1 Ministerio de Educaciédn

proporcionard, antes de cualquier
desembolso de fondos para propc¢si-
tos que no sean la contrataci‘a de
la asistencia técnica del exterior
y la compra de bienes y materiales
para el proyecto y exceptuando 1lo
que pueda estar estipuladen en con-
diciones previas separadas, una
constancia que indique que la Ofi-
cina de Administracion ha sido
establecida dentro del Ministerio

Conditions Pfgggdgnt

ARTICLE 4:
: to Disbursement

Section 4.1. First Disbursement

Prior to the first disbursement
under the Grant, or to the issuance
by A.I.D. of documentation pur-
suant to which disbursement will
be made, the Grantee will, except
as the Parties may otherwise agree
in writing, furnish to A.I.D. in
form and substance satisfactory to
A.I.D.: (a) an opinion of the
Ministerio Publico or other coun-
sel acceptable to A.I.D. that tue
Project Agreement has been duly
authorized and/or ratified by, and

executed on behalf of, the Grant--

ee, and that it constitutes a le-
gally binding obligation of the
Grantee in accordance with all of
its terms; and, (b) a statement of
the name of the person holding or
acting in the office of the Grant-
ee specified in Section 8.2., and
of any additional representatives,
together with a specimen signature
of each person specified in such
statement. '

Section 4.2. Disbhursement for

Specific Activities

(i) Prior to any disbursement of
funds for purposes other than the
contracting of external technical
assistance and the procurement of
project-related goods and mate-

rials, except as may be stipulated .

in separate conditions precedent,
the Ministry of Education will
provide evidence that the Manage-
ment Office has been created with-
in the Ministry of Education and
that an appropriately gqualified
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. nacion del

de Educacidon y que un Director
adecuado y calificado ha sidn nom-
brado para la Oficina de Adminis-
tracion. Estc se hace con el pro-
pdsito de asegurar el debido fun-
cionamiento y 1la adecuada coordi-
Proyecto dentro del
Ministerio de Educacidén y con 1las
otras instituciones participantes;

(ii) E1 Ministerio de Educaciodn
proporcionara, antes de cualquier
desembolso de fondos para la com-
pra de vehiculos y en forma y con-
tenido satisfactorio a 1la Misidn
A.I.D, una constancia que indique
que ha preparedo un plan para el
cuidado y mantenimiento de los
vehiculos financiados dentro de
este Proyecto por la Misidn A.I.D.

(iii) El1 Ministerio de Educaciodn
presentara una constancia, antes
de cualquier desembolso- de fondos
en apoyo a la ampliacion de 1la
Educacidén Bilinglie y en forma y
contenido satisfactorio a 1la Mi-

~ sidén A.I.D., que indique que cuen-

ta con: (a) un plan para que el
MdeE cubra 1los costos locales, 1lo
cual 1incluye al personal y 1los
gastos de operacidén financiados
por el Proyecto; (b) un plan para
el ‘establecimiento y financiamien-
to de 500 plazas para profesores
bilinglies y para la contratacion
de personal calificado para estas
plazas dentro de una programacion
que sea consistente con la ejecu-

"cidén planificada de 1la actividad

de ampliacidén de la educacion bi-
lingiie; (c) un plan para la inte-
gracion por etapas de las funcio-
nes de PRONEBI dentro de 1la es-
tructura de organizacidén del MdeE;
(d) un curriculurnn que haga énfasis
en el rapido y rcompleto aprendiza-
je del idioma espafiol y (e) un
plan maestro nacional total para

Director of the Management Office
has been appointed to assure prop-
er functioning and coordination of
the project within th2 Ministry of
Education and with ocvher partici-
pating institutions;

(ii) Prior to any disbursement of
funds for the procurement of vehi-
cles, the Ministry of Education
will provide evidence that it has
established a plan, in form and
substance acceptable to A.I.D. for
the care and maintenance of A.I.D.
financed vehicles under this proj-
ect; ’

(iii) Prior to any disbursement of
funds in support of the expansion
of Bilingual Education, the Minis-
try of Education will provide evi-
dence, in form and substance ac-
ceptable to A.I.D., that it has a

plan for (a) MOE absorption of
local costs, including project
funded ©personnel and ' operating

expenses; (b) the creation, fund-

.ing and filling of 500 bilingual.

teacher positions, with appropria-
tely qualified personnel and on a
schedule consistent with the plan-
ned implementation of the bilin-
gual education expansion activity;
(c) the phased integration of PRO-
NEBI functions within the organi-
zational structure of the MOE; (d)
a curriculum which emphasizes the
rapid and complete acquisition of
Spanish language skills; and, (e) .
an overall national master plan
for achieving full operaticnal
coverage of appropriate primary
education services for the indige-
nous population of Guatemala.
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lograr una completa cobertura ope-
racional de servicios adecuados de
educacion primaria para la pobla-
cién indigena de Guatemala.

(iv) E1 Ministerio de Educacion
proporcionara una constancia, an-
tes de cualquier desembalso, de
fondos en apoyo a. SIMAC y en forma
y contenido se¢ticfactorio a 1la
Misién A.1.D., que indique que ha
establecido, esza financiando vy
que ha contratzcdo personal para
las 16 nuevas plazas profesionales
de SIMAC para 1la produccidon de
material instructivo para el a-
diestramiento en seivicio de 1los
maestros.

Seccidn 4.3. Notificacidn

Cuando A.I.D. haya determinado que
las condiciones nrevias a los de-
sembolsos especificadas en las
Secciones 4.1. y 4.2. han sido
satisfechas, 1lo notificara inme-
diatamente al Donatario por escri-
to. :

Seccidén 4.4. Fechas Finales para
Satisfacer las Condi-
ciones Previas

(a) Si 1las condiciones especifi-

cadas en la Seccidén 4.1. no han
sido satisfechas dentro de 1los 9¢C
dias siguientes a la fecha de este
Convenio,. o en la fecha posterior
que las Partes convengan por es-
crito, A.I.D. podra, a su opcién,
dar por terminado este Convenio
por medio de notificacidn escrita
al Donatario.

(b) Si 1las condiciones especifi-

- cadas en la Seccidén 4.2. no han

sido satisfechas dentro de 1los
ciento ochenta (180) dias siguien-
tes a la firma de este Convenio, o

(iv) Prior to any disbhursement of
funds in support of SIMAC, the
Ministry of Education will provide -
evidence, 1in form and substance
satisfactory tv XA.I.D., <*‘hat it
has created, funded and filled 16
new professional positions in
SIMAC to produce distance educa-
tion materials for in-service
teacher training.

Section 4.3, Notification

When A.I.D. has determined that
the conditions precedent to dis-
bursements specified in Section
4.1. and 4.2. Rave been met, it
will promptly notify the Gran:ee
in writing. - : )

Section 4.4, Terminal Dates for
Conditions Precedent

(a) If the conditions specified in
Section 4.1. have not been =cet
within 90 days from the date of
this Agreement, or such later date
as the Parties may agree in writ-
ing, A.I.D., at its option, =zay
terminate this Agreement by writ-
ten notice to the Grantee. ‘

(b) If the conditions specified in
Section . 4.2. have not been zet
within 180 days from the date of

-this Agreement, or such later date

as A.I.D. may agree to in writizng,



en fecha posterior que 1la A.I.D.
podrda, a su opcidn, cancelar el
saldo de 1la Donacidn pendiente de
desembolso a la fecha, que no haya
sido comprometido a terceras par-
tes, y podra dar por terminado
este Convenio enviando una notifi-
cacion por escrito al Donatario.

- ARTICULO 5: Disposicinnes Espe-
ciales

Seccidn 5.1. Evaluacidén del Pro-
yecto

Las Partes acuerdan establecer un
programa de evaluaciones como par-
te del proyecto. A menos que 1las
Fartes convengan lo contrario por
escrito, el programa incluird du-
rante la ejecucidén del proyecto y
en una oportunidad u oportunidades
posteriores:

{a) La evaluacidén del progreso
que se ha 1logrado para alcanzar
los objetivos del proyecto y 1las
metas del plan de entrega del pro-
yecto.

(b) La identificacion y evalua-
cién de 1las 4&reas problema o de

las limitaciones que puedan impe-

dir el logro de los objetivos.

(c) Evaluacidn sobre cdémo dicha
informacion podria usarse para
superar tales problemas; y

(d) La evaluacidn, hasta donde
sea factible, del impacto del de-
sarrollo general del proyecto.

Seccidn 5.2. Estipulacion

“El Ministerio de Educacidn conven-

dra en lo siguiente:

A.I.D., at 1its option, may cancel
the then wundisbursed balance of
the Grant, to the extent rot
irrevocably committed to third
parties, and may terminate this
Agreement by written notice to the
Grantee.

ARTICLE 5: ial venan

Section 5.1. Project Evaluation

The Parties agree to establish an
evaluation program as part of the
project. Except as the Parties
otherwise agree in writing, the
program will include, during =:he
implementation o0of the project znd
at one or more pocints thereafter:

(a) Evaluation of progress toward
attainment of the objectives of

the project .and the targets of the

project delivery plan.

(b) Identification and evaluation -
of problem areas or conscraints
which may inhibit such attainment.

(c) Assessment of how such infor-
mation may be used to help over-
come such problems; and

(d) Evaluation, to the degree
feasible, of the overall develcp-
ment impact of the project.

Section 5.2. Other Covenants

The Ministry of Education shall
covenant the following:



(a) Asegurar que todo el personal
del sector privado y 1los contra-
tistas relacionados con el proyec-
to cuenten, al llevar a cabo 1las
actividades del Proyecto acordadas
en el Anexo A del Convenio del
Proyecto, con un acceso adecuado a
las instalaciones, asi como con la
cooperacidn del personal del MdeE;

(b) Asegurar gque se encuentren
disponibles suficientes recursos
presupuestarios para cubrir 1los
costos recurrentes del Proyecto y
para mantener las actividades del
Proyecto a niveles adecuados para
continuar mejorando 1la eficiencia
y administracidén y ampliando el
alcance de los servicios de educa-
cidn basica en Guatemala, mas alla
de la Fecha Final de Asistencia al
Proyecto;

prioridad a: (1) Las
ia educa-
ampliar

(c) Dar
mejoras cualitativas de
cién primaria en vez de
las instalaciones fisicas; (2) 1la
utilizacién de métodos de Dbajo
costo para proporcionar servicios
educativos de educacidén primaria;
(3) la adopcidn de sistemas estan-
dar para medir los 1logros de 1la
‘educacién primaria; (4) la mejora
en la recopilacién y utilizacidn
de estadisticas educativas validas
y confiables, y (5) al grado posi-
ble, 1la participacion al maximo
del sector privado en apoyo a la
educacion primaria publica;

(d) Delegar a unidades subnacio-
nales del MdeE 'las responsabilida-
des y 1la autoridad adecuada para
asegurar que los esfuerzos de re-
gionalizacidén se complementen con
" los objetivos de este Proyecto y

e) Hacer 1los maximos esfuerzos
posibles para asegurar que: (1)

(a) To ensure that all project-
related private sector and c:za-
tractor personnel have approprizte
access to facilities and the co:zp-
eration "of MOE personnel rela:zad
to carrying out the activities of
the Project agreed to
of the Project Agreement;

(b) To

ensure that sufficieat
budgetary resources are mzde
available to cover the recurrzat

costs of the project and to sus-
tain project activities at levzls
adequate to continue to imprcve
the efficiency, expand the covzsr-
age, and improve the administ:za-
tion of basic education servicsas
in Guatemala beyond the PACD;

(c) To gygive priority to (1) quzl-
itative improvement of primzry
education.rather than expansion of
physical facilities; (2) use of
low-cost methods to deliver priza-
ry school educational services;
(3) cloption of standardized
achievement testing in primzry
schools; (4) inproving the collec-
tion and wutilization of reliatle
and valid educational statistics,
and (5) ‘maximizing, to the extent
feasible, the participation of the
private sector in support of pub-
lic primary educational services;

(d) To delegate appropriate re-
sponsibilities and authority to
sub-national wunits of the MOE to
ensure that regionalization ef-
forts are complementary to the
objectives of this Project; and,

‘(e) Use its best efforts to en-

sure that (1) the level of Grantee

in Annex A



el nivel de 1los recursos presu-
puestarios del Donatario en apoyo
a la educacion se aproxime en 1995
al tres por ciento del PIB; (2) 1la
proporcién del presupuesto de edu-
cacidén del GdeG asignada a la edu-

_cacién primaria se aumente y (3)

la proporcidon del presuspuesto del
MdeE destinada para gastos de in-
versién se aproxime en el afo 1995
al diez por ciento.

Procedencia de 1las
Compras

Seccidn 6.1. Costos en Moneda Ex-
tranjera

A menos que las Partes convengan
lo contrario por escrito y excep-
tuando lo estipulado en el Anexo
de Disposiciones Generales para

ARTICULO 6:

Convenios de Donacidn, Seccidén C.1

(b) con respecto al seguro mariti-
mo, los desembolsos efectuados de
conformidad con la Seccidon 7.1
seran utilizados exclusivamente
para financiar los costos de bie-
nes y servicios requeridos para el
proyecto, los bienes respecto a su
fuente y origen y los servicios en
relacion a su nacionalidad, en los
Estados Unidos (Codigo 000 del
Libro de Cddigos Geograficos de
A.I.D. en vigencia cuando las oOr-
denes o0 contratos para tales ser-
vicios o bienes sean efectuados)
("Costos en Moneda Local").

A menos que las Partes convengan
lo contrario por escrito, los cos-
tos de transporte maritimo seran
financiados con fondos de esta
Donacidon solamente si el transpor-
te se realiza en naves .que osten-
ten la bandera de los Estados Uni-
dos. :
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budgetary resources in support of
education approaches three fpercernt
of GDP by 1995, (2) the proporticn
of the GOG education budget allo-
cated to primary education in-
creases; and (3) the proportion nf
the MOE budget devoted to invest-
ment expenditures approaches ten
percent by 1995.

ARTICLE 6: Procurement Source

Section 6.1. Foreign Exchange Costs

Disbursements pursuant to Section’
7.1. will be used exclusively to
finance .the costs of goods and
services required for the project
having, with respect to goods,
their source and origin, and with
respect to services their nation-
ality, in the United States (Coce
000 of the A.I.D. Geographic Code
Book in effect at the time orders
are placed or contracts entered
into for such goods and services)
("Foreign Exchange Costs"), except

.as the Parties may otherwise agree.

in writing, and except as provided
in the Project Grant Standard Pro-
visions Annex, Section C.1 (b)
with respect to marine insurance.

Ocean transportation costs will ke
financed under the Grant only on
vessels under flag registry of the
United States except as the Par- |
ties may otherwise agree in writ-
ing. :



Seccidn 6.2. Costos en Moneda Local

Los desembolsos efectuados de con-
formidad con la Seccién 7.2. seran
utilizados exclusivamente para
financiar 1los costos de bienes vy
. servicios requeridos para el pro-
yecto que tengan su fuente y, ex-
cepto que A.I1.D. convenga 1lo con-
trario por escrito, su origen en
el Mercado Comun Centroamericano
("Costos en Moneda Local").

ARTICULO 7: D mbol

Desembolsos para Cos-—

tos en Moneda Extran-~

]era

Seccion 7.1,

(a) Después de satisfacer las
condiciones previas, el Donatario
podra obtener desembolsos de fondous
de la Donaciodn para  los costos en
moneda extranjera de bienes o ser-
vicios requeridos para el proyec-
to, de conformidad con 1los térmi-
nos de este Convenio, por medio de
cualquiecra de los metodos siquien-
tes que las Partes convengan mu-
tuamente:

(1) Con 1la ©presentacidén a
A.I.D., de la documentacidén justi-
ficativa necesaria estipulada en
Cartas de Ejecucion de Proyecto
de: (A) solicitudes de reembolso
por tales bienes o servicios; o,
(B) solicitudes para que A.I.D.

adquiera tales bienes o servicios
para el proyecto en representacion
del Donatario; o

(2) Solicitando a A.I.D. que
emita Cartas de Compromiso por
cantidades especificas (A) a uno o
mas bancos estadounidenses, satis-
factorios a A.I.D., que comprome-
tan a A.I.D. a reembolsar a dicho
banco o0 bancos por pagos que ellos

Section 6.2. Local Currency Costs

Disbursement pursuant to Section
7.2. will be used exclusively to
finance the costs of goods and
services required for the project

having their source and except as
A.I.D. may otherwise agree in
writing, their origin, in the Cen-
tral American Common Market ("Lo-
cal Currency Costs").

ARTICLE 7: Disbursement

Disbursement for
Foreign Exchange

Costs

(a) After satisfaction of condi-
tions precedent, the Grantee may
obtain disbursements of funds un-
der the Grant for the foreign ex-
change costs of goods or services
required for the project in ac-
cordance with the terms of this
Agreement, by such of the fol-
lowing methods as may be mutually
agreed upon: ' : '

Section 7.1.

(1) By submitting to A.I.D.,-
with necessary supporting documen-
tation as prescribed in Project
Implementation Letters: (A) re-
quests for reimbursement for such
goods or services; or (B) requests
for A.I.D. to procure commodities
or services 1in Grantee's behalf
for the project; or

requesting A.I.D. to.
of Commitment for
(A) to one’ or

(2) By
issue Letters
specified amounts
more U.S. banks, satisfactory to
A.I.D., committing A.I.D. to reim-
burse such bank or banks for pay-
ments made by them to contractors



efectuen a contratistas o provee-
dores, por medio de Cartas de Cré-
dito u otro mecanismo, por dichos
bienes o servicios; o (B) directa-

mente a uno o mas contratistas o

proveedores, que comprometan a
A.I.D. a pagar a dichos contratis-
tas o proveedores por dichos bie-
nes o servicios.

(b) Los cargos bancarios incurri-

dos por el Donatario en relacidn

con las Cartas de Compromiso y 1las
Cartas de Crédito seran financia-
dos con fondos de 1la Donacidén a
menos que el Donatario dé instruc-
ciones a A.I.D. indicando lo con-
trario. Cualesquiera otros car-
gos, segun lo convengan las Par-
tes, podran también ser financia-
dos con fondos de esta Donacidn.

Seccidén 7.2. Desembolsos para Cos-
tos en Moneda Leocal

(a) Después de satisfacer 1las
condiciones previas, el Donatario
podrda obtener desembolsos de fon-
dos de la Donacidon para los costos
en moneda local requeridos para el
proyecto, de conformidad con 1los
términos de este Convenio, presen-
tando ‘a A.I.D. solicitudes para
financiar tales costos acompanadas
de la documentacidén justificativa,
establecida en Cartas de Ejecuciodn
de Proyecto. :

(b) La moneda local  necesaria
para efectuar dichos desembolsos
podra ser obtenida: :

(1) por adquisicidén por parte
de 1la Misién A.I.D., comprandola
con Dolares de los Estados Unidos;
(e}

(2) por parte de 1la Misiodn
A.I.D.: (A) solicitando al Donata-
rio que haga disponible la mone-
da local para dichos gastos, y (B)
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or suppliers, under Letters of
Credit or otherwise, for such
goods or services; or (B) directly
to one or more contractors or sup-
pliers, committing A.I.D. ,to pay
such contractors or suppliers for
such goods or services.: .o

(b) Banking charges incurred by
Grantee in connection with Let-
ters of Commitment and Letters of
Credit will be financed under the
Grant unless the Grantee instructs
A.I.D. to the contrary. Such ’
other charges as the Parties may
agree to may also be financed un-
der the Grant.

Section 7.2. Disbursement for Lo-
cal Currency Costs

(a) After satisfaction of condi-
tions precedent, the Grantee may
obtain disbursement of funds under
the Grant for local currency costs
required for the project in accord-
ance with the terms of this Agree-
ment, by submitting to A.I.D.,
with necessary supporting documen-
tation as prescribed in Project
Implementation Letters, requests
to finance such costs.

(b) The 1local currency needed for
such disbursements may be obtained:

(1) by acquisition by A.I.D.
with U.S. dollars by purchase; or

(2) by A.I.D.: (A) requesting
the Grantee to make available the
local currency for such costs, and
(B) thereafter making available to



posteriormente poniendo a disposi-
cidon del Donatario, por medio de
la apertura o la enmienda por par-
te de la Mision A.I.D. de cartas
de crédito especiales en favor del
Donatario o su design:3do9, una can-
tidad en Dolares de 1los Estados
Unidos equivalente a 1la cantidad
en moneda 1local puesta a disposi-
cién por el Donatario. Estcs do-
lares serdn utilizados para efec-
tuar las compras en los Estados
Unidos de conformidad con los pro-
cedimientos adecuados descritos en
Cartas de Ejecucidon del Proyecto.

El equivalente en Ddlares de
los Estados Unidos de 1la moneda
local puesta a disposicidén por
este medio sera, en el caso de la
subseccion (b) (1) anterior, 1la
cantidad de Ddlares de los Estados
Unidos requerida por A.I.D. para
obtener la moneda 1local y, en el
caso de la subseccidon () (2) an-
terior, una cantidad estimada a la
tasa de cambio especificada en el
respectivo Memorandum de Ejecuciodn
de 1la Carta de Crédito Especial
mencionada en esta subseccidn, en
la fecha de apertura o enmienda de
la respectiva Carta de Crédito

-Especial.

Seccion 7.3. Qtras Formas de De-
sembolso

También podran efectuarse desem-
bolsos de 1la Donacidn en otras
formas que 1las Partes convengan
por escrito.

Seccidén 7.4. Tasa de Cambio

Salvo que se estipule de manera

. mas especifica en la Seccidén 7.2.,

si los fondos proporcionados por
medio de esta Donacidén son intro-
ducidos a Guatemale por A.I.D. o
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the Grantee, through the opering
or amendment by A.I.D. of special
letters of credit ir favor of the
Grantee or its designee, an amcunt
of U.S.. dollars equivalent to the
amount of 1local currency made a-
vailable by the Grantee, wkich
dollars will be utilized for gro--
curement from the United Stz:es
under. appropriate procedures cas-
cribed in Project Implementation
Letters.

The U.S. dollar equivalent to
the 1local currency made availzdle
hereunder will be, in the case of
subsection (b) (1) ahove, the
amount of U.S. dollars required by
A.I.D. to obtain the 1local cur-
rency, and in the case of subszc-
tion (b) (2) above, an amount cal-
culated to the. rate of exchzage
specified in the applicable Spe-
cial Letter of Credit: Implemerta-
tion Memorandum hereunder as of
the date of the opening or amend-
men. of the applicable Special
Letter of Credit.

Section 7.3. Qther Forms of Dis- .
bursement

Disbursement of the Grant may also
be made through such other means
as the Parties may agree to in
writing. :

Section 7.4. Rate of Exchange

Except as may be more specifically
provided under Section 7.2., if
funds provided under the Grant are

-introduced into Guatemala by A.I.D.

or any public or private agency



por cualquier agencia publica o
privada con el propdésito de llevar
a cabo las aobligaciones de A.I.D.
acui especificadas, el Donatario
hara los arrzglos que suvuan necesa-
rios para que tales fondos sean
convertidos a moneda gquatemalteca
a la tasa de cambio mas alta .que,
al momento de hacerse la conver-
sidn, no contravenga las leyes de
Guatemala.

ARTICULO 8: Miscelaneos

Seccidén 8.1. Comunicaciones

Todo aviso, solicitud, documento o
comunicacidén presentada por cual-
quiera de las Partes a la otra de
conformidad con este Convenio, se
hara por escrito o por telegrama o
cable, y sera considerada como
debidamente entregada o enviada
cuando la misma sea entregada a
dicha Parte, en 1las siguientes
direcciones:

Al Donatario

Direccidn Postal

Ministro de Finanzas Publicas

Ministerio de Finanzas
Publicas

Edificio de Finanzas Publicas

Ciudad de Guatemala

Ministro de Educacion
Ministerio de Educacidn
Palacio Nacional

Su Despacho

Ciudad de Guatemala

AA.I.D,
Direccién Postal

Director

Agencia para el Desarrollo
Internacional

8a. Calle 7-86, Zona 9

Ciudad de Guatemala
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for purposes of carrying out ob-
ligations of A.I.D. hereunder, :he
Grantee will make such arrarje-
ments as may be necessary so that
such funds may be converted inato
currency of Guatemala at the high-
est rate of exchange which, at the

time the conversion 1is made, 1is"

not unlawful in Guatemala.

Miscellaneous
Section 8.1. Communications

Any notice, request, document or
other communication submitted by
either Party to the other urier
this Agreement will be in writing
or by telegram or cable, and will
be deemed duly given or sent wien
delivered to such Party at the
following addresses:

ARTICLE 8:

To the Grantee
Mail Address

Minister of Finance and
Public Credit

Ministry of Finance and
Public Credit .

Edificio de Finanzas Publicas

Guatemala City

Minister of Education
Ministry of Education
Palacio Nacional
Guatemala City

Jo A,I.D,

Mail Address

Director

Agency for International
Development (USAID/Guatemala)
8a. Calle 7-86, Zona 9
Guatemala City, Guatemala



el s

1

Las comunicaciones se haradan en
inglés a menos que las Partes con-
vengan lo contrario por escrito.
LLas direcciones indicadas ante-
riormente podrén substituirse por
otras por medio de notificaciodn

~escrita.

Seccidén 8.2. Representantes

Para todos los fines pertinentes a
este Convenio, el Donatario estara
representado por la persona que
desempefla o que actua interinamen-
te ea el cargo del Ministro de
Finanzas Publicas o del Ministro
de Educacidén y A.I.D. estarda re-
presentada por 1la persona que de-
sempefia 0 que actua interinamente
en el cargo de Director de la Mi-
sién A.I.D. en Guatemala, quienes,
por medio de notificacidén escrita,
podréan designar ‘representantes
adicionales para todos .los propd-
sitos que no sean el ejercicio de
poder indicado en la Seccidn 2.1.
para modificar los elementos de la
descripcidén ampliada que se inclu-
ye en el Anexo "A".

Los nombres de 1los representantes
del Donatario, asi como ejemplares
de sus firmas, seran proporciona-
dos a la Misidén A.I.D., que acep-
tara como debidamente autorizado
cualquier instrumento firmado por
tales representantes referente a
la ejecucién de #&ste Convenio,
hasta el recibo de una notifica-
cién escrita que revogque esta au-
toridad.

Seccidn 8.3. Anexo de Disposicio
. nes Generales

El "Anexo de Disposiciones Genera-
les para Convenios de Donacién
para Proyecto" (Anexo "B") se ad-
junta y forma parte de este Con-
venio.
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All such communications will be in
English, unless the Parties other-
wise agree in writing. Other ad-
dresses may be substituted for the
above upon "giving of written no-
tice.

Section 8.2. Representatives

For all purposes relevant to this
Agreement, the Grantee will be
represented by the individual
holding or acting in the office of
the Minister of Finance and Publiec
Credit or the Minister of Educa-
tion, and A.I.D. will be repre-
sented by the individual holding
or acting in the office of the
Mission Director, USAID/Guatemala,
each of whom, by written notice,
may designate additional repre-
sentatives for all purpocses other
than exercising the power under
Section 2.1. to revise elements of
the amplified description in 2Annex
'IAII.

The names of the representatives

_of the Grantee, with specimen sig-.

natures, will be provided to A.I.D.
which will accept as duly autho-
rized any instrument signed by
such representatives in implement-
ation of this Agreement, until
receipt of written notice of revo-
cation of their authority.

Section 8.3. Standard Provisions
Annex

A “"Standard Provisions Annex for
Project Grant Agreements" (Annex
"B") 1s attached hereto and forms
part of this Agreement. )



~dos versiones,

Seccidén 8.4. Idioma del Convenio

Este Convenio esta preparado en
inglés y en espaficl. En caso de
ambigliedad o conflicto entre las

la versidén en 1in-
glés prevalecera.

EN FE DE LO CUAL, el Donatario y
los Estados Unidos de América,
cada una actuando por medio de sus
representantes debidamente autori-
zados, celebran este Convenio y 1lo
firman y ejecutan el dia y afio
indicados al principio del mismo.
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Section 8.4. Language of Ehe
Agreement

This »~greement is prepared in both
English and Spanish. 1In the event
of ambiguity or conflict between
the two versions, the English ver-
sion will prevail.

IN WITNESS WHEREOF, the Grantee
and the United States of America
each acting through its duly au-
thorized representative have
caused this Agreement to be signed
in their names and delivered as of
the day and year first above writ-
ten.

REPUBLICA DE_ GUATEMALA

\

MinistTo de\ Educacion

Lic. José lei/carr{f: Gémez Galvez

por Gierhpoo [€:22,

S

Dr. Rodolfo Paiz Andrade
Ministro de Finanzas

NITED STATE

James H. Michel
Ambassador
United States of America

e Y LN
y \

3877C/3878C

Ing. Marciano Castillo Gonzidlez
Secretario General Consejo Nacional
de Planificacidén Econdmica

F_AMERICA

///4j§nfﬁbn§-JT’Cauterucci

Director |
USAID/Guatemala

niETen



ANNEXO A
DESCRIPCION DEL PROYECTO

I. Antecedentes del Proyecto

A. Perspectiva General

En 1988 1la Misidén A.I.D.
llevéd a cabo, en consulta con el
Ministerio de Educacion de Guate-
mala, una Evaluacidén del Subsector
de la Educacidn Basica con el pro-
posito de identificar 1las necesi-
dades prioritarias del sistema de
educacidn primaria de Guatemala.
Tres principales areas problema
fueron identificadas: (1) baja
eficiencia y calidad del sistema
de educacidn primaria, (2) cober-
tura 1inadecuada del sistema y (3)
administracidon deficiente de 1los
servicios educativos.

B. Estrateqia

El Ministerio de Educaciédn
y la Misidén A.I.D. estuvieron de
acuerdo en que muchos de 1los pro-
blemas identificados en la evalua-
cién del subsector podrian ser
tratados simultancamente en un
esfuerzo combinado para efectuar
mejoras permanentes a largo plazo
en -la calidad de la instruccion y
en los servicics de apoyo para el
MdeE. El concepto total del Pro-
yecto de Fortalecimiento de 1la
Educacion Basica (FEB) es que la
calidad de 1la instruccidén en el
aula puede ser mejorada en forma
significativa al proporcionar una
mejor logistica, asi como materia-
les y servicios de apoyo adminis-
trativo. Una instruccidén mejorada
resultara en una mayor eficiencia,
segun indicado" por tasas menores
de desercién y de repeticion. A

ANNEX A
PROJECT DESCRIPTION

I. Proiject Background

A. Overview

In 1988, A.I.D., in consul-
tation with the Guatemalan Minis-
try of Education, undertook a Bas-
ic Education Subsector Assessment
to identify priority needs of the
Guatemalan primary education sys-
tem. Three major problem areas
were identified: (1) low quality
and efficiency of the primary edu-
cation system, (2) inadequate cov-
erage of the system, and (3) poor
administration of
services.

B. Strateagy

A.I.D. and the Ministry of
Education agreed that a number of
the constraints identified in the
subsector assessment could be
dealt with simultaneously, in a
concerted effort to make permanent

long-term improvements in instruc-.

tional quality and MOE support
services. The overall concept of
the Basic Education Strengthening
Project 1is that the quality of
classroom instruction can be sig-
nificantly improved by providing
better 1logistical, material, and
administrative support services.
Improved instruction will result
in improved efficiency, as indi-

cated by reduced dropout and repe-

tition rates. Improved efficien-
cy, in turn, results 1in greater
production of sixth grade gradu-
ates and more space within the
existing system to accommodate

educational’

|
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la vez, una eficiencia mejorada
dard como resultado mas egresados
del sexto grado y mas espacio den-
tro del sistema actual para alum-
nos adicionales, aumentando el
acceso a un bajo ~osto. Mientras
que el sistema nacional total de

'~ educacién piblica primaria se be-

neficiara del Proyecto, se hara
énfasis para satisfacer las nece-
sidades especiales de 1la ninez
indigena. Con el ©proposito de
movilizar nuevos recursos y expe-
riencia en apoyo a 1la educacidn
publica, la estrategia del Proyec-
to también incluye a organizacio-
nes del sector privado d= Guatema-
la.

II. Pescripcidn del Provyecto

A. Meta

La meta del Proyecto de
“Fortalecimiento de 1la Educacidn
Bdsica" es mejorar la productivi-
dad, la calidad de vida v la par-
ticipacidén democrética ZJe la po-
blacidén guatemalteca.

B. Prop¢sito

El proposito del Proyecto
es - mejorar -la eficiencia, el al-
cance y la administracidén de 1los
servicios de educacidn basica.

C., Sitvacidn a la Finalizacidn
del Proyecto

Los indicadores especificos

para determinar si el propdsito
del Proyecto ha sido 1logrado in-
cluyen:

l. Mejora del 25% en 1los
logros academicos.

additional "students, thereby in-
creasing access at low cost.
While the entire national public
primary school system will benefit
from the project, emphasis will be
given to meeting the special needs
of indigenous children. The proj-
ect strateay also 1involves Guate-
malan private sector organizationsg
in order to mobilize new resources
and expertise in support of public

education.

II. Proiject Description

A. Goal
The goal of the "Basic Edu-
cation Strengthening" Project is

to improve the productivity, qual-
ity of 1life, and democratic par-
ticipation of the Guatemalan popu-
lation. : '

B. Purpose

The purpose of the project

is to i‘mprove the efficiency, cov-
erage and administration of basic
education services.

C. End of Project Status

Specific indicators for
determining whether the project's
purpose has been accomplished are
the following:

"l. 25% improvement in stu-
dent achievement.
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'nente de

2. Reduccidn del 32% en las
tasas de repeticion.

3. Reduzcidon del 20% en los
afnos escolares necesa-
rios para producir egre-
sados del 60. grado.

4, Aumento 6 del 22% en 1la
cantidad de egresados
del sexto grado.

5. Reduccion del 17% en las
tasas de deserciodn.

6. Mayor numero de inscrip-
ciones y de egresos de
las escuelas bilingies.

7. Mejor manejo de estadis-
ticas educativas y de 1la
planificacidén de datos
por parte del MdeE.

8. Mayores recursos de los
sectores publico y pri-

vado en apoyo a la edu-
cacidén primaria publica.

D. Comronentes Principales

El proyecto contempla al-

.canzar estos fines por medio de 1la

ejecucidon exitosa de cuatro com-
ponentes: (1) educacidn bilingiie,
(2) servicios para los maestros,
(3) diferentes opciones de metodo-
logias de ensefianza (no tradicio-
nales) y (4) mejoras en la admi-
nistracion de la educacidén. Estas
se describen a continuacion:

1. Educacidn Bilingiie

El propdsito del compo-
educacion bilinglie es
perfeccionar y ampliar la cobertu-
ra del actual Programa Nacional de
Educaciodn Bilingte (PRONEBI).

2. 32% reduction in grade
repetition rates.

3. 20% reduction in school
years to produce 6th
grade graduates.

4. 22% 1increase in nurther
of sixth grade graduates.

5. 17% reduction in drop-
out rate.

6. Increased enrollment and
graduation in bilincual
schools.

7. Improved MOE managenant
of educational statis-
tics and planning data.

8. Increased public and
‘private sector resources
"supporting public prima-
ry education.

D. Major Components

The project plans to reach
these ends through the suc-

cessful implementation of
four components: (1) bi-
linqual education; (2)
teacher services; (3) al-

ternative teaching method-
ologies; and, (4) improve-
ment of educational admi-
nistration. They are as
follows:

1. Bilingual Education

~ The objective of the
bilingual education component is

.to refine and expand the coverage

of the ongoing National Prograr: of
Bilingual Education (PRONEBI).



Inicialmente el Proyecto trabajara
para incorporar las siguientes
mejoras al sistema: (1) Simplifi-
car los méetodos y materiales de
ensefianza para que sean facilmente
utilizados por 1los maestros y
alumnos en aulas de multiples gra-
dos, en escuelas que sean o no de
PRONEBI; (2) desarrollar una es-
tratégica a largo plazo para in-
corporar gradualmente la educaciodn
bilinglie dentro del aparato admi-
nistrativo regionalizado del Mi-
nisterio de Educacidn; (2) hacer
que los planes de estudios y mate-
riales de PRONEBI estén de acuerdo
con la readecuacidén curricular
nacional; (4) fortalecer y acele-
rar en forma significativa el
aprendizaje del espafiol como se-
gundo idioma, haciendo que 1la
fluidez del idioma espanol en 1la
nifiez indigena sea un objetivo
principal del programa; (5) revi-
sar la metodologia de la educacidn
bilingilie para hacerla mads flexible
y econdmica, asi como facilitar su
rapida ampliacidén hacia toda 1la
poblacidén indigena y (6) desarro-
llar un plan maestro naci 'nal para
proporcionar servicios de educa-
cion primaria a la poblacidn que

-habla la lengua Maya.

El componente de Educa-
cién Bilinglie incluird 1las si-
guientes cuatro actividades:

' (a) Mapa de Variaciones

Socio-Lingliisticas

El Proyecto apoyara
el desarrollo de un mapz: lingiiis-
tico detallado de escuelas que
proporcione la informacidn necesa-

. ria para la ampliacidon de los ser-

vicios de educacion bilinglie. Se
examinard una muestra representa-
tiva de comunidades en ocho dareas
lingliisticas (Quiché, Cakchiquel,

.communities 1in

The Project will initially work to
incorporate the following refine-
ments into the system: (1) sim-
plifying teaching methods and aa-
terials . so that they are easy to
use for teachers and students in
PRONEBI schools, in multi-grade
classrooms, and in r.on-PRONZIBI
schools; (2) developing a 1lcag-
term strategy for gradually incor-
porating bilingual education inato
the Ministry of Education's re-
gionalized administrative appera-
tus; (3) making the PRONEBI cur-
riculum and materials consistant
with the new national curriculum
reform; (4) significantly strenczh-
ening and accelerating the lezzn-
ing of Spanish as a second lan-
guage, making Spanish language
fluency for indigenous childrea a
major objective of the program,
(5) reviewing the bilingual edtca-
tion methodology to find ways to
make it more flexible and econcni-
cal in order to facilitate repid
expansion to the entire indigeroaus
population; and, (6) developins a
national master plan for provicing
primary education services to the
Mayan speaking population.

~ The Bilingual Education
component will have the following
four activities:

(a) Map of Sociolinguis-

The Project will
support a detailed linguistic
school mapping study to provide
information needed for the exran-
sion of. bilingual education serv-
ices. A representative sample of
eight 1linguistic
areas (Quiche, Cakchiquel, Kekchi,
Mam, Qanjobal, 1Ixil, Tzutuhil,and

B’Q



. proyectos anteriores.

Kekchi, Mam, Kanjobal, 1Ixil, Tzu-
tuhil y Pocomchi). Se determina-
ran 1los niveles de bilingliismo
entre los miembros de 1la comuni-
dad, 1los maestros y los alumnos,
asi como las actitudes hacia 1la
utilizacion de las lenguas locales
y del espaiiol.

El estudio cartogra-
fico sera 1llevado a cabo por 1la
Firma Contratista del Proyecto de
FEB, con la asesoria de PRONEBI.
PRONEBI asignard personal teécnico
y administrativo de tiempo comple-
to al equipo contratado que prepa-
rara el estudio cartografico, du-
rante las fases de planificacion,
ejecucidén y analisis del estudio.
La Firma Contratista proporcionara
todo el demas personal, los sumi-
nistros, el capacitacidn, el espa-
cio de oficina, la asistencia téc-
nica y el apoyo logistico requeri-
do para llevar a cabo el estudio.
Los resultados del estudio seran
proporcionados a PRONEBI y/o0 a
USIPE por el Contratista, Jjunto
con adiestramiento y documentaciodn
de apoyo que le permita al Minis-
terio de Educacion actualizar pe-
riddicamente el mapa sin necesidad

-de mayor ayuda externa.

(b) Revisidén de Libros
de Texto y Guias pa-

ra Maestros

Los asesores técni-
cos a ser proporcionados dentro
del contrato de 1la Firma Contra-
tista trabajaran estrechamente con
personal de PRONEBI para revisar y
modernizar el material didactico y
curricular desarrollado dentro de
Se estable-
cera un comité para la adecuacion
curricular, el cual incluira a
miembros del equipo de diseno de
los planes de =2studio de PRONEBI,

Pokomchi) will be surveyed. Lav-
els of bilingualism among commuii-
ty members, teachers and students
will be determined, along with
attitudes toward the use of 1lo:zal
languages and Spanish.

The mapping study
will be implemented by the EZST
Project Institutional Contrac:or
in consultation with PRONE3I.
PRONEBI will assign technical and
administrative staff full time to
the Contract mapping study t=am
during the planning, implemer.za-
tion, and analysis phases of c:he
mapping study. The Instituticrnal
Contractor will provide all ot:zer
staff, supplies, training, office
space, technical assistance, and
logistical support required to
implement the study. The results
of the study will be provided by
the Contractor to PRONEBI anc/or
to USIPE, along with training and
supporting documentation to enzdle
the Ministry of Education to peri-
odically update the map without
extensive outside support.

- (b) Review of Textbooks.
and Teacher Guides

_ Technical assistaace
advisors provided under the Insti-
tutional Contract will work close-
ly with PRONEBI personnel to re-
vise and modernize the curricular
and teaching materials that were
developed under prior projects. A
curriculum review committee will
be formed by the MOE, including

.members of the PRONEBI curriculum

design teams, technical assistance
advisors, and SIMAC representa-

A\



‘guatemalteca,

- PRONEBI y (3)

a asesores técnicos y a represen-
tantes de SIMAC. Los 1libros de
texto y 1las guilias para maestros
serdn revisados y- mejorados para
que estén conforme los nuevos pla-
nes de estudio y que sean mas fa-
ciles de utilizar por parte de
maestros y alumnos que pertenezcan
o no a PRONEBI. Al grado posible,
el material de 1los alumnos sera
autoeducativo para que pueda ser
utilizado en escuelas multigrados;
el material para maestros sera
simplificado y disenado para ser
utilizado aun en la ausencia de
capacitacion en servicio para
maestros. La evaluacidn y adapta-
cién del material revisado, en
aulas bilingiies del &rea rural, se
llevard a cabo durante el tercer
ano del Proyecto.

(c) Programas Radiales de

Espanol como Sequndo

Idioma

Esta actividad apo-
yard el desarrollo de un curso
interactivo del idioma espafiol por
la radio. El1 programa radial pi-
loto de espanol sera 1llevado a
cabo por una institucidén privada
subcontratada por la
Firma Contratista del Proyecto de
FEB. PRONEBI proporcionara 1los
servicios del siguiente percsonal
en apoyo al proyecto piloto: (1)
Un empleado administrativo de me-
dio tiempo para coordinar 1la lo-
gistica, los materiales y las fi-
nanzas; (2) un especialista en
plares de estudios bilingiies, de
medio tiempo, para asegurar que 1la
programacién radial esté de acuer-
do con el programa de ensenanza de
la colaboracion de
maestros, promotores y superviso-
res bilinglies que permitan una
completa evaluacion de 1los cursos

tives. The textbooks and teacher
guides will be reviewed and up-
graded to make them fully consis-
tent with the new national curric-
ulum and to make them easier to
use for PRONEBI and non-PRONZI3I
teachers and students. To <he
extent possible, the student maza-"
rials will become self-instruc-
tional so that they can be used in
multi-grade classrooms, znd
teacher materials will be simpli-
fied and designed to be usaile
even in the absence of in-service
teacher training. Field wvalica-
tion in bilingual classrooms znd
adaptation of the revised ma:ze-
rials will take place in the third
year of the Project.

(c) Spanish as a SeconZ
Language by Radio

This activity will
support the development of an in-
teractive radio Spanish 1languzge
course. The radio Spanish pilot
project will be implemented by a
private Guatemalan instituticn,
subcontracted by the BEST Proiect
Institutional Contractor. PRONZ3I
will provide the services of the
following staff to support the
pilot project: (1) one half-time
administrative staff ©person to
coordinate 1logistical, materizl,
and financial arrangements, (2)
one half-time bilingual curriculum
specialist to assure consisterncy
of radio programming with the PXO-
NEBI instructional praogram, and
(3) support by sufficient bilin-
gual teachers, promoters, and su-
pervisors to permit a thorough

‘field test of the radio 1lessons in



radiales en hasta 50 escuelas qua-~
temaltecas. Cuanc la agencia
ejecutora privada haya desarrolla-
do su plan detallado para esta
actividad se firmard una carta de
entendimiento con el Ministerioc de
Educacion. Esta carta describira
en detalle 1las respcasabilidades
del Ministerio y de 1la agencia
privada ejecutora.

(d) Ampliacidn del Mode-
lo de PRONEBI

Inicialmente 1la am=-
pliacién vertical se concentrara
en las escuelas de 1las 4d&reas de
las cuatro principales lenguas que
incluyen mas del 80% de la pobla-
cién de Guatemala que habla len-
guas Mayas. Sequnda prioridad se
le dara a las escuclas dentro de
la jurisdiccion actual de 1los su-
pervisores de PRONEBI pero que no
estdan actualmente incluidas dentro
del sistema de PRONEBI. Estas
escuelas seran identificadas en el
estudio cartografico como escuelas
que carecen de maestros bilinglies
0 como escuelas donde actualmente
existe wuna difzrencia entre el
idioma del maestro y 1la lenqua

.hablada en la comunidad.

La ampliacidén hori-
zontal 1iniciada anteriormente en
cuatro grupos adicionales sera
continuada como parte del compo-
nente de educacidn bilinglie. Los
escritores de estas lenquas elabo-
rardn los libros de texto para que
sean compatibles con 1los modelos
preparados durante la revisidén y
mejora de los otros libros de tex-
to bilingiies. Estos libros de

. texto seran distribuidos en las

escuelas de las cuatro 4areas lin-
gliisticas adicionales, de confor-
midad con los hallazgos del estu-
dio cartogriéfico.

up to 50 Guatemalan schools. W-nen
the private implementing agerncy
has developed 1its detailed plan
for this activity, a letter of
understanding will be signed with
the Ministry of Education deta:l-
ing the responsibilities of <+he
Ministry and of the private imple-.
menting agency.

(d) Expansion of the
PRONEBI Model

Vertical expansion
will concentrate initially on <he
schools in the areas of the fzur
principal 1languages which incli:de
more than 80% of the Mayan 1l:zn-
guage speakers in Guatemala. Sszc-
ond priority will be given to
schools within the present juris-
diction of PRONEBI supervisors tut
which are not presently incluZed
in the PRONEBI system. Thase
schools will be identified in <the
mapping study as :schools lacking
bilingual teachers or as schozls
where there is presently a mis-
match between the teacher's 1lan-
guage and the language spoken in
the community.

The horizontal ex-
pansion previously begun in four
additional groups will be contin-
ued as part of the bilingual edu-
cation component. The writers for
these langrages will produce texts
consistent with models created
during the review and upgrading of
the other bilingual texts. These
textbooks will be distributed to
schools in the four additional
linguistic areas in accordance
with the findings of the mapping

.study.



.ciodn,

. region de

Ademas de 1los arti-
culos que seran transferidos a
PRONEBI después del estudio carto-
grafico, el Proyecto financiara
cinco vehiculos de traccidn en 1las
cuatro ruedas para ayudar a la
empliacién de PRONEBI. E1 Proyec-
to también continuara apoyando los
costos de operacidn de PRONEBI vy
pagando los salarios de los tecni-
cos que aun no han sido incorpora-
dos dentro del presupuesto del
MdeE, en una base que se ira redu-
ciendo gradualmente para que todo
el personal de la educacidn bilin-
glie sea absorbido por el MdeE an-
tes de la finalizaciodn del Proyec-
to.

Las guias para maes-
tro y los libros de texto revisa-
dos seran preparados e impresos
durante 1la actividad de amplia-
cidén, con la asistencia de un es-
pecialista en disefic y producc1on
de libros de texto que sera pro-
porcionado por la Firma Contratis-
ta. Fondos de Donacidén de la Mi-
sién AID financiardan la impresiodn
de los libros de texto a través de
procedimientos competitivos de
compras. Para la fase de amplia-
el Ministerio de Educacion
financiard la compra de mobiliario
para las escu2las, asignando los
recursos disponibles dentro del
Programa de Inversiones Priorita-
rias para el Desarrollo.

La capacitacion para
maestros financiado por el Proyec-
to sobre el uso del material di-
ddctico bilinglie sera coordinado
con SIMAC y 1llevado a cabo por 1la
unidad de adiestramiento en cada
PRONEBI. Fondos del
Proyecto de la Misidn AID finan-
ciardn los viajes internos de los

In addition to <he
commodities which will be trzns-
ferred to PRONEBI following <he
mapping study, the Project w:ill
finance . five four-wheel-drive -e-
hicles to help PRONEBI in its =x-
pansion, The project will also

continue supporting PRONEBI opera-:

tional costs and pay the salaries
of technicians who have not ret
been incorporated into the MOE
budget on a gradually declining
basis so that all permanent bilin-
gual education staff will be &b-
sorbed into the MOE prior to <zhe
end of the project.

With the assistarnce
of a textbook design and produc-
tion specialist who will be pro-

vided by the Institutional C:cn-
tractor, the revised textbooks znd
teacher guides .will be prepared

and printed during the expansion
activity.  A.I.D. Grant funds will
finance the printing of textbocks
through competitive procuremant
procedures. The Ministry of Eiu-
cation will finance the procure-
ment of school furniture for the
expansion phase by assigning re-
sources available under the Ccre
Development Budget.

Project-financed
tralnlng of teachers in the use of
the bilingual education materials
will be coordinated with SIMAC znd
carried out by PRONEBI's training
unit in each region. A.I.D. proj-
ect funds will finance local trav-
el by teachers to regional centers

where the training will take place.



regionales
adiestra-

maestros a los centros
donde se impartira el
miento.

. ayuda de 1la
Firma Contratista y en estrecha
consulta con 1la Misidén A.I.D.,
PRONEBI hara evaluaciones periddi-
cas a corto plazo con el propdésito
de evaluar el impacto del esfuerzo
de ampliacion.

Con 1la

2. Servicios para los Maes-

tros

El propdsito de este
componente es mejorar las capaci-
dades y el desempeno de 1los maes-
tros en el aula. Para el logro de
este objetivo se proporcionan cua-
tro servicios clave: el adiestra-
miento en servicio, las mejoras en
la supervision, la provisidén de
material didactico y la participa-
cidén de la comunidad.

Las unidades del MdeE
responsables de 1la ejecucidn de
este componente son SIMAC (Sistema
de Mejoramiento y Adecuacidén Cu-
rricular) y 1la DGEE (Direccién
General de Educacidn Escolar).
Estas unidades trabajaran en es-
trecha colaboracidén con varias
organizaciones privadas no gquber-
namentales para llevar a cabo las
siguientes actividades.

(a) Capacitacidn en
Servicio

Se 1llevardan a cabo
dos intervenciones para proporcio-
nar un capacitacién en servicio
mejorado a los maestros: (1) Un
programa de capacitaciodon en servi-
cio "a distancia" y (2) el esta-
blecimiento de 1la revista profe-
sional para los maestros.

In order to evaluate
the impact of the expansion e?-
fort, periodic short-term evaluz-=
tion assessments will be carrizgd
out by PRONEBI with the help cf
the Institutional Contractor a-d
in close consultation with A.I.D.

2. Teacher Services

The purpose of this con-

improve teachers’
and performance in
To accomplish this

key services are
provided: in-service training,
improvema2nt of supervision, provi-
sior o0f teaching materials, and
community participatijion..

ponent 1is to
qualifications
the classroom.
objective, four

r

The MOE units responsi-
ble for the implementation of this
component are SIMAC (the Curricu-
lum Improvement and Reform Systen)
and the DGEE (General Directocrate
for School Education). These units
will work in close collaboration
with various private or nongovern-
mental organizations in order to
implement the following activities.

(a) In-Service Training

Two
will be implemented to provide
improved in-service teacher train-
ing: (1) a "distance" in-service
training program, and (2) creation
of a professional magazine for
teachers.

interventions.



La capacitacion a
distancia para maestros ampliara
el impacto del programa actual de
SIMAC de capacitacidén presencial,

al fortalecer el aprovechamiento
de los conceptos, proporcionar
mayores detalles y cubrir nuevos
temas. El enfoque de ‘"capacita-

cidn a distancia" incluira paque-
tes en modulos de materiales para
estudiar en casa que seran propor-

cionados a los maestros partici-
pantes, seminarios ocasionales de
CUrsos intermedios y examenes.

Con el propdésito de asegurar 1la
participacién activa de los maes-

tros, particularmente en las areas
rurales aisladas, el Ministerio
ofreceréd incentivos en forma de

puntos extra que puedan ser acumu-
lados dentro del sistema regular
de ascensos con la exitosa termi-
nacién de 1los cursos a distancia,
esto permitird aumentos mads rapi-
dos en la escala salarial de 1los
maestros.

Durante los dos pri-
meros afnos del Proyecto y con fon-
dos del proyecto, SIMAC preparara
dos o tres nuevos cursos de capa-
citacidén a distancia. Al ser com-
probado en el campo el éxito de
los cursos iniciales, se ofreceran
de tres a cuatro cursos al ano

(repitiendo algunos y anadiendo
otros) hasta el cuarto ano del
Proyecto.

Fondos de Donaciodn
de la Misidn A.I.D. para la acti-
vidad de capacitacidén en servicio
a distancia proporcionaradn tres
anos persona de servicios técnicos
para el desarrollo del sistema de
educacién basica a distancia. para
la evaluacion de 1las necesicdades,
para el disefio de los curscs, para
el desarrollo y entrega de 1los

10

DistAance teacher
training will expand the impact of
the ongoing SIMAC program of face-
to-face training by strengthening
the mastery of concepts, providing
additional detail, and covering
new topics. The "Distance train-
ing" approach will involve pack-
aged modules of home-study mate-
rials that will be provided to
participating teachers, occasional
mid-course seminars, and examina-

tions. In order to assure the
active participation of the
teachers, particularly in isolated
rural areas, the Ministry will
offer incentives in the form of
extra points that can be .accumu-
lated in the regular promoticn
system for the successful comple-
tion of the distance courses,

leading to more rapid increases on
the teachers' salary scale.

During the first two
years of the Project, two or three
new distance in-service training
courses will be developed by SIMAC
with project funding. Once the
initial courses have been success-
fully validated 1in the field,
three or four courses will be of-
fered a year (repeating some
courses while adding new ones)
through the fourth year of the
project.

A.I.D. Grant. funds

distance
training activity will
three person years of
assistance for the de-
velopment of the basic distance
education system, an evaluation of
needs, design of the courses, de-
velopment of materials, delivery
to participating teachers, and

for the
teacher
provide
technical

in-service

e e



. nivel 1local,

materiales a los maestros partici-
pantes y para el control de 1la
calidad. Se espera que los cursos
iniciales cubran areas como eva-
luacidén del progreso del alumno,
adaptacidn del plan de estudios al
estrategias enérgicas
de aprendizaje y motivacidn para
la participacidén de la comunidad.
Otros temas seran desarrollados en
base a los resultados de la eva-
luaciéon y a las necesidades de
otras actividades dentro de este
Proyecto.

LLa asistencia técni-
ca para esta intervencidn trabaja-
rd directamente con el equipo de
seis empleados de SIMAC, financia-
dos con fondos de contrapartida.
Fondos de Donacidén del Proyecto
financiardn la asistencia técnica,
los articulos varies (vehiculos vy
equipo de oficina), 1los: viajes al
campo del personal de SIMAC que
estd llevando a cabo la actividad
y la produccidn e impresiodon de los
materiales. El1 MdeE proporcionara
los salarios del personal y el
espacio de oficina en SIMAC.

La revista profesio-
nal de los maestros serda un com-
plemento para la educacidn a dis-
tancia al proporcionar un mecanis-
mo regular de informacidn para
continuar con la educacidén y ser-
vir como un apoyo general para
incrementar la motivacidén de 1los
maestros en el campo. La revista
sera publicada de cuatro a seis
veces al afno y satisfara las dife-
rentes necesidades de 1los maes-
tros, supervisores y otros profe-
sionales miembros del sistema pri-
mario de educacidn.

‘El Ministerio de
asignara a 13 miembros
(8 técnicos y 5

Educaciodn
de su personal
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quality control. It is expected
that the initial courses will cov-
er areas such as formative evalua-
tion of the student, adaptation of
the curriculum to the local level,
active learning strategies, and
motivating community participa-
tion. Other subjects will be de-
veloped based on the results of
the needs evaluation and the re-
sults of other a&ctivities wunder
this project.

The technical assist-
ance for this intervention will
work directly with a team of six
SIMAC people, financed
counterpart funds. Project Grant

finds will provide technical as-
sistance, commodities (vehicles
and office equipment), field ex-
penses for SIMAC staff implement-
ing the activity, and production
and printing of materials. The
MOE will provide staff salaries

and office space in SIMAC.

The teachers'

fessional magazine will complement

the distance education by provid-
ing a regular dissemination mech-
anism for continuing education as
well as general support for im-
proving the motivation of teachers
in the field. The magazine will
be published four to six times a
year and will respond to the dif-
ferent needs of teachers, supervi-
Sors
bers of the primary education sys-
tem, :

For the development
and distribution of the magazine,
the Ministry of Education will

with’

pro--

and other professional mem-

a



miembros del personal de apoyo)
para preparar y distribuir la re-
vista. La Dcnacidén financiara un
afio de asistencia técnica para el
diseno completo de 1la revista vy
para la adquisicidn de los articu-
los necesarios, dara apoyo para la
impresidn y distribucidn, asi como
asistencia técnica a corto plazo
para la evaluacidn y retroalimen-
tacién con relacidon al impacto de
la revista.

(b) Fortalecimiento del
Sistema _de Supervi-

sidn

El Proyecto traba-
jarda con la Unidad de Supervisidn
de la Direczidn General de Educa-
cién Escolar (DGEE) y con los su-
pervisores regionales en el campo
para fortalecer el sistema de su-
pervision. Con el apoyo de 1la
asistencia teécnica, la DGEE anali-
zard y revisara 1las descripciones
de trabajo de 1los supervisores.
En base a esta revision se desa-
rrollara un nuevo perfil de traba-

jo para los supervisores. Poste-
riormente se prepararan cCursos
anuales de capacitacidn intensivo

y éstos seran periddicamente im-

partidos a los supervisores.

La Donacién de 1la
Misién A.I.D. financiard dos afios
de asistencia técnica en el 4&rea
de capacitacidn para supervisores
y cuatro meses de asistencia téc-
nica para el desarrollo de un sis-

tema de evaluacion. También se
proporcionaran vehiculos para 1los
supervisores departamentales Y

motocicletas para 1los supervisores
de distrito. Esto se proporciona-
rd con el propdésito de facilitar
el trabajo de 1los supervisores vy
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assign 13 staff members (8 techni-

cal and 5 support staff). The
Grant will finance one year ‘of
technical assistance in the over-
all design of the magazine, com-

support for printing and
distribution, and short term tech-
nical assistance for evaluation
and feedback concerning the impact
of the magazine.

modities,

(b) Strengthening the
Supervision System -

To strengthen the
system of supervision,
will work with the Supervision
Unit of the General Directorate of
Scholastic Education (DGEE) and
with the regional supervisors in
the field. The DGEE, with techni-
cal assistance support, will ana-
lyze and revise the existing job
description for supervisors.
Based on this review, a new job
profile will be developed for su-
pervisors. Intensive annual
training courses for supervisors

the Project’

.will then be prepared and given to-

supervisors on a periodic basis.

The A.I.D. Grant
will finance two years of techni-
cal agssistance in the area of su-
perviscr training and four months
for the development of a system of
evaluation. Vehicles for depart-
mental supervisors and motorcycles
for the district supervisors will
also be provided to facilitate
their work and permit effective
persondl contact between the su-
pervisors and the teachers they
supervise. The Grant will also

!':_



permitirles contactos personales
mas efectivos entre 1los superviso-
res y los maestros que ellos su-
pervisan. La Donacién tambien
proporcionara el equipo para las
oficinas de 1los supervisores de
distrito y departamentales, los
costos del capacitacidén en servi-
cio para todos 1los supervisores y
el apoyo de funcionamiento en for-
ma de viaticos y de mantenimiento
para vehiculos.

(c) Provisidn de Material
Didédctico para Maes-
tros y Alumnos

El Proyecto propor-
cionard una donacidén a la Camara
de Industria de Guatemala que per-
mita que la Céamara increr.zite su
programa actual de “sum.aistros
escolares" para beneficiar a mas
personas, escuelas Y alumnos.
Para esta actividad 1la Misidn
A.I.D. negociara un contrato di-
rectamente con la Camara de Indus-
tria. La Oficina de Administra-
cién del Proyecto del MdeE coodi-
nara esta actividad con el progra-
ma de material escolar del Minis-
terio de Educacion.

(d) Participacidn de 1la
Comunidad

) Esta actividad tiene
el propdésito de utilizar técnicas
de mercadeo social para establecer
actitudes mas positivas hacia 1la
educacion y el sistema guatemalte-
co de educacidén entre los padres,
las autoridades locales y el resto
de la comunidad. La Misidén A.I.D.
contratara, utilizando fondos del
Proyecto, a una agencia local de
mercadeo para 1llevar a cabo tres
camparnias nacionales de mercadeo
social durante la vigencia del
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provide office equipment for dis-
trict and departmental supervi-
sors' offices, costs of in-service
training for all supervisors, and
operational support in the form cf
perdiem expenses and vehicle main-
tenance.

(c) Provision of Ins-
tructional Materials-

to Teachers and Stu-
dents

The Project
offer a grant to the Guatemalan
Chamber of Industry to permit the
Chamber's ongoing "school sup-
plies" program to be enlarged to
reach more people, schools, and
students. A.I.D. will negotiate a
contract directly with the Chamber
of Industry for this activity.
The MOE Project Management Office
will coordinate this activity with
the scholastic materials program

operated by the Ministry of Edu-

.cation,

(d) Community Partici-

pation

This activity has
the objective of using sccial
marketing techniques to create
more positive attitudes toward
education and the Guatemalan edu-
cational system among parents,
local authorities, and the rest of
the community. A.I.D. will con-
tract with project funds with a
local marketing agency to manage
three national social marketing
campaigns during the 1life of the
project. The three campaigns will

AL
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Proyecto. Las tres campanas seran
disenadas conjuntamente por el
Ministerio de Educacidén y la agen-
cia de mercadeo local y contaran
con la asesoria técnica de la Fir-
ma Contratista.

3. Diferentes Opciones de
Metodologias de Ensefian-
za (No Tradicionales)

El propdsito de este
componente es 1llevar a Cabo 1nves-
tigaciones y el desarrollo de me-
todologias innovadoras y no tradi-
cionales para ayudar al Ministerio
de Educacidén a encontrar solucio-
nes de bajo costo para ampliar la
cobertura y mejorar 1la calidad vy
eficiencia de 1la educacidén prima-
ria rural.

Dos actividades se 1lle-
varan a cabo dentro de este compo-
nente. La primera incluye el de-
sarrollo de un proyecto piloto
para la utilizacidén de la radio en
dos areas: (1) la ensenanza del
espafiol como segundo idioma y (2)
la enseflanza de 1las matematicas.
La segunda actividad es un ensayo
del modelo de "Nueva Escuela" para
establecimientos de un ambiente.

Estas dos actividades se
llevardan a cabo por entidades gua-
temaltecas del sector privado,
subcontratadas dentro del contrato
de 1la Firma Contratista del Pro-
yecto de FEB. Conforme cada pro-
yecto piloto sea disenado por su
respectivo subcontratista encarga-
do de la ejecuciodn, se firmarada una
carta de entendimiento entre el
MdeE y el subcontratista que espe-
cifique en detalle las responsabi-
lidades y el papel de las partes.
La Oficina de Administracion del
Proyecto del MdeE coordinara 1la
participacion del MdeE y el apoyo
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.School” model for one-room schools. .

be designed jointly by the Minis-
try of Education and the 1local
marketing agency, with technical
advice from the Institutional Con-
tractor.

3. Alternative {non-
traditional) Teaching
Methodologies
The objective of this

component 1is to carry out research
and development of innovative non-
traditional methodologies to help
the Ministry of Education find 1low
cost solutions to expanding cover-
age and improving the quality and
efficiency of
cation.

Two activities will be
implemented under this component.
The first is develcpment of a pi-
lot project for the application of
interactive radio in two areas:
(1) teaching Spanish as a second

language, and (2) mathematics in-
struction. The second activity is
experimentation with the “New

These two activities
will be implemented by Guatemalan
private sector entities sub-
contracted under the BEST Project
Institutional Contract. When each
pilot project has been designed by

its respective implementing sub-
contractor, a 1letter of under-
standing will be signed between
the MOE and the subcontractor

specifying in detail the responsi-
bilities and role of each party.
The MOE Project Management Office
will coordinate MOE participation
and support for the two pilot
projects. The MOE will provide

rural primary edu-’

LI
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para los dos proyectos piloto. EI1
MdeE dara amplio acceso a las ins-
talaciones publicas de educaciodn y
propiciara la colaboracidén de 1los
maestros y supervisores, asi como
del personal administrativo de
apoyo, segun se requiera para lle-
var a cabo en forma exitosa 1la
ejecucidén y evaluacién de los dos
proyectos piloto en escuelas del
area rural que reunan las condi-
ciones adecuadas. Los dos subcon-
tratistas encargados de la eje~cu-
cién pioporcionaran los demds re-
cursos con fondos del ©proyecto
disponibles dentro de sus subcon-

tratos, 1lo cual incluye: gastos
de operacion, todos los materia-
les, suministros y equipo, 1logis-

tica y servicios de apoyo adminis-

trativo, asistencia técnica, asi
como cualquier capacitacidn espe-
cializado para el ©personal del

MdeE, que sea requerido para 1la
exitosa ejecucidn de los dos pro-
yectos piloto.

4, Mejoras en la Adminis-
tracién de la Educacion

El propdésito de este
componente es mejorar la capacidad
del Ministerio para recopilar,
analizar y wutilizar en una forma
sistematica 1los datos y la infor-
macidn sobre la educacidn.

. Tres actividades se 1lle-
varan a cabo: (a) El desarrollo
dentro del Ministerio de un Siste-
ma Computarizado para el Control
de la Informacidn (SCCI), 1lo cual
incluird el avoyo del SCCI para
las oficinas regionales; (b) 1la
investigacion cualitativa y etno-
grafica de 1la educacidén con el
propésito de complementar la in-
vestigacion estadistica de USIPE v
(c) las mejoras de 1los programas
de computacidon utilizados para la
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. ponent

public education
facilities, the cooperation of
teachers and supervisors, and ad-
ministrative support staff as
needed to successfully implement
and evaluate the two pilot proj-
ects in schools wunder realistic
field conditions. The two imple-
menting subcontractors will pro-
vide all other resources from
project funds available under
their sub-contracts, including
operating expenses; all materials,
supplies, and equipment; logisti-
cal and administrative support
services; technical assistance;
and any specialized training of
MOE staff required for successful
implementation of the two
projects.

full access to

4. Improvement of Education
Administration

The purpose of this con-
is to

of the Ministry to collect, ana-

lyze, and make use of education
data and information in a system-
atic way.

Three activities will be
implemented: (a) development of a
computerized Management Informa-
tion System (MIS) in the Ministry,
including MIS support for regional
offices; (b) qualitative and eth-
nographic education research to
complement USIPE's statistical
research; and (c) improvement in
the software wused for personnel
administration. The focus will be
on improving the capacity of the
Ministry to make better wuse of

pilot’

improve the ability-

oy
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administraciéon de personal. El
enfoque estarda dirigido hacia 1la
mejora de la capacidad del Minis-
terio para utilizar en mejor forma

la informacidén estadistica y de

investigacidn, para asignar en una
forma mas eficiente 1los recursos
existentes y para lograr un mejor
acceso a otros recursos como por
ejemplo al Programa de Inversiones

. Prioritarias para el Desarrollo.

(a) Desarrollo de un Sis-
tema Computarizado
para el Control de la
Informacidn (SCCI)

El Proyecto propor-
cionard asistencia técnica y capa-
citacion para ayudar al Ministerio
a automatizar 1los procedimientos
del SCCI, a los niveles central y
regional. Asesores técnicos a
largo plazo, ubicados en USIPE,
trabajaran estrechamente con el
personal técnico de USIPE para
desarrollar el SCCI que sera uti-
lizado por los diferentes departa-
mentos de USIPE.

El primer paso sera
e1 desarrollo de un plan maestro
para el SCCI, el cual sera esta-
blecido simulténeamente por el
equipo técnico y por los usuarios
de 1los diferentes departamentos
del Ministerio. El plan identifi-
card las necesidades de informa-
cién estratégica y de planifica-
cidén, de resumenes de informacidn,
de informacidén de operaciones, de
capacitacion, asi como las necesi-
dades regionales de equipo y de
programas de computacion.

En base al plan, el
equipo de 1la asistencia técnica
trabajard con personal de USIPE
para desarrollar 1los programas de
operaciones de USIPE, asi como un

statistical and research informz-
tion, to more effectively alloca:ze
existing resources, and to gain
greater access to other resources
such as the Core Development BuZ-
get.

(a) Development of a Cor-
puterized Managemen®

Information System

The Project. will
provide technical assistance ard
training to help the Ministry au-
tomate 1its MIS procedures at cen-
tral and regional 1levels. Lorg
term technical assistance advi-
sors, located in USIPE,. will work
closely with USIPE technical staff
to develop a MIS for use by all
the different USIPE departments.

The first step will
be development of an MIS master
plan created interactively by tle
technical team and users from dif-
ferent operational departments of
the Ministry. The plan will iden-
tify requirements for strategic
and planning information, require-

ments for information summaries,
requirements tor operational in-
formation, regional requirements

for hardware and software, and.
requirements for training.

Based on the plan,
the technical assistance tean
will work with USIPE staff to de-
velop the operational programs for
USIPE and a communication system

A
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sistema de comunicacidén para la
divulgacién de la informacidn en
todo el Ministerio de Educacion.

. El equipo de asis-
tencia técnica ayudara con el di-
sefio, instalaciodon y funcionamiento
inicial de un sistema adecuado de
microcomputadoras, de equipo y de
programas periféricos en USIPE.
Todo el equipo sera financiados por
el Proyecto. :

también
equipo de

los re-
Este sis-

El
comprara e instalara
microfilme para archivar
gistros de los alumnos.
tema permitirda archivar en una
forma eficiente y segura mas de
200,000 registros de alumnos.

Proyecto

Ademas del capacita-
cidén en servicio que serd propor-
cionado por el equipo de asisten-
cia técnica, se proporcionarada ca-

pacitacidén regqular de un afio ‘de
duracidn, a largo plazo y en el
exterior, a tres miembros del per-

sonal de USIPE. Estos especialis-
tas recibiran capacitacidén en gra-
ficas, control de base de datos,
sistemas de comunicacidén y otras
capacidades adecuadas. También se
llevaran a cabo en el pais hasta
diez seminarios técnicos de apro-
ximadamente 10 dias de duraciodn
cada uno, para el demas personal
de USIPE,

Conforme el SCCI del
Ministerio mejore al nivel cen-
tral, el Proyecto también propor-
cionard apoyo para la institucio-
nalizacion de determinadas funcio-
nes del SCCI al nivel regional.
" El Proyecto también proporcionara
analisis de diseiio, asistencia
técnica, capacitacion y equipo
para establecer 1los servicios de
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for the distribution of informa-
tion throughout the linistry c¢
Education.

technical as-
sistance team will assist 1in trla
design, installation, and initisl
operation of an appropriate net-
work of microcomputers, peripherzl
equipment, and programs in USIPE.
All equipment will be financed Ly
the Project.

The

The Project will
also provide for the procuremer: .
and installation of microfila
equipment for storage of studernt
records. This system will- permit
filing. of more than 200,000 stu-
dent records in a safe and effi-

cient form.

Besides the on-the-
job training that will be provided
by the technical assistance team,
formal long term training of on2
year outside of Guatemala will tLe

provided for three USIPE staff
members. These specialists will
receive training in graphics, data
base management, communication
systens, and other relevant
skills. Up to ten in-country
technical seminars of about 10
days each will also be provided

for other USIPE staff.

As the Ministcy MIS
improves at the central.
level, the Project will also pro-
vide support for the institution-
alization of certain MIS functions
at the regional 1level. The Proj-
ect will provide design analyses,
technical assistance, training,
and equipment to develop informa-
tion services for the regional

system



informacién para las oficinas re-
gionales, que satisfagan sus nece-
sidades especiales para el control
de la informacion y que estén co-

nectados con el SCCI central en
USIPE.
(b) Investigacidon Apli-
cada
El Proyecto finan-
ciara un programa externo de in-
vestigacion de la educacidén. Este

programa incluirda estudios de ca-
sos y el estudio de un grupo de
alumnos, cuidadosamente controla-
do, en una muestra representativa
de escuelas. Para supervisar vy
coordinar esta actividad se nom-
brara a un comite, el cual inclui-
ra a representantes de diferentes
unidades ejecutoras del MdeE (lo
cual incluye a SIMAC, USIPE, DGEE,
a la Misidén A.I.D. y a un repre-
sentante del Ministerio). El1 co-
mité desarrollard un programa de
investigacidn, el cual identifica-
rd temas.y problemas con repercu-
siones importantes para las poli-
ticas y 1los servicios futuros de
educaciéon. E1 programa serd 1lle-
vado a cabo por una entidad del
sector privado guatemalteco o por
una universidad y wutilizard 1los
investigadores y los recursos que
se encuentren disponibles en Gua-
temala y en otros paises, segun
sea necesario. La entidad ejecu-
tora serd subcontratada dentro del
contrato total de la Firma Contra-
tista del Proyecto de FEB. La
programacion de 1la investigacidn,
el plan operativo para los estu-~
dios y las actividades de divulga~
cion seradan acordadas expresamente
por medio de una carta anual de
entendimiento entre el Ministerio
y la entidad ejecutora. Tondos de
Donacidn del Proyecto cubrirdn 1los
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which meet their specizl
for management informatica
which will be 1linked opere-
with the <central USI:Z

ofiices
needs
and

tionally
MIS. ‘

(b) Applied Research

The Project will
finance an external education re-
search program. This program will
include case studies and a care-
fully controlled cohort
students in a representative sar-
ple of schools. For monitorirg
and coordination of this activity,
a committee with representatives
of various implementing units ¢£
the MOE (including SIMAC, USIPE,
DGEE, A.I.D., and a representatives
of the Minister) will be nameé.
This committee will develop a re-
search agenda, identifying themes
and problems that have important
implications for future educatiorn-
al services and policies. The
program will be implemented by a
Guatemalan private sector entity
or university, making use of re-
searchers and resources available
throughout Guatemala and in other
countries, as needed. The imple-
menting - entity will be sub-
contracted under the overall BEST
Project 1Institutional Contractor.
The research agenda, operational
plan for the studies, and dissemi-
nation activities will be agreed
upon formally in an annual- letter
of understanding between the Min-.
istry and the implementing enti-
ty. Project Grant funds will cov-
er study costs incurred by the
implementing entity. The Ministry
of Education will provide full
access to Ministry staff, facili-
ties, and data for the purposes of

study cf .



gastos del estudio contraidos por
la entidad ejecutora. Con el pro-
pdsito de llevar a cabo dentro de
esta actividad investigaciones
sobre los aspectos de 1la educa-
cidén, el Ministerio de Educaciodn
pemitira wun acceso completo al
personal del Ministerio, a 1las
instalaciones y a los datos.

Una labor clave den-
componente sera el
desarrollo, control, analisis e
informes de 1los 1logros académi-
cos. La entidad ejecutora sera
responsable del desarrollo de 1los
examenes estandarizados para 1los
logros académicos, los cuales es-
tardn basados en los planes nacio-
nales de estudios. También sera
responsable de hacer estos exame-
nes anualmente a pequehas muestras
representativas de alumnos y de
informar los resultados- al Minis-
terio.

tro de este

(c) Administracidn de
Personal

El Proyecto propor-
cionard asistencia técnica, un
paquete de programas de computa-
cidén y capacitacion para operado-
res con el propdsito de complemen-
tar el equipo de computacidén pro-
porcionado por el Banco Mundial al
personal de administracion del
MdeE.

III. Responsabilidades de los Par-

ticipantes

A. Disposiciones de Ejecu-
cion

1. Ejecucién 421 Provyeg-
to :

La Oficina de Admi-
nistracion del Proyecto, estable-
cida por el MdeE para controlar
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investigating education phenomena,
under this activity.

, One key task wunder
this component will be develoo-
ment, administration, analysis,
and reporting of academic achieve-
ment. The implementing entity
will be responsible for developing
standardized academic achievemeat
tests based on the national cur-
riculum, administering them to’
small representative samples of
students. on an annual basis, and
reporting the results to the Min-
istry.

(c) Personnel Adminis-

tration

The Project will
provide technical assistance, a
.software package, and operator
training to complement computer

Office;
oversee all MOE externally financed

equipment provided by the World
Bank for MOE personnel management.

III.Responsibilities of Partici-
pants

A. Implementation Arrangements

1, Project Implementation.

A Project Management
established by the MOE to



todos 1los proyectos del MdeE conr
financiamiento externo, y 1la Ofi-
cina para el Desarrollo de Recur-

sos Humanos (ODRH) de 1la Mision
A.I.D. en Guatemala dirigirén vy
controlaran las doce actividades

incluidas dentro del Proyecto de
FEB. A travéz de su sistema de
informes directos <con el Senor
Ministro, 1la Oficina
tracion del Proyecto asumird res-
ponsabilidades administrativas
como por ejemplo la promocidn de
la coordinacidn entre las unidades
ejecutoras para asegurar gque se
estén llevando a cabo 1les activi-
dades y logrando los objetivos del
Proyecto. Ademids, contara con
suficiente autoridad para asegurar
la ‘sincronizacién de las activida-
des del Proyecto con las politicas
educativas del MdeE. Fondos de
Donacién de la Misidén A.I.D. fi-
nanciaran, durante 1los primeros
tres anos del Proyecto, los gastos
de un Coordinador del Proyecto del
M3deE para la Oficina de Adminis-
tracion del Proyecto y el MdeE
asumira los gastes durante el pe-
riodo restante del Proyecto.

El Proyecto sera
llevado a cabo a través del Minis-
terio de Educacidn, con la colabo-
racion de una universidad gquate-
malteca y de grupos del sector
privado. Las oficinas ejecutoras
dentro del MdeE incluirédn a PRONE-
BI, SIMAC, DGEE, USIPE y la Ofici-
na de Personal. Cada unidad eje-
cutora responsable de componentes
del Proyecto designara a un repre-
sentante de alto nivel para gque
forme parte del Comité de Ejecu-
cion del Proyecto de FEB, el cual
serd responsable de la ejecucidn y
del control del Proyecto y sera
coordinado por la Oficina de Admi-
nistracion del Proyecto del MdeE.

de Adminis-
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projects, and USAID/ Guatemala's
Office of Human Resource Develog-
ment (OHRD) will provide 1leader-
ship and oversight for the twelve
activities included in the BEST
project. Through 1its direct re-
porting relationship with the Mi-
nister, the Project Managemert
Office will assume administrative
responsibilities such as promotirg
coordination among the implemen:-
ing units to assure that project
activities and objectives are
being achieved. In addition, it
will have substantial authori:iy

for ensuring alignment of project

activities with MOE educationzl
policy. A.I.D. grant funds will
finance the costs of a MOE Project
Coordinator in the Project Manage-
ment Office during the first three
years of the project, with the MOE
assuming the costs during the re-
mainder of the project.

The project will be in-
plemented through the Ministry of
Education in collaboration with
Guatemalan university and private
sector groups. Implementing of-
fices within the MOE will include
PRONEBI, SIMAC, DGEE, USIPE, and
Personnel. Each implementing unit
responsible for project components
will appoint a high 1level. repre-
sentative to a BEST Project Imple-

mentation Committee, which

have responsibility for project
implementation and monitoring and
will be coordinated by the MOE

Project Management Office.

will
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La Misidn A.I.D.
financiard a la Firma Contratista
para que colabore con el MdeE en
la ejecucidén del Proyecto, lo cual
incluye: (a) La provicidon de
asistencia teécnica; (b) la subcon-
tratacion de organizaciones guate-
maltecas para llevar a cabo las
actividades del sector privado vy
(c) la compra de articulos técni-
camente complejos. Se ‘espera que
firmas locales del sector privado
y/0 universidades sean subcontra-
tadas para las siguientes activi-
dades: Mapas lingliisticos y de
escuelas; la participacidon de 1la
comunidad en el desarrollo de 1la
educacidén 1local (campafias de mer-
cadeo social); proyecto piloto de

cursos interactivos por medio de
la radio; proyecto piloto de es-
cuelas de un ambiente; material

didactico e investigacidn educati-
va.

Utilizando fondos
del Proyecto, la Oficina de Admi-
nistracidon del Proyecto y la ODRH
de la Misidn A.I.D. promoveran un
programa continuo de seminarios
periodicos sobre planificacidén vy
administracidn para establecer
objetivos y sistemas, asi como
procedimientos de evaluacion vy
control para el Proyecto. Estos
seminarios seran organizados por
una firma consultora de profesio-
nales en administracidn y contaran
con la participacion del personal
técnico de alto nivel del MdeE
directamente involucrado con 1la
ejecucion de todos los componentes
del Proyecto, con la participacion
de los oficiales de los Proyectos
de la Mision A.I.D. y de los prin-
cipales asesores de 1la asistencia
técnica.
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An Institutional Con-
tractor will be procured bv A.I.D.
to assist the MOE with project
implementation, including: (a)
the provision of technical assis-
tance; (b) the subcontracting of
local Guatemalan organizations .ta
implement the private sector ac-
tivities; and, (c) the procurement
of technically complex commodi-
ties. It is expected that 1local
private sector firms and/or uni-
versities will be subcontracted
for the following activities:
linguistic/school mapping; commu-
nity participation in local educa-
tional development (social market-
ing campaigns); interactive radio
pilot project; one room school-
house "pilot project; educational
materials; and educational re-
search.

Using project funds, the
Project Management Office and
USAID/Guatemala's OHRD will spon-
sor an ongoing program of periodic
planning/administration seminars
to establish objectives and evalu-
ation/monitoring systems and pro-
cedures for the Project. This
seminar will be organized by a
professional management consulting
firm, and MOE senior technical
staff directly involved in the
implementation of all components
of the Project, A.I.D. Project
Officers, and principal technical
assistance advisors will all par-
ticipate.
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La - Misidn A.I.D.
controlaréd directamente la contra-
tacion y supervisidon para las &c-
tividades del Proyecto de evalua-
auditoria y administrativas
de la Misiodén A.I.D.

2. Apovo Administrativo
de la Misidn A.I.D.

La supervisidén total
del proyecto serd responsabilidad
del Oficial del Proyecto de 1la
Oficina de Desarrollo de Recursos
Humanos (ODRH).

Los oficiales de
Educacidén de la ODRH seran asigna-
dos para supervisar de <cerca Yy
participar directamente en la eje-
cucion de los componentes del pro-
yecto. El Ministerio asignara
espacio adecuado para los asesores
de la asistencia técnica y el per-
sonal de la Mision A.I.D. en cada
agencia ejecutora.

3. Planes

Posteriormente a 1la

obligacidon de fondos para este
Proyecto, el Ministerio de Educa-
cién y 1la Misidén A.I.D. desarrc-

llardn planes detallados financie-
ros y de ejecucidn. Estos planes
incluiran las fechas senaladas
para el logro de acciones claves
de la ejecucidn y representaran el
apoyo que se espera recibir de
todas las unidades ejecutoras in-
volucradas con este proyecto. -

B. Disposiciones de Compras

La Mision A.I.D. fungira
como agente de compras del Minis-
terio de Fducacion. Al adjudicar-
se el contrato, la Firma Contra-
tista comprara mercancias técnica-
mente sofisticadas (computadoras,
equipo de proacccion radial,
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A.I.D. will directly
control the procurement and man-
agement of evaluation, audit, and
A.I.D. project management activi-
ties. .

2. USAID/Guatemala Adminis-
trative Support

Overall supervision of
the project will be the responsi-
bility of the Office of Jliuman Re-
sources Development (OHRD) Project
Officer.

OHRD Education Officers
will be assigned to monitor. close-~
ly and participate directly in the
implementation of project compo-
nents. The Ministry will make
adequate space available for
A.I.D. and technical assistance
advisory staff within each imple-
menti- . uanit.

r

3. Plans

Subsequent to obligation
of funds for this project, detail-
ed implementation and financial
plans will be developed jointly by
the Ministry of Education and
A.I.D. -These plans will specify
target dates for the accomplish-
ment of Kkey implementation ac-
tions, and will represent the sup-
port expected from all implement-
ing units involved in this project.

B. r rement Arrangemen

A.I.D. will act as purchas-
ing agent for the Ministry of Edu-

cation, Once the <contract is
awarded, the Institutional Con-
tractor will perform commodity
procurement of technically sophis-
ticated commodities (computers,

NN
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ecc.), asi como su propio equipo y
suministros. La Misidén A.I.D.
llevard a cabo directamente tres
actividades principales: (1) el
contrato con la Firma Contratis-
ta; (2) la compra de los vehicu-
los; y (3) la compra del equipo
diddctico y de oficina, de sumi-
nistros y de articulos. Ademds,

la Misidén A.I.D. negociara un con-
venio con la Camara de Industria
para el abastecimiento de suminis-
tros escolares para los alumnos.

El contrato con la Firma

Contratista cubrira tres areas
principales: (1) 1la asistencia
técnica; (2) el apoyo para los
sibcontratistas de acuerdo con
cada subcontrato; y (3) las com-
pras.

C. Supervisién _del Proyecto

La supervisidn del pro-
yecto serd responsabilidad conjun-
ta del Comité de Ejecucidn del
Proyecto de FEB y de 1la Misiodn
A.I.D., coordinado por 1la Oficina
de Administracidon del Proyecto de
FEB. Los requerimientos de infor-
mes incluyen informes trimestrales
de progreso, informes semestrales,
asi como revisiones anuales por
parte del Ministerio de Educacion
y de la Misidn A.I.D. para consi-
derar la situacidn real, 1los 1lo-
gros obtenidos y 1las dificultades

encontradas durante la ejecuciodn
del proyecto. Cada informe in-
cluird una referencia especifica

sobre el meétodo usado para cubrir
las necesidades de informacidén vy
para 1la recoleccion de datos que
asequren que los objetivos de eva-
luacidén estén siendo cumplidos.
También se llevaran a cabo audito-
rias anuales.
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radio production equipment, etc.)
and of its own equipment and sup-
plies. Three principal procure-
ment actions will be directly per-
formed by A.I.D.: (1) the' insti-
tutional contract; (2) vehicles;
and, (3) office and didactic
equipment, supplies, and prod-
ucts . In addition, A.I.D. will
negotiate an agreement with the
Chamber of Industry for provision
of school supplies for students.

Institi.tional Contract
will cover three nrincipal areas:
(1) technical assistance; (2) sup-
port for subcontractors in ‘accord-
ance with each subcontract; and
(3) procurement.

The

C. Project Monitoring

Project monitoring will be
the joint responsibility of USAID/

Guatemala and the BEST Project
Implementation Committee, coordi-
nated by the MOE Project Manage-
ment Office. Reporting require-
ments include quarterly progress
reports, semi-annual reports, and
annual reviews by USAID/Guatemala

and the Ministry of Education to
discuss the status, accomplish-
ments and constraints to project
implementation. Each report will
contain a specific reference to
information needs and data collec-
tion method being used to ensure
that evaluation objectives are
being met. Yearly audits will:
also be conducted.
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La Oficina de Adminis-
tracion del Proyecto del MdeE tra-
bajarda con el Oficial del Proyecto
de la ODRH de 1la Misidén A.I.D. vy

con miembros de su personal para

asegurar que la informacidn reque-
rida para el sistema de informes
sea presentada oportunamente.

La Oficina de Adminis-
tracidon del Provecto del MdeE su-

pervisara el proyecto con la ase-

soria de la Mision A.I.D. y reali-
zara cualquier cambio en el forma-
to o en la recopilacidon de infor-
macidén, en respuesta a sus solici-
tudes.

La Misidén A.I.D. utili-
zara fondos del Proyecto para con-
tratar directamente las auditorias
y evaluaciones externas para el
proyecto. '

D. Plan de Evaluacidn

Durante el seminario de
planificacidon administrativa que
se llevara a cabo durante los pri-
meros meses del Proyecto, los re-
presentantes del MdeE del proyecto
Yy la Misidén A.I.D. se pondrén de
acuerdo con relacidén a un sistema
especifico de evaluacidén en cola-
boracién para supervisar el pro-
yecto. El sistema de supervisiodn
y evaluacidn se implementard con-
juntamente con un comité formado
por la ODRH de la Misidén A.I.D.,
la Oficina de Administraciodon del
Proyecto del MdeE y representantes
de PRONEBI, DGEE, SIMAC y USIFE.

Dos evaluaciones impor-
tantes se llevaran a cabo por me-
dio de evaluadores externos con-
tratados por la Misidon A.I.D.:
una a la finalizacidn del tercer
ano y la otra a la finalizaciodn

24

The MOE Project Managemert
Office will work with USAID/
Guatemala's OHRD Project Officer
and his staff to assure that thz
information required for the re-
porting system is provided in a
timely manner. : .

The MOE Project Managemert
Office will monitor the project
under the gquidance of USAID/

Guatemala and will make any change
in format or information gatherirg.
in response to their requests.

_USAID will use project
funds to <contract directly for
independent audits and evaluatiors
of the project.

D. Evaluation Plan

USAID and NMOE project rep-
resentatives will agree upon a
specific collaborative project

monitoring evaluation system dur-
ing the management planning semi-
nar to be held in the 1initial
months of the project. The moni-
toring and evaluation system will
be implemented jointly by a com-
mittee consisting of USAID, OHRD,
MOE Project Management Office, and
representatives from PRONEBI,
DGEE, SIMAC and USIPE.

Two majnr evaluations will
be conducted by outside evaluators
contracted by A.I.D, One at the
end of year three and another at
the end of year five. These eval-
uations will add information based’
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Estas evaluacio-
informacidon basada
en observaciones externas en el
area rural sobre las actitudes de
los maestros y en encuestas sobre
los cambios de actitudes de 1los
padres hacia la escuela y la edu-
cacidn; a 1la vez permitiran el
andlisis de los cambios en el ‘cos-
to-efectividad como resultado del
proyecto y el avaluo del potencial
de la tecnologia del proyecto pi-
loto y haran recomendaciones con
relacién al momento oportuno y a
la naturaleza de 1las actividades
de seguimiento. Estas evaluacio-
nes también determinaran el pro-
greso que esta logrando el GdeG y
el MdeE para sumentar las asigna-

del quinto ano.
nes agregaran

ciones presupuestarias y las in-
versiones al sector de la educa-
cién, asi como el impacto de 1los

cambios administrativos y de orga-
nizacidn del MdeE en los programas
de educacidn.

E. Plan Financiero

Adjunto, en la Cﬁadro I,

aparece el plan financiero ilus-
trativo. Los representantes del
MdeE y de la Misién A.I.D., nom-

en el texto del Convenio,
podran hacer cambios a dicho plan
sin necesidad de enmendar formal-
mente el Convenio, siempre que
tales cambios no ocasionen: (1)

que la contribucion de la Misiodn
A.I.D. exceda la cantidad especi-
ficada en el texto del Convenio o
(2) que la contribucion del MdeE
sea menor a la, cantidad especifi-
cada en el texto del Convenio.
Ademds, las obligaciones futuras
de la Misidén A.I.D. estaran suje-

. tas a la disponibilidad de fondos

y al mutuo consentimiento de las
Partes para continuar con el Pro-
yecto.

3901C/3888C
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on independent field observation
of teacher attitudes and perform-
ance surveys of changing parer:al
attitudes about schooling and edu-

cation, analysis of changes 1in
cost-effectiviness that res:lt
from the project, and assessme:nts
of the potential of the pilot
project technologies, and rec:m-
mendations concerning the tiring
and nature of follow-on activi-

ties. These evaluations also will
assess the progress being made by
the GOG and MOE in increasing Ltud-
get allocations and investments to
the education sector, and the :Im-
pact of MOE management and orgeni-
zational changes on the delivary
of educational programs.

E. Financial Plan

Attached in Table I 1is an
illustrative financial plan.
Changes may be made to that plan
by representatives of USAID/
Guatemala and the MOE named in the
text of the agreement without for-
mal amendment to the agreement if
such changes do not cause (1)
A.I.D.'s contribution to exceed
the amount specified in the text
of the agreement, or (2) the XNOE
contribution to be 1less than in
the amount specified in the . text
the agreement. In addition,
future A.I.D. obligations are sub-
ject to the availability of funds
and mutual agreement of the par-
ties to proceed.
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Table 2
Initial Project Obligation Budget

BASIC EDUCATION STRENGTHENING PROJECT, 520-0374
($000's)
USAID GOG

ACTIVITY FX LC TOTAL LC TOTAL
1. Technical Assistance « 122 Q 122 0 122
2. Salaries 118 38 156 1,603 1,759
3. Commodities 1,850 153 2,003 0 2,003
4. Printing Textbooks 0 0 0 c 0
5. Basic School Materials 0 445 445 0 445
6. Research Contracts 0 0 0 0 0
7. Advertising Contract 0 0 0 0 0
8. Operating Expenses 79 222 301 15 316
9. Training 76 0 76 0 76
10. Local Travel 22 39 61 0 61
11. Audits/Evaluations 63 0 63 0 63
12, Contingencies 273 0 273 0 273
13. Inflation 0 0 0 0 0

TOTAL 2,603 897 3,500 1,618 5,118
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CONVENIO _DE DONACION No.

520-0374

GRANT AGREEMENT No.520-0374

FORTALECIMIENTO DE LA _EDUCACION PRIMARIA

BASIC EDUCATION STRENGTHENING

ESTIPULACIONES GENERALES PARA_ CONVENIOS DE DONACION

PROJECT GRANT STANDARD PROVISIONS ANNEX

Definiciones:

Segin se emplea en el presente
Anexo, el "Convenio" se refiere al
Convenio de Donacion del Proyecto
al cual se adjunta el presente
Anexo y del cual este Anexo forma
parte. Los términos empleados en
este Anexo tienen el mismo signi-
ficado o referencia que en el Con-
venio.

ARTICULO A

Cartas de Ejecucion del Proyvecto

Donatario en 1la
la A.I.D.

Para ayudar al
ejecucidén del Proyecto,

emitira periddicamente Cartas de
Ejecucidén del Proyecto que propor-
cionaran informacion adicional

acerca de los asuntos tratados en
este Convenio. Las Partes también
pueden utilizar Cartas de Ejecu-
cion del Proyecto, convenidas con-
juntamente, para confirmar y re-
gistrar acuerdos mutuos sobre as-
pectos de 1la ejecucidon de este
Convenio. Las Cartas de Ejecuciodn
del Proyecto no podran ser utili-
zadas para enmendar el texto del
Convenio, sin embargo, podran ser
usadas para registrar revisiones o
excepciones que sean permitidas
por el Convenio, incluyendo 1la
revision de 1los elementos de 1la
descripcidon ampliada del Proyecto
que se presenta en el Anexo I.

Definitions:

As used in this Annex, the
ment" refers to the Project Grant
Agreement to which this Annex is
attached
forms a part. Terms used in this
Annex have the same meaning or
reference .as in the Agreement.

ARTICLE A

Project Implementation Letters

To assist the Grantee in the im-

plementation of the Project,
A.I.D., from ¢time to time, will
issue Project Implementation
Letters that will furnish addi-
tional information about matters
stated in this Agreement. The
Parties - may also use jointly

agreed-upon Project Implementation
Letters to confirm and record
their mutual understanding on as-
pects of the implementation of
this Agreement. Project Implemen-
tation Letters will not be used to
amend the text of the Agreement,
but can be used to record revi-
sions or exceptions which are per-
mitted by the Agreement, including
the revision of elements of the
amplified description of the Proj-
ect in Annex I. '

"Agree-

and of which this Annex

Prypngg

BN (|
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ARTICULO B

Disposiciones Generales

Seccion B.l: Consultas,

Las Partes cooperaran para ase-
gurar que el propdsito de este
Convenio sea realizado. A este
efecto 1las Partes a solicitud de
cualquiera de las Partes, cam-
biardn puntos de vista con res-

pecto al progreso del Proyecto, el
cumplimiento de 1las obligaciones
bajo este Convenio, el cumpli-
miento por parte de cualquier con-
sultor, contratista o proveedor
que participan en el Proyecto, y
otros asuntos relacionados con el
Proyecto.

Ejecucidn del Provec-
to.

Seccidn B.2:

El Donatario debera:

(a) 1llevar a cabo o hacer que
se lleve a cabo el Proyecto con la
debida diligencia y eficiencia, de
conformidad con practicas técni-
cas, financieras y administrativas
efectivas, y de conformidad con
los documentos, planos, especifi-
caciones, contratos, cronogramas u
otros arreglos y sus modifica-
ciones, si las hubieren, aprobadas
por la A.I.D. de conformidad con
este Convenio; y

(b) contar con una adminis-
tracién calificada y experimentada
y adiestrar al personal que se
considere necesario, para el man-
tenimiento y operacidn del Proyec-
to, y cuando sea aplicable para 1la
continuacidén de actividades debera
hacer que el Proyecto sea operado
y mantenido de tal manera que se

financial,

ARTICLE B .

General Covenants

Section B.l: Consultation,

The Parties will cooperate to as-
sure that the purpose of this
Agreement will be accomplished.
To this end, the Parties, at the
request of either, will exchange
views on the progress of the Proj-
ect, the performance of obliga-
tions under this Agreement, the
performance ©of any consultants,
contractors or suppliers
on the Project, and other matters
relating to the Project.

Section B.2: Execution of Project

The Grantee will:

(a) carry out the Project or
cause it to be carried out with
due diligence and efficiency, in
conformity with sound technical
and management prac-
tices, and in conformity with
those documents, plans, specifica-
tions, c-contracts, schedules or
other arrangements, and with any
modifications therein, approved by
A.I.D. pursuant to this Agreement;
and

(b) provide qualified and
experienced management for, and
train such staff as may be appro-
priate for the maintenance and
operation of the Project, and, as
applicable for continuing activi-
ties, <cause the Project to be
operated and maintained in such
manner as to assure the continuing

engaged

5
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ésegure la realizacidon continua y
satisfactoria de los propodsitos
del Proyecto.

Utilizacidn de Bienes
y _Servicios

SECCION B.3:

~ (a) Cualquier recurso finan-
ciado bajo 1la Donacidén debera, a
menos gque la A.I.D. por escrito
acordare 1lo contrario, ser usado
para el Proyecto hasta la termina-
cidén del mismo, y posteriormente
serda usado para apoyar 1los obje-
tivos buscados en 1la realizacion
del Proyecto.

(b) Los bienes y servicios
financiados bajo 1la Donacidn, a
menos gque 1la A.I.D. acordare por

escrito 1lo <contrario, no seran
usados para promover o asistir
cualquier otro proyecto de ayuda
extranjera o actividad asociada

con o financiada por un pais no
incluido en el Codédigo 935 del Li-
bro de Cdédigos Geograficos de 1la
A.I.D. en vigencia al momento de
tal utilizacion.

SECCION B.4: Impuestos,

(a) Este Convenio y 1la Dona-
cidn estardn exentos de cualquier
gravamen o derecho establecidos
bajo las leyes vigentes del terri-
torio del Donatario.

(b) Los fondos de A.I.D. no
podran ser usados para pagar im-
puestos, tarifas, derechos u otros
gravamenes 1identificables estable-
cidos bajo las leyes vigentes en
el territorio del Donatario.

(c) Al
quier contratista,

grado que (1) cual-
incluyendo

and successful achievement of the
purposes of the Project.

SECTION B.3

and_Services

(a) Any resources financed
under the Grant will, unless
otherwise agreed in writing Ly
A.I.D., be devoted to the Project
until the completion of the Proj-
ect, and thereafter will be wused
so as to further the objectives
sought in carrying out the Project.

(b) Goods 9or services fi-
nanced under the Grant, except as
A.I.D. may otherwise agree 1in
writing, will not be used to pro-
mote or assist a foreign aid proj-
ect or activity associated with cor
financed by a country not included
in "Code
graphic Code Book as in effect at
the time of such use.

SECTION B.4: Taxation:

(a) This Agreement and the
Grant will be free from any taxa-
tion or fees imposed under the
laws in effect in the territory of
the Grantee.
cannot be

(b) A.I.D. funds

Used to pay taxes, tariffs, duties -

or other levies imposed under law
in effect in the territory of the
Grantee.

(c) To the extent that (1)
any contractor, including any

Utilization of Goods -

935 of the A.I.D. Geo-.
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territorio del Donatario,

cualquier firma consultora o cual-
dicho contra-

qgu‘er personal de

tista financiado bajo esta Dona-
cidén, y cualquier propiedad o
transacciones relacionadas con
tales contratos; y (2) Cualquier
transaccion de compra de bienes

financiados bajo esta Donacidn que
no estuviera exenta de impuestos,

tarifas, derechos y otros grava-
menes identificables establecidos
bajo 1las 1leyes vigentes en el

tario, hasta y al grado prescrito
en las Cartas de Ejecucidn, pagara
0 reembolsara los mismos con otros

fondo:s a los suministrados bajo 1la

Donazidn.

SECCION B.5: Informes, Registros,
Inspecciones, Audito-
ria.

El NDonatario debera:

(a) proporcionar a la A.I.D.
tales informaciones e informes

relacionados con el Proyecto y con
este Convenio cuando 1la A.I.D.
pueda razonablemente solicitarlo;

(b) mantener o hacer mante-
ner, de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente acep-
tados y 1las practicas, libros y
registros relacionados con el Pro-
yecto y con este Convenio, ade-
cuados para mostrar sin res-
tricciones, el recibo y utili-
zacion de los bienes y servicios
adquiridos bajo la Donaciodn.
Tales 1libros y registros seran
auditados regularmente, de acuerdo
a° principios de auditoria ge-
neralmente aceptados, y seran man-
tenidos por tres afios después de
la fecha del ultimo desembolso de
la A.I.D.; tales 1libros y regis-
tros deberan ser también adecuados
para mostrar 1la naturaleza y el
alcance de las

el Dona--

consulting firm, any personnel of
such contractor financed under the
Grant, and any property or trars-
action relating to such contrac:s
and (2) any commodity procurement
transaction financed under tae
Grant, are not exempt from identi-
fiable taxes, tariffs, duties or
other 1levies imposed under laws in
effect in the territory of tae
Grantee, the Grantee will as ead
to the extent provided in and pur-
suant to Project Implementation
Letters pay or reimburse the s:zae
with funds other than those pro-
vided under the Grant.

Records,
Audit.

Reports,
Inspections,

SECTION B.5:

The Grantee will:
(a) furnish A.I.D. such ina-
formation and reports relating %o
the Project and to this Agreemeat
as A.I.D. may reasonably request;

(b) maintain or cause to bde
maintained, in accordance wizh
gererally accepted accounting
principles and practices consis:z-
ently applied, books and recorids
relating .to the Project and %o
this Agreement, adequate to show,
without 1limitation, the receipt
and use of goods and services ac-
quired under the Grant. Such
books and records will be auditad
regularly, in accordance with gen-
erally accepted auditing stani-
ards, and maintained for thrsae
years after the date of last dis-
bursement by A.I.D.; such booxks
and records will also be adequa:e
to show the nature and extent of
solicitations of prospective

ARV



vl ol et v B 0w i kL B (B

I oloy Dol B bud il

solicitudes ae posibles pro-
veedores de bienes y servicios
acdquiridos, 1la base de adjudica-

civn de contratos y Ordenes y el
progreso general del Proyecto, con
miras hacia la terminacion; y

(c) permitir a 1los represen-
tantes autorizados de cualquiera
de las Partes 1la oportunidad, en
todo momento que sea razonable, de
inspeccionar el
‘tilizacidon de 1los bienes y ser-
vicios financiados por dicha Par-
te, y 1los 1libros, registros y o-
tros documentos relacionados con
el Proyecto y con la Donacidn.
Integridad de 13 In-
formacion.

SECCION B.6:

El Dongtario confirma:

(a) que 1los hechos y cir-
cunstancias sobre 1los cuales ha
informado a la A.I.D., o ha hecho
informar a la A.I.D. durante las
negociaciones de la Donacidén con
la A.I.D. sobre 1la Donacidn, son
exactos y completos e incluyen
todos 1los hechos y circunstancias
que podrian afectar substan-
cialmente al Proyecto y al cum-
plimiento de las responsabilidades
bajo este Convenio;

(b) que informara a la A.I.D.
en forma oportuna, sobre cualquier
hecho y circunstancia que surgiese
posteriormente y que pudiese afec-
tar substancialmente, o0 que ra-
zonablemente se c¢rea que podria
afectar al Proyecto o el cumpli-
miento de las responsabilidades
bajo este Convenio.

Proyecto, 1la u-

suppliers of goods and servicas
acquired, the basis of award of
contracts and orders, and the
overall progress of the Project
toward completion; and

(c) afford authorized repra-

sentatives of a Party the opport:-
nity at all reasonable times =o
inspect the Project, the utiliza-
tion of goods and services fi-
nanced by such Party, and books,
records and other documents relz:-
ing to the Project and the Grant.

Completeness of
Information,

SECTION B.6:

The Grantee confirms:

(a) that. the ,facts and ciz-
cumstances of which it has iz-
formed A.I.D., or cause A.I.D. *o
be informed, in the course of
reaching agreement with A.I.D. on
the Grant, are accurate and coa-
plete and 1include all facts and
circumstances that might materia.-
ly affect the Project and the dis-

charge of responsibilities wundsr
this Agreement;
(b) that it will info:rm

A.I.D. in timely fashion of . azy
subsequent facts and circumstancss
that might materially affect, cor
that it 1is reasonable to believe
might so affect, the Project cr
the discharge of responsibilities
under this Agreement.
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SECCION B.7: 0Qtros Pagos

El Donatario afirma que ningun
pago ha sido o serd recibido por
ningin © funcionario del Donatario
en relacidn con la adquisicidn de
bienes y servicios financiados
bajo 1la Donacidn, a excepcidn de
honorarios, impuestos o pagos si-
milares legalmente establecidos en
el territorio del Donatario.

SECCION B.8: Informacidén y Marcas

El Donatario darda publicidad ade-
cuada a la Donacidn y al Proyecto
como un programa al cual los
Estados Unidos ha contribuido,
identificara el 1lugar del Proyec-
to, y marcard 1los bienes finan-
ciados por la A.I.D., de acuerdo a
lo descrito en las Cartas de Eje-

cucidén del Proyecto.

ARTICULO C

Disposiciones para Adquisiciones

SECCION C.l: Reglamentos Especia-
les
(a) El1 pais de registro de

los buques oceanicos o aeronaves,
en el momento del embarque, sera
considerado como la fuente y ori-
gen del transporte ocednico vy
aéreo.

(b) Las primas por sequro
maritimo contratado en el terri-
torio del Donatario seran consi-
deradas como un Costo en Moneda
Extranjera elegible, si fuera ele-
gible de otra forma bajo la Sec-

.cién C.7 (a).

(c) Cualquier vehiculo auto-
motor financiado bajo 1la Donacion

SECTION B.7: Other Payments

The Grantee affirms that no pay-
ments have been or will be re-
ceived by any official of the
Grantee in connection with the
procurement of goods or services
financed under the Grant except
fees, taxes, or similar payments
legally established in, the country
of the Grantee.

Information and
Marking.

SECTION B.8:

The Grantee will give appropriate .
publicity to the Grant and the

Project as a program to which the

United States has contributed,

identify the Project site, and’
mark goods financed by A.I.D., as

described in Project Implementa-

tion Letters. '

ARTICLE C

Procurement Provisions

SECTION C.l: Special Rules

(a) The source and origin of
ocean and air shipping will be
deemed to be the ocean vessel's or
aircraft's country of registry at
the time of shipment.

(b) Premiums for marine in-
surance placed in the territory of
the Grantee will be deemed an eli-

gible Foreign Exchange Cost, if
otherwise eligible wunder Section
C.7 (a).

(c) Any nmotor vehicles fi-

nanced under the Grant will be of
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sera de manufactura es-
tadounidense, salvo que 1la A.I.D.
manifestare lo contrario por es-
crito.

(d) El1 transporte por aire de
bienes o personas financiado por
la Donacidén deberd efectuarse en
aviones que tengan ‘la cer-
tificacién de 1los Estados Unidos,
toda vez que se pueda disponer de
los servicios de dichos aviones.
L.os detalles referentes a este
requisito seran descritos en una
Carta de Ejecucion del Proyecto.

SECCION C.2: Fecha de Elegibilidad

Salvo que las Partes manifestaren
por escrito lo contrario, los bie-

nes o©0 servicios que sean ad-
quiridos mediante pedidos efec-
tuados o contratos concertados o©

celebrados con anterioridad a 1la
fecha de este Convenio, no podran
ser financiados con la Donaciodn.

Planos, Especifica-
ciones y Contratos

SECCION C.3:

A fin de que exista mutuo acuerdo
sobre los siguientes puntos y sal-
vo que las Partes manifestaren por
escrito lo contrario:

Donatario proveerda a
tan pronto como estén

(a) El
la A.I.D.,
preparados:

(1) Cualesquiera planos,
especificaciones, <calendarios de
compras o de ccnstruccidon, con-
tratos, u otros documentos rela-
cionados con bienes o servicios a
ser financiados por 1la asistencia,
incluyendo documentos relacionados

- con la precalificacidon y seleccidn

de contratistas Y con las

United States manufacture, excert
as A.I.D. may otherwise agree in
writing.

(d) Transportation by air,
financed under the Grant, of prc-
perty or persons, will be on car-
riers holding United States cer-
tification, to the extent sexv-
ice by such carriers is availa-
ble. Details on this requirement
will be described 1in a Project
Implementation Letter.

SECTION C.2: Eligibility Date

services may be fi-
nanced under the Grant which are
procured pursuant to orders or
contracts firmly placed or entered
into prior to the date of this
Agreement, except as the Parties
may otherwise agree in writing.

No goods or

Plans, Specifications
and Contracts.

SECTION C.3:

there to be mutual
agreement on the following mat-
ters, and except as the Parties
may otherwise agree in writing:

In order for

(a) The Grantee will furnish
to A.I.D. upon preparation:

(1) Any plans, specifi- -
cations, procurement or construc-
tion schedules, contracts, or

other documentation relating to
goods or sevices to be financed
under the Grant, including docu-

mentation relating to the prequal- .
ification and selection of con-
tractors and to the solicitation
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solicitudes de l1icitaciones y pro-
puestas. Las modificaciones subs-
tanciales en tales documentos
seran también proporcionadas a la
A.I.D. tan pronto como sean pre-
paradas;

(2) los documentos rela-
cionados con 1los bienes y ser-
vicios que, a pesar de no estar
financiados bajo la Donacidn, sean
considerados por 1la A.I.D.
tal importancia para el Proyecto,
deberanr también ser prcporcionados
a la A.I.D. tan pronto como sean
preparados. Los aspectcs del Pro-
yecto relacionados con asuntos
bajo esta subseccidn (a) (2) serin
identificados en Cartas de Ejecu-
cidén del Proyecto;

documentos relacio-
nados con la precalificacidén de
contratistas, y con 1las solici-
tudes de propuestas para bienes vy
servicios financiados bajo la Do-

(b) 1los

nacién serdn aprobados por la
A.I.D., por escrito, -antes de su
emision, y sus términos incluirdn
normas Yy medidas de 1los Estados
Unidos;

(c) 1los contratos y con-

tratistas financiados bajo la Do-
nacion para servicios de in-
genieria y otros servicios profe-~

sionales, para servicios de cons-
truccion, y para cualquier otro
servicio, equipo o materiales que

se pudieren especificar en las
Cartas de Ejecucidon del Proyecto,
seran aprobados por la A.I.D. por
escrito antes de la ejecucidén del
contrato. Las modificaciones
substanciales en tales contratos
también seran aprobadas por es-
crito por 1la A.I.D. antes de su
ejecucion; y '

de vi-

of bids
motifications in
tion will 1likewise be
A.I.D. on preparation;

and proposals. Material
such documenta-
furnishkad

(2) Such documentatian
will also be furnished: to A.I.D.,
upon preparation, relating to =zny
goods or services, which, though
not financed under the fGrant, are
deemed by A.I.D. to be of majcr
importance to the Project. Es-
pects of the Project involving
matters under this Subsection (z)
(2) will be identified in Project
Implementation Letters;

(b) Documents related to the
prequalification "of contractors,
and to the solicitation of bids or
proposals for goods and servicsas
financed under the Grant will be
approved by A.I.D. in writing
prior to their issuance, and their
terms will include United States
standards and measurements;

(c) Contracts and contractors
financed -under the Grant for engi-

neering and other professional
services, for construction serv-
ices, and for such other services,

equipment or materials as may be
specified in Project Implementa-
tion Letters, will be approved Gty

A.I.D. in writing prior to execu-
tion of the contract. Material
modifications in such contracts

will also be approved in writing
by A.I.D. prior to execution; and
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firmas consultoras
el Donatario para el
Proyecto pero no financiadas con
la Donacidén, el dlcance de sus
servicios y de su personal asig-
nado al Proyecto que 1la A.I.D.
pudiere indicar y los contratistas
para construccioén utilizados por
el Donatario para el Proyecto pero
no financiados con 1la Donacidn,
seran aceptables a la A.I.D.

(d) 1las
usadas por

SECCION C.4: Precios Razonables.

S6lo se pagardn precios razonables
por cualquiera de los bienes vy
servicios financiados, en su tota-
lidad o en parte, por 1la Dona-
ciodn. Tales articulos serdn ad-
gquiridos sobre una base justa, vy,
hasta donde sea practico, sobre
una base competitiva.

Notificacidn a Pro-
veedores Potenciales.

SECCION C.5:

A fin de permitir que todas las
firmas Estadounidenses tengan 1la
oportunidad de participar en la
provisién de bienes y servicios a
ser financiados con 1la Donacidn,
el Donatario proveera a la A.I.D.
la informacién que corresponda en
el momento en que la A.I.D. 1la
solicite por medio de Carta de
Ejecucidn del Proyecto. '

SECCION C.6: Embarques,

(a) Los bienes a ser trans-
portados al territorio del Dona-
tario no podran ser financiados
bajo la Donacidén si son transpor-
tados ya sea:

(1) en buques o aero-
naves con bandera de un pais que
no esté incluidc en el Cdédigo 935
del

(d) Consulting firms used. by
the Grantee for the Project but
not financed under the Grant, the
scope of their services and such
of their personnel assigned to the
Project as A.I.D. may specify, and
construction contractors used by
the Grantee for the Project but
not financed under the Grant shall
be acceptable to A.I.D.

SECTION C.4: Reasonable Price,

No more than reasonable prices
will be paid for any goods or
services financed, in whole or 1in
part, under the Grant. Such items
will be procured on a fair and, to
the maximum extent practicable, ‘on
a competitive basis.

Notification to
Potential Suppliers

SECTION C.5:

To permit all United States firms
to have the opportunity to parti-
cipate in furnishing goods and
services to be financed under the
Grant, the Grantee will furnish
A.I.D. such information with re-
gard thereto, and at such times,
as A.I.D. may request in Project
Implementation Letters.

SECTION C.6: hippin

(a) Goods
transported to the territory of
the Grantee may not be financed
under the Grant if transported
either:

(1) on an ocean vessel
or aircraft under the flag of a
country which is not included in

which are to be

L]
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Libro de Cddigos Geograficos de 1la
A.I.D. en vigencia al momento del
embarque

(2) en un buque que 1la
A.I.D. por notificaciodon escrita al
Donatario, haya designado como no
elegible; o

(3) en una aeronave O
buque fletado que no haya recibido
la aprobacion previa de 1la A.I.D.

(b) Los costos de transporte
maritimo o aéreo (de bienes o per-
sonas) y los servicios de entrega
correspondientes no podran ser
financiados con 1la Donacidn, si
tales bienes o personas son trans-
portados:

(1) en un buque de ban-
dera de un pais no identificado,
en el momento del embarque, bajo
el pdarrafo del Convenio titulado
"Fuente de Adquisiciones Costos en
Moneda Extranjera”, sin le previa
aprobacidn escrita de la A...D.; o

(2) en un buque que 1la
A.I.D., mediante notificacidn es-
crita al Donatario, haya designado
como no elegible; o

(3) en una aeronave O
buque fletado gue no haya recibido
la aprobacién previa de la A.I.D.

(c) Salvo que la A.I.D. de-
termine que buques comerciales, de
propiedad privada y de Dbandera
Estadounidense, no estan dis-
ponibles ‘a tarifas razonables vy
justas para tales buques,

(1) por lo menos el cin-
cuenta por ciento (50%) del tone-
laje bruto de todos 1los bienes

- 10 -

A.I.D. Geographic Code 935 as in
effect at the time of shipment; or

(2) on an ocean vess=2l
which A.I.D., by written notice to
the Grantee, has designated as
ineligible; or

(3) under an ocean or
air charter which has not received
prior A.I.D. approval.

(b) Cost of  ocean .or air
transportation (of goods or per-
sons) and related delivery serv-
ices may not be financed under the

Grant, if such goods or persons
are carried:
(1) on an ocean vessel

under the flag of a country not,
at the time of shipment, identi-~
fied under the paragraph of the
Agreement entitled "Procurement
Source: Foreign Exchange Costs"®,
without prior written A.I.D. ap-
proval; or ‘

(2) on an ocean vessel
which A.I.D., by written notice to
the Grantee, has designated as
ineligible; or

(3) under an ocean ves-
sel or air charter which has not
received prior A.I.D. approval.

(c) Unless A.I.D. determines’
that privately owned cited
States-flag commercial ocean ves-
sels are not available at fair and
reasonable rates for such vessels,

(1) At least fifty per-
cent (50%) of the gross tonnage of
all goods (computed separately for



(computados separadamente para
carqueros, buques .de carga en ge-
neral y buques tanque) financiados

por la A.I.D. que puedan ser
transportados en buques, seran
transportados en buques comer -

ciales de propiedad privada y ban-
dera Estadounidense, y

(2) peir lo menos el cin-
cuenta por ciento (50%) de los
ingresos brutos generados por to-
dos los embarques financiados por
la A.I.D. y transportados al te-
rritorio del Donatario en bugues
de carga seran pagados a, o en
beneficio de, 1los buques comer-
ciales de propiedad privada y de
bandera Estadounidense. Los re-
quisitos establecidos en 1los nu-
merales (1) y (2) de esta sub-
seccion deben ser cumplidos con
respecto a cualquier carga trans-
portada desde puertos Es-
tadounidenses, asi como cualquier

carga transportada de puerto no
Estadounidenses, computada se-
paradamente.
SECCION C.7: Sequros.

(a) El1 seguro maritimo de

bienes financiados por 1la A.I.D.
que deben ser transportados al
territorio del Donatario podra ser
financiado como un Costo en Moneda
Extranjera Dbajo este Convenio,
toda vez que:

(1) tdl sequro se con-
trate en base a la tarifa com-
petitiva mas baja, y

(2) los reclamos bajo
este seguro sean pagaderos en 1la
moneda en que tales bienes fueron
financiados o en cualquier moneda
libremente convertible. Si el
Donatario (gobierno del Donatario)

- 11 -

dry bulk carriers, dry cargo
liners and tankers) financed by
A.I.D., which may be transported on
ocean vessels will be transported
on privately owned United States-
flag commercial vessels, and

(2) at 1least fifty rer-
cent (50%) of the gross freight
revenue denerated by all shipments
financed by A.I.D. and transported
to the territory of the Grantee on
dry cargo liners shall be paid to
or for the benefit of privatzly
owned United States-flag comrar-
cial vessels. Compliance with :he
requirements of (1) and (2) of
this subsection must be achieved
with respect to both any cargo
transported from U.S. ports and
any cargo tranmsported from non-
U.S5. ports, computed separately. .

SECTION C.7: Insurance,

(a) Marine insurance of goods
financed by A.I.D. wvhich are to be
transported to the territory of
the Grantee may be financed as a
Foreign Exchange Cost under this
Agreement provided:

(1) such insurance is
placed at the 1lowest available
competitive rate, and

(2) claims thereunder

‘are payable in the currency in

which such goods were financed or
in any freely convertible cur-
rency. If the Grantee (or govern-
ment of Grantee) by statute,

,1’ l‘l
)
(7
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por estatuto, decreto, norma, re-
gulacién o préactica, discrimina
con respecto a adquisiciones fi-
nanciadas por la A.I.D. contra
cualquier compafiia de seguro mari-
timo autorizada para realizar ne-
gocios en cualquier Estado de 1los
Estados Unidos, entonces todos 1los
bienes transportados al territorio

del Donatario financiados por 1la
A.I.D. bajo la Donacidén, seran
asequrados contra riesgos mari-

{'mos y tal seguro sera contratado
en los Estados Unidos con una com-
pafiia o compafiias autorizadas para
realizar negocios de seguro mari-
timo en un Estado de 1los Estados
Unidos.

(b) Saivo que la A.I.D. a-
probase por escrito lo contrario,
el Donatario asequrard o hara ase-
gurar todos los Dbienes, finan-
ciados con la Donacidn, importados
para el proyecto contrea riesgos
inherentes a su traslado hasta el
lugar de su utilizacion en el Pro-
yecto; tal seguro se emitira en
base a términos y condiciones con-
sistentes con practicas comer-
ciales efectivas y asegurara la
totaiidad del valor de 1los bLie-
nes. Cualquier indemnizacidn re-
cibida por el Donatario bajo tal
sequro sera usada para reemplazar
o' reparar cualquier dano im-
portante o cualquier pérdida de
los bienes asegurados o sera u-
tilizada para reembolsar al Dona-
tario por el reemplazo o repara-
cion de tales bienes. Cualquiera
de tales reemplazos tendra su
fuente y origen en paises in-
cluidos en el Cdédigo 935 del Libro
de Cdédigos Geograficos de 1la
A.I.D. en vigencia en el momento
del reemplazo y, salvo que las
partes acordaren por escrito 1lo
contrario, estara sujeta a 1las
disposiciones de este Convenio.

"mercial practice and will

- 12 -

decree, rule, requlation, or prac-
tice discriminates with respect to
A.I.D.-financed procurement
against any marine insurance com-
pany authorized to do business in
any State of the United States,
then all goods shipped to the ter-
ritory of the Grantee financed by
A.I.D. hereunder will be insured
ageinst marine risks, and such in-
surance will be placed in the
United States with a company or
companies authorized to do a ma-
rine insurance business in a State
of the United States.

(b) Except as A.1.D. may
otherwise agree in writing, the
Grantee will insure, or cause to
be insured, goods financed under
the Grant imported for the Project
against risks incident to their
transit to the point c¢f their use
in the Project; such 1insurance
will be issued on terms and condi-
tions consistent with sound com-
insure
the full value of the goods. - Any
indemnification received
Grantee under such insurance will
be used to replace or repair any
material damage or any loss of the
goods insured or will be used to
reimburse the Grantee for the re-
placement or repair of such
goods. Any such replacements will
be of source and origin of coun-
tries listed in A.I.D. Geographic
Code 935 as in effect at the stime
of replacement, and, except as the
Parties may agree in writing, will
be otherwise subject to the provi-
sions of the Agrecment.

br . the
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SECCION C.8:

.fuesen de una

Propiedad Excedente
del Gobierno de los
Estados Unidos de

América.

El Donatario acuerda que, cuando
sea factible, se podrdn utilizar
bienes excedentes de propiedad del
Gobierno de 1los Estados Unidos en
lugar de articulos nuevos finan-
ciados bajo la Donacion. Los fon-
dos de la Donacidén podran ser u-
tilizados para financiar 1los cos-
tos de la obtencidn de tales bie-
nes para el Proyecto.

ARTICULO D

Terminacidn; Amparos

SECCION D.l: Cancelacidn por Parte

del Pais Cooperante.

Cualquiera de 1las Partes podra,
mediante notificacidn escrita a la
otra parte con 30 dias de anti-
cipacidén, terminar este convenio.
A la terminacion de este Convenio
caducara cualquier obligacién de
las Partes de proporcionar al Pro-
yecto financiamiento y otros re-
cursos de conformidad con este
Convenio, con excepcion de 1los
pagos comprometidos a efectuarse
antes de la terminacidon de este
Convenio de conformidad con com-
promisos irrevocables a terceras
partes. Ademas, la A.I.D. podrad a
la terminacion del Convenio, por
su propia cuenta, instruir que el
titulo de 1los bienes financiados
dentro de la Donacién sean tras-
pasados a la A.I.D., si los bienes
fuente fuera del
pais del Donatario, estuvieren
disponibles y no hubieren sido
descargados en puertos de entrada
del pais del Donatario.

13 -

SECTION C.8: U.S, Government-Ownad

Excess Property,

The Grantee agrees that wherever
practicable, United States Govern-
ment-owned excess personal proper-—
ty, in lieu of new items financed
under +*he Grant, should be uti-
lized. Funds under the Grant may
be used to finance the costs of
obtaining such property for the
Project.

ARTICLE D

Termination; Remedies

SECTION D.1l: Termination

Either Party may terminate this
Agreement by givina the other
Party 30 days written notice.
Termination of this Agreement will
terminate any obligations of the
Parties to provide financial or
other resources to the Project
pursuant to this Agreement, except
for payment which they are com-
mitted to make pursuant to non-
cancellable commitments entered
into with third parties prior to
the termination of this Agree-
ment. In addition, upon such ter-
mination A.I.D. may, at A.I.D.'s
expense, direct that title to
goods financed under the Grant be
transferred to A.I.D. if the goods
are from a source outside Gran-
tee's country, are in a delivera-
ble state and have not been off-

loaded in ports of entry of Gran-

tee's country.

T L T TR | AR Y
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.quier otra

SECCION D.2: Reintegros;

{a) En el caso de cualquier
desembolso no respaldado por docu-
mentacidén valida de acuerdo con
este Convenio o que no es efec-
tuado o utilizado de acuerdo con
este Convenio, o0 que se efectud
para bienes o servicios no utili-
z~rdos de acuerdo con este Con-
venio, 1la A.I.D. no obstante 1la
disponibilidad o ejercicio de
cualquiera de 1los otros amparos
dispuestos bajo este Convenio,
podrda requerir al Donatario que
reintegre a la A.I.D. el monto de
dicho desembolso en Ddlares Es-
tadounidenses dentro de los sesen-
ta (60) dias a partir del recibo
del aviso correspondiente.

(b) Si el cumplimiento por
parte del Donatario de cualquiera
de sus obligaciones bajo este Con-
venio diere como resultado que los
bienes y servicios financiados con
la Donacidén no fueren utilizados
efectivamente de acuerdo con este
Convenio, 1la A.I.D. podra solici-
tar al Donatario el reintegro a la
A.I.D. de todos o de cualquier
porcion del monto de 1los desem-
bolsos efectuados bajo este Con-
venio por tales bienes o servicios
en Dolares Estadounidenses, dentro
de los sesenta (60) dias a partir
del recibo del aviso corres-
pondiente. :

(c) El1 derecho establecido en
la subseccidon (a) o (b) para re-
querir tal reintegro de un desem-
bolso continuarida a pesar de cual-
disposicidén de este
Convenio, por tres (3) anos a par-
tir de la fecha del ultimo desem-
bolso bajo este Convenio.

(d) (1) Cualquier reembolso
bajo la subseccion (a) o (b), o

- 14 -

SECTION D.2: Refunds

(a) In the case of any dis-
bursement which is not suppozted
by valid documentation in accord-
ance with this Agreement, or which
is not made or used 1in accordance
with this Agreement, or which was
for goods or services not used in
accordance with this Agreement,

A.I.D., notwithstanding the
availability or exercise of any
other remedies under this Agree-

ment, may require the Grantee to
refund the amount o0f such dis-
bursement in U.S. Dollars to
A.I.D. within sixty (60) days
after receipt of a request there-
fore. '

(b If the failure of Grantee
to comply with any of its obliga-
tions under this Agreement has the
result that goods or services fi-
nanced under the Grant are not
used effectively in accordance
with this Agreement, A.I.D. may
require the Grantee to refund all
or any part of the amount of the
disbursements under this Agreement
for such goods or services in U.S.
Dollars to A.I.D. within sixty
(60) days after receipt of a re-
quest therefore.

(c) The right under subsec-
tion (a) or (b) to requ.re a re-
fund of a disbursement will con-
tinue, notwithstanding any other
provisions of this Agreement, for
three years from the date of the
last disbursement under this
Agreement.

(d) (1) Any refund
subsection (a) or (b), or

under
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. SECCION D.4:

(2) Cualquier reembolso
a la A.I.D. de un contratista,
proveedor, banco o de otra tercera
parte con respecto a bienes y ser-
vicios financiados bajo 1la Dona-
cidén, cuando tal reembolso corres-
ponda a un precio no razonable o a
una facturacidén errdénea por bienes
0 servicios, o por bienes que no
correspondan a las especifi-
caciones, O por servicios que
fueron inadecuados, se aplicara,

(A) primero, al cos-
to de bienes y servicios reque-
ridos para el Proyecto, hasta que
estén justificados y

(B) el saldo, si 1lo
hubiere, serda wutilizado para re-
ducir la cantidad de la Donacidn.

(e) Cualquier interés u otras
utilidades sobre 1los fondos de 1la
Donacidn desembolsados por la
A.I.D. al Donatario bajo este Con-
venio antes de la utilizacidén au-
torizada de tales fondos para el
Proyecto, seran devueltos a 1la
A.I.D. por el Donatario en Ddlares
Estadounidenses.

No Renunciamiento de
Amparos,

SECCION D.3:

Ninguna demora en el ejercicio de
cualquier derecho o amparo otor-
gado a una Parte en relacidén al
financiamiento bajo este convenio
sera considerada como una renuncia
a tal derecho o amparo.

Cesidn de Derechos

conviene al serle
la A.I.D. 1los
causa o

El Donatario
solicitado ceder a
derechos sobre cualquier

15 -

(2) Any refund to A.I.D.
from a contractor, supplier, bank
or other third party with respect
to goods or services financed
under the Grant, which refund re-
lates to an unreasonable price for
or erroneous invoicing of goods or
services, or to goods that did not
conform to specifications, or to
services that were inadequate,
will,

(A) Be made availa-
ble first for the cost of goods
and services required for the
Project, to the extent justified,
and

(B) The remainder,
if any, will be applied to reduce
the amount of the Grant.

. (e) Any interest or other
earnings on Grant funds disbursed
by A.I.D. to the Grantee under
this Agreement prior to the au-
thorized use of such funds for the
Project will be returned to A.I.D.
in U.S. Dollars by the Grantee.

SECTION D.3: Nonwaiver of Remedies

No delay in exercising any right
or remedy accruing to a Party in
cornection with its financing
under this Agreement will be con-
strued as a waiver of such right
or remedy.
SECTION D.4. Assignment,

The Grantee agrees, upon request,

to execute an assignment to A.I.D.
of any cause of action which may
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accidén que pudiera corresponder al
Donatario en relacidn con, 0 como
resultado del cumplimiento o no
cumplimiento del contrato por una
parte a un contrato directo en
Délares Estadounidenses financiado
por la A.I.D. en su totalidad o en
parte, con fondos donados por la
A.I.D. bajo este Convenio.

1214C/1215C

oy
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accrue to the Grantee in connec-
tion with or arising out of the
contractual performance or breach
of performance by a party ¢to a
direct U.S. Dollar contract with

A.I.D. financed in whole or in
part out of funds granted by
A, I.D. under this Agreement.
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