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. UNITED STATES OF AMERICA A. 1. D. MISSION

TO EL SALVADOR

. €/0 AMERICAN EMBASSY.
 SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

December 31, 1987

MCTION MEMORANDUM FOR THE MISSION DIRECTOR.

FRM: - Kermeth C. Ellis, Rural Development Officer

SUBJECT: Waiver of the Source/Origin and Kationality Requirement for the

Procurement of Services from the Fund~cidén Chile under the Agrarlan

Reform Sector Support Pr03ect {519-0265).

Problems

The Fourdation for Economic ard Social Deveicpment (EUSADE‘S) has requested
USAID approval to extend its contract with Fundacién Chile for the period

beginning Octcber 15, 1987 thiough July 31, 1988.
specifies that goods and services will be procured only from countries listed

The Project Authorization

under Gecgraphic Code 000 and the Central American Common Market. The
Fundacién Chile is damiciled in Chile and, therefore, is not eligible as a

procuremernt souwrce unless the source/origin and nationality requirement in the

Grant Agreement is waived and procurement, in this instance, is authorized

urder Gecgraphic Code 941.

(a) Project:

(b) mmo:iéing Document s
{c) MNature of Funding:

(d) - Description of Service:

(e) .Estimated Value This
Procurement Actions:

(f) Total Estimated Value of
Procurement:

(g) Supplier:

(h) Mationality:

Agrarian Reform Sector

Support Project No. 519-0265

Cooperative Agreement
M. 519-0265-G~-SS-5123-00

Grant
Technical Assistance to
FUSADES

$270,000

- 81,148,468

Furdacidn Chile

Calle Via Sur

Parque Institucional 6651
Santiago de Chile

AID Geographic Code 941



The Agrarian Reform Sector Support Projeck was authorized ard a grant
agreement signed with the GOES in May 1983. In July, 1985, the Prcject
Authorization was amerded to add a private sector component:, increase life of
project funding, and extend the Project Assistance Caompletion Date from
Decenber 31, 1986, to December 31, 1987, for the public sector component, and
to July 31, 1988, for the private sector component. ‘The purpose of the
project is to complete consolidation of the agrarian reform process arx create
corditions necessary to integrate the beneficiaries into the broader agrarian
~eoonmy FUSADES is the implementing entity for the private sector componenti,
which is focussed on the developnent of export-oriented agribusiness through
techm.cal assistance ard training in narket analysis ard technology adaptation.

In November of 1984, prior to receipt of the USAID grant, FUSADES contracted
the services of the Fundacidn Chile to carry out a study of the agricultural
sector in El Salvador. Fundacidn Chile was selected through a competitive
process, which considered the technical qualifications of the firms as well as
costi proposals. (See Attachment 1.) This initial contract was for $50,000.
On July 10, 1985, in Project Implementatlon Ietter No. 3, the USAID approved
the award of a contract to the Fundacidn Chile to conduct agricultural
diversification studies; the contract amourt was $164,168.00. The basis for
this approval, although not set forth in a separate and explicit waiver of the
nationality requirement of the C‘oq:eratn.ve Agreement:, was that the
contiinuation of the services of Fundacidén Chile were "determined *o be
critical to the success of the Project oojectives" (Handbock 1, Supplement B,
Chapter 5B4a(7)). FUSADES, pursuant to their procurement requlations, also
documented amd cbtained the approval of the FUSADES' Executive Committee to
the non-competiitive award of this contract (see Attachment 2).

In July, 1985, FUSADES sought another waiver of the nationality requirement in
order to continue the services of Fundacidén Chile; this request was approved
by the USAID on August 23, 1985, through Project Implerentation Ietter No. 4
{see Attachment 3). FUSADES once again had campleted the necessary review and
-approval processes for a non—competitive award, as prescribed by its
procurement re tions, for this $294,000 contract extension. In view of the
good performance of Furdacidn Chile, our desire to ensure the operations of
the Commission for Agriculture Diversification (DIVAGRO) continued
uninterrupted, and the additional ard duplicative cost that would be involved
with contracting a U.S. firm and bringing the new team "up—to-speed”,

Mission approved a waiver of the natlomllty requlremnt as being cntlcal to
the success of the Projecti (see Handbook 1, Supplement B, c¢ite noted above).

A third extension of the Fundacidn Chile contract was approved by USAID

on July 14, 1986, for $420,300, to continte agricultural diversification
studies ard technical assistance to farmers. As with the previous requests,
FUSADES had canpleted the necéssary in-house documentation and approval
process for a non~competitive award, but required USAID waiver of the
mationality requirement of the Cooperative Agreement (see Attachment 4). The
USAID, by letter dated July 14, 1986, approved the contracting of Furndacidén
Chile based on the critical role the Fundacidn was playing in regard to

- acoomplishment of Project cbjectives; this letter, de facto, constituted a
waiver of the nationality requirement.



Discussions:

. Fundacién Chile is playing the major role in develcping the capacity of
 FUSADES to assist El Salvador's farmers and processors to produce new products
 for the export markets. The Fundacién carries out tandem experiments to

. determine varieties of new agricultural comodities which can be growi in E1

Salvador amd subsegquently evaluates the commercial potential of selected
varieties. Its work, to date, is well regarded and promises to have a major
jmpact on the direction ard magnitude of agribusiness expansion. '

As notied above, the Fundacidn was originally contracted by FUSADES, in
Noverber of 1984,with funding from its endowment. Subsequently, the USAID
furded three extensions of the original contract totalling $878,468. FEach
request for extension was approved in recognition of the evolving nature of
the experimental work being undertaken by Fundacién Chile and the of the need
£o maintain the essential research capabilities provided by the Fundacibn. Mo
practical, cost-effective or timely alternative to Furdacidén Chile was S
avajilable to carry on the work. _ o

FUSADES'® letiter of Rugust 12, 1987, i’equests A.1.D.'s approval to f.he renewal

. of the contract with the Fundacidn Chile for a cne year period to permit the

institutionalization of a research ard technical assistance capability within
FOSADES. During the period of the proposed extension, the Fundacidn Chile
would continue experiments already underway, establish norms ard procedures
for optimum production of selected crops, design and jpitiate publication of a
bimonthly crop bulletin, and cormplete training of salvadaran personnel so that
the research and technical assistance program of FUSADES can continue without
further assistance from the Furndacién Chile. Upon receipt of this request,
USAID initiatied discussions with FUSADES regarding the need to camplete all
services under the Project by the Project Assistance Completion Date (pPACD) of
July 31, 1988. The proposed cne year renewal of the Fundacidn's contract,’
from Octcdoer 15, 1987, through Octcber 31, 1988, would have extended the
contract beyond the Project PRCD. While FUSADES would like to continue the

. services of the Furndacidn Chile contract through this date with financing

urder the Agribusiness Development Project, FUSADES has agreed that the
pime-table for the jnstitutionalization of the research capability within
FUSADES could be advanced to coincide with the PACD of the Agricultural Reform
Sector Support Project. Accordingly, your approval is requested for the
renewal of the Fundacidn Chile contract for the pericd beginning octdoer 15
1987, amd erding July 31, 1988; the total estimated value of this contract
renawal is $270,000. This approval will bring the total A.I.D. funding for
contiracts with the Fundacidn Chile to $1,148,468. Pursuant to FUSRADES |
procurement requlations, the required approval of the Executive Committee for
this contract extension was optained on ovemoer 25, 1987 (See Attachment 5).

Best Available Copy



Authority:

Under Redelegatiion of Authority No. 754 dated COcticber 21, 1985, amd in
conformance with the criteria prescribed in Section 5 B 4(c) and Section 5 D
10(c) of Handbock 1, Supplement B, you have authority to waive U.S. source,
origin and nationality requirements to permit AID financing of the procurement
of goodsard services in courntries included in Geographic Code 941, when the
cost does not exceed $5.0 million. Section 5 D 10(a) of Handbook 1,
Suppleient B states that criteria upon which a geographic code waiver can be
based includes "...circumstances as are determined to be critical to the
achievement of project pirposes." The purpose of the proposed contract
extension of Furdacidn Chile caomplies with the quoted criterion.

While waivers are usually approved on an a priori basis, the Office of the
General Counsel for Contiracting and Commodity Management in AID/Washington has
advised that waivers may be approved by A.I.D. after the services or goods
have been delivered so long as A.I.D. has not approved payment for the
services. Since the contract has not yet been signed with the Furdacidn Chile
for the services described above (a draft of the contract is annexed as
Atitachment 6)ani A.I.D. has not vet approved payment by FUSADES to the
Fundacidén Chile, you have authority to approve the requested waiver and
authorize payment to Fundacidn Chile for costs incurred as of Octocber 15,
1987, for the services described herein.

Recommerdation:

In response to the considerations presented herein, it is recommended that you
waive the provisions of Geographic Code 000 for procurement of the services of
Furdacién Chile, amd authorize FUSADES to procure the services of the
Fundacién, a Geographic Code 941 supplier, valued at $270,000, bringing the
total A.I.D. funding for the contract to a new total of $1,148,468.

e @j//g Y Wi,

DISAPPROVED: DATE:

Drafted by: ADO:FSSkowronski/Revised 12/1¥/87 PRI, FGirdn

Cleared by PRJ, PdelBosque({draft) Date 12/18/87
0, IMcAwvoy, (draft) Date 12/18/87
CONT, Flatham 4. ., /s/sDate 2=/
ADPP, WKaschak 77/ 7. Date ,4/2% /5
AMDO, JHeard : 0’;

, ., te
DDIR, BBSchouten” %7Y, Date ,4/3 _r/_yq

e am ol P



1]
Attachuent 1

COPARACION TE PROPUESTAS RECIGIDAS

ESTUDIO0 (€ DIVERSIFICACION ACRICQLA -

IR} HESEARH

| grpo o8 traajo

con experiencia en esusdios fara
paises [atinoamericans y oues.
I Agroraro

1 Experto en papas

{ émomblog

1 Ecoanmista agricola

1 ¢e Fnuiss

Adjutan asviculums de los 4 prire
7os.

ANDHD FUDAC I QHILE
" | s ls/0ct../64 AL
$71.647 ’ $50.660 $53.000
po visitante Cinco fwatro Seis
Wia - § samanas - 6 sorxas . 3 semas !
il cel estudio Sustiucion e inportaciones y ex- | Exportacitn ge productos oon merta-| foentificsr g proacios se puacm
: portacién de excesos. Pre-selec- ® e Estaiys Ludds, ventajas con-j prodcir &1ei pals. cusles puoaen)
Cionan un listaio Ge prodcios. parativas y margen 02 utiliond, y | sustituir Wportaciones y Qules j
sstitcion e § prircipales proaiy s puedsn eQoriar.  PTopann (O
tos. o pre-saleccion los prodct centrarse e los ge ya se
| o5 poge ese &5 el propdsito del |y e los e se vporin. Fooo
gsugdioc. &fasis en posteriorsBTe. expaTar
. os mizmos. ‘
cel contratista Asociacién de “expertos® retirads. | Fundxitn con experiencia en inple-| Institnto de investigecioes ol
. ] renaciin de proyectos simllares. | colas. - ‘
Profesores vuversitarics retirads,! Persawl pmfem&ui de la Fucacitn Personal cel Institwta y tonsulto-

| Ecoromusta egrario

I Fitepatdlogo

2 Fitoteonistas

Ho agjurian los arriculuts arge
gejaron los cuviaidlums e los ge
padrian ser,

res extermos inclusive el Presio
te cel Instibno. :
1 Desarvrollo ajroinaustrial !
} Tecrologla g2 alwmentos ~
I Mercaoeo aicola

| Prodccitn

| Proteccin

} vesarrolio nursl

Mjuttan csmiculus. Tres an
experiencis en £l Salvador,

ado por parte ael cottratista

Moo - tan veido uw vez {con
gaswos pagadtos}

Ko - Hen venido und vaz por su
ouesTLa.

Moo - Hant w0 Ul ez en vase-
ta para gtras Cosas.

otros Lrabajos

Ningaa, solareme referencias per-
sonales de o e ellcs.

Bueas Ce AlD y otros.

Hinpd pero Lienen crtrild om-
-AlD pare tQuexx.

Best Available Copy



IQ EL SALVADOR Y
C/O AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

S July 10, 1985
Sr. Roberto Murray Meza Mr. Robertco Murray Meza
Presidente - President
Junta Directiva de FUSADES FUSADES
San Salvador - San Salvador

ASUNTO:  Convenio de Cooperacidn
- No. 519-0265-G-S5-5123-00
Programa de Diversificacibén
- Agricola
Carta de Implementacidn No. 3

stimado Sr. Marray Mezas

or medio de la presente acusamos recibo
le su carta de fecha 26 de junio de 1985,
n la cual envian la presentacidn del
slan de implementacidn para el primer
afio, presupuesto v criterio de
evaluacidén. A.I.D. ha revisado la
Jocumentacidén y las encuentra de acuerdo
son los términos y condiciones del
referido Convenio de Cooperacidén. Por lo
tanto tenemos el gusto de informarles que
las Estipulaciones Especiales G.2 y G.3
Jel referido Convenio han sido cumplidas.
4.1.D. por 1o tanto, aprueba por este
nedic el uso de fondos de donacidn de
1icho proyecto para costos elegibles,
sujeto a los requerimientos contenidos en
las Seccicnes F.l, F.2 v F.3, asi como
también las condiciones contenidas dentro
le las Secciones G.4 y G.5 del referido
“onvenio,

= su carta de fecha 26 de junio de 1985,
istedes tarbién solicitan a la A.I.D.,
sprobacién para la contratacién de la
amndacidén Chile. Ya que las -
stipulaciones Especiales antes ~&
nencionadas han side cumplidas, A.I.D.
or este medio aprueba la contratacidn de
a Fundacidn Chile por $164,168.00 para '
llevar a cabo estudios. de diversificacidn
sgricoln bajo los términos del Convenio
ie Proyecto No. 519-0265-G-S5-5123-00.

SUBJECT: Cooperative Agreement
No. 519-0265-G-55-5123-00
Aricultural Diversification
Program
Implementation Letter No. 3

Dear Mr. Murray Meza:

This is to acknowledge receipt of your
letter dated June 256, 1985 in which you
provide a first year implementation plan
budget and evaluation criteria. A.I.D.
has reviewed these documents and finds
them to be in accordance with the terms
and conditions of the subject. Cocperativ
Agreement. We are, therefore, pl=zsed t
inform you that Special Provisions G.2
and G.3 of the subject agreement have
been satisfied.

A.I1.D. hereby approves the use of projec
grant funds for eligible costs subject t
the repcrting requirements contained in

Sections F.l, F.2 and F.3, as well as th
covenants contained within Secticns G.4

and G.5 of the subject agreement.

In ycur letter of June 26, 1985, you als
request A.I.D. approval of contracting
with Fundacidén Chile. Since the above

- Special Provisions have been met, A.I.D.

hereby approves of the contracting of
Fundacién Chile for $164,168.00 to
conduct agricultural diversificaticon
studies under the terms cof Project
Agreement No. 519--0265-G-55-5123-00.

Best Available Copy
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¥a que la responsabilidad de la
supervisidn de dicho proyecto ha sido
transferida a la Oficina de Desarrollo
Raral, Seccidn D.2 del Convenio de
Cooperacidn por este medio se substituye
de la siguiente manera:

A.I.D. supervisard la implementacién del
Proyecto para asegurar que los términos y
condiciones de este Convenio sean
cumplidos. . Ia supervisidn del proyecto
serd responsabilidad del Gerente del
Proyecto en la Oficina de Desarro...o
Rural de la USAID.

Sirvase aceptar, Sr. Muarray Meza, las
muestras de mi mds alta estima y
consideracién.

7 f 7
/%astiaan Schouten
, ,/ Director, a.i.

Because project monitoring responsibilit

-within USAID has been transferred to the

Rural Development Cffice, Section D.2 of
the Cooperative Agreement is hereby
deleted and the following substituted
therefore: ~

A.I.D. will monitor project
implementation to assure that the terms
and conditions of this Agreement are
met. Project monitoring will be the
responsibility of a Project Manager in
the USAID Raral Development Office.

Please accept, Mr. Murray Meza, the
assurance of my highest esteem and
consideration.

Best Available Copy



_°  UNITED STATES OF AMERICA A. 1. D. MISSION
.. o YO EL SALVADOR

o /O AMERICAN EMBASSY.

§AN SALVADQR El. SALVADOR, C. A.

m&w -'Jol'm Cloutier; PRJ
.SUBJI‘IZT Cocperatlve Agreement No. 519~ 0265—G-SS—-5123 00

. The purpose of this memorandum is to document the USAID decision per
T Implementation Letter No. 3 to the subject agreement approving a

" FUSADES contract with Fundacidn Chile to conduct agricultural
_ diversification studies. The Coopeative Pgreenent states in section
e that procurement of goods and services is to be from Geographlc

" Code OOO unless A.I.D. agrees otherwise in wrltlng.

‘The E\mdac:.on Chile contract is for a continuation of services
rather than for a new contract.  The Standard Provisions for a

 * Cogperative Agreement contain an order of preference for procurement

as follows: Code 000, Cooperating Country, Code 941 and Code 935.
After consultmg with KLA Lecce it was decided tnat approval of the
Fundacidén Chile contract was consistent with the Cooperative: }
Agreement requirements and Standard Provisions only because it _wasg,
“tasically a.follow=on contrach. HOwever, any new contract should be
in Code 000 if possible.

Cleared by: Don Biyps PRI

cc. Ron Witherell, A/DDIR
Don Boyd, PRJ
-~ Gail Lecce, RLA
-Mike Wise, RDD
- Project File (519-0265)



LT UPARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

DA-—O‘lé/M/BS

San Salvador)’ B | , i
14 de Junio de 1985.- : :

Sr. Ken Ellis’ o SR

Jefe Oficina Desarrollo Rural Ref.: Solicitud de aprobaciénlde |
AID EL SALVADOR - - _— uso de fondos para la donacién

Presente.- o ' - " No. 519-0265-G-55-5123-00

Estimado Sr. Ellis: ;

El propdsito de la presente es solicitar a esa Agencia, con base en la clausula
D.1 del Convenio de la referencia, calificar como elegible la contratacidn de
Fundacidén Chile, quien como se explica adelante, proporcionard asistencia técni-
ca a FUSADES. Mientras tanto procederemos a satisfacer las condiciones especia-
les del mismo Convenic nlmeros G-2 y G-3, necesarias para proceder a sollc1tar
desembolsos para los fines relacionados en tales cond1c1ones.

La contratacién de tal firma, aprobada en pr;nc1plo por el Comité Ejecutivo en
la reunién del 23 de Abfil de 1985 y .ratificada por el mismo el 14 de Mayo de
1985, incluye la realizacidn de un estudio para el desarrollo de tecnologla de
cosecha, manejo de post-cosecha y transporte de hortalizas en El1 Salvador, un
estudio de comercializacidén de hortalizas frescas en El Salvador y los Estados
Unidos, un estudio de planta de embalaje y frigorifico, y un estudio de planta
industrializadora de hortalizas, cuyo costo total asciende a U.S.$ 164,168.00

Hemos obviado la necesidad de solicitar més cotizaciones por las razones a con-
tinuacidn expuestas:

1.) Consideranos que la realizacidn de estos estudios son un seguimiento, in-
dispensable para nuestro Programa, del “Diagndstico de Diversificacidn
Agricola para El Salvador", realizado por la misma Fundacién Chile y el
cual calificamos de excelente en lo que se refiere a su contenido técnico.

2.) Creemos que la elaboracidén de los estudios propuestos en este Convenio
por la misma Fundacién Chile aseguraria la continuidad y coherencia técni-
ca con el Diagndstico, facilitando la implementacidn practica del progra-
ma de hortalizas en el pais. *

3.) Antes de contratar la realizacidn del Diagndstico anteriormente menciona-—
- do, se obtuvieron cotizaciones de AYUDAMOS, IRI RESEARCH INSTITUTE y FUN-
DACION CHILE, habiéndose escogido la Gltima por:

a.) Considerarse gue los criterios propuestos para seleccionar los pro-
ductos eran los mds adecuados, ya que primero escogerian los productos
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que gozaran de ventf1as comparatlvas en su producc16n ofrecieran al-
tas rentabilidades M permitieran recobrar la inversidn a corto plazo,
para luego seleccidnar los productos que gozaran de buenos mercados
en Estados Unidos L los cinco productos que mds se importan a El Sal-
vador. - /

s,

Su experiencia ccﬁt)ejecutores da proyectos especialmente en ‘el area

de cultivo de howtallzas control de residuos de pesticidas, certifi-
cacién de calldud para productos de exportac16n e 1rdu5tr1allzac1on
de productos pefecederos.

Considerarse Q@e al ser latinos y hablar el espafiol, les seria mis
facil comJnchrse con el agricultor salvadorefo.

i

Consideranss hubet Luuplidu con lous procedimicntos de contratacidn-establocidos
por la Agencia y adema ., estamos preparando procedimientos internos de FUSADES,
los cuales presen;arenos para su.aprobacidén. Sin embargo, a fin de no atrasar
'la contratacién de lo« estudios, solicitamos la aprobacidn de los términos de
referencia, en el en§>nd1do que no podemos desembolsar los fondos hasta no cum—
plir con las cond1c1fnes especiales antes mencionadas.

Agradeciéndole la p;onta atencidén a la presente, nos suscribimos de usted,

Cordialmente, }
f

M
FUSADES H

Director Ejecutivo -

MMB/mg*

Anexos:




PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Lo ' Attachment 3

K + CERTIFICACTION

El infrascrito Director Ejecutivo de la Fundacién Salvadorefia para el Desarro-
1llo Econdmice y Social (FUSADES), por este medio hace constar que:

En el Punto de Acta nimero III del Acta nimero Setenta y Tres de Reunidn de
Comité Ejecutivo realizada en veintitres de julioc de 1985, literalmente dice:

"Se did lectura a un memorandum de la Comisidn de Diversificacién Agricola,
proponiendoc al Comité Ejecutiva la éprnbacién de un convenio de asistencia téc-
nica con Fundacién Chile, el'cual coneiste en desarrollar un Programa de Exten-
sion y Capacitacién para el Cultivo de Hortalizas en £1 Salvador, por un perio-
do de un afio, prorrogable por otro afio mds por mutuo acuerdo entre las partes
contratantes. E1 costo total del primer afio es de US$294,000.00, los cusles
serian solicitados a la AID dentro del convenio para éi Prdgrama de Diversifi-
cacion Agricola. £1 servicio de extensién en el inicic serd administrado par
el Programa de Diversificacién Agricola mientras se organiza la Asociacidn Sal-
vadorefia de ProdﬁctCres y Exportadores de Productos Na Tradicionales (ASPENT).
Se cobrard a los usuarios el eguivalente al 25% del costo de la asesoria, lo
cual seria reembolsado a FUSADES de acuerdo a los términos del convenio con la
AID. El Comité Ejecutivo aprobd la contratacidn de acuerdo a la informacién
presentada y delegd.en la Comisidn de Diversificacidn Agricola la autoridad pa-

ra negociar con ASPENT la forma en que serd@ administrado este contrato.”

San Salvador, veinticinco de julio de mil novecientos ochenta y cinco.

F. Edkardo Nifez
Directdr Ejecutivo
FUSADES

Imn®



FAKA LL DESARKROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

DA D49/MHB-MG/B5

San Salvador,a . : .
25 de Julla de 1985 .
Attachment 3

Sr. Ken'Ellis

Jefe Oficina Desarrollo Rural R
us AID / EL SALURDDR
Presente.- ¢

Ref.: Solicitud de aprobacidn de uso
de fondos para la donacidn NQ
519-0265-G-~-55-5123-00

Estimado Sr. Ellis:

1 propOsito de la presente es solicitar a esa Agencia, con base en la cléusula
D.1 del Convenio de le referencia, calificar como elegible la contratacion con
Fundacidn Chile del tercer companente del Proyecto de Produccidn de Hortalizas
iniciado en septiembre de 1584 caon el Diagndsticao de Diversificacion Agricola
para E1 Salvador. En esta etapa del proyecto se establecera una oficina de ex-
tensidn agricola en el pals, ls cual proporcionara asistencia técnica practica
a agricultores salvadorefios involucrados en la exportacidn de productos agrico-
las no-tradicionales y la sustitucidn de importaciones.

La contratacidn de tal firma, aprobada por el Comité Ejecutive en la reunidn
o=l 23 de julic de 1985 (Certlflcac1on adjunta), comprende la 1mplement831cn

gel si gu1ent9 programa:

«-~ Produccidn de hortalizas frescas determinadas como recomendables para la di-
versificacidn agricola de E1 Salvador por el estudic de "Diversificacidn
Agricola para El-Salvador” realizado por la Fundacidn y entregadad a FUSA-
'DES en marzo de 1985.

--- Capacitacién de los técnicos salvadorefios designados por FUSADES en el ma-
nejo, dosificacidn y técnica de aplicacifn de plaguicidas y fertilizantes.

--- Demostraciones en terreno y en ﬁgigorificos de las practicas méas adecuadas
de cosecha y post-cosecha en las especies horticolas en cuestidn.

Los honararios por los servicios prestados seréan de $ 24,500.00 mensuales e in-

cluyern todo lo necesario, desde traslado de los técnicos y alquiler de oficinas,
hasta compra de vehiculos, para llevar a cabo esta Asistencia Técnica.

R 4



PARA £EL DE: \ARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

DA D@B/MME—MG/BE
0000/2
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Aunque hemos solicitado la calificacion de los Convenios por separado, la reali-
zacion de esta etapa, junto con los estudios de Comercializacidn, Manejo Post-
Cosecha y Disefio de las Plantas Industrializadoras, son parte de un Programa
completo gque le daréd seguimiento al "Diagndstica de Diversificacidn Agricola pa-
ra El1 Salvador", preparado por la misma Fundacidn Chile y el cual calificamos

de excelente en lo que se refiere.a su comtenido técnico.

El poder ofrecer esta asistencia en =1 campo & través de la misma Fundacidn Chi-
le, aseguraria la continuidad y coherencies técnica con los.estudios antes men-
clonedos, fecilltanda la implementacisn préctis del progrema de hortalizas en

el pais.

Antes de contratar la realizacidn del Diegnidstico, se ohtuvieron cotizaciones de
tres compafias, entre ellas 2 estadounidenses (AYUDAMOS, IRI RESEARCH INSTITUTE

y FUNDRCION CHTLE) habiéndose escogldo la Gltima por:

1.) Considerarse que los criterios propuestaos para seleccionsr los productos
eran los mas adecuadas, ya que primero escogerian los productos que qozaran
de ventajas comparativas en su produccidn, ufrecieran altas rentabilidades
y permitieran recobrar la inversion a corto plazo, para luego seleccionar

los productos gue gozaran de buenos mercedos en Egtados Unidos y los cinca
procuctos que més se importan a E1 Salvador.

2.) Su experiencla como ejecutores de proyectos especialmente en el &rea de cul-

tivo de hortalizas, control de residuos de pesticidas, certificacidn de ca-
lidad para productos de exportacidn e industrializacién de productos perece-

deraos.

3.) Considersrse gue al ser latinos y hablar el espaficl, les seria mas facil co-
municarse con el agriculior salvadareio.

Agredeciéndole la pronta atencidn a la presente, nos suscribimos de usted,
Cordialmente,

FUSADES

j}\‘*

U

Eduardo \N(fiez 1.
Director £ jecutivo
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Attachment &

14 de julio de 1986

Lic. Eduardo Nifez .
Director Ejecutivo

FUSADES

Presente.- . .

Estimado Lic. Nuifiez:

Por medio de la presente hacemos referencia a su nota del 16 de
junio, en la cual solicita la aprobacidn de AID para renovar el
Convenlo de Asistencia Teéecnica con FundaCLon Chile.

En base a nuestras conversaciones dudeo comunicarle gue esta
Agencia esta de acuerdo en que se efectlle esa renovaciobn.
Aunque los fondos de que dlsoonemo actualmente rodrian liwmitar
el financiamiento de la misma, egperamos efectuar la enmicnda
al proyecto 0265 en el transcurso de este mes, mediante la cual
proporcionaremos el financiamiento necesario.

Sin otro particular por el momento, me suscribo de usted,

Atentamente,
/ -

Y ASY?

Kenheth C. Ellis

Jefe
Oficina de Desarrollo Rural




FUNDACION SALVADORENA
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
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Attachment 4

091/1218 GU/86 -

San Salvador,
Mayo 19 de 1986,

Sefior _ ‘ .
Kenneth Ellis,

Director Oficina

Desarrollo Rurdl,

USAID/E1 Salvador,

Presente.

Ref: Convenio de- Donacign
- No. 519-0255~G-SS~5123~00

- Estimado Sefior Ellis: :

El propésito de la presente es solicitar a esa'agencia, calificar como elegible,
Por un perfcdo adicional de un afio, la renovacign del convenio de asistencia Téc
nica firmado entre FUSADES y Fundacidn Chile el 1° de Noviembre de 1985. Dicha

sclicitud se basa en la clausula I del Convenioc en vigencia, la cual estipula -=

de meldn y sandia e introducir las otras especies identificadas en el Diagnosti-
co de Diversificacisn Agricola para El Salvador. Asimismo, @sto nos permitiria, -

C@ﬁulalucu &,

| Best Available Copy
Mrector mecurive |
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Attachment 4

.San Szlvador, 16 de Junio de 1986° DA MMB/129 MQ/86
¢

Sefor

Kenneth Ellis

Jefe )

Oficina de Desarrollo Rural .

AID El Salvador
Presente.

L4

Ref: Solicitud de Aprobacitn de Uso de Fondos
para Donacidén No. 519-0265-G-S5-5123-00

Estimado Sr. Ellis:

Hacemos referencia a nuestra carta enviada con fecha 29 de Mayo, y a nues-
tra reuni6n del 11 de Junio del presente afio, en las que les solicitamos,
con base en la Cléusula D.1 calificar como elegible la renovacién del Con-
venio de Asistencia Técnica con Fundacitn Chile. Por medio de este conve-
-nio dicha fundaci6n proporcion6 asistencia técnica préctica a agricultores
salvadorefios involucrados en la exportaci6n de productos agricolas no tra-
diclonales.

!

Como conversamos anteriormente, esta renovacién es un seguimiento al ter.
convenio, y tendré como objetivo el proporcionar asistencia técnica en las
mismas dreas reforzando las actividades de acuerdo a nuestra experiencia
pasada. En términos generales se proporcionard asistencia técnica en las
siguientes é&reas:

1) Produccién de hortalizas frescas que més se adaptaron a nuestras condi-
ciones agron6micas y han sido determinadas como recomendables para la di-
versificacion agricola de El Salvador en el "Diagnb6stico de Diverisifi-
cacion Agricola para £l Salvador" realizado por la fundacién y entregado
a FUSADES en Marzo de 1985.

2) Capacitacibn de los técnicos salvadorefios designados por FUSADES en la
produccitn de las hortalizas menciornadas en el pdrrafo anterior, inclu-
yendo el manejo, dosificacyln y técnica de aplicacibén de plaguicidas y
fertilizantes. .

3) Demostraciones en terrenos y en frigor{ficos de las préctlicas més ade-
cuadas de cosecha y post-cosecha de las especies hortfcolas en cuestion.

4) Disefio y supervisién en la implementacién de un programa de evaluacitbn
de variedades de las especies hortficolas antes mencionadas, siendo la
' implementacién responsabilidad de FUSADES o de quién ésta decida.
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Sr. Ellis
Solicitud aprobaci6n

El valor de la renovacién de este convenlc seré de $420,300.00, lo cual
incluird la presencia por doce meses de 4 técnicos chilenos encargados
de dar asistencia técnica a productores; un experto en comercializacioén,
el cual visitard el pafs por un perfodo de 2 semanas y asistird a las
personas que FUSADES designe en un viaje de entrenamiento en mercadeo

- de una semana a los Estados Unidos;’ un experto en manejo post-cosecha
que visitard el pals por 2 semanas como apoyo al equipo técnico; y 2
expertos en control de calidad, quiénes disefiardn un programa de control
“de calidad que tendra como objetivo apoyar a los productores en el pro-
_ ceso de manejo post- coserha

La programacién de las actividades incluidas en esta renovacién ha sido

el resultado de un andlisis que identific6 las limitantes del programa
pasado y consideramos que el poder cofrecer la alternativa aqui propuesta,
aseguraria la continuidad y coherencia técnica de nuestro Primer Proyecto
Piloto, el cual ha sentado ias bases de nuestro Programa de Exportacién

. de Productos no-tradicionales y de contar con todos los elementos de apo-
yo necesarios, puede copvertirse en el inicio de la verdadera diversifi-
cacidn agricola del pafs.

Los resultadas de este Primer Proyecto de Exportacién, en lo que compete

al drea cubierta por este convenio, han sido exitosos, logrdndose concre-
tamente cumplir hasta la fecha, ccn tres de los obJetlvos de la siguiente
manera:

* Se.exportaron 120,000 cajas de melén y 2,000,000 de Lbs . de sandfa.

* Se logr6 excelente calidad en los productes exportados, lo cual se pone
de manifiesto, ya que, hubo muy pocos rechazos. o

* Se capacit6-a 4 técnicos de la Asociaci6n Salvadorena de Productores y
Exportadores de Productos No-Tradicionales (ASPENT) y 18 agricultores

miembros de dicha asociacion.

. En 1o que se refiere al cuarto objetivo, me.permito informarle que actual-

mente se estd trabajando en la seleccibén de las variedades que se incluirén
en las parcelas de investigacifén, se estdn desarrollando los planes de tra-
bajo que se seguirdn, y seleccionando los lugares en donde se estableceréan
dichas parcelas. Se comenzard a sembrar en breve, cumpliendo asf{ con el
Gltimo objetivo del convenio antes de su finalizacién.

No omito madifestarle,_Sr. Ellis, que para poder hacerle frente a esta
ampliacion del contrato, y poder establecer las parcelas de investigaciotn
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" arriba mencionadas, necesitamos contar con la ampliacién de fondos que
hemos solicitado a su agencia.

Agradeciéndole de antemano la pronta atencién a la presente, nos suscri-
bimos de usted, )

Cordialmente, . '\ .
FUSADES

Lic. Eduardo Nufiez
Director Ejecutivo
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San Salvador; 11 de Julio de 1986
o DA MMB/169 MQ/36

Seffor

Robin G6mez- _ : . F o
Director . o S - ' .
AID El Salvador )

Presente.

 Ref: Solicitud de aprobacibn de uso de fondos
para donacibn No. 519-0265-6-55-5123-00

Estimado Sr; Gomez:

Hacemos referencia a nuestras cartas de fecha 19 de Mayo y 16 de Junio del
" presente aifig, enviadas al Sr. Kenneth Ellis, Jefe de la Oficina.de Desarrg
110 Rural de su Agencia, y, a varias conversaciones por medio de las cua--
les hemos solicitado, en base a la Clé&usula D.1 del convenio en referencia,
calificar como eleglble la renovaczon del Convenio de Asistencia Técnxca»-

con rundacién Chile.

£sta renovacifén creemos que es necesaria para asegurar el éxito del pro---
grama de exportacién de melbébn y sandfa, introducir la exportaci6n de pepi-
nos como un tercer producto, incluir algunas de las cooperativas del sec--
tor reformado como usuarios, e implementar nuestro programa de investiga--
ci6n de variedades y parcelas demostrativas.

De acuero al convenio vigente, debemos de decidir su renovaci6n a més tar-
dar el 15 de Julio del presente afho, ya que la Fundacién Chile debe de ---
formalizar su compromiso con. los técnicos en esa fecha. Por lo tantu, ----
agradeceriamos su intervencién para apresurar el proceso de aprobacién de-
fondos, ya que de no renovarse en la fecha indicada anteriormente, corre--
mos el riesgo de no poder coatratar algunos de los técnicos que juzgamos--

necesarios que contiplen en el pafs.

Sin otro particular al cual referirnos por el moments, aprovechamos la ---
oportunidad para enviarle un cordial saludo,

Muy aténtamente,
FUSADES”
{

Lic?~gﬂ;a 0 NGiiez

“Director fjecutivo

Best Available Copy




ACTA NUMERT YEINTISIETE

Reunxon de Diversifizacildn Agricola fscha 5 32 Julia ge 13&3.

Camrsran BIUAGRQ

ASISTENTES

Ing. Antonie Cabrales Coardinador
Ing. Eduardo Castaneda

Director Planificacidn FUSADES
Lic, Eduardo NGRez

Dir. £jecutive FUJAD’“

Sr. fFrancisco Alvar=: fMliambzo

St. Jaime Alvar=z Mienbro -
Ing. Guillerma Valiente Miembro .

Ing. Mario Molina Batlle ‘ ‘ Gerentevprograma OIVAGRO

Ing. Michael Lopez

€jecutivo Programa DIVAGRO
Lic. Ricardo Espitia

Ejecutivo Programa DIVACRO

Habiéndose establecido el Qudrum; se procedis con la siguiente agendas:s
[ ]

I. Se dié lectura al Acta MNimero Veintiseis d2 raunidn de la Comisidn de
Oiversificacidn Agricola, de fecha 23 de Junio de 194S.

II. Se informd a la comisidn sobre el memorindum recibido por el Lic,

Eduardo NifMez en el.cual el Ing. Pablo Alvarado de la Fundacidn Chile lea
snolicitaba un pronunciamienta por pazte de FUSADES referenta a 1la

renovacldn del convenio de asistencia tecnzca que vence el 12 de Oztubre
del presente afio. ®

AY *
‘

Después de discutir ampliamente la renovacidn de dichs canvenio, se

llegd al siguisnta aczuezrdo:

1. Se l2 aseguraria a Fundacidn Chile la rengvacidn del contrata d=
Pable Alvarado y un técnice de apoys por un pericdao adicional de un
aflo, con el progdsits de contar con el apoye técnico para
‘implementacidén dz la investigacidn
demostrativas. ' '

la
de variedades y las parcalas

-

2. Ser le haria ver a la Fundacidn Chils gque al contar con 1los fondas

adicionales soclicitadss al RAID, se incluirian en el econtratoc los
siguientes expartos: |

* 1 experta en comaczcializacidn por 3 semanas
{ 2 en E1 Salvacor y Jha en gira por Estados Unidos)

* | expertgs en man2jo post-cosecha por 2 semanas

® 2 expertos para ¢iseiflar #l programa da Control de (Calidad cde
FUSADES.
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Acta NGmero Veintisista

III.

Iv.

VL.

*
i

3. Se le pediria un plaze de 30 dias saca definir la centratacidn de los
otros 2 tacnizos extensionistas, pers sa le haria ver que pediriimas

2  extensionistas con  experiancia an  cucurbitaceas .y  que
solicitariamos wvarios candidatos para que después de. analizar los
curriculums, escoger nosctros o a2l usuario a los técnizos. Ea teodo
caso, estos ti3cnicos vendrian al pals hasta el 30 de Abril, que es

cuando termina la temporacda de exportaciones.

4, So la peodicia a ASPBENT sustituir las técnlcan quiz Fareran  Aseasario-
para conkar con un equipo técnico nacional con expeciencia ¥y s< - le
darian fondos adicionalas para contratar otros 2 ticnicos

salvadorefios de experiencia con la finalidad de poder atender una
demanda adicional a la dal afloc pasado de 600U mz,.

Se discutid el borrador de los términos de referencia del Diagndstico de

Acuacultura que prepardé el Or. Ron Phelps y se delegd a los seflores

Jaime Alvarez, Roberto Llach, Ing. Eduardo Castaneda e Ing. Marie flolina
Batlle, para su rzvisidn final.

Se solicitd a la Comisidn la aprobacién para invitar a un cjecutiva d=
la empresa W.T.C., <consolidadora de transporte y dueiia de

barcos vy
furgones refrigeradgs,

a visitar el pails para esxponerle el problema quz
hemos tenido por la falta de furgones refgigerados vy tratar de Qque
ofrezcan el servicio pazrs la prdxima tamporada. La comisidén concluyd
que era importantaz invitar a las compafilas navizras, psre que lc deheria
de hacer PRIDEX y no OIVAGRO, por razaonas de disponinilidad de fondos.

Se sometid a aprobacidn la solicitud de fondss presantacda nar las
seflares Guillermo Machdn y Rall Cornejo, ambos productsres de guicsquil,
para realizar una gira de obszrvacidn a Costa Riza, coan el prepdsito de
conocer sobre las tacnicas de procduccidn, mane jo post-cosecha vy
expartacién de gquisguil., La comisidn acordd realizar el wviaje peoca
recomendd incluir a mads productaores.

Se sometid a caonsideracidn de la comisidn la realizacidn del taller ce

autoevaluacidn con la Compania Sinergia, la cual ha sido rscomencacda gocs
el Sr. Carlos Palacios ya que es la qua utiliza Ian nara establecer las
metas y <objetives de 1los clientes que 1l2 solizitan equipcs de
cgmputagidn, La comisidn delegd al Lic., Zduarcdo NGfez para tevisar el
curriculum del Sr. Luis Cigdenas, Guian seria el encargado de llevas a
Sabo el taller y decicgir si se reatizaria el 1S de Julio o no.
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PARA

: Ing{ Mario‘Molina B.
Gerente DIVAGRO .
DE : Lic. Marco Antonio Batres
Director de Planificacidn
y Desarrollo
ASUNTO Transcripcién de Punto de Acta :
FECHA : 21 de diciembre de 1987
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REF: DPD-276/MAB-JEB/87

De acuerdo a su solicitud, a continuacidn se transcribe el Punto VI del

Acta No. 99 del Comité Ejecutivo, correspondiente a la reunidn de fecha
Martes, 15 de julio de 1986, que literalmente dice:

"El Director Ejecutivo,  Eduardo Nafiez, informé que ha recibido una carta
del Jefe de la Oficina“de Desarrcllo Rural de la AID, en la cual aprueba
la renovacién del contrato con Fundacidén Chile. Anadid que ademas
verbalmente 1le habia informado que han aprobado fondos para continuar el
Programa DIVAGRO por un ano mas hasta el 31 de diciembre de 1987.

El Comité Ejecutivo estuvo de acuerdo y autorizé al Director Ejecutivo
para firmar la renovacidén del Convenio con Fundacién Chile."

Atentamente,

Marco Antonio Batres

MAB/jeb*
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MEMOCRANDUH

Can A ae e e e awr oo e e

| DA MMB/591 ai/87
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PARA :  ARCHIVO DIVAG&Q//’///

MARIO MOLINA BATLLE

DE H
GERENTE DIVAGRO

ASUNTO : CORPORACION' DE COSTOS ASISTENCIA TECNICA
FUNDACIOQON CHILE/OTROS COCHSULTORES.

FECHA : 7 DE DICIEMBRE DE 1987.

LI/ E7T7777770077777777707777777777777777777777

El propésito de la presente es documentar la contratacién de la Fundacién
Chile para contratos de asistencia Técnica. .

1.

Cuando la Fundacién Chile fue contratada para realizar el Diagnéstico
de Diversificacidn Agricola para El Salvador, se realizd una
contratacién competiliva en la cual participaron 3 consultores, de
acuerdo a la Tabla Adjunta. En esa ocasién el contrato fue
celebrado con Fundacién Chile, 1la cual era la méds barata de las
ofertas y ofrecfa un excelente equipo técnico.

Basado en el Desarrollo del Diagnéstico, su resultado y 1la

experiencia obtenida por el equipo de la Fundacién en el Desarrollo
del Diagnéstico, se justificéd el contratar el Desarrollo del Programa
de Extensidén Agricola por 2 afos conseculivos (cartas de apraobacién

adjuntas).”

Basado en la experiencia obtenida en estos 2 afios de existencia, se
solicité 1a extensién del.contrato de extensién agricola para el afio
1987/1988. Esta extensién se solicita debido a:

a) A que la experiencia previa de 2 aios los coloca como 1los
mejores candidatos #ara realizar el trabajo. De contratar otra
firma consultora se perderia la experiencia en el pais.

b} .Los costos de la asesoria por dia/consultores son razonables,
de acuerdo a la siquiente comparacidn:

i) Contrato IRl FUSADES para un técnico experto en camarén
por $§  458.3/4ia, incluyendo  pasajes, sequros,
movilizacidén, vidticos, etc.




FUSADES

ii) Contrato R.D.A. FUSADES para Desarrollo del! Diagnéstico
de  Acuacultura por §$ 615.27/diarios por técnico,
incluyendo todos los posibles costos.

iii) Contrato Fundacién Chile por $ 331.73/diarios por

técnico, incluyendo pasajes; sequros, movilizacién,
vidticos y todos los otros gastos incurridos. :

cc: Don Francisco Girén.
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CERTIFICACION

Bl infrascrito, Gerente del Prcgrama de Diversificacién Agricela (DIVAGRO}, por esce medio
hace constar que :

Bn el Punto de Acta Nimero Tres del Acta Nimero Cuarenta y Cuatro, de reunién de la Comisién

del Programa Diversificacién Agrfcola, en lo que compete a la renovacién para el periodo 87-
88 del Convenio de Asistencia Técnica con Fundacién Chile, literalmente dice :

¥ Se discutié con la comisién la posible renovacién del .contrato de asistencia técnica de la
Fundacién Chile, haciendo énfasis en los siquientes puntos principales :

1.

Se ha completado con éxito la primera fase del programa de evaluacién de variedades y
parcelas demostrativas y el programa ha creadv grandes expectativas entre los
agricultores.

El objetivo principal de la renovacién del contrato serfa el de trarsferir durante este
ago adicional, la total direccién del programa a técnicos de DIVAGRO.

Las actividades que se desarrollarfan en el programa serian las siguientes :

a.. Seleccién preliminar de variedades entre productos que no han sido incluidos en
el programa hasta la fecha.

b. Evalwacién formal de las 2 6 3 mejores variedades identificadas por producte
hasta la fecha.

¢. Ensayos agrondmicos.
d. Ensayos comerciales.
e. Publicaciég de boletines técnicos de DIVAGRO (bimensuales).

Se harfa. principal hincapié en el desarrollo del cultivo de cebolla de exportacidn,
chile y ejote.

Para desarrollar 1la transferencia de tecnologia y direcciédn del programa, seria
necesario contratar 1 salvadoredio, Jefe del Programa y completar 3 ingenieros
agrénomos, encargados de cada lote experimental.

<+
Se contaria los primeros 6 meses con la asesoria de Pablo Alvarado y 2 técnicos
chilenos, uno en preparacién de disefos experimentales y otro en divulgacién de
material técnico. El Ing. Alvarado dirigiria el programa por los primeros & meses para
luego en los @ltimos 6 meses actuar Gnicamente como asesor del programa y dejar 1la
direccidén en manos de los salvadoreidos.
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Certificacién Punto de Acta III
Acta Nimero Cuarenta y Cuatro

Diversificacién Agricola

FUDALLD

Los &1tinos 6 meses del contrato se contarfa con la asistencia ticnica del Ing. Alvarade y
un técnico de divulgacién reduciende el némero de técnicos chilenos a dos.

7. El costo de esté contrato seria de US$ 310,500.00.

La comisién aprobé la renovacién del contrato en piincipio; ¥ delegd en el Ing. Antonio

Cabrales y el Lic. Eduarde Wifez,
caso y luego presentarle una solicitud formal ".

San Salvador, a los veinticinco dias del mes de Novie
siete.

rib Molina Bgﬁ}lé
erente DIVAGR

/rq.

el reunirse con el Sr. Kenneth Ellis para exponerle el

mbre de mil noverientos ochenta y




Attachment 6

; . CONVENIO DE ASISTENCIA TECNICA ENTRE
| LA FUNDACIGN SALVADORERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO 1 SOCIAL
Y, FUNDACION CHILE
| CONVENIG DIVAGRD/87-163

En la ciudad de San Salvador, el dia 15 de Octubre de 1987, entre Fundacidn Chile, en adelante "LA FUNDACION® o
*EL CONTRATISTA®, representada por su Director Beneral, GSr. Anthony Mylie, del Domicilio de Calle Via Sur, Parque
Institucional No. 6651, Santiago de Chile, Chiie, y; la Fundacidn Salvadorena para el Desarrollo Econsaico vy
Social, en adelante °FUSADES" o "EL CONTRATANTE®, representada por su Director Ejecutivo, Licenciade Eduardo Ninez,
dogiciliada en Edificic La Centroamericana, Sexto Pise, San Salvader, EI Salvador; se ha acordado el siguiente
tonvenic de asistencia técnicas 2 :

PRINERG NATURALEZA DEL PROYECTO.

LA FUNDACION se comprogete a realizar para FUSADES la isplesentacién del Prograsa de Extension v
Capacitacide del Cultivo de Hortalizas en E1 Salvador.

SEGUNDD CCNTENIDO DEL TRABAJO.

Por gedio de este cunvenio, LA FURDACION  se obliga, pero
no se lipita a la isplesentacidn de un prograsa de :

% Produccién de hortalizas frescas detersinadas coso recosendables por el *Diagndstico de
Diversificacidn Agricola para El Salvador®, realizado por la Fundacidn Chile, y, entregade a
FUSADES en Marzs de 1989, asi como otros productos agricolas que FUSADES estige convenientes,

t Diseao y direccién en la isplerentacidn de un programa de evaluacidn de variedades y parcelas
experigentales que incluird las especies horticolas identificadas en el Diagndstico y cualquizr
otro producto que ofrezca potencial de sustitucién de isportaciones y exportaciones para El
Salvador,

¢ Capacitacién .de los técnicos scalvadoredss designados por FUSADES en todos los aspectos
invelucrados en la gproduccidn y aangjo post-cosecha de los productes incluides en el
Diagnéstico de Diversificacidn Agricola, asi como el manejo y disefo de la 1investigacién de
variedades y parcol-s experisentales,

# Capacitacifn en terrenc y frigoriiicos de las prdcticas sds adecuadas de cosecha j post-cocecha
de las especies horticolas en cuestidn.

TERCERD LUGAR DE TRARAJD *

Los servicios serdn prestados en las Repéblicas de El Salvador y Lhile.

CUARTE TERMINOS DE PAGO

Los honorarios por los servicios prestados, los cuales estdn exentos de toda clase de i1mpuestos ce
parte del gobierny Salvadoredso, por ser éstos fundos grovenientas de la Agencia [nternaciondl para
el Desarrollo (AID), serdn por la cantidad de US$ 310,300.00, que FUSADES se obliga a pagar a LA
FUNDACION de la siguiente forea :

\ " . . 4 Wodwdd WAL A T
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NOVEND
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¥ US$ 77,625.00, a la firea del convenio,

# US$ 77,625.00, a los tres meses de la fecha de inicio de actividades, y asi sucesivasmente, en
forma trimestral, durante la vigencia presente contrato, y, hasta cubrir la cantidad total
del eiseo. .

.# El pago deberd efectuarse en délares de los Estados Unidos de América, en Santiago de Chile, §

donde LA FUNDACION lo indique, en un plazo séxieo de noventa (30) dias de realizada la
facturacidn., . ‘

En caso de mora en el page, superior a los noventa dias de la fecha
TECNICOS ASIGNADOS AL PROYECTO

Los valores mencionades en 1a CUARTA cldusula del presente convenio, se han basade en la presencia
en El Salvador de los siguientes técnicos ;

# Pablo Alvarado por un periodo adicional de 1 afo.

# Us (1) técnico extensionista de los va presentes en €1 Salvador por un periodo adicional de 6
geses.

# Un (1) téenico extensionista de los ya presentes en £l Salvador por un periodo adicienal de |
ano,

INICID DE ACTIVIDADES

El inicio de las actividades antes descritas se efectuard en una fecha conveniente entre las
partes, la cual no podrd ser después el 15 de Octubre de 1387,

REUNIONES PERIQDICAS

LA FUNDACION se cozprosete a realizar reuniones periddicas de trabajo, con FUSADES, durante la
ejecucién de este prograaa, para inforaar del avance del siseo y recibir sugerencias que FUSADES
pueda tener en las distintas etapas de ejecud;is.

VIGENCIA DEL CONVENIQ

(El presente convenio pereanecerd vigente desde el inicio de las actividades, hasta cospletarse 12

(doce) seses, pudiendo renovarse por un perindo adicional de coain acuerds entre las partes,
decisién que debe tomarse el noveno ees de iniciado el presente trabajo.

CONTABILIDAD, AUDITORIA Y REGISTROS“
A. LA FUNDACION 1levard libros, registros, docusentcs y otras pruebas docusentales y utilizard de
sanera uniforee procediaientcs y pricticas contables que sean suficientes para recoger

debidagente fodas las transacciones que se realicen en virtud del contrato o en relacidn con el
6ise0. A los efectos de esta cldusula, todo lo sencionado anteriormente constituye *registros®.

Best Available Copy
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B. UA FUKDACION llevar4 dichos registros durante el plazo de vigencia de Ia actividad y los
conservari durante un periodo de tres aros despuds de la liquidacidn final. Sin embargo, los
~registros que tengan que ver con apelaciones a fenor de las cldusulas de controversiaz y
apelaciones, con litigacidn o la liquidacidn de reclasaciones que surjan de la ejecucidn de
este contrato se conservardn hasta que se hayan resuelto definitivasente dichas apelaczones,
licitacidn o reclazaciones.

€. Todos los registros serdn somstidos a inspeccidn y auditoria por FUSADES yio ia A.1. D. (0 sus
agentes autorizados) en todo ecaento razonable. LA FUNDACION facilitard a FUSADES y/o la A.1.D,
los sedios adecuados para efectuar dicha inspeccién y auditoria,

D

LA FUNDACION se cosprosete a presentar un detalle de los gastos reales relazisnades con la
contratacién, acompasando los originales y folocopias de recibos con su sello de cancelado, Las
fotocopias deberdn certificarse como copia fiel de su original, firmarse y sellarse con el
selio de LA FUNDACION. :

Los originales serdn devueltos a LA FUNDACION aproxiaadaaente 15 dias después que LA FUNDACION
haya presentado debidasente todos los docussntos.

LA FUNDACIGN presentard a FUSADES un inforae scbre los resultados de la actividad desarrollada
bajo este convenio, para efectos de archive interno.

€05T05 PERRITIDOS

Se reesbolsard a LA FUNDACION por los costes incurridos en la realizacién de los abjetivos de este
convenio, los cuales hayan sido deterainados por el oficial del convenio, coso razonables,

+ adjudicables y adaisibles, de conforsidad con los térainos del convenio y los principios de cosio

en adelante 1lamados "principios de ¢osbto aplicables” vigentes a la fecha del convenio, los cuales
se adjuntan.

A, Razonables

Serdn aguellos castos que no excedan los gque puede imcurrir una perscna prudente y comln en la
conduccidn de negacios acraales,

B. Costos Adjudicables
Se}én aquellos costos que requiere el convenio.
€. Costos Adaisibles

Serdn aquellos costos que debag ajustarse a cualquier limitacidn que se establezca en este
convenioe.

B. Costos Inadeisibles

Directos o indirectos, incluyen, pero no se lisitan a los siguientes ejesplos : publicidad,
salas deudas, iamprevistos, entretenimientos, aeultas y sanciones, intereses, auaento en los
fondes, gastos adeinisirativos de inversién, pérdicdas en otras adjudicaciones, ispuestos,
tarifa aérea de prisera clase 3 eenos que haya sido aprobada especificamente, ciertos costos

)




por redistribucién, y costos por servicios prefesionales que se incurran en relacién con un
litigio en contra de FUSADES, y costos de organizacida o reorganizacidn. Ademds, los gastos por

- servicios de informacidn piblica son inadaisibles como costos indirectos. Los principios de
zosto aplicables autorizan algunos de los costos inadaisibles que se listan anterioraente en
circunstancias particulares. Antes de incurrir en costos singulares o discuticles, LA
FUNDACION debe obtener la resolucidn del ofzcxal de la donacidn por escrito con respecto a si
el costo serd adeisible.

DECIND
PRINERD - REEMBQLSOS

A. 5i el uso de los fondos de FUSADES resulta en un incresento de intereses para LA FUNDACION o
para cualquier otra persona, a quien LA FURDACIGN le haya facilitado fondos de FUSADES; LA
FUNDACION - reembolsard a FUSADES la cantidad de.intereses devengados.

B. Los fondos obligados por FUSADES pero que no ha deseabolsado LA FUNDACION en el somento que
vence el término del contrato bajo este convenio, serdn revertidos a FUSADES, a amenos que
dichos fondos hayan sido comprosetidos por LA FUNDACION en un negecio obligatorio y legal que
se aplique a este convenio. Cualesquiera fondas desesbolsados a, pero no gastados por LA
FUNDACION en la fecha que expira o termina el convenio, serdn reeabolsados a FUSADES.

C. Si en algdn somenio durante la vigencia del convenio, o cozo consecuencia de la auditoria
final, FUSADES detersina que los fondos que suainistrd bajo la sisma se han gastado en
propdsitos que no concuerdan con los ternxnus de este convenio, LA FUNDACION reembolsard tal
sonto a FUSADES.

DECIND ¢ . TERMINACION Y SUSPENSION
SERUNDA

A. Por Causa

Este convenio se puede considerar tersinado por causa en cualguier mcmento, en todo o en parte,
por el oficial de FUSADES eediante notificacién escrita a LA FUNDACION cuando se haya
deterainado que LA FUNDACION ha fracasado en el cumplimiento de las condiciones de este
convenio.

B. Por covexioncia

Este convenio puede considerarse tereinado por conveniencia en cualquier sosento por
cualesguiera de las partes, en todo o en parte, si asbas partes acuerdan que el continuar no
producird resulfados beneficiosos en proporcidn con el gasto adicional de fondos. ~ Asbas partes
deberdn acordar las condicionessde terainacidn, incluyendo la fecha en que serd efectiva y, en
el caso de terainaciones parciales, la porcién que terminard, El acuerde de terainacién lo
establecerd una carta del oficial de FUSADES a LA FUNDACION.

C. Procedimientos de terminacién
Una vez recibida y de conforeidad con la notificacién de terainacidn que se especifica en los

parrafos (a) y (b) arriba citados, LA FUNDACION tosard inaediatamente las sedidas necesarias
para siniamizar todo gasto y obligaciones financiadas por este convenio, y cancelard las
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obligaciones no liquidadas cuando sea posible. A excepcidn de lo abajo estipulado, no se
podrdn hacer =ds reeabolsos después de la fecha de tersinacién. LA FUNDACION deberd, dentro de
los 30 dias calendarios subsiguientes a la fecha de tersinacisn, reintegrar a FUSADES los
fondos no gastados, los cuales ne hayan sido de alguna otra fors: obligados por un cosproaiso
legal aplicable a este convenio.

D. Suspensién : tersinacidn por cambio de circunstancias

Si en algln mosento FUSADES detersina que la continuacidn del financiasiento a la actividad
debe ser suspendida o tereinada perque tal asistencia no es del interés greaial o de sus
agresiados; o que seria una violacidn a las leyes aplicables, entonces FUSADES puede, despuds
de enviar 1a notificacidn a-LA FURDACION, suspender este convenio y prohibirle a EL CONTRATISTA
que incurra en obligaciones adicionales con cargo a los fondos otorgades, gque no sean aguellos
gastos necesarios y pertinentes de conforsidad cof los téreinos de este convenio durante el
periodo de suspensién. Si la situacidn causante de la suspensidn continda por 50 dias o 5dS,
entonces FUSADES puede tersinar este convenio sediante notificacidn por escrito a EL
CONTRATISTA y cancelar la porcién de fondos que no haya sido desembolsada o irrevocablegente
coeprosetida a terceros. El-ajuste financiers de log fondos otorgados deberd regirse por los
procedieientos de terasinacién que se especifiquen en el parrafo (c) arriba citado.

DECIHO
TERCERD DISPUTAS

A. Cualquier disputa con respecto a este convenic serd resuelta por el oficial de FUSADES. €I
- oficial de FUSADES suainistrard a LA FUNDACION una copia de la decisidn por escrito.

B, las decisiones del oficial de FUSADES, deberdn ser las finales a senos que, dentro de los 39
dias subsiguientes al recibo de la decisién del oficial de FUSADES, LA FUNDACION apele la
gecisién al Director Ejecutivo de FUSADES.

€. Con relacidn a cualquier zpelazidn que proceda bajo esta disrziicidn, se le dard la oportunidad
- @ LA FUNDACION de ser oida y de ofrecer evidencia que respalde su apelacidn,

. Una decisién bajo esta disposicidn por parte del Director Ejecutive o su representante
autorizado serd la final, a mencs que sea denegada por una corte con jurisdiccidn cospetente.,

DECIRD ’
CUARTO : ESTIPULACION CONTRA LAS CUOTAS DE CONTINGENCIA

LA FUNDACION certifica que ninguna persona 6 agencia vendadora ha side eapleada o contratads
para solicitar o asequrar este convenio por medio de un acuerdo o entendimiento que isplique una

~ cosisidn, porcentaje, corretaje o cuota contingencial excepto empleados de buena fe o agencias
coeerciales y vendedoras establecidgs de buena fe por LA FUNDACION con el fin de asegurarse
negocios. Por el rompimiento o violacidn de esta certificacidn, FUSADES tendrd o] derecho do
cancelar este convenic sin ningin riesgo o, deducir del monto otorgado, ¢ de alguna manera
recobrar, el aonto total de cada comisidn, porcentaje, corretaje o custa contingencial,

DECING : .
BUINTD ND RESPONSABILIDAD

FUSADES ns asuee la respensabilidad por ningdn reclase de dafos y perjuicios por parte de
terceros, como consecuencia de este ronvenio.

| Best Available Copy*
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ENMIENDAS
El convenic podrd ser ensendado por sedic de sodificaciones formales al docusento base del

convenio o por eedio de un intercasbio de cart:s entre el oficial de FUSADES y un oficial
apropiado de LA FUNDACION.

NOTIFICACIONES

Cualquier notificacién hecha per FUSADES o LA FUNDACION serd suficiente dnicameate si estd por
escrito y si se ha enviado en persona, por correo, o por cable cose sigue:

Al oficial de FUSADES, a la direccién que se especifica en este convenio.
A LA FUNDACION, a la direccidn de LA FUNDACION.
Las notificaciones se hardn efectivas cuando se envien de conforeidad con esta disposicidn, o en

la propia fecha de la notificacidn, la que sea posterior.

HOTIVOS DE FUERZIA MAYOR

A. Se considera fuerza mayor, cualquier causa fuera del control de LA FUNDACION, que no se
podria prevenir o prepararse para evitar y que interfiere en el trabajo de LA FUNDACION, no
dejdndolo cueplir parcial o totalsente cualquiera de las responsabilidades bajo este convenic.
Botivos de fuerza sayor incluye, pero no esti limitado a lo siguiente:

- Buerra, revolucidn, insurreccidén u hostilidades (declaradas o nol

- Terreestos, inundaciones, teapestades, huracanes, torsentas eléciricas v otros desastres
naturaics

-~ lncendios de proporciones mayores o explosiones.
- Epidesias
- Huelgds
- Actos del goblerno

B. Si ocurre algin events de fuerza eayor, LA FUNDACION debe notificar por escrito lo eds
pronto posible y no después de 15 dias. Debe de incluir una descripcidn del evento y los
efectos en el desarrollo del gonvenio. Los interesados deben, en los 10 dias después de
notificads, decidir 1a accida a tozarse. ‘

MODIFICACIONES EN EL CONTENIDO DEL TRABAJC

FUSADES puede en cualquier asomento aodificar por escrito el contenido del ‘trabajo y ahorro

convenidos bajo este convenio. Si alguno de estos cambios refleja un auzentna o rebaja en &l
trabzjo o tieapo requerido para hacer el trabajo, se debe de hacer un ajuste en:
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A. El precio del convenio o la fecha lieite , o los dos.
B. Cualquier otra cldusula afectada.

REPORTES DE ATRASGS

LA FUNDACION debe reportar por escrito a FUSADES, cualquier evento o condicién que pueda
atrasar o prevenir el desarrolle del trabajo bajo este conveio tan pronto coao se percate de los
hechos.

INSPECCIONES

LA FUNDACION estd de acuerde en persitir a FUSADES o personal auterizado por FUSADES, inspeccionar
en cualquier eosento razonable, las instalaciones, actividades y trabajo pertinente i este
¢eavenio.

PROPIEDAD CON DERECHD A BENEFICID

La propiedad con derecho a beneficio de una firea queda establecida presuntivasente mediante la
certificacién auténtica de un funcionario del proveedor dehidamente autorizado relativa e la
ciudadania de los propietarios de dicho proveedor., En el caso de sociedades andnipas, el
secretario de la sociedad es el que certifica en cuanto a la propiedad con dereche a beneficia,
Este puede dar por sentad: 1a ciudadania basdndose en la direccidén registrada del accionista,

. sieapre que aquél certifigue, en relacidn con algin accienista cuyas acciones tengan isportancia

para que se considere aceptable a la sociedad andnira, que no conoce ningln hecho que pudiera
contradecir esa prasuncidn,

EMPLEADOS DE EL CONTRATISTA Y/0 LA FUNDACION

A, A peticidn por escritn de FUSADES, LA FUNDACION debe de reesplazar a cualquiera de sus
espleados precentes en el pais. LA FUNDACION no serd reesbolsada, ni se le pagard exira para
cubrir los gastos de transporte ocasionados por el regreso de el =sgpleado, sus dependientes y
sys pertenencias. Taapoce se la reesbolsard por les gastos de transporte incur. i3~ en sandar
un reeapfézo, sus dependientes y sus pertenencias. Sieapre y cuando el espleado reesplazado
bajo esta cldusula no haya deseapesado el trabajo satisfactoriasente o sea culpable de sala
conducta. '

B. Todos los trabajadores de LA FUNDACION y sub-contratistas deben de conducirse respetando las
leyes del pais en el cual se fija dosicilio.

*
CONDUCTA DE LOS EMPLEADOS

A. Ningln emple=ado o consultor de LA FUNDACION puede, ya sea directa o indirectasente, en su
pombre § a través de otra persona o agencia de ofra persona, involucrarse en cualquier negocio,
deseasenar cualquier profesidn u ctupacidn que ne esté cosprendida en este <convenlo, excepto
con el consentimiento por escrito de FUSADES.

ed
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B. Ningdn espleado o consultor de LA FUNDACION puede, ya sea directa o indiiectanente, en su
acshre o através de otra persona o agencia de otra persona; recibir, acordar o selicitar pags o
coapensacidn por servicios prestados que no sean los in¢luidos en este convenio.

VIGESIND

QUINTO = IGUALDAD DE DPORTUNIDADES DE TRABAJD
LA FUNDACION ne discrisinard en contrataci¢n de gersonal, por raza, religién, color, sexo o
naciaiento.

VIGESING

SEXTO : LEYES LABGRALES
LA FUNDACIOM aplicard las leyes y reglazentos laborales locales.

VIGESINGD

SEPTIND PUBLICACIONES Y PATENTES

A. La inforsacién técnica, recosendacicnes, notas, aemoranduss y cualquier otra inforsacién o
datos preparados por LA FUKDACION relacionados con, o, desarrollados en conexida con este
convenie son de propiedad de FUSADES. Esta cldusula no dobe de ser interpretada coso una
lipitante a LA FUNDACICN o sus ezpleados para crear recoris persenales o profesionaies,
notas, reportes y otros datos. LA FUNDACION no puede publicar ninguna inforsacidn sin el
consentiniento por escrito de FUSADES.

Todas las publicaciones deben de reconocer los aportes hechos por cada una de las partes
excepts cuando el reconocigiento no se desea de alguna de las partes interesadas.

B. FUSADES y AID gqozarén de todos Ios beneficios de cualquier pateate dessrrollada bajo este
convenio. LA FUNDACION estd de acuerdo en cooperar en la preparacidn y chtenzidn de cualquier
aplitacidn doméstica o extranjera para consequir el procesamiento de cualquier aplicacidn y en
asequrar la cooperacidn de cualquier espleado,

VIGESIHD

BCTAVE YIATES Y TRANSFORTE AERED

4. ée reesbolsard a LA FUNDACION el costo de los viajes en segunda clase por cospaRias de
2viacidn comerciales regulares.

B. Utilizacidn de compaliias de transporte aéreo estadounidensa,
1. Los viajeros utilizardn comdaflias de transporte abreo esiadounidense para el transporte

personal (y de sus efectos personales) o de bienes en la medida en que se disponga ¢
servicio de dichas coapallias, de acuerdo con los criterios siguisntes:

& -
[
<3
Ta

a. Se considera que se dispone del servicio de transporte de pasajeros o carga de und
coagafiia de transporte adreo estadounidense, adn cuandos

£ Sea menos costoso un servicio equivalente,

Best Available Copy




? # El servicio de una cospallia de transporte alreo no es{adounidense pueda pagarse con
divisas excedentes. .
# El viajero que necesita el transporte prefiere el servicio de una (ompaftia de
transporte aéreo no estadounidense.

2. En el caso de que el viajero elija a un transportista que ne sea una coapalfiia de transporte
abreo estadounidenss, adjuntard una certificacidn a los cemprobantes relatives a diche
vansporte, que expligue las razones por las cuales no se disponia de servicio de transporte
de una tospafiia aérea estadounidense, )

- VIGESIND

NDVEND DCHICILIO

Para todos los efectos de este convenio, las‘partes fijan su doaicilio en la Chudad ‘de San
Salvador, Repldblica de El Salvader. :

Antes de firsar, el Seror Anthony Wylie, declara que él es el reprezentante de LA FUNDACION, y que estd investido
de plenas facultades para suscribir este convenio; y el Lic., Eduardo Kifez declara que &l representa a la fundacidn
Salvadorefla para el Desarrollo Econdmico y Social y que estd investido de plenas facultades para suscribir este
convenio. '

Lic. Eduardoe Rdrez I. Anthony Wylie
Director Ejecutive fUNDACION CRILE
FUSADES
- 0ct.15/87
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