. Po-A AU.ERR 42 uqs
UNITED STATES AID MISE ION TO ECIADOR

INTRRINATIONAL DEVELOPMENT COOFAR.ATION AGENCY
S Tia GERINCY FOR INTIRRINATIONA L, DEVELOPMEINNT

S'DE - :

cire lV RAUITO, SCTADOR wAIDGe Y B s
=xc

°I.C°‘*"/ ) Grant No. 518-0005-G-00-5097-00
O(DR-§ v Amendment No. 3

apc ...

FHD . March 11, 1986 _

o - :

RDO

P8D 7

rac .

" MM¥§iL . Alberto Rosaies

PPRresident

Tl$ederacién Ecuatoriana de Exportaderes
¥Favito, Ecuador
Hn& /

EMB

Mh#dhy Mr. Rozales:

RLA e

Fﬁhrsﬁant to tne authority contained in the Foreign Assistance
Act of 19£1, as amended,; the Agency for International
Development (hcerinafter referred to as "A.I.D." or "Giantor")
granted to the Federacidn Ecuatoriana de Exportado-es
("FEDEXPOR" or "Grantee") on August 29, 1985 the amount of USp
26,275 (the "Grant") to provide support for 2 program of Foreign
Investment Promotion Studies. The program was summarized in the
Letter Grant Adi.eement of August 25, 1985 and more fully
described in Annex A of the Agrecment, entitled "Program
Description". The Grant Agreement was amended by Amendment No.
1, dated November 18, 1985, and Amendment No. 2, dated January

6, 1986. Pursuant to amendment No. 2, the amount of the Grant
was increased to US$ 33,275.

The Letter Grant Agreement 1is nereby further amended as follows:

1. The terminaticn date for thne Grant, as specified in the
second paragyraph of the Letter Grant Agreement, 1is hereby
extended to Harch 31, 1887.

2. The obligated amount of the grant is increaséd by US$ 20,000
to a new total of US$ 53,275. Of the increased funding provided
in this Amendment No. 3, US$ 8,00u will be used to complete the
investment mission activities, and US$12,000 will be used to
finance the cosis of an advisor to CENDES in tre area of
investment promotion.

3. Annex A, "Program Description" is deleted in its entirety
and replaced by the new Annex A attached to tnis Amendment.

INTERNATVIONAL MAIL ADDRESS U AtAIL ADDRLESS: CABLE ADDRESS: USAID GUTO
S, A Assion o Louador USAat) - Quite. Phane. §271100
S0 Anerican Embassy Agency tor Internationat Doveiopiient
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4. Exhibit B.1l, "Illustrative Budget", of the Letter Grent
Agreemrent is deleted in its entirety and replaced by the new
Exhibit B.l attached to this Amendment.

This Amerdment No. 3 and the corresponding obligation of funds
are effective as of the date of this letter.

Except as herein amended, the Grant Agreement remains in full
force and effect. Please sign :chis letter to acknowledge your
acceptance of Amendment No, 3 and return the letter to our
office.

Sincerely yours,

Z

3
Jrlando Llenz
Mission Dyrector

ACCEPTED: .~

/ /"
A e B DATE:

Ing. Alberto Rosales
President

Federacidn Ecuatoriana de
Exportadores
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II.

ANNEX A

Program Description

Pur pose

The purpose of tnis Grant is to provide support to
FEDEXPOR to carry out a series of studies and related
activities which will contributte to the design of an
investment promotion project in Ecuador. This activity
would be incorporated into the A.I.D. financed
Non-traditional Agricultural Exports Project which is
being impemented, in part, by FEDEXPOR. The Grant will
also support the implementation of initial investment
promotion activities,

Activities
A. Studies:

1. Analysis of Investment Related Activities and Proposed
Investments under the Non-traditional Agricultural
Exports Proiect to date. This study will review the
resuits of Project activities to date in terms of
investment projects generated and of planned projects
for the 1986-1989 period. It will also provide brief
descriptions of proposed investments which might
include foreign participaticn.

2. Review of Recent Investment Trends in Ecuadorean
Agribusiness. This study will review and analyze in
detail the figures for investment (both domestic and
foreign) in Bcuador during the past year in areas of
interest to the Project.

3. Analysis of the Role of an Ecuadorean Private Sector
Investment Promotion Firm. This study will examine the
potential, in the Ecuadorean context, for a non-bank
financial services company to play the lead role in the
proposed investment promotion activity. The study will
concentrate on the likelihood that Ecuadorean companies
would aggressively adopt this role (in particular,
examining whether companies will respond strongly to a
solicitation for proposals) and pursue it on a
businesslike basis. The levels of initial subsidy
which might be required to induce companies to
vparticipate in the activity will also be examined.

4. Analysis of the Role of a U.S. Firm in the Investment
Promotion Activity. This study will examine the types
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and levels of technical assistance and netwo.«
development and coordination assistance required during
the Project. Of particular interest will be
identification of the type of U.S. fir:m most
appropriate for the lead role in organizing an investor
network, and the types and levels of fees and other
incentives that would likely be needed for effective
promotion. The study will also consider possible
relationships between the Ecuadorean firm and the U.S.
firm subsequent to the Project's termination,

5. Financial Analysis of the Investment Promotion
Activity. This will be an examination of the projected
cash flow of both the local and U.S. firms, including
the incomes from fees and incentives.

6. Other Studies. Limited funding is made available for
additional studies to address other issues that may
arise in the course of design of the investment
promotion activity. An example would be the legal,
organizational, financial, and other issues involved in
the creation of a venture capital pool in Ecuador.

This item will also cover the costs of any legal and
other consultations that may be necessary to clarify
certain aspects of the investment promotion activity.

B. Initial Implementation Activities

1. Support is made available to contract the services of a
person to coordinate an Ecuadorean investment mission
to the U.S., including the preparation of brochures and
promotion material for this event.

2. Grant funds will be used to finance appoximately 50% of
the cost of an advisor for CENDES in the area of
investment promotion.

Level of Effort

An estimated 135 person-days of consultant services will
be required to carry out the studies, as follows:

Study Estimated person-days

1. Analysis of Investment Related
Activities and Proposed Investments 15

2. Review of Recent Investment Trends
in Ecuadorean Agribusiness 10

3. Analysis of the Role of an Ecua-
dorean Private Sector Investment
Promotion Firm 35

ul
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4. Analysis of the Role of a U.S.
Firm in the Investment Promotion

Activity 35
5. Financial Analysis of the Invest-

ment Promotion Activity 20
6. Other Studies : 20

TOTAL ESTIMATED {EVEL OF EFFORT 135

verson-days

Implementation

It is anticipated that the required studies can be carried
out by local consultants. PEDEXPOR, in consultation with
A.I.D., will develop specific terms of reference and
budgets for each study, carry out open and competitive
contracting procedures in accordance with A.I.D.
regulations pertinent to this Grant, and supervise the
work. FEDEXPOR will also present to A.I.D. periodic
reports which include a description of the progress of
each study, any problems encountered and recommended
actions, and an accounting of the level of effort provided
by the consultant(s) and by FEDEXPOR staff. The studies
will be completed by February 28, 1986, or a later date to
which A.I.D. may subsequently agree in writing.

FEDEXPOR will enter into a subgrant with CENDES for
financing of the investment promotion advisox. The
subagreement will define the responsabilities and
procecdures for selecting, contracting, and making payment
to the advisor. A.I.D. requests the opportunity to review
the subagreement prior to its execution.

Within ten days following signature of this Grant,
FEDEXPOR will communicate to A.I.D. in writing the name of
the FEDEXPOR official who will act as coordinator for the
activities under the Grant. Unless otherwise indicated by
A, I.D., Mr. James Finucane, Private Sector Development
Officer, will serve as the A.I.D. liaison for this Grant.

Budget

The total amount of the A.I.D. contribution is US$53,275
which will cover the costs of the consultants and
advisor. The FEDEXPOR counterpart contribution 1is
estimated at the equivalent of US$9,000, including the
services of the FEDEXPOR coordinator and other technical
and clerical staff, and overhead. A counterpart of
US$12,000 will be contributed by CENDES through the
Agreement for partial financing of the investment
promotion advisor.

(0622x) 03-04-85
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EXHIBIT B-1

ILLUSTRATIVE BUDGET

Revised March 10, 1986

A.I.D. Grant No. 518-0005-G-00-5097~-00

(U.S. Dollars)

A. Consultants:
(approximately 115 p/cd at $180)

B. FEDEXPOR supervision
(coordinator, other technical staff,
clerical support and overhead)

C. Liaison officer for promotion of
investment conference
(40 days at $75 per day)

D. Brochures, promotion material,
telex and other expenses

E. Expenses Investment Promotion
Meeting in Washington D.C.
(telephone calls and telexes,
travel by coordinator in
Washington, D.C. and travel of
Ecuadorean coordinator to U.5., etc.)

F. Finance 50% of the cost of an
advisor to CENDES in the area
of investment promotion.

TOTAL

(0621x)

3,000

2,425

15,000

12,000

53,275

COUNTERPART

9,000

12,010

21,000



TINITED STATES AID MISSION TO ECUADOR
INTERNATIONAL DEVELOPMENT COOPERATION AGENCY

AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
QUITITO, ECUADOIR

Donacidén No. 518-0005-G-00-5097-00
Enmienda No. 3

11 de Marzo de 1986

Sefior Ingeniero

Alberto Rosales, Presidente.
Federacidn Ecuatoriana de Exportadores
Quito, Ecuador

Estimado sefior Rosales:

Conforme a la autoridad contenida en el acta de cooperacidn
externa de los Estados Unidos de 1961, y sus enmiendas, la
Agencia para el Desarrolo Internacional (a la cual en adelante
se llamarda "A.I.D." o "Donante") dond a la Federacidn Ecuatc-
riana de Exportadores ("FEDEXPOR"™ o "Beneficiario") el 29 de
Agosto de 1985, la suma de US$26,275 (la "Donacidn") para dar
apoyo al proyecto de Estudio para la Promocidén de Inversion
Extranjera. El proyecto se resumid en la Carta de Convenio de
Donacidén del 29 de Agosto de 1985, y se le detalld en el Anexo
A del Convenio titulado "Descripcidn del Proyecto". El1 Conve-
nio de Donacidn fue enmendado mediante la Enmienda No. 1 el 18
de Noviembre de 1985 y la Enmienda No. 2 el 6 de Enero de
1986. Conforme a la Enmienda Nec. 2 el monto de la donacidn se
incrementé a US$33,275.

La Carta Convenio Jde Donacién se enmienda nuevamente de la si-
guiente manera:

1. La fecha de terminacidén para el Convenio, como se especifi-
ca en el segundo paArrafo de la Carta de Convenio de Donacidn se
extiende hasta el 31 de Marzo de 1987.

2. El monto obligado de la donacidén se incrementa en US$20,000
al nuevo total de 53,275. De los fondos incrementados en esta
Enmienda No. 3, US$8,000 se usardn para completar las activida-
des de la misidn de inversidén, v US$12,000 se usaran para fi-
nanciar los gastos de un consultor para CENDES en el area de

/7] promocidén de inversiodn,

INTERNATIONAL MAIL ADDRESS: U.S. MAIL ADDRESS: CABLE ADDRESS: USAID QUITO
U. S. AlD Mission to Ecuador UsSAaiD - Quito: Phone 521100
c/o American Embassy Agency for Internationai Deveiopment

Quito - Ecuador Washington, O. C. 20523



3. El Anexo A, "Descripcidén del Programa" se suprime en su to-
talidad y es reemplazado por el nuevo Anexo adjunto a esta
Enmienda.

4. El cuadro B.l, de la Carta del Convenio de Donacidn, que
titula " Presupuesto Ilustrado" se suprime en su totalidad y se
lo sustituye con el cuadro B.l anexo a la rcesente enmienda.
Esta Enmienda No. 3, y la correspondiente obligacidén de fondos
son efectivos en la fecha de esta Carta.

Excepto por lo que en ésta se enmienda, la Carta del Convenic
permanece igual en el resto del contenido.

Agradeceremos firme esta Carta para dar conocimiento de su
aceptacion a la Enmienda No. 3 y remitirla a nuestras oficinas.

Sinceramente,

Orlando LlepZza
Director

ACEPTADO POR:

Ing. Alberte—RGsales

Presidente
Federacidén Ecuatoriana de
Exportadores

FISCAL DATA:

Appropriation: 72-1161021.6

Budget Plan Code: LDAA-86-25518-DG63
Project No. 518-0011 PD&S/SD

Amount obligated this action: $20,000
Funding Source: USAID 518-0000.05

CLEARANCES: PSD: JFinucane In draft
O/DR: RRoeser In draft
O/DP: NVela In draft
CONT: WRoss In draft
RDO: JO'Donnell In draft

DRAFTED BY: PSD: clp.
(Doc. 5009x)
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I1.

ANEXO A

Descripcidén del Programa

Propdsito .

El propdsito de esta Donacidn es el de apoyar a FEDEXPOR a
llevar adelante una serie de estudios y actividades
relacionadas que contribuirdan para el disefio de una
actividad de promociodon de inversiones en el Ecuador. Esta
actividad podria ser incorporada dentro del Proyecto de
Promocidn de las Exportaciones de Productos Agricolas
No-Tradicionales, financiado por A.I.D., el mismo que ha
sido contemplado, en parte, por FEDEXPOR. La Donacidn
también apoyarad la implementacidén de unas actividades
iniciales de promocidn de inversidn.

Actividades

A. Estudios

1. Analisis de Actividades Relacionadas con la Inversiodon y
de Inversiones Propuestas bajo el Proyecto "Promocidn
de las Exportaciones de Productos Agricolas
No-tradicionales a la fecha. Este estudio revisara los
resultados de las actividades del Proyecto hasta la
fecha en términos de proyectos de inversidn generados y
de proyectos planeados para el periodo de 1986-1989.

El estudio proporcionara también descripciones breves
de inversiones propuestas las que podrian incluir una
participacion extranjera.

2. Revisidn de las Recientes Inversiores en la
Agro-industria Ecuatoriana. Este estudio revisara y
analizard en detalle los datos sobre inversiones (tanto
nacionales como extranjeras) en el Ecuador durante el
pasado afio en areas de interés al Froyecto.

3. Analisis del Papel de una Firma Privada Ecuatoriana
para la Promocidén de Inversiones. Este estudio
examinara el potencial, en el contexto ecuatoriano,
para que una compafiia financiera desempefie el papel
principal dentro de la actividad propuesta para la
promocidn de inversiones. El estudio se concentrard en
la probabilidad de que las compafiias ecuatorianas
adoptarian agresivamente este papel (en particular,
examinando si las compafiias responderian positivamente
a una solicitud de propuestas) y lo practicardn sobre
una base comercial. Los niveles de subsidio inicial
que podran ser requeridos para inducir a las compafiias
a participar en esta activiadad, seran también
examinados.

Gl
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Analisis del Papel de una Firma de los Estados Unidos
para la Actividad de Promocidén de Inversiones. Este
estudio examinard los tipos y niveles de asistencia
técnica y de asistencia para el desarrollo y
coordinacidén de una red internacional de
inversionistas, requeridos durante el Proyecto. De
particular interés serdn la identificacidén del tipo més
apropiado de empresa estadounidense pard el papel
principal en la organizacidén de una red de
inversionistas, y los tipos y niveles de honorarios y
otros incentivos que serian necesarios para una
promocidn eficaz. El estudio considerard también
posibles relaciones entre la empresa Ecuatoriana y la
Estadounidense subsecuente a la terminacidn del
Proyecto.

Andlisis Financiero de la Actividad de Promocidn de
Inversiones. Este serd un estudio del flujo de caja
proyectado para ambas firmas, la ecuatoriana y 1la
extrarjera, incluyendo los ingresos percibidos por
concepto de honorarios e incentivos.

Otros estudios. La Donacidn incluye fondos limitados
para estudios adicionales para tratar otros aspectos
que pueden surgir en el curso del disefio de la
actividad de promocidén de inversiones. Un ejemplo
serian los aspectos legales, organizativos,
financieros, y otros relacionados con la creacidén de un
fondo para capital de inversiones en Ecuador. Esta
partida cubrird también los costos de cualquier
asesoramiento legal o de otro tipo que podria ser
necesario para clari.ficar ciertos aspectos de 1la
actividad de promocidén de inversiodnes.

Actividades de Implementacidn Iniciales

El apoyo disponible para contratar los servicios de una
persona para coordinar una misidn ecuatoriana de
inversidén a los Estados Unidos, incluye la preparacidn
de folletos y material de promocidn para este evento.

Los fondos de Donacidn serdan utilizados para financiar
aproximadamente el 50% del costo de un asesor para
CENDES.

Alcance de Trabajo

Un estimado de 135 personas-dia de servicios de
consultoria seré& requerido para llevar a cabo los
estudios, de la siguiente manera:
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Estudio Estimado personas/dia

1. Andlisis de Actividades Relacio-
nadas con la Inversidn y de
Inversiones Propuestas 15

2. Revisidén de las Recientes Inver-
siones en la Agro-industria
Ecuatoriana. 10

3. Anadlisis del Papel de una Firma
Privada Ecuatoriana para la
Promocidn de Inversiones en el
Sector Privado Ecuatoriano. 35

4. Andlisis del Papel de una Firma
de los Estados Unidos para la
Actividad de Promocidén de Inver-
siones. 35

5. Analisis Financiero de la Acti-
vidad de Promocidén de Inver-

siones. 20
6. Otros estudios. 20
TOTAL DEL ALCANCE DE TRABAJO ESTIMADO 135

personas dia

Implementaciodn

Se contempla que los estudiocs requeridos sean llevados a
cabo por consultores locales. FEDEXPOR, en consulta con
A.I.D., desarrollara términos de referencia especificos y
presupuestos para cada estudio, llevara a cabo 1la
contratacidén competitiva y abierta de acuerdo con las
regulaciones de la A.I.D. pertinentes a esta Donacidn, y
supervisard el trabajo. FEDEXPOR presentarda a la A.I.D.
reportes periddicos que incluirdn una descripcidn del
progreso de cada estudio, cualquier problema gue se
produzca y recomendaciones para resolverla, y una
contabilizacién del alcance de trabajo de los consultores
y del personal de FEDEXPOR. Los estudios serédn
completados para el 31 del Diciembre, 1986, u otra fecha
gue conviniera A.I.D. por escrito.

FEDEXPOR entrara en una subdonacion con CENDES para
financiar el asesor de promocidén de inversiones. E1
Sub-convenio establecera las reponsabilidades y
procedimientos para la selecidn, contratacidén y pago al
asesor. A.I.D. solicita revisar el Sub-convenio antes de
su ejecucidn.




Dentro de los diez dias siguientes a la firma de esta
Donacidén, FEDEXPOR comunicard por escrito a A.I.D. el
nombre del Oficial de FEDEXPOR que actuard como
coordinador de las actividades bajo la Donacidén. A menos
que se indique de otra manera por A.I.D., el Dr. James
Finucane, Jefe de la Oficina del Sector Privado, servird
como el oficial de enlace de A.I.D. para esta Donacidn.

Presupuesto )

El valor total de la contribucién de A.I.D. es de
US$53,275 el mismo que cubrira el costo de los consultores
y el asesor. La contribucidn de FEDEXPOR estd estimada
por ¢l equivalente de US$9,000, incluyendo los servicios
del coordinador de FEDEXPOR, otro personal técnico y de
apoyo, y los costos administrativos indirectos. Una
contrapartida de US$12,000 serra contribuida por CENDES a
través del convenio para financiamiento parcial del asesor
para la promocidén de inversidnes.



CUADRO B-1

PRESUPUESTO ILUSTRADO

Revisado en March 10, de 1986

Donacidén AID No. 518-0005-G-0C-5097-00

(U.S. DOlares)

A. Consultores:
(aproximadamente 115 c/d a US$180)

B. Supervisidén de FEDEXPOR
(coordinador, otro personal técnico,
mecandgrafa e imprevistos)

C. Coordinador de la Conferencia de
Promocidn de Inversidnes
(40 dias a US$75 cada dia)

D. Folletos, material de promocidn
telex y otros gastos)

E. Gastos de la Reunidn -de Promo-
cién de Inversidén en Washington D.C.
{llamadas telefdnicas, telex,
viaje del coordinudor en
Washington, D.C. y viaje del
coordinador ecuatoriano a los
Estados Unidos, ctc.)

F. PFinanciamiento del 50% del costo
de un asesor para CENDES en el
area de promocién de inversidn.

TOTAL

(0621x)

3,000

2,425

15,000

12,000

53,275

FEDEXPOR

9,000

12,000

21,00n
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