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CLASSIFICATION

PROJECT EVALUATION SUMMARY (PES) — PART |

Report Symbol U-347

1. PROJECT TITLE

P.L. 480 Title III Monetized Rice Sales

2, PROJFCT NU?AB

PL 480 Tltle III

3. MISSION/AID/W OFFICE
USAID/Bolivia

[ REGULAR EVALUATION

4, EVALUATION NUMBER (Enter the number maintained by the
raporting unit e.g., Country or AID/W Administrative Code,
Fiscal Year, Serial No. beginning with No. 1 each FY) 84-3

[& sPECIAL EVALUATION

. 1/

Audit—

5 KEY PROJECT IMPLEMENTATION DATES 6. ESTIMATED PROJECT
. N FUNDING

A, First 8. Final C. Final

PRO-AG or Obligation Input A. Tosl $ __8 d 000_’ 000

EquVa an _Expected Deljve

RO T iy YA v 71 B. us.  s_8.000,000

7. PERIOD COVERED BY EVALUATION

8. ACTION DECISIONS APPROVED BY MISSION OR AID/W OFFICE DIRECTOR

A. List declsions and/or unresolved Issues;

cite those items needing further study.

(NOTE: Misslon decisions which anticipate AID/W or regionsl office action should

From (month/yr.) 10.4.83
To {month/yr.) 3.29.84
Date of Evaluation
Review 5 . 84
B. NAME OF C. DATE ACTION
OFFICER TO BE
RESPONSIBLE COMPLETED

specify type of document, e.g,, airgram, SPAR, P10,which will presant detalled request.)

FOR ACTION

The circumstances leading to this evaluation prevented
the use of the standard PES format. This was a close

out audit designed to examine the financial status of a

Bolivian organization which carried out a short-term
emergency rice sales program on behalf of the U. S.
Government.

The rice sales program has been completed. The audit
recommendations which could be implemented have been
enacted. The remainder of the recommendations will be
used to design future emergency sales programs should
they become necessary.

1/ "Informe de Auditoria Externa Independiente Referida
a la Comercializacidn del Arroz Americano Titulo III

del 4 de octubre de 1983 al 29 de marzo de 1984."

L. R. Hougen
(USAID/HHR)

9. INVENTORY OF DOCUMENTS TO BE REVISED PER ABOVE DECISIONS N/A

D Project Paper D Other (Specify)

Implementation Plan
e.g.,, CP! Network

[Jrion

D Financial Plan
D Logical Framework D Other (Specify)

D Project Agreement

10. ALTERNATIVE DECISIONS ON FUTURE
OF PROJECT N/A

A, D Continue Project Without Change

B. D Change Project Design and/or
D Change Implementation Plan

(o D Discontinue Project

11. PROJECT OFFICER AND HOST COUNTRY OR CTHER ARANKING PARTICIPANTS

AS APPROPRIATE (Names and Titles)
Clearance: L441/,
DP:WJGarvelink: ! )

HHR:SPinzino: )
HHR:LRHougen:zZZZZ§@4—”' :RLed iverqs /.

DP:RLedbn de Viveros
CONT:JOHill: 2&2@1 DD:DACohen: (Subs)
RD: RVThurstoﬂ<J }k

12, Mnsslon/AID/y Oﬂlc ecto movai‘j

wadNﬁyf Heﬁ%y Baséford
Dlred%or USAID/Bolivia
Date Jufie 4, 1984

AID 1330-15 (3-78) ~‘/‘

BEST AVAILATLE CORY
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CONTENIDO ‘ ' 2.

- — -t - -

A. Econdmico-financienro

A.l.

A' 2.

" A.3.

A4,

A.5.

A6,

Infonme de La auditornia Lndenendiente
Andlisis de fa consolidacidn de cantidades’
de awoz recibidas pon ENA (La Paz ¢ <inte-
rion de La Repiblica)

Andlisis consalidado de cantidades de arroz
vendidas por ENA en sus dos formas: Warrant
u/o fraccionamiento en detnlle (La Paz e in
Zernion de La Reptiblical

Consolidacibn del andlisis de Los montos co
brados y acredifados en cuenta bancaria por
La venta del arnnoz en oficina-de La Paz e
Lnterion de La Repdblica

Aplicacidn analitica del coninol de dimero pro
veniente de La venta de awrnoz, como Las thans-
ferencias a fa cuenta PL-480 en oficina de La
Paz e interior de La Republica

Consolidacibn andlitica de Lnventarnlos fLs4-
cos de arvoz y deferminacibn de exisiencias
de Libre disponibilidad en ogicinas de La Paz
e Lnternion de La Repdblica

Aplicacion analitica de La utilizacidn del

- presupuesto de Los fondos del sovornite admi-

nistrativo que el PL-480 entread a ENA en o
ficina central y esta a reglonales.
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CONTENTIDO 7

Adninis thativo- onenawme

B.1.
B.2.
B.3.
© B.4.
B.S.
B.6.

Tnfonme de auditorfa administrativa mdepend&emte
Recurnsos humanos y materiales
Sistema de negLsr0s contables

Sdstema de comercializacibn

Pfaocec&nu@.ntoz& utilizados en £a venta de avioz
Control Interno aplicado

Observaciones, conclusiones y hecomendaciones

c.1.
c.z2.

Observaciones pon regionales

Conclusiones y hecomendaciones
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A. ECONOMICO - FINANCTERO | 4,

A.l.
A.Z,

A.3Q

~ A,

AS.

A6,

A.7.

Indonme de La auditornia {ndependiente :
Andlisis de La consolidacién de cantidades de anroz re
eibidas nor ENA (Consolidado Nacional)

A.2.1, 0ficina Reaiondl La Paz

A.2.2, 0ficina Reaional Cochabamha

A.2.3. 0fdlcina Realonal Santa Chuz

A.2:4, 0ficina Reglonal Tarnija

A.2.5, Ofieina.Reaional Suche

A.2.,6. 0fLeina Realonal PotosL

A.2.7. 044_una Realonal Oruro

Ai2.8, 0ficina Regional Trinidad :
A.2.9, Detalle de Zransferencias entre oficinas regio

nales sin valorn monetario
Andlisis consolidado de cantidades de arroz vendidas
por ENA en sus dos fommas: Uarnrant ufo fracclonamiento
en detalle (La Paz e interiorn de La Republica)
A3.1. Detalle de transferencias entre oficinas &QOLO
natfes con valor monefaiio
Consolidacion del andfisis de Los montos cobrados y a-
creditados en cuenta bancaria por Lo venta desizarnroz
en oficina de La Paz e Linfernion de La Repdhlica
A4.1. Tetalle de Las diferencias entrne el monto fotal
vendido y 2c acreditado en cuentas bancarias
Aplicacibn andlitica del control de dinerc proveniente
de La venta de arrnoz, como Las transferencias a £a cuen
ﬁa PL-480, en oficina de La Paz e interlon de La Repd-
Lica
Consolidacibn analitica de inventarios {isicos de arroz
y determinacién de existencias de Libre disvonibilidad
en oficinas de La Paz e interior de £a Republica
ApLicacién analitica de La utilizacidn del presupuesito
de Los fondos del sopornte administraiivo que el PL-4§0
entregd a ENA en oficina central u esta a readlonales
A.7.1, Tnventarnio del activo §ifo adquirido con fondos
del soporte administrativo.
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SOCIEDAD CONSULTORAY AUDITORA LTDA.

SOCAUD

CORRESPONSALES EXCLUSIVOS PARA BOLIVIA DE BINDER DIKER OTTE & CO.

INFORME DE AUDITORTA INDEPENDTENTE 5

La Paz, 4 de Abril de 1984

Sefones

USAID-BOLIVIA
Presente. -

Hemos examinado foda fLa documentacibn peritinente a La cemernciali-
zacibn def avoz amenrdicano £ltulo 111 por el nerlodo comprendido
entre el 4 de Octubre de 1983 al 29 de Manzo de 1984, Muestno exd
men se edectub de acuerdo con Las nowmas de audiforia genzialmente
aceptadas 1y, consecuentemente, Lincluyl Las pruebas de Los documen-
108 y demds procedimientos de auditonia que consideramos necesarios
en Las eineunsianclasd.

Debido al efecto significativo de Lo expresado en el cavirilo de

observaciones, conclusiones y recomendaciones, nos abstene:04 de

opinar sobre La sifuneibn eccnbinico-financiera de £a referida co

merclalizacdidn, de acumdo con prinediplos de contabbudad aer'ezm!.
mende aceptados.

pp. SOCIEDAD CORSUTIORA. o ————
Y AUDICRA 173,
“SOCAUD"

1

Edif. “La Primera” Av. Mcal. Santa Cruz 1364 Piso 16  swcaue -B -  Tels.: 35 80 54-3543 63 - Casilla 3760 (La Paz . Rnfivial

—




A.2, ANALISIS P LA CONSOLIDACION DE CANTITADES DE ARROZ RECIRIDAS PO” ENA

6.
(LA PAZ E INTEPIQP GE LA PEPUBLICA) ,
BOLSAS RECTBIPAS SANAS v TRAHSFERENCTAS TOTAL METO PIFERENCIAS

S/G ENAT SJOAGEDESA S/ EMFE . A TJE S/ ENA ENAJENFE  ENAJTRANS.

R . . ‘ CBBA
{eina Reglonal La Paz 140.971 160.971 159.748 18.693 160,971 1,223
{eina Regional Cochabanba 214,269 214,269 © 215,336 72.930 144,399 (1.067)
{cina Readlonal Santa Cruz 49,636 49.642 49,930 49.636 ' {234)
{chna Regional Tardfa 32.716 32,716 31,703 ' . 32.716 1.013
{elra Reglonak Sucne 142,935 42,935 43.320 : © 42,935 ( 385)
{eina Zealonal Potosd ' 43.491 43.499 43.130 43.491 361
{cina Regdonal Dnuno . 103.520 . 104,356 1n6.954 15,603 103,520 - (3.434)
icina Reglonal de Taindidad 19,264 19.264 20,000 19.26¢ (736)
TAL CONSILIDADO 666.802 ) 667.643 600.191 85,533 88.533 596.932 (2.650) {970)
ansfenencios {neluldas _68.909 68,900 B '
AL CONSOLTDADO NETO ggz&z?z::::-:égéizlzéiul-'nsséggilglc-:-e::ééa‘léé2-:.n----ééi§§§-lnna-zégéi2§g-:-=-clg&gggl--l-snlzzglnnzas

F»,T\. T e e S i A A A ey g bt < b e . oo g



OFICTNA TPECTONAL LA PAT 7.

A, CAMTTNATES RECIRINAS PAPA LA COMERCTALTIACION MEDTAMTE EL SISTE
MA tIANPAMT (EH ROLCAS FE 100 LRS), ’ -~

AL 14 DE FERPER) 7% 1984

nF, EMA/S

PETALLE_ ENFE ACETESA  EMA_ EMFE______
Total bolsas recibidas*160.610.- '162.873.  162.£23.-

Menoa: . : -

Total bolsas mermadas 862.- 2,732,- ° 2,739 .-

Total bolsas cosiradas 135.- 235, -

Toial bolsas roias , &, - &n,-

Mds s

Total bolsas reembolsa

das - ' 1.102.- 1.107, -

Totaf bolsas destinadas
a La tomerncirlizacidn 159,748 . - 140,971.- 160,971, - ¥ 1,773 -

SE=2c=Z2zzzczzfizod=zoo=czZadicozioooosnsd i dnea

* En ENFE no se consideran Lok s0brantfes.
Fuenfzs de infoamacion:

Actas de vernidicacidbn en APEDESA
Cartas de Ponte en EHFE
Pegdlstnos de recencidn u enineca en EHA

B, SALTDAS EN CANTTPADES PARA (N8 STSTEMAS DE COMEPCTALIZACIOM SE-
LA PECTISTRNS TF EXMA

AL 14 TE FERREDN T 1984

Sostema Marnrant " 155,438 -
Sistema de ventas af. detalle 5.6927,-
Total bolsar comerclalizadas 160,970, -

sossm2o

C. SALPO B} CAMTITATER QEANE A-R
Ristema Mavant 1




OFICINA PEGTOMAL COCHABAMBA 8.

A. CANTTDANES PECTIRITAS PARA LA COMEPCTALTZACION MEDTANTE EL SISTE
MA WARRANT (EN BOLSAS TE 100 LBS.)

| NIF, EMA/
DETALLE_ ENFE AGEDESA  ENA BUFE_
Total bolsas necibidas 219.756.- 219,.786.- 2719.786.-
Menos: _
Total bolsas mermadas =~ 4.264.- 5.271.- 5,271.~
Total bolsas costradas 156.,~ 246, - 246, -
Total Zransferencias 69.870,.- 69.870,- 69.5879.-
Trninidad 20,000.- :
Sta.Cruz 49,870.-
Total bolsas destinadas
a £a comerelalizaciin l‘i‘§-féé-:_-lﬁii:éZZ:;:='=l£4-222=;=====lzQéZe;u

Fuentes de infommacibn:

Actas de verificacibn de AGEDESA
Cartas Porile en ENFE
_Reaisos de necencidn y entrega en ENA

B. SALIDAS EN CANTIPAPES PARA LOS STSTEMAS DE COMERCTALTZACION SEGUN
REGISTROS DE ENA

Sistema Warant ' 97.411,-
Sistema venta al detalle : 4.311.-
Menos: bolsas neembolsadas : : 3.069,-

1N4.782,+

====== --

C. SALDOS EN CANTIDADES SEGUN A-B
Sisdema Warviant ‘ 39.617. -

memem e =
s=Ssss=s

°



OFICINA REGIONAL SANTA CRUZ , 9.

A. CANTIPADES RECIBIDAS PARA LA COMERCTALTZACION MEDTANTE EL SISTE
MA WAPRANT (EN BOLSAS DE 100 LRS)

AL 27 DE DICIEMBRE DE 1983

AGEDESA AGEDESA NIF, ENAS
DETALLE CBBA._  STA.CUZ  EMA Ae., CBBA,
Total bolsas recibidas 49.870.- 49.773.- 49,847.-
Mernes: :
Total bolscs mermadas 628, - 628, -
Total bolsas devueltas
al seguro &n, -
Mas:
Total bolsas reem>ol- :
sadas 497, - 497, -

Total bolsas destinadas

a La comencializacidn _49.870.- _49.642,- 49.636.- (234.-)_

_.......-_...._..—.-__.. P AP RPN -4 A ASPURpRPOR -3

FE - F 2 2 F 222 X P F R A FEF T F RN

Fuentes de infommacibn:

_Actas de vendficacibn AGEDESA
Registrode recepeldn EHA

.B. SALINAS EN CANTIDATES PARA.LOS SISTEMAS TE COMERCIALIZACION SEGNM

REGIST?4S ENA

Sistenma Wawvant , © 46,844, -

Mds:

Sistenz venia af deitalle 7.792.-
49.636, -

SSES=2===

C. SALPO EN CANTIDA? SEGUN A-B
Sistema Warrnant --




'OFICINA PEGTONAL TARITA .

A. CANTIDADES RECIBIDAS PARA LA COMERCIALTZACION MEDNTANTE EL SISTE
MA WARRANT (EN BOLSAS TE 100 LBS)

AL 14 DE MARZO DE 1984

DIF. ENA/

- DETALLE - ENFE AGEDESA EMA ENFE______
Total bolsas reelbidas 32.036.- -32.893,- 372,893, -

MQYLOIS: .. -, .

Total bolsas merwnadas™ -~ 333.- 277 .- 277.-

Toial bolsas extraviadas 5.~ 5.~

Mas:

Total bolsas reenbolsa-

das ' 115, - 195.-

Total bolsas destinacdas ,

a 2z comercializacibn _§7_ZQQ-:_“-§Z_Zlé_:-_-_§Z-Zlé_: . b__908.-)

Fuentes de Lnfommacibnz

Actas de verdificaciin de AGETESA

Cartas Ponte en ENFE

Regi{sinos de recepcibn v enirega en ENA

B, SALIDAS EN CANTITADES PARA LOS STISTEMAS DE COMERCTALIZACIOM SE-
GUN REGISTROS DE ENA

Sistema Warrnant 24.216.-
Sistema vertas al detalle 337.-
24,553, -

C. SALTOS EN CANTINADES SEGUN A-B
S8 toma Warrnant §.163.-




OFTCINA REGTONAL SUCRE .

A. CANTIDADES PECIRITAS PARA LA COMERCIALIZACION MEﬂIANTE EL SISTE
MA WARRANT (EN BOLSAS TF 100 LBS)

AL 19 DE MARZO TE R84

NTF, ENA/

METALLE ENFE AGEDNESA ENA_ EMFE______
Total bolsas neceiblidas 43.885.- 43.87§.- 43,878, -

Menos: ‘

Total bolsas mermadas 565.- 943, - 943, -

Total bolsas destinadas

Fuentes de informacdiin:

Actas de verndiflcacién en AGEDESA
Cantas Pories en EMFE
Requﬂws de recepelbn y entrega en ENA

B. SALIDAS EN CA.’JTI")A%S PARA LNS SISTEMAS 7TE C(’f!FPCIALIZACTO’f SE-
GUN PEGISTROS DE ENA ‘

_ S8 tema Mavuant 32,594, -
Sistema de ventas al detalle 04, -
Toiaf bolsas comercializadas 33,39%, -

C. SALT) Y CANTIDADES SEGUN A-B
Sistema Wavant ‘ 9,479, -

===s====




OFTCINA REGIONAL POTOST 12.

A. CANTITADES RECIRIDAS PARA LA COMEPCTALTZACTON MEDIANTE EL SISTE
MA WARRANT (EN ROLSAS NE 100 LBS)

AL 15 DE MARZ) TE 1984

DIF. ENA/

PETALLE ENFE_ AGETESA . ENA_ ENFE_____
Total bolsas recibidas 43,.885.- 43.789.- 43.790,- - 95,-
Menos: ‘

Total bolsas meumadas 755, - 1.600,- 1,575, - 8210, -
Total bolsas costradas 27 .- - 27.-
Mds:

Bolsas reembolsadas 1.301 .- 1.303.15

Total bolsas desiinadas

a La comerelalizacion _éé_152_:___:15,12’_’_:___-45_421_1 ________ 242.-_

* No neconeceldo non auditornia una bofsa extraviada del vehiculo er el
fayecto de La esiaciin el depdsiio.

Fuentes do. infommacibn:

Empresa Mazcional de Ferwearnifes "ENFEY
Almacenes Genenales de Depdsito S.A. "AGEDESAY
Empresa Nacional del Annoz Reglonal Poiosd

B. SALIDA £H CANTIDATES PARA CL SISTEMA DE COMERCTALTZACION SE-
GUN REGZSTROS TE ENA

Sistema Bavant 727.201. -
Sistema ventas al detalle _ 10.825.~
38.126.-

s=S==szZ=z==

C. SALDIS EM CANTIDADES SEGUN A-R

Sistema Bowvant 43.491,15
Sistema Comerelalizaciln seadn ENA 38.026.-
_5.465.15



OFTCINA REGIONAL ORUTO 13.

A, CANTIPAﬂES RECIBITAS PARA LA COMERCTIALIZACION MEDIANTE EL QIQTE
MA WAPPANT [ EN BOLSAS DE 170 LBS)

AL 19 DE MARIO DE 1984

) NIF. ENA/
DETALLE ENFE_ ACEDESA  EMA_ . ENFE______
Total bolsas reclbidds 107.880.- 104,794.- 107,033,- §47.-
Henos: Co , :
Total bolsas merunadas 926.- 2.393,- 2.462.- 1.534.-
Total Zransferencias 3.513.- 3.513.-
s
Tozal bolsas seembol-
sadas 1.955,-° 2,462, - ©2.462, -
Total bolras destinadas
a La comernclellizacién 106.954,- 104,356,- 143,520, - 3.434.-

===========:==============:=.’_‘=====:==='—'=======

B. SALIDAS &1 CANTIDADES PARA EL SISTEMA-TE CD”FQCIALIZACION SERUN
-- REGISTRNS DE ENA

Sistema avant 83,188, -
Sistema venia al detfalle 3,038 -
, » 86.226.-%
Thaspasos al Linterion s4in valor mone-
tanio:
ENFE 5.700,-
FAB v 7.000.-
FEDJUVE EZ Alto y Viacha 2,703, -
Camana de Mineia La Pez 70.,- - 15,603,.-
121=§£2_:
C, SALDO EM CANTIDATES SEGUN A-B
Sistema Warant 103,520, -
Sistema Comercializacidn segin ENA - 101.829.-
1.691.-

Y
oSSz

* 86,226 - 200Cemanc La Paz - §6.426.-

N



OFICINA REGIONAL TRININAT 14,

A. CANTIDATES TECIRIDAS PARA COMERCTALIZACION MEDTAMTE EL SSTEMA
WARPANT . (EM BOLSAS DE 100 LRS.)

AL 13 DE FEBPEPO TE 1984

. CBRA, ™D : NIF.ENA/ACGE
DETALLE AGEPESA  AGEDESA ENA DESA_CBBA,
Total de bolsad necibd ,
das 20,000, - 19,970.- 19,070, -
Menos::
Total bolsas mermadas M9, - 209, -
Toial bolsas nechaza-
dad i devueltas 681.- . 681.-
Mds: 4
- Total bolsos reembol .
sadas : - 184, 184, -

Toiel bolsas desiinadas
a Za comenclalizacldn

20.000,-  19.764.- 19,264, (736.-)

ST S S S S S S S S S T T T T T S S S S T T S S ST S ST orsTSrsCerr s s E

Fuentss de Lndommacién:

Actas de verlfdeacion AGEDPESA
Registno de recepncifn de ENA -

B, SALTPASEN CANTITDANES PATA LOS SISicHAS 9E COMERCTALTIZACION SERUM
REGISTROS TE ENA

AL 1% DE FEBRE™) NE 19584

Sisttaa Waant ~ 18.424.-

Mcs:

Sistema ventas al detalle §12.-
' 19.236. -

2245 3-8 -8

C. SALT) EN CANTIDAD SEGUM A-B
S.istema Warnant _ 28.-*

* 28 qq. no hay en existencia (faliantes)

A



DETALLE DE TRANSFERENCIAS EN BOLSAS 0E 100 LBS

A_LA PAZ

Pana ENFE

Para FAB _

Pana FEDJUVE-EL Altfo
Para Cdmara de Miwketia

A SANTA CRUZ

- - > = o o . -

Para: ventas Mawwnt
Para PAM (productos alimenti-
clos del malz)

A _TRINIDAD

Pana ventas Warrant

DE COCHABAMBA

- m o e -

Parat ventas Marnrent-Santa Chuz

- Pva vendus Marrent-Tadln/ dud
" Paka FAB-La Paz
Parna PAM-Santa Ciuz

DE 9RURN

Para ENFE-La Paz

Fasa FAB-La Paz

Para FENJUVE-EL #lto
Para Cdmana de Mineria

PARCIAL

5.700
10.000
2,703

200

49.870
60

49.870

©20.000

- 3.000
60

5.700
7.000
2.703

200

15.

TOTAL

18.603

49.939

20000

88,533

ER-EF F-2-1

72,930
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A.3. ANALISIS COMSCLIDADO DE CAMTIDADES DE APR0Z VENPTDAS PO® ENA EM SUS DOS FORMAS WARRANT V/0 1%,
"FRACCTONANIENTO EN DETALLE { LA PAZ E INTERIO™ DE LA REPUBLICA)

VENDIDAS .
AL DETALLE-FRACCTONAMTENTU j
YPTIZANES BJLEAT UE AIIROGAS FACTOR NETU FRACTITY SISTEMA - " "TRANSFEREMCIAS TOTAL CAN TOTAL NETO

TGIONALES 100 LBS ~ NADO (BOLSAT (ARRANT TUE A TINADES YOR CANTIPATES
) - DE 100 LBS) ' ' PEFOSTTAR ENTREGADAS
o o C EN BANCOS DE OFICINAS -
{una Reglonek La Paz 2.601 12,149 3.778 3.221 227.776 18.663 252,401 233.5%3
éedna Regfonal Cochabamba 1.120 12,764 4.000 3.191 97.411 3,060 101,722 104.782
{eina Deadlonal Santa Cauz 11.164 3.9986 2.792 46,844 60 49.696 49.636
{cina Regdlonal Tanifa ‘ 2.587 7.676 337 24,216 24,553 24.553
ieina Negdonal Sucre 3.216 4,000 804 32.594 33.398 33.39¢8
{eina RegLlonal Poiosd 43,300 - 4,000 10.825 27.201 38.026 38.026
{eina Reglonal de Onuno : 12,152 - 4.000 3.038. .. 83,188 . 15,503 86.226 101,829
eira Regdonal Trinidal 33 320 4.005 779 18424 o 19.236 19.236
fAL COMSOLIDADO §&nn-nc-u--n:}rggigzgstzaslgigggs=a::-gééggz---zn-cué§Zi§§£l---l§iéé§-~chlgiéégauz=éQ§ﬁQ§§-:ua--éQ§éQ§§skt




Syade
LALL

TETALLE DE TRANSFERENCIAS

DE CHICHARAMBA

Para FAB La Paz
Para PAM Santa_ Cuwz

DE _Orunn)

Para ENFE La Paz

Paia FAB la Paz

Pata FEDJUVE EZ Alto
Para Cdmara de Mineria

Da Qruno

D¢ Cochabaniba

3.000
69

5.700
7.000
2,703

2?)

15.603
3.000

17,

=SS

s SR=

o
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VENTA DJEL ARROZ EN OFICINA TE LA PAZ E INTERIOR DE LA REPUBLICA 18.
VENDITAS ’ ACI?EDITAPD EN CUE}‘JTAS‘ BANCARTAS DIFERENCTA
WUTTES A 90, 6.500 A b, 13,009 . . CTA§-7-808 OTIZAS EXCESO
PINTIES  CANTIDAD IMPORTE "CAMTIDAD TMP(RTE TOTAL CTA.6-R 805 " CTA,2-338 ° CTA, 200-6 °~ CUENTAS TOTAL {DEFECTO)
ficima Regdo ‘
W la Paz 752.201 1,539.306.500 e T o= 1.639.306.,500 1,466,452.426  63.727.625 .- -~ 1,550,180.051 89.126.449
{cina Re- ' : :
el Cocha
mba ~101.376 458.944.000 346  4.498.000 663,442,000 663,442,000 -~ .- - 665,442,000 -
deina Re- .
nl San- .
tC)u.Lz 49,696 323.024.000 -- - 323.024.000 303,149,000 - .- -~ 303,149,000 19,875,000
|iu’.na Re- :
pel Tand 4
{ 24.553 159,594,500  .-,- -~ 159.594.500 159,016,000 .- .- - 159.016.000 578.500
{e{na Re- : :
il Su- : i
¢ 31,674 205,881,000 1.724 22,412,001 228,293,000 211,307,626 16,991.000 .- - "78.298.626 { 5.625)
elna Re- : 5,
prat Poto
' 36.861 239.596.500 1,165 15.145.000 254,741,500 253.991.250 - .= - 253,991,250 750.250
- deina Re- : Tk
orad Ony - _ -
Co 85,816 557.804.900 410 5.33(.000 563,134,000 465,805,316 97,359,500 . Smy 563,155,916 { 21.91¢})
Ledre Pe- . i .
oral Tni- .
ffad 19.236 " '125,034.000 ~ -, " &, - 125,034,000 123, ,5_7__ 7 e 3 ~,- 123,870,730 1.363.270
-‘21iﬁlé.-é&gg2511‘53&§QQ=‘;giéﬂgungz.&x%ég}gggaégégéééééz éggazgaﬁéér:gg =§f§c:lzgsgégiggéz--nu-;lutaassnnus&-uv é §2ﬁ52hé$§2§=-;;lééééiggz
- Theswsponte 2 1 4 A R ” TR
?9-!'}‘:’?.‘9‘5‘.5'} 371,724 557,131,236 ‘ -
igbtes u eouépo de oficina 12.200.678



DTFEREMCIA . '
' PO FRPACCID T 19.
DEPOSITO EN HAMTENTD 7E DEPORITN » PEPOSTTO ABONOS EN
CUEMTA BAN-. B A qg. DE EM CUENTA EM EXCESO  BANCO SIN
R IMPORTE TOTAL CARIA OE GAS  $b. 6,500 DE EMA GAS PLENAMENTE TDENTIFI-  DEPOSITOS
- TALLE ' UE LA DIFE - T0S APROZ A A $b, T0S DE O7F GASTOS EN IDENTIFICA CAR A LOS EN TRAN-  f¢
TRUTITALES ' ___RENCIA ~MERICAMO —  13.000° PACION ™ EFECTIV) " EFECTIVO 1O " INTERESAMS SITO
na deina Regdonal La Paz 89.126.449 5.106.9¢8 3,140,261 3,360,825 32,692,326 44.494.549 331,500
" {cina RegLonal Cochabamba ‘
o feima Regloral Sanin Cwiz - 19.875.099 5.590.000 3.564.550 940,000  9.750.450 '
Lo feina Regional Tarifa 578,500 . 325,004 58.210 195,290 .
~irfuna Reglonal Suche { 5.6%6) ) ( 5.525)
Sl sofeina Regional Potosi 750,250 490.250 260,000 e
S kedna Regdonal Onuro { 21,91¢) _ { 21.916) £
el Regdonal Trainidad © 1,363,279 1,056,260 . 307,010 o ' : ) ’ ' B s
P H - e
:":'\‘ . 'AL CONSOLTOADO . 11L52225253===rll52:;':g§§ﬂn-a-lséﬁlgz&;zZl':naZn':ZégééZéaslll5gléiglgulnzi2225ZQQ:=§gééé£il§é==£é$g§i&lggs=§gl£§ggsn f
d
a
3
‘-
Trtrprente _2.371.724 557,131,235 PRI SRR Ve
oo Tt Imenida =
M.it228 § 2raire 42 Tel s 12,219 578



22.

A.7. APLTCACION ANALITICA DE LA UTILIZACION DEL PRESUPUESTO
DE LOS FONDOS TEL SOPORTE ATMINISTPATIVO OUE EL PL-480
ENTREGO A ENA EN OFICINA CENTRAL VY ESTA A REGIONALES

De Inuersion

- - - o s s

Muebles y eouipo de oflcina-
N

RESUMEN : PARCTAL SUB-TOTAL  TOTAL
TNGRESOS .
Fondcs phovenientes de tras
paso de PL-480 220,578,000
Fondas asignados para devo-
Luciones 685.470.500
Fondos provenientes de Za
venta de avioz 372,645,720
Fondos por gasios no utill
- zados 177.877
Foncdos de trhaspaso de ofi
clna: centhal - 39,500,000
Fondos de gastos en ingre :
404 5.935.896
For:dos de Znaspasa de 04.
Cenial no contabilizados 4.500,000 1.32%.807.993
EGRESOS :
Ue_Upefacifn
Sueldos y jornales 13,972.569
Patafes y vidtices : 3.542,472
Envases y envolinias 69,514,110
Fletes y almacencfe ENFE 289,571,862
Fletes y almacenaje AREDESA 130,478,778
Flefes y almacensfe Ows 14,286,737
- AGET'ESA contnol trervwuant 18.580.374
Papelosia, imprenic y sumi-
nistuos vanios 2.537.810
Lubkicanies u ombusiibles 857.4412
Accesonios, nepuestos u he-
mamientas 1.718.755
Publicidad 2,774,504 . o
Comitiones y aastos barcarios 62.452_.
Mantenimiento y napa}nauo'@é 746885
Alquilones ren 2.900.394
Gasios divesisos 3.214,03¢
.- THansporte » 2.371,724 557.131.236

12,299,678
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- PARCIAL SUB-TOTAL  TOTAL

TrarsLionio

Thaspasos a oficinas Regiona

Les o . T 38,500,000
Traspasos a cuentas de ENA 1,000,000
Con cargo a rendicibn de cuen

Aas T 1,438,271

Contrato anticnéitico S 180,000 41,118,271

01ros | '

Devolucioves " -663.084,500 .
Castos Tiltublo 71 6.451,42¢6 669.535.926 1,279.986.1171
SALDO DE TNGRESNS SOBRE EGRESOS | __.88.821.887
JOMPOSTCION DEL SALTO

Saldo en bancos : 28,567,834
Saldo con cango a rendicion

de cuenias ‘ 2,054,048
Saldo en poder da EMA, Gaszos )

de Operacidn o 18,200,000

48,821,882

“
w, e
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ANALISTS Y YALUACTON TEL SOPOPTE FINANCIER) OUE EL PL 480 ENTRER) A EMA .24,
. o ELTMANA
IA PAZ COCHABAMBA TARIJA _ SUCRE ORLPO POTOST ~ SANTA CRUZ TRINIPAD  CTAS DE ENA CTONES™  TOTAL
(S
)
foi de 2s g
¢ 20 PLAET 220,575,200 , 220.578.000 &
'P; pana de ’ ’ t
‘228 685,470,500 685.470.500
¢ de ven- :
Gavoz 336,021,000 §89.000 34.679.450 1,056,260 372,645.720 |
5 pox gas {
utiliza
1.677 170,200 177.877
de nas . . !
P s 2,500,000  24.500.000 2.000.000 1,000,000 3,700,000 . 4,500.000 2,000,000 18,200,000 *57,700.000
fondos de .
fo '5,106.987 '2.500.000 545,055 2.347.276  554.400 826,009 '1,090.000 *¥2,446.733 10,435,896 ¢
INGRESOS T 24T T84, 0000 24 6T0200 3.934,U55 3. 347 BSAANT 40,008,369 3,056,260 18,200,000 60,145 33 TZRY307.995 |
b;g- .
aibn
S Y JorL ‘ s
‘u 5.839.256 1.643.314  1,799.445 1,153,175 1.805.378 1.420,154  995.915 1,763.065 2,446,733 13.972.969
y vid ' .
' 436.765  155.000 686,297 1.893.760 370,650 3.542,472
Uy en- :
1 69.496.110 18.000 ) £9.514.110
Yy alma-
< BiFE 289,571,862 289.571.862
Uy alma- '
SUAGETESA 105,279,608 . 105.279.608 |
%4 y afna- : ’ '
4 4 otnos 723,790  170.424 13.319.953  72.570 25.199.100 39.485.837 |
i:;cnmoz_ .
- 18.580.374 18.580.374 }
Folipan |
el ‘ ' g
Cinggs ,  1-261.186 295185 180.090 48,010 60,748 34,116 101.950 556,525 2.537.810 |
Soim L 3sda1z 170,470 1.000 1.500 300,000 §57.442 1
. }“"l-’f}’,’.ﬂ:\\f:!?‘f’m*‘f'l,. Bt Fis e a* S0 it o L QR RARL L S S S o
BEST AVAILABLE COPY. -
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. , LLINIHA S -
L "AL CoCHABAMEA T2 TITA SUCRE (PURO POIDST SANTA CRUZ  TRINIZAD CTAS TE ENA CIONES™ TOTAL E'I;.
yaos 1.408.316 251,439 ©22.990 36.025 1.718.755 3o
'4:-«3 2.067.685 - 91.476 4.500 551.043 46.800 : _ 2,774,504 ;&
doows Y o
ps foncd ) <
54.272 1.530 © 3,010 910 510 - 400 1.000 §20 62,452 §. .
s grinien- » . : : -
'AZ.,'JGM' ’ . * . 7 rA
% ) 491.095 112.230 54,560 25,600 30,000 34,000 746,885 §.
{fones 399.000 283,700 450,000 678,794 575.000 5.000 - 178,900 330,000 ) 2.900.394 § -
@ di- . . . g
4 1.007.038 340,629 9¢.572 42,322 157.584 51.749 775,437 741.707 _ : 3.214,038
. perte 470,805 37,280 3.100 141,419 1.550,3% 148,300 . il iza v
. veusibn _ : =
A B8y qub : ' L
‘ .&gic,ém 9.32 ,049 233,625 473.554 2,500 1.741.950 426.000 . . : 12.200.678 1 .
>0 (ordo : ‘
1404 52,500,990 5.200.000 _ *57.700,000 G
Voo a ) =
i Mon de . ) : . o
T 256,000 101 s.¢40  239.108 20,000 864.421 50.000 1.438.271 |
- o an- A
"o Heo 180,000 180.000 f
Sk
7 wedones 662,408,590 - , 676,000 ' 663.084.500 3
t NS Hm . )
( 160.376_ 6.291.(50 . 6.451.426 ¥
Emi TZ2T.50T.377 3. T46.670 73,885,017 2.929.068  £.506.1359 TSTT. 419 39,384,797 4,368,367 - 60.146.733 1,240.486.11T
Toen keg : ) .
T 25.660.792  853.330 785.188 504,967  541.139°°2:042.9¢1 623,572 ( 412,107) 18.200.000 48.821.687 |
h 1. 84,184 5000000 14,670, 200 8. 057, 055 ¥, 347, 178, 3. 550, 4l 3 008, 36y . T5%, %0 18,700, 000 30,196,733 1. 789,307,593 |
S --a::is-:53--8:':-:--E-::::B.‘ls:::é:-:#:ub=a=:!H‘Btﬂd’dlﬂﬁﬁx:nluﬂb:uqsﬁnﬂlzdﬁb.1:: YoenssssatiiscasanpdIcsiatazasvioccisisvusisszarssdzes =
e 8&"3“ 25.662.792  653.330 . 742.747  504.987  541.139° 31,374 423,572 ([ 412.107) 2§.567.834 |
" b o . ] v-r
ke 42.441 ' 7,611,607 18.200.000 -.- 20.254.045 |
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INVENTART) ACTIVO F1J0

OFTCTHA RECTONAL LA PAZ

Méquina de escrnibin marea BRO-
-THER Mod. 7800 LIF

Rieles para corntina 1& mis.
Continas 24 mits.

Tapizén 36 mis.

Escritorio de madera

Slesn giratorio

Méquaas de caleulan Marca TOWA
CASSIO

Mdquinas de caleulan de bolsi-
280 TOSHIBA

Hamyane

Tolia envasadora

Mdguina de esonihin eléctiica
0L(rpia Mod. S~ S/N/3

Mg aina soldadora marca AUDION
ELEZTRO SEAL MENKTER 420
Aparato telefdnico

OFTZI4A REGTONAL SUCRE

Esctifonio de & cafones
Esctitornio de 3 cafones :
Silins de fbnmica color rojo

< Vitsina de 8 divisdiones

OFTCINA RESTONAL TARIJA

Escnitonio efecutivo
Sillan ejecutive
Escnitornic para secreiaiia
Sila ginatondia

OFICINA REGIONAL PE TRINIDAD

" - et = e - A e s et W e A = A W - - - —

Colchdn de algodén

26.

CANTT  PRECTO
AP~ UNITARIO PAPCTAL  TOTAL
4 892,500 3,570,000
1 76.800 76,800
1 §5.800 85,800
1 309.540 309,540
1 143,740 143,740
1 77.385  77.385 .
9 181,700 1.635.300
3 16,967 53.446
2 177.500  177.500
T 360,000 360000
2 1.156.260 2.312,520
1 461.160 461,160
1 56.858 _ 56.85¢ 9.373.049
2 136,458 272,916
1 93,138 93,138
1 7.500  37.500
1 70.600 70,000 473,554
1 99,750 99,750
1 50.400 50,400
1 61.425 61,425
1 22,050 __ 22,050 133,625
4.000 400,000
1 26,000 __ 26.000  426.000

I (‘ﬂ

A
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OFICINA REGIONAL SANTA CRUZ CANTT
--------------------- DAT —

PRECTO 27.

UNTTAPTI(Q PARCIAL TOTAL

Sistema de aire acondiclonado 1
Méquina de caleular de bolsiflo 1

OFTCINA REGIONAL ORURO

- - - — - - —— -

Tardmas de madera 1
TOTAL ACTIVO F1J0

1,731,450 1,731,450 ‘
10,500 _ 10,500 1.741.950

2.500 - 2.500
12.200.678



~p -

i oy AT e

Y L A T A

B.

ADMINISTRATIVO - OPERACIONAL



SR TN

e s
T PR

heaFit e miniie . Casdert Ao

B.

ADMINISTUATIVO - OPERPACTONAL

B.1.
3. 2.

B.3.

B.4.
B.5.
B.6.

Tnforme de auditoria adnurwsma,twa x.ndepemtcente

Pecursod humanos y materiales

B.2.1. Recunsos humanos

R.2,2. Recuwrso materiales

Sistema de registrnos contables

B.3.1. Marco humano

B.3.2. Material del sistema

B.3.3. Procedimientos de reaistro contfable
Sisteras de com:ycciaﬂézau:zin

Procedimientos utilizados en La venta de a/uwz.

Contizal interno aplicado

28,



SOCIECAD c:crx,c,uz.:rcaz:a,a Y AUDITORA LTDA.
= f:
A E

SOGC AL

CORRESPONSALES EXCLUSIVOS- PARA BOLIVIA DE BINDER DIJKER OTTE & (O,

- INFORUE DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA INDEPENDTENTE — °°

La Paz, 4 de Abiif de 1984

Sefiones

USATD-BILIVIA
Presenie. -

Hemos examinado fa documeniccidn perntinente a La comeioiilizacibn
del crizoz amenicane Tiiulo 111 pon el periodo comprendido entre el
4 de Goiubre de 1983 y el 29 de Marnzo de 1984, hablendo emitido
nues fro dictarien. correspondiente en £La 4echa Como parte de nues
trho exdmen, hemos revisado y probado el sisiema adminisnaiivo-o-
peracionah en La medida que considelinmos necesario.

En nuzsina opinibn el sisteme edminisctivo-operacionad adcloce 2
debiiidades {mpontantes anoiladas en e_ﬂ csaliulo de observaciones,
conclusdiones y necomendaciones.

p.p. SOCIEDAD CONSUTTORA
Y MICHORA 1124,
“SOCAUD”

-
. ,[,.._,.,.,_.-..,,.-.,w»."_..-- e

&if, “Lg Primera” Av. Mcal, Szate Cruz 1364 Piso 16 stooue - B - Tels.: 3580 54-75 43R - Pacill 2780 N~ £o Aoinsa
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B. ADMINISTRATIV-OPERACIONAL - N R

B.Z.

RECURSOS HUMANOS V MATERIALES

Lla carta de implementacién N° 29 del § de Moviembre de 1983

deternina La composicibn de Los Recuwrnsos Humanos y Matenia-

Les de La sdigulente fomma:

B.2.1.

B.2.2,

Recwts0s humanos

- Adméinistradones neglonales

- Contadones

- Auxilianes de contab.ilidad
- Secreifanias

- Senenos

- Encargados de almacenes
-~ Fraccionadores

- Verdedores
Caplemeniados con La Lnfervenclibn des
- Tnspecicres

~  Coitadns general

Recuwnsos material 3

- Depdsitos de abmacenamiento
- 0ficlnas adminizinaiivas

- Swniniitnos de oflcina

- Equipas, muebles y enseres

Esilox necursos fueron efeculodns en Las regfonales de La
siguienie maneras:

Reewsos humanos

Miguel Gemio Administnadon

Freddy Vena Contadon General



Vinginia Endara
Alex Romenro

_ Héctorn Pedialoza

Edwin Paredes
Vinginia Alba
Teresa Monvroy

ELoy Takahara
Mareial Quispe
1ban Bozo

Gastbn Rodrniguez
Jos&% Chacolla
Humberlo Tipula
Javien Montes
Andonlo Befarano
Fausto Luna
Ramino Salinas
Eduando Sanchez
Da'cio Saucedo
Jaise Maida
Freddy Gonzdles
Feanando Blanco
Reynaldo Delgacs

Jaime Vasquez

cuillermo Dafbura

Rossmeny CLanos
Ednundo Perez
Gerando Navarro

Contadon 51, -
Inspecton

Tnspector _
Auxiliarn de -contabilidac!
Secretidia

Secretaria auxilian de
cafera '
Encargado de almacen
Seneno

Fraceionador
Fraceionadon
Fracelonadon
Fraccelonador
Fraccionadon
Fracclonadon
Fracelonodor
Fracelonaddn
Fracelonadon
Fracelenadon
Fraccionadon
Fracelonadon
Fraeclonadon
Fraccelonadoi

Adininis tradon

Coniadon

Secretania Auxiliar
Awrilicn de Contabilidad
Téerico coniable



Honorato Salazanr
Oswaldo Herbas

- Guillermo Soliz.

Francisco Rocha
Fernando Vera
Miena Carnasco
José Candia
Genaro Fuentes
Leonardo Peiia
Wieiel Fernandez
04icina Tninddad

e - - - o -

Jorae Riofa
Wildnedo Cuz;mm
F&tima Antelo
Pablo Safatiecina
Ruben Tominaga

N. Ruberas

- e o > = o o v o= > -~ - -

Antonio Scto

José Anleaga

0scan Antelo

M. Rosaiio Castillo
Octavio Saravide
Mau/ilelo Vaca Diez
David Chavez

- e - o > o o -

Maria Romeso

Gladys Belmorie

. 32,
Jede de Almacen

Auxilion de Almacen
Auxilian de Almacen .
Senerio '
Seneno

Secnetania eafera
Mensajeno
Fraceionadon
Fracclonadei
Fraceionador

Adninistradon
Contadon
Secretarnia
Encargade de almacen
Fracelonadon

Sereno

Adminisiadon
Encataado Almacen
Awilion de Almacen
Seerefanin
Fracelonadon
Fraccionadon

Serene

Administrnadora
Contadora

3 7

.\J“



Carlos Ontega
Kattia Lépez
Ponfidio Montaio
Roberto 0LLer
Aliredo Flores
Daisy Teferida
Hoatencdla Poinero
Abel Flones
Miauel Rofas
Gustavo Calvo
Luts Bepiista
Exalincion Plzaivs
Luis Delgado
Said Aguilan
Carlos. Bolderas
Jorge Hain
Marnlo Garndea
Sabiro Alaca
Ofieina Polcsl

Gasiin Noya
Primitivo Floros
Waliter Romesro
Harissa Herwena
Julio Guzman
Angel Calderdn
0ficina Oruro

POpL PupnPu P e iy

René Peredo

i 33,
Auxilian de contabifidar

Secretaria y cajera
Encangado de almacen
Auxilion de almacen
Seneno

Fracelonadon
Fracelonador
Fracelonadon

Admdnisitradon

Contadon

Auxilian de contabllicu:
Secrefarnia y cajera
Encarnado de alnvicen
Auxilian de almacen
Sereno

Fracelonadon
Fraceionador
Fracclionadon

Admindistrador

Coriadon

Auxilian de contabilidad
Seciniania y cafera

Enjrigado de alimacen

Auxifian de afmacen

Adsiindsirnadon
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3‘3.

34,
Demetrio Vasquez Contador

Pablo Agwilar Encangado de a,?fna.cen
Freddy Villarreal Auxilian de almacen

" Manlo Montasio Seneno

SISTEHA

Corresponde aclarar que gran parte def versonal ari
ba mencionado, en ef perdeds de nuestras revisiones
por negional ya no se encontraba a cargo de sus fun
ciones por haber sido netinado.

Pecursos materiales

Aceptando el citerio de varniabilidad que exi{stid,
en Las ocho negionnles en Lo refereinte a estos he-
earns0s, se pudo ver aspectos de significativa {m-
panianela que Lndicamos en nuestras observaciones

y hecomerdaciones del presente {nfomme.

Bt REGISTROS CONTABLES

- s e o S e et e B s P W G o 2t e P -

Imnlica
gica de
B.3.7.

el efecto de lo  comb.inacibn sisiomdiica y chonols-
Lo sdauientes trhes aspecfos:
Haren humano

Cozpatibilizando fas vardiaciones sobre esie particu

fan, de Las ocho regfonales que comprenden etesque-

ma, se mantuvo previsto La siguiente relacidn de car
gos para cada regional, que debla cubiin Las respon

sabilidades (nherentes al regisiro contable

- Contadon

- Awd@iarn de coniebilidad _

OQuienes recaiaban {nfo/mizelibn infhchente a su Lraba-

fo del: o



B.s.z.

~ Administradon regional
- Secretarnia y cafera
- Encargado de almacenes

“ = Auxilion de almacen

Completando de esita manera un nimero de personas
asianadas al manejo administrativo de La comercia
Lizacibn del arroz americano titulo 117,

Material del sistema

Aspecto que combinado coit el marco humano expuesio

en el punto B.3.1., eristalizé Los readlstros conta

bfes que servindn de fuentfe de Znﬁomnauén para:

- Thansfoquman 2as operaciones dianias en base a
documentos que respalden Los nealstros contabfes
efecutados.

Contando para esite fin, y existiendo Za variabili-

dad en Las neqionales se iLiene:

- 0ficina adminisirnativa

- Almacenes

- EBscnidonios

- S{8fas

- Mdguina de escrnibin

- Mdquina de caleulan

- Material de nesauando de afiacenes

- Maternial y dtiles de escriiciio

- Lineas Xtelegdénicas _

- Mamual de cuentas de La contabilidad de ENA

- Clasificador por obfeto del qasto
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B.4, SISTEMA NE COMERCTALIZACION

' 36. .
B.3.3., Procedimientos de neaistio contable

‘Bdsiecamente se pudo ven Los exdmenes y andlisdis
del drea en cuesZin en cada una de fLas ocho ofi
. efnas que Los procedimientos fueron sustituldos
por fas iniciativas panticulares de Los responsa
bles del negisine contable, wor Lo que se concre
5 Lo sigulente:
- Documentos procesados en el plazo de su efecti
vizacibn y cumplimienio bdsico de su control,
- Variedad de nesdmenes tendientes a dan claridad
de sus oprraciones diarias. .
- Complementacibn paralela de restimenes diarios y
mensuales prepaiicdos por AGETESA a Los efectos
de mantener un mejorn contiol.

. e e e —— o Ly = - > o W oy N = b W B Som e e

La antesala de este sistema se origing en La necepeibn del
Wz ameleano Lltulo 11T, por £a Empnre:s Nacional de Fe-

snnocwiles, en puerio de desembargue. fOuien efectia el iras

Lado a Zas oficinas neglonales uflo Lugares de neembarque, na

he nealizon La enirega en presencia de Los Zepiesentantes de

ENA-AGEZESA y La Cla de Seguiss ILLimund y oines coikespon
sales de esia.

Los mismcs que proceden a elabouan Las actlas de verifdicacibn,

~ consignando:
- Nimero de vagdn
- . Ndmero de piescinto
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- Nimero de eaifa ponte _ 37,

- Sacos

' porte
- Sacos
- Sacos
- Sacos
- Sacos
- Saccs
- Total

yle bolsas de arroz consignado en La carta

en buen esiado

mesunados

costrades wlo dafiados

faltanies - ;
dobrantes A
tecibidas para almacen EMA-AGEDESA ufo trans

derencia a otra regional, como también en algunos

casos

para £a venizn directa,

Crisializindose a este nivel el sistema de comercicliza-

cobn que cone

rotma geneial e precede a Lawnin de arvicz

d= Los almacexcs de conthol confunts por paite de ENA ¢
AGEDESA (con Llaves cruzadas), '

La mésma que ze r- spalda coin:

- Una copda de La papeleta de dewbdsito bancario

- Una cepdia de La papeleta de Ornden Warant de
entieaa

- ylo La instruccibn expresa de Zransferencia de bol

sas de wwvoz a otha regional,

En Zeflninos neswnidos, el sisiema de comercializacidn pise
ticado por ENA define Lo sdigquiente:

- Ventas Warrant

- Ventas al dezalle

Esta dliima corresponde al fracclonmnicrio en £os deplsi-
Los puwiliculares de ENA,



B.5. PROCEDIMIENTNS UTILIZANOS EN LA VENTA DE ARPOZ

38.
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EL procedimiento generalizado que se utilizé vara fLa venta
de awvtoz amerieano tituwlo 11T fué y es de acuendo al siguien
e onden:

1.

EL interesado solicita mediante carnta a Lo Junta de
Abasteciniento Popular ufo AdminisZrador Regional

el nequernimiento de  airoz.

Lo Junta de Abastecimiento Popular y/o el Administna
doi Reglonal estudia cada solicitud, para Lueao ha-
cer conocern una Lista de Lo aprobados a fin de que
prosigan con su Difndile respectivo, _

Las persoras beneficiadas efectinn un dendsito banca
nio en La cuenta autorlzada, en base a {usuiceicnes
de EMA.

Una vez efectuado el depdsito mencionade en el punto
3., se apersonan a Las oficinas de ENA, pora que es-

iz a su vez endltia La onden UWarkant de entrega del a-

weoz por La caniidad que corresponda al depbsito ban
earlo,

CL intercsado contfando con La onden Warwwant y el de-
pbésito banecario se apersona ¢ Los almacenes de depd-
4{to confunto de ENA y AGEDESA, efeciuando estos fa
veriglenelon nespectiva de Los menclonados documzilos

para La entrega de Las bolsas de awvoz coriesponedics:

Zes.

Independicnde del procediniento wtilizady en Las ventas la-
rmant se ene Las venias al detalle cuys vrocedimiento se
detalla a contimiacidn:
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39.
ENA prepara £a noia de hemisibn solicitando fas bol

sas de annoz para su entheaa por parte de AGEDESA,
AGEDESA entrega el arroz. o

ENA necibe el arrnoz y denosita en su aEracen pa/utc
cular para posteriormente prepaun el fracelonarien
2o y/o su venta en detalle. . ‘
ENA emite notas de venta al contado tecibiendo pa'a
este fin el dinerno equivalente a Las bolsas de awroz
a sen endrneaadas. .

ENA deposifa el dinero recibido en La cuenta banca-
ra autorizada,

sLanentendo esde sequndo procedinienis se pudo ver que al

guncs ofieinas reglonales, eplaron por efectusst el dendsito

banea

o pievin a La entizia de Las bolsas de arrnoz pon par

Ze de AGEDESA.

CONTROL FNTTRND APLICADO

- G - 0w s S - - - - —

- Connesponde a La efecucidn de aspectos enfelnos e infennos

de La cenareializacibn del cinoz ameriicano Llivfo I1Ty que
se Los enuncla de La sigulente manera:

Exa‘.o 08

Efercifados por ENFE-AGEDESA, Cla de Seguwros ILLimand y
ENA, en Za recepcidn del awioz., Como también de ACETESA
en La venta.
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Referidos a La actividad de ENA en fa comencializacibn del
arrnoz basados en Los aspectos:

- " Econémico-§Linancieno

- Adminisinativo-operacional

Este marco nesumido de elementos que congorman un adecua-
do control interino,estdn implementados en Las chservacio-
nes, conclusiones y recomendaciones del presente Lnforme.
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c.

OBSERVACTONES, CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES
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C.

OBSERVACTONES, CONCLUSTOMES Y RECOMENDACTONES

C.1. Observaciones por Regifonales
C.?2. Conclusiones y Recomendaciones

41.
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SERYACIONES, CONCLUSTONES Y RECOMEMDACIONES .

C.T. OGSERVACIONES POR REGIOMALES
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La Paz

La necepcibn del anroz en ENA en relacibn a Lo entregado non
ENFE, muesina una diferencia de 1.223 bolsas, esto se debe

prineipalmante a que ENFE no foma en cuenia 208 bolsas sobran

Zes de oz,

En Los negistnos de EMA no se comsideran Losd truaspasos que
se hicleran de Cochabamba ¢ Nruro, not una cantidad de 184603
bo&a’:o .

En fas veatns al dexalle def 16 alf 25 de TCnero not $6 522400
se ha deterninado $b. 331.50% cue no e encontiaban deposi-
tados, efectuando el depdsilo reclln en ¢l mes de Marzo, no
cuspliend Lo esiablecido en 2£ convenio.

Exisden $8. 32.692.326 poxr depdiifos en exceso nlensmente £

dentificedos v $b, 3.182.174 yno {deriificados en La cuenta
§-R-805,

La cuenta de Tnaresos §-R-805 ha sido abierta en {echa 4-10-
83 y clauswiada en fecha 16-12-83 2os monios acieditidos en
esta euenin fueron nonsferidos a Lo cueria 2-338, dehfendo
thans jerd dinectomenie ‘a-dzocuenta del FL-480, .

No exisde wa contiol adecuado de Zodos Los dendasitos que se
egectuan af banco, no hay Librefas bancariilas, conellincioncs
bancwiias, né nealsino de Lnaneses por Los 2 sisiomas de ven
s,
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No existen cormrobantes de Lnareso, ni un plan de cuentas a
decuado a Los conceptos de ventas, s0lo heaisiran hesdmenes
en comprobantes de diario, no teniendo en algunos casos £as
fimas autorizadas.

Exisite un convenio Tnterinstitucional entre ENA v ENFE para
conpersacifn de facturas por un.valor de §b. 37.050,000 eaul
valentes a 5.700 bolsas, eain compensacién se hizo efecti-
va en redacibn a Las cantidades, con una Linera diferencia
de 100 ba2sas, y no asi en Lo neferente al valor monetario.

Se entrega fondos a funcionarios sin que estos efectivicen
nendicicnes de gastos por fondes asonados anterioamente.

No se efectia un adecnado control de Zos gastos, {as eroad
clones a0 de suslentan con comprobanfes de eanreso, tan so-
Lo se emiten comprobantes de dianio.

No exisie un 4istena de coxrtabilidad, ni de venta, Zan sclo
tieneh nsPuctivos paw el funclowamiento de Las operacio-
nes de £ngresos, eqresos u de veintas que o se cumplen en £a
prdetica.

La informmacion que se proporclona a Lo ofleiin central no con

Zemnla ZLodos Los nequisitos para el phoceso coniable.

Se efecfuaron tiaspasos de La cuenta §-P-806 a La cuenia de
EMA en La suma de $b. 13.000.000s4in ninaura autorzizacién de
USAID.



R

44,

Cochabamba

La diferencia rnegistrada por ENA de 1.067 bolsas con nelneidn
a Lo necihido porn ENFE se debe a que en esta (itima indiitu-
elon no consideran Los sobrantes. '

AL iqual gue en othas reglonales no exisien Zorjetas de con-
trol. Sobre recepeidn y enthega de aroz,

Los traspzsos de 4ondos a La ofdicina central se encuentran
disminnidos en $b. 1.533.662.24 que comiespende a comisio-
nes bannanians, que no Zienen refaciln con el tratamiento de

- b g, F oA
QALS O il 'Lilon2d.

Existen b, 5.026.500 abonados en cuenin de {nztesos, Los
cuales sw pudleton sern Ldeniiflcados.

Se hai despachedo a La Paz, 3.000 bofsas v a Santa Cruz 69
bolsas, pon el requerimients de esar renionales sin valor mo
netanio muwa La Reglonal de Cochabanba,

Las 2 primenas nemesas fuench envdadas dinectamente a fLa
cuenta de ENA 200-6, pese a que en La odicina central ya se
Lenlan £as cuenias bancorias ablestas,

La numeracién de Lo conprobantes de eaxcso no es conrelaii

vo.

Se wsan formularios tanto de inoreso como de egheso recién
a patin del 24-01-84,

ey
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No se usanon comprobantes de inareso ni de egreso por es-
fo concepto, el dnico documento contable es el Comprobante
de diarnio, utilizando el nlan de cuentas de ENA, no exis-
tiendo un plan especial para el arroz americano, ni sdquie
ha sub-cuentns para su identificacin.

Como consecuencia de fas primeras remesas se efectud una éaﬁ
ciliacibn, determinando que fa oficina realonal de ENA en Co
chabamba, debe traspasar de fa cuenta 200-6 a Lo cuenta 8-R-
8n6/2 $b. 573.325.

Con fondes destinados a gastos del titufo TIT se ha determi-
nado que fLa oficina neaional de ENA en Cochabamba a utifiza-

[ U U R SO0 VR L U S SO SN SN
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do $b. 160,376 para qastos eonresrondientes al tltulo I1.

Trinddad .
La emision de éndenes de entreaa Warnant en alounos casod
fué sustituido por notas de venta y notas de remisidn.

En alaunos casos se pudo defectar gue para La venta de a-
roz, no se enlitil ninadn documento de Los cnumerados .en

el anterdion pdwago.

Las papeletns de depbsito en su mayoris son Llenadas a &4
piz ¢ a veces no cuentan con el sello bancario, de recep-
eldn.

Los denésitos no coineiden con £a fecha y nombre del Wa-
rant, 4

N\
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La manonia de fLos Warrant se encuentran emitidos ef 24-11-83
siendo que sus depdsitos comrespondientes, muestran fechas
divessas poa.tezuéonu.

Se pudo evu’enua/z que. £Los (arrant son emitfidos antes de e-
fectuar el depbsito bancario. '

Los dendsitos bancanios por Lo venta de arroz en su.mayornia
fueron efectuados por ENA, v no asl por el interesado, exis
Ziendo porn Lo tanto Zenencia de dineno. :

Existe un faltante de 2§ qq; de £os cuales segidn el adminis
tnadon nealonal 10 fuernon disiribuldos a Los empleados, ¢
el saldo no pudo sern aclarado, de todos modos fampoco exis-
Ze ol depdsito de Las 10 bolsas anteriormente menclonadas.

e La venta heaiizada al detalle fraccionando &12 qq, no
ex{ste documentacibn satishactoria, puls se Liene alaunas
rotas de ventas, notas de remisibn, facturas personales del
adminisiradon realonal u por witimo pequeiios nepeﬂu aue

euentan con el sello de ENA. .

En alaunos casos no edinclde La cantidad de qq. con el va-
Lon de Los mismos asi porn efemplo tonemos ef Wawrant 45052
que exphesda La venta de 2 qq., rero el valor se tomb por 1
Q9. y el dendsito se efectud también por 1 aq. |

La suma de $b. 43.560 comresnondiente a diferencia de venta
al detalle por Kas. §u€ ingresada en cuenta §-R-806/8 el -
dia 15-3-84 dia que estdbamos efectuando 2a revisibn, sien-
do asi que La venta {ué nealizada el 21-2-84.

\,{
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Se pudo evidencias cue el Wavrant N°45092 pon $b. 1.950.000

correspondiente a 300 qq. fué amparado con un denbsito dunli
cado no £naresado en el banco, def mismo modo existe oinos
Warrants que no fueron {ngresados no nudiendo deferuminar el
ndmero de Los mismos porn La compleia desoraanizacibn de £as
boletas bancarias, comrespondientes a £as Ghdenes Warrant,
Existen dep6sitos pon un total de $b. 619.80 no identifica
dos en La relacién de documentos.

Existe un {altante de {noreso non La venta de arrnoz por $h.
1.363.270,

Los escritonios u sillas de La Rendional Trinidad no son de
su propiedad, {ueron prestado pon fterceros para el gunciona
miento de La misma.

Santa Cruz

De Las 131 bolsas menmadas, 97 fueron dadas de baja pon dete

riorno, emitiendo Las actas econrespondientes, pero Las mismas

fueron fimmadas tan s0fo por el agente Reglonal Sk. Soto y -

no ast por AGETESA e inferventor de fa Contralornia, no obstan
te que esias actas Lndican que dichos representantes se encon
Inaban presentes.

En alqunos casos La cantidad y valorn de Los Warrant no codin-
ciden con Las papeletas de depdsito, tal es el caso del (la-
rant 33563 emitido por 50 qq. curo 43nr§o/z,te fué de $b.
325.000 sdendo el depfsito efectuado por el Sh. Primitivo
Gutiennez (interesado) de $b. 32,500, Del mismo modo exis-



P . i ey e

' . 48,
ten diferencias en alqunos Marrant entre La cantidad de qq.
y el valon expresado en fas mismas, 1al es el caso de Los
('Ia/uzan,té 33316, 33138, 33194 y oinos. ;

Dentro el detalle de £a vem‘a comorometida que se nos facili
16, se encuenina 60 qq. seadn Warrant 33722, Los cuales fue-
ron entreaados dinectamente en regional Cochabamba.

De La cuenta detallada que se efectud debido al fraccloramien
to de 2,797 qq. no se tiene ningdn comprobante ni nota deven
fa que amnare La venta por aviohas.

La diferencia dé precio por La venta {raccionada @é denosi-
tada a La cuenta 3-041 exisiiendo una diferencia de $b.63750
no denosifada.

En fehca 9-2-84 y 16-3-34 se realizd den6sitos en Cta. §-R-
806/4 de dinerwo proveniente de venta de annoz, poi Los mon-
tos de $b. 3.250.000 y 2.340.000 nesnectivamente.

Se efectud castos directamente de dinero en efectivo que no
fu€ depositado a La cuenta §-2-805/4, por un monto fotal de
$b. 29.089.460.

Del dineno exisiente por La venta de arnoz e efectud depd-v
44tos en La cuenta 8-R-806/4, de $b. 5.59N.000 sin ninadn
justificativo, ni autorizacidn,

Se mantenia en efectivo fa suma de $b. 960.000 procedente
de fa venta de anroz a La fecha de nuestrno exdmen.
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Tomando en cuenta £os 49.696 qa. realmente vendidos exiszte
una diferencia por {ingresarn a cta. 8-R-§05 de $b.19.875000,
que. sumados a Los 2.600 qg. comprometidos y cobrados ponr
ENA, nos d4 un {altante en La mencionada cuenta de $b.
36.775.000, '

La adninisthacién del dinero proveniente de £a venta de a-
oz no e bden LLevada da que no fué denositado en su Zo-
Zalidad el dinero proveniente de La venia de arroz y se uti
Lizs dinero efectivo para gastos u/o cambios de cheques per
sovles. : .o

De. £0s Ltraspasos de ENA La Paz, pon el onden de $b.4500000

‘para el soporte del Titulo 111, fan solo ingresaron a fa

cuenta 8-R-806/4, 2a suma de $6.1.500.000, $b. 2.000.000
fueron depositados en La cuenta 3-041, y el saldo de $b.

1:300.000 no se budo deteruninan donde Lngresé.

De fodos Los gastos efectuados ror La reglonal Sania Cruz,
muchos no corresponden al titulo 111, asi tenemos que can-

. celan el total de alquiler de Las oficinas de ENA Santa

Cruz con dinero del tltulo ITI, de Lgual fonma el pago de Ze
LEfonos y conferencias relacienarias directamente con £a ac- -
tiwddad cornniente de ENA, delf mismo modo se pudo determinar
que se canceld una indemnizacidn a un empfeado de EMA, que
no fué contratade para La comercializacibn de arroz, del
titulo 171,

EL alaunos casos s¢ pudo evidencian que Los Warrants son

emitidos antes del devbsito, asi Zenemos el Warnrant 33708
emitido el 11-1-84 y el depdsito efeciuado al dia siguien
‘te' -



" S e b, g,

) . 50,
Na Zienen ningin reaisino contable neferente a Los compro -

bantzs de .di,afu'.o em{tidos.

Tand fa

No existen comprobantes de <ingheso, eareso o dimrie, sola-
mente un reelbo de cafa para todas Las Iransacciones conta
bzuc N s

De acuends a fa resolucibn ministerial N° 22055/84 del 20
de Febreno de 1984, el precio del awroz queda esitablecido
en $b. 13.M0, desconociendo esta instruceidn La reaional.

De acuendo a fa Béquidacibn del ex adminisiradon Sk. Anto-
néo Rosa se determind un faltante de $b. 42.441, imputable
al indiecado. :

Se detects una duplicidad de dewbsito pon pM de fLa CNSS

* en $b. 676.000, en cuenta de inaresos (8-R-805/3), La méis-

ma que fué devuelia con cheque N° 712879 de fecha 23-12-83
de 2a cuenta de gaszos (§-R-806/%) r

Los gastos de transpente y estibafe no fueron cublertos por
AGEDESA tal como Lo contempla el contrato sobre el particu-
Mt o

A fa fecha del exdmen se mantuvo pendiente de recuperacibn
Los anticipos concedidos al pensonal por £a suma de $h.
169.001.

AN
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No se remesaron Los fondos a Las cuentas bancarnias asigna-
" das, 84no a nombre del adminisinadon. )

No existe un sistema de contabitidad, de ventas ni de Lin-
fonmacibn, por ello existe un completo desorden adminis-
nativo.

No cuenta con negistros de contabilidad al dia, en ef mo-
mento de 2a auditoria, recién se realizaron una Labor de
ondenamiento confable. Los gastos por estibafe v {Letes
no fuenon cubdiestos pon AGEDESA, al como Lo contemnfa o
contrato sobre el particular, '

No cuenta con Librefas bancarias de inareso, ni de egre-
480, tampoco existen tarfetas de contrel de existencias.

En Las ventas al defalle se encuentran en ndmite un de-
pbésito bancario por 2a suma de $b, 1.830.400.

En estn negional no tomaron en cuenta 60 bolsas sobran-
2es. ‘

Potosi

La Adminisinacibn en general de fa comencializadibn de a

nroz Litulo 111, no §ué manefada de acuerdo a £os prined
plos bdsicos, generalmente aceptados de contabilidad, a-
nibuyéndose este erron a falta comnleta de onaanizacibn
operativa comerclal y §inanciena.

Vo
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Como cowsecuencia de £a dalta de un manual administrativo-

ccordmizo-financiero, Las oficinas neaionales carecen del
conoeimiento bdsico de La contabilidad regional que debe-
nia efecutarse. :

Del presupuesto asianado a esia regional, $b. 3.000.900,
fueron utilizados, $b. 2.000.000 pon un ex-funcionarnio del
Ménisterio de Tndustria u Comercio, St. Hugo REos Zubieta,
ne existiends una rendécibn de cuentas.

Los almacenes se encuentran ublcados en un ambiente def do
miellio privado del Jege de Almacenes Si. Juldio Guzman.

La regional no cuenta con Los materiales de oficina necesa-
nios, siendo sus muebles y enseres prestados.

En genenal el Jede Regional no fLscaliza Lntegpramente acti-
vidades dianias de almacenes, ademds existen dependientes
auxiliohes toanto adminisirativo como de almacenes que se athi
buyen autoridad y poder de decisibn antes que L0s responsa-
bles.

Oruno :

La Jefatura Regional desde ef. comienzo de nuestro Lrabajo de
§a;te_nd,£6 sus obligaciones, Lincumplil La entrega de infomme
general solicitado por Auditoria.

La regional de Oruno ha recibido como soporte para gastos ad
ministhativos de comercializacibn La suma de $b.2.000.000,
204 mésmos que no cubxan Los qastos principales como sen:fle
tes de tnansponte, y oifros uwraentes conpmidoa como efecto
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de £z comercializacibn, LLeaando al efecto de paqar estos

flates con avroz.

la cuenta bancaria 825, no 4ué examinado por falia de in-

formacibn documental, negdndose a proporcionarnos esta in
fonmacibn. )

Las ventas en genchal no esidn onganizadas 848 tembticamen-
te, Zampoco existe control Linterno al detalle,

No se ha abiento Libro de ventas donde se hregistren conta-
blemente todo el movimiento Zanto en cantidades como en im
porites. '

Mo existe control de éafa-ventas, hab.iéndose Limitado a Lle
vat un £ibro de Las ventas al detalle, cuwas sumas y saldos
demosthadas no reflefan La nealidad.

CONCLUSTIONES v RECOMENDACIONES

Siendo el objetivo prineipal de una auditoria ¢l de dicta-
minar La razonabilidad o nop de estados financiencs, al no
contar ENA con estos, ni siquiena con registros contables
adecuados, nuestro thabaio se ornients a La utilizacidn de
procedimientos alternos y La preparacibn de euadros y re-
ddmenes, en base a La Linformacién precaria recibida de RLas

- distintas regionanles. MNo obstante estas Limitaciones Loana

mos cubrin el marco de £as exiaencias del trabajo para el
cudl fuimos contratados, determinando Lo siquiente:

~

e

.
-
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Conclusiones | | 54.
Tomando como punto de partida el marco Legal del convenio
susenito entre Los Gbbiernos de Bolivia y EEUU de Montea-
ménica, en fecha 31-5-78 y Las cantas de {mplLementacibn
N°s. 26, 29 y 36 de fechas §-9-83, 8-11-83 y 27-1-84 nes-
pectivamente, se ha determinado que £as mismas no fueron
cumplidas en su integridad por parte de EMA Lo cual obede-

Cedd ac

1. Mala adminisinacion y falta de un adecuado sistema de

comerclalizacion Ldentificada en: ,

- Ennones en La necepelbn u el contnol de bolsas de
arroz. ' _

- Tncomrecceiones en La venta de arroz y mala apropia-
cibn monetaria de estos recurnsos. '

- Ewnores en el contrnol 4isdico de existencias

- Autpaizaciones indebidas en £a venta de arnioz sin
contrhol de existencias. _

- Negligencia en fas fransferencias de fondos de Las
negionakes a ofiéina la Paz y de esta af PL-480.

- TInsugiciencia en ef principio de unidad de mando

-~ Personal inapropiado e improvisado contmatado para
Las especificad funciones.

- - Tnadecuado sistema de control {nteano

2. Falta de comuni-acibn y coondinacién a nivel x_n/te/mo u

extenno Ldentificada en: '

- Desconocimiento del convenio, acuerdos y d,wpouua
nes Legafes

- Deficiencias en el conﬂw?. conjun,to de ENA-AGEDESA



. 6,

T N e s NS axanoiind w
5
-

ekt kvt B

~ Tnexistencia de comunieacibn vertical y honizondal,

55,

del personal
3. La intervencidn de autornidades politicas Lidentifdcadas

en:

- Recomendaciones de gobienno
- = Tnstrucclones e {mposiciones de. autoridades departa,
mentales (Predecturales, Municipales ¢ oinas Lnszti-
tueiones) _
4. Efecto inflacionanio y variacibn cambiania, Lcentifi-
cada en: '
- Alza de Los costos de operacién
- Presupuestos no ajustados a La nealidad del momen-

1o

- -ve.uq,zuacédn monetarnia def 17-171-83

Recomendaciones

- - -— -

- . -

1. Onganizar un esquema administrativo basado en:

1.1,
’.2.
’.3.
1.4,
’.5.

1.6.

1.7.

Personal debidamente cavacitado y entremado para -
La comencializacibn '

Tnecarporacidn de profesionales en el campo eco-
némico-gLinanciero ‘ '
Dotacidn de materniales y suministrnos necesarios
Utilizacibn de espacios fi{sicos adecuados
Efabornacién de un manual. de comercializacion y
procedimientos

Replanteamiento del plan de cuentas de ENA para
su adecuacidn al sistema

Respeto a La unidad de mando
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2, Reafizacibn de neuniones ftrabajfo e Lnstructivos eserni-

204 a nivel de: ‘
2,1, Adninistrhadores reglonales
2,2, Pernsonal de avouo ¢ onerativo
2,3, Tnter-Institucional

- ENA - ENFE

- EMA - AGETESA

- ENA - CIA TE SEGUROS
- ENA - USAID
- ENA - PL 450

3. Aplicacidn del prnincipio de empresa con relfacibn a Los
objetivos y metas Trazadas

4, Reactualizarn presupuestos en base a costos actuales su-
zeptibles de hevisdidn y ajustes neridcicos.

£y
v Al

v





