
CLASSIFICATION

PROJECT EVALUATION SUMMARY (PES) - PART I Report Symbol U-~47

1. PROJECT TITLE 2. PROJE_C~N U~B >;,R.~ 13. MISSION/AIDIW OFFICE
,..;J If) "~. <0 1 "

PL 480 Title III USAID/Bolivia

P.L. 480 Title III Monetized Rice Sales
4. EVALUATION NUMBER IEnter the number maintained by the

reporting unit e.g., Country or AIDIW Administrative Code,

Ad' 1/
Fiscal Y 8ar, Serial No. beginning with No. 1 each FY) 84-3

u l.t-
o REGULAR EVALUATION B SPECIAL EVALUATION

5. KEY PROJECT IMPLEMENTATION DATES 6. ESTIMATED PROJECT 7. PERIOD COVERED BY EVALUATION

A. First B. Final Co Final FUNDING
8,000,000 From (month/yr.) 10 4 83

PRO-AG or Obligation Input A. Total $
(month/yr.) 3.29.84

Equivaoeng Expected Delive'S To

Fy_l_. 3 'FY2..=...84 Fy~4 B. u.s. $ 8.000.000 Date of Evaluation
Review 5.84

8. ACTION DECISIONS APPROVED BY MISSION OR AIDIW OFFICE DIRECTOR

A. List decisions and/or unresolved Issues; cite t,",058 Items needing further study.
(NOTE: Mission decisions which anticipate AI D/W or regional office action should

specify type of document, e.g., airgram, SPAR, PIO,whlch will present detailed reQuest,)

The circumstances leading to this evaluation prevented

the use of the standard PES format. This ~as a close

out audit designed to examine the financial status of a

Bolivian organization which carried out a short-term

emergency rice sales program on behalf of the U. S.

Government.

Tne rice sales program has been completed. The audit

recommendations ~hich could be implemented have been

enacted. The remainder of the recommendations will be

used to design future emergency sales programs should

they become necessary.

1/ "Informe de Auditoria Externa Independiente Referida

a la Cornercializacion del Arroz Americano Titulo III

del 4 de octubre de 1983 al29 de marzo de 1984."

B. NAME OF
OFFICER

RESPONSIBLE
FOR ACTION

1. R. Hougen

(USAID/HHR)

C. DATE ACT lelN
TO BE

COMPLETED

DP:WJGarvelink: l~~
DP:RLeon de viveroM.

DD:DACohen: (Subs)

9. INVENTORY OF DOCUMENTS TO BE REVISED PER ABOVE DECISIONS N/A 10. ALTERNATIVE DECISIONS ON FUTLIRE
OF PROJECT N/A

0 o Implementation Plan

D A·D
Project Paper e.g., CPI Network Other (Specify) Continue Project Without Change

D Financial Plan o PIOIT B. 0 Change Project Design andlor

D Logical Framework o PIOIC D
Other (Speclfv) 0 Change Implementation Plan

0 Project Agreement o PIO/P C. 0 Discontinue Project

11. PROJECT OFFICER AND HOST COUNTRY OR OTHER RANKING PARTICIPANTS
AS APPROPRIATE (Name~ and Titles)

Clearance:

HHR: SPinzino: 1 ..

HHR:LRHougen:(~
CONT:JOHill: ~

RD:RVThursto~ ~

AID 1330-15 (3-78) ..../

BES r A ~~<~lL/;:JLE COpy

\
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INFORME VE AUDITORIA EXTERNA INVEPENVIENTE REFERIVA
A LA COMERCIALIZACION VEL 'ARROZ AMERICANO nrULO 111

VEL 4 VE OCTUBRE vE 1983 AL 29 VE MARZO VE 1984----------------,----------------------------------

f.

SOCIEOAC CONSULTO~AV AUCITORA LTCt

J
"

SOCAUD
CORRESPONSALES EN BOLIVIA DE 1I1NOl:H DIJKtR OYTE Yeo.

CASILLA 3760 LA PAZ- BDllVllI,



'.

A. Econt6m.lco- 6i.na.ncl.elLO

A.l. 1n~oJtme de R.a. aueU.:toJt1.a. i.ndeYJencU.en;te
A.2. Aru11.-UiA de ta. e.on6oUJia.ci.6n de c.a.n:ti.c!adu .

de aNtO z IL~cU.bida..6 pOlL E~/A {La. Pa.z e i.n;te

JUOIL de .ea. Republica}

A. 3. Aru11.-UiA e.o i1h oLidado de c.a.nti.da.du de aJcJtoz
ve.ncU.dtu roJt EMA en lJU6 dOl> 6oJuncth: WaM.ant

u/o 6Jta.cci.o nami.e.nto e.n de-mile. (La. Pa.z e. .in
t:.eJUOIL de la. RepubUc.a)

A.4. Cort6olidac£on del anM.iAil> de. .e.o~ mon-to.6 e.o

bILa.do~ ~ aCJLedU:a.do~ en. c.uenta. bancaJuA..rJolL

la. veMa del aJtJto z en o6ic1.na.. de. La. Paz e

inteJl1..olL de R.a. Re.pc1bUca.

A.,S. ApUcau6n a.na..UUca. del. c.ontJr.ol de cU.neJl1J pJto

veni~tte de. la. venta de. ~oz, como ~ tnan6
6eJt<?nc.iao a .e.a cue.n.ta PL-48n en 0 niuna. de La.

Pa.z e -i.n.:t.eJUoIL de la. Republica

1\.6. COMoUda.ci.6n anltUUc.a de i.nven:taIUo.6 ~
c.o~ de aNtOz ~ de.:teJuni.na.uon de. ewzenciGt6
de UbJc.e d~poni.bJ..Udad en o6icina6 de La Pa.z

e. inteJc1.oIL de. i.a. Re.pUbUca.

A.7. ApUc.a.ci6J1 ctn£tUtlca. de. .ea. u.i;i,Uza.c1.6n del.

pJtuupuu.to de lof> 6ondo-6 def. .60rJO!t.te adml.

nLstJc.a.:tivo que e.t PL-480 en:tJteg6 a. ENA en E.
6-tcina. e.entJtal. l/ u.ta. a. Ite.g.<.onatu.

2.



C01JTE~JI1JO

B. AdrM.ni6 i:Jt.a:ti.v0 -opelLa.dpnal.

"S.l. 1n6oJune. de. a.uc:Li;toJt.1.a.. admini..6i:Jt.a:ti.va. .lniieYJe.ncU.ente.
"B. 2. ReCLllt4o.6 hwnan04 tJ ma.tJvr.i.ai.eA

8. 3. S-U.teJna. de Jtegi...6iJt.o~ e.on:ta.blu

. _B. 4. su,tema. de. c.omeJtuaiizaci6n
I:

B.5. P~ocedlmienta~ utitizado~ en la venta de ~oz
B. 6. CorztAol 1n.tVu1o a.p.Uc.ado

C. 0b.6 eJtva.c.i.o rtU I condu.&-l.oI1U t:f Ite.comendacionu
e.l. .Ob~~vacioneo POIt Itegionalu
C. 2. Conc.lu6-l.onu q Jtec.omenda.cio ne,6



· ~

A. ECONOMICO - FTNANCTERO 4.

A.l. 1n60Jtme de. fa. o.u.cLU:;olLla .£ndepencU.erLte.
A. 2. AruiJ!MiA de .e.a. c.onaoUdau6n. de c.a.n;Udadu de aJtJtoz /te

ub-idtl6 pOlL ENA (Con6oUc'.ado Nauon.af.)
A~ 2. 1. 06.£una. Re!l..ion.cil. La. Paz
A. 2.2. 06-<'una. Rep..£orzaJ.. Coc.habamha.
A. 2.3. 06.£ci.rza. Rer,..ional S(trz.ta. CJuLz
A.2l4. 06.i.c<.na Rep-iona1. TaJr..i.ja.
A.l 2.5. 06.i.cl..Yltt. R.~p..iona1. SuCJt~
A. 2 ~ 6. O~1..CA.J1f1 Rep.i.onal PotOJ1.
A.. 2. 7• (J ~..ic..£na. Re.r-iol'l11.l ()Jr./;LJtO

Ai 2. 8. 061.ci.na. Reqi.ona1. TJti.ni.dad
A.. 2. 9. Ve.ta1le. de. btart6 ~eJtenUa.6 ent'te a6..ici.~ Jteg.Lo

na1.u -.5.tn va£olt. mone.:tM.io
A.3. An~iA c.ott6oUdado de. c.a.rr.:tlc1..a.du de (r}t./toz ve.rzcUda..&

po/t ENA en -6U6 do~ 6olUna..6: (~Iew-t.ltn:t ~/0 ~Jr.a.e.clonaml.ento

en de:ta1'..1-e. (La Paz e. i.nteJt.iolt de .ea. P.er.nlbUc.a.)
It.. 3. 1• Ve.:ta.Ue de. bta.no t.eJte.nci.lU e.ntne o6i.utUt6 Itep,".io

nalu e.o YL va1.o/t rrlO ne:tait.i.o -
-_. A..A. COfl.6oUdauon del an6.LW-t6 de. .to-6 mO~1,to.6 cobltadol> t{ 0.

~editado.6 en. euenta ba.nc~ta pOJt te( vent~ def~~oz
e.n o6.i.una. de La. Paz e i.nte.!ti.o~ de la Re.puhl.£ca.
A. 4. 1. 1Je.ta.eJ.e. de. lo..6 cU~eJr.enUM en.t'te. ei rna rif...o :toM

ve.nd~do u lo a.~e.ditado en ~Lenta6 ban~a.6

A&5. AtJUc.a.cl6n aJtauUca. de.l eoYLtlto£. de. Q;~neJto plt.oveni.ente.
de .e.a. ve.n.ta de. a!f.Jt.O z, e.omo .eM tJta.n6 6e./te.nUM a. J!.a. c.uen
:ta. PL-480, en. o6i.ci.rta. de. La. Paz e. i..YltVUOIt. de fa. Re.pc1-
hUe.a.

A..G. ConooUda.c..£6n arta-Utic.a. de .lnve.ntMi.o.6 ~1Ai.e.o-6 de aNtoz
y de.te.Jun.i.naci.6n de e.x.£.6 .tenc..£M de WILe. ~ cU,6 Y.JO ~u.b-LUda.d
en on.luna..6 de. La Paz e. .lntervlo~ de la Rep~bLtca

A. 7. ApUc.au6n ana.UUe.a. de. .eo.. tLti.Uzac..i6n del r.>~eAUPUM.to
de £.o~ 6ondo~ de.l ~opoJt.te adm.£~~ativo QUe. el PL-480
entlte.g6 a ENA en oo.luna e.e.n.-t'ta.l tI uta a 1te.9i.o rza.eu
A.7.1. Tnve~o de.l activo 6i..jo adquinido c.on nondo~

del ~oraJr.:te acfm.lnUtJta..Uvo.
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A. ECONOMICO - FINANCTERO
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;. SCCIECAD CONSULTO~AV AUCITORA LTc~~J

SOCAUD
CORRESPONSALES eXCLUSIVOS PARA BOLIVIA DE BINDER DIJKER OTTE & CO.

INFOKjft VE AUDITORIA INDEPENVIENTE

La Paz, 4 de Ab~ de 1984

5.

..

SeJioJr.u
USAIV-BOLIVIA
PJr.uel1te. -

Hemo.6 exam.irzado toda. l.a. dac.u.me.nta.u6n peJt:ti.ner....te a. .ea. C.O:1leJtc.1a.U
za~6n del ~oz am~c.a.l1o titulo II! po~ et ~Vvtodo camp~end£da

etUi'te el. 4 de Oc.:tulYr.e de 1983 a..e. 29 de Mevr.zo de 1984. Nuu:tJto exd.
me.n 4e. ~~ec..tu6 de a.c.ue/tdo can .ta.6 naJunM de. a.u.di..:toJt1.a.neJIZ}w1.mente
ace.p.t.ada.i y, cOn6ec.ue.rtXlZmeJ'ite, inc.f.uLf6 i.a..6 nJUle.bct6 de to/) documert
t:.o.6 tJ. cb1M ,r.JJr.ac.eeUm-i..e.nto.& de aucU.toiUa. qu.e. c.on~.{.deJtamo/.) ne.ceolvU,O-6
en l..a6 cUtCluUltanUcu>.

Veb-i.do .0.1.. e6ee.ta h-ig ni6-i.e.a.:ti..vo de. .to e.xrJtuado· en e.l ca.'(),[:tuR.o de.
ob.6eJtva.c.ioYte.6, co nc.,fuJ-i.oYlU y Jtecomenda.ci..one..b, nO-6 a.b-6:te.ne:."o-6 de.
op-itUVt .5obJte. .e.a. .6.i..:tI1a.u6rt ec.cS't6iiU:e.o-~,.(na.ncieJta. de. la. JLe6e/i..-i.da I~O

mcvr.c<.a..Uzac.-i6n, de.a.c.ueJr.do e.on PJUnc).p.io-6 de e.orLtab1.1..idad .aef1e,,~
mente accptadoh. . -

1
Edit. "La Primera" Av. Meal. Santa Cruz 1364 Piso 16 810QUE· B• Tels.: 358054 -35 4~ 63· Casilla 3760 Cln P:17. Rnlivi!\\



A.2. /!.tJALlSIS V~ LA CO/JSOL11JAcrcm DE CMlTI1WOES PEA~I?OZ '~ECIBlf)AS PO~ ENA

(LAPAZ E INTErl0~ VE LA REPUBLICA)
6.

BOLS~~ RF.CIBlr~~ SA~~S

S/G Elf" . s/n Ar;ffJrs~/n E1JFE
TPAf/SFEr.EHCIAS
A 1JE

TOTAL 1!ETO VIFERENCIAS
Sf; ENA EUA/ENFe ENA/TRNJS.

CBBA
luna. Renional La Paz
luna. Re.g.l.orut.i Cochabanba
luna. ~e.tl.l.onal Santa. Clwz
tUna. !Zeg.l.orut.i TaJt1.ja
tur~ Re.g.ionai. SUCILe.
tUtU ~e.q.l.ona..e ?ot.Ofj1.
luna. Rec:.l.ona.t t)JlWLO .
Lc.i.no. Re.g.lonai. de. TJLlrW:La.d

TAL COfJS,nIVAVO

a~~eJt~nc..i.a4 i~

TAL CO~ISOL1VAVO tJETO

HO.97J 160.971 159.748
214.269 214.269 215.336
49.636 49.647-
3~.716 32.716 31.7(13

. 42.9::~ 42.935 /13.32!J
, 43.491 43.490 43.13(1
llJ3.520 .104.356 ln6.CJ54

1q. 264 19.264
f

666.802 661.643 600.191

68 ~900 .. 68.900

.s

18.603

49.930

'1fl.OOO

88.533

72.930

15.6{)3

88.533

16n.971
144.399
49.636
32.716

. 'J2.935
43.491

103.520
19.264

596.932

1.223
( ].(67)

1J)J 3
( 385)

361
'3.434)

(2.650)

...

(234)

(736)

(910)

r'
I

·1
I

r.



• (lFICTNA 17.E~TONAL L~, 1'.".7. 1.

A. C/lHTtPA1)F..C:: r?f:CllnnA~ P·A,.9l LA (YJYErCr,~.LTZACll'N HEPXM·fT£ EL STSn:
!.fA ~:IA~~}}fT (EN noLS,/I.S ~E 1f} () U~S). --

AL 14 ~E FE~Pf~~ ~t 1QSA.

VIT~,LLE EUR: ~~f.rESA,-------- ~--~ -------
Totttt bO~a& ~ecib~da&*16n.610.- ·f62.87.3.

ENA

162.f,23.-

i1TF. Ef.Jl\/
E!-.fFE

1.1C?.-

'I. 739.
235.
BfJ.-

2.73Q.

135.
8fl .-

862 •. -
Meno.&;
To:ta1. boll,Ct6 meJrna.cltt6
rotat bo1.6a..6 c.o/.)tJta.c'.(1~~

Total. bof..hM Jr..ow
.~~d:6: .
Tota.!. bof...oM Jteemoo-Ua
c:la4
Total. botl.>Ct6 duUna.dM
d 1'.a ·c.omeJt.ci.t.U.zauoJ1 159 .. 7Ag• - 16" •CJ 71 . - 16n. 971 •- * ,. 1. Z3...

=================t========================~::==

* En tUFE no ~e. c.on6.£neJta.n J!.o~ .6onJr..O-J1;t"u.

Fue.ntl!:> de ..trz~oltmo..uon:

Ac..:t.a~ de. veJr1.~~c.a.ci.6n e.n p.r~EnESA

CaJt...t'M de ~oJr.:te e.n EHFE
Pegl.&tltol~ de Jtec.e.rc.i.6n u e.nVteo.a en E!'Y\

B. .~LTflAS EN CAlrrT11,A0ES p,A.'!'!~ U1:, SlST19~AS f'f Cr'!.IET?CTlLIZACI01.! 8E··
C!!N T'.EGrSTR(~:' 71E E;!.1t

Si.6,tema. ("ewtarl:t
SiA:ter.la. de ve.rLto..6 aJ.. detaJJ.e

TotaJ!.. bot6M c.ome.Jr.c1.aLi.zadtU

155.43t.
5.67.1..-

160.970.-========-=

C". SAfJ'IrJ tJ( CJ,J.fT7. f \".'CES SE~(f!·' /\-13

~iAJ:;ema ({/aJtIr.a.nt 1.-===

9



OFICINA ~F.nTOMAL COCHABA~fBA 8"

A... CAUTTVAfJES PECTBl1iAS PARA LA C{.J.~fEp.CIALrZACION HEV!A~rrE EL SrSTE
MA (tJARRANT (EN ROLSAS OE 700 LBS.) -

VI F" FJ~Jc /
E~!FE .

5.'271.
246.

69.870.-

VETALLE ENFE AGEP.ESA ENA
~-~-~~-- ---~

Total bol6<1t5 Jr.ec1..b-i.da..6 279.756.- 279.786.- 219.786-.-
Me.no.6 :
Total. bol6a.6 meJunada..6 - 4.264. - 5.271.-
TotAt bol6~ co~~da.6 756.- 246.-
Tota! ~an66~encia4 69.870.- 69.870.-
TJUn<.dad 20.000.-
Sta.~z 49.870.-
Total. bol6ct6 duUna.da.6
a. .eo.. c.omeJtc1.a.Uzau6n 145.466. - 144.399. - . 144.399. - 1.1)67.-

========~============~===~===:===~=========:==

Fuel'ttu de. .J~116oJuna.c.l611:

Ac.:ta.6 de vrvJ.61.c.a.c.i6n de AGEVESA
C~ P~~~e en ENFE

_Re.p,.u,vto.o de ltec.enci.6n l/ entlI.e.ga en ENA

B. SALIVAS EN CAUnPADES Pt\P.A LOS SISTEMAS 'OE COMEP.CIALIZACrON SE~(JN

REG!STROS OE EfJA

SiAtema. rlJaJtJtan.t
S.i6tema. verzh. al de.:ta..ele
Metw.6: bo16a.6 Jr.e.embol6a.dM

97.411.
4.317.
3.06{}.-

In4.782.:.======:;;.=
c. S/I.L1)OS EIJ C,~fmr.AVES SEGUlJ A-B

S-ihtema. WaJeJLant 39.617.-
~=======

'-



... '.

OFICINA P.Et;I01JAL SAf'..m. cruz 9.

A. CANTIVAOES RECIBI1);iS PAR.A LJ\. COf{E~CIALIZACI0fJ HEDIAMTE EL SI$TE
,l{A WARRANT (EfJ BOLSAS OE 1no LRS J

AL 27 PE VICIEMBRE 'DE 1983

VETALLE
AGEVESA
CBBA.

Af;EVESA
STA.CRUZ EUA

rTF. ElJ/\/
A~. CBRA.

Total bO~a6 ~eelbida6 49.870.- 49.773.- 49.847.-
Men~.6:

Total bol6a6 memmada6 628.- 628.-
Total bolhab devue~

at ~e9WLO 8".-
M6:6:
Totalboloa6 ~e~)ot-

.6a.dtu 491. - 497.-
Total bo~a.o du:ti.nad.:.'t6 ------

a ta come~izaC£6!t =~2~~2a~;.~=j2~g~~~;===:=~~=g~g~;======i~~~=;b=

Fuentu d~ .l.116oJrma.ci.6n:

AcXa.6 de. vc.u6.lc.auon Ar,EVESA
. Reg-iA.tJra de lteCepc.<.on. E1JA

B. SALIDAS EN CANT1VAVES PARA. LOS .~rSTB.t'l~ PE cnME7?CIALTZACION SE~fl1-I

RE(;TST?!)S E1JA

S.l6tema. (.t.1a;Ut.a.nt.
Mao:
S16.tenJ!t ve.nta. al detrJll..e

C. SALVe) EU CANTl'0A'D SEGUM A-B

Sl..otema C'.kvuc.a.n-t

46.344.-

2.792.

49.636 -==r::======



I
OFICINA PEGTONAL TA~?IJt\,

In.

A. CANTlVAVES l<ECTB19AC: PARA LA Cm·{F.RCTALTZ,1,CrOM MEf1TANTt EL STSTE
MA ~lARRN.rr (EN BOLSAS PE 10n LBS)

VIr. ENAI
ENFE

105.-

211.
5.-

32.893.-

EHA

1n5.-

211.
5.-

AL 14 VE MARZO VE 1984

. VETALLE ENFE A~EDESA
~------ ~--~ ~----~-

To;ta;t bot6~ It.e.cib.<.cUt6 32.036. - ·32., 893.
Meno,s:
To.ta1. botoall meima.da..5· .' 333.
TotLte bOUM ew.a.viadM
Htf&:
Total boU-ah It.e.~nbo£¢a

cla.6
ToUi, boR.6aA duu.na.dM
a £a com~clalizacl6n =~l~Z~~=;===~~=Z2~=;====~~=2bg=;===i==~gg=;l==

Fuem:tu' de. i.n~ o/1..maci.6rt:

Acm de velci..~.<.c.aci6n de. A(;ErESA
.Ca/t.:tJu, POlt.tfl e.n. E~JFE
Re.gU:tJr.o.6 de Jtec.e.pci.6rt y entlte.ga en ENA

B. SALIVAS EN CA~mVAVES PARA LOS SISTEMA..<=) VE COMEJ<.CIALIZACrOM SE
r,UN REGIST~OS DE ENA---------------------
SL6:t.ema !!JaNLO..rr:t.
SlA.teJna. ve.rXM al de.rdle

c. SALVOS EN CANTIDAPES SEGUN A-B

Si.6te.ma. (1.1aNta.nX

24.216.
331.---

24.553.-=========

8.163.-=======

(



J1•OFTCTNA QEGIONAL SUCr-E

A. CANTTV!t.VE8 P.ECT"BTV!\S PARA LA CouF.P.CIALIZACIOH HEDIANTE EL S1.~rF.

M~ rt1An~.A.AJT (EN BOLSj!S PE 700 LBS)

'r'1 F. f}/I, /
EHFE

943.-

EM/..

43.878.-

943.-565.-

AL 19 Pc MA~ZO PE R84
VETALLE EN~E AqEPESA------- ---- -------
To~ bo~c~ ~eclb~~ 43.885.- 43.878.
MeYlO.6:
To:tal. bot6a.6 meJunada..6
Total. bot6ct4 du.ti.na.dM
d £a com~Cl:a~zaci6n 43.3Z0.- 4Z.935.- 42.935.-

=========:===========================~===~====

Fuert:tu de 1.n~oJtma.ci.6n:

Ac;talJ de vc.JU6~c.a.ci..6Yl en AGEVESA
CaJL.ta.6 PO/t.teo e.n EUFE
Reg~tJto,~ de. Ite.c.e.pci.6n ~/ entJr.e.ga. en ENA

B. SALIVAS EN CA.NTT1JADES PAf!A LOS SISTEMAS OE C(1f..{F.PCr t\LTZACrOn SE
GUN P.E~.$TROS DE ENA

SJA.tema. f!.IaJVta.nt
S.L6.t(!..ma de ve.n.~ ae. de-taUe

Tota£ Dot6M come/l.ci.a-Uza.dM

32.594.
8()4. -'

33.398.-==========

c. SALfJr) EJJ CAfJT1PAVES SEGUN A-B

SiAtema. WaNta.J'Lt 9.47Q.-
======::::

.,

"



72.OFTCINA REGI0MAL POT()81

A. CAlffrVAVES RECIRl'DAS PAPA LA COMEPCIALIZACI0N MErrl'J.!TE EL STSTE
MA WAQRANT (EN ~OLSAS PE 100 LBS)

AL 15 OE MARZO DE lQS4

82'1.
27.~

1)IF.. ENA/
EHFE---------

95.-

1.575 .. 
27.-

1.3(13.15

EMA
43.790.-

1.60n.-155.-

PETALLE E~JFE AGE1)ESA
~--~--- ---~- -------
Total bo~~ ~ecib~~ 43.885.- 43.789.
Meno~:

To:to.l bo.t6aJ.> meJuna.dM
To:ta..e b0t6ao e.o/).:tJc.a.dM
MM:
BO~ah ~eembo~adac

To:taf.. boL6 cu> deh:tLY1a.CM
a la com~tci~zac£6n 43.13~.- 43.49n.- 43.491.15~ 942.-

==============~===============================

* ~Jo Ite.c.otlcci.do no~ audi.:toJUa. una bo~a. ex..tr..a.v.iada. del. veJUc.u1.o e.n e1.
tlLttfjec.:to dQ. f.a. ~muon ttl depo.6'<'.t.o.

Fuen-tu d:2. ,.EI1~oJrma.c..t6n:

Emt:)/tua. Ucu;..favla.i d~ Fe./f./LOC.aJuU..C-e.6 "EMIT"
A.6nac.eHe..6 G!V1eJta1eh de fJe:oolJilo S.. /I.. "AnEflESA.:t

cmp~ua Naci.a nal del. AtVw'z Ren.<.o Jut! Poto.6.[

B. SALI1M ffJ CAUTIVADES PARA EL SISTEMA DE COHE~CTALIZACI0N SE
GUN RE~STROS DE ENA
S-Ute.ma. ~JaJVLa.nt

SiAtema. vet1tiu al de.:t.a..£i.e
27.201. 
1().8?5.-
38.n26.-==========

c. SALVOS En CANrrPAPES SEGWJ A-73

S-Utema '1aJUutnt
S~:tema ComeJLc.i.a.l..<.za.c.i.OYl. /) egun. EN;\

43 .. 491.15
38.026 .. -

·5.465.15
=::#:t~:::=====



,•.

13.OFICINA REGIONAL ORlP?O

f!J. CANTrrAPES ~ECrBP)AS PARA LA COHEP..CIALIZA.CrOM HEPIANTE EL srSTE
MA WA~P.ANT LEN B~LSAf OE 100 LBS} .

AL 19 V(; HAf?ZO VE 1984,

847.-

1.536.
3.513.-

2.462.-

'()IF. ENA/
ENFE----_......~--

~.462.-

2.462.
3.513.-

,
2.393.-

1.955.':' .

926.-

VETALLE ENt=E AnEVESA EHA
~._---- ..~~-- -~----- --~~

total bO~aJ ~~clb~~ 101.880.· 1n4.194.- 1n1.033.
Ueno~:

ro.tal bol¢a..o mvunadct6
To:t.o1 btaM ~eJtenua.6
;W6,o: '.
Total boRAM A'fe.embol
.6a.r:J.cu

To:tai. botl,o.b duUnadct6
a .eo. c.OtneJLc..toliza.c.i.6n 106.954.- IfJ.1.356.- 1fJ3.5'Zf1.- 3.434.-

============================~================:

B. SALT:JAS at CANTI1)AVES PAPA EL .~ISTE!,~\· 1JE cm~ERCIALIZACION SE~UU

-- 7<£(;1SITOS OE [Nt!

s,u:Wna. !~aMa.Y'.t 83. 18s. -
S-i..6tema. V~iV.::a at de.ta.Ue 3•~38. -

86.~26.-*

5.7no.
7.000.
2.7D3.-

2(J().-

TJta.6pa6o.&. ai. i.n.teJU.oJr.. 6..tn va1.olL mone
wuo:
EUFf
FAB
FEDJ UVE Et AUo u Vi.a.c.ha.
CamaJta. de. :\UneJua. La. Pa.z 15.6n3.

L~L~~~~~;;

C:. SALVO E11 CM1TTVAf.lES SEGUN A-B

S<:otcma WarJc.a.nt
SUWna ComeJr.uctU.zaci.6n .oe.gun ENA .

103.520.
101 .829.-

1.691.-===::==r:==
86,226 - 20()~7j!iCVW. La. Pa.z - 86 .. 426 .. :-

I
\ '';?

\



l ."

OFTCINA T?EGInUAL TRIHI11A1' 74.

A. CNJT!'DAVES r?ECIRI[)AS PARA Cf1MErJCIALIZACI0fJ HEf)TAlrr~ EL stSTEHt'.
CtlARRMff . (EN BOLSAS rJE 7no LEoS.)

)

n1F. EfJA/Ar.E
1)ESA CBBA.------------

21}9.-

184. -

687.-

E.aJA

184....

2nCJ.-

681.-

TOO
;\nEDESA

CB~A.

VETALLE AGEPESA
~-~-~~~ -----~-

Totltl. de. boloet6 1U2.cJ.b1
ddo - 20.no~.- 19.970~-
Me.noo: :
To:taJ.. bol&a4 mvuna.dM
Total bol¢ao nechaza
da.-6 if devLte.l:t1t6
MeV,:
To.:tal boloo..¢ lteeMbol
/)o.dv~

To:tc..e. oo.t6ao duUna.d.tM
a la eomvLc£r~zaci6n =~~~22C~;===L2~Eg~=;====l2=~~~=;======JZgg=:1==

Fu.e.p;t?.h de. .i.J1~ o!tJilaci.6n:
-----~._--

Ac..tct.& de. veJt.i.f,'<'ca.UOJ1 AGE!"ESA
Re.g..iAbto de Jte.c.e.rH~611 de ENA· .

. ..... -

B. SALIVAg EU CAH71'DADES PAVA UJS SIS-ieMAS '9£ C(j·~{f1'Cl ALIZ:~CT01J SEGUtJ
PEGlSTRO.c; 'DE EN,&. .

SiA:tz·da. f;}a,f£}"tl1M

Ma..~:

SiA.tema. veJ1tM a1. de:ta11.e

18.424.-

SIZ.-

c. St~Lf'O EN C,UJrrrAV SEGUN A-B

Si.ote.mo. !t)arJl.a.n;t

* 28 qq. tW ha.y en eX-Ute.JtUa (6aU..a.n:teo)

"



I • "..

VETAl.LEVE m,.\NSFfREnCIAS EN BOL<;AS VE 1nn LBS
75.

A LA PI\Z
----~---

PaIta. ENFE
-paJta. FI\B
P~ FEVJUVE-E! Alto
PaI'Lolt CamMa. de. AU1'{e,·'Lla.

ASANTA CR.UZ----,--------
Pa1r.a.: ve.n.tlt6 C!1wwnt
p~ PN·{ (plt.Oduc..tCl6 aLUne.nti
c+0a: del ma..lz)

AT1?INIVAV

VE COCflt\BMJBA

Pevt'l ve.nta-6 (!la/l.llCl.:'tP~-Sa;'l-ta Ch.ttZ
. PaJut ven;{:f.1..o r~laJtJ",!t"yv't- TJUf1./.ciad
. Peut11. FAB-La. Pa.z .

Pa..ta. PAM-Sa.nta. CrilL Z

VE ~PURO

PaJUl. ENFE-La. Pa..z
PaJut FAB-Lct. Paz
PalLa. fEVJl1VE -ER. /d'-to
PaJuI Camalta. de. M-ine/t..(a.

PA~CIAL-------
·s .'700

10·.000
2.703

20()

49.870

60

49.870
.to. con
. 3. non

60

5.700
7.000
2.103

2110

TOTJ\L

78.603

49.930

20.('on

88.533::::::====

72.930

15.603



TOTAL CAN TOTAL METO
TToAVES VOR CANTIVAVES
VEPOSITAR ENTPEGI.VAS
EN 8ANCOS VE OFICINAS

NEll} F:.,:I\CCW SISTEHA . 'mAHSFEREMCIAS
HAVe) (BOLSi\~ WA'R'MJJT -1)1: A
1)E 100 LBS)

A.~. ANALlS1S C'JHSC LIVMJ(J VE C;\JITIVArJES OE AVlWZ IlENfll0/1.,.<: P09 EUJI. En SIIS fJ08 fOR~iAS WAR1?ANT Y/0 J:L
·FR.ACCl()NAJ1IE~nO Ej'.J VETALLE ( LA PAZ E INTERI0n fiE LA nEPU13L1CA)

lJENVIVAS
----,A.....L-:!~)E-·r-..A.....LL.-rt--~f?;:......~.ccrvwf~;.,.~ In'E""N''f":/ln-J-.,....,.....-...,.-....--,,....------

d()I!lA~ Vt~~!{RuH/~ FACTc:rt!
100 LBS

vrrrA~ES

mONArr!

icbut Reg.ioM.l La Paz
<.Una. Reniona1. Coc.haba.'7Iba
idra ~e9.iDna£. Santa. CJw.z
lUM Re.g.iana1. TaM..j a
£c.itll1 ~eaional SUCILe.
£elna. P-ea..lona! PD.to~.e
!.Una. Re,g.io nai. de. OJuVLO
Lcirll1 Reg.i.ona.e TILi.nida·l

rAL COHSO LlVAVO

2.6Ul 12.169 3.778 3.221 227.776 18.663 Z52.201 233.5::J
J .120 J2.764 4.000 3.191 97 All 3.lJ60 )01.722 104.782

J1.164 3.9986 2.792 40.544 60 49.696 49.636
2.587 7.676 337 24.216 24.553 24.553
3.216 '4.000 804 32.594 33.398 33.398

43.300 4.000 10.825 27.201 38.026 38.026
12.152 4.000 3.ti38. ·83.1gS .15.603 86.226 J01. 829

33 3.120 . 4,005 779 18. ·124 19.236 J9.236---
i&Z~~ga•••••cla~1SZZ •••a••~~2Za.~.~ ••g~12§Z •••~~•••~~Z19~~ ••••L~.~~~~ ••g.l§,gg~ ••=~~a~~2~~ ••••••2e~J~i§••a

....

r-·-...,-···· ,_ ""''''""""."",,..------_''-'.--_ , .
i

....- .-_ __._-_.._~- ._-.-_. , __._-_ -



r·· - .

. ~.\ '. ~~ ~

-

.•. '~ ... ' • -.. '0

VETALLE 'DE TRAHSFEREtlCTf1S

VE· Cr'CHARAMBA-------------
PaIta. FAB La. Paz -
PaIUt PN.f Santa CJw.z

3.000
60

J·1. -

3.060
, '-'

~ :

", :',

.~. ' ...'.

PC ORURr)--------
Par~ ENFE La Paz
POJr.a -FAB La Paz
Pa,ta. FEDJUilE E.f.. AUo
Pa/ta C{anaJLa. de. !UnvUa

A LA PAZ--------
V(l_ OIWJtO
Pc:. Coc.habo-,nba

A. SANTA. CRUZ

Vrt Coc.ha.bamba.

"'

S.10n
1.000
2.103

2~1

15.603
3.000

15.603

19:9gJ

18.603

60

18.663
=::=:::::::



f\~4. COfJS0L10/~.CIOM PEL NJAL1S1S PE LOS MmlTOS C013PA1l0S ~I ACrE1)ITAVOS EM CliENTA RI\NCMHA POR. LA.
. 'V~NTA ~IEL ARROZ EN OFICINA fiE LA PAZ E 1tJTf~10~ PC" LA REPW3LICA J8.

-... . 1.639.3 /M.. 500 1.486.452.426 63.727.625

346 4.498.0(J(l 663.442.000 663.442.000 -....

. -.- 323.024.000 303.J49.(lf)O -.-
.-.- -.- 159 .. 594.500 159.fJ16.()OO -.- 578.500

.,'

-.- 303.749.000

-.- 663.442.000

-.- 159.016.000

-.- ~~8.298.626

-.- 253.997.25()

/- ... 563.155.976

-.- 123.670.131)

-.-

-.-

-.-

-.-

2.371.724 551.131.236. T~~po4te
!)e InveJth.i.6n------------
iJ.i.L~bte4 ~ eouipo de. o6.i.chta.

i.ti,i:. P.e.
Or.a.l TJt.i
Cad

..

• 9
1
'.



331.500

DEPOSITOS
E1J TRAN

'SlTO

490.250 260.000
27.916)

32.692.326 44.494.549

19.
rEPOSrrO ABm!OS EN
EN EXCESO BANCO SIN
PLENAMENTE ID£NT!FI
IVENTlFICA CA~ A LOS
1J() -. '1tJTE1?~1t)S

r,A8TOS EN
EFECTIVO'

9.760.450
195.290

~: .'
f~ ~ .
I·,
~~l1

~(

f':ii'i .... :.
f: .
~'"j) .
t~f

I'·····'········'....,.
-,,:

v' .
~t
t~~·~
jY' .

It-;·.:·:··.···:.··:'1

",..
~.
r.~,

K.
t.;'..'i~

J
':.
';::.'"

. ~ .

ir"!:r,.'7~""'".,.,""'~o.'!,"-~"""" ....,.,."7"."""""'"7'."'""~.. ..... ,! .
~.'.'.'."..'~::

~t: .
~~

1<
Ii'.'.. ·.·..
r"
r~,',

96().OIJO
58.210

'EFECTIVO

307 JHO

3. %4. 550
325. (If/Ii

3.14n.261 3.3dO.825

VIFEP.fHCIA
POP FPACCIO'
HMH ENTt1 7/1: l1EPOSITtJ
~ t\ M. DE EM CUE,I·fff.
$b. 6. sno OE EMA (V,S
A $b. TOS 1/£ OPc
13.0(1(1' PI,CION

557.J31.236

1.056.26f)

5.106.988

S.590.noo

rEPOSITO EN
CUEMTA BAN-.
CA?IA fJE nAS

'TOS AY?T?l1Z A-
MERICAHlJ -

J9.875.000
578.500

5. tr6)
750.2!O

2J.916)
1.363.270

1MPORTE 1{ITAL
OE LA DIFE 
RHJCIA

89.J26.449

r·'UJ"4c<,.t.lt

~~ .! '::'~ ~-! ~~~

. ,\

." ·· ..;~·5~.. r.r.LES

:d'" .luna. Re.g-ianai La Paz
. 'cina. ~e.gi.onai Coc.ha.bamba.

i:c.lna R2.I1.iar.al Sa.nta CJw.z
'.> £=-ina. Re.gi.o rut£. TaJUja.
...;:,t·.fUfI!l \cgi.ol1a£ SUCJLe.

I ~t\: ::-', una Re.g.lo ttai Poto.61.
.:':;:.~' ~ ;<eg-ional OIUtJl.O .
,.:..: !Una Re.g-ional TJLiYti.dad
,... ;

,,\.. :AL CONSOU'DAVO

. "........:...



1.328.807.993

.~....- .,..•

12.2(}().618

557.131.236

171.877

2.537.810
857.442

5.935.896

4.5f1(l.non

39.5f10.{)1)()

372.645.720

685.410.5()()

13.172.969
3.542.472

69.514.11t:
289.571.862
13f).478.7fJ8
14.286.737
18.580.374

-22 ..

A.. 1. APLTCACI0fJ NJ,\LITICA DE LA UTILIZACI()N VEL PRESUPUESTO
VE LOS FONVOS VEL SOPO~TE A;JMINlSTVATlvO aUE EL PL-480
ENTP..EGO A ENA EH OF1CTMA CEMTRAL Y ESTA A ·RErTO~JA.LE.c;

PARCTAL StiR-TOTAL TOTAL
------~ ---------RESUMEN

~------

INGRESOS .
Fond&..4 pJtove.ni.e.Jttu de. t:Jt.tu
pMO' de PL-480 - 221).578. nO(l
Fondao ao~gnado.4 pOAa devo
luc,ionu
foncL,.6 pJtove.nl.e.ntu de. J!.a.
ve.nta. de. aJlJtO z
Fondo~ POft ga&~o~ no utili

, zado:.4
F0 ndJ-6 de. t:Juto ~a.6 () de. 06:<'
clnm ce~at . '-
FOrtflo.6 de. ga.6to/~ en i.ngJt!?.
hOb
Fa !'do-6 de., VtM peua de. 0 f. •
Ce.nOtal no e.oYltab.i.R.i.za.do.6
EGRESOS
~g_,Qe~~~~~
SUflJ!do:6 tj j o!l.na£.e-&
p(t!.a..jU tj v.i.6.ti.C.C5
En\.~'l!6 u fj envOl.ll~t'.. t1i5

Fie-teo If aimac.enaje. EUFE
Fle:.Jt.eA Y ahna.c.e.na.je. A~EDESA

F.e.e>~u t.{ a£nl11c.e.ao.ie. OtJw¢
AGEPESA- conbc.ol ('iClUWJtt
Pape'~[a,/.:mf:)!te.itta U lwn<.-
n.u :tI.iO,6 vo.JtJ.,o~ "
Lubf[.tc£{;v~e..5 u CDmb~ tible..6
Ac.c.eAoJUo<s ,JLQ.PUe:,.UM ~ he-
IUtcurvleJU'a.6 1• 77 8. 755
Pub~cidad 2.774.504
Cow;'<'OI1U L/ qaJ.,tob ba.nc.aJt,(oJ.> 62.452 __
Mante:nhnlen-to" ?f JtflpaJtaUOt~ . -746-~885
AlqU£ivc.u . -:: ...... ,. .. 2.900.394
G£t6to.~. d'£vVi.-6o~ 3.214. 03 f,

..... TlCttnbiJoJt:te 2.371 •724
De 1t1\.le.l{~-l6n-_.-_--------
Mue.bleA y eqCLlpo de o6luna.·

r

~t.·_,,·

"



,.

PARCIAL SUB-TOTAL TOTAL

TJearu..(.:tiJ!U..o
.. ----------
TJta-5pcUo.6 a o61.ci.~ Regiona.
le.& .'. - 38. sno. (lOO
;h~paoO.6 a. cue~ de ENA 1.000.000
Can ~go a. ~endic£6n de euen
~ - 1.438.211
C~rWta.:to a.n:UCJt.Ulc.o 180.000 41.118.271'
OtltO.6

Uevotuclo~e6 '663.084.50n
~to~ T~ 11 6.451.426 669.535.926 1.279.986.111'

SALVO DE ING~~OS SOBRE EGRESOS 48.821.882=========::::===
,lOMPOSIC10N rEL SALVa

Saldo e.n banc.o&.
Saldo C1J n ~o a lte.ncUc.,(.a n
de cuenta.6 ..
Saldo e.n podelL d~ E~JA, GcutOI.>
de. Ope/Lc7..u6n

28.567.834

2.054.(J48

18.200.00n

48. 82L 882===::==::====



177.877

372.645.720 f

r
ti
f:-
t;.
~. ,

685.470.500

"c..._ ..._

.. ' ,

"

18.2no.ooo ~57.100.000

556.525

310.650

1.763.065

2./JOO.OOO

1.056.260

300.000

101.950

995.915

1.893.760

25.J99.100

34.679.460

34.116

18.000

60.74848.010

1.500

72.510

889.000

180.090

1.000

1.199~445 1.153.175 1.805.378 1.420.754

686'.291

BEST A'/,~!:"/1f]LECOpy,

17£t.200

24.500.000 2.000.000 1.floo.noo 3,"OO.I){)O, 4.500.(100

u545.055 2.341.278 554~4no '828.909 'l.000./J00 2.446.733 10.435.896 ~.

'2476"'107200 3.434.055 3. 34"'J7278 3.!i5:4.~()O 40.0-f875b9 4.o3'"6:"r6V,-.-..,.,JB-.'?r:2o-o..,~o....,..oIli>O.I46.733 rnr.~ !~.

"2.446.733 13.972.969 f,
~3.542.472 f
~:

69.514.110 r,
~, .

289.511.862 f.;..

105.279.608 ti.·

39. 485 .·~37 ~.
[!

18. 580.~a74 r
t. 531_..:8"7 0 [ .

I'
857".442 r

r::~~~"""''''"'''''"'''''' q. \\'"' /C. "".. 11""":l'!""'" .". •,;,.,.,J
~;..

f
f
~'
~~' .

f;·.··.·

ANALZSlS Y lJALUAClfW rEL SOPOPTE FHJMJCIE~O QUE EL PL 480 EUT~F.r..c) ~ EfJA

J70.424

295.185

J70.470

155.000

2.500.000

2.500.000
5.ooo.o1JO

f
ELlfJA/IA . 24. t

COCHt,BAMBA TARIJA SUCRE ovuro POTOSI SANTA CRUZ TP.IMI1WO CTAS PE ENA CI0NES- TOTAL n- -------------------------------..;...;...~-- r.
t;·

L'
220.578. 001) tC

" .

7.677

384.472

436.765

723.790

1.261. J86

5.839.256 1.643.314

69.496.110

289.571 .862

22(1.578 .1.100

685.470.500

336.021.000

LAPAZ'

\'"

.0-',1

.. '

",.',



62.452

3.214.038 t'
2.311. i"2·1 l;,

r,.'
12.200.678 r .

[L.~~il ~J:\

£,.-" ~'AZ (;f.JC~iA~;;,6J12;A T' UJA SUC1?E (JPURO ,'ei (OSI S/Jn-A r.m!z -/f:.lNlf.,\T} CTAS DE rNA CI0NES-
1. :1fJL 31 [I 251 ~t,3f) 22.990 36.025
2.0t1.68S . 91.476 (1.500 551.043 46.800

54.272 1.530 3.010 910 510 400 1.000 821)

491.095 112.230 54.560 ?5. (}f) 0 30.000 34.000
399.01J0 283.700 450.0no 678.794 575.000 5.0(10 178.QO(l 330.(lf)0

1. 007.038 340.629 9t .572 42.322 157.584 51.749 716.437 741.7(l7
470.805 :i1.2BfJ 3.100 141.419 1.550,320 148.30(1

9.32 .049 233'.:625 473.554 2.501) 1.741.950 426.000

r~:~i
4...:'';;~ IJ

: 't:~ t.:.r~E.

J': il''''::~.ien
.'tzf.AZ.'UZ-

!J
tl~'lU

~ di
.16

""F~'uz
; . tJeJ'.l..i6n
:,.·~uf
I' 0Mdt'.a.

I.' ,Uati.o
.... u'Ob 52.500.')00 5.21)0.OOIJ "51.l0/J.OOO ri '

~4 ~
..•. ,_._ ~1L de ~,

.:'-~::':':': L 2S6.. 0aO 101 8.,(40' 239.108 20,'O/JO 864.422 50.(lOO 1.438.2.71 t
'. ':'Uo an- ~~ .
" Uco. 180.0aO 180.000 /:'.-,:' F

.<::.:et: 662. 408. sao 616.000 . 663.084. SOO {

t,·~;-,· . 160.376 ~.297.£50 i7: __' ~__ ;or 6.451.426 t:
" .;: ;.~:'~., Er.moS 7.227.501:172 4.746.67.0 .3.8B.012 2.929.068 2.i)l)o:f"j9"1":TI1.419 3"9.3g?fJ97 4.46~.367 . " . 60.)46.7'33 1. 240.48b:TIT ,.....'" "u~u .' . ~.

, ..... : -, 25~682.792 853.330 785.188 5fN.l)87 541.739'''Z''042.981 623.572 ( 472,707) 18.'100.000 48.821.88Z l;
L 247 184 164 5. 000. 000 '[.f;617J·'1Qn-5::f3T.(r5"~f;f/-mj~r"ftJ4lT:7i7fH:'"B6"lj~557f611 18 27JD7JOb(f;"~33 1. lrOrf7:"'9'QJ r·.'" ;;~~~~~==~~====.c=c=;~=====c~a===I=_=~~.~~~~~~g.g.8~~.~.~a=~~_a.~~Q~_~~.=~~~~c.~~~.gQC~~==~===~=••C~===~====2==UD==~=~== ••C=======~=== ~

.' ,.;' u&utcc~ 25.682.792 853.330 .742.747 504.981 54L139: 31.374 623.572 ( 412.1n7l 28.567.834~:
~o~ taJlgo •.

. .di.e..t6tt '" 42.447 2.011.601 18.200.000 -.- 20.254.048 t
25.682 192 853.330 785.1lf8 504.98~1~~~Jq2~81 6~iz 1 412 Jol1 18 2n~:7fOo - - ~8 R2J~882•••a~a!:==~aa=~G=a:a.GG~:~••~~~a.g.=ag.:a_a.~aa••=••!~~~~••~~_g~.~.=.=••••=~_...g~.a ~:s.~••~~!.c.~__ =~••::~••~.~=G#g.a~=ic.g__ =~

"tw.rc.. POJl c,oMuoande/L a. ;.
:u c~~.s ~~ ~ondO& cit :{nteJLibJr. t I .,
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INVE1lTARI0 ACTTVn FIJO
26.

QE!~I~~_~£~!Q~~~_~A-_~~~ CAWT1 PRF.CltJ
VAr - W.JITA?10 PArer Io,L TOTAL

Mefqui.Yta. de ucJU.bbt maJtca BRO-
-TilER Mod. 780n LTF 4 892.5flO 3.57().OOn
Uelt!:6 pCVta. co.JLti.n.a 19 m.t6. 1 76.8(10 76.8011
ColtUna.6 24 m.t6. 1 88.801 88.80n
Tap.t!on 36 mt6. 1 309.540 309.540
EJat:toJc1.o de. ma.deJc.a. 7 743.74fJ 143.740
SlU.6J1 gbtCLtoM..o 1 77.385 71.385
MdqU~1CW de cal.c.u1.aIt MMc.a TOWA
CASSIO 9 181. 700 1. 635. 3no
Maqu1.Yla.6 de. c.al.cfllaft de boLsi.-
UO' TOSHIBA 3 16.967 53.446
~~amt"aJta. 2 177.5(10 177.500
Tol&a. e.nvQ.!dtdo!t.a. 1 . 360.000 360,0(JO
Mdqa.£na.. de u eJrA..hiA e.l~ctJuc.a.

OUl1P/'a. Hod. sr" 5/~J13 2 1.156. '160 2.312,520
Ma~<iUna. ~ o,f.daclC'lt.1JJ. maJr.M AUDION
ELE·ITRO SEAL ME/\l;'TEQ 420 1 461.160 461.16(1

.,
Ap~t~ te.let6nico 1 56.858 56.858 9.323.049..

. ' \~' ~.
OFrelMA REGTOMAL SUCRE. ---'------------------
E;.. ctJ...X:iJJUo de. 6 !liJ.j 0 nu 2 136.458 '1.72.916

(.~ :" _.: • :~. 0: Eo (~j'.i..J:.rJJUo de. 3: &joneA 1 93.738 93.138
.. .. S$[a6 de ~6Jrm..[ca c.o.tD-t Jtojo 1 7.500 57.50n

0" ..... VLtr.-iJ'la. de. 8 dbJ.WonM 1 7fJ.fi()() 7n.()()O 473.~54

OFTCT/JA RE(;JONAL TART JA-----------------------
•... -:~:. ... E~CJtLtoJuo e.jecu-tivo 1 99.750 99.750

S~on ~jecutlvo 1 SD.400 50.400
E<s~ito!Uo p~a. -be.r)te.wua. 1 61..425 61.425
Sw.a. gbc.a.:tO!ua. 1 22.050 22.nSfJ 233.625

OFTCTNA REGIONAL VE TRTNIDAV
----~----------------------
ParJU'Ea..6 dp- mad~~ pana anAoz lOt} 4.()t)0 400.nt}o
Coleh6n de alRod6n 7 26.fJn(J 26.000 426.000



OFJCINA REGIONAL SA~!TA C~UZ--------------------------- CAUT1 PRECI0
OAr - UNITAPI0 PARCIAL TOTAL

27.

7

1.131.4sn 1.731.450
In.sno 1n.50n 1.741.95n

S.ute.ma de aiJte aeo ncUcJ..o rta.da 1
Maqui.na. de c.al.c.u.£M de botoit:eo 1

OFICINA REr,ZONAL O~URO----------------------
TaJWna.-5 de. ma.deJta.

TOTAL ACTr VO FTJO

2.500 2.5no

12.200.678==========
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B. ADMUJTSTPAT1VO -- OPEPACrONAL 28.

8:. 1• TnooJune. de auciU:.oJrl:.a. admi.YLi..-6 tJr.a;Uva. l.ru:Je.peYl.CU.ente

B.2. P.ec.uMo.& hwnano.6 If mtLteJUa1.u

B. 2.1 • Re.cuMO.6 humano.6

8.2.2. ~e.CUJt.60 ma.:trvUaleA

B•.3. S~tema de. lteg-iAtlto6 c.ontab£.u

B. 3. 1• Hevtc.o hwna.no

B. 3. 2. Ma.:teJ'~al de.l. !J1.!Jte.ma.

B• .3 •.3. PJc.oc.ecUnU:e.wJJ~ de !l.epiA:tJto c.on:t.a.ble.

B. 4. s,u.t~~~ de. c.omeJtclaUzauort

B.5. PJtoc.e.rUJni.e.n.:to.6 utl.i,l~zctdoll e.n fu vent..a de aJUtoz,

B. 6• Co Jt.t/:.~.l. -i.nteJtHo a.pR./:G.'tdo

. ,'"'.~



.,. SCCIECAO CCNSULTO~AV,AUDITCRA LTCA.
(~ tf1)1 (1Fa p~ ~ r~ ~
~~~J "'~ ~ ~;:j;;~.~ ~L:) ~

CORRESPONSALES EXCLUSIVOS' PARA BOLIVIA DE 131NDER DUKER OTTE & CO.

INFOR~~ VE AUVITORTA AVMINl~TP.ATIVA r~mEPE~JPTE!lTE

La Paz, 4 de AbkL£ de 1984

SefiOIte.6

USAIV-BOLIVTA
PJLe..6en;~e.. -

29.

flemo.o exo.m-tna.do J..a doc.ument.a.c.1.oH peJttine.nte a .e.a. c.omr:)tc.ld.f..1.zac.,i.on
de£. C/'.!tOZ aJ11eJl.,tc.aHO T..£.tu.to 111 PO/'£. e.l TJe.JtJ:.orJ.a c.ompJte.ruU.do ent'te e.t
4 de C,wtb.te. de. 1983 Y e..e, 29 de.' Maltzo de. 19 g4, hab1..e.ndo emJ..:U.do
m.teA fto cUci:ameYl.. C.OIt)Ltbj po YieU.et~ en .eo. 6e-efta.. Como pc~t-te. de HUM

tlto iz,xtimel1, hemal.> JLeJJiAa.do ~ pJt.obado e£. /.)i.,l:t.(!JtJa. o..dm.t.J1i1JtJLtLti.vo··o-=
pelLa,C.;'o YlC!.l, en .e.a me.cUda. que. c.o!'L6-i.dG'i/1.mOh nec.r,6aJUO.

En I~U-Vta. opJ..I1.J:611 el ~L!>:temc.. amn<.n,u,:tJw'ifluo-opeJW.uoYl!Lt adoiac.e ('::
debUf.dadu ,(mpoJr..ta.Jttu ltl1o:tadCUJ en eR. c.f.p,C<llR.o de ob,~ eJLvac..i.OftM J

con.C.b.UJ;[.OYiU If Ite.c.omenda.c,£o HU • .

p.p. 50CIEDW CONS' ORA
YAUCHORA !mAo
"S0CAUD"

..
!
~

\
L
~

r
~~-::--:-~-::--:-~-:-:--=--:-:--::--~---------------------
'Edif. "laPrimera" Av.Mcal. SantaCruz 1364 P'jso 16 fllOOUE -8- Tefs.: 35S054-:::;:"~~h':l-r~~il/o 'J"7t!n 11_ ~__



' ...,- Bo A1JUINlS7T'J\nV()-OPE~ACIC»IAL

B.2. RECtw.sOS HWMNOS Y HATERIALES

La. e.tJJti:.a de. .unpleme.J'tta.c.;£on N° 29 de/.. 8 de. Novi.embtte de 1983

deteJmr-lna. .ea. e.ompol>-luon de. tal> Re.CWL60.6 Hwnano.6 fJ Ha;teJr.,(,a.

lu de. i.a. 4.tpuie.rr;te 6oJuna.:

R.2.1. TZec.Wl.604 hwnaYto/.)

- AcfmlttiAbtadotte6 lteg,(.onalu

Co nt.adOltU

- Auxi..Ualt.rv.) de. e.ontablU.d.a.d

Se.CJte.taJU.CL6

- SeJte.no.&

- Enc.oP~ado4 de a1!(Jaee.ne6
- FJUte.c.to naJ..-{ofi.~

- VC.vtde.dOltM

CO/;Jple.men:ta.d.oJ.> e.o n fu -tn,telLve.Jie-CG it de.:

-' I nope.c.;~·o,'te/.)

- Co,zt:a.dQ/: ge.neJta...e

B.2.2. Rec.~o~ ~~t~tia£c~

- Vepo1.lM:o.() de. (l}JnacQ.rr.amie.nto
- 06.£dnao a.drM..Jv....6i:/{[.•:tLvM

- Sw'il1..n("j ;t'hO.6 de. a6.£c.,l.na.

- Equlpoll, filLl.e.bf.u IJ er~6eJLU

E.o:to£ 1tfl..CJ.JJLJ., 0.6 6ue)w.J'1, e.je.C1.Lt(j_d(i.~ e.n .ea.o }u:':!1,[o na1.u de .e.a.
~.£9r:.,f.eJ1te ma.ne.Jta.:

RecaJ~o~ iutma~w~

Qn.f~~_~q:_E~~:

Miguel Geml.o

f /tcddy Vella.



31 •.V-iitg-i.nia. EndMa.

Atex RomeJto

H€.doll Penaloza

Edwtn PMe.du

Vbtg.irUa. Alba.

TeJc.e.6a. M0 Yl!lJLO lJ

'floy TalzahaJt.a.

MCVt.ci.o1.. OoulA pe.

rbaft Bo 2:0

GM.tOn RodJti.gue.z

10.62 ChaeoUa.

HI..wi6e/t.:to T,f,pula.

JavieJt Motttu

AntDrUo Be.jaJtano

Faa6to Luna

P.arrr-vLO Sa..UJ1CV5

EdLl~Vtdo Sane.hez

1)co.lLJ.a Sauc.edo

]cW;ie. Mvt-i.da.

Flte.cdy Gonz61.u

FeJt.n"tndo Bla.nc.o

r.eqnatdo VeJ..fta.r~,.

Q~-f£-f~~_ ~~~~~~~£~.

Jaime. VCUiQu.ez

GlUUeJui10 Vaj bwr.a. .

Ro.o.cmeJtlf CfultO.6

Edmundo PelLez

GeJLMdo Nctvewr.o

Contadolt
rnope,ctolL

lnope.UoJt

A~ de.·eontab~tlr.ac

SeClte.tar~a.

Secte;(ivt-i.a. a.u.xi..ti.aJr. de.

ca.jeM .

Enc.aJt[lado de. almae.eI1

SeJt.e.no

FJta.c.c../:oncr..dolL

FJt.a.c.ci.onadoft

FJt.ac.c.J.onadoft

FJta.c.uo nadoJr.

Fltac.c./o Y1.tldOJL

Fltac.uonado,'1..

FJta.~:c.{.o 11,(1daft

FItttc.ei.o J1a.ddft

FJu.1.c.Uo no.dolL

Ftr.a12r.l.o /1adOft

FJLa.e.v~onadoJt

F1W.c.ci.oYl.adOIL

FItC.C.UO na.dolL

FJrac.Uo /'ictdOiL

AdiTi. trt.05 tJr.adoIL

Con~j1.dolt

Se.C:!ltetaJu.a. Au:U.U.aJt

A(D~ de. COt-wto,f,Uda.d

Te(;luco e.o Ylrfab.ee



If0 noJta.:to Sa£a.ZCVt.

OlJwa1.do HeJl.bM

GtLi..U.eJuno SoUz.

FJUtn.c.i.6 CO Roefta.
FeJt.YT.ttndo VeJta.

AUJc.J'U1 CaM.M CO

J o/) e. CancU.a

(.;e.ruvto FUe.ntM

Le.onaJtdo Pena.

f..lJUe.£. FviJ1ttnde.z

QQ~~~_I~~~1~~.

JoJtp, e. p.;t~O j a.

Wi...f..6Jr.e.do ~uzman

Fa.t1.mo. Ante-to
'Pa.blo So.'£" ..'(T..;t[e.;vi.a

Ruben TotIl-tttaga.

N. ~ubeM

0 '· . ''"1 ~ 01-_ rtf

-~~£'=~-~~~~--~~?:-

AU40 1'1£0 So:to

JO.6e M-tGaga

o~ calL ArLtu.o

M. Ro.oaJuo CM:ti.Uo

Oc;tavl-o SoJta.v~de

MauJucUo Va.c.a V,Ce.z

Va.vl-d Chavez

Qff£f~_I~i~

MaJ"~a. RomtVLO

Gf.a.dy.6 Belmo (L'<:e.

. 32.
1e.~ e. de. A.emace.J1

Aux.i.UaJr. de A.emac.e.n
Au.x1.U.aJL de" A&ae.e.J1

SeAeno

SeJteno

SeMe.taJr.,la. "Citj eJuJ..

Me.noajeAo

FJta.eci.onadolt.
FJta.c.cioHadolr..

FJta.ceu.0 na.d.oie.

Admi.vv':.J.,t:lLM.OJt

ConxadoJt

Se.cJL~

1:nCO".!L-9 o.d0 de alma.c.2-1t

F!ta.12.c-<.o ruuf.olt

SeJl.Q.11O

AdnI"l2ru.6:Vu:tdoJt

Enc.U,!L,9Cldo Afmace.n

Au;:.il..iaJt.. de Ahna.cr.J1

Se~te.;tAJU..a.

FIl.a.c.cionadolt
'FJt.ac.c.J..o nadalt.

SelteJ-w

Adm.c.Y'vf.;jbtc:..doJul

Co nl.a.dolta.

(1
/1 '7.
~'

,I



Callh).6 O/t.tega

Kai::ti.a. Lope.z

PoIt6-i.d-<.o Monta.Fo
RobeJl.to OUeIL

Al~lte.do FJ!.oJte6

ValAy TejVLi.da.

HolLtenc1.a. ~(J;ne./l.O

Abel F.e.oJteA

Q6~~~L~_~~~~

M'<'f1uet Roja.o
Gu6:ta.vo Calvo

LLV:'.s BC!p,t£6.tri.

ExaR.J..Lac1.6n P-<.zaJUw
Lu-u' VeJ:.gado

Sc:vi.d Agu,U!.aJr.

caJllO.6, B~7,!!.deJl.CV~

JOlLA e Mevua

UCVL-tO G~·Ln..{.e.a.

Sabi.fiD Ata.e.a.

Q.6.f~~~_~£~£~{

PWnt.tb.'o Ff..oltU

rJ)aU:.eJL RomeJr.o

,UaJu"5J.SCi. HeJUteJW.

Ju·Uo Guzma.n

Anfl e.l Ca...e.deJWn

Qn'f~~_Q~~£

Rene Pe.!te.do

33.
Au~ de. c.oJtta.b-i.Udac:

SeCll.e:tcvUrr.. !/ cajeJta.

EttcaJr.gado de. almac.en

Au~aJt de. ahnac.C!.n

SeJteno
Fl'~c.cUo sw.dOh...

rJr.a.c.cionadolt

FJtltc.uo n,,4ioJt

Adm..btf..6..tJw.dolt

ContadoJr.

Au.xLf..i..aJT.. de e.o ltta.b..{fJ~d(l,c·

Se.CltetaJua tj e.ajeJta

Enc.aJrpado de a1.ti;au::.J1.

Au..xJ..UaJr. de. a..emac.e-It

Se/l.e.no

Fltae.uoJ1O..doh...

Fltac.cf.o 11.ado,'l.

FJr.ac.c..f.onadoJr..

AcI.nltr",f.J.JtJtadoJr.

CoY~adoJt

Aux1..Ua.Jr. de. eo ntab-i...Udc..d

Sec)z/},:Uvua y c.a.jVta

"Enj(i:'i..f1o.do de. O.,fJi1a.c.e.n

A~UOJ1.. de aJ'Jrlac.e.Jt



. 34 e

fJeme1Jtio VtUquez
Pablo Agf.Li)!A)c.

FJt..eddL/ rJU1.aNt.eai.
. MaM.o Mon.tano

Con:ta.dolt.

En~p,ado de a.lmaeen
Auxili.aJT. de. almaee.n.
S eJt.e.no

CoJVt.~ponde. achvt.aJt. que. pJta.Yt palt.-te de.l rJe/L6onal CCJcfi!:.
1m menci.on.a.do, en e! peJr1jx{a de YlU~:tJttU Jt.ev.u.f.one,6

po;t Jt.e.,g.f.o·na..e t/a. no ~e e.~tc.ontJta.ba. a c.aJtf?o de. ~U-6 ~~{~~

eionu pall habe/r. ~-ldo !te:Wr.a.do.

.. ReeuMOf.J ma.:teJUa1.rA

A~e.p.tando e..e. ClLi..:t.eiU..o de. vaJt..f.abU..ldad que. exM:tL6,

en la.o 'ocho lle.g'{'OJ,MU en io Jte.neJte.it.-te. a. u;(:ol.> JtQ.

C'/JIC..60~ 1 .6fl. pudo veJt a6pe,e.-to-6 de. .6.t9JU:~'{'c.CLtiva. -im

tp.-DIt-illnci.a que. .lncUc.amo.6 e.n ttUUtt'tM 0 bJ.J eJtvaci.oneo
If Jte.eome.ndac.i.oHU de.l pJtC6e.n-te. ln1onme..

B.3. SISTEMA fIE REr;rSTROS COfJTABLES

Imr),uca. el. e.6e.c.:to de. f.o c.o!:lbinacl6n .6iAi:.vI1Wc.a. Lf cJr..oYl.ol6

gica de. ti!!l.!J .6l[ltUe.ttteo :tJr.CA a.6peaoo:

B. 3. 1• Uwr.C/1 hwnano------
CQ;:ipa.:U.bi.f..LzaJulo W vaJt.la.e.-toneo I.> o6!l.e eAte tJalt:UC£:

tcJt, de ta.6 oc.ho Jt.e.gionalC6 Que comphe.nde.n zte6que.

rna., ~e. man-tuvo P1U!.v~:to .e.a. .61.g!Lle.nte. !tela.c.l.on de. ~~

go~ pal'lil c.a.da Jtett,[,onal, que. de.b,Ca cublUJr. la.6 Jt.e..!.. po~

/)ab.lUda.du lrJj.eJte.n.tu al Jte..qilbtO c.o rt7..able.

Contadolt.

Auxif..,tM de. contabiUdad

O..£ueJ'le.6 Jte.c.ababa.n .tn6oJUiiti.u6n .Ln.hc/terr£e. a..6lL .tJtabC!.

jo del.:



",I

Admf..ni1>:tJtadoJt. Jt.e.~.£o nat
- SeCJteto.Jt.ia. ~I c.a.j ella

EncaJtfla.do de. alma.c.enu

- A&xiti~ de. aJ-macen

Comple:ta.ndo de uta. maneJUl un. mlme/l.O de peMo no./.)

Mig na.da.6 a.£. manej 0 adm-i. tUJ.,:tJr.a:tiv0 . de la. comeJl.u~
Uza.ci.6n de! CV1.Jt.oz anleJu:c.ano tl..t1.thJ 111.

B. 3. 2.. Ma:tvual del. ~ J1J tema

Mpec..:to que co:::bi.J1ctdo can el maltc.o humano expuuto

en e1. punta B. 3.1 ., C/t...(A:t:.cr1..1-z6 .1!.0.6 JteniA:tJto~ COJ'tta.

b£e.-6 qu.e. l:JeJtv-Utan de. ~uenJ.:e. de. -i.n6orwna.c..i.6n. pMa.:

- TJta.nlJ no,waIL .R..M opVr.a.c.i.OYLM cUaJr.-i.ct6 en ·ba6e. ct

dOe.wne.lv'"....o-5 que. Jr.upaldc.n £0-5 Jl.Q.g-t.6btO.6 col'U:a.b.t.e.,,~

ejec.utado,j •

Con:tcr.ndo pevr.a. M}~e {J..n, y e.xJ-A.tLe.ndo 1.a vaJUa.b-i.U

dad en R..M te.e.[1..tona..eu .62. ile.ne.:

- Oo.<.una admbU1tbta.t.l\la.

- A.£ma.c.e.nu
- El> eJtLto/t.lo.o

- S..(,VaJ.>

- Maqu,'~IUt de. e.6 ClUb1Jc.

- Hefqu,.{,ltcl de c.alc.LilM

- #.{a;Ce.rvt(tt. de. te.e.",\rW.aJi.do de Wnttc.enu

- Ma..te./lid tf £1.:tU.eo de. eo CJl.J,•.:tJ;JL!...o

- Unecu> tete.66n[c.CUl

- Harzual. de c.ue.nta.6 de ta. c.on:tab..ui.dad de EH/~.

- C~'<'6.<.c.adoJt. pOIt. objp~ del n~to

"
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B. 3.3. PJtoc.e.d.intl~JU:O-6 de lte.q1..~:l:JLo c.ontabf.e.

B.is.lc.ame.n.te. l>e pudo VeJ[. lo~ examene,& fJ anau.i6

dell Mea en c.aution en c.a.efa. una de f.a.l, 0 c.ho 0 !,J..

dna.6 que. .eol> p1tO c.edi.Jn(.en;(:o.6 ~ueJto Yl ~UO:ti.;tu1.d04

pOlL !.0...6 J..11J..c..1..aZlvctO PaJt:tlCJdaJtM de. £04 /tu po nJ~

bl.u del. lteglo:l:Jt.o com:.a.ble., POIt!q que .6e. c.onMe.

t.6 l..o .6.lgu.len:te.:

- Voc.wneJU:oJ.> pltoc.eoado.6 en e! pfuzo de. .<Su e.oem
vi.zo.u6n lJ c.umtJUm<.e.nJ.:o bMi..C.O de .6u c.an-owl.

VaJtJ..e.da.d de ItUume.ne;j .tenclvi.en:te.,6 a. daJc. c1.aJv:da.d

de ~U6 or:.:.rr.acloJ1u eUaJucu,.
Com.~.f.eme.Hme.-L6n paJc.a.leR.a. de lte6Ume.ne..o cLloJti..o.6 q

mertOLLa.te.!.> P/te.paJLo.do.6 .CiOIt A~E1JESA a. R..o.6 e.ne.c,to.o

de. man.te.neJL W1 me]air, eorvt"Lo.e..

B.4. SrSTE~r~~ 'DE COMERCTALTZACrON

La. a.nt,'2:~ ala. de. e.o.te l>.fAte.ma. l> e. aJugJJ'lc. en f.a. Jte.c.e.pc.i.6n de!..

aJVLOZ ~~V~lca.no zGtulo TIl, pOIt la Empke6~ Na~:onat de Fe-
: IlJr..OC.Cf)r..};il.u 1 en pue.Ju':.a de du embaJi-ou.e.. (JU.(.e.l1 ene.c;tua e.f.. :tJL~

la.do a. ltJ.4 o{~Ctnw li..egJ..or£:(..I~e'5 (110 .f.tLpCVi.e..l; de lte.embaJtque. 1 ~a.

fta.. JLeO~~zcJt f.a. en;)r.ega. en pJi-e,!> enc.l.a de. tOl> Ii-CPO'LeA e.J"..tante...5 de.

ENA-A(.;E'C'ESA f/ i.a. eta. de. Se.gl1Jl.OfJ IfJ!1.1ilUJU. u a:t:Jr.O-6 C.Oi&'te6pon

.6a£u cfe rut:.a..

L06 .ml6mc~ que,. plLoc:.e.de.n a. el.a.lJo.JUVl. l.JJ.h ac.tcf.-6 de ve.Jc.1..6l..cac1.6n.,

con6.la ita.n.do :. . ....

.NWneJl.o de vag6n

Nf1mvw de. P':i.e6 ci.stto

\.



UUineJto de cM:t.a noltU ' . 37.

Sa.C06 y/(i) bol6.cU de aM.oz. c.oJt6.tgna.do e.n .ea. ctVr.:t:a.

poJt:te.

Sac.06 en bu.e.n uta.do

Sac.o.6 me1'.madol.>

SaC06' C!Jl,:tJr.adOl> £//o. daPi..~o~

Sa.COll f;a.l:ta.n;r~e,&

Sac.oJ!> J.1obJta.YLte..6

Total..te.C£b-ido.(1 pevw. afmac.e.n EUA-Ar-EDESA ulo tJu:tn6

6eJte. l'lcia. a. obw.. Jte.Rio rta.R., c.omo :tambJ..e.rz. en a1.g lUtO.o

ca606 paJw. .fa. ve.J-'tk. cLiJ:..ec,t.:J~.

CJr;U.t..I1..~~z{I.ndt.j.ile a ute. ni.ve.! el a-wterrCl.. de c.omeltcla..e.f.za

c..t6t1 QU~ c..omo fiO,Wia. ff2.11VW..e. J~ t?: pi r.oc.crle. a. f.a. 1ZnW. de. O./t./~o 7.

dr,t J!.O!J a1.ma.c.c..~u de. c.on.:tJw.e c.oajunto peJt paJ1.-te. de. EIJ.\ ?f

AC:EVESA (e.o n ll.o..veo CJtu.zad.c.,,!J).

L(i~ lnU,m1. qu.e .!e. r. 5po..f.da. con.:

Una. cqo-la de. R.a papele..t.11. de de:06l.>Lto ba.rt.CJJ.JUo

Una. c.o;o1..cr. de. .fa. pape.f.e.t.a. de. Oltd';.}1 waJUr..a.nt. de.

enVte.~tt

tllo let ,{Y'~tJw.c.v~6Jt e.Xpfle..!,a. de. ;(;1t.a.n6 ne-tenua. de. bol

6a,,~ de. ·Vt./Loz a. o:tJu:t Jc.e.gi.oHal.

Elt teJiJ';:'[1W~ JI.Q.Oum[do.6, e..e. LJ.<A.tema. de c.olileltcla..U.zac(olt P;tC~c.

:U.ca.do pOlL ENA de.6-ine .eo ~.£gu.i.ente:

Ve.ttta.& CrtaJVtan,t

Venta6 al. de.:tall.e

ElJ.:ta W ....tma. c.o!ULupaJtde. a1. ~fl.aCc..{.on~1J::.,CQ}:;::O e.n lo6 dQ.p6,!>,t

to6 paitt.i.cu.£W'teA de. Ef.JA•



38.

B.S. ~SQg€~!~r~~~~_~~r~~~Q~_~~_~~_~~~~_r~_~~~Q~

Ei. pJtoe.ec:Umlento geneJULU.zadoque .6 e. u;tl,Uzo ~aJta .ea. vei'Z-ta

de aNtoz ameJUCltno ':tJ:.tu.J...o 111 6ue tf e.6 de a.CJ1e/l.do a1. .o.t.gc.Ue.!1.
te oJtde.n:
1• El .inteJte!Jado .6oUclto.. mw-f.ant.e. c.d4ta. a. 1.4 JuJ'tta. de.

Aba.6:teciJnf.eYLto Popu1aJt t!lo AdrrvtwbuJ.dolt. Re,Q-f.ono.l

el keQu~vUnlento de.' alULOz.
2. La Junta. de. AbCL6te.umte.nto PopuJ.AIt ylo e.l Adm.£rr,UtJl~a

dOlt Re.q1.ord eJ.lWcllp.. c.ada. .ooUci;tud, pa/r.a.f.J.l.e.po ha

Cell. ConOC-2JL una. UA:ta. de 1!.oJ.J apltobado!.J a 0-<-)1 de. qu.e.

PJt.Ol, ..[qo.J1 eon ~u. ';tJuim.c.t.e. JtQ./)ne.cUvo.

3. La!> rX?J'L1>O;iO.-6 oe.Hr.(.I:uadM e.6e.c.tUa1'1 un detj6;.,i.;to ba.S1C~

JU.o en P..a. c.Lte.n.ta au..:to1tl.. zada., en oCUJ e a. i!t6-tJW.c.cl..G l Le.J

de.. EMA.
4. Una. vez e6e.c.tuado e..e. dep6.oUo meJI.ci.ol'7.a.do en e.l. punto

3., .6e. ape.MonaJt a. ~ o~.£u.Ha.6 de. ENA, po.!Ut que M·..

ta. a. .6u. vez enlU..a. ta olLde.n (rJCVilw.n:t de. e.J1t!r.egQ. de..Co a

Jt.JLO z pOl£. .e.a. ca.nt.£ef.a.d QUe. COMS6 po nda. a...e de.p6J.Ji..to bal!

caJuo.

5• El 1.n.teJi.e.-6ada e.o yv(>:u1do eo 11 la. oll.de.n (tJaJ'Ji.ilnX. ~{ e1. de

p6¢-U:.o bancaJt...i.o .6 e. a.peM ana a lo-5 a.ema.c.e.ne..o de dep6

~lio c.onjun:to de. [Nt'\. tf Af;EVESA, e6ec.wa.J1do u:to-6 R.a.

VeJtJ...6i.C1u:.i.6n /i.C!./~pe.c.:ti.l}a de la~ me.ndOriado-5 dOc..Wij.2.i1tO/~

pevw. .ea entlte.ga de ~!J bO.e,,~M de. aNW z COJl./tel.>POfldi.ef~

tUG

1iwepe.ndi.e.nt:e del pJLOc.ediJi;..~e.nto u;tl,U~ctr.!(J e.n ~ ve.nt:a.& (l.'a.

!lIt.;:m-t .6e Ui2.He. .eao vetrLl1.6 a1.. de.~e. CUt{O pJwc.e.d{.r.u.ento .be.

dv:a.il.a. a e.o nUY'\.Ua.c..L6n:
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39.
EN" jnttepalta. la. nota. de JteJTI.iA-i..6n ~oUcUa.n.do .f.Lu bot

~a6 de aNtO z paJl.a. .6tL e.rWte.{la. roIL paJt.te de AGEVESA.

AGEVESA e~e.na el ~oz.

EtJA Jteclbe. e.e. aNt.o z U de.po~Ua e.n ~u almac.{n paJc.-U

c.u.£aJt pevw. po.6-.teJUoh.me.YLte pll.epcrJuVt. e...e. 61l/1.c.uc fUWu.el!

i:D If/0 IIu. ve.nta eJ'1 de.;f:ai)!.e.

ENA eJnite. no:t:a.6 de. ve.nta. al e.o flmdo 'l.ec.lbl.el1do palLa

ute. fin e...e. dJ..neJto e.Qt.uva1.e.J"vte. a. la..6 bo-C..6a.6 de. OJUto z
a .6 eJL e.n:Oc.e.go.nct6 •

f}lA de.po.6i.;ta et d£ne/t..o /tc.ub.Ldo QJt .en. c.ue.n-ta. banc.a

,tia. au,toJr..[zada..

I

r'

Cor;i(!.r.eJ:r~!;Lta.ndo C-6.te. .6e.gundo p}LOc.e.dJ..m£C?J1,:~:O .6e. ].')udo vVt que. al;.

gU}'t(t6 Otfr·:.c<.na.6 JLe.gi.OtlC!1.e-:. I op-ta!t.on po.t e6eetu..o.ii. e.R. deno.6.£:t.o
batlc.aJuo piU?_v-U:t a. fa e.1'i.thc~.{ia. de .J!.Lw bo~!;o.4 de aM.oz f90IL p~

te de AGCVESA.

B. /:..~. COi{/R()L 1NTT:J<MO APL1CADO

CoJUtupOl1dc.. a J!..a. e.jec.uc..l.6n. de MPecto.6 e)~;te!(.HOl1 e J..ftte/tllO.6

de la. c.omvt.c..LaUzc~c·L6i1. de.!. (UULOZ (ilii2/r.I.c.mw ;tfAl!/~O i:11y que

.6e. !..os entHtcla de. .eo.. .6-t!?w:.en.te. ma.nvr.a.:

EjeJL(,»:a.dO~ pOlL ENFE-AGEVESA, era. de. Se..p,LVto-li lW.mcuu. y

ENA, e.n fA. JLe.c.epu6n del aJVr.o z. Como :t!vllb-leJt de A(~E~ESA

e.n .ea. ve.Ma.

"
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1n:teJtnO.6: . 40 ..

Re6eJri.do.o a. i.o. acti.v.ldad de ENA en fA. c.omeJt.c.iaJ'...lza.ci.6n de)!.

aJcJr..o z bct6ado~ en te.oG.6 pecto.& :

Ec.on6mic.o-6.lr~cl~o

AdmbtiAtlta;fvl.vo-0peJt.aci..onal.

E.o:te maJtc.o Jl.uwn.ldo de ele.nte.nto.6 qu.e. c.on~o!Lma.n un ade.c.ua.
do c.orWi.o.R.. .lnteJLno I eI.>:ta~t bnple.mentado.6 e.n ifl..6 0 b.6eJtva.ci.o

nu, c.onchu.i.o ;tel> lJ Jt.ec.ome.ndCJ.uo itU del. p/tM e.nte. .tn(.oJtme..

,



lo'
~ Er

f:
f

~~

~
~;.
~,
t.'

t
l
t
ti·
1-:

ir.
'f
.~
J,.
r
.~

{~

}

f.
!...
f;.
~.

f
*'
~:.
;
i,,
,

,.

r
I.
t

f:
i; c.
v
r
~
; .

•
~,
~.
t.
r

~
J'

~
'-;"'

~
':
ro'

"'0,
tt:
~-.
~~

I.
";.
i

I

~

"
,;

t



...... - ....

Cv OBSERVACI0NES, CONCLUSI0~IES Y PECOMEMVACIO~./E.S

C.1. O~eJtvac..loJtu POIt Re.g.f.onalu

C.2. Conc.l.uJ.,-i.onu L( Rec.ome.nda.cioJ1eA
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"-\. .



En to/.) Jr.e.,q.,{.,6:tAO,& de EHA no <se. c.orlr~ldeAa.Jt lOa t/i.It!JPC1.1:JO.6 que.

~e' hi.ue!U!Yl de Coc/w.bamba. t( "'JWjr.o~ roI: ur&.Ct c.anild.a.d de 18!J(!3

bo.t6C'v~ •

Ex..-Lo.te.rl. $lD. 3.7.692.326 tJO/(. de..p6,.;..Ctol.> en (!.~:C.Uo nle..rlC!.meJttc.!::..
delttJ...;{.{.Lt;J:[06 ~ $b. 3. 18Z. 174 110 i.de.}iU6J...c.ctdo1:J en l.a. wenta
8-1<.-805.

No exU:te. tel e.o ntJr.ol ade.c.u.a.do de. todo-b .to!:J de.rH5IJUo-6 que. /d!.

e6e.ctuan cd. oa.nc.o, 110 hau Ub!t~ ba.nCJ1Jucw, e.o nc1.wc4o ~!Cl.)

1>an.c.aJ(..,(w~, n£ !l.epJ.A:tlLO de i.r~'1JLeAOl> POIt lo~ Z !:J~;tQJ!!a..b de. ve.rt

w.

En .I!£u v·t?.1-ta.6 a.t de.ta.-C.£e de.!.. 16 ai. 25 de E"rwJto po,t $6. 52UOO

Ae Ita. de;ti!J.::·.7.r~nado $b. 331. 5(J(} qu.e. 'no .6e enc.o nth.a.ba.it de.po~.L

tadO,fl, e.t1€.c:tua.I1dO el dep6-6J..;to lteciea en c.! me.o. de. MaJLzo, no

c.unp.UeJ1JrrO f.o u:ta.bte.cldo (!.tt U C.OI'J.ve.Y'''£o.

42.

La. Paz

La lteeepc.i.6n del. CWt.O z en EMA en Jtel.au6n a. .eo entltep.a.do noJt

EfJFE, muU.tJta. una. eU.6eJte.nw de. 1.223 bo.ucw, Mta ~e debe

plUnc.<.pa.f.m~?Yl4e a. qu.e ENFE no toma. en c.u.enta. f.a.,~ bolMU -!>oG/Lan.

W de aJUtDZ.

La. cucnxa de IJ1{1Jtu'olJ 8-.Q-805 Jut ~i.do a.b-ieJi.;£a ~}1 6ec.~'t 4-1(1

83" If c.la.Lt6!JJUl.do. e.n 6eeha.··16-12-83 1?o!:J mon.w-6 aCJ[.c:dU'\.dol:J e.n

uta c.ue.l~ ou.eJr..on t!Lo.IU~eJUdoi a. .ea c.uen:t'1 2-338, R'?/lle.nclo

f:/i.a.lt!: oeJU;t dJ.Jr.Q.CtiJJi12n-1:e ·a"··£4~'c!1.etif..a de.t "PL-.4ZQ.:

OBSE~V.ACI0~~S, CONClUSI0NES V RECOME~~AC10'~S

C. T. OBSER.lIACI0UES POp. RE~l('f·(fLES
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43.
No e.x..i6ten C.cn'irplloban:te.t> de .i..rr.rllt.eAo, nl un. plan de c.u.e.nta6 ~

dee.u.aclo a. &J.J c.ortc.epto¢ de ventM, ¢oR..o ltep1A:tJta.n ItMWnenQA

en c.omplt.oE::a.Jttu de. di.tvr.i.o, no terU.endo e.n a.eguno.6 C1l60h RM
6,{Jrmcu autDll..i.. 'l11d.a.l>. '

Ewte. UYl c.onve.rU.o Tn;teJurt6:t1...tu.cionaJ.. enbl.e' EIJ,!\ ~ ENFE paJto.

cOint)e.n~a.c..l6n de 6ac..twtlU pOle. un, valoIT.. de. '$b .. 37. (150. 000 e.0{~

valente!.> a. 5.700 bolAM, uta ccmp<'..f'll)a.c1.ol1 .U~.. luzo e.~ect<:

va. en Jc.elac..i611. a. RiLo co.ntidctde.6, co n u.na. 1!1.C/ elLa. cU.6 e/te.J1c.~a.

de 100 &"u(U" y no M.t: en i.o 1te.~eJc.en;tea.e. va.lolf. mandel/r.l.o.

Se e.nt!r.Q:O.,fi 60ndo~ a. ounucJn,c"Juo-!' .6.it! qu.e <UJ:to~ e6e.~v.i..c.eJt

Jtei'lcitr.-tc-H'U;' de- qaJ.,;aul r-OJ~ (.ondo.l. a6/.p nado.6 anXe;UOlcme.n-te..

IJo .6e e.t.:ecAuCL un adeclI..a.do c.onttoR. de R.a.6 {lM.tO.6, .(a,j eJt.O{lE:.

UOI1U ~'lO .oe. .6uo.te.J1t:a.n c.on c..omp!l.oba.nteJ.> de. e.pJtMO, tan .60

R..o .6e. err.i.:te.n c.ompfLoba.ntu> de. di..aJUo.

No eJ!.J-.A:l.P.. un. /:'·J...6temCf.. de. c.oYJ-L1tb.tLi..dod, rt.l de ve.nta, tan.6 ola

;(;i,e.ne.n £J1!..\}7w.C'_;t!.vOf:, paJ!.Q. e.~ tu.i'~Uot'iam.i.e.}~o dQ. f.a-6 OPe/W.c..[o

11M de .i.Jn[J/te..60.6, entLe601.> rJ de. ve.i:f.:a.6 q(te no ~e cwnpR.en e.n .ea.
pIl.ac.ti.c.a •

La. .i..nooJrm'ac.£6n qL~e. .6e. nJi.o~,o!l.c.i.ona. a. za. o~J.c/:t(). c.entJta1. 11.0 e.o n

temp£a. :t.odOll .eo/.} Jc.e.qu.i.Ai..:tO.6 paJl.i1 el pJi.OCeA 0 COt1.tab.ee..

Se. e.6e.c...'2LL"v'LOlt tiLMpCUO.f.j de. R.a c.u.e.nta. 8-P -806 a ta c.u.e;@ de

EUA e.n R.a. ~wna. de. $b. 13. 00 (J • 0OJ c-tn. nl.np tt:-i.(l aJ..t;t.o:uza.CI~6n de.

ll':AIV.

1

\.\(



44.Coc.habambct

La cLioeAe.ncta. Jt.e.g.w:tltada. POIt EM;\ de. 1.067 boloa-o c.on Jte.fuuon·

a .eo Jte.ilb-i.do poJt ENFE ~ e. de.be. a. qu.e en e/):t.a. L!UiJna. -i.~:tUu

ci..6n no eorUd.de.Jr.a.n. to.6 .6 0 bno.ntu •

Ai' inu.ai. cjue en OtJLa1J Jl.e,q.i.orra.lu no e.x-iAte.n .:to./c..je.ta.6 de. eon-

tAo£.. Sathe. JLe.c.epc.<:on. y e.n,t1{,eqa. d.(~ aJl1LOz.

Lo.6 :tltMp.U,O,6 de. 60 ndo.6 a. la. o6i..c.lnlt c.e.nt.AM. .oc. e.nc.ue.}WLan

cU.orrU.rlu.,£ffDl> en $6. 1.533.662.24 que C.OfrJLMponde. a. c.omioia

ne6 ban(l.io/U.M 1 que. no tie-ne.n Jte.lac.,i6n co n e.! .t'l.af~miertX:o de

Ex.io:t.eH :/6. 5.020.500 a.bonado-5 en C.W2.Y'~.J1 de. ,f.J1.fv~Ma,!J, lO-6

c.u.a-ee.6 ;;1U jJu.d-ie-tol'1 I.JCVt '('de.nf,·~6~c.a.cloJ.).

Se ha.~: de6pctc.ho.do a. La. Paz, 3.000 bo£hM ~ a Santa CJiuz 60

bot:s({J." JIOlt. eR. !l.e.queJrimle.nto de. (l,6al. JU?n/onalu /),tn. vaJ!..Oh ma

ne.-taJUo (.7t1./ut la. Re.g-i.o;-i!:~ de. Coc.haba.a1ba.•

La..6 2 DJLbneJLa.-~ 1l.eme1>a4 nucvui.1t e.riv.f.adcu, d»z.e.c.J:ume.nte a. fu

c.ue.J1.f.a de.. ENA 2DO-6, pue a que. e.n fu o~ic<.ruJ.. c.e.ntJta..e. ua. .6e

te.ntan .ta..6. c.uen:ta.6 baYlc.OJ(.J~(l..5 abieJL:t:J>.

vo.

Se. uoan 60I lJilLt1.aJUOf., tan·to de. ,{,rwJl.f!AO como de. enlteAO Jl.e.c.J..en.

a p~~ det 24-01-84.
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No ~e U6a1l0n compJloban:te6 de iflQJtt60 ni. de ~Jt.e..60 pOIt e6-

:te concepta I el unico docume.nto c.ontiIble. e6 e,t Compltoban1:e

de cUaJU.o, ut:iUzando e1. ~.fa.n de c.uentM de EUA, no .exio
tiemo ~n pfun u,pecial paJUl el.aJt1Lo z. ameM:c.a.no ~ nl. ~iqLLle

Jr.a. ~ub-C!.Ue.nta.6 naJUt ~u iden;ti~.lcaCi6n..

Como con6 e.cue.ne.-la. de l.tt.6 pJt.iJnv..a1> Jt.eJnU<t6 ~e e6e.c.tl.l.6 una. con
elU.ac.i.6n, de.teJun.i.nando Que .fa. o6.lc1-na. Jt.eIJ.lonal de ENA en C.£.

c.ha.bamba, debe tJut6pMaJr. de. la. cueM'a. 200-6 a. l..a. c.uenta. 8-P.
806/2 $b. 573.325.

Can 6ondo/' de6.ti.na.d.o~ a f;t;t6:to¢ del.. :tJ:.:tulo 111 ~e ha.deteJun-i.

nado que f..a. o6.lciYlll. Jt.e.a.i..ona1. de. E~JA en Cochabamba. a. ut:iUza.

do $b. 16(1.376 paM. n~.to.6 c.oJUte.6 nond.i.en:teA at :U.:t1J.i..o 11.

TIt-lni.dad

La. 0niA-i.6n. de. oJt.denu de. e.nt'te,aa. {JJaM.a.n:t e.n alp.u.no.6 c.MO&

6u€. .6lUt.U111.do '!JOlt nota.6 de. venta. l/ no.tM de ltenLiA.lo'n.

En ~uJ1O/' c.a.60~ .6e pudo dete.daJt oue. paM. la. ve.nta de a.

MOZ, no ~e. emi..ti.6 ninpun dOC1U1te.nto de. lo¢ e..YlW11eJta.d"06 .en
el an:Wri.olL pfiNt.a6o.

Lacs pape.le.ta.6 de. dep6-6Uo en ~u mal!oJUo. !:Jon Ue.na.cla..6 a. M.

p.i.z. !' a. ve.c.e.& no c.uentiUtCOn el. .6eUo ba.nc.aJr..i..o I de Jt.ec.e,,
u6n.

Lo.6 den6.6i.to¢ no co.lnc.lden con .ea. 6ec/w. ~/ nombJte del Wa

JeJUtn:t.

\,
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La maJJo!t1.a. de !..c.b bJaM.a.nt: .6e encue.n:Ouut emi.J:i.doh e.R. 24-11-83

.6i.e.ndo qu.e. hU<S dep6hU.ol, C.OMeAPOncU.e.n;tu, muuti'uln 6ec.fut&
cU.VeJL!Ja.!J POl, tetU..OItU •

Se. pu.do e.vi..d.enci.alt. que? 1..0.6 (rJaM.a.nt .60n em-(.t1.do.6 ante6 de e

6ectuaJt. e..e de.p6~Uo ban.cAIUo.

Lo./, der.6.6-Uoh bctnc.aJU.o.6 POIt itt venta de aJrJt.oz en .6u. ma.yo1Lllt

~u.eJLon e~ec:tua.do.6 'Polt ENA, tf no (1,6£ y>OIt e1. i..nt:eJtua.do, ew
:tie.ndo POIt to tarrt:o .tenenc.i..a. de. cU.neJto.

Ex.i6:te un 6a.Lta.nte de 28 Q.c? de lo.6 c.ua1.e6 .begun e1. admi..nl6

.tJr.a.dolt lteRi..ona.t 1n 6ueJton d.-iAtJu:buA::do.6 a. 1..0.6 eJnPlea.do.6, '!

el .6etido no rudo .6eJtaci.aJr.ado, de. todoJ.J modoJ.J tampoco ew
t:e. el de..rJ61.lLto de fu.6 10 bot&a..& anteJu:oltme.nte. menc..io nada..o· •

fJe J..o. venh. Itea.ii.za.da. af. detaUe 6Jta.c.c1.onando 812 qq, no

exiA:te doc.wnentaci.6n .6a.:ti.A ~ac.:tolttia, puu .6e :ti.en.e. algUna.4

rw t.a..6 de ven.ta.o, no.ta.6 de. 1te.mi6i..6Jt, 6ac;b.;.Ju;t,6 peJU>aY7.a1.u del.

cu!mi..niA:tJr.a.dolt Itep.i..o na..e u palt cUtimo pequ.e.fio.6 pe.peR.u que

c.uentan eon e1. .6eJ..1.o de. Ef.lA.

En a4lunoh CMO.6 no c.o.i.nc1.de .fa. c.a.n:ti.da.d de. qq. con e.l. va

lolL de .to.6 mUmo.6 CUJ.l POIt eje.mplo :te.nemo.6 e.f. Mcwr.a.rLt. 45052

que expltua. L't ven/'...a. de 2 qq., .neILO et vaJ!..olt .&e. tomo nolt 1

qq. Y ei de~6hi..io .6e e6ec.tuo tamhien POIt 1 oq.

La. huma. de $b. 43.560 c.oltlte.6pondi..e.nte. a. dl{eJte.nc1.a. de. venta

at de-tctUe POIt Kgh. Que i..nqJt.uacla. en cuetvta 8-R-806/8 e1..

cUa. 15-3-84 cUa. que u:tefbamoh e6ectuanco .tit lteviA-i6n, hi..en

do a.l:J1.. QUe. .ea. ve.n-ta. 6ue lteciUzada e.e. 21-2-84.
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Se rudo evidendM que el (t'lVtJUtnt N"4S092 POIt. $b. 1.950.000

c.oJtJtuporrrUente a 30tJ qq. 6ue amraJt.a.do jcon un den6.6-Uo dunU
ca.do no ~nplt.ua.do en el ba.nc.o, del. m.i..6mo modo eiiAtrl otAO.6

(lJaJtJt.a.nt6 que no ~ueJt.on iYlfllt.e.6ado~ no rucU.endo deteJtm.i.naJL el

nWnelr.O de lo~ miAmo,6 pOIt .ea. c.ompleta. d~oJtp.ani.zac.i6n de. ~

bole:ta.4 ba.n~ , c.oJtJteA po ttd..ierz;tu a la.6 oit.dene6 C!JaNta.n.t..

. .
EX-Uten dep6.61;:to4 pOIt un total!. de $b. 619. 80 (} no iden:tc:6iC!

do.6 en .ea. ILeR.a.cJ:.6n de. doCUJ'!1eJ1:to~ ~

Exi<ste un 5a.Uant:e. de irrpJtuo nolL la. venta. de aMOZ POIt. $b.

1.363.27n.

L04 uCJtV:rJlLio!> fI /)~ de. £.a Rery.lorzai. TJri.ni.dad no ~Oit de.

~u pltopieda.d, ~ueJton pltutado pOlL teJt.ceJtO,6 paJta. el 6uncio~

miettto de. .eo.. m.l.6ma.

Santa. CJU.tz

Ve. ta.6 131 bot6Cl4 meJuna.dtU, 97 oUelLon da.deu de bajo. pOIt. dete

Jti..olLo, emiAi.endo .fa.!> a.c..taes CoMUpo ncLi..ertt~, reJto 1M wma..6

6ueJton 6bcmada..6 .tan ~oR.o pOlL e£. (Iflent"e Re.g.i.ona.£. SIt.. So.to y .

no cu.l POIt. Ar,E~ESA e. .In.teltve.ntolt. de !.a. Con:tJta.R.olLla., no Ob4.ta.!:!,

te oue. u.tM ac.ta.6 indican oue cI..i.c.Fr.o~ It.e,nltue.YLta.nte6 4e. encon. ". -
:tJr.a.ba.n PJtu ettte.6 •

En ~uno~ c.a4O~ .fa. c:.etttti.da.d C/ va.R..olt.. de. R..O.6 WaJtIta.nt no c.oin

c.iden can ~ pape£e.tM de depo¢.l:to, :ta..e M e£. c.MO del Wa.

JVta.nt 33563 emU1.do pOlL SO qq. CJ.J.L(O -UnyJo!t.i:.e 6ue. de $b.

32~.•not) ~.lendo e..e. dep6.6.i.:to e.6ec.tuado ,'001t.. el. S/f.. PJuin.Ui..vo

f;u:ti.eJrJtez {.i.n:teJtuado] de $6. 32. SDO. Vel wmo modo exiA-

f/i
~"'"----'

'.......\ \
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48.
ten cU~eJte..ndcu en ainuno~ ('JtWr.a.nt entlte .eo. c.a.Yli:i.d.a.d de qq.

IJ e1. va.lolt exPltuado en~ ml6rniLs, to.1. e.6 el. c.a.60 de lo~

W~nt4 33316, 33138, 33194 u o~O.6.

VentJr.o el deta11.e de ~ venta c.omrvtome.uda. que .6e no.6 6acAll
to, ~e enc.uewt'ta 60 qq • .6e,mLn (r/ewr.a.n:t 33722, lo.6 c.ualu 6ue
Iton e~eaado4 ~ectamente en Iten~onal Coc.habamba.

Ve l.a. c.uenta de:t.aUa.da. que .6e e6ec.tu6 deb~do al 6JUtc.c1.ol".amle!:!.

to de 2. 792 qq. no .6 e .tie»e Yli.npc1n c.ompltoban:te n.i. nota. de ven
to. que amnaJte .eo. ve.nt.a. POIt aJrJr.ohcu.

. .
La. iU6eJtencla de pJte.uo POIt £.a. veJtta. r.Jt.a.c.c1.orrada 6ue deno.6~-

:ta.da. a. £0. cuen.ta 3-04i e.x..i..6ti.endo una cU.6eJt.enc1A. de $b.6l15fl

no deno.6-i.:ta.da.

En 6ehca 9-2-84 ~ 16-3-84 .6e ltealiz6 de~6~to.6 en eta. 8-~

Sn6/4 de dlneno ~oveJ1lente de venta d~ ~oz, POIt lo.6 mon
to.6 de $b. 3.2Sfl.oao y 2.34~.noo lte.6rectivamente.

Se e6ec.tao f1Mto.6 cLiltec.tamen:te. d.e cU.neJto en e&e.c.Uvo Que rw

6ue depo.6~tada a la cuenta 8-R-80S/4, POIt un mo~ to~ de
$6. 29.089.460.

VeR. cU.netto exiAtente POIt .fa venh. de. aNtoz .6e e6ec.tu6 dep6

.6~tO.6 en la c.uenta 8-R-8n6/4, de $6. 5.SQn.Oon .6~n nlngun

j U6 ti.6~c.a:ti.. v0, ni. autoJLi..mel6n.

Se mantenla en e6ectivo la .6uma de $b. 960.000 pJtoc.edente
"

de £.a. ve.nta. de. CWtoz a. la. ~ec.ha de nLLe.6:t1c.o examen.

.<""';

/' t. :
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Tomando en c.uenta l.Ju, 49.696 qq e Itealmente vencLi.do-6 ex..U.te.

una. dinelte.nua '(JOlt .f.nnltuaJt a. eta. 8-~-80S de $bo 19,,87S.nOOI

qu.e JumadoJ.> a. loJ.> 2.600 qq 0 c.ompltomeZldo.6 u c.obltado.6poll

ENA, no-6 do. un 6~Uante en la. menuona.cla. c.uenta. ae $b.

36.11S.00n.

La admi.ni...6.tJc.a.ci.6n del di..neJto pltoven.f.ente. de la. ven-ta. de. a

MOT. no u b.(.en Ueva.da. t/aque no ~u~ deno.6Uado. en .6u. .to
ta.ti.da.d e1. cUneJr.o pltOveniena de la. venta. de aJt.!to Z l/ .6 e tLt!:..
Uz6 cU.neJr.O e6ec..t1.vo parLtt 9(1.6.t0.6 ulo cambio.6 de e.he.quu pelt

.60!~.

Ve lol:l tltMPa.60.6 de ENA fa. Pa.z, "OJ(. el oltden de $b.4.500J)(J()

paM e.l .60poJc.:te del Tt.:tu1..o 111 I tJIn .60£0 .f.np.ltuaJton a. la.

~nta .8-~-~~614, la .6uma. de $b.1.500.noo, $6. 2.0~O.OOO

oueJton depo.6.(..ta.do.6 en to.. c.u.enta. 3-041, ~( ei. .6a.ldo de $b.
1.400.000 no J.>e pu.do de:teJr.mi.ncve. donce .(.n,qltu6.

De. t.odo.6 £06 plUto.6 e6e.c..tuado.6 POIt la. Jte.~.i.onat Santa. CJr.uz,

mu.dio.6 no e.oJUtupoJ1L'le.n al. .tl:tulo 111, £1.61. .tenemo.6 que c.an

c.wn el t.rJto..£ de alqu.i.ieJt de l!t6 o6.f.ci.na.6 de. ENA Santa

CJw.:! e.on cUneJr.o de! .tl.:tJ.LR.o .lTI, de. .lgual 6oJuna e.l. Oaf] a de. te.
le6ono.6 y con6.~e.ncla4 ltetaeidftdda.6 di4eetamente can la. ae.

ti..v-Ldad c.oJUU.e.rti:.e de ENA, de.!. miomo modo .6e pu.do det.e.Jt.minaJr.

que .be ca.nc.e.e.6 u~ ..l.ndemnizaci.6n a un e.m,n.f..eado de EMA, que
no 6u.€. c.orr.:t:JuLta.do paJUt 1!.a. c.omeJtci.aUzac.i6n de aNtOZ, deJ'..
.tl:tulo 111.

El a.4luno.6 c.a60.6 6e pudo ev..l.denc..f.aJt qu.e to.6 01aM.a.n:t..& .60n,
emUi..do.aa.ttte6 de£. derJ66i..tD, allot tene.mo.6 e£. WaI1JUtn:t 33708

emUi..do e1. 11-1-84 tJ et dep6J.,..l.:to e.6ec.tuado a.e. dla .6.i.guie.!!
te.
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No .tiC!l'l2.n nlngc1n lC/l[ti.AtJc.O e.otttabt.e Jte6e/l.ente a to/) c.ompILo·

bzn.tu de cUaJUo em-i.:ti.d!J~.

TllIt-i../a.
No e.xi6ten e.ompltabarLte..6 de .l.rzgJr.e60, egJr.e.60 0 c!l..tVt.l.o, hO.fu

mente un Itecl.bo de c.a.ja. palUt. tocUu, £.cu, tM.~ac.ci.o ne6 e.Gn:tLt

blue

Ve Cl.C1J.eJtdo a. .fa. lteA o.f.u.c1..6n m-i.n1.A.t.eJc.iA.f. NC 22(t5S/81t del 21)"

de FebJten.o de 1984, e.t pJUlc.1..o de.!.. aJTJr.oz au.eda. u:ta.blec1.do

en $b• 13.tJl)(I , duco n.oei.enda e/):to. '/"n/)tJuLc.c.i.6n .ea. Iteg.{.o na.R...

'De acu.eJtdo a ia R.1.qlLl.dac.i6n del ex admi.n.iA.tJr.a.doJr. SJr.. Anto

n1.o no~a he dei1!.Ju:U.n6 un 6a.lta.nte de $b. 42.441, -l.mpu..ta,bf.e.

at .lrtcU.car1o.

Se de.t.ec:t6 una. dupUWlad de depohLto POlt palLte de. i.a. CNSS

en $b. 676.nOO~ en cuenta de .{.naJr.e.6o~ (8-R-SnS/3), fa~
ma. qu.e. 6ue devaelta e.on cheque N° 712879 de 6e.c.ha 23-12-83
de lit CLlenta de. ga.6.to.6 (8-R-806/ S} :'

L04 gitOtclJ de .tJr.a.n6r~Jt.te H eht1.ba.je. no 6u.eJLon c.ub.l.eJttah poJr.
AGEVESA t:Itt e.omo .eo contempla. e.l. e.ontJt.a.;to .& 0bite el,. paJt.t(,cu.

lM.

A l.a. ~e.c.ha. del. e.xame.tt .6 e malttuvo pe.ndle.nte. de Jr.ec.upelUtc..ion

£.oh an.:tlupo.6 c.oncecU.d~ a.t pelL60nal POIt .ea. .6wna de. $b.
169.0017.
,
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SucJte

No ~e. 1tem~alton 1.0.6 6ondo.6 a R.a6 cuertta.6 bOJtc.aJti.a.6 .tL6igna

. da6, .6.l.no a. nomblte del admi.n,U:tJta.dolt.

No ex1AtR.. un ~-i.6.tema de ·c.on:ta.fU.Ll.dad, de venta.6 ni de. 1.n

6oJtmaci.6n, .p0lt e.U.o ex..lA.te un comple:to de60ltden a.d.m.i.ni.6

i:Jta;t{,v0 •

No cuenta. con Iteg.wj;/to~ de c.ont:a.ba.l.da.d a1. dla., en e1. mo

mento de. la. audUoJtl,a., Jtecf.en ~ e JteaU.zatton una. 1abolt de

oJuierramiento c.on.ta.b.te. Lof, qa.6to6 ,POIt· uti-baje u 6le;f;u

no 6ueJton C11.bi.eJ'..:t.o~ POll. AGEVESA. tal c.omo .eo. c.ofvtenmla. <i.
con:tJt.a.;to .6 obJte. el ro.Jt!1,c.u.1.aJr.,

No cuenta con UbJc.eta.6 banc.aJU.a.6 de .i.npll.e.60, rU. de egJte

~O, tampoco ex.U.ten t:aJr.jew de c.on:tltol de ex.£6.tenc.ia.6.

En l.tL6 ven:ta.6 a,l deW..f.e .6e. e.nct.Lenbta.n en :tJc.6m.U:R.. un de

p6hU1J ba.ncaJUo P0h. .ea. 6 W11a. de $b. 1. 830 •4()0•

En u.ta Jteg.iona.l no :tomaJr.on en cu.e.nta. 60 bo£..6M .6obJta.n

w.

Po.tol>l

La. AdmiYLUtJutuon est aeneJta1. de R.a. comeJtcf.aUza.U6It de a
~. --

Moz i:l:I:u.lo ITl, no Que ma.neja.da. de ac.ueJtda a. l06: rirl.nc<.
plO.6 b~~c.o~, gen~a£mente a.c.e.ptad06.de c.ontab~a.d, a.~

tM.buyendol>e uote eNtOIL a. !Ial:ta. c.olm3let:a. de ·oJtqa.nlzad6n

o.peJt.a.:t(,va. c.omeJt.ci.a.l. Y 6inancieJta..

-"~""'7
.,.;t '-__....
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Como fafl&e.~e.ncia de. RA. 6aUa. de. un manual admi.niAtJuJ..:tivo-

~~on6~o-6inancieto, ~ o6iciKaO ~enionaleh ~ecen d~l

conoc.iinlp..nXo btf4ic.a de R..a. c.onta.biUdad Jte.~.iona.t q"ue debe.

JW:t ejec.u..taJc.4e •

Vel. pltuupuu:to lUi~na.do a uta. Jt.e.gional, $b". 3. onn. (JOG,

6u.~on uttllzado.6, $b. 2.ono.non POlt. un ex-~uncio~o del
!Un.U:teJU.o de rnd1L6tJU.a. u Com~cio, SJt. Hugo R.lO.6 Zubieta.,

no exiAtiendo una Jte.ncUci.6n de cu.e.nta6.

LD.6 almac.e.nu ~e enc.ueJlLt1ta.n ub1..c.ado~ en un amb.l.e.nh. del do

mi.ciU.o pJt1.vado del. Je.6e. de. A.emac.ene.6 Sit. Ju.i.l..r? Guzma.n.

La. Jt.e.gi.onai. no c.ue.l1ta. c.on .e.o)., mateJUa.R.u de' o6i.ctna ne.Ce6a

lLio/" ~iendo' ~U6 mue-btu u e.nh eJte6 nJtu.ta.dO.6.

Ell 9e.neJta.l e.t J e.oe. Re.g.lo tute. no 6.<Ac.aU.za. iJi:t~Jtame.ni:e. aeZl

v1.dadu di.aJti.M de. a£mac.enu, a.demef1> e.u:&:ten depenrUe.Yli:e.6"

~e.6 :taMO cu:J.mtniAtJt.a.:tivo c.omo de mac.e.rtU que. ~e. a.tJU..

buye.n au:to~dad y pod~ de. de~~6n aP~~ Que lo¢ Jt.eh~On6a.

bbA.

OIWJLO

La. Je.na.:lJ.JJr.a ~e.R-lonal. dude. e..f. c.omie.nzo de. tuLu:tlt..o tJw.ba.jo de.

/,a;te.tu:U6 .6U<S ob-UFacionu, i.nCW7lpU6 l.a. e.ntlte.ga de. -ln6oJUne.

genMd ~oUWadopoJtAurUtoJtt:.a..

Lei Jte.fl-tonal de OIW/tO ha. Jt..e.cib.ido como .60POIttR.. paJta ga6.to~ a.d

mlnUtJt.a.:tivo~ de. c.omVr.c..ia.Uzact6rr. let /,wna de $b.2.000.l)on,

iJJl> mUmo~ que. no c.ubltttt R..o~ [fa6.to.6 pJti.nci.patei como .6eJt: 6te
tu de. :titan/) poJt:te., y 0 :tlt..o~ Wtpentu con.tJr.a,[do~ c.omo e.6e.c.to
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de ill. c.ome:ttc.1..a.LLza.ci.6n, Ueaa.ncla a1.. e6ec..to de paqaIL u.to~

6letu CIJn aNtOz.

La. cue.n.m ba.n.c.aJUa. 825, no ~ue examl.na.do pOlL 6aUa. de .<.n

6oJuna.d6n documentae, nega.ndo~e a. pJLOpOJLUO naltnO-6 u-ta.-in.

6oJunacl..6n.

LlU ventLt6 en geneJtal no uMn OIL!ta.Jti.za.dM ~.utemd.ticame.n ..

te, mmpoc.o ewte c.on.t'tot .intvr.rw a.e de.tael.e.

~Jo 4e ha. ab..(eJU:o Ublto de ventM donde ~e. lLeR..w.men c.anta.

bleme.nte. t:.odo e.£. mov.fmi.ento t:anto en c.a.ntida.d.eA como en Vn

poJt.;tu •

No ew:te c.ontJr..ol de c.a.ja.-ven;(:oA, ha.b.<.€ndo.6e Um.i.:ta.do a .u.~

vaIL un UblLo de fu6 ven-ta..6 al de;t:a11.e, ~(a.6 .6UJna.6 Y J.>aiJ101.J

demo.&tJc.adl11J no lte.tle.ja.n R.a ltea1A.d.a.d.

, C.2. CONCLUSI0HES v RECOMENVACI0NES
-~----------------------------

Si.endo e£. obje.t;(.vo pJU.Jtci.rxt.l de. una aud.i.;tolt1.a e1. de rUc;ta

mlnaJt .e.a. Jta.zOYUlbiLida.d 0 ;wr; de u~do.& {bw.nc1.eJLo.6, a1. no

e.on.taIt EfJA eo Yt eA ..to.6 , nl.6..taui..vr..a. e.on Jt.e~-l..6:t1t.o4 con-tablu

adec.u.a.do-6, YU.LutJr.o tJr..a.ba.io .&e. oJUenM a la. ui:.lUzac.1..6n de
J'JtOe.ecUm.te.ntJ.M a1.teJtno-6 q .e.a plLe.palUtc.i.6n de <WO.dJtO-6 y Jte-
-e\ l1me.nu , en ba.o e a .e..a. -i.n6oJunac1.6n pJtec.aJU.a. lLec.1..b.i.da. de .fJ:l6

cLi.hZi.YLtM Iteg..(ona!u. ~Jo ob-6:ta.tLte eA:ta.l, Umi.:ta.ci.OttU .eof1~

mo.& cubJt1Jt a maJt.c.o de R.a.h ex.i~enclM de.l tlta.ba.jo palLa. e£.

c.ua:e ~u.1.m0.& c.on:tJr.a:to.i1o~ I de.teJrm-i.na.ndo lo .&i.~u1.ente.:

/
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Tamando c.omo punta de palt-tida. el malteo legal. del eonvenlo "

.6u&~ e~e l04 Gbb-l~no~'de Bolivia y EEUU de No~a.

mM.-ic.a., en 6ec.ha.31-5-78 y ltLs~ de .implementac.i.6n

ItJ
.6. 26, 29 l{ 36 de 6ec.ha..6 8-9~83, 8-17-83 ~, 27-7-84 Jte,6

pedi.vame.n:te, .6e ha. deteJun.i.nado que. l.a.6 m.UmM no 6ueJWn
c.umpUcla6 en ~LL itLte.gJtida.d POIt. pM:te. de. EHk.eo cu.a.l obede

c.i.6 a,:

1• Mala. a.cfm,(niA:tlta.c1.6n tJ 6aUa. de u.n a.dec.u.a.d.o .6.l6,tema." de

e.omeJc.clctLlzaci.o)t .lde.n.:ti.6-lca.da en:

- EMoJtU en la Jte.ce.nc1.6n u el e.onJ:Jt.oR.. de bo16M de. .'

aJr./loz.

- 1ne.oM~cclone.6 en .e.a. venm de. altJt.oz U mala. a.p!top-la.

don monetaJUa. de. uta/.} ltecUJ[.6 0.& •

- EJVtoJtu en e1.. e.orLtJr.ot ~1Aico de. e.w.le.nc1.a.6

- Au.:trdt1..zaciOrt(l4 -indeb..i.dtL5 en .ea. venta. de aNtoz ~-Ut

c.oYLt1tol de exu-te.ne-Ut6.

- fJe.g.tl.q enci.a. en .fA.6 .ti'tart66elte~ de nOndo4 de. £a.6
Jte.g.lonale6 a. o6./..il,na La Paz y de uta. al PL-480.

- 1n6u6.icienc.ia. en et pJLi.nci.p.i.a de. unl.dad de. rna-rulo

- P~onal -lnapltOp-la.do e. impltov-iAado e.onttuLta.do palLa.

J..a.6 upeci6.i.CJU, 6unuonu.

- " I nade.c.u.a.do .6~;tema de c.orLtJr.ol -lnteJtno

2. Fa..e..ta.de e.omuni.-a.e.-i.6n lJ cooJtcU.na.ci.6n a. n-lvei -In:teJr.no if

e.xtelt.no .i.de.n:ti.6-lca.da. e.n:

- Vu e.onoci.m.i.e.n.t.o dd e.onve.ni.o , ac.u.eJr.do.6 lJ diApO.6.tci.£.
neA iegalu

- Pe.6.tcle.nua.6 e.~ e£ c.onJ:Jt.ol e.onjun-to de EN/\-AGEVESA
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- rnexi.6:te.nci.a de. c.omunic.a.d6n veJtUc.ai.. l! hoJLi.zont"..a..('.

del peJt.6 0 na.l

3. La. l.nteJt.ve.n.ci.6n de a.u:toJr.1.dadu poUUCfUJ .i.de.nti.6lca.da.4·
e.n:

Rec.ol11endac1.o ne6 de 9ob-ietlno
- r tt6tJw.ccionu e hnpO;f,i.c.1..one6 de. a.ui:.oJtidadu depaJt:ta.

mentalu (PJtenec.tull.a.£eo, Munlci.pal.eo l! oJJr.1L6 i.n6.tt

tu.C1.onu)

4. Ene.c.:to i.nnfu.ciottaJr1.o fJ vaJr.J.a.ci.6n c.amb.i.Mi.a., iclent£6i.
c.a.da. en:

- Atza de io~ co~~o~ de op~cl6n

- PJte.6upuutol> YW a.jU.lita.do~ a R.a. Jte.aU.da.d del. momen-

to

- . Vevalua.ci.6n mondaJUa. del 17-11-83

E~~Q'!!~~~£-fQ~~

1. OItr;Ja..nlzaJr. un eoqu.ema. adm.lt'liAtJr..a.;ti.vo ba6a.do en:

1• 1• PeJt,6onal. deb.idamente c.a.r:Ja.cU:a.do If e.YLt!Lefta.do palta.

la com~c.iatizaci6n

1.2. Inc.aJtpoJtitc.-i.6n de pJto6uiona!u en e..e. campo e.c.o-

n6mico- 6-ina.tlci. e!t.o
1.3. Vo.ta.cl.6n de ma.:teJU.al..u If ~um(,n1AtJr.o~ necuaJU.o.6
1'.4. U:t1.Uza.ci.6n de upa.ci.o~ 61.Uc.o~ arlecua.do.6
1.5. E£.a.bolta.c.i.6n de un manual. de c.omeJtcia..U.zaci.6n tJ

pltoc.edimi.ento.6
J•6. Rep.e.a.nte.ami.en;to det plan de c.u.e.n-ta.6 de ENA. paJut

«su adecu.a.c1..6n at -6i.6tema.
1•7• Re.6 Peta a £it uYLlda.d de. mando

\
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2. ReaLl.za:d6n de Jteunlone6 tJw.bajo e -tn/:A:Jw.c;UvoIJ e6CJLl

toJ a nlvel. de:

2. 1. AdmlttiAbtadoJtu Jtep-lona.le6

2.2. P~onal de a~oqo y or~vo
2. 3. 1nteJt-1 rt/)t,Uuc.i..onal.

- ENA - ENFE
EMA - A(:E1)ESA
E~JA - CIA DE SEGlHWS

- ENA - U.~AI1)

- ENA - PL 480
3. ApUc.a.u6n del pJLl.nci.pio de empltua. eon Jtel.a.cl6n a. liJ.6

cbje;tivo~ ~ me:ta1> .tJrLitza.cla4

4. i~e.ac..tultUzall. pJttUUPUe.o;t04 e.n ba.t>e. a. C.OfjtoIJ ac:tu.~ fjU

zeptiblu de. Jtev~-t6n y ajU6te6 r~6d~co~.
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