
AESA 
R A M I E N  T O  E M P R E S A R I A L  S . A .  

ESTUDIO D E  FACTIB IL1DP.D D E L  PROYFCTO 

PRODUCCION, ENGORDE Y PROCESAMI EFTO CE CERDOS 

U S A I C  - B O L I V I A  .. 

H E R M A N N  VENEZUELA NO. 1440 - TELFS. 356979 - 356986 -CASILLA 2376 - LA PAZ, BOLIVIA 



1. INTRODUCCION 

1.1. Objetivo 

1.2. ~ e s c r i p c i ó n  del  Proyecto 
1.2.1. Primera Etapa 
1 .2.2. Segunda Etapa 
1.2.3. Partes Integrantes 

2. ANALISIS DE AGROPECUARIA COPACABANA 

2.1. Antecedentes 
2.1.1. Aspectos Legales 
2.1.2. Aspectos Fjnancieros 
2.1.3. Aspectos Tecnicos 
2 . 1 4 ,  Aspectos Administrativos 

2.2. Rol de Agropecuaria Copacabana en el Proyecto 
.2.2.1. Producción de Lechones 
2.2.2. producción de Alimentos Balanceados 
2.2.3. Asesoramiento Técnico 
2.2.4. Control y Evaluación 

2.3. Jk t e rminac ión  d e  P r e c i o s  

2.4. Relación entre  Agropecuaria Copacabana y e l  Pequeno 
Agricultor 

2.5. Requerimientos Financieros 
2.5.1. Requerimientos de Capital de Inversiones 
2.5.2. Requerimientos de Capital de Operaciones 

2.6. ~ n ' a l i s i s  Financiero 
2.6.1. Determinación de l o s  Ingresos 
2.6.2. Determinación de l o s  Costos 

2.7. Proyecciones Financieras 
2.7.1. Estado de Resultados 
2.7.2. Flujo de Caja 

2.8. Análisis  de Rentabilidad 



2.8.1. Valor Actualizado Neto 
2.8.2. Tasa Interna L'UJ 2 e t ~ r n a  

- -. P=!? 3 --- -= 9cr7n~in'n B n ~ f j - c i o  C6st.n 
. .. 7- 

2.9. Análisis  de Sensibilidad 
2.9.1. 1nc;emento de l o s  Precios en 10% 
2.9.2. incremento de l o s  Costos en 10% 
2.9.3. Conclusión 

3. ANALISTS DE LA FABRIC'A - NACIONAL DE CONSERVAS DILLMANN 30 
Q 

3.1. Antecedentes 
3.1.1. Aspectos Legales 
3.1.2. Inversiones en Infraest ructura  y Equipo 
3.1.3;- Costos de Producción de Productos con Carne de Cerdo 

. . l. 4. Fst,adísticas de Producción 
3.1 5.. ,Fuentes de Provisión de Materia Prima 
3.1.6. Facilidades de producción ins ta lada  
3.1-7' ' Elaboración de Produ~Los - Cárnicos a P a r t i r  de l  Cerdo 
3,1,8. Aspectos Financieros 
3.1.0- Aspectos Administrativos - 

3.2. Rol de ~ á b r i c a  Nacional de Conservas Dillaann 
3.2.1. Mercado 
3.2.2. Mecanismos para el Abastecimiento 
3.2.3.   elación con e l  Pequefio Agricultor 

3.3. Análisis  Financiero 
3.3.1. Requerimiento de Capi ta l  de Inversiones 
3.3.2. Requerimiento de Capital  de Operaciones 
3.3.3. Financiamiento 
3.3.4. Proyec~iones Financieras e ind ices  de Rentabilidad 

3 Análisis  de Sensibilidad 42 
7 3 4 1. Incremento de l o s  Precios en 10% 42 

3.4.2. incremento de l o s  Costos en 10% 42 
8 

-3.4.3. Conclusión . a - - -  .- - 42 
@ 

4. ANALISIS DEL ENGORDE DE CERDOS POR EL PEQUENO AGRICULTOR 43 . 
r 4.1. s i tuación Actual de l a  Porcicultura en el Chapare 43 !a 

. r  . I 

- 
. - .  , - 

4.2. Encuestas Realizadas 43 
4.2.;. Tenencia de la Tierra  44 e- 
'4.2.2 .' Aspectos ~ é c n i c o s  * " 44 * 

45 4.2.3; Aspectos Nutrici0n"ales 
I 4.2.'4 :' Oamercialización y S r c a d o  4 6 - -- si 

4.2.5. Receptividad para el Proyecto 
>. -- 46 

413. DiseRo del Módulo 46 e. 
4.3.1 . ?roducciÓn de ~eciioÍi>s 47 
4 -3.2. Prodnc&¿,i de Alimentos Concentrados 

1 
47 Q 



Asesoramiento ~ é c n i c o  
Tamaño y Localización del  Módulo 
Infraest ructura  Nínima Requerida 
Sistema de k n e j o  Propuesto 
Sistema de Alimentación 
Organizaciones de Apoyo 
Análisis  Financiero 
Diseiío de un Sistema de Mercadeo 
Proyección de l o s  Módulos 
Requerimiento Total de Capital de Operaciones 

CONCLUSIONES 

6. RECOMENDACIONES 

7. CUADROS . 

Indices de 'Cuadros : 

Cuadro 1. 
Cuadro 2. 
Cuadro 3. 
Cuadro 4. 

Cuadro 5. 
Cuadro 6. 
Cuadro 7. 
Cuadro 8. 
Cuadro 9. 
Cuadro 10. 
Cuadro 11. 
Cuadro 12. 
Cuadro 13. 
Cuadro 14. 
Cuadro 15. 

Cuadro 16. 
Cuadro 17. 
Cuadro 18. 

Cuadro 19. 
Cuadro 20. 
Cuadro 21 . 
Cuadro 22. 

Cuadro 23. 
Cuadro 24. 
Cuadro 25. 
Cuadro 26. 

Cuadro 27. 

AC. Parámetros Tecnicos 
~Órmula de Engorde de Cerdos para el  PA 
AC. &pi ta1 de Inversiones 
AC. Capital de Operaciones - 
Costos Variables 
AC. Capital de Operaciones - Costos Fi jos  
AC. Financiamiento 
AC. Plan de Repago de l o s  Créditos 
AC. Estado de Resultados 
AC. Flujo de Caja 
AC. Indicrs  de Rentabilidad 
FNCD. Organigrama 
FNCD. Capital de Inversiones y Operaciones 
FNCD. Requerirnien t o  de Financiamiento 
FNCD. Flujo de Caja Mensual 1984-1985 
FNCD. Estado de Resultados y 
Flujo de Caja 1984-1986 
FNCD. Flujo de Caja Combinado 1984-1986 
población Porcina en el Chapare 
Requerimiento de Aliaento Manceado  
por Cerdo 
Requerimiento de Alimento Total  por Cerdo 
PA. Estado de Resultados y Rentabiliad 
PA. Estado de Resultados y Rentabilidad 
A justado 
PA. Estado de Resultados y Rentabilidad con 
Financiamiento Adicional 
Programa de producción de Cerdos 
PA . Gronograma de -Actividades - 
Cronograma de Actividades de l  PTayecto 
AC. Estado de Resultados con 10% de 
Incremento en precios 
AC. Estado de Resultados con 10% de 



Cuadro 28. 

Cuadro 29. 

Cuadro 30. 
Cuadro 3 1. 

9. ANEXOS 

Anexo 1. 

Anexo 11. 
Anexo 111. 
Anexo I V .  
Anexo V. 
Anexo V I .  
Anexo V I I .  
Anexo VIII. 
Anexo I X .  
Anexo X. 
Anexo X I .  
Anexo XII. 

Incremento en Costos 74 
FNCD. Estado de Resultados con 10% d e  
Incremento en Prec ios  75 
FNGD. Estado de Resultados con 10% d e  
Incremento en  ost tos 76 
PA. proyección de Módulos 56 
PA. Requerimiento de Capi ta i  de Operaciones 56 

Esquema de Establos  . 
DiseAo de Corral  

T a r j e t a s  (3 )  de Control de Cerdos de 
Agropecuaria Copacabana. 
Formulario de Encuesta 
Chapare. Mapa de ubicación 
mapare .  Zonas de Trabajo 
FNCD. Balance al 30.9.82 
FNCD. Estado de Resultados al 30.9.82 
AC. Datos de Nacimientos y Pesos de Cerdos 
AC. informe sobre Avalúo 
AC. Costos de Transporte 
AC. Rentabilidad Actual por Cerdo 
AC. Rentabilidd Actual por ~ e c h Ó n  
Oferta y -da de Carne Porcina en 
Cochabqrba ( D e w t o )  



1. INTRODUCCION. 

1.1. Objetivo. 

El ob je t ivo  primordial  d e l  presente  Estudio es determinar la 
f a c t i b i l i d a d  tGcnica, económica y f i n a n c i e r a  d e l  proceso de 
engorde y venta de cerdos en el Chapare, a ser l levado a cabo por l o s  
pequefíos a g r i c u l t o r e s  de la  región. 

Con este ob je t ivo  se han de f in ido  tres componentes que forman 
parte i n t e g r a l  d e l  Proyecto. Estos componentes son: a )  Agropecuaria 
Copacabana (AC), una empresa es t ab lec ida  en el Chapare como productora 
de  lechones ; b) ~ G b r i c a  Nacional de Conservas Dillrnann (FNCD) , una 
empresa es t ab lec ida  en l a  ciudad de  Cochabamba como procesadora de 
cerdos  y c )  l o s  PequeAos Agr icul tores  (PA) d e l  Chapare como 
engordadores de l o s  cerdos provis tos  por AC. 

Por cons iguiente ,  e l  Estudio es t ab lece  en forma f'undamental la 
conveniencia de realizar las s i g u i e n t e s  metas: 

a)  Incrementar l a  capacidad productiva de lechones de AC para 
poder c u b r i r  las necesidades de l o s  PA. 

b)  Es tablecer  un programa s e n c i l l o ,  completo y r en tab le  de.  
engorde de cerdos a ser rea l i zado  por l o s  PA. El programa deberá ser 
fáci lmente asimilado por la gran mayoría de l o s  PA d e l  Chapare. 

c )  Determinar un sistema e f i c i e n t e  de  d i s t r i b u c i ó n  de  
lechones a l o s  PA, de  d i s t r i b u c i ó n  de  alimento balanceado, de  
provisión d e  G i s t e n c i a  t écn ica ,  de  acopio, de  t r a s l a d o  y venta de 
l o s  cerdos cuando es tén  engordados. 

d )  Procesar toda la  producción de cerdos, t a n t o  de AC como 
de l o s  PA en  las i n s t a l a c i o n e s  de FNCD. 

e )  Es tablecer  un sistema e s t r i c t o  de c o n t r o l  y seguimiento 
para  la evaluación d e l  Proyecto. 

1.2. ~ e s c r i p c i ó n  d e l  Proyecto. 

1.2.1. Primera .Etapa. 

La primera e tapa  d e l  Proyecto será de c a r a c t e r  
experimental.  Esta etapa tendra  una duración de 1 afio y tendrá  
basicamente l o s  s i g u i e n t e s  obje t ivos :  

a )  Evaluar la  f a c t i b i l i d a d  t écn ica ,  económica y f i n a n c i e r a  
de  engordar cerdos por p a r t e  de l o s  PA d e l  Chapare. 

O 



b) Evaluar el  sistema disefiado para l a .  provisión de lechones 
para l o s  PA, l a  alimentación y sanided animai de l o s  cerdos y 
f inalmente e l  acopio y venta de l o s  cerdos engordados a la  planta  de 
procesamiento de cerdos de FNCD en Cochabamba. 

En esta e tapa  se escogerán primero 10 campesinos que tengan 
i n t e r é s  en d e s a r r o l l a r  un programa de engorde de cerdos, además de 
c i e r t o s  r e q u i s i t o s  básicos como ser el de disponer de cierta 
i n f r a e s t r u c t u r a  y cu l t ivos .  

A e s t o s  10 campesinos AC les venderá 10 lechones a cada uno 
para que sea,n engordados durante 4 mese6. la alimentación y la 
sanidad animal serán p rov i s tas  por AC en forma periódica.  A l o s  4 
meses l o s  PA entregarán l o s  cerdos engordados a kC para que sean 
pesados y que se les haga la  respect iva  l iquidación monetaria. Esta 
l iquidación c o n s i s t i r á  en mul t ip l i ca r  el  peso d e l  cerdo engordado 
por el  precio vigente en la Ciudad de Cochabamba. A este precio  se le  
deducirá el  cos to  d e l  flete d e l  Chapare a Cochabamba, e l  cos to  d e l  
alimento balanceado, de la sanidad animal prev i s ta  y el cos to  de l o s  
respect ivos  in te reses .  

Una vez terminado e s t e  c i c l o  de 4 meses, se evaluará  e l  
Proyecto y s i  se considera necesario,  se deberá realizar un nuevo 
c i c l o  de  experimentación, e s t a  vez con 30 módulos en vez de 10 
módulos. Naturalmente, si la evaluación es negativa y l o s  
problemas presentados son d i f í c i l e s  de reso lve r ,  se deberá 
terminar el Proyecto con l o s  10 módulos. 

S in  embargo, si la evaluación es pos i t iva ,  se deber5 hacer 
l o s  a j u s t e s  necesarios para  que la operación pueda h c i o n a r  a 
mayores escalas. Eh este sent ido,  se deberá p r e s t a r  atención a l o s  
aspectos  f inanc ie ros  y técnicos  y al manejo d e l  Proyecto mismo, ya 
que una vez terminada l a  etapa de experimentación, - AC - no 
p r e s t a r í a  e s t o s  se rv ic ios .  

Por esta razon, durante el  c i c l o  experimental,  se deberá 
e s t u d i a r  l a s  bases para l a  creación de una i n s t i t u c i d n  de 
carácter mixto, t i p o  Fondo Ganadero d e l  Beni, que ayude al 
d e s a r r o l l o  d e l  ganado en e l  Chapare. la formación de una 
i n s t i t u c i ó n  de desa r ro l lo  de esta natura leza  es un proyecto 
complicado, con muchas va r iab les  y componentes que esta f u e r a  d e l  
alcance d e l  presente Estudio. 

1.2.2. Segunda Etapa. 

Es ta  etapa ya será l a  etapa de d e s a r r o l l o  d e l  Proyecto que 
comenzará con 100 módulos y l l e g a r á  gradualmente a l o s  1,500 
módulos ( 15,000 cerdos) en el quinto '  año con un impacto económic~  
social para 1,000 familias. la a s i s t e n c i a  t écn ica  y e l  
financiamiento serán ya provis tos  por la  i n s t i t u c i ó n  de d e s a r r o l l o  
de ganado. 



En e s t a  etapa,  se deberá tajnbién encontrar o t r a  f i e n t e  de 
lechones , ya sea con =instalación de un nuevo centro de cría? 
con e l  aprovisionaqiento de lechones de o t ros  centros de c r í a  ya 
ex is ten tes ,  como Monteagudo en Sucre o E l  Prado en Santa Cruz. 

'1.2.3. Partes ~ n t e i r a n t e s .  

a )  Agropecuaria Copacabana . Para l a  provisión de lechones 
para l o s  PA en l a  etapa experimental, AC i n i c i a r á  sus  actividades 
con l a  infraest ructura  que ya t i ene  ins ta lada en e l  Chapare. Esta 
in f raes t ruc tura  deberá s e r  ampliada en l a  segunda etapa para cubr i r  
l a s  necesidades de l  Proyecto, hasta  l l ega r  en dos años a una 
producción de 6,000 y 14,000 lechones por año p r a  los .  PA y para AC 
respectivamente. 

En l o s  primeros anos AC s e r á  l a  encargada exclusiva de l a  
producción de lechones, ya que dispone de l a  i n p a e s t r u c t u r a  y l a  
tecnologja apropiada para una e f i c i en t e  producción. Sin embargo 
como su producción para l o s  PA es t a r a  l imitada a 6,000 lechones 
por año, s e  requer i rá  de o t r a s  fuentes de lechones para continuar 
con e l  programa de l o s  PA que necesitarán 15,000 lechones el quinto 
año. 

En l a  etapa experimental AC tendrá  ademas l a  
responsabilidad de proveer e l  alirnento balanceado, l a  as i s tenc ia  
ve te r inar ia  a l o s  PA y l a  administración f inanciera  de l  Proyecto. 

Finalmente, tendrá l a  responsabilidad de acopiar l o s  cerdos 
engordados por l o s  PA y l l eva r lo s  a FNCD en Cochabamba para su vknta. 
Con este f i n  se establecera un convenio formal, donde s e  de f in i r á  
claramente l a s  condiciones y l o s  términos de l a  venta y l a  compra de 
l o s  cerdos en t r e  AC y l o s  PA. 

b) Pequenos Agricultores. Los PA deberán cumplir con c i e r t o s  
S requis i tos  básicos para par t i c ipar  en e l  Proyecto. &sicamente, 

deberán mostrar i n t e r é s  y disponer de una in f raes t ruc tura  
mínima, consis tente  en un cor ra l  cubier to  de 10 m2 y 1/8 de 
hectárea seabrada de yuca y o t r a  1/8 de héctarea de ~ u d z ú .  Se 
podrán considerar o t ro s  productos al imenticios que sean aprobados 
por l o s  técnicos,  como ser plátanos y c í t r i cos .  

Los PA deberán además tener l a  disponibil idad f inanciera  
como para comprar l o s  10 primeros lechones (aproxinadamente $b 6.240 
cada uno). 

Durante e l  período de engorde recibirán e l  alimento 
balanceado provisto por AC cada 15 d í a s ,  al mismo tiempo que l a  
v i s i t a  de l  veter inar io .  Estos se rv ic ios  serán pagados a l  término 
d e l  engorde cuando se l e s  haga l a  cancelación f i na l .  De e s t a  manera 
l o s  PA no necesitarán manejar dinero durante e l  engorde. --- - 

Los cerdos aumentar& de peso de 15 kg a 80 kg 



aproximadamente durante los 4 meses de engorde. 

E l  financiamiento y l a  asistencia técnica durante l a  segunda 
etapa será provisto por l a  institución de desarrollo de ganado. 

E s  importante repetifr que e l  proceso de engorde de cerdos a 
cargo de los PA aumentara - -  en forma gradual hasta llegar a los 
15,000 cerdos por afío en un ~er íodo  de 5 anos. Eb e l  primer año se 
ha estimado que los PA podrán engordar 3,000 cerdos o sea 300 
módulos de 10 cerdos cada uno. Estos 300 módulos significan 150 
familias a l a s  cuales hay que organizar, supervisar, evaluar, etc., 
por consimiente no resulta realista considerar un número mayor de 
PA participantes. Eb e l  segundo año se? ha estimado que los PA podrán 
engordar e l  doble o sea 6,000 cerdos. Los afios subsiguientes se ha 
estimado que los PA podrán engordar 3,000 cerdos adicionales por 
año. E l  quinto afío ya engordarán 15,000 cerdos o sea 1,500 
módulos. Estos módulos estarán manejados por un número 
aproximado de 1,000 familias, tomando en cuenta que algunas familias 
manejarán mas de un módulo. Para lograr este objetivo, a partir 
del tercer ano será necesaria l a  instalación de otro centro de 
cri'a, ademas de AC. 

c )  Fábrica Nacional de Conservas Dillmann (FNCD). FNCD 
tendrá l a  responsabilidad de coniprar toda l a  producción de cerdos 
tanto de AC como de los PA. Esta responsabilidad será respaldada por 
convenios o contratos escritos , que definan claramente las  
características y volúmenes - del producto (cerdos) y los términos 
financieros. 

FNCD procesará los  cerdos en s u s  instalaciones y 
venderá los productos finales a l  mercado nacional y a l  mercado 
extranjero. U?I estudio de mercadeo realizado por l a  firma Coopers & 
~ybrand, indica que existe . - un mercado suficiente -- para los  productos 
elaborados con carne de cerdo. --- 



2. ANALISIS DE AGROPECUARIA COPACABANA ( AC) . 
2.1. Antecedentes. 

Agropecuaria Copacabana nació  por i n i c i a t i v a  de s u  
p rop ie ta r io  ; el  Sr .  Alfredo Salazar  quien,  después de experimentar 
con l a  c r i anza  de  algunos cerdos,  comprobó que la  cría y engorde 
de l o s  -mismos era posib le  en su propiedad d e l  Chapare. 

Es así que el  sefior %lazar  realizó invers iones  en 
i n f r a e s t r u c t u r a  y en l a  adquis ic ión  inicial en Buenos Aires de 30 
madres y 6 reproductores. Paulatinamente, fue  creciendo e l  hato d e l  
ganado porcino en Agropecuaria Copacabana h a s t a  l l e g a r  a una capacidad 
de  considerable importancia y un a l t o  rendimiento productivo. 

Actualmente, AC t i e n e  la  capacidad de producir 1,800 a 2,000 
cerdos por año mediante la  manutención de un grupo de 140 madres. 

Para l l e g a r  a l a  capacidad de producir 20,000 cerdos,  AC 
deberá e fec tua r  mediante un financiamiento , invers iones  en 
i n f r a e s t r u c t u r a  y en c a p i t a l  de operación,  como se exp l i ca  en l o s  
c a p í t u l o s  correspondientes (ver  Punto 2.5. Requerimientos 
Financieros) .  

2.1 . l .  Aspectos Legales. 

Agropecuaria Copacabana es una '  Sociedad d e  Responsabilidad, 
Limitada debidamente c o n s t i t u i d a  por el seAor Aifredo Salazar y s u  
sefiora, con un c a p i t a l  social de $b 5 mil lones.  

2.1.2. Aspectos Financieros.  

El  Activo f i j o  de AC está c o n s t i t u í d o  por una serie de 
importantes invers iones ,  .cuyos va lo res  han sido recientemente 
avaluados, sumando un t o t a l  de $b 416,464,610, compuesto de l a  
s i g u i e n t e  manera: 



Activo Fijo. 

Terreno (74.661 ha) $b 215,971,100 
Superf ic ie  cub ie r ta  (gdpones  , sala tle 
máquinas, horno, depósi tos , .  viviendas casa 
de hacienda, etc . ) " 158,837,850 
Varios (p i sc ina ,  campo de pastoreo, malla 
ol ímpica,  muros, puentes, e t c  . ) 8,4ü¡"j'660 
Ins ta lac ión  electrica 17,820,000 
Ins ta lac ión  de agua potable " 3,650,000 
Ins ta lac ión  s a n i t a r i a  II 51 1,000 
Equipo y herramientas ( t r a c t o r e s ,  arado, 
r a s t r i ,  j au las ,  p la tos  comederos etc. ) fl 11,267,000 

-------------e 
6 

T o t a l  $b 416 j464,610 

E l  a c t i vo  de AC en ganado porcino está compuesto de la' 
s i gu i en t e  manera (mayo 1982) : 

D ' e s c r i p c i o n  No. Valor$b Total  $b 
..................... --- ----m--- ---------- 
Hembras para madres 165 30, 000 4,950,000 
Berracos 7 46,500 325,500 
Lechones 21 6 6,240 1 ,347,840 
Cerdos en desa r ro l lo  202 15,600 3,151,200 
Cerdos en engorde 142 20,800 2,953,600 
Madres 124 35,000 4,340,000 --------- 
T o t a l  856 . 17,068,140 

b)  Pasivo. 

Por o t r o  lado,  l a  empresa no acusa ningún t i p o  de 
obligaciones,  es decir, que su  pasivo está cons t i tu ido  por el 
c a p i t a l  soc i a l  que inicialmente fuera  de $b 5,000,000 pero que con la 
revalorización d e  ac t ivos ,  deberá ser incrementado en esa 
proporción. 

c)  Rentabilidad Actual por Cerdo. 

La ren tab i l idad  ac tua l  por cerdo producido y engordado por 3 
AC se presenta en detalle en el Anexo X. Cada Cerdo producido de 95 kg 
d e  peso t i ene  una rentabi l idad de $b 4,062 o sea 20% sobre el precio 
de  venta. 3 

d )  Rentabilidad Actual por ~ e c h ó n .  3 
La rentabi l idad actual  por lechón producido por AC se 

presenta en d e t a l l e  en e l  Anexo X I .  Cada lechón vendido de 15 kg de 
peso t i ene  una rentabi l idad negativa sobre  el  precio de venta de '3 
aproximadamente 9% o sea $b 586. Esta pérdida s i n  embargo r e s u l t a  
básicamente por la depreciacín alta que se t i e n e  por la 
revalor ización de ac t ivos  de AC. Esta revalorización se r e a l i z ó  

a 
a f i ne s  de 1982 en una proporción mucho más elevada que el aumento ' 

3 



de l a  carne de cerdo. Se podría conc lu i r  que AC p ierde  d inero  con l a  
venta de lechones, s i n  embargo el cá lcu lo  depende mucho de l a  
depreciación que se aplique a la  cr ianza  de cerdos. 

2.1.3. Aspectos ~ é c n i c o s  . 
De acuerdo a la opinión de exper tos ,  .AC es considerada como 

una de las mejores g ran jas  de cerdos en Bolivia,  t a n t o  por su  
excelente  i n f r a e s t r u c t u r a  como por s u  a l t o  índ ice  de reproducción, 
e l  t i p o  de alimentación y e l  manejo adecuado. 

ias e s t a d í s t i c a s  t écn icas  más importantes dan l o s  
s i g u i e n t e s  p a r h e t r o s  para Agropecuaria Copacabana (Ver Anexo VII). 

CUADRO 1. PARAMETROS TECNICOS DE AGROPECUARIA COPACABANA 

C o n c e p t o  I n d i c e s  .................... 
Edad de marrana al primer pa r to  11 a 12 meses 
N h e r o  de lechones por parto 8.69 unidades 
Número de lechones al d e s t e t e  6.98 unidades 
Peso vivo de lechones al nacer 1.31 kg 
Peso vivo de lechones al d e s t e t e  12.15 kg 
Peso vivo d e l  lechon al mercado 90 kg-100 kg 
Razas para hibr idación:  Yorkshire, kmps 'h i re  y Duroc 

A pesar  de  contar  con toda la  información necesar ia ,  AC no ' 

l l e v a  un plan genét ico ,  n i  cuenta con un sistema de se lección de 
l o s  reproductores.  .%lo cambia machos cada. 4 allos, l l e v a  monta 
cont ro lada  y hace cruzar  dos veces a la  hembra. 

Inicialmente,  e l  hato fue predominantemente a i r o c ,  luego 
Hampshire y actualmente Yorkshire, l o  que s i g n i f i c a  que l o s  cerdos de 
engorde son h íbr idos ,  de  t r i p l e  l i n e a  y de a l t o  rendimiento. 

Se al imenta el  ganado con balanceados pero s i n  t écn icas  en 
uso de ba las tos ,  aspecto que será subsanado pronto, ya que AC ha 
empleado l o s  s e r v i c i o s  de un técnico  en nu t r i c ión  y genética.  
Los s e r v i c i o s  de  este experto r epe rcu t i r án  en un mayor rendimiento 
de nacimientos, par ic iones  y des te t e .  

Para l a  alimentación d e l  ganado, por e l  momento, no se 
u t i l i z a n  al imentos producidos en l a  zona. Eh el fu tu ro  próximo se 
al imentará  al ganado con ~ u d z ú ,  una leguminosa muy difundida en e l  
Chapare, para l o  cual  serán  sembradas 20 ha en l a  misma propiedad. 
También se considerarán o t r o s  productos como la  yuca y el  
plátano,  que son producidos localmente. 

Las p r á c t i c a s  de higiene y sanidad de AC son excelentes ;  l o s  
e s t a b l o s  se limpian una vez al d í a  y se l o s  d e s i n f e c t a  con productos 
químicos 4 veces al mes; l o s  bebederos se des infec tan  una vez por 



semana. E l  plan de sanidad comprende vacunas contra peste porcina ( 1  
vez a l  ano), aftosa (cada 4 meses), brucelosis (1 vez al a?lo) y 
neumoenteritis (1  vez durante l a  'gestación y 20 días antes del 
parto). Comprende tanbién e l  uso de suplementos como e l  hierro (2 
veces a l  año) y e l  uso de antibióticos como penicilinas, oxitoxinas, 
en casos de necesidad. 

Las hembras gestantes se confinan totalmente. Antes del parto 
son trasladadas a las jaulas previo un lavado y una desinfección de 
l a  vulva y de las  mamas. 

Los lechones son atendidos precozmente, se les desinfecta los 
ombligos y se les  corta los colmillos. ia castración se realiza 3 
seaanas antes del destete. 

2.1.4. Aspectos Administrativos. 

Actuilmente. l a  empresa se encuentra administrada por s u  
propietario, e l  sefíor Aifredo Salazar y un técnico en cría y 
engorde de cerdos quien radica en l a  misma granja y lleva todos los 
controles y registros de alimentación, sanidad, producción, 
servicios, ventas, compras, etc. Se adjunta al presente Estudio, l a s  
tarjetas de control que uti l iza AC como muestra de l a  eficiencia en su  
manejo administrativo (ver Anexo 1). AC cuenta además con l a  
asesoría técnica de un veterinario, con mucho conocimiento en l a  
cría y engorde de cerdos. 

2.2. Rol de Agropecuaria Copacabana en e l  Proyecto. 

Las condiciones y e l  tamaño de l a  infraestructura, l a  calidad 
de animales, e l  manejo excelente, etc., con que cuenta AC, permiten 
asegurar l a  conveniencia de que sea e l  centro de cría del Proyecto, 
sobre todo en forma inmediata para la  etapa experimental. 

En este sentido AC participará activamente en e l  Proyecto, 
en las siguientes áreas: 

2.2.1 .- Producción de Lechones. 

Con l a  ampliación de su infraestructura, AC podrá 
proporcionar 6,000 lechones por afío a los campesinos de la región 
(3,000 e l  primer año y 6,000 a partir del segundo a?lo) . Con este 
fin,AC garantizará formalmente l a  provisión de 6,000 cerdos por 
afio para los PA por e l  tiempo que sea necesario. 

E l  sistema alimenticio de AC basado en dietas balanceadas 
con e l  correcto valor nutritivo y porcentaje de proteínas, 
permitirá que los lechones adquieran un peso de 15 kg en 56 días 
(En l a  actualidad ya se ha superado e l  promedio de 12.15 kg por 
lechón obtenido en 1981 /82 y se espera que llegue a los 15 kg con- e l  
nuevo asesoramiento técnico de AC) . 



A l o s  dos d í a s  de l  nacimiento, l o s  lechones reciben 
tratarriiento para descoimillado y una inyección de hierro ,  A l a s  6 
semanas de l  nacimiento. reciben una vacuna contra l a  cólera  porcina y 
a l a s  8 semanas contra l a  f i eb re  af tosa .  Durante e s t e  tiempo l o s  
animales también son castrados. 

Con e s t e  programa completo de sanidad animal, l o s  PA 
recibirán l o s  lechones a l o s  56 d ía s  de l  nacimiento en Óptimas 
condiciones y l i s t o s  para su engorde. 

2.2.2. producción de Alimentos Balanceados. 

La producción de alimentos balanceidos e s t a r á  a cargo de 
AC, que u t i l i z a r á  una fórmula diseñada por expertos en , 

porcicultura para que sea  l a  más adecuada y con e l  costo mínimo 
para el PA. h composición de e s t a  fórmula basada en una 
programación l i n e a l  especial  para alimento balanceado realizada por 
FNCD y de acuerdo a. l o s  precios actuales ,  es l a  siguiente:  

CUADRO 2. FOFü4ULA DE ENGORDE DE CERDOS PARA EL PEQUEN0 AGRICULTOR 

Ingrediente Peso proteínas Nutrientes Precio Costo 
Digeribles Digeribles 

kg % .  er/kg % gr/kg $b/kg $b 

Sorgo 0.3219 7.2 23.18 64.0 206.02 40.00 12.88 

Torta de 
Algodón 0.300039.9110.70 66.7 200.10 38.00 11.40 

Torta de 
Soya 0.248538.4 95.42 77.3 192.09 42.00 10.44 

Afrechil lo 0.1000 10.7 10.70 56.8 56.80 16.52 1.65 
Harina de 

Hueso 0.0250 -- --- -- -- 36.96 O. 92 
Sa l  Yodada 0.0040 -- --- -- -- 50.00 0.20 

e Zoodry W4 SA 0.0006 -- --- -- -- 3,354.85 2.13 

Condiciones para la formulación de l  alimento balanceado: 

a)  El contenido de l  a f r ech i l l o  no debe ser mayor al 10%. 
b) El contenido del  algodón no debe s e r  mayor al 30%. 
c )  Todas l a s  mezclas deben tenei- 2.5% de harina de hueso ; 0.4% 

de sal yodada; 0.06% de Zoodry (WSA,  concentrado vitamínico de 
Roche) . 

d)  El porcentaje de proteínas d iger ib les  debe s e r  de 18% 
para e l  primer mes y 30% para e l  cuarto mes. Por motivos de 
simplicidad y para u t i l i z a r  una sola fórmula para l o s  PA s e  calcula  



24% de proteína .digerible como promedio. 
e )  Los nutrientes digeribles totales (NDT) no deben ser 

menores a 500 unidades. 

Por l o  tanto e l  costo del alimento balanceado para los  cerdos 
de l  PA, se estima en $b 39.62 por kg. Naturalmente esta fórmula 
puede variar de acuerdo a l a  variación que sufran los  precios de los 
componentes de l a  ración. 

2.2.3. Asesoramiento ~écnico.  

La experiencia lograda por AC l e  permite ofrecer 
asesoramiento técnico s los  PA que participarán en lo$ módulos 
experimentales durante e l  primer a o .  ~espués  del primer año de 
experimentación, e l  asesoramiento técnico deberá ser  ofrecido 
por alguna institución de desarrollo de ganado, ya que e l  volumen de 
los  módulos se increnentará en forma considerable y l a s  
necesidades de asesoramiento técnico estarán fuera de l a  capacidad 
de AC. Por otro lado AC no tiene ningún interés en dar este 
servicio en forua permanente. 

2.2.4. Control y ~valuación. 

E l  control y evaluación del Proyecto durante l a  etapa 
experimental también será responsabilidad de AC. Esta 
responsabilidad deberá ser compartida con los  organismos que 
fomentan e l  Proyecto, como ser USAID/BOLIVIA, IBTA, etd. 

E l  control de los  módulos experimentales de cada ~ ~ ' 1 0  
llevará e l  veterinario en forma escrita (hojas de control) en sus 
vis i tas  quincenales. El control consistirá en establecer l a  
cantidade de alimento utilizado por cerdo, tanto de alimento 
balanceado como de kudzú, yuca o bananos, e l  programa de sanidad 
animal y l o  que es  más importante, e l  incremento de peso de los  
cerdos. 

Este Último punto es de gran importancia porque demostrará 
a l  PA en forma periódica e l  proceso de engorde de sus cerdos. Este 
control estr icto además tendrá l a  ventaja de que puede detectar 
problemas u oportunidades que requieran una pronta soluciÓn. 
Finalmente, tendrá l a  gran ventaja de que los  cerdos una vez 
engordados puedan ser trasladados directamente a F'NCD s i n  necesidad de 
mayores observaciones. 

La evaluación del progreso del Proyecto deberá ser  
mensual. La evaluación f inal  l a  hará e l  veterinario en forma 
escri ta  a l  término del programa. En esta evaluación deberá 
recomendar los  cambios nscesarios al Programa e indicar si se requiere 
de otro período experimental. 

2.3. ~eterminación de Precios. 



En e l  momento en que se realizó e s t e  Estudio (marzo 1983) no 
había un precio woficiall l  para l a  carne de cerdo. De acuerdo a l  
Director del Comité de Carnes, Ing. Alex Senzano, e l  Gobierno es tá  
estudiando l a  posibilidad de f i j a r  nuevamente un precio "oficialv 
basado en Zlgunos p r h e t r o s  de costos de producción de cerdos en 
Monteagudo (Sucre). Cuando AESA analizó e l  mercado de Cochabamba, se  
estableció ,que e l  precio vigente era  de $b 260 por k i lo  vivo tanto 
en e l  mercado de carne fresca como en l a s  t r e s  fábricas procesadoras 
de cerdos. En general e l  precio de todas l a s  carnes del mercado es  
f i jado  por l a  municipalidad y de no e x i s t i r  un precio l loficiall l  se  
u t i l i za rá  este  'precio como parámetro ( E l  precio l lof icialN se 
r e f i e re  solamente a l a  carne de cerdo de buena calidad y no a l  t ipo 
c r io l lo ) .  

Agropecuaria Copacabana venderá a los  PA l o s  lechones a un 
costo de $b 6.240 cada uno, de acuerdo a l a  conocida fórmula de 
multiplicar e l  precio de l a  carne de cerdo en vivo por e l  peso del 
lechón y por un factor compensatorio de 1.60 (Jerome D. Belanger. 
Usted Puede Criar Cerdos. Ed. " E l  Ateneov, menos Aires, Argentina, 
1977). Así e l  precio se detemina como $b 260/kg x 15 kg x 1.60. 

Con respecto al precio de compra de los  cerdos engordados por 
l o s  PA, se  considerarán varias msibilidades como ser:  contratos a 
futuro, donde se  establecerá e l  precio mínimo a pagar, por 
ejemplo, e l  precio vigente en l a  Municipalidad de Cochabamba al 
momento de f i rnar  e l  contrato, e l  precio "oficialn que sea establecido. 
por e l  Gobierno, o e l  precio que r i j a  en e l  Matadero Municipal de 
Cochabamba a l  momento de l a  venta. 

2 4  Relación entre Agropecuaria Copacabana y e l  PzqueAo 
Agricul.tor. 

El  primer año, durante l a  fase experimental del Proyecto, AC 
ofrecerá a l  PA l a  asis tencia  técnica requerida, e l  alimento 
adecuado y e l  control sarlitario, a través de la v i s i t a  de un 
veterinario cada 15 días. Asimismo, AC servirá  como administrador 
de l o s  costos incurridos por e l  PA durante e l  Proyecto, es  decir ,  e l  
costo del alimento, de l o s  productos veterinarios,  de l  transporte, de 
l a  asistencia técnica y de los  intereses incurridos durante los  4 
meses del engorde. 

La relación entre  AC y e l  PA consecuentemente será muy 
estructurada y formal. Existirá un contrato en e l  cual se  
est ipulará l a  determinación de los  precios de los  cerdos tanto de 
venta como de compra. Se establecerá también l a  garantía de 
compra de l o s  cerdos engordados por los  PA. Por otro lado e l  PA se 
comprometerá a seguir cuidadosamente e l  programa técnico y de 
alimentación de sus cerdos y de venderlos a AC una vez engordaos. 

Posteriormente en l a  segunda etapa, e s t a  relación tendrá 
un carácter lás comercial puesto que e l  PA acudirá a l a s  fuentes 



t r ad ic iona les  .de financiamiento y de a s i s t e n c i a  t écn ica  ( l a  
i n s t i t u c i ó n  d e  d e s a r r o l l o ) .  S in  embargo, e n t r e  AC y el  P A  se 
mantendrá una re l ac ión  informal de mutuo provecho, donde AC por 
ser e l  l í d e r  en la  producción de cerdos d i fund i rá  información 
re levan te  para mejorar l a  producción y engorde de cerdos. 

En esta e tapa ,  se mantendrá l a  misma re lac ión  formal e n t r e  
el  P A  y AC con respecto  a la  compra y l a  venta de cerdos. La 
d i f e r e n c i a  es que l a  i n s t i t u c i ó n  tendrá  ba jo  s u  responsabil idad 
proveer la  a s i s t e n c i a  t écn ica  y l a  administración f inanc ie ra  d e l  
Proyecto. La i n s t i t u c i ó n  taqbién tendrá  l a  responsabil idad de 
f i ja r  l o s  prec ios  de l o s  cerdos,  de l o s  al imentos,  de l o s  productos 
v e t e r i n a r i o s  y de o t r o s  insumos. 



2.5. Requerimientos Financieros. 

2.5.1. Requerimientos de Capital de Inversiones. 

Las instalaciones actuales de AC no son suficientes para una 
producción de 6,000 cerdos por año para los PA, que es l a  meta del 
Proyecto para e l  segundo año. En consecuencia, se ha estudiado 
cuidadosamente todos los  rubros que serán imprescindibles para 
expansi6n, tanto de AC, situada en Villa T u n a r i ,  Chapare, como de l a  
granja situada en Pairumani, que servirá como lugar de engorde para 
l o s  cerdos engordados por AC. Los requerimientos para capital de 
inversiones que se presentan en e l  Cuadro 3 se detallan a 
continuación: 

a )  Construcciones. 

E l  programa de construcciones se ha dividido en dos años. 
En e l  aílo O o sea en e l  año de experimentación, se estima que se 
puede hacer l a  evaluación del Proyecto para fines del año y comenzar 
l a  ampliaciónde AC. En e l  año 1, también a fines del mismo, se 
estima que se puede comenzar l a  construcción de l a  Granja Pairumani 
(SP) para engordar los cerdos. 

Las construcciones serán relativamente fáci les de 
realizar y serán modulares, por lo  tanto se l a s  puede llevar a cabo 
con l a  celeridad necesaria (Ver Cuadro 25. Cronogratna de Actividades y 
Cuadro 23. Programa de Producción de Cerdos). 

1)  Agropecuaria Copacabana. 

AC producirá todos los lechones de engorde, 13,000 en 
e l  primer año y 20,000 a par t i r  del segundo año. Tomando en cuenta los 
resultados promedios actuales de AC, l a s  necesidades de superficie, e l  
rendimiento promedio por parto, e l  número de lechones al destete, 
l o s  costos de alimentación, etc.,  se requerirán 1,430 hembras y 50 
machos (berracos). Para evitar  incestos y renovar l a  sangre, se 
deberá importar de EEUU. 200 hembras para madres y 20 machos finos o 
padrillos, de l a s  3 diferentes razas existentes en AC. 

Para albergar a estas madres y s u  producción hasta e l  
destete, , s e  requeriran l a s  siguientes construcciones, tomando en 
cuenta l a s  instalaciones actuales de AC para 140 madres y 2,000 cerdos 
de engorde por año: 

i) Establos de Cría. 

Se requerirán 4 establos de 99 metros de largo 
por 9 metros de ancho para cubrir l a s  necesidades de producción de 
cerdos. Las 1,290 nuevas madres con 80% de parición necesitarán un 
mínimo de 258 parideras tipo Foester , (una paridera para cuatro 



madres). Cada par idera  tendrá una super f ic ie  de 9 m2 (3x3 m) para l a  
madre y sus c r í a s ,  por l o  tanto  cada e s t ab lo  tendrá 65 par ideras  
de 9 m2 cada una, en dos f i l a s  con un corredor de 3 metros de ancho al 
centro y un depósito de 9 m2 en un extremo. 

EL número t o t a l  de par ideras  s e r á  por 
consiguiente de '260 (65x4) en cuatro es tablos  de 891 m2 cada uno (Ver 
Disefio 1. Esquema de Establos) . 

Todos l o s  es tablos  tendrán un corredor de 3 
metros de ancho al  centro para l a  dis t r ibución de l  alimento y l a  
limpieza con un camión pequefio ( t i p o  Ford 3503. 

ii) Establos de PariciÓn (Jaulas) .  

Se requerirán dos es tablos  de 41.36 m de largo 
por 9 m de ancho para cubr i r  l a s  necesidades de parición d las 1,290 
madres. Las- madres con 80% de parición necesitarán un rninimo de 
86 jau las  o sea una jaula  para cada 12 madres. 

Cada jaula  t i ene  una super f ic ie  de 5.64 132 (3x1 .88 
m), por l o  t an to  cada es tab lo  tendrá 44 jaulas  de 5.64 m2 cada una 
en dos f i l a s  con un corredor de 3 m de ancho al centro. 

E l  número total de jaulas se rá  por consiguiente 
de' 88 (44x2) en dos es tablos  de 372.24 m2 cada uno. 

iii) Establos de Gestación. 

Se requerirán 4 es tablos  de 62.79 m de largo por 
9 m de ancho para cubr i r  l a s  necesidades de l a s  madres en gestación. 
Las 1,290 madres necesitarán un mínimo de 104 secciones o sea una 
sección para cada 12.4 madres. 

Cada sección t i ene  una super f ic ie  de 14.50 n2 
(3~4 .83  m) , por l o  tanto cada es tab lo  tendrá 26 secciones de 14.50 
m2 cada uno en dos filas con un corredor de 3 m de ancho al centro. 

Adicionaimente cada sección tendrá acceso a un 
co r r a l  de  pastoreo para que l a s  hembras en l a s  12 primeras semanas de 
gestación coman pasto  ad-libitum, se muevan a gusto y reciban 
su f i c i en t e  sol .  Cada uno de es tos  cor ra les  descubiertos tendrá una 
super f ic ie  de 10 m 2  (2.07x4.83 m ) .  

El número total de secciones de gestación 
será por consiguiente de 104 (26x4) en cuatro es tablos  de 565.11 m2 
cubier tos  y 259.95 m2 descubiertos. 

Costos de construcción. 

El costo de construcciÓn para l o s  es tabios  
ab ie r tos ,  tomando en cuenta el tendido de l a  caflería e ins ta laciones  



e l éc t r i ca s ,  se ha estimado en $b 10,00O/m2. 

El costo de construcción de l o s  cor ra les  de 
pastoreo se ha estimado en la mitad o sea en $b 5,00O/m2. 

Adicionalmente a e s t a s  invesiones f i j a s  requeridas 
para e l  programa de c r í a  de lechones, AC contr ibuirá  con su 
inf ' raestructura exis tente .  Esta in f raes t ruc tura  consis te  en es tablos  
( galpones) ,. depósitos, laborator io ,  viviendas, ins ta laciónes  
e l é c t r i c a s  y s an i t a r i a s ,  e tc .  (Ver Anexo V I 1 1  para mayores 
de t a l l e s ) .  E l  va lor  actualizado de la in f raes t ruc tura  ex is ten te ,  s i n  
tomar en cuenta. el terreno,  es de $b 189.4 millones. Se considera e s t a  
inf ' raestructura como aporte propio de AC a l  Proyecto. 

i v )  Total construcciones AC. 

EL costo  t o t a l  de l a s  construcciones nuevas de AC 
es por l o  tanto  $b 70.9 millones y de l a s  construcciones ex is ten tes  $b 
189.4 millones o sea  un total de $b 260.3 millones. 

2) Granja Pairumani. 

La Granja ~a i ruman i  (GP) engordará par te  de l o s  cerdos 
producidos por AC. E l  año 1 engordará 10,000 cerdos y a p a r t i r  de l  
ano 2 engordará 1 6,000 cerdos por año. 

El programa de construcción de l o s  es tablos  de engorde 
para GP s e r á  gradual y dependiente de l  programa de producción de 
cerdos de AC. k construcción es muy s imple ,  por l o  t an to  se l o s  
puede construir  con la rapidez que sea  necesaria (Ver Cuadro 23 y 25 y 
Disefío 1 ) . 

i) Establos de Engorde .- 
Se requerirán dos es tablos  de 90 m de largo por 9 

m de ancho para cubri r  l a s  necesidades de engorde de 14,000 cerdos por 
afío . 

Cada sección se r á  para 10 cerdos con una 
super f ic ie  de 9 m 2  (3x3 m) cada una. Cada es tab lo  tendrá 60 
secciones en dos filas con un corredor de 3 m de ancho a l  centro. 

E l  número t o t a l  de secciones de engorde s e r á  
por consiguiente de 480 (60x8) en 8 es tab los  de 810 m2 cada uno. 

La capacidad de engorde será de 4,800 cerdos cada 
cuatro  meses o sea  14,400 por año. 

Al igual que con l o s  es tablos  de AC, l o s  es tab los  
de GP tendrán un corredor al centro de 3 m que permitirá l a  
dis t r ibución d e l  alimento y la  limpieza con un camión pequefio 
( t i p o  Ford 358). 



Costos de Construcción. 
' 3 

El cos to  de construcción se ha estimado en $b 
1 0,000/m2. 9 . 

i i )  Es tercoleras .  

Se deberán c o n s t r u i r  dos e s t e r c o l e r a s  con una 3 
capacidad de 10,368 toneladas de  abono por afío. Se est ima esta 
capacidad mult ipl icando el número. total de cerdos (1 4,400) por 2 kg 
de e s t i é r c o l  por d í a  por 360 d í a s  por año. 3 

EL cos to  estimado de cada e s t e r c o l e r a  es de $b 
500,000 o sea $b 1,000,000 en total. 3 

i i i )  Galpones. 3 
Se deberán c o n s t r u i r  dos galpones de 50 m2 cada 

uno para almacenar l o s  a l i a e n t o s  balanceados y o t r o s  insumos. 3 
E l  cos to  estimado es de $b 10,000 m2 o sea $b 

1,000,000 en total. 3 
i v )  To ta l  Construcciones GP. 

El. costo  total de l a s  construcciones de GP de  
acuerdo a l o s  d e t a l l e s  a n t e r i o r e s  es de $b 66.8 millones. 

3 ) Total  Construcciones. 3 

El cos to  total de las construcciones nuevas de AC y GP .3, 
es de  $b 137..7 mil lones.  El t o t a l  de las  construcciones incluyendo la 
inf ' raestructura e x i s t e n t e  de AC es de $b 327.1 millones. 

:a 
b) Maquinaria y Equipo. 

La maquinaria y equipo requerida t a n t o  para AC como para 
GP, se d e t a l l a  con s u s  respect ivos  precios  en e l  Cuadro 3. 3 

1 ) Agropecuaria Copacabana. 

Se requer i rá  de un trailer e s t e r c o l e r o  para que el 
e s t i e r c o l  pueda, ser fáci lmente t ras ladado y u t i l i z a d o  como abono 
orgánico. 

Se requer i rá  un equipo de presión de agua para la 
l impieza de l o s  cor ra les .  3 

Se r e q u e r i r á  un camión pequefio ( t i p o  Ford 350) de 
2.5 toneladas para repartir l o s  lechones a l o s  PA, e l  alimento para a 
l o s  mismos y la  supervisión d e l  ve te r ina r io .  

3 



requeri rá  dos camiones de 10 ton para comprar l a s  
materias primas u t i l i zadas  en l a  formulación d e l  alimento 
balanceado. Estas materias prima son principalmente: sorgo, 
a f r ech i l l o ,  t o r t a  de algodón, t o r t a  de soya, maíz, etc. y se 
compran en Santa oCruz. Estos camiones también se u t i l i za rán  para 
el t ras lado de l  alimento balanceado de Cochabamba al Chapare para l o s  
PA y l a s  necesidades propias de AC para el centro de c r í a .  
Finalmente, se u t i l i za rán  para el  t ras lado de l o s  cerdos engordados 
de l o s  PA hasta FNCD en Cochabamba. 

Para un buen control  y comunicaciones permanentes, sobre 
todo para emergencias, se requeri rá  tres radio transmisoras, una 
para Cochabamba,otra para AC (Chapare) y o t r a  para e l  camión 
pequefio, que se rá  u t i l i zado  por e l  veter inar io .  

Se requeri rá  también una camioneta (4x4) para el uso 
de l a  administración y de l o s  técnicos de AC. 

Se requerirá finalmente dos separadoras de e s t i é r co l  
para optimizar el  uso del  e s t i é r co l .  Estas dos separadoras s e  
adaptarán a siste-mas de producción de hojas. El costo total de 
este equipo y maquinaria e s  de $b 46.7 millones. Adicionalmente AC 
aportará  un t r a c t o r  Shibaura de 25 HP, una sembradora, una rastra, 
una fumigadora y una desbrosadora con un valor de $b 9 millones. El 
t o t a l  de equipo y maquinaria para AC s e r á  de $b 55.7 millones. 

2) Granja Pairumani. 

Se requeri rá  de un equipo de presión de agua para la 
limpieza de l o s  corrales.  

Se requeri rá  de un camión pequefio ( t i po  Ford 350) 
para el  t ras lado de insumos y para l a  aministración y de GP. 

c) Ganado Porcino. 

Ta l  como se explicó anteriormente en el  punto a )  1) 
Construcciones, se requeri rá  l a  importación de 200 hembras para' 
madres y 20 machos f inos  para mejorar l a  sangre de l  ganado ac tua l  de 
AC . 

Para l l ega r  a producir l o s  13,000 cerdos e l  primer Mo, AC 
deberá aportar con 730 hembras y 13 berracos. El segundo año 
deberá aportar adicionalmente 500 hembras y 17 berracos. 

E l  costo estimado de todo este ganado es de $b 47.5 
millones. 

d) Instalaciones. 

Las insta laciones  adicionales requeridas son: 



Se requerirán 88 jaulas para las  madres, de las  cuales 
AC aportará con 36 jaulas. 

2) hiertas para los Corrales. 

Establos de cría 
Establos de gestación 
Establos de engorde 

T o t a l  
3) Nipples. 

Establos de cría 260 x 2 = 520 
Establos de gestación 140 x 1 = 104 
Establos de engorde 480 x 3 = 1,440 

T o t a l  

4 )  Platos Comederos. 

Se requiere un plato comedero para cada jaula o sea 88 
platos. AC aportará con los 88 platos. 

5) Total Instalaciones. 

E l  costo total  para estas instalaciones es de $b.22.4 
millones, de los cuales AC contribuirá con $b 1.4 millones. Se ha 
considerado comprar e l  total  de estas instalaciones en e l  año O ,  
aunque algunas sean, para la  GP. 

e) Total Inversiones. 

El total  de l a s  inversiones se ha estimado en $b 461 
millones, de los cuales AC contribuirá con $b 238 millones. EL 
primer año (ano O )  se requerirá Únicamente $b 370.1 millones. 

Del total del capital de inversiones nuevas en el primer 
año ($b 370.1 millones) se requiere de un financiamiento de $b 1 47.8 
millones (40%) y Únicamente para ampliar l a  capacidad productiva de 
lechones de AC en e l  Chapare (Ver Cuadro 6). De esta manera AC podrá 
abastecer los requerimientos totales de lechones de los PA por los dos 
primeros afíos y los requerimientos parciales de los PA posteriormente. 
E l  segundo año ya no requiere de financiamiento. 

2.5.2. Requerimientos de Capital  de Operaciones. 

Los requerimientos de capital de operaciones han sido 
determinados en base a los períodos de gestación, destete y 
engorde de los cerdos. Estos requerimientos se han dividido en costos 



w i a b l e s  y costos f i j o s  y s e  presenta un d e t a l l e  en 1.0s Cuadros 4 y 5 
y en el punto 2.6.2. Determinación de l o s  Costas. 

Los requerimientos de cap i t a l  de operaciones se resumen a 
continuación : 

( $b millones) 

a )  Costos var iables  
b) Costos f i j o s  

APIO 1 Año 2 

De es tos  t o t a l e s  de cap i t a l  de operaciones, s e  requiere  de un 
financiamiento solo  e l  primer año y por $b 1 4 . 4  millones 
Únicamente. El res to  será provisto por AC y por el Proyecto mismo 
(Ver Cuadro 6) . 

Adicionalmente a e s to s  requerimientos de c a p i t a l  de 
operaciones propios de AC, s e  requer i rá  de un financiamiento 
adicional  para solventar e l  programa de engorde de l o s  PA durante la 
etapa experimental. 

. Este programa consis te  en f inanciar  al PA l o s  costos  de l  
alimento balanceado, de l a  a s i s t enc i a  técnica,  de l o s  productos 
ve te r inar ios  y de l  costo de l  transporte incurridos durante l o s  4 meses 
que dura e l  periodo de engorde de l o s  cerdos. 

Estos costos  se han estimado por módulo de 10 lechones en $b 
91 ,700, excluyendo l o s  in te reses  f inancieros por 4 meses (ver punto 
4.3.9. ~ n á l i s i s  ~conómico) . 

Por l o  tanto ,  AC requer i rá  de un c réd i to  de 
aproximadamente $b 917,000 para l o s  primeros 10 módulos y de $b 
2,751,000 para l o s  segundos 30 módulos. Estos c réd i tos  se 
repagarán en su to ta l idad ,  c a p i t a l  más in te reses  cada cuatro meses 
cuando termine cada c i c l o  de engorde. Por l o  tanto ,  l a  fuente de 
repago son l o s  PA. Por consiguiente, e s t e  c r éd i to  no se considera 
dentro del  a n á l i s i s  f inanciero de AC (Ver Cuadro 31. PA. 
Requerimiento de Capital de Operaciones). 

2.6. ~ n á l i s i s  Financiero. 

2.6.1. Determinación de l o s  Ingresos. 

Los cerdos s e  venderán a un precio de $b 24,700 cada uno, 
con un promedio de peso de 95 kg y un precio de $b 260/kg, - 
directamente a l a  E b r i c a  Nacional de Conservas Dillmann. Se estima 
un volumen de ventas de 10,000 cerdos e l  primer año y 14,000 cerqos a 
p a r t i r  del  segundo año. 



Los lechones se  venderán a un precio de $b 6.240 cada uno, 
con un promedio de peso de 15 kg, directamente a l o s  PA. Se estima un 
volumen de ventas de 3; 000 lechones e l  primer año y 6,000 a pa r t i r  del 
segundo año. Por 10. tanto, los  ingresos por ventas serán de $b 
265,720,000 e l  primer año y $b 383,240,000 a 'partir  del segundo año 
(ver Cuadro 8) . 
2.6.2. Determinación de los  Costos. 

b s  costos de operación han sido divididos en variables y 
f i j o s  y s e  refieren exclusivamente a l a s  operaciones de AC. Las 
operaciones relacionadas con los  PA son autofinanciadas y no se Las 
toma en cuenta en es te  anál i s i s .  

a )  Costos Variables. 

El de ta l le  de los  costos variables se presenta en e l  Cuadro 
4. A continuación s e  presenta una explicación de estos costos a 
pa r t i r  del segundo año o sea a plena capacidad productiva. 

1 ) Alimentación. 

El costo de l a  alimentación a p a r t i r  del segundo año 
s e  ha estimado en $b 188.7 millones. El volumen de alimento requerido 
será  de 3,909 ton por año. Estos estimados toman en cuenta una 
mortandad de 15% para l o s  lechones y de 1% para los  cerdos, que se 
reduce a l a  mitad como promedio. 

2) Sanidad animal. 

Para determinar e l  costo de l a  sanidad animal, s e  ha 
tomado l o s  costos relacionados con l a s  vacunas contra aftosa ( 3  veces 
a l  &o), peste porcina ( 1 vez al año), e t c .  b s  medicamentos y 
vitaminas aplicados en e l  engorde de ganado porcino son varios, como 
Oxilosin , Oxitetracilina, Colosal, Arosil, Negubon , Negasin , Iosan , 
etc.  Se ha estimado e l  costo de l a  sanidad animal en $b 12 millones 
por aflo. 

3) Transporte 

El costo del trasporte se ha estimado en base al 
transporte de alimento balanceado para los  berracos, l a s  madres y los  
lechones de Cochabanba al Chapare y al transporte de los  lechones del 
Chapaiie a Cochabanba. Se asume que los  camiones pagarán el costo del 
retorno con alguna carga. El costo to ta l  por e s t e  rubro se estima en 
$b 2.5 millones por año (año 2) ( E l  costo de l  transporte de l a s  
materias primas, como ser  afrechi l lo,  mah, sorgo, t o r t a  de 
algodón, t o r t a  de soya, etc . ,  pa. l a  formulación del alimento 
balanceado es tá  incluido en e l  costo del alimento) ,. 



4) Mano de Obra Directa. 

-La mano de obra se ha estimado de l a  siguiente manera: 
I t e m  No. Salario/ No. de T o t a 1 

Mes c/u Sueldos ($b) 

Trabajadores en e l  Chapare 8 12,400 15 1,488,000 
Trabajadores en Pairumani 8 12,400 15 1,488,000 
Conductor es 4 20,000 15 1,200,000 
Ayudantes 4 12,400 15 744,000 
Beneficios sociales 30% 1,476,000 -------- 
Total 6,396,000 

5) Alquiler de Silos. 

Se calcula $b 37 por quintal o sea $b 0.80/kg, con un 
período de permanencia rotativa de un mes, l o  que significa $b 
0.80/kg x 3,909 ton = $b 3.1 millones por año. 

6) Varios. 

Se ha estimado para e l  alimento un promedio de dos 
meses de inventario de su valor anual ypara  e l  ganado porcino su' 
valor anual de acuerdo a las  tarifas actuales. 

Item Asegurado Monto ($b) Prima Costo Anual ------------------- ---------- ----- ----------- 
Alimento 188,076,000/6 O. 004 125,000 
Ganado Porcino 47,535,000 0.030 1 ,426,000 
T O T A L  1,551,000 

ii) Electricidad. 

El gasto de electricidad está constituido por los 
combustibles utilizados en los motores propios de AC. Se utilizan 
aproximadamente 60 lts de gasolina por día y 48 lts de aceite a l  
año, para mantener en funcionamiento los motores 12 horas al día. De 
esta manera el q s t o  anual será de $b 564,300. 

iii) Otros. 

Se ha estimado en $b 500,000 por mes o sea $b 
6,000,000 por año. 

iv) Total. 



total de var ios  es por l o  t an to  de $b 8,115,300. 

b) Costos Fijos'. 

E l  d e t a l l e  de l o s  costos f i j o s  se presenta en el Cuadro 5. 
A continuación se presenta una explicación de es tos  costos  a 
p a r t i r  de l  segundo año o sea a plena capacidad productiva. 

1)  Gastos Administrativos. 

Se ha estimado de la s iguiente  manera: 
a 

I t e m  No. Sa la r io  No. de T o t a l  
Mes( c/u) Sueldos ($b) ------------ --- -------- ------ --------- 

Gerente General 1 35,000 15 525,000 
(parc ia l  > 
Administradores 2 60,000 1,800,000 
Veterinarios 2 50,000 l5  15 1,500,000 
Especial is ta  1 33,333 12 400,000 
Beneficios Sociales (excepto espec ia l i s ta  
en cerdos) 30% 1,148,000 --------- 
T o t a l  5,372,000 

2) Mantenimiento. 

Se ha  calculado el 1.5% d e l  valor de las construcciones 
e ins ta laciones  ex is ten tes  y nuevas, cuyo total alcanza a la suma de 
$b 349 millones. Asimismo, s e  ha determinado el 3% d e l  valor  de la 
maquinaria y equipo, que asciende a un valor global de $b 24 millones 
excluyendo l o s  cuatro  cainiones. El costo total de l  mantenimiento 
será de $b 6 millones por año. 

3) Depreciación. 

De acuerdo a disposiciones lega les ,  se ha tomado l o s  
s iguientes  índices  de depreciación para l o s  ac t ivos  de la empresa. 

A c t i v o  % D ~ P -  

---------------- ----- 
Construcciones e 
ins ta laciones  1 O 
Maquinaria y equipo 20 

Total  

Valor Costo 
aDepr.($b) Depr. Anual ----------- ----------- 
349,483,000 34,948,300 
64,000,000 12,800,000 --------- 

47,748,300 

4) Seguros. 

El seguro para las construcciones e ins ta laciones  y para 



maquinaria y el equipo se ha estimado de l a  siguiente manera: 

I tem Asegurado Monto ($b) Prima Costo ~ n & l  -------------- ---------- ----- -.-------o 

Construcciones e 
instalaciones 349,483,000 0.004 1 , 397 , 932 

Maquinaria y 
equipo 64,000,000 0.020 1,280, 000 --------- 

Total 2,677,932 

c )  Gastos Financieros. 

La participación y e l  financiamiento de los  créditos se 
presenta en e l  Cuadro 6. El plan de repago de los créditos bajo l a s  
condiciones descritas a continuación se presenta en e l  Cuadro 7: 

i) Capital de Inversiones. 

Monto total:  
Monto a financiarse: 
Interés BCB: 
Interés I C I :  
Plazo BCB: 
Plazo I C I :  
Financiamiento BCB: 
Financiamiento I C I :  

$b 370,127,000 
$b 147,821,000 

38 S anuai 
48 S anuai 

6 anos (2 de gracia) 
6 años (2 de gracia) 

80 % 
20 % 

i i )  Capital de Operaciones. 

Monto total 
Monto ,a financiarse 
Interes BCB: 
Interés I C I :  
Plazo BCS: 
Plazo I C I :  
Financiamiento BCB: 
Financiamiento I C I :  

$b 159,370,000 
$b 143 , 433 , 000 

38 % anual 
48 % anual 

2 afios (1 de gracia) 
2 afios (1  de gracia) 

80 % 
20 S 

2.7. Proyecciones Financieras. 

2.7.1. Estado de Resultados. 

E l  estado de resultados presenta una pérdida e l  primer año 
($b 49,6 millones). Sin embargo los  afíos subsiguientes presentan una 
rentabilidad positiva hasta l legar a l o s  $b 100.4 millones en e l  año 6 
(ver Cuadro 8) .  

2.7.2. Flujo de Caja. 



El f l u j o  de ca j a  presenta una l iquidez de $b 2.4 millones el 
primer año, que no es suf ic ien te  ,para cubri r  el desfase de l  segundo 
año, cuando se comienzan a pagar las amortizaciones de l  crédi to  de l  
cap i t a l  de inversiones. Por esta razón se requiere de un nuevo 
aporte  propio de $b 11.3 millones. Los años 4 al 6 muestran una 
l iquidez importante, llegando a l o s  $b 376-3 millones de saldo 
acumulado en el año 6 (ver Cuadro 9). 

2.8. Análisis  de Rentabilidad, 

2.8.1, Valor Actualizado Neto. . 
El va lor  actualizado neto (VAN) se ha calculado a la  t a sa  de 

costo de c a p i t a i  . de 34% por año, Se ha tomado esta t a sa  ya que l o s  
bancos ofrecen este rendimiento en cuentas de ahorro (Ver Cuadro 10). 

Par& calcular el  VAN se ha actualizado el f l u jo  de ca j a  s i n  
aporte propio y el  mismo aporte propio en forma independiente, E l  VAN 
por l o  t an to  es la diferencia  en t r e  ambos, 

El Valor Actualizado Neto al 34% es de $b 16-8 millones. 

- Como se puede ver,  e l  VAN presentan un va lor  bastante 
pqsit ivo,  

2.8.2, Tasa Interna de Retorno, 

la t a sa  in te rna  de retorno (TIR) se ha calculado en 41% o sea 
una rentabil idad aceptable. Para ca lcu la r  el TIR se ha actualizado el 
f l u j o  de ca j a  s i n  aporte propio y el mismo aporte propio hasta l l ega r  
a un valor ( 9 )  de descuento que iguale l o s  dos valores. 

2.8.3, Relación Beneficio Costo. 

la relación beneficio costo se ha calculado al 34% por año 
de costo de cap i ta l .  Se toma como beneficio el  valor actualizado al 
34% de l  f l u j o  de ca j a  s i n  aporte propio y como costo el valor 
actualizado de l  aporte propio también al 34% por año, 

La relación B/C al 34% es de 1.32 

Estas  relaciones presentan valores posit ivos.  

2.9, ~ n á l i s i s  de Sensibilidad. 

Se ha realizado el  a n á l i s i s  de sensibi l idad con respecto a 
l o s  precios de venta de l o s  animales,. tanto  para l o s  lechones a l o s  PA 
coma para l o s  cerdos engordados a FNCD y con respecto a l o s  costos de 
producción y operativos (incluyendo l o s  costos de la inversión). . 
2.9-1, Incremento de l o s  Precios en 10%. 



El precio por kg vivo de l  cerdo se aumentó de $b 260 a $b 
286, por l o  tanto  el precio de l o s  lechones aumentará de $b 6,240 a 
$b 6,864 y el  precio de l o s  cerdos engordados aumentó de $b 24,700 a 
$b 27,170, todos l o s  demás fac tores  permanecen constantes. E l  
.resultado de este Qcremento se resume a continuación: 

10 % DE INCREMENTO EN EL PRECIO DE LA CARNE DE CERDO AUMENTA LA 

RENTABILIDAD (TIR) PARA AC EN 45 PUNTOS iX WRCENTAJE, DE 41 A 
86 (VER CUADROS 10 Y 26) 

2.9.2. Incremento de l o s  Costos en 10 % 

Todos l o s  costos  var iables  y f i j o s ,  las inversiones y el 
aporte  propio se aumentaron en 10 % ( e l  precio or ig ina l  por kg de 
carne permanece s i n  cambio). El resultado de este incremento se resume 
a continuación: 

10 % DE INCREMENTO EN U3S COSTOS (EXCEPTO LAS TASAS DE 
INTERÉS) DISMINUYE LA RENTABILIDAD (TIR) PARA AC EN 31 
PUNTOS DE PORCENTAJE, DE 41 A 10 % (VER CUADROS 10 Y 27) 

2.9.3. Conclusión 

Se puede concluir  que el  proyecto es muy sens ib le  a cambios de 
precios y costos y que la sensibi l idad es mayor a l o s  precios que a 
l o s  costos. Un aumento de l  10 % en aabos beneficiaria a AC en 
aproximadamente 14 puntos de porcentaje. 

E s t e d & i s  de sensibi l idad t i ene  vigencia r e l a t i v a  ya que 
es válido por muy cor to  plazo dada' l a  s i tuación altamente 
in f lac ionar ia  por l a  que a t raviesa  Bolivia. Por esta razón todas las 
proyecciones real izadas  en este Estudio se basan en un modelo 
e s t á t i c o ,  es dec i r  s i n  aumentos de precios o costos. la premisa 
básica asumida es que l o s  incrementos de precios y costos se 
moverán con re lación compensatoria . 



FABRICA NACIONAL CONSERVAS DILLMANN 

La Fábr ica  Nacionai de Conservas Dillmann fbe fbndada en 
1923 por el senor Ricardo Dillmann. 

I n i c ió  su s  ac t iv idades  con la  fabricación de sa lchichas  y 
o t r o s  productos de  carne para luego experimentar exitosamente en el 
proceso de envasado de carnes,  f r u t a s  y legumbres. 

El é x i t o  de l a  empresa motivó la  ins ta lac ión  de un 
complejo i n d u s t r i a l  en Piñami, Cochabamba, e l  mismo que s e  encuentra 
totalmente terminado, en plena producción y cuenta con la  más alta 
tecnología. 

Se puede considerar  a FNCD como una de las mejores p lantas  
indus t r  iales en Bol ivia ,  cuya capacidad técnica ,  adminis t ra t iva  y 
f i nanc i e r a  l e  permit i rá  cub r i r  e l  mercado l o c a l  y expandir su  
producción hacia o t r o s  paises. 

3.1.1. Aspectos Legales. 

La Fábrica Nacionai de Conservas Dillmann es una Sociedad de 
Responsabilidad Lini tada  que fue rees t ructurada el 12 de  septiembre de 
1958, con un c a p i t a l  soc i a l  de $b 53,571,650. Actualmente, las 
revalorizaciones de  ac t i vos  f i j o s  han incrementado el patrimonio neto 
a l a  suma de $b 614,804,139 (Fuente: F.N.C.D., Sept. 1982 - v e r  Anexo 
V I  

Son socJos de la empresa las s igu ien tes  personas: 

Esther F ie r ro  vda. de  Pena: 450 acciones 
~aÚl  Pena Clavijo: 90 acciones 
Clara Pena Rodriguez . 120 acciones 
Roberto Pefia Rodriguez 120 acciones 
Hugo Pena Rodriguez 120 acciones ------------ 
T o t a l  900 acciones 

3.1.2. Inversiones en In f raes t ruc tu ra  y Equipo 

Al 30 de  septiembre de  1982, FNCD presentaba l o s  s igu ien tes  
va lo res  en su s  balances: 



CUENTA =DO NETO REVALDRIZADO ( $b) 
o--.-- .--.o---------------------- 

Terrenos 47,140,~012 
Edificios 564,354,504 
Maquinaria y Equipo 88,2 1 4,062 
vehículos 3,605,214 
Bienes en. Transito 3 13,210,648 

T o t a l  1,016,524,440 

3.1.3. Costos de producción de Productos con Carne de Cerdo 
' 

FNCD ;produce básicamente dos tipos de productos con carne de 
cerdo. E l  primer tipo l o  constituyen los fiambres y embutidos, y el 
segundo tipo lo constituyen los productos enlatados. 

Un análisis detallado de l a  producción de productos 
enlatados que contienen carne de cerdo sería demasiado complicado 
para propósitos del presente Estudio. Más aun considerando que el  
volumen de carne de cerdo que se destina actualmente para la  
producción de enlatados ha disminuido en los Últimos años (Ver 
punto 3.1.4.). 

- Por este motivo el  análisis del Proyecto, solo contempla l a  
producción de fiambres y embutidos. 

Los costos actuales de producción se pueden resumir de 
acuerdo al siguiente detalle: 

a )  Materias Primas. 

Para l a  producción de fiambres y embutidos se requiere de 
las  siguientes materias primas: 

Cerdos s i n  hueso 48.54% 
Vacunos s i n  hueso 37.01% 
Otras materias primas 14.45% 

T o t a l  

Los rendimientos estimados, es decir, l a  relación entre 
e l  peso en vara s i n  hueso y e l  peso vivo es l a  siguiente: 

Cerdos 
Vacunos 

Por l o  tanto para e l  procesamiento de cada cerdo, se 
requiere de 0.29 vacuno de aproximadamente 300 kg de peso: 

Cerdos : 90kgx63.75%=57.375kg = 48.54% 
Cerdos/vacunos: (57.375 kg x 37.01%) / 

(48.54% x 50% x 300 kg) - - 0. 29% 



Los costos estimados de producción para el procesamiento 
d e  cada cerdo en l a  fabricación de fiambres y embutidos, son l o s  

3 
s iguientes :  - 

1 cerdo (90 kg x 260 $b/kg) $b 23,400 
3 

0.29 vacuno (300 kg x 160 $b/kg) " 13,920 
Otros insmos  (Aprox. 52% d e l  costo 'de l  cerdo) 12.174 3 --------- 
Total  Materias Primas $b 49,494 

3 
b) Costo. de Conversión. 

EL costo de conversión para el  procesamiento de cada 
cerdo se ha estimado en $b 3,310. 

3 

c )  Total Costo de Producción. 

El costo total de producción para el procesamiento de 
cada cerdo de 90 kg en la fabricación de fiambres y embutidos, es el  
s iguiente:  

Materias primas $b 49,694 
Costo de conversión " 3,310 ---------- 
T o t a l  $b 53,004 

3.1.4. Estadís t icas  de Producción 

Las e s t ad í s t i ca s  de producción de FNCD para la planta de 
carnes se presentan a continuación. Se puede observar el mayor 
én fa s i s  que s e  l e  diÓ a l o s  productos f rescos  por su mayor 
rotación y por la introducción - de nuevas l í neas  más 
económicas. Los productos enlatados por su  a l t o  costo (especialmente 
el  costo de la  hojala ta  que es 100% importado) ha sufr ido una 
declinación importante. FNCD está haciendo esfuerzos para cambiar 
sus  envases a o t ro s  materiales que sean más baratos, como l o s  
p lás t icos ,  celofán,  etc. 



Estadísticas de Producción - FNCD. 

(000 S) kg 1980 kg 1981 kg 1982(Est.) 1983(p)  
Unid. Unid. Unidades Unidades --- ----- --- ----- --- -------- -------m 

382 416 -Productos fkescos 0366 
Enlatados 282 562 123 247 55 194 
~erdos(animales  * 495 5,500 385 4,280 360 4,000 20,800 
Vacunos (anima- 
l e s )  ** 480 1,600372 1,240 348 1,160 6,000 

* Para el &lculo de l  número de kg vivo y cerdos se u t i l i z a  una 
conversión de 1 kg vivo de cerdo para cada 1 .31 kg de productos 
f rescos  (fiambres y embutidos) y de productos enlatados. EL peso 
promedio de l o s  cerdos es de 90 kg. 

** Para e l  cálculo del  n h e r o  de kg vivo y vacunos se u t i l i z a  la 
conversión de 0.29 vacunos por cada cerdo. EL peso promedio de l o s  
vacunos es de 300 kg. 

3.1.5. Fuentes de Provisión de Materia Prima 

FNCD s e  abastece de materia prima que ex i s t e  en el mercado 
aunque e s t a  o fe r t a  no es suf ic ien te  para optimizar su  capacidad 
insta lada.  Los proveedores t radicionales  de cerdos son l o s  
siguientes:  

Proveedor Lugar de Acopio ...................................... 
Luis Sandóvai Monteagudo 
Florencio Sánchez 11 

Marina de Vargas n 
Fél ix  Gamboa Cochabamba 
Angel Mercado 11 

Fél ix  Mercado 19 

Al fredo Salazar Chapare 
Proyecto Fomento a la 
Ganadería Porcina Monteagudo 
Marciano Sánchez 19 

Agapi t o  Vargas n 
GastÓn Herboso O 

Edgar Claros n 
Juan Llanos Puna ta 
Mario Galindo n 
Carmela Torrico Cochabamba 

3.1 -6. Facilidades de ~roducc ión  Instalada.  

FNCD posee una planta completa y moderna para el procesamiento 
de carnes, tanto vacuna como porcina. La capacidad de l a  planta en . 
todas sus etapas es de: 



Capacidad Máxima: 

Cerdos= 12 por hora o sea 89,856 por año* 
Vacunos= 4 por hora o sea 29,952 por año 

Capacidad Real (70%): 

Cerdos= 8.4 por hora o sea 62,899 por año* 
Vacunos= 2.8 por hora o sea 20,966 por año 

* 24 horas al día x 26 dfas/mes x 12 ;eses 

3.1.7. Elaboración Productos &nicos a Par t i r  del Cerdo. 

En este renglón, se ha considerado inportante describir e l  
proceso de elaboración de productos cárnicos, a part ir  del cerdo. 

a )  Compra de Animales. 

1) Compra en Pie. 

Se compra e l  cerdo vivo que reuna cierto peso (no menos 
de 80 kg) y otras condiciones sanitarias. Luego ingresan los  animales 
al  corral para s u  relajamiento. 

2) Compra en Vara. 

Este procedimiento consiste en adquirir cerdos faeneados 
fuera de l a  Fabrica procedentes de mataderos; se establecen tanto e l  
peso como e l  precio por kilo en f'unción de rendimiento 
preestablecido. Luego de un control sanitario se realiza una limpieza 
de l a  carne para ingresarla a l a  &ara frigorífica. 

b) Faeneado de Cerdos. 

Los cerdos que han reposado en e l  corral, previa 
selección, pasan a través de un pasillo dotado de duchas donde son 
aseados. A continuación ingresan al matadero donde reciben un shock 
eléctrico para lograr e l  aturdimiento. Una vez aturdidos son 
transportados por medio de un sistema de r ieles al lugar donde se 
realiza l a  sangría, l a  sangre es utilizada posteriormente para 
morcilla o harina de sangre. 

El animal pasa a un proceso de escaldado, sumergiéndolo 
en una tina de agua caliente, se remoja e l  pelo para lograr un fáci l  
depilado. Pasa a la máquina depiladora donde se extrae e l  pelo en un 
90%. Este pelo puede ser utiliza& para fabricación de brochas o 
concentrados de alimentos balanceados. El resto del pelo se extrae - 
manualmente con cuchillo. Una vez depilado e l  animai es descuartizado 
y se extrae l a s  vísceras, intestinos, pulmón, corazón, bazo, 
hfgado, etc. La canal resultante es limpiada y troceada. Eh este 



proceso son separadas l a  cabeza, orejas ,  patas y colas. La canal es 
dividida en . dos mitades, s e  pesan e ingresan a l a  cámara de 
refrigeración, donde permanecen aproximadamente 15 horas. E s t a  carne 
es tá  l i s t a  para ser  procesada en la planta de embutidos. 

c )  Desposte. y selección. 

Las canales salen de l a  camara de refrigeración a l a s  
mesas de desposte donde se separa e l  hueso de l a  carne. El hueso una 
vez molido pasa a ser  util izado para alimento balanceado y l a  carne 
pasa a l a s  mesas de carne magra. Eh es tas  mesas l a  carne es  
seleccionada y colocada en bateas con un peso standard y sometida a un 
proceso de curado en seco o inmersión y enfriamiento. Luego de ser 
enfriada l a  carne en la cámara fkigorífica,  e s t a  l i s t a  para ser 
usada como materia prima en el proceso de elaboración de embutidos y 
fiambres . 

d) Procesamiento de l a  Carne hasta Producto Terminado. 

Los productos c h n i c o s  pueden ser diferenciados en 
escaldados, cocidos, frescos, crudos y fiambres. 

1 ) Rnbutidos Escaldados. 

E l  proceso comienza con e l  molido de l a  carne 
seleccionada que pasa a ser  cortada en una máquina llamada llCutterll, 
donde s e  logra una emulsión con otros ingredientes como: tocino, 
agua y condimentos. Esta masa emulsionada pasa a una maquina 

. embutidora en l a  cual s e  introduce l a  masa en diferentes tripas de 
varios calibres. Los embutidos que salen de l a  máquina pasan a una 
c.mara de ahumado en cal iente donde adquieren e l  aroma y color 
deseados. Posteriormente estos productos pasan a una o l l a  de doble 
fondo donde son sometidos a cocción y enfriamiento en agua. 
Finalmente se pesan, se controla su calidad e ingresan al almacen de 
producto terminado. 

2) Rnbutidos Cocidos. 

El proceso comienza con la cocción de l a  carne con 
hueso clasificada para es te  fin.  Luego continúa con un descarnado 
manual en una mesa destinada para es te  efecto. De allí pasa a la 
moledora de carne para obtener l a  granulación deseada y es  llevada a 
l a  mezcladora para mezclar l a  carne con condimentos y otros insumos 
elegidos para cada t ipo de producto f ina l .  La masa pasa a l a  
embutidora donde se  enbute en t r ipas  de diferente calibre.  Estos 
embutidos luego pasan a cocción en o l l a s  de doble fondo. Se enfrían 
en agua, se  pesan, se controla su calidad e ingresan al almacén de 
producto terminado. 

3) Bnbutidos Frescos. 

El proceso comienza .con l a  selección de la carne; una 



vez seleccionada se la  muele en l a  moledora de carne, Luego pasa a una 
máquina mezcladora donde es mezclada con condimentos y o t r o s  i n s m o s  
de  acuerdo a cada t i p o  de producto f i n a l .  De allí la masa pasa a la 
embutidora donde se embute en t r i p a s  de d i f e r en t e  c a l i b r e .  Estos 
embutidos se pesan, se controla  su  calidad e ingresan ai almacen.de 

.producto terminado,. 

4) Productos Crudos. 

El proceso comienza también con la  seleccion d e l  
t i p o  de  carne curada, una vez seleccionada se la  muele en la  moledora 
de  carne para obtener l o s  tamfíos de  acuerdo al t i po  de  producto 
f i n a l .  Luego se la  l l e v a  a una máquina mezcladora, donde se añaden 
especies y se logra  una homogenización de la masa. Esta masa pasa a 
l a  máquina embutidora donde se embuten en t r i p a s  de d i f e r en t e  
c a l i b r e .  Estos embutidos pasan a una cámara de ahumado en P í o  para 
ser l levados  despues a l a  cámara de secado. Luego se pesan, se 
con t ro la  su  calidad e ingresan al almacen de producto terminado. 

5) Fiambres. 

Son carnes seleccionadas curadas, elaboradas s i n  t r i p a  
para log ra r  una mejor conservación. 

i ) Fiambres Cocidos. 

EL proceso comienza con la selección de carne para 
e s t o s  productos, continúa con el  preparado d e  carne. Una vez preparada 

. es transportada a l a  inyectadora donde rec ibe  una apl icación de 
salmuera de  curado. De a i l f  pasa a una máquina masajeadora dondi 
se log ra  una hidra tación de l  t e j i d o  muscular. Eh el caso de l  jamón 
cocido, se coloca en un molde, se l a  hace cocer, se la  pesa, se 
con t ro la  su  cal idad e ingresa  al aimacen de producto terminado, Eh 
e l  caso de l  jamdn en bolsa,  l a  carne se introduce a una funda 
s i n t é t i c a .  

ii) Tocino Ahumado. 

Eh e l  caso de l  tocino ahumado, l a  carne se prepara, 
luego pasa a un tanque de salmuera para cumplir un proceso de curado 
por inmersión. Después es t ranspor tada a la &a de ahumado, 
se con t ro la  la calidad y peso para su  ingreso al aimacen de producto 
terminado. 

3.1.8. Aspectos Financieros. 

La ampliación de  las ins ta lac iones  en Piñami r equ i r i ó  de 
una inversidn de $us 3.5 millones aproximadamente, f inanciada por 
va r i o s  bancos nacionales, por apor tes  de l o s  socios  y por la constante 
re invers ión de las ut i l idades .  

Las obras de expansión experimentaron un a l z a  sus tanc ia l  en 



los eostos ,  como resultado de l o s  factores  inf lacionar ios  que 
a i ec t a ron  a la' econm'a de l  pais. Esto ocasionó a la empr,esa un 
alto grado de i l iq ' i idez puesto que su cap i t a l  de operacion tuvo que 
ser u t i l i zado  en las construcciones del  complejo en Pinami. 

S i n  embarge, se puede afirmar que la eapresa se encuentra en 
una s i tuación f inanciera  aceptable y con grandes posibilidades de 
increnentar  sus  ventas, t an to  a n ive l  nacional como a nivel  de 
exportación. 

Los estados financieros preliminares de FNCD al 30 de 
sep t ienbre  de 1982 se pueden apreciar  en l o s  Anexos V y V I .  Los 
resul tados al 31 de diciembre de 1982 aún no han s ido auditados por l o  
que no se l o s  toma en consideración en el presente estudio. 

3.1-9. Aspectos Administrativos. 

Como se puede apreciar  en e l  Organigrama de l  Cuadro 11, FNCD 
cuenta con un adecuado plantel  administrativo que l e  permite encarar 
con e f i c i enc i a  l o s  aspectos comerciales, f inancieros,  de producción, 
de planificación y administrativos.. 

Las decisiones ins t i tuc iona les  de carácter  especial  son 
tomadas por l o s  socios en l a s  Asambleas Extraordinarias. Anualmente, 
en forma regular, l a s  Asanbleas Ordinarias se comocan para tratar 

. asuntos relacionados con la aprobación de balances, l a  
d is t r ibuc ión  de u t i l idades ,  l a  designación de comisiones y otros  

. asuntos inherentes a la actividad ordinar ia  de la empresa. 

El ComitZ Ejecutivo se encarga de ana l izar  asuntos de 
&&ter ada in is t ra t ivo  y se reune mensualmente o en toda 
oportunidad que sea necesario. Las atribuciones de este Comité 
estan debidamente reglamentadas por l o s  es ta tu tos  de la sociedad. 

El Gerente General t i ene  a su cargo l a s  decisiones e jecut ivas  
de l a  a p r e s a  y a t ravés  de cada uno de sus Gerentes de Area, 
cont ro la  y administra su f'uncionamiento. 

3.2. Rol de la  F'ábrica Nacional de Conservas Dillmann. 

Ei r o l  que desempefiara FNCD en e l  Proyecto de Cría y 
.Bigorde de Cerdos en el Chapare, será fundamentalmente de caracter  
comercial. Tendrá l a  función de comprar la producción de cerdos 
de Agropecuaria Copacabana (AC) y de l o s  pequefios agr icul tores  del  
Chapare, pagando el precio de l  mercado, al contado y en el acto de 
-entrega de l o s  animales. De e s t a  manera se conseguirá una constante 
din'niica en e l  proceso donde l o s  'proveedores de cerdos podrán 
.contar con una l iquidez permanente. 

3.2.1, Mercado. 



E l  mercado para l o s  productos de FNCD elaborados con carne de 
cerdo (fiambres y embutidos y l o s  productos enlatados) está dividido 
en el  mercado nacional y el mercado extranjero.  m la actualidad FNCD 
t i e n e  una cobertura nacional amplia, s i n  embargo su volumen de venta 
está concentrado en la  ciudad de Cochabamba. Eh el  extranjero FNCD 
. t i ene  muy buenas posibil idades de exportar carne, productos fkescos y 
enlatados,  t an to  al Perú como al norte de Chile. Eh el  ~erÚ t ienen 
ya un d i s t r ibu idor  que en este año comenzará activamente a vender 
l o s  productos de FNCD. Con respecto al mercado nacional, l a  demanda 
insa t i s fecha  de cerdos en la  Ciudad de Cochabamba se estima suf ic ien te  
como -para absorber l a  o f e r t a  generada por el Proyecto ( de acuerdo a 
un Estudio de idercado realizado por la firma Cooper s & Lybrand 
especial p r a  F'NCD, ver Anexo XII )  . 

De todas maneras e l  Proyecto contempla una f'uerte campaña de 
promoción y publicidad. Para este f i n  FNCD i n v e r t i r á  e l  12% de l  
va lor  de l a s  ventas en promoción y publicidad al igual  que el  5% de l  
valor  de  las ventas en gastos adicionales de administración (ver 
Punto 3.3.2. Requerimiento de Capital  de Operaciones). 

3.2.2. Mecanismos para el Abastecimiento. 

Agropecuaria Copacabana (AC) entregará l o s  cerdos a FNCD, en 
una cantidad de 20,000 p o r  año, dentro la  modalidad de un contrato 
e s c r i t o  que asegure ese abastecimiento. Esta cantidad de cerdos 
coaprenderá 14,000 cerdos de AC y 6,000 cerdos de l o s  PA. Los cerdos 
seran entregados por AC en la  planta  de Piflami, donde serán 
pesados y se hará l a  respectiva l iquidación.  

3.2.3. Relación con el Pequefío Agricultor. 

En el  presente Estudio no se contempla una relación d i r ec t a  
e n t r e  el  PA y FNCD, ya que el PA t r a t a r 5  principalmente con AC en un 
principio ,  y con la ins t i tuc ión  de desar ro l lo  en l a  segunda etapa. 

3.3. A n a i s i s  Financiero. 

3.3.1. Requerimiento de Capital  de Inversiones. 

FNCD no requer i rá  de cap i t a l  de inversiones por disponer de 
toda la  in f raes t ruc tura  adecuada para l l e v a r  a cabo su f'unción en el 
Proyecto. 

3.3.2. Requerimiento de Capital  de Operaciones. 

Los requerimientos mensuales de cap i t a l  de operaciones de FNCD 
se presentan en l o s  Cuadros 12 y ' 14. A continuación un resumen 
anual : 



Requerimiento de Capital de Operaciones, 

a) Compras . 

Cerdos (animales) 13,000 
Valor (peso promedio 90 kg/cerdo) 
a $b 260/kg 304,200 
Vacunos y ot ros  339,240 ------- 
Total  Compras 

I 
643,440 

b) Costo de Conversi'on (26 días/mes 
x 12 meses) 43 , 032 66,203 

c) Costo Administrativo 5% s/ventas 54,334 83,591 

d )  Costo Comercial 12% s/ventas 119,535 194,767 

e) Total  Capital  de Operaciones 860,341 1,334,441 

Del t o t a l  de cap i t a l  de operaciones se requiere Únicamente 
un financiamiento de $b 171,613,000 (Ver 3.3.3. Financiamiento y 
Cuadro 13) . 

3.3.3. Financiamiento . 
Para de t emina r  l o s  requerimientos de financiamiento, se han 

elaborado ?lujos de  c a j a  mensuales para l o s  dos primeros años (ver 
Cuadro 14). Se requiere  financiamiento só lo  el primer año de acuerdo 
al s iguiente  detalle: 

a) Capital  de Inversiones. No se requiere 
. . 

b) Capital  de Operaciones. Ver Cuadros 12 y 13 

Monto total 
Monto a f inanciarse 
In t e r é s  BCB 
1nter6s I C I  
In te rgs  promedio 
Plazo BCB 
Plazo I C I  
Financiamiento BCB 
Financiamiento I C I  

$b 191,536,000 
171,613,000 

38% 
48% p.a. 
40% p.a. 

6 meses 
6 meses 

80% p.a. 
20% p.a. 



c )  Programa de Inversiones 

m e r o  1984 . 

Aporte propio 
Financiamiento 

Febrero 1984 
Aporte propio 
Financiamiento 

J u l i o  1984 
Financiamiento 

d )  Programa de Repagos 

Junio 1984 
. Capi ta l  
I n t e r é i  

J u l i o  1984 
Cap i ta l  
interés 

Diciembre 1984 
Capi ta l  
interés 

3.3.4. Proyecciones Financieras e Ind ices  de Rentabilidad. a 
Las proyecciones f inanc ie ras  se han rea l i zado  para el Proyecto 

solamente y en  forma combinada para ver  el e fec to  d e l  mismo en las 
operaciones de FNCD. 

a) Proyecto de Cerdos. 

La proyección de l  Estado de Resultados y del  Flujo  de 
Caja d e l  Proyecto p r a  los años 1984-86, se presenta en el  Cuadro 15. 

1 )  Estado de Resultados. 

Los resu l t ados  f inanc ie ros  d e l  Proyecto son 
extremadamente pos i t ivos  para FNCD (ver  Cuadro 15). El primer año ya 
presenta  una u t i l i d a d  de $b 210 mil lones,  ante? de impuestos y de $b 
147 millones después de impuestos, incrmentandose a $b 221 
mil lones después de impuestos en el año 1986. 

2) Flujo  de Caja. 

Con respecto a l  f l u j o  de caja, e l  resu l t ado  presenta 
para  e l  primer año una l iqu idez  de $b 30.8 mil lones que se incrementa 
a $b 230 mil lones en el  año 1986 (ver  Cuadro 15). 



3)  Indices  de Rentabilidad. 

. - . . . . . ..-Los ..fr,lic?~,!rde ren tab i l idad  cono es de esperar ,  son 
mÚy fhvor ib les  (ve r  Cuadro 15)'. 

El Valor Actualizado Neto (VAN) al 34% es de $b 182 
millones. Se considera como egreso el apor te  propio de $ 19.9 mil lones 
y como ingreso e l  va lo r  ac tual izado de l o s  f l u j o s  de caja s i n  el 

.L. i r wrtr n r ~ p i o ,  -¿ 

c .  . 

La Tasa Tnterna de Retorno (TIR) de l  Proyecto es de 

La   elación Beneficio/Costo al 34% es de 10.15 veces. 
Se toma como beneficio el v a l o r  ac tual izado de l o s  f l u j o s  de caja s i n  
agpc*t- propio y como c o s t , ~ , ~ e l  . . apor te  propio. 

b)  Combinación Proyecto de Cerdos M& Operaciones 
Actuales. 

.f,: .% - 
1 )  Flujo  de &a. 

La proyeccidn combinada de l  Flujo  de Caja se presenta 
en e l  Cuadro 16. Para la proyección de las operaciones a c t u a l e s  de 
FNCD se tomó como fuente la  proyección rea l i zada  por FNCD e n  fecha 
30 de noviembre de  1982. 

El resul tado d e l  F lu jo  , de Caja combinado es 
relat ivamente similar al. obtenido con el Proyecto solo.  Esto se debe a 
que e l  F lu jo  de Caja proyectado por FNCD no presenta mayores apor tes  
propios de c a p i t a l  n i  mayores excedentes de caja, por consiguiente e l  
Proyecto por s u  dimensión toma preponde-rancia en l o s  resul tados .  

E l  r e su l t ado  combinado da un f l u j o  de caja pos i t ivo  de 
$b 44 millones e l  primer a?io, que se incrementa a $b 252 mil lones en 
e l  año 1986. 

2) Ind ices  de Rentabilidad (ver Cuadro 16).  

E l  VAN al  34% es de $b 183 mil lones 
El TIR es de 273% 
La Relacih Beneficio/Costo al 34% es de 7.67 veces 

Estos  resu l t ados  l l evan  a la  necesidad de a n a l i z a r  
mas" profundamente los' c r é d i t o s  programados por FNCD pa ra  l o s  años 
1985 y 1986 y o t r o s  rubros,  como ser la venta de ac t ivos ,  apor tes  
prwplos, etc. 

Por o t r o  l ado  se debe tomar muy en cuenta que l a  alta 
r€iiiabilidad d e l  PrUSzcto combinado r e s u l t a  porque no se ha tomado en 
c x n t a  las ,altas invers iones  y apor tes  propios rea l i zados  por FNCD 

O 



hasta el presente año (1983). 

Estos a n á l i s i s  s i n  embargo ya escapan a l o s  
objet ivos  de l  presente Estudio. Basta r epe t i r  que el Woyecto será 
de mucho beneficio para FNCD, ya que podrá duplicar la producción 
de su planta de procesamiento de carnes de un 30% a un 60% de su 
capacidad Sin necesidad de inversi6n f i j a  alguna y con una alta 
rentabil idad.  

3.4. ~ n á l i s i s  de Sensibil idad.  . 

Se ha bealizado un a n á l i s i s  de sensibil idad con respecto a 
. l o s  precios de venta de l o s  fiambres y e m b u t i d ~ y  con respecto a l o s  

costos  de producción y operativos. Este a n á l i s i s  se ha realizado 
dnicamente con el Proyecto de Cerdos y no con el Proyecto Combinado. 

3.4.1. Incremento de l o s  Precios en 10%. 

Los precios de venta se aumentaron en 10% (todos l o s  demás 
fac tores  permanencen constantes),  de $b 709 el  kg de fiambres y 
embutidos se subió a $b 780. E l  resultado de este incremento se 
sumariza de l a  s iguiente  manera: 

10% DE AUMENTO EN PRECIOS AUMENTA LA WNTABILIDAD DEL PROYECTO 
EN 255 PUNTOS DE PORCENTAJE, DE 273 A 528% (ver TIR Cuadros 15 
y 28) 

3.4.2. Incremento de l o s  Costos en 10%. 

Los costos de todos l o s  rubros, inversiones,  operacionales, 
apor te  propio, e tc . ,  s e  aumentaron en 10% ( e l  precio de venta o r ig ina l  
permanece constante) . E l  resultado d e  e s t e  incremento se resume de l a  
s iguiente  manera: 

10% DE INCREMENTO EN'TODOS LOS COSTOS DISMINUYE LA 
RENTABILIDAD DEL PROYECTO EN 233 PLMTOS DE FORCENTAJE, 
DE 273 A 40% ( ver TIR Cuadros 15 y 29). 

3.4.3. Conclusion 

Se puede concluir que e l  Proyecto para FNCD es muy sensible a cmnbios 
de precios y costos y que l a  sensibil idad es mayor a l o s  precios que a 
l o s  costos. Un aumento de l  10% en ambos benef ic iar ía  a FNCD en 
aproximadamente 22 puntos de porcentaje (ver tambien hui to  2.9.3. 
Conclusión). 



4. ANALISIS DEL ENGORDE DE CERDOS POR EL PEQUEN0 AGRICULTOR. 

4.1. ~1tuaciÓn.Actual de la Porcicultura en' el Chapare. 

Pese a que se realizaron numerosos estudios socio-económicos 
en el  Chapare, no se ha puesto suf ic ien te  énfas i s  en la c r í a  y 
engorde de porcinos. 

Segun es t ad f i t i ca s  de PRODES ( 1978), '40% de l o s  colonos se 
dedican a la crianza de cerdos y l o  hacen bajo condiciones rús t icas  
en alimentación y pastoreo. 

De acuerdo a l a  misma fuente, en 1981 e x i s t í a  una 
poblaciBn de757  porcinos, de  acuerdo al s iguiente  de ta l le :  

CUADRO 17. POBLACION PORCINA EN EL CHAPARE 

Colonia Numero ------------------ 
Puerto Alegre 
Mariposas 
Chimoré 
Valle Iv i r za  
Cooperativas 
Colma Independencia 
Valle del  Sajta 

Total  

4.2. Ehcuestas Realizadas. 

Se rea l izó  una encuesta a 56 colonos que se dedican a l a  
explotación de cerdos, con el  proposito de conocer c i e r t o s  
indicadores tecnicos sobre el rendimiento de cerdos en el Chapare y 

, de saber l a  disposición d e l  campesino hacia e l  Proyecto (ver 
Formulario de Encuesta en el Anexo 11). 

Se tomaron las encuestas en l a s  zonas 7, 8 y 9 (de la 
divis ión real izada por PRODES - ver  Anexo 111 y IV:  Mapa y Zonas de 
Trabajo en el Chapare) que incluyen las s iguientes  regiones: 

Zona 7: ibuelo, Lauca, Efíe 
Zona 8: ChimorE, Mriposas Melga 
Zona 9: Iv i rza ,  Ivirgarzama, Puente Vi l la r roe l  

De e s t a s  zonas, l a  más poblada es la zona 7, donde predomina 
la  colonización espontánea con asentamientos de 50 o más años, . 
agrupados en 24 Sindicatos y 3 Centrales. Por su parte,  l a  zona 8 ha 
experimentado l a  colonización dir igida,  con asentamientos de 15 a 20 



afios de antiguedad, donde l o s  campesinos se han agrupado en 33 
Sindicatos y 4 Centrales. 3 

Estas- regiones f'ueron seleccionadas para el Proyecto de Cerdos 
por las s igu ien te s  razones : 3 . 

a )  según e l  informe 'ITosif1, no hay tan tas  precipitaciones en 
estas regiones como en las demás regiones. 3 

b)  Agropecuaria Copacabana ya está establecida. en la zona 7 
seg& mapa de PRODES. 3 

c )  La zona 8 e s  la que presenta 6 s  actividad ganadera. En 
e s t a  zona esta e l  Proyecto Heifer y la  Asociación de Ganaderos del  
Chimoré. 3 

d )  La zona 9 es una continuación de la zona 8, t i ene  Geas 
con buen drenaje con f á c i l  acceso a Puerto Vil larroel .  3 

e) Las tres zonas, 7, 8 y 9, tienen e l  camino carretero del  
oeste  al es t e  o sea de Vi l la  Tunari a Puerto Vil larroel .  3 

La encuesta por muestre0 abarcó las s iguientes  sub-zonas y 
comunidades. 3 

Sub-zona A: Paraíso, Mariposas, Sendas 1, 11, 111 y I V  
Sub-zona B: Chimoré, Victoria,  Svlta Rosa y -3 

Sendas A,  B, C, D,  E y F. 
Sub-zona C: Loma ERe, Tacuaral, Senda 2 y Senda 3 
Sub-zona D: Villa Tunari, h r i g e n t o ,  Dorado, Ibuelo, 3 

Ftío Vinchuta, Río Coni y Tropical 

Los reslíitados de l a s  Encuestas son l a s  siguientes:  

4.2.1. Tenencia de la Tierra.  

EL 98% de l o s  colonos posee una sola propiedad.0 lote. La 
mayoría de las propiedades fueron dotadas por el  I n s t i t u t o  de 
~olonizac ibn ,  d e  acuerdo a l a  siguiente distr ibución: 3% de l a s  
granjas poseen mas de 20 ha, e l  86% de 10 a 20 ha y el 11% poseen 
menos de 10 ha. 

ias granjas en cuestión son manejadas en su mayori/a por 
l o s  mismos colonos, es decir, que no u t i l i zan  mano de obra adicional.  

4.2.2. Aspectos ~ é c n i c o s .  

Eh las 56 granjas censadas se regis t raron 241 cerdos, l o  que 
s ign i f i ca  un promedio de 4 .3  cerdos por colono censado. 

Se deduce que e l  62% de l o s  colonos recría l o s  cerdos para 



e l  engorde, e l  29% se dedica a l a  reproducción y el 9% no ha 
proporcionado información. 

Los animales, destinados al engorde tienen diferentes 
características , como se puede apreciar seguidamente. 

Peso % E d a d  % Tiempo % 
Inicial Ehgorde ---------- --- --e------------ --- ---e-------- --- 

Hasta 6 kg 11 3 meses 21 6 meses 16 
6 a 15 kg 7 3-6 meses 9 12 meses 32 
Más 15 kg 5 6 meses o m á s  20 > 12 meses 2 
(no pesan) 77 (no conocen) 50 (no conocen) 50 

Unicamente el 29% de los agricultores conoce el número de 
lechones por camada, pudigndose establecer que l a  media común 
oscila en 7 gorrinos por camada. 

Asimismo, del escaso, porcentaje que pudo opecer las  
encuestas, se determin6 que unicamente e l  5 sobreviven al 
destete. 

Con respecto a la sanidad animal del muestreo y observaciones 
visuales, se puede concluir lo  siguiente: 

a )  E l  pequefío agricultor da poca importancia a l a  sanidad de 
s u s  cerdos. Gs del  60% de los consultados ignora sobre las 
enfermedades que puedan afec ta r  a s u s  animales. 

b) Un pequefio porcentaje de los PA vacunan espora'dicamente 
contra l a  peste porcina, l a  aftosa y l a  rabia. No hay datos sobre 
enferinedades predominantes. 

c) ~ a m b i é n  de las  observaciones se ha notado un exceso de 
par5sitos internos, incluyendo triquinosis. Los PA no hacen 
tratamientos para l ibrar a sus cerdos de estos parásitos. 

Con respecto al tipo y calidad de los cerdos de los PA, se 
concluye que en general l a  calidad genética y f ísica en l a  zona es 
pobre. ias excepciones son Agropecuaria Copacabana y la zona donde ha 
estado operando e l  Proyecto Heifer (Chimoré) , con l a  introducción 
de cerdos mejorados. El cerdo más adaptado a las  condiciones y m a l  
manejo del Chapare es aparentemente e l  cerdo criollo. Este cerdo se 
uti l iza para l a  preparación de "chicharrÓnfl, pero no sirve para la 
producción de fiambres y embutidos por e l  exceso de grasa que tiene. 

4.2.3. Aspectos Nutricionales. 

El censo demostró que prevalece e l  uso de l a  yuca cQmo 
alimento bgsico. A l a  yuca se l e  agrega otros productos de la  
propiedad. En un grado menor, se utiliza el pastoreo, e l  maiz y los 



desperdicios. . 

4 . 2 .  ~omercial ización y Mercado. 

h mayoría de l o s  PA adquieren sus animales de granjas 
.vecinas, un 28% has  compra en la  ciudad, e l  saldo l o s  consigue en 
o t r a s  regiones como ser:  potosí  y Sucre. 

l 

En este mismo sentido, como es lógico, ca s i  l a  tota l idad de 
l a  p;ranjas venden sus  cerdos engordados a l o s  vecinos. Se puede 
apreciar  por este dato, que la  producción de cerdos del  PA c a s i  no 
l l e g a  a Cochabamba. 

De l o s  precios que indicaron haber recibido'  l o s  PA, por la 
venta de sus cerdos, l a  mayoría s e  encuentra en t re  $b 150 y $b 170 
por kg vivo. Las excepciones experimentadas en e s t e  reng16n se 
re f ie ren  a l a a r e s  de gran actividad comercial i l í c i t a  de coca, 
donde s e  l l e g ó  a perc ib i r  hasta $b 600 por kg vivo de cerdo (mayo 
1983). 

l 4.2.5. Receptividad para el Proyecto. 

El 82% de l o s  colonos censados manifestaron amplia 
predisposición para integrar  el Proyecto, en té'rrninos de engorde 
y comercializaci6n de l  cerdo. EL res to  argumentó l imitaciones de 
espacio u o t ras  razones. 

l 

4.3. DiseRo del Módulo. 

Se ha disefíado la  insta lación de 10 módulos como in i c ib  
d e l  programa, para l o  cual se  deberá escoger 10 campesinos que 
demuestren in t e r é s  y que es tén ubicados en l a  región de 
~himoré .  

El tamaño de l o s  módulos será de 10 lechones cada uno, de 
56 d ía s  de edad y de un peso aproximado de 15 kg. 

La infraestructura  básica será construida por el pequefío 
agr icu l tor ,  mediante l a  u t i l i zac ión  de material de la  zona. Para 
efectos  de demostración, se cons t ru i rá  en Agropecuaria Copacabana 
un módulo donde se proporcione un curso de entrenamiento práctico 
para aquellos campesinos interesados. Esta demostración sera  
realizada por e l  D r .  Magrobejo (veter inar io)  y por el Sr. Marcelo 
Tonaggoli (AC) ,  ambos conocidos y respetados en- e l  &ea. 

Es un supuesto d e l  programa de módulos, que el campesino 
podrá adquir i r  l o s  lechones con su propio dinero a precios de l  
mercado. 

Como requis i to  f'undamental exigido al campesino que par t ic ipe 
d e l  programa de módulos, s e r a  que posea 1/8 de fctárea sembrada 
de yuca y kudz6, además de la infraestructura  m i m a .  



Al tercer mes, todos l o s  cerdos ser& desparas i tados  y 
vacunados contra  a f tosa .  Los cos tos  de e s t e  tratamiento ser& 
absorbidos por el m~lpesino. El programa durará un total de 4 meses, 

4.3.1. ~ r o d u c c i ó n  de Lechones, 

Agropecuaria Copacabana proporcionará a l o s  PA 3,000 
lechones e l  primer año y 6,000 lechones a p a r t i r  d e l  segundo año. Eh 
una e tapa  pos te r io r  d e l  Proyecto, se prevé que se les deberá  
proporcionar h a s t a  15,000 cerdos al año , d e  d i f e r e n t e s  fuentes  de 
provisión de cerdos (ver  Punto 4.3.13. ~ r o y e c c i 6 n  de l o s  
Modulos) . 

Los lechones entregados al a g r i c u l t o r  tendrsn un peso de 15 
kg y 56 d i a s  de edad. Ser& entregados descolmillados, vacunados, 
dos i f icados  con h i e r r o  y castrados.  

4.3.2. Producci6n de Alimentos Concentrados. 

La f6rmula d e l  contenido n u t r i t i v o  y vitamfnico de l  
alimento balanceado a ser u t i l i z a d o  por e l  PA, ha s i d o  cuidadosamente 
equi l ibrada  para proporcionar todos l o s  requerirnientos bás icos ,  a un 
c o s t o  mínimo. Esta fórmula h a .  s ido  elaborada por computación en 
programaci'on l i n e a l  y refleja e l  cos to  m<nimo de acuerdo a l o s  
precios  a c t u a l e s  de  l o s  alimentos. Estas raciones serán entregadas 
a l  PA en su propia g ran ja ,  cada 15 d í a s  (Ver Punto 2.2.2.). 

4.3.3. Asesoramiento ~ é c n i c o  . 
E l  asesoramiento técnico en e l  Provecto deberá ser 

c a l i f i c a d a  permanente por pa r te  de una i n s t i t u c i ó n  especia l izada ,  
como ser el  I n s t i t u t o  Boliviano de Tecnología Agropecuaria. 

d 

A n ive l  experimental,  durante  e l  primer año, sera 
Agropecuaria Copacabana l a  empresa encargada de asistir al campesino 
en  el proceso,de engorde. 

E l  exi5o d e l  Proyecto depende en gran medida d e l  
asesoramiento tecnico que se l e  d é  a l  PA. Por esta raz6n se le 
dará  toda la  atencion y l o s  recursos necesarios.  

4.3.4. Tamaño y ~ o c a l i z a c i ó n  d e l  Módulo. 

Se ha def in ido e l  tamaño d e l  módulo, por l o  menos para la 
e tapa  experimental, para  10 lechones. Estos 10 lechones requieren un 
albergue cubier to  de 10 m2. Se estima que esta cantidad de animales es 
relat ivamente fácil de mantener' y de al imentar .  

La zona de ~ h i m o r é  presenta las s igu ien tes  condiciones 
favorables  para la ejecucidn d e l  Proyecto a nivel  d e l  PA: 



a) Existe una gran cantidad de colonos con antiguedad de 
asentamiento y por lo tanto están ya establecidos en la  zona. 

b) Las cooperativas de l a  zona han alcanzado éxito en s u  
organización y su  trabajo. 

C)  La inffaestructura caminera es ideal puesto que cuenta con 
l a  carretera asfaltada, caminos laterales y comunicación disponible 
por las sendas. 

d )  Existe tradición para la  crianza de cerdos. 

e) Su proximidad con Agropecuaria Copacabana y con IBTA, 
permite l a  provisión de todos los insumos requeridos y la  asistencia 
técnica adecuada. 

4.3.5. Infraestructura Mínima Requerida. 

La infraestructura dnima requerida considerará un sistema 
de estabulación , descartando el  pastoreo directo, debido a que las 
condiciones del trópico húmedo significan un riesgo, en el 
bienestar del cerdo, tanto por .enfemedades como por perdidas de 
peso y bajo rendimiento. 

El albergue para engorde, como se mencionó, tendrá una 
superficie de 10 m2 ( 1  m2 por cerdo), con piso de tierra. Este piso 
tendrá una inclinación de 3 1 con pendiente hacia el Sur. Su 
construcciÓn sera rústica y la podrá realizar el mismo PA, 

. utilizando hicamente los materiales de la zona. 

En la  parte Norte del albergue se construir& los comedores 
y' bebederos de madera tal  como lo demuestra el DiseRo 2. 

Para fines de protección, el  albergue estará rodeado de, 
medias paredes, de 1 metro de alto. Sobre esta pared se levm,taran 
pilares con rodillos de Almendrillo o Coloradillo. ia ubicacion del 
albergue s e r á  en a l t u r a  para proteger lo  d e  las l l u v i a s  y de  las 
posibles riadas en el Chapare. 

Tanto la pared ccxno el armazón para el techo podrá ser de 
alguna especie forestal de la  región,. como ser el Laurel. 

4.3.6. Sistema de &nejo Propuesto. 

El pequefío agcicultor , además de recibir los 10 lechones 
para engorde, recibira quincenalmente l a  cantidad requerida de 
alimentos concentrados, de acuerdo al crecimiento de los cerdos (Ver 
Cuadro 24. PA Cronograma de Actividades). 

Como rutina diaria, e l  colono deberá limpiar el .piso con 
escobas para luego rociarlo con agua, cuidando que las aguas servidas 
no se acumulen cerca del albergue. . 



Después de l a  limpieza del piso, e l  PA deberá alimentar a 
los  cerdos con l a  yucai e l  kudzú o los bananos y el alimento 
balanceado dos veces por dia: 

La dotación de agua también deberá estar preced>da de 3 
una limpieza prolija del bebedero. EL agua no debera fal tar  en 
ningún momento en l a  vida del cerdo. '3 

E l  periodo de engorde será de 4 meses hasta llegar, 
aproximadmente a los 80 kg de peso. A esta edad los cerdos seran 
recogidos para s u  traslado al AC, donde serán pesados y donde se 

3 
llevará a cabq l a  liquidación de l a  operaci6n: 

E l  período de engorde de 4 meses fue seleccionado, después . ' 

3 
de una larga discusion entre los 6cnicos de AC y AESA por las 
siguientes razones: 3 

a) S i  e l  PÁ es consciente y sigue las  instrucciones técnicas 
fielmente, sus cerdos pueden llegar a pesar entre 80 a 100 kg, tal 
como los cerdos de AC. 

3 

b) Si e l  PA e s  inconsciente y malgasta el, tnlanceado dandoselo 
a las  gallinas por ejemplo, sus cerdos no llegaran a p s a r  los 80 kg 
en los  cuatro o cinco meses. Se trata de seleccionar a aquellos PA que 
realmente tienen interés en llevar a cabo e l  Proyecto correctamente, 
l o  más antes posible. 

c) Para l a  recolección de los  cerdos es mejor tener una 
fecha f i j a  para todos los PA participantes. Buscar cerdos 
individualmente con diferentes pesos cuesta dinero, tiempo y mayores . 
dificultades en la administración del Proyecto. 

d)  ~ e s ~ u é s  de los 80 kg de peso del cerdo, l a  eficiencia del 
engorde disminuye y cuesta más cada 510 de carne producida. Hasta 
los 80 kg l a  tasa de conversion de alimento a carne es 
aproximadamente de 4 a 1 ;  pasados los  80 kg esta tasa de conversión 
disminuye hasta 5 a 1 pasando los 100 kg de peso. 

e)  Durante los cuatro meses de engorde, e l  veterinario 
visi tará al PA cada 15 días para controlar l a  sanidad d e l o s  
cerdos y e l  manejo de los mismos. Tambien se repartirá l a  racion 
de balanceado para los próximos 15 días. 

Naturalmente, con los resultados de la  etapa experimental, se 
puede considerar ajustes en e l  período de engorde, en l a  
alimentación, etc. 

4.3.7. Sistema de Alimentación. 

El factor que determinará e l  éxito o fracaso del programa 
de engorde por los PA, además de l a  asistencia tenica, es la  
alimentación. Los animales deber& estar debidamente alimentados 



para que se logren rendimientos ¿$timos en carne. Si l o s  cerdos 
reciben ,en s u s  raciones mayor cantidad de energ. que prote ína ,  
produciran mucha grasa  blanda y ademas tardarán mas tiempo en 
engor*. Si l o s  cerdos reciben &S prote ínas  que energ<aL 
sub i ra  mucho e l  costo  d e l  alimento, ya que cada gramo de p ro t ema  

-cuesta  mucho mas que un Idlogramo de energía.  

En el  Chapare, e l  factor l im i t an t e  a l iment ic io  es la escasez 
de  prote ínas ,  ya que no ex i s ten  cu l t i vos  r i c o s  e9 protei'nas, como 
e l  maiz, l a  soya, e l  sorgo, etc. Por esta razon, para alimentar  
debidanente a l o s  cerdos se debe u t i l i z a r  un aliment/o balanceado 
pro te ico  y, complementarlo con alimentos r i c o s  en energia,  como la 
yuca, e l  platano y el  kudz6, que se  producen en la zona. 

CUADRO 18. REQUERIMIENTOS DE ALIMENTOS BALANCEADOS POR CERDO 

Primer mes 1.00 kg/día por cerdo x 30 d í a s  = 30 kg 
Segundo mes 1.20 kg/día por cerdo x 3 0 d í a s =  3 6 k g  
Tercer mes 1.30 kg/día por cerdo x 30 d í a s  = 39 kg 
Cuarto mes 1.40 kg/d<a por cerdo x 3 0 d h s =  4 2 k g  

T O T A L  
-------- ------ 
120 d í a s  147 kg 

Las necesidades t o t a l e s  de alimentación se l a s  puede ver en 
el  s igu ien te  Cuadro: 

CUADRO 19. REQUERIMIENTOS DE ALIMENTACION TOTAL POR CERDO . 

Primer mes 
Segundo mes 
Tercer mes 
Cuarto mes 

Alimento ~ u d d  Platano Total  
Balanceado Yuca* --------- ------- ------- ------ 

1.00 O. 50 0.30 1.80 
1.20 1.00 O. 80 3.00 
1.30 1.50 1.30 ' 4.10 
1.40 2.00 1.80 5.20 

Tota l  4 meses kg 147.00 150.00 126.00 423.00 

La u t i l i z ac ión  de cualquiera de  e s to s  productos cumple las 
funciones a l iment ic ias .  31 uso dependerá basicamente de l  precio de 
mercado, es así que e l  momento de real izado e l  Sstudio ,  e l  plát'ano 
se vendía a $! 3.75/kg y la  yuca a $b 26/kg. Por l o  t an to  se asme 
que será el platano el que e l  PA u t i l i z a r á  en  la alimentacion 
de  sus  cerdos y la yuca la venderá para consumo humano. Sin embargo, 
muchos PA es tan  acostumbrados a dar  yuca a sus  cerdos y se espera  
que l o  seguir& haciendo a pesar de su '  mayor precio. 

Platano (musa paradísiaca) 
Yuca (marinot u t i l í s s ima)  



4.3.8. Organizaciones de Apoyo. 

Las organizaciones de apoyo al Proyecto ser& todas aquellas 
que presten asistencia técnica, financiera y de comercialización , 
como ser e l  1 n s t i  tuto Bolivano de Tecnología Agropecuaria, PRODES, 
Agropecuaria Copacabana, ~ á b r i c a  Nac,ional de Conservas Dillmann , l a  
~sociación de Ganaderos de Chimore, etc. S i n  embargo, no existe 
una institución que pueda cumplir con todos los requisikos del 
Proyecto. Por esta razon, como se mencionó en l a  Introduccion, 
se deberá crear una 1nstituciÓn mixta del desarrollo del ganado en 
e l  Chapare. 

4.3.9. ~ n á l i s i s  Financiero. 

E l  análisis  financiero a nivel del PA se ha realizado 
considerando t res  enfoques. 

E l  primer - enfoque es e l  que se estima ref le ja  l a  situación 
más real  y comun del PA en e l  Chapare con relacion al engorde de 
cerdos. k este enfoque, e l  PA dispone de dinero para pagar los 
lechones de AC. Tambien dispone de suficiente mano de obra, entre 
61 y su fa;nilia, de t a l  manera que no se enplearca mano de obra 
adicional para e l  manejo de los cerdos; Por otro lado, no se toma en 
cuenta e l  valor que pueda tener el Kudzu, e l  platano o la yuca que 
ha utilizado en l a  albentación de los cerdos. El resultado de este 
enfoque sc3 presenta en e l  Cuadro 20. La rentabilidad del PA en cuatro 
meses es del 655, ciertamente una rentabilidad atractiva. 

E l  segundo enfoque es el que estima que se debe valorizar l a  
mano de obra utilizada en e l  Proyecto, a s í  como l a  alimentación 
(Kudzú, plátano y yuca) que se l e  da a los cerdos. El resultado de 
este enfoque se presenta en el Cuadro 21. La rentabilidad del PA en 
cuatro meses es del 47%, también una rentabilidad aceptable. 

E l  tercer enfoque es e l  que estima que e l  PA no dispone de 
dinero y por l o  tanto requerirá financiamiento para la compra de 
lechones. E l  resultado de este enfoque se presenta en e l  Cuadro 22. 
La rentabilidad del PA en cuatro meses es pr&cticamente inf ini ta  ya 
que e l  PA no aporta dinero alguno. 

De los  t res  enfoques, e l  primero es e l  que se ha utilizado a 
l o  largo de este Estudio. Sin embargo, como se puede ver, los  t res  
son positivos. 



CUADRO 20. PA. ESTADO DE RESULTADOSY RENTABILIDAD 

a) ~eterminación de Costos de operación por 6 d u l o .  

1) Compra de lechones: 
10 lechones x 15 kg/lechon x $b 260/kg x 
1.60 $b 62,400 

2) Alimentación : 
Balanceado (Cuadro 2) $b 39.62/kg 
~ormulación y uti l idad ( 13%) Ir 5.16 
Transporte al Chapare (CBBA-AC, 
Anexo IX) N 5.22 -------- 
T o t a l  $b 50.00/kg 
147 kg/4 meses x $b 50.00/kg u 73,500 

3) Transporte de Alimentos (AC-PA) : 
8 v ia j e s  (cada 15 días)  a $b 125/km 
x 1 O h  " 10,000 

4) Transporte de Animales (AC-PA-AC): 
2 v ia jes  (entrega y recojo) a $b 125/kin 
x 1Olan N 2 , 5 0 0  

5 ) supervisión ~ é c n i c o  Veterinario : 
Salar io  $b 50,00O/mes dividido 25 di'as/ 
mes = $b 2,00O/día dividido 5 v i s i t a s  ' 

d i a r i a s  = $b 4OO/visita por 9 v i s i t a s  

6) Curso de Entrenamiento. 
Administrador AC y veter inar io  a $b 2000/ 
d í a  cada uno = $b 4,00O/cursillo dividido 
10 módulos 

7) Vacunas: 
Contra af tosa y parásitos $b 170 x 10 

8 ) Intereses  Financieros: 
Capital de operaciones (2 a l  7) = $b 91,700 
en t r e  2 (promedio) = $ b  45,850 x 40% p.a. 
e n t r e  4 meses 

9)  Total Costos l1 160,213 ---------- 3 
Requerimiento de capi ta l  de operaciones (menos 
compra lechones, e intereses) $b 91,700 3 



b) Determinación de Ingresos. 
- m - _  . . .. - .. . * -.7 . - .  

r t u ; l ; , '  cerdos de 80 kg cada uno a $b 260 
por kg vivo $b 208,000 
Menos: Costo de transporte de l  Chapare a 
Cochabamba a $b 745 cada cerdo por 10 cerdos " 7,450 --------- 

. . 
=&kl Ir,g;.eso $b 200,550 

c )  Determinación de l a  u t i l idad  Neta. 
. . . . _.  

Total ingresos 
Total costos 

Utilidad Neta 
, .. . 

'd) ~eterminación de l a  Rentabilidad. 

Aporte de cap i t a l  : . .- .. 1 - 
$b 62,400 

% i - ~ ; ~ u ~ \ í ' n e t a :  " 40,337 
Rentabilidad de l a  1nversiÓn: 65% en cuatro meses 

'BEST AVAILABLE COPY 



CUADRO 21. PA. ESTADO DE RESULTADOS Y RENTABILIDAD AJUSTADO 

Se toma como base l a  información presentada en el Cuadro 20. 

a) ~eterminacign Costos de operación por Módulo. 
Total Costos $b 160,213 

Mano de obra: 
Infraestructura ,  construcción del  corral  
2 jornales a $b 600/jornal 11 1,200 

Manejo de l o s  Cerdos: . 
1 hora d i a r i a  a $b 600/jornal de 8 horas por 
120 d í a s  9,000 

Total  Mano de Obra 

Sub-productos: 
KudzÚ 150 kg a $b 0.50B/kg (costo) $b 

11 
75 

plátano 126 kg a $b 3,75%*/kg 472 
----a---- 

Qb 547 ---------- 
----e----- 

* Precio costo ($b 35,00O/ha dividido 70 ton/ 
ha) ** Precio de venta 

Total Costos $b 170,960 

b) Determinación de Ingresos : $B 200,550 

c) Determinación de la Rentabilidad $B 29,590 

Rentabilidad sobre l a  1nversi6n ($B 62,400) 
en  4 meses 47% 



CUADRO 22. PA. ESTADO DE RESULTADOS Y RENTABILIDAD CON 
FINANCIAMIENTO ADICIONAL 

Se toma como base l a  información presentada en e l  Cuadro 20. 

a )  ~e te rminac ión  de Costos de operación por Módulo 

Capital  de Operaciones más l a  compra 
de l o s  lechones $b 9 1,700 + $b 62,400 $b 154,100 

Intereses  financieros:  
$b 154,000 en t r e  2 (promedio)= 
$b 77,050 x 40% p.a. en t re  4 meses= $b 10,273 

Total  Costos $b 164,373 

b) ~eterminación de Ingresos $b 200,550 

c )  ~e te rminac ión  de l a  Utilidad Neta $b 36,177 

d)  Rentabilidad de l a  ~nverb ión:  i n f i n i t a  % 

4.3.10. Diseno de un Sistema de Mercadeo. 

A los 4 meses l o s  cerdos engordados serán recolectados en 
camión por Agropecuaria Copacaban? , pesados y '  revisados en 
presencia de l  PA. Posteriormente s e r a  trasladados a AC y ubicados 
en un lugar le jano a l o s  propios cerdos de AC, p i r a  así e v i t a r  
posibles contagios. Seguidamente ser& clasi f icados de acuerdo a 
su aspecto y terminación de engorde para su inmediato t ras lado a 
Cochabamba. 

/ 
E l  precio que se le  reconozca al campesino por su animal, 

sera e l  mismo que r i j a  en el  mercado y se l e  cancelará ese valor 
al contado, una vez que se hayan deducido l o s  costos de transporte,  de 
atención ve te r inar ia ,  medicamentos e intereses  financieros 
devengados durante l o s  cuatro meses de engorde. 

Se estima que l o s  cerdos tendrán m peso m<nino de, 80 kg 
en 120 d ías ,  mediante el programa planificado de alimentacion. Sin 
embargo, si e l  PA es consciente y dedicado a sus cerdos', é s t o s  
podran a alcanzar l o s  90 kg en el  mismo- perrodo de 4 meses, 
aumentando de e s t a  manera sus ingresos considerableiente. 

Se ha estimado l a  siguiente proyección de niódulos para l o s  
PA: 



CUADRO 30. PA. PROYECCION DE MODULOS 

A A o Semestre Etapa 

----- ----- 
O primero 1. 

segundo 
1 primero 11. 

segundo 
2 primero 

segundo 
3 primero* 

segundo 
4 primero 

segundo 
5 primero 

segundo 

Nuevos 
~ódulos  

1 o 
20 
70 

1 O0 
1 O0 
1 O0 
1 O0 
1 O0 
1 O0 
1 O0 
1 O0 
1 O0 

MÓ'dulos 
Repetidos 
e------- 

Total 
Módulos 
-----e- 

1 o 
30 

1 O0 
200 
250 
350 
450 
450 
550 
650 
750 
750 

Total 
Cerdos 
-e---- 

1 O0 
300 

1,000 
2,000 
2,500 
3 , 500 
4,500 
4,500 
5,500 
6,500 
7 , 500 
7,500 

* A par t i r  de este semestre se supone que entrará en 
un segundo centro de cría de cerdos. 

4.3.12. Requerimiento Total de Capital de Operaciones. 

E l  Requerimiento to ta l  de capital de operaciones se ha 
es'tablecido Únicamente para los  módulos nuevos, ya que se estima 
que los módulos repetidos ya no requieren financiamiento. 

CUADRO 31. PA. 

TOTAL 

Módulos Nuevos 

CAPITAL DE OPERACIONES 

Por l o  tanto para implementar e l  Proyecto a nivel de PA,se 
requerirá de $b 91.7 millones en un período de 5 anos. Este 
capital servirá para l a  crianza de 45,400 cerdos y para beneficiar a 
aproximadamente 1,000 familias. 



. 5. CONCLUSIONES. 
-----A------- 

Los . t r e s  componentes del Proyecto acusan una alta rentabilidad 
financiera en el programa de Cría y kgorde de .Cerdos en el Chapare. 

Asimismo, los resultados obtenidos de l a  evaluación del 
Proyecto, presentan condiciones excelentes que permiten augurar buenas 
posibilidades de éxito. ?)entro de estas condiciones, se puede ci tar ,  
además de l a  gran demanda insatisfecha de cerdos en Cochabamba, l a  
positiva disposición del pequefío agricultor y del propietario de 
Agropecuaria Copacabana y de la  fibrica Nacional de Conservas 
Dillmann, hacia el Proyecto. 

Asimismo, se puede apreciar que la  actividad de crfa y 
engorde de cerdos es prácticamente tradicional en l a  región de 
~himoré, donde se llevará a cabo la  primera parte del programa con 
pequefios agricultores. Esta tradición de engorde de cerdos servirá 
como base para la  implementación de un programa 16s tecnificado y 
rentable. 

ia asistencia técnica propuesta , de ser aplicada correcta y 
oportunamente, ayudará mucho al éxito del Proyecto ; 
constituyéndose en e l  factor principal juntamente con la  asistencia 
crediticia. Ambas acciones deberán ser encaradas cuidadosamente por 
instituciones especializadas. 

La fase experimental del Proyecto, que dura& aproximadamente 
un año, deberá proporcionar eficiencia, dinamismo y la  suficiente 
experiencia como para que e l  campesino del Chimore y de otras 
regiones del Chapare puedan sentirse atraidos hacia la  actividad de 
engorde de ganado porcino. 

Se estima que e l  razonable margen de utilidad que l e  
proporcionará al pequefio qr icui tor  el  engorde de cerdos será l o  
suficientemente atractivo como para presentarle una limitada 
alternativa al cultivo de l a  coca. E 3  por esta razon que es de 
extrema importancia que e l  Programa l e  presente continuidad y 
estabilidad en l a  compra de los lechones, en l a  asistencia técnica, 
as% como en l a  venta de los cerdos. Esta estabilidad y equidad, 
contrarestará e l  carácter temporal y riesgoso que representa el  
cultivo de la  coca. 

Fn cuanto a Agropecuaria Copacabana, las  condiciones que 
presenta esta apresa son óptimas para llevar a cabo l a  producción 
de lechones, tanto para s u s  propias necesidades como para abastecer a 
los pequefios agricultores. 

Por esta razon e l  rol que Agropecuaria Copacabana 
desempeñará . e n  el koyecto es de suma importancia , especialmente al 



-pr incipio ,  &ando el pequefio a g r i c u l t o r  se encuentre en el proceso de 
1 experimen tac ión Y, r equ ie ra  a s i s t e n c i a .  ia expansidn de la  
:capacidad de c r i a  de lechones de AC, es parte i n t e g r a l  e 
. indispensable 'del  - Proyecto. 

por Último, e l  r o l  que asumirá l a  ~ á b r i c a  Nacional de 
-Conserv.& Dillmann será el  de a b s o r b e r  l a  t o t a l i d a d  de l a  
:producci6n de cerdos d e l  pequefio a g r i c u l t o r  y de Agropecuaria 
'Copcabana. La inf ' raestructura productiva de D i l h a n n ,  juntamente con 
-su capacidadad técnica ,  adminis t ra t iva  y comercial, b r indará  a l  
=Proyecto un mercado asegurado y sobre  todo continuidad. Con este f i n ,  
:se reqwrira d e  un c a p i t a l  de t r aba jo  considerable.  



Por las conclusiones expuestas,. se recomienda l a  
impla7ientaciÓn del Proyecto. 

Eh l a  etapa inicial, se recomienda ejecutar 10 módulos 
experimentales de engorde de 10 lechones cada uno. No se recomienda 
considerar la  cría de cerdos a l  principio debido a la  escasa 
experiencia e infraestructura que presenta el pequeño agricultor. Un 
programa de engorde de cerdos es &S sencillo de llevar a cabo que 
un prograia de crfa de cerdos. 

Fh la  segunda et?pa, se recomienda hacer los ajustes 
necesarios e implementar los modulos tal como se ha planeado. 

Posteriormente, después que e l  Proyecto haya experimentado 
exito, se recomienda habilitar uno o más Centros de Cría de 
Cerdos que desempefien la  misma función que Agropecuaria Copacabana. 
De esta manera se asegurara la  provisión de lechones para los 
pequefios ~ r i c u l t o r e s  y se asegurara l a  continuidad del Proyecto. 

Para este fin se recomienda dos alternativas: 

a)  E l  Instituto Canadiense Chimoré, por l o  siguiente: 

1 )  Es un Colegio ~grícola y ha manifestado mucho 
interés. 

2) Tiene acceso a profesionales bolivianos para enseñanza 
en zootécnica y agricultura. 

3) Los estudiantes son hijos e hijas de los PA de la zona y 
harán el cuidado de los cerdos. 

4 )  Hay infraestructura para ganado estabulado. 
5) Tiene tractor y maquinaria agrícola con los cuales se 

puede producir una gran parte de la  alimentación, como ser yuca, 
maiz, plátanos y kudzuf. 

6) Chimore estg en e l  centro de una zona de mucha 
actividad ganadera. 

b) Diseño de un Nuevo Proyecto para l a  ~roduccio'n de 
Lechones. 

Tanto para l a  primera alternativa como para &ta, se 
deberá elaborar un estudio especial para determinar costos, 
funciones, administración, etc. de un centro de cría de cerdos. 

Los campesinos que se integren al Proyecto, deber& cumplir 
con los requisitos indispensables,. como se explica en l a  parte 
pertinente. 

Se deberá realizar convenios de cmercializaci~n en precio 
y volumen entre el  pequeflo agricultor y Agropecuaria Copacabana y 



e n t r e  Agropecuaria Copacabana y la  F'ábrica Nacional de Conservas 
Dillmann, puesto que este punto es el que otorga mayor seguridad y 
confianza a todo el  Proyecto y sus  d i f e r e n t e s  in tegrantes .  

Al igua l  que con AC, se recomienda que en el fu tu ro  se busquen 
' a l t e rna t ivas  de mepcado para l o s  cerdos engordados. Estas a l t e r n a t i v a s  
pueden ser las o t r a s  procesadoras de ganado porcino, e s tab lec idas  en 
Cochabamba, como ser F'ysal y Haas. 

Con respecto a la i n s t i t u c i ó n  que se hará cargo d e l  
Proyecto una vez que termine l a  fase experimental ( 1  d o )  i .e .  Fondo 
de Desarrollo de Ganado, s e  recomienda que se e labore  un es tud io  
especial. determinar s u  consti$ucibn,  s u s  funciones, su  
adminis t racgi :  etc. Este  es tudio  debera ser rea l i zado  y aprobado 
durante  e l  periodo de experimentación, pira que pueda e n t r a r  en 
funcionamiento en la segunda etapa d e l  Proyecto. 



AGROPECUARIA COPACABAIU 

CAPITAL DE INVERSIONES 
-------m-------------- ...................... 

FINAL E: Ano O m 1 
A) CONSTRUCCIONES --y -- ----- 

10000  $B/W X 891.00 M2/ESTAB. 35640 
2 i3TAB.PARICION 10000 $B/W X 372.24 #2/ESTAB. 7 4 4 5  
4 ESTAB.GESTACION 10000 $B/% X 565.11 H2/ESTAB. 22604 
4 CORRALES GESTA. 5000 $B/S X 259.95 :P/CílRR. 5199  

EXISTENTE: ESTABLOS, DEP. , L B .  ,VIVIENüAS, INST. ELEC/YldITARIA, m. 189409 AP.PROPI3 189409 ' 

2)GMNJA PAIRLAlA!JI 
8 cSTAB.ENG9RIRDE 10000  $B/% X 810.00 142/STAB 
2 ESTERCOLERAS 500000 $B C/U 
2 GALPONES 10000 $B/!42 X 50.00 M2/CALP. 

3)TDTAL COKSTRLJCCIO~ES 260297 66800 ------ ------ ------ ------ 
B) 14AQfJINARIA Y FCUIPO 
------------e 

1 TñAiLER ESTERCOLERO $B 1000000 C N  
1 E?.PRESION E AGJA $B 3300000 C/U 
1 CA'4ION F-350(2.5 TON) $B 5000000 C/U 
2 CAl4IOtIES( 1 0  TON) $B 15000000  C/U 
3 RADIOS TñANSiISORAS $B 200000 C/U 
1 C.WIIONETA 4x4  $B 2800000 C/U 
2 CcPhRAD3RA ESTIERCOL $S 2000000 C/U 
1 TRACTOR Y DESBROSAWRA $B 9000000 C/U 

2 )CñAN JA PAIRWBNI 
1 C&IION F-350(2.5 TON) $B 5000000 C/U 
1 E?.PR'=SION CE AGUA $B 3300000 C/U 

3 )TOTAL WQUINARIA Y WIPI) 55700 8300 ------ ------ ------ 
ANO a ANO 3: CCiSTO $BAJA - ---------- ===== ===== ------ 

!i!3IBR4S P'r4ADRES 
MACHOS FINOS 
AGIBRAS P'MADRES 
BERRACOS 17 46500 A.PROPI0 -- 

31745  15791 ------ 
D) INSTALACIONES ANO Q ANO 1 C S T O  $B/U 

27200 A. PROPIO 

PUERTAS CORRAL 

PLAT3S C0:IEDERS 4700 A.PROPI0 --- -- 
------ ------ 
-----e -----e 

370127 90891 



Pag. 62 ( A09OPE-llARIA COPlCABAtiA CUADRO 4 
e---------------------- ....................... ----- 

CAPITAL DE OPERACIONES 13000 UA AÑO 1 20000 UA A k  2 
...................... -------------- ----------m ---------------- ---------------- AÑO 1 DIAS RACION TOTAL PRECIO COSTU/UA MTAL ANO 2 MTAL 

1 )ALI'I~JTACION N9. UA KG/UA Kü %/KG $B $B 000 NO. UA $B 000 ----------- 
365 912.50 30113 47.94 43745 1444 SU 2187 
243 486.00 454251 43.27 21029 19655 1437 30219 
112 560.00 523417 50.47 28263 25417 1437 40614 
10 35.00 32714 47.97 1679 1559 1437 2413 
56 11.20 155520 57.23 641 8958 21622 13859 
60 66.00 663300 48.02 3169 31852 14070 44592 
60 81 .O0 814050 47.55 3852 38708 14370 54191 

---e- ---e- 

------ 1 I N C U m  1/22 YORTArnüI 
m 1  m 2  COSTOIUA TOTAL 

2) SAYI3AD ANUiAL NO. UA NO. UA ------ $B $B 000 
----e- ------ ----- ----- 

10050 14070 
---u ---- 

24993 37.179 ------ 
3 ) TilA!lSPORTE ------ i GIS3LIYA:IL.BALAliCUm E: 119101b 1841 188 110 TUN X 1 6 W  X $B25/Dl-LT 

LECHONES DE 15 .CS 10000 14000 1105 UA X 163KM X $B25/WLT 
ACEITS: VIAJES(AL.&LECH) 215 317 X 163W400W-LT X a350  /LT-ACEITE 
I1.41.íi'S'JI:IIEriTO CAi4IOPES n3: 4 X 3% DE SJ Vvlul)R 

------ ------ 
ANO 1 6k1 2 SALARIO NO.DE 

4)tULlCI DE OBRA DIRECTA NUMERO NUMERO MES $B SALARIOS 

EEVEFICIOS S X I A L E S  30% 
A-- 

------ ------ 
5)AmILER DE SILOS ------- 

2674364 3909478 

--------------------e- --------------------- 



11GAST3S ADYINISTRATIVOS NWERO NWERO tIES $B SALARIOS - ====== ====== ---e -----m- 

$0 ooo 
---e 

$B 000 --- 1 a GmmE -AL (PARCIAL) 1 1 35000 15 
AMIINISFiA1XlRES 1 2 60000 

Y5 525 
15 

VmERINAFiIOS 1 2 
900 1800 

50000 15 750 
1 

1500 
BPECI4LIST.9 EN CSRWS(SOKTRAT0) 1 33333 12 400 1'1 BWEFICI3S gXUlES 301 653 400 1148 

TOTAL 3227 ------ 
-----e 

2)MAmTIMIEVIU 

C0NSTRK.E MSTALA. ($B 000) 282683 349483 X 1.M1PORANO 4240 5242 
MAQiJINARIA Y EQüIW($B 000) 20700 24000 X 3.001(SIN CAMIONES) 62 1 -- 720 1; TOTAL 4861 5962 

3) DEPRXIACION -------- 
CONSTRUC. E INSTALA. ( $B 000) 282683 349483 X lO.OOZPORAN0 28268 
HAWINARIA Y ECUIPO($B 000) 55700 64000 

34948 
X M.001 POR ANO 11140 12900 b TOTAL 

- 
39408 47748 

( 4 ) SEÜüilO ---- ? CONsíRUC.E INSTALA.($B 000) 282683 349483 X 0.401PORANO 1131 
HAQUINARL4 Y ECUIPO($B 000) 55700 64000 X 2.001 ANO 1114 

1398 

-- 1280 - 
16 mAL 2245 2678 

5 )TOTAL COSTOS FIJOS (EXCEPTO FINANCIEROS) ------------------ ------------------ 4861 1 ------ 
-e---- 

60363 
I I  ---- 

--e-- 

TOS VARIABLES Y FIJB 198778 ------ 
---e-- 

n s i s s ~  
-----e / 

C )GASTOS FINANCIEROS 
;;;;=;;;==.= ;;;... CUAORO 6 

O¡ . - 
FINANClXlIEt4TQ AÑO 1 --------------- ($B 000)/ 

i 
APORTE B.C.B. I.C.I. TOTAL TOTAL 
PROPIO FINANC. --- -- - ---- - I 

CAPITAL DE INVEFiSIONES 222306 118257 29564 147821 370127 
CAPITAL DE OPERACIONF!? 15937 114746 28687 143433 159370 SIN DEPREICIACION ---- e--- --- ---- --e 

Z*STAL 238243 233003 58251 ------ ------ 291 254 529497 ------ ------- ------ ------- ----e-- ------- ------- 
1 DE PARMCIPACION 45 44 11 55 1 O0 
1 DE FI7AYCIA'lIEm 80 20 1 O0 
5 DE TASA DE MTERES 38 48 40 

AESA 4-VI-83 
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Aü3I)PiX,1IARiA COPACABANA ....................... ....................... CUADRO 8 

c--- 

vwrAS 
CCRXS PESO 95 KC UA 
LXHOITES PESO 15 KC UA 

ERm P R E I O  $B 260fiG 247000 345800 345800 345800 345800 345800 1976000 1 ECHO2FS PRECIO$B 624O/UA 18720 37440 Y440 31440 37440 37440 205920 

2 X A L  VEiJTA.9 265720 383240 383240 383240 383240 383240 2181920 

150167 21 8822 218822 218822 218822 218822 1244278 
COSMS F I X S  48611 60363 60363 60363 60363 60363 350425 
CO%l"OS FINANCIEROS(SW DEVENGADOS) 116501 73472 48042 33260 18478 3696 293448 

-49559 30583 56013 70795 85577 100359 293768 

FLUJO DE CAJA ($B 000) . 'COADRO 9 
...................... ---- ...................... 

-----e-- -------- 
265720 383240 383240 383240 383240 383240 2181920 

AP3RTE PROPIO CAP-INV. 222306 15791 
AP3RTE PROPIO CAP-OP. 15937 11335 
CRZDITO CAP. INV . 147821 
CPF!ITO CAP. OP. 

------- 

116501 73472 48042 33260 18478 3696 293448 
Al43f(TIZACION CAPITAL 71716 90194 36955 36955 36955 18478 291254 

T3TAL EGRESOS 310127 438478 395103 316434 301652 286870 253610 2362274 

F W J O  DE CAJA O 2402 -528 66806 81588 96370 129630 376268 
F M J O  DE CAJA AC. O 2402 1874 68680 150268 246638 376268 

W D I C E s  CG .REmABILU)AD ($B 000) ................................ 
-----------------e-------------- 

22505 31727 11335 

T.I .R.  .9PORTE PROPIO 41 % = 9609  
TASA BTERNA DE E i ü R N 3  tETA 41 % O 
RELACION BENEFICIO/(X3TO AL 34 = 1.32 

AESA 4-vI-83 
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FNCD - PROYECTO DE CERDOS Pag. 67 
......................... 
CAPITAL DE INVERSIONES 
--------------------e- ...................... 

CUADRO 12 --------- 
----e---- 

CAPITAL DE OPERACIONES-MENSUAL PARA PROCESAR POR AÑO: .................................................... .................................................... 
CERDOS PROCESADOS POR MES: 

13000 CERDOS 
-----a------ ------------ 

1083.33 

20000 CERDOS 

1666.67 

VENTAS MENSUALES 
--------------e- 

CADA CERDO DE 90 KG SE CONVIERTE EN 117.90 
KG DE FIAMBRES Y EMBUTIDOS A: 709 $B/KG 

COMPRAS MENSUALES 

1 .O0 CERCO DE 90 KG SE COMPRA A: 260 $B/KG 
0.29 VACUNO DE 300 KG SE COMPRA A: 160 $B/KG 

12174 $B SE COMPRA DE OTRAS COMPRAS POR CADA CERDO 
TOTAL COMPRAS 

COSTO DE COENERSION MENSUAL 

CQSTO ADMINISTRATIVO 5 . 8  SOBRE VENTAS .................... 
COSTO COMERCIAL 12 % SOBRE VENTAS 

CUADRO 13 
REQUERIMIENTO DE FINANCIAMIENTO ~ f i 0  1984 --------- --------- 
------------------------e------ ............................... -------- -------- -------------------e---------------------- .......................................... 

APORTE B.C.B. I .C.I .  TOTAL TOTAL 
PROPIO FINANC . 

CAPITAL DE OPERACIONES 

% DE PARTICIPACION 

% DE FINANCIAMIENTO 80 20 1 O0 

$ DE INTERES 38 48 40 

DE ACUERDO AL CUADRO 14 
** SE ESTIMA QUE EL PR3YECTO EMPEZARA EN ENERO DE 1984 



......................... 
FLUJO DE CAJA PARA EL PROCESAHIENTO DE 13000 CERM)S a 0  1984 ................................................... ................................................... -------- -------- 

MES1 MES2 m 3  MPS4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11 MES12 TOTAL ----- ----- ----- ----- ----- ------ ------ - ---- 

90557 90557 90557 90557 90557 90557 90557 90557 90557 90557 905570 
APORTE PROPIO 4528 15395 

57204 57204 57204 

MTAL INCRESQS 61732 72599 90557 90557 90557 90557. 147762 90557 90557 90557 90557 90557 1097106 

J EGRESOS 

CU4PRAS CEROOS 25350 25350 25350 25350 25350 25350 25350 25350 25350 25350 25350 25350 304200 1) CXMPRASVAC/OTRCü 28268 28268 28268 28268 28268 28268 28268 28268 28268 28268 28268 28268 339222 
COSrO COHVERSION 3586 3586 3586 3586 3586 3586 3586 3586 3586 3586 3586 3586 43032 

4528 4528 4528 4528 4528 4528 4528 4528 4528 4528 4528 4528 54334 
10867 10867 10867 10867 10867 10867 10867 10867 10867 10867 10867 119535 

11441 ,11441 
57204 57204 

O 17958 17958 17958 -50688 6517 17958 17958 17958 17958 -50688 30847 

----------------- O 17958 35916 53873 3186 9703 27661 45619 63576 81534 30847 

) FLUJO DE CAJA PARA EL PROCESAMIENTO DE 20000 CERWS AÑO 1985 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  a======= - 

!&S1 HE32 MES3 MES4 ME35 MES6 MES7 MES8 ME39 MES10 MES11 HES12 TOTAL 
m---- --e-- ---m- ----- e--- ----- ---- ---- ---- ----- ----- 

--e----- -------- 
90557 90557 139318 139318 139318 139318 139318 139318 139318 139318 139318 139318 1574299 

APORTE PROPIO 

TOTAL INGRFSOS 90557 90557 139318 139318 139318 139318 139318 .139318 139318 139318 139318 139318 1574299 

------- 
CCMPRAS CERDOS 39000 39000 39000 39000 39000 39000 39000 39000 39000 39000 39000 39000 468000 

5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 5517 66203 
6966 6966 6966 6966 6966 6966 6966 6966 6966 6966 6966 6966 83591 

FLUJO DE CAJA 

----------------- 



FNCD - PROYECTO DE CERDOS 
---------------a--------- ------------------------- 
ESTADO DE RESULTADOS 
-------------------- 
INGRESOS ' 
------e- -------- 
VENTAS 

EGRESOS 
--e---- ------- 
COSTO COMPRAS CERDOS 
COSTO COMPRAS VAC/OTROS 
COSTO CONVERSION 
COSTO ADMINISTRATIVO 5 % S/VENTAS 
COSTO COMERCIAL 12 % S/VENTAS 
COSTO FIlJANCIERO 
DEPRECIACION 

TOTAL EGRESOS 

Pag. 69 CUADRO 15 
---e----- --------- 

($B 000) -------- 
1984 1985 1986 TOTAL ---- ---- , ---- ----- 

UTILIDAD MIMPUESTOS 210418 337277 316145 
30% IMPUESTOS 63125 101183 94843. 

UTILIDAD D/IMPUESTOS 147293 236094 22 130 1 ------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------ 

F L U J O  DE CAJA 
------------- 
INGRESOS -------- 
-------e 

VENTAS 
APCIRTE PROPIO 
CREDITOS 

TOTAL INGRESOS 

EGRESOS 
-----m- ------- 
COMPRAS CEXDOS 
COMPRAS OTROS 
C O S T 3  CONVERSION 
COSTO ADMINISTRA. 
COSTO COLlrnCIAL 
COSTO FINANCIERO 
AMORT. CREDITO 
IMPUESTOS ( S E  PAGAN AL PROXIMO AÑ0) 

TOTAL EGRESOS 

F L U J O  DE CAJA 30847 176732 230346 
F L U J O  DE CAJA ACUMULADO 30847 207579 437925 ------------------------------------------------------------------------ ........................................................................ 

F L U J O  DE CAJA S/AP.PROPIO 10924 176732 '230346 

V.A.N.DEL FLUJO DE CAJ! AL 34 % = 182389 * 
TASA INTERNA DE RETORNO AL 274 % - - O ** 
RELACION BENEFICIO/COSTO AL 34 % - - 10.15 *** 
* NO S E  ACTUALIZA EL APORTE PROPIO FVRQUE OCURRE AL P R I N C I P I O  DEL AÑo 1984 
** S E  TOMA COMO EGRESO EL APORTE PROPIO Y COMO INGRESO EL VALOR ACT.DEL F/CAJA S/AP.PROPIO 
*** S E  TOMA COMO BENEFICIO EL VALOR ACT.DEL $AJA S/AP.PROPIO Y COMO COSTO EL AP.PROPI0  



FNCD-PROYECTO DE CERDOS 
--e-------------------- ....................... 
F L U J O  DE CAJA COMBINADO 
--------------------a-- ....................... 

I N G R E S O S  
----m--- -------- 
VENTAS INTERNAS 
VENTAS EXPORTACION 
APORTE P R O P I O  
C R E D I T O S  
REPRESENTACIONES 
CUENTAS POR COBRAR 
VENTA DE ACTIVOS 
DEVOLUCIONES/RECUPERACIONES 
OTROS INGRESOS 
TOTAL INGRESOS 
-------------- 
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EGRESOS ------- 
- - - - m - -  

MAT . PRIMA( CERDOS Y OTROS ) 1242836 1680356 176321 3 
COSTO CONVERSION 97049 124541 129208 
COSTO ADMINISTRATIVO 75124 106460 108747 
COSTO COMERCIAL 154452 23492 1 239740 
COSTO FINANCIERO 294563 185 124 1 49258 
AMORTIZACION CREDITO 1102549 8751 1 1 865309 
COSTO DE EXPORTACION 60331 69380 77706 
REPRESENTACIONES 71032 81687 91490 
OTROS EGRESOS 19255 18002 54007 
IMPUESTOS (SOLO DEL PROYECTO CERDOS ) O 63125 101 183 
TOTAL EGRESOS ------------- 31 171 92 3438708 3579862 

* 

F L U J O  DE CAJA 43838 167484 251628 
F L U J O  DE CAJA ACUMULADO 43838 21 1322 462950 ........................................................................ ........................................................................ 
F L U J O  DE CAJA S / A P  .PROPIO 23915 157484 251628 

CUADRO 16 --------- 
-----e--- 

($B 000) 

TOTAL ----- 

V. ACT. DEL F. CAJA S /AP.  PROP 34% - 210132 
V.ACT. DEL A P . P R O P I 0  34% - - 27385(SE ACTLJALIZA SOLO APORTE DEL 1985) , 

VALOR ACTUALIZADO NETO 34% - 182747 
T . I . R .  DEL F.CAJA S/AP.PROP 273% - - 22603 
T . I . R .  DEL APORTE P R O P I O  AL 273% - - 22605 
T. I .R .  NETA AL 273% -2 

RELACION B E N E F I C I O /  AP  . PROP. 34% - - 7.67 

FUENT.E:FLUJO DE CAJA S I N  PROYECTO CERDOS:FNCD : A N A L I S I S  DE S I T U A C I O N  ACTUAL Y 
Y PROYECTADA NOV. 1982 
F L U J O  DE CAJA DEL PROYECTO CERD0S:VER CUADRO ANTERIOR. 



1,' Pag. 71 PA. CRONOGRAHA DE ACTIVIDADES UJADRO 24 
.............................. --------- 

--------e ' 
1' MES o 1 2 3 4 TOTAL 

---e---------- ---e---------- -------------- -------------- 

i" DIA 1 15 1 15 1 15 1 15 1 15 30 ----- ---e- --m-- ----- ----- ----- ----- ----- ----- - ---- ----- 
) CURSO DE ENTRENAMIENTO X 1 

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA X 1 L, CU-lPRA DE leCHONES X 1 
RECEPCION DE ALIMENTO X X X X X X X X 8 
VISITA üEL VeTERINARIO X X X X X X X X X 9 
VACUNACION CONTRA AFMSA Y PARASITOS X 1 11 ) CONTROL DE X X X X 4 
VENTA DE CEFiDaS X 1 
LIQUIDACION HDNETARU X 1 11 > EVAWACION X 4 
INFORME FINAL X 1 

1 ) ACTIVIDAD D I m u L :  
ALIHENTACION X X X X X X X X X 
AGUA X X X X X X X X X 1 > LIMPIEZA X . X  X X X X X X X 

NOTA: m 5 Y 6 SE DEDICA PARA EL DESCANSO, LA LINPIEZA, U DESINFECCION Y U S  REPARACIONES DEL CORRAL 

1' A E S A 15-VI-83 

1 ' 
1 ' 

PROORAHA D3 PRODUCCION De CERDOS (XJADRO 23 ................................ --------- 
e-------- 

ANO o 1 2 3 4 5 

a --e----------- -------------- ------------ ------------ 
SPlESTRE 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 ---- ----- ----- --e-- ----- ----- ----- ----- ----- ---- 

l. ACTUAL -- ------ - 
------e-- IC ) AGROPECUARIA ODPACABANA CRIA: m 900 m 900 
AGROPECUARIA COPACABANA ENGORDE: 800 600 900 900 

I, PEQUERO AGRICULTOR ENGORDE : 100 300 

2. NUEVO -------- 
------m- 1 1 AGROPECUARIA COPACABANA CRIA: 4100 7100 9500 10500 10000 10000 10000 10000 1OOOO 1OOOO 

S NUEVO CENTRO DE C R U  CRIA: 1500 1500 2500 3500 4500 4500 
GRANJA PAIRUHANI ENGORDE: 3100 5100 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 
 PEQUE^ AGRICULTOR ENCORDE: 1000 .2000 2500 3500 4500 4500 5500 6500 7500 7500 

3. WrAL i ) ======== 
AC. Y NUEVO CEKPRO TOTALCRIA: - 900 900 5000 8000 9500 10500 11500 11500 12500 13500 14500 14500 
AC. Y C. P A I R W I  TOTAL ENGORDE: 800 600 4000 6000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 

'1' PEQUE~O AGRICULTOR TOTAL ENGORDE: 100 300 1000 2000 2500 3500 4500 4500 5500 6500 7500 7500 

- -. - A E S A 15-VI-83 
- )  



CRONOGRAHA DE ACTIVIDADES E L  PROYECTO ...................................... 
-------------------------------e------ --------- --------- 

-------------- -----e-------- -------e----- -------------m -------------- --e---------- 

S M E S T R E  1 ----- ----- ----- ----- ----- --m-- ----- - ---- ---- ' l .  APROBACION DEL PROYECTO (USAID)  X 
2. ETAPA EXPERIMENTAL: 

I N I C I O  1 0  MODULOS 
EVALUACION 1 0  HODUU3S 
INXCIO 30 MODULOS 
EVALUACION ETAPA MPERIMENTAL 1 ) 3. INSTITüCION iS DB9iRROLU): 
ESTUDIO Y APROBACION X 

IMPLEMENTACION X 

I N I C I O  1 0  HODULOS X 
I N I C I O  30 M O D W  X 
INICIO AHPLIACION(FINAL SP~ESTRE) x 
TERMINACION AHPLIACION(F1NAL SPIESTRE) X 
PRODUCCION X 

7. PROYECCION MDDULOS 
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A;ROPECUARIA COPACABANA INC. PRECIO E VENTA: 10% CUADRO 26 

~***~l**a*mml~**~a**a**** ---e--- 

ESTADO DE RFSULTADOS ($6 000) ............................. ............................. 
~ i J o  O M0 1 m 2 ~f io  3 AÑO 4 AÑO 5 M0 6 mAL ---- --m-- ---- ---- ---e ----- -- 

CERCOS PESO 95 Kü UA 10000 14000 14000 14000 14000 14000 80000 
3000 6000 6000 6000 6000 6000 33000 

CERWS PRECIO $6 286/KS 271700 380380 380380 390380 380380 380380 2173600 
LEC!iO!iES PRECIOSB 6864NA 20592 41184 41184 41184 41184 41184 226512 

TOTAL VENTAS 292292 421564 421564 421564 421564 421564 2400112 

150167 218822 218822 218822 218822 218822 1244278 
COSTOS FIJOS 48611 60363 60363 60363 60363 60363 350426 
C O S ~ F I N A N C I E R O S ( S I N E ~ N G A W S )  116501 73472 48042 33260 18478 3696 293448 

-22987 68907 94337 109119 123901 138683 511960 

FLUJO DE CAJA ($B 000) ...................... 

292292 421564 421564 421564 421564 421564 2400112 
APm PROPIO CAP-INV. 222306 15791 238097 
APORTE PROPIO CAP .OP. 15937 11335 27272 
CREDITO CAP-INV. 147821 14782 f 
CREDITO CAP-OP. 143433 143433 

TOTAL INGRESOS 
I 

30127 467452 432899 421564 421564 421564 421564 2956734 , 
---e--- ------- 

370127 90891 461018 
150167 218822 218822 218822 218922 218822 1244278 

9203 12615 12615 12515 12615 12615 72276 
116501 73472 48042 33260 18478 3695 293448 
71716 90194 36955 36955 36955 18478 291254 

90127 438478 395103 316434 301652 286870 253610 2362274 

FLUJO DE CAJA O 28974 37796 105130 119912 134694 167954 594460 
FLUJO DE CAJA AC. O 28974 66770 171900 291812 426506 594460 ----------------- I 

l . WDICES DE RENTABILIDAD ($0 000) 
-------------------------e------ ................................ . 

-2753 26461 105130 119912 134694 167954 551398 
22505 31727 11335 65567 

V. ACT. F/CAJA WAP. PROPIO 34 % = 153754 
V. ACT. APORTE PROPIO 34 % = 52494 

34 % = 101260 
T. 1. R .F/CAJA WAP. PROPIO 86 % = 42875 

86 % = 42875 

RELACION BWICM/COSTO AL 34 5- = 2 9 3  

- . - - - - - - - - - - - 
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INC. COSTDS FIJOS/VAR/INVER/AP. PROPIO: 10% . 
~ t a a t m n t t t t ~ t t t t ~ i ~ t t n n t t m t t n t ~ t n i ~ i a n t ~ a ~  

CUADRO 27 --------- 
SSTADo DE RESULTADOS ($B 000) ............................. 

ANO O AW 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AÍb 5 ANO 6 TOTAL ---- ------ ---- - e---- ------ ---- 
CERCOS PE3 95 KS UA 10000 14000 14000 14000 14000 14000 80000 

3000 6000 , 6000 6000 6000 6000 33000 

CERDOS P R C I O  $B 260/KG 247000 345800 345800 345800 345800 345800 1976000 1 LECHONES PECIO$B 624O/UA 18720 37440 37440 37440 37440 37440 205920 

TOTAL VENTPS 265720 383240 383240 383240 383240 383240 2181920 

165183 240705 240705 240705 .240705 240705 1368706 
COSMS FIJOS 53472 66399 66399 66399 66399 66399 385469 
COSTOSFWAIIZI%Rm(SINDEVENCAWS) 128152 80819 52846 36586 20325 4065 322793 

-81087 -4693 23290 39550 55811 72071 104953 

FLUJO DE CAJA ($E 000) ...................... 
--------------e------- 

-------- -------- 
265720 383240 383240 .383240 383240 383240 2181920 

APORTE PROPI3 CAP.INV. 244537 17370 261906 
17531 12468 29999 

CREDITO CAP-INV. 162603 
CREDITO CAP .OP. 157776 

407140 458396 395708 383240 383240 383240 383240 2794204 

------- 
m------ 

. . 

407140 99980 507 1 20 
165 183 240705 240705 240705 240705 240705 1368706 
10123 13876 13876 13876 13876 13876 79504 

128152 80819 52846 36586 20325 4065 322793 
78888 99213 40651 40651 40651 20325 320379 

407140 482326 434613 348078 331817 315557 278971 2598501 , 

FWX) DE CAJA 
FLUJO DE CAJA AC. 

INDICES DE RENTABILIDAD ($E 000) ................................ 
-------------------------e------ 

FWJO DE CAJA Y AP. PROPIO -58830 -51373 35162 51423 67633 104269 148335 
AP. PROPIO(I:NCRS.NUEVAS)' 24755 34900 12468 72123, : 

V.ACT.F/CAJA YAP.PR~PIO 34 a = -9274 
j 

34 S = 57744 

T. 1. R.F/CAJA YAP. PROPIO 10 % = 66814 
T.I.R. A P ~ : ~  PFIOPICI 10 % = 66813 
TASA LXTERNb E RETORi49 ?JETA 
RELACIOEl BEIEPICIO/CDSTO AL 
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FNCD-PROYECTO DE CERDOS 
....................... 
FLUJO DE CAJA COMBINADO 
....................... 

INGRESOS 
======== ' 

VENTAS INTERNAS 
VENTAS EXPORTACION 
APORTE PROPIO 
CREDITOS 
REPRESENTACIONES 
CUENTAS POR COBRAR 
VENTA DE ACTIVOS 
DEVOLUCIONES/RECUPERACIONES 
OTROS INGRESOS 
TOTAL INGRESOS -------------- 

CUADRO 28 
--------- 

INCREMENTO EN PRECIO DE VENTA DE CARNE : 10% ($B 000) 
.......................................... 

EGRESOS 
------- 
MAT . PRIMA ( CERDOS Y OTROS ) 
COSTO CONVERSION 
COSTO ADMINISTRATIVO 
COSTO COMERCIAL 
COSTO FINANCIERO 
AMORTIZACION CREDITO 
COSTO DE EXPORTACION 
REPRESENTACIONES 
OTROS EGRESOS 
IMPUESTOS (SOLO DEL PROYECTO CERDOS 1 
TOTAL EGR ESOS 

1984 1985 1986 TOTAL ---- ---- ---- ----- 

FLUJO DE CAJA 1 1 9000 272275 35056 1 74 1835 
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 1 19000 39 1275 741 835 ........................................................................ 12521 10 
........................................................................ -----m- ------- 
FLUJO DE CAJA S/AP. PROPIO 97085 262275 350561 709920 

V-ACT. DEL F.CAJA S/AP.PROP 34% - - 3642 1 3 
V.ACT. DEL AP.PROPI0 34% - - 29377(SE ACTUALIZA SOLO APORTE DEL 1985) . 
VALOR ACTUALIZADO NETO 34% - - 334836 
T.I.R. DEL F.CAJA S/AP.PROP 528% - - - 23506 
T. 1. R. DEL APORTE PROPIO AL 528% - 23506 
T.I.R. NETA AL 528% - - O 

RELACION BENEFICIO/AP.PROP. 34% - - 12.40 

FUENTE:FLUJO DE CAJA SIN PROYECTO CERD0S:FNCD .:ANALISIS DE SITUACION ACTUAL Y 
Y PROYECTADA NOV. 1 982 
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO CERDOS:VER CUADRO ANTERIOR. 



FNCD-PROYECTO DE CERDOS ....................... 
---e------------------- 

FLUJO DE CAJA C O i I N A D O  ....................... 
---------------------m- 

INGRESOS 
----e--- -------- 
VENTAS INTERNAS 
VENTAS EXPORTACION 
APORTE PROPIO 
CREDITOS 
REPRESENTACIONES 
CUENTAS P3R COBRAR 
VENTA DE ACTIVOS 
DEVOLUCIONES/RECUPERACIONES 
OTROS INGRESOS 
TOTAL INGRESOS -------------- -------------- 
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INCREMENTO EN COSTOS: 10% * 
***********+**+***#***#i# 

EGRESOS 
------- 
HAT. PRIMA ( CERDOS Y OTROS) 
COSTO CONVERSION 
COSTO AM.1INISTRATIVO 
COSTO COMERCIAL 
COSTO FINANCIERO 
AMORTIZACION CREDITO 
COSTO DE EXPORTACION 
REPRESENTACIONES 
OTROS EGRESOS 
IMPUESTOS (SOLO DEL PROYECTO CERDOS) 
TOTAL EGRESOS 
--------e---- ------------- 

FLUJO DE CAJA -43635 52231 148019 
FLUJO DE CAJA ACUMULADO -43635 8596 1 5 6 6 1 5  ........................................................................ ........................................................................ 
FLUJO DE CAJA S/AP.PROPIO -65550 4 2 2 3 1  1 4 8 0 1 9  

CUADRO 29 
e-------- --------- 
($B 0 0 0 )  

TOTAL 
----m 

V. ACT. DEL F.CAJA S/AP. PROP 34% - - 36 1 2 0  
V-ACT. DEL AP.PROPI0 34% - - - 2 9 3 7 7 ( S E  ACTUALIZA SOLO APORTE DEL 1 9 8 5 )  
VALOR ACTUALIZADO NETO 34% - 6742 
T.I .R.  DEL F.CAJA S/AP.PROP 40% - - 29076 
T.I .R.  DEL APORTE PROPIO AL 40% - - 29076 
T.I .R.  NETA AL 40% - O 

RELACIO11 BENEFICIO/AP . PROP. 34% - - 1.23 

FUENTE:FLUJO DE CAJA S i N  PROYECTO CERDOS:FNCD :ANALISIS DE SITUACION ACTUAL Y 
Y PROYECTADA N9V. 1 9 8 2  
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO CERWS:VER CUADRO ANTERIOR. 

SOLO LOS COSTOS CORRESPONDIENTES AL PROYECTO DE CERDOS. OTROS OOSTOS PERMANCEN CONSTANTES 
A E S A 15-VI-198 
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- .  
-- DISENO 1 

CORTE A - A  

DETALLE LE 
B ~ B E D E . Q O / C ~ I . : ~ E ~  

VARA 10 LECHONES 
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E ~ T A ~ L o S  DE PARIC ION ( 2  DE 44 JAULAS C / U )  

ESTARLOSDE ENGORDE (8 DE 60 SECCIONES ~/u) 
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REGISTRO INDIVIDUAL DE HEMBRA 

Nombre I 
Numero 
Raza -- 
Fecha oac  
Caracter -- 
Tamaño 
Ubres 
Color 
Procedencia 

4 

AGROPECUARIA "COPACABANA" 

SERVICIOS SANITARIOS 1 

Brucelosis 

1 REGISTRO DE PRODUCCION 
I 

I 



ANEXO 1 
-----e- ------- 

. 
A G R O P E C U A R I A  " C O P A C A B A N A "  

I REGISTRO DE LECHIGADA 

1 REGISTRO INDIVIDUAL DE LECHONES 1 

1 

SERVICIOS SANITARIOS 1 

.NúF!V!? 
..Raza. . . . . . . . .  

..Da'??.. P*e 
Datos Madre ......................................................... 

.!?echa. ?%i.??.kn!!? 
L 4 l o n e s  nacidos .-........ - ............ - destetados ........................ 
otros 

Número lechdil . . . . . . . .  . .  . . . . . . . . . . .  ¡ .  . . .  ........... 1 ......................... i . .  ..; .................................... . . . . . . . . . .  

. . . . . .  ......... .............._.. . . .  ......... . =%o . . . .  .., /_ -- 
Peso -. . . .  ............ ......... ............ l , ... ................. 

.. ... . ...... I 
........................... . .  ..................... 

- Hnra nac., . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . .  . . .  . . . . . .  I , I 

. .  ................. .................................................................. . Ca'traci??. ....... ......... ....... . . . . . . . .  .: 
............................................. ???..*e?<r? ........................... ... . . .  .... ...... 

.......... . . . . . . . . .  .............. .............. ....... ....... ......... Fecha "tuerre ... .- ... .. .- -. - .- - 
causa . . . . .  ............... ............... . . . . . . . . . .  ................. ..... ..., .......... -_.. 

Fecha venta . . .  ................ .... ............. .. I._.._I_- ._. ._ . . . .  ...... 
a qcien 

.................. .. , . . .  21 ....................... " . i 5 

........ z . . .  :. .... ................. !:.! 1.:. .............................. 
- 1 .  -i 

..................... r . i  ....... s... 1 .... !?S?.;.- .... :!L~--:._. . . . . 
..... . . . ?  ............. 

........................ 6 2 -  ..: ........ : ............ 

.......................... 

. . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  

Nota PARlClON 
Contrñccioner . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . .  Paricijn . . . . . . . . . . .  . . .  . . . . . . . .  ................. . . . . . .  . . .  .- . . . . . .  

. . . . . . .  . . . . .  ..... . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . .  TnsIailo icchonr~ 

e 

- - - . . . . . . .  ..... .................. 

BEST AVAILABLE COPY 
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1 REGISTRO DE AL~MENTAC~ON 1 
AGROPECUARIA "COPACABANA" 

1 . - . .. . . . l 
Alimento: 20 - 2 B  1 l 

Alim. Prcinic. 10-22 I - - -  

1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 1 0  A 16 1 I 

Desarrollo B 14-15 1 I 

Reproductores 1-. . I 1 1 1 ! 
Paricidn (Fibra) .. i 

1 1 -- ¡ 
l I Lactancia - -- - - - -- .~.  . 

- - l - l. Ceba cajones 12 1 1 

BEST AVAILABLE COPY 

- .- 

Prcinic M-2- --- 
Preinic 111. 
Desarrollo A 
p- - - . . . -. 
Desarrollo B 

I 1 - I I 
I -  - i . -. - -. .. . . .- . - - . - - - -- - 1 - . . - . ., . 

I j . _ _ _ I _ _ _  - 
l -- _ _ --_ _ .. .. . .. . -1 . - 1 I- - - - - ~ l  

1 .  .-I . -1. l 
I - - .- - ! 

- - - - - . -- - , Gestación . . ~- ! - 
~eproductor:=-.-! 

~ 

. . ; 
Paricion (Fibra) 1 I - -- - - - . 

l 

Lactancia ¡ - - -- 1 I . . . - . . - . .. - 
Ceha caiones ! 



PORCINA - PE:!WZGS PRODUCTORES 

1.- ASP?XmS GEl7ERI.LES: . . , . .,' ' ,  . . ,  . . , .  

I ................................... 1.1.. Nombre d e l  ganadero.. 

\, 1.2, Lugar y fecha de  nacimien.to.,.. .............. A.. .... 
1 1 

1.3.. Residencia actual.,. .......................... ;. ....... 
1 1.4. NQ de hi. jos.  ....................... h i j o s  q u e  v i v e i  el. a sen  

tamiento Edad. . . i . . - . , .c . .  i... . .  ................... .. .. 
............... . . 3.5; AROS que v ive  en e l  Cha.pre; 

.............. 2, l .  Cuántas propibdadee 6 l o t e s  .tiene.. .,.,%b 

..............,.. ............... 2.2.. Nombre de  l a  propiedad.. ;.-. 
2.3% Origen do l a  tanen~ia.......,...........~...,,....~~~ 

.- ......... .h... 2.4. S u p ~ i r f i c i ~  declarada como tenencia.  ......, 
............. 2.5. Documentos proba.tor1os- de tenenoia .  .. :...c. 

. .  ................................................... 
2.6. Ubicacidn de l a  g r a n j a  ?n e l  proyocto (coorden$daa, 

4 ........................ y r o l a c i ó n  con. l a s  b rochas  actuales) 
1. . . ..............................'..~.'....'.........‘.......'... 

.. f. 
r ' 2.7. Forma do l l e g a r  a lr.propiodad,.-...... .............. 

.......... 3.1; .:dminlstra p,-rsonainicnto. o. t i cno .  ompleadoe?. c ...................................................... e 

3.2. S1 t i o n c  cmploados cuantoa. son.: a.). Sueldo. fijo.'...., 

. . . . .  ............. . . .  . * ~  . ; . .c .)- Qtros.. %. . . .  
1:. 

* .  . 
3.3. ~ a '  criedo'ccrdoe alguna ydz?.Si  - No. Cuantoe?;.... 

. . .  
k .............. < . ! <  < . .  

3.4.. Si .  ha cr iado.  cerdos . ,  que. olbmcn~oe. Les daba?.. ' !'**'*' 
1 ). ..............................................~........ 
, 3.5. Ha c r i ado .  para.  engorde 6. para. reproduccion?.. .... 9.. ..................................................... 

. . 
1 3.6. Con que. elim+.to. c r u e  Ud,. que engorda. mo jor 01 !ter- . . do?:..... ....... .....,........,...............,...~.* 

. 3.7. :.. que. edad. da. loa.  ce rdos  c r i a b a  para. engorde?-..!*.c. 
i' . .  
.i 

........ ,;. .......y ouanto pesaban?.. ..,..z........s.i.....<... ...... ..... 3.8% h r a n t e  cuanto tiempo l o s  engorda?. .. :,.... 
1 ... .. 3.gc Con quo puso vendfa l o s  cordoa cngordados?. j . .  

3,10. Par- a l  3rnpnt.w l o s  cerdos. oual .  uidtodo usaba?. .. l.. ... 
. ,, . - 2. pas to reo  diracto..........:..Coeto........ 1 . " '  

Best Availatbie L,, ,,=:ent 



- A pastoreo. y. alirncntoo balanceado s.^..^......,,. 

Costo...,....... . . ,  . ' .  . , ;  I # 

. - A pastorcp oon. pla tanos y yuca ...............?.. 
. . . . . . . . . . . .  Costo.. .......a - Sqlo con a l i n c n t o s  balanc<radoe.............l.;.~ 

. . . . . . .  Coeto.. . . , . .  . ........ - Solo con yuce y. pldtanos.. ,..... ......,S .Coeto.,.. .*... - Otros  mdtodos................................. . . .  r v *  
3.11. Donda compraba l o s  cerdi toa .  para cneordar?.. ......... 

... 3.12. Quien. o. que. cmproea. ;Lo compraba los .  cordoe?...... .; 
............... . s .  ...................... a quc procio? t . *  

3.13. S i  le pagaban por p a o  n qim prec io  10 pagaban:! 
' I 

4.- FPRODUCCIOII . . . . . . .  

4.1. r i m e  verraco. si-NO. De. dondo. l o e  adquir ió? .  . , . ,,.. 

; ,D,U)D?LCCRW 

0-4 ;leses 

8+0 t lases 1 -- ~ 

lG12 Mcscs 

Plás de 12 
tiEses 

.............................................'.','.* 
4.2-. En qua Qpoca j u n t a  a l .  verriioo- con l e 3  chanchas?....,.+ 

. . 

...................................................... 
. -  4.3: Si  ha c r i ado  chaiichria para  roproducciÓn,, a q u e  edad, -. 

. .  tiene l a  chancha su prfmcro c r í a ? .  ................ i . .  

4.4. Use alguna. fimarcnll. o. idan.tibLcaci6n. para  s u s  cerdo?'?. 
' 

...................*....... r . , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , , . . .  

4.5. Qua- p r á c t i c a s  do manejo emplea. p a r a  sus.  gorrinoe?. ; . . 
~.Dssco lmi l l ado  .......... ..... ......... - Dosteto (Edad) ... CII . . * . .+* ' . ' . . . . . . * . . . . . .  

. ......*.... ..... 1 - Alimentr~s usados .-.-. ...... I 

POR KGR. . 
PESOVIVO 

DE 

'. - Limpisizns ..................... 
4.6. Sí ha c r i a f o  chanchas para raproduccbdn, cuan.tos go-. . .  r r i n o ~  (ch-nohl tofl) t i m e n  cn coda .parto?.. .-. ...C...-.,.-. 

KCRS 

. . Cuantos sobreviven al d i s t e t e ?  ....................... 
I . "  ' .  ! 

VTI!T~~LTOT!~L 

BESTAVAILABLE COPY 
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. . . . , . . . 

5.1. Conoce . r az r s  de  ganado. porcino? cuales.: . . 
- ...... .. ............ . . . . W o c  Jersey.  ,... r Yorkshire. . . .  .................. ..,.... irciuipi>nire. Poland China... 

'. . . . .  Landrnce ............... Berkshire.r...:.... 
l 5.2. Prác t i co  l a  ealcccibn-  en su  p ie r i a? .  Si-No que- meto 

do usa?.............,.............(............... 

5.3. Sabe quo el  l a  h. . torosis? un caso af i rmat ivo- ,  haa- 
. . ., ..... . ' X U .  q u ~  gcniraci6n.  aconso j a  usar .  tGcnica?.,. .....*, 

. ........................r......................,..... .. 
5.4. Usa. v a c u a s  en su  p ia r i a , .  Para. que. enfennodadee?. . ..... P i c b r e  a f t o a a  .......,.............. 

. . . .  . , . .  . . . . . .  . . .  ..v.-&., Rabia ............................ 
P a s t e  porcina ........................... ...................... B r u c ~ l o s i s  ................... . . Otros  

5.5. C u ~ ~ e s .  son l a s  unferoedades q u e  mis. afcctan.  a. ni= 
. r a ? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

! 
5.6. Quu problemas de mayor i m ~ r t a n c i a . c o n s i d e r a .  para 

l e .  explotación da l .  canado por'cino.. ....................... 
-1 
1 .................................................. . . 
, 
, 5.7. Si se  l c  o f rece  c e r t i d o s  da r a z a  para engordar, ' 

. 8e d e d i c a r l a  a e s t a  a c t i v i d a d ?  Si-NO. 

5.8. Engordarfe cerdos  si s c  1 d  o f rcce  un comprador - 
. eeguro? Si-110. 

. 
5.9. S i  acep ta  engordar c e r d i t s s ,  c o n s t r u i r i a  l o 8  chi- 

. . qucros  que 1d  aconsejen l o a  t6cnicoa? Si-No. 
5.10. Lcsp ta r fa  Ud. t r a b a j a r  en s is tema do Cooperativas 

para engordar- cerdos. 6 p r e f i e r e  c r i a r  en su. pro - 
piedad?. ....................................................... 

BEST AVAILABLE COPY 
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t 

FABRICA NACIONAL DE COYSERVG I)TLIJ'~~'\IN ' 
L- 

'Caja y Bancos 

Cuentas por cobrar-clientes 
Anticipos a provecdores 
Cwntas por cobrar-personal 
h t í c j p o  de impuestos 
Otros cn5ditos 
Previsión para deudcres incobrables 

'Materia I'rimri 
Productos en prcceso 
Productos teminados 
Almacén de materiales y suministros 
k r c a d e r í a s  en t r á n s i t o  

21.551.284 .-- 
839.264. -- 

12.592.795.-- 
1.648.059. -- 
5.859.241.--. 

( SSO. 763) 

ACI'IM) NO O[)F.FJGrn 

CRE DITOS 

Deudorcs por venta dc inmucble 

Títulos y accioncs 

BEST AVAILABLE COPY 
a 
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Transporte 

< *  
ACTIVO FIJC 

Propiedad, planta y equipo (ne'to 
='  de depreciaciones acumuladas por 

$b. 12.478.389. 

Estudios de planif icación y 
proyectos 
Gastos de lanzamiento de iiuevo 
producto ( ñeto de amrti =ación 
amnulada por 5b. 979.754) 

Diferencia de cambio 

TOTAL DEL AcrI\'O NO 03RRTEhTE 

'IDTAL DEL ACTIVO 

BESTAVAILABLE COPY 
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FARFUCA NACT0i.U. DE OCINSERSAS - DTLUL4W - 
SUCESORES DE CAR1,CE PEW S. R. L. 

- BALANCE ENERrlL 

- AL 30 DE SEPT1DIBJE - DE L9P2 

Bancarias ( íieto ¿e in te reses  
pagados por adelantado por . 
$b. 1.933.250. --. 
Ibcuiwntos por pasar  
Proveedores 
Remuneraciones y ag~iinaldos 
Intereses por pagar( iietc. de 
intereses  di i e r j  ¿os por 
$b. 6.498.820 
Cargas Soci a l c s  
Impuestos por pasar  
Representaci ones comrc i  a l e s  
por pagar 
Otras 

TOTAL, PASIVO COJUUEN'íE 

PASIVO NO OOWENiE 

DEUDAS . 
Bancriri a s  
Ibcuin'ntos por pagar 
Qwtntas por pagar 

Beneficios soc ia l c s  
- e-.. - 

. TOTAL E L  Pi'6T110 NO COIUU EWE 

IDTU M:I, PIISI 1.0-Trnnqporte 



. .  . -.Capít.ql scrri a l  
Capital por '&iiaii>i ización 
D.S. 17.240 
Capital por revalorización 

Pérdida Ccstión 1981 (6.369.802) 
Lkilid3d del período 1.558.802. -.- (4.811.000. --) 

e - ~ c . ~ , i .  ..EL P;%I\lO Y P.4TNJIONlO S I T O  

BESTAVAJLABLE COPY 



ANEXO VI -------- -------- 

FABR ICA NAC - IGVAL DE CCRSE I?lrrS DI LULiZkV 

SLKESORES DE CARLOS PERA S .  R. L. 

ESTAD3 DE ESULTADC'S - 
AL 30 DE SEPTJDBM IIE 1982 

EJERCICIO I N T C I ~  EL lo 13E E!FRO DE 1983 -- 

Ventas netas 

-. Costo de mercadeñas vendidas 

u t i l i d a d  Bruta 

- Comisiones pe rc ib  idas p o r  cons iw  acioncs 5.630.941.-- 

Gastas. de administración 

Gastos de comercialización 

Gastos f inancieros 

Utilidad operativa 

más: 

Ingresos vari  os 

menos: 

Egresos var i  os 

Utiliarid neta  del  ejercicio 

BEST AVAILABLE COPY 
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ANEXO VI1 
COPACABANA ------------ ------------ ' LIlS DATO6 SIGUIBNies mRH IZ ARO AGRICOLA DJTRE -O 1981 I JüNIO 1982. EN EL- SE m- 
DE VER & TIPO D6 REGISTROS QUE LLEVA AC Y QUE NO REPRESENTAN SINO UN MININO FORCEtRAJE m LIlS 
REOISTROB 'iüTALES QJE LLEVA LA MPREV. 

PARICIONES LECHONES PESO X LE- LECHONES LECHONES PESO X LE- LECHONES 

(NO.) (NO.) ___- ---- ---- -- - e - -  ---- -- 

NOVIEMBRE 

1515 145.792 

PROMEDIO (DIVIDIM 12 MESES) 1.31 ---- - -- 
AESA Zl-V-83 
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I 

IFiFO2I.E SOBRC AUALUO m- ..,t.,. m. ..a,,, .r..n. ac ..n,.s* 

N$ 1 U M  U U U  rAiALIV3 
PROPIEDAD oAGROPECUAi71A CDPACABF<:JAm ~ F P I S ~ ~  IILIIII~ 111 

J U A N  GALLO PALACIOS: Arqu i t e c to  con padron p ro f e s iona l  No 148 

a p e t i c i 6 n  d e l  Gerente p r o p i e t a r i o  Sr, ALFREDO SALAZAR RIVAS para  r e a l i z a r  una 

eva iuac ibn  d e  s u  propiedad "AGZOPECUARIA COFACABANA*, me p e n i t o  p r e s e n t a r  e l  

s i g u i e n t e  ava luo  a conc iderac ibn  y pa r a  f i n e s  cons igu i en t e s :  

1.- UBICACICN,- La propiedad *AGñOPECUARIA COPACABANAn, e s t a  ubicada en  l a  

zona de Ibue lo  de  V i l l a  Tunari,  P rov inc i a  Carrasco d e l  Depar- 

tanlento de  Cochabamba. 

2.- SUPERFICIE DE TEil2EtJO.- 

Cons iderac iones  Generales.- La propiedad agropecuar ia  t i e n e  una ex tenc ibn  

t o t a i  de  74,661.25 hec t s r eaa ,  e l  t e r r e n o  ea  de 

forma r e c t a n g u l a r  de  320.00Mts. de  ancho p o r  un fondo aproximado de 1.700.00 

t'ts. t i e n e  una o r i e n t a c i j n  norte-sud, p o r  s u  ex tenc ibn  t r a n s v e r s a l  c ruza  ei 

camino a e f e l t a d o  1-4 e n t r e  IbueLo y V i l l a  Tunerl; Por  t e n e r  c a r a c t e r i s t i c a e  

e s p e c i a l e s  e e  d i v i d i o  e l  t e r r e n o  en  c u a t r o  zonas con e l  f i n  de r e a l i z a r  una 

eva luac i6n  mas exacta.  

a )  ZONA 1 .- Con 20.541.25 h e c t s r e a s  ubicada en  l a  p a r t e  sud de l a  pro- 

piedad e s  d e s i r  desde e l  l i m i t e  sud o senda 2, ha s t a  e l  ca- 

n ino  aafa l tado .  En e s t a  zona s e  encuentran l e s  i n s t a l a c i o n e s  de  l a  g r an j a  agro- 

pecuar ia ,  v iv i endas  6 i n s t a l a c i o n e s ,  p o r  cons igu i en t e  d i s p o n ~  de i n f r a e s t r u c -  

t u r a  d e  caminos i n t e r i o r e s  p a r a  1s c i r cu l ac i f i n  v e h i c u l a r  y peatonal ,  i n s t a l a -  

c i ones  de  a l c a n t a r i l l a d o ,  agua potab le ,  f l u i d o  e l e 6 t r i c o  con alumbrado e x t e r i o i  

b) ZONA 2 .- Con una ex tenc ibn  de 20.243.10 hec t á r ea8  ubicsda en l a  p a r t e  

c e n t r a l  de  l a  propiedad, e s  un t e r r e n o  a g r i c o l a  to ta l s .en te  

chaqueedo con i n f r a e s t r u c t u r a  pa r a  c i r c u i a c i d n  v e h i c u l a r  de  t i p o  peeado, pa r a  

e s t e  e f e c t o  dispone de  dos  puen t e s  d e  honaigbn armado, posee temhien de  un 

s i s t ema  de d r e n a j e  d e l  t e r r e n o  pa r a  e aaos  d e  l l u v i a e  t o r r enc fa l e s ,  todo  e s t e  

s e c t o r  t i e n e  p l an t ac iones  d e  c f t r i c o e  de  286 p l a n t a s  po r  hec te rea  con un to- 
t a l  de  7.120 c f t r i c o e  ubicados en forme c i e n t f f i c a .  

e) ZOPiA 3 .-Con una ex tenc ibn  de  23.199.90 iia, e s  un t e r r e n o  en ? leno  

t r a b a j o  de  chaqueado (desmonte) posee r i a chue lo s  para 

riego. 

d)  ZOIJA 4 .-Corresponde a s e c t o r e e  que oaipan l o s  a r royos  y e l  r i o  Ibu- 1 
l 

e l o  a l  c r u z a r  por  l a  propiedad en  una ex tenc ión  de 2.677. Haq 

3.- CDSm DEL TER7ENO.- Con e l  f i n  d e  e f e c t u a r  una evaluaciÓn mas c o r r e c t a  se 1 
efectuo' un t r a b a j o  de  i n v e s t i g a c i ó n  en l a  zona sob re  

c o s t o s  a c t u a l e s  de t e r r enos ,  a cont inuac i6n  presen to  un cuadro de  avaluo te- 

I 
3iendo  en  cuen t a  l a s  a n t e r i o r e a  concideraciones. 

ZONA SUPERFICIE EN Hae. PRECIO DE LA Ha. TOTAL EN Sb. 

1 20q541q25 400.000.- 82.165.000,- 

2 28.245.10 300 q000.- 84 q729.300 e- 

3 23.199.90 2001000c  46 q3990B00 .- 



4.- SUPERFICIE CUBIERTA.- Las c o n s t r u c c i o n e s  c o n s t a n  de: a )  Galpones p a r a  l a  

c r i a n z a  d e  ganado porc ino ,  s a l a  d e  máquinas, horno 

b) Dephsi tos ,  c) Vivienda p a r a  obreros ,  v iv ienda  p a r a  v e t e r i n a r i o ,  l abora to- -  

r i o s ,  d )  Vivienda p i r a  e l  admin is t rador ,  e )  Casa d e  h a c i e n d i  y  d e  a lo jados .  

a )  GALPONES PARA CRIANZA DE GANADO PORCINO, SALA DE HAíJUINAS, HORNO.- E ~ t a a  

e d i f i c a c i o n e a  e s t s n  c o n s t r u i d a s  con l o s  s i g u i e n t e s  m a t e r i a l e s :  Cimientos 

d e  p i e d r a  con mortero d e  hormig6n en l o s  c o r r e s p o n d i e n t e a  a  muros de c i e r r e  

y d i v i s i d n ,  z a p a t a s  y columnas d e  hormigbn armado en l a a  e s t r u c t u r a s  sus ten-  

t a n t e s  d e l  t echo ,sobrec imien tos  d e  hormigón c i c l d p e o ,  muros d e  b loque taa  d e  

hormigdn d e  1.40 M t s .  d e  a l t u r a ,  t echo  d e  f ib rocemento  m D u r a l i t m  aobre  cer-  

c h a s  d e  madera a l m e n d r i l l o  d e  2 . ~ 7 "  con l i e t o n e a d o  d e  2mx3m todo  s n b r e  l a r -  

gueros  d e  6mx6m empernados a  l a s  columnas da hormigdn a m d o  d e  0.25 x 0.25 

Mts. d e  aeccibn,  p i s o a  d e  c o n c r e t o  d e  h o m i g 6 n  s n b r e  s o l a d u r a  d e  p i e d r a ,  sia- 
temas d e  d r e n a j e  d e  p i e d r a  con i c a b a d o  d e  hornig6n planchado mediante  can* 

l e a  a b i e r t o s  d e  0.40 x 0.40 Mts-con pasoa d e  r e J i l l a s  d e  f i e r r o  d e  Hm d e  

di6metr0, p u e r t o s  m e t 6 l i c a s  con b a s t i d o r e s  d e  t u b o  ga lvan izado  d e  2. y reJa 
d e  f i e r r o  ~ e d o n d o  d e  Hmpin tado  con a n t i o x i d a n t e ,  todea  l a s  i n s t a i a c i o n e a  lle- 

v a n  p i n t u r a  t i p o  l a t e x  debido a  l a  humedad d e  l a  region. 

b) Depositoa,- Es tan  c o n s t r u i d o s  con c i m í c n t o s  d e  p i e d r a ,  eabrec imien toe  d e  

hormigbn c ic tbpeo ,  muros d e  b l o q u e t a a  d e  hormigdn con un 

encadenado d e  v i g a s  d e  hnmighn  armado, t e c h o  d e  f ib rocemento  mDurmli tm 

s o b r e  c e r c h a s  d e  madera a i m e n d r i l l o  d e  2mx6m, p l a f o n e s  d e  yeso e s t u c a d o  

s o b r e  l i s t o n e a d o  y enmallado, p i a o s  d e  c o n c r e t o  d e  hormlg6n eobre  a o l a d u r a  

d e  p iedra ,  p u e r t a s  m e t 6 i i c a s  con b a s t i d o r  d e  tubo  ga lvan izado  d e  2. y  r e J a  

n e t h i c a  d e  f i e r r o  redondo d e  Ha, ventanas  d e  madera con mal la  m i l i ~ t r i c a  

p i n t u r a  l a t e x  e n  muros y p la fones ,  a l  a c e i t e  en l a s  ven tanas  y a n t i o x i d a n t e  

en i a a  p u e r t a s  methiicaa. 

c )  V I V I E N D A  PARA OBREROS, VETEñINARIO, LABORATORIOS.- Construido con cimien- 

toa de p i e d r a  con rnorc 
t e r 0  de hormigbn, sobrec imien tos  d e  hormigbn c i c i b p e o ,  muros d e  b l o q u e t a s  d e  

cemento, encadenado con v i g a s  de hormigÓn armado, t echo  d e  f ibrocemento "Dura- 

litm s o b r e  cerchaa  d e  madera d e  2nx6m,p isoe  d e  hormigÓn a l i s a d o ,  revoques d e  

cemento arenado, p l a f o n e s  de yeno aobre  l i e t a n e a d o  y enmsllado, p u e r t a s  y 

v e n t s n a s  d e  madera con mal la  m i l i m é t r i c a  en l o s  ventanas,  p i n t u r a  l a t e x  e n  

l o a  muros y c i e l o  raso ,  a l  a c e i t e  e n p u e r t a s  y ven tanas ,  l a s  v i v i e n d a s  p a r a  

o b r e r o s  disponen d e  hatios t i p o  t u r c o ,  l a  v iv ienda  d e l  v e t n r i n a r i o  t i e n e  un 

befio con lavamanos, inodoro  tanque b a j o  de l o s a  d e  i n d u s t r i a  D r a s i l e r a  l l e v a  

una ducha con s u s  respectivos accesorios. 

d )  V I V I E N D A  DEL ADMINISTRADOR.- Cons t ru ido  con cirnientoa y e o b r e c i m i r n t o s  d e  

p i e d r a  con mor te ro  de cemento, muroa d e  p i e -  
d r a  v i s t e  a l  e x t e r i o r  i l a  a l t u r a  d e  l o s  an tepechos  d e  l a a  ven tanas  (hP1.00) 

muros d e  l a d r i l l o ,  encadenado de v i g a s  d e  hormigdn armado, t echo  d e  f i b r o -  

cemento aobre  ce rchaa  d e  madera a l m e n d r i l l o  d e  2mx6n,  p i s o s  y a c e r a s  d e  ce- 

mento con c o l o r  s o b r e  s o l i d u r a  de p iedra ,  revoques en l o s  muroa con cemenCo 
arenado, p l a f o n e s  con e s t u c o  d e  yeso  s o b r e  l i s t o n e e d o  d e  madera y enmallado 

met6i ic0,  p u e r t a s  y ventanaa de madera mara con mal la  ~ i l i r n & t r i c a  en l a s  

ventanas,  p i n t u r a  l a t e x  en muroa, p l a f o n e s  y a l e r o s  y a l  a c e i t e  en l a s  /// 
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puertas y ventanas ;  La v iv ienda  cons t a  de  t r e s  dormi tor ios ,  sala-comedor 

coc ina  con meson y l avap l a to s ,  baiio con r eves t im ien to  de  a z u l e j o s  en l o s  - 

muros, l leve un inodoro  tanque bajo,  lavamanos y ducha todos  de i n d u s t r i a  

b r ae i l e r a ,  

e)CASA DE HACIENDA.- Conato de  doa bloquea: La cama de  hacienda cons t a  de  , 
un p o r t a l ,  e s c r i t o r i o ,  c u a t r o  dormi tor ioa ,  comedor 

e s t a r ,  coc ina  con mesoneria y l a v a p l a t o s  empotrado en l o s  rneaones,baño con 

r eves t im ien to  d e  a z u l e j o  en l o s  muros, d i spone  de un inodoro  tanque b a j o  

lavamanos, espe jo-bot iqu in  y a cce so r io s  de c o l o r  b lanco  todos  de  i n d u s t r i a  

b r a s i l e r a .  La cana de a lofadoa  cons ta :  d e  un do rmi to r i o  grande, doa bafioa 
! con ducha e inodoro  tanque bajo, un e spac io  pa r a  lavamanos, cochera  cubi- 

1 i e r t a  pa r a  dos  vehiculoa,  e s t o s  bafioa s i r v e n  S una p i s c i n a .  Cabe a n o t a r  que ' 
i 

I '  e a t e  s e c t o r  de  e d i f i c a c i o n e s  ca t an  separados  d e l  r e a t o  de1 complefo egr- 

1 pecuar io  a t r e v e a  de une pue r t a  met6 i ica  pa r a  i n g r e a o  de veh i cu loa  y mal la  

o l impica  de  1.80 Mts. de a l t u r a  sob re  p i e s  derechos  d e  caiierim ga lvan i z ide  

d e  ZW, con una e u p e r f i c i e  de  3.30OrOO HZ. 

La c a s a  de  hacienda y l a  de  a lo j ado6  e s t a n  construidos con: cimientos l 
de  p i ed ra  con mortero de cemento,eobrccimientos y muros de  p i e d r a  v i a t a  en 

forma p e r i f e r i c a  a l  e x t e r i o r  e una a l t u r a  de 1.00 Hts.coippletando aon wms 
de l a d r i l l o ,  encadenado con v i g s s  d e  hormigón irmado, t e cho  de  f ibrocemento 

l sob re  ce r chas  de  madera d e  a lmend r i l l o  de 2wx6w, p i s o s  de  conc re to  de c o l o r  
1 revoques-de cemento arensdo Fino en muros, p la fonea  con ee tuco  de yeao so- 

! b re  l i s t o n c a d o  y emnallado met8l ic0,  p u e r t a s  y ventanaa de  madera mara 

malla  m i l imb t r i c a  en  l a s  ventanas, chapas de segur idad  e n  l e s  puertaa.  

e) PISCINA.- Dentro e l  cercado con mal la  o l impic8  de ZW que t i e n e  una l o n -  

g i t u d  pe r lme t r a l  de 242r00 ML. s e  encuent ra  una p i s c l n i  con* 

t r u i d a  en h o r m l g h  a m a d o  de  una profundidad media de 1.60 H. y de 140.00H2, 

de  s u p e r f i c i e  termineda con p i n t u r a  p l ~ a t i c a  adecuada para  e s t e  t i p o  de con* 

truccionee.  ' 
g) CAHPO DE PASTOREO.- Anexo a l  galpon 2 me encuent ra  el campo d e  pa s to r eo  

con 1.750.00 HZ. d e  superficie, cons t a  de  1 0  a r e s s  

1 con ce r co  de  mal la  ol implca de 1.20 H. de a l t u r a  su s t en t ado  sob re  calumnaa 

dr? hormigbn armado con s u s  r e s p e c t i v a s  zapa tas ,  cada campo t i e n e  una puer- 

t a  met6 l ica  d~ 2.00 H. de l a r g o  por 1.20 M. de  a l t u r a ,  cons t ru ido  con bas- 

t i d o r  de  tubo  galvanizado de 2. y r e j a  de  f i e r r o  de Hw pin tado  con antlox-: 

idante.  

h )  GALLINERO.- Con una s u p e r f i c i e  d e  1.260.OD H2. c e r r ada  per imet ra lmentc  

I con m a l i s  gs lvanizada  de lW a una a l t u r a  de  1.80 H. aaegu- 

rada  eobre pos tea  de tubo ga lvanizsdo  de  2. con su r e s p e c t i v a  p u e r t a  mete- 

l i c a .  

5.- INFRAESTRUCTURA.- 

5.1.- SISTEMA DE CIRCULACION VEHICULAR Y PEAT0KAL.- Todoa l o s  accesos  vehi- 

c u l a r e s  son con una 

baae de so l adu ra  de p i ed ra  grande y una cepa compactada de r i p i o ;  E l  caoi-  

no de acceso  a : 1 0 s  galponea que se disponen en  forma de U remata con un 
p a t i o  de  so l adu ra  de  p iedra ,  d e l  mismo modo e l  i ng re so  a l o s  garagea de 

l a  c a s i  de  hacienda t i e n e  e s t e  mismo t i p o  de piso. 
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5.2.- PUENTES D E  HGRMIGOPJ AR>1A30.- En l a  zona 2 e x i s t e n  dos puentes de hor- 

migbn armado sob re  a r royos  caudalosos 1 
cons t ru idos  sobre murns de contznci6n de p i ed ra  con mortero de cemento con 

c o n t r a f u e r t e s  a  4S0 de acuerdo a ce l cu loe  y e spec i f i cac iones  de e s t r u c t u r a  

correspondientee:  E l  primer puente t i e n e  4.90 H. de  ancho por  un l a r g o  da 

3-05 U.;El segundo puente t i c n e  4.90 H. de ancho por  un l a r g o  de 4.85 H. 

l o s  dos puentee en l o s  extrzmos de s u  ancho t i e n e n  v igas  i n v e r t i d a s  d e  

0.50 H. de  a l t u r a  a  manera de barandas. 

5.3.- POZO DE DESINFECCI0N.- Para  i n g r e s a r  a l  complejo agropecuario se t i e n e  

que t r a spone r  una p u e r t a  rnetel ica da 3.90 H. 

d e  ancho a cuyoe l e d o s  e s t a n  cons t ru idos  muros de p i e d r a  v i s t a  CM mortero 

de cemento de  2.50 H. de  a l t u r a ,  i nmed ia tmen te  a e  encuent ra  e l  poro de 

des infecc ión  cons t ru idos  CM =roe de contenci6n de p i ed ra  con mortero da 

cemento, p i s o  de  l o s a  de  hormigfin sobra  so ladura  de  p ledraf  Es t e  poro e s t a  

cons t ru ido  de manera que permite e l  i ng re so  de vehicuioe  pesridos medianfa 

rampae de  acceso  de  manera que p e r z l t o  e l  l avado y des infecc ihn  d e l  vshi- 

cu lo ,  e l  pozo e s  de 3.90 H. de ancho y una l ong i tud  de 20.20 H. 

5 . 4 . 4 ~ ~ 0 ~ 1 ~ 0  DE DECPEil31CIOS.- Se t r a t a  de un escanque cons t ru ido  con hor- 

mig6n armado en l o s  muros de  contenci6n CD- 

mo en l a  ba se , t i ene  una capacidad de 56.20 M 2 .  dispone de un s i s tema de d re -  

n a p  a l  c ana l  de desperdicios.previa foza  cépt ica .  

5.5.- SISTEMA DE AGUA POT47W-E.- E s t e  aiatema d ispone  de  doe puntos de  cap- 

tac ian :  l a  primera d e l  s e c t d r  sud-este da 

l a  propiedad mediante un tanque de cap t ac i6n  y a t r s v e s  de tubos PVC. de 

3' y 2hm de una d i s t a n c i a  de  245.00 Hf La aegunda d e l  s e c t o r  sud-oeste d e l  

1 tanque de cap t ac ión  a t r a v e s  de tuboa de PVC. d e  3. y 2Hm, de 90 H. d e  d l e -  

l t a n c i i ,  l a s  dos  tomas desembocan en un tanque de almecenamiento da 52.00 H3, 

de  capacidad ubicado a mayor a l turm d e l  complejo agropecuar io  de manera 

que hay p re s ión  en l o s  g r i f o a  y te rmina les ;  Del tanque e x i s t e  una red  al 

complejo y l a s  v iv iendas  mediante tubos de  ln, 3/4* y Hm respect ivamente 

de  acucrdo a normas para  e s t e  t i p o  de i n s t a l ac iones .  

5.6.-INCTALACION SANITARIA.- Todo e l  complejo diepnne de una red de siste- 

ma de a l c a n t a r i l l a d o ,  con tubos de cemento 

cuyae s e ~ c i b n e a ,  pendientes,  cámaras de inspecc ión  e i n t e r c e p t o r a s  l e e  m i s -  

müs e s t a n  curcstruidae de acuerdo a normas y reglamentos propioa para  e s t e  

t i p o  de i n s t a l ac iones ,  todo e l  s i s tema de  l a s  v iv iendas ,  laboratorios de- 

sembocan en forma independiente p r ev i a  roza  c e p t i c a  a l  c ana l  a b i e r t o  de 

h a l l 1  6 un ar royo de l a  misma propiedad.El complejo agrupecuario diopone 

de un cana l  de de spe rd i c io s  indcpcndicnte a  l a s  viviendas,  l abo ra to r io s , e t cc  

5.7.- IIiCTALACIOIJ ELECTR1CA.- E l  s i s tema de enc rg i a  e l e É t r i c a  y alumbra- 
do e s  generado po r  dos  grupos e i e E t r i c o s  a 

d i e s e l  y ~ a s o l i n a  mediante pos t e s  de  f i e r r o  galvanizedo de 3~5' con s u s  res- 

pec t i vos  a r t e f a c t o s  e l e t t r i c o s  que d i s t r i b u y e n  1s ene rg i a  e l e 6 t r i c a  a todo 
e l  complejo. 

5.7.- E4UIFO.- La empresa dispone de un t r a c t o r  de 25 cabal loe  marca SHIOAURA 

con desgrosadora,  sembrndora,rastra . / / /  
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@*+ 6.- AVALUO SUPERFICIE CUBIERTA.- 

TOTAL 1 
6.1 .- Galp6n 1 y 2 FZ. 2.072.80 39.000.- 80.839.200.- 

6.2 O- Galp6n maternidad K2. 289.00 40.500.- 11.704.500.- r 
6.3 .- Cialp6n gestacihn 
6-4 ,- Pociloa berracoe 

6.5 O- Deposito M2. 82.50 32.000.- 2.640.000.- 1 
6.6 .- Leboratorio M2. 18.60 34.000.- 632.400.- 

6.7 .- Cala de motaree 

6.8 .- H O ~ O  
I 

6.9 .- Vivienda obreroe 

i 6.10.- Vivienda ve te r ina r io  

6.11.- Vivienda administrador 

I 6.12.- Cana de hacienda 
I 6.13.- Casa pera alojado8 

M2. 201.00 

H2. 31 -30 

HZ. 186.00 

M20 60.00 

HZ. 117.00 

M20 190.00 

M2. 107.00 
==P==PP==I=PI 

SUB TOTAL 

1 7.1 .- Piscina  de hormigbn amado 0 - - 3.215.000.- 

7.2 .- Campo de pastoreo. 
. a )  Malla olirnpica h 1.20 M. ML. 620.00 1.500.- 930.000.- 

b) Fostes  de Ho armado Pzas 88 5.500.- 484.030.- 
C)  Puertas rnetálicaa 1.2Dx2.00 Pzaa 10 9.000.- 90.000.- 

7.3 .- Halla olirnpica con postes  metá- 
l i c o s  alrededor de cssa  de hac.#L. 242.00 4.250.- 1.028.500.- 

7.4 .- Puertes de ingreso 3 pzaa. 
a)Huros de piedra v i s t a  e.030 H2r 33.60 2.100.- 70.560.- 

1 b) Postee de Ho armado M30 1.00 50.000.- 50.000.- 
! c)Puertae H e t b i c a s  M* 30rM 4.500.- 135.000.- 

7.5 .- Malla con postes p/ ga l l ine ro  
1.80 H. de altura.  ML. 166.00 3.100.- 514.600.- 

7.6 .- Pumtea t i p o  A 61, - - 650.000.- 
t i p o  a GI. - - azo.ooo.- 

7.7 .- ~ e ~ o ' s i t o  de denperdicios $1. - - 420.000.- 
=I=IRE=E===fi==t=I=====EPP==5I-i5===-& 

SU8 TOTAL ab.- 8.407r660.- 

1 8.- AVALUO INSTALACI~N ELE~TRICA.  
8.1 .- ~ o e t a c i Ó n  de tubo de Yhw 

m e  a r t e fac tos  e l eE t r i cos  Pza. 20 40.000.- 800.000.- 

8.2 .- Sietema de cabiendo G1. - - 520.000.- 

i 8.3.- Hotor Ca te rp i l l a r  (d iese l )  
de 60 W. G1. - - 10.500.000.- 

8.4 ,- Hotor e l e t t r i c o  ONAN 
de 12.5 W. (gasolina) 61. - - 6.Ob0.000.- ------- -------=S=O==P=PPE======~=IS===- 

sua TOTAL $be- ~7,a20.000.- 

9.- AVALUO INSTRLACI~N AGUA FOTAOLE. 

9.1.- Tanque de egua Cap. 32.GO 61. - - 950.000.- 

9.2.- Siateme con tubo PvC 3.y a. l .  540.00 .-5.000.- 1.700.000.- 

9.3.- Sistema al res to  de l a s  
edi f icaciones  del  complejo G1. - - 750.000.- 

9.4.- CRmaras de ceptaci6n G & P = = = = = ~ = ~ ~ = = = = = ~ = = = ~ = = - = - - = P ~ = ~ =  - - 250.0~0,- 
SUB TOTAL Cb,- 3.650.000.- 



' X - I - . , "  S L A -  ---------- 

10,- AVALUO INSTALACION SAFJITARIA m- 

N o 
PRECIO EN Sb, 

iüOMB3E DE LA EDIFICACION UNIDA3 CANTIDAD U,JITARIO TOTAL 

lO,l,- Sistema (tuber ias!  GL - O 275,000,- - 
70,2,- cámaras de inspección Pzas, 10 7,500,- 75e000,- 

10.3,- Cámaras in te rceptoras  Pzas, 11 6,000,- 66,000,- 

10.4,- POZO cép t i co  GL O o 50,000,- 

10.5,- Canal para desperdic ios GL, o - 45,000,- 
P====O=-----==------=------------------- 
SUB TOTAL Sb-9 511,000,- 

- 

13,- EQUIPO Y HERRAMIENTAS,- 

11,7,- Trac to r  SHIBAURA de 25 HP. 
sembradora, rast ra,  fumigad, Pra, 1 7-500r000e- 7,500.000,- 

71-2,- Dsgrosadora Pza, 1 1,500,000,- le500rOOOo- 

11,3,- Jaulas metá l icas p/ maternid,Pzas, 36 27 ,200 979,200,- 

11,6,- Comederoa / Pzas, 274 4,700,- lr287r800,- 
-------------------------= ------------c-----i--------------------- 

SU8 TOTAL b 11,267,000,- 

SUHA DE SUB TOTALES 

3,- COSTO DEL TERREEOm--.--.-----o---oo- Sbr 275r971-10Gm- 

6,- AVALUO SUPERFICIE CUBIEñTAo--omo,,,o $be ' 158,837-850o- 

7 AVALUO V A Y I D S o m o - r . . . - o - m - - ~ * o - o * - - ~  Sb* 8-407,66!?0- 

8,- AVALUO INSTALACI~N ELEETRICA,, ,, • ,,, f be 17e820,000,- 

9,- AVALUO INSTALACION AGUA POTABLE, • m • $be 3r650r0001- 

O AVALUO INSTALACION SAMITARIA,-,w~-,, Qb, 51 1,000,- 

1 1  AVALUO EQUIPO Y HERRAMIENTAS-m--,--- $be 11,267.000w- 
----------------------------e---------- ---------------------------------------= 
GRAN TOTAL Sb, 416,464,610,- 
-------------------------------------- 

SON: CUATROCIENTOS DIEZ Y SEIS MILLONES, CUATROCIENTOS SESENTA'~ CUATRO n I L  
SEIS CIENTOS DIEZ, 00/100, PESOS BDLIVIANOS, 

Ea cuanto' puedo in formar en honor a l a  verdad, 

Cochabamba, 24 de marzo de 1,983 
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COSTOS DE TRANSPORTE 
------------e------- 

1 . CA?-íION (TIPO FORD-350) DE 2.5 TON 
i * ~ t x ~ + + ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~ t t ~ x i l i i a + ~ i s t i t ~ s ~ ~ ~ i  

COSTCl TOTAL $B 
FIN ANCIAtlIErJTO 80 S 
HANr ZNIMIEWI'O 3 1 
PAXE CAPITAL 5 ANOS PLAZO 
PAGOS INTERESES 40 5 P.A.(IER ANO) 

TOTAL COSTOS PRIMER ANO 
DEPRECI4CION 20 $ P.A. 

TOTAL $B 

RECORRIDO A!JUAL 

COSTO POR m 
GASOLINA 

COSTO TOTAL POR K!d 

UTILIDAD APROXIYADA 

PRECIO TOTAL POR IPl 

2.CAr4ION DE 108TON (200Qa) 
* W * U # % ~ ~ * * ~ * ~ % P ~ * f t i C i ~ * * i i f *  

COSTO T3TAL 
FINANCIAYIGlrlTO 
MANTENI!4IEf4TJTO 
PAGOS CAPITAL 
PAGOS INTERESES 

$B 
80 í6 
3 8- 
5 AiJOS PLAZO 

40 P.A.(IEH d o )  

20 % P.A. 
$B 

$B 

TCYTAL COSTOS PRIML3 a0 
DEPRECIACION 

TOTAL 

RECORRIDO AERlAL 40000 KM 

COSTO POR a, $B 266.25 
GASOLINA 25$B/LT-KM 25.00 ------ 
C(XTO TOTAL POR KM $B 291.25 ------ ------ 
UTILIDAD APROX. 10  % 28.75 

L., 
;-7 
O 

PRECIO TOTAL POR la4 

COSTO POR CAbíION 
COSTO POR CEHlX E 

---- ---- 
* CERDO DE 80 A 100 KG DE PESO 
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----------------------- 
-----e----------------- 

e . RENTABILIDAD ACTUAL POR CERDO 
* * ñ ~ t i t a * * * t * * * * t * * 3 ñ * 1 ) ~ f * t d ~  

í ------f----U----UU------------.- 

-::;-• . 912.50 KG 
X COSTCI ALIr4Di\ITO 47.94 $WKG 

t: / WDRS SERVIDAS 28.60 /ANO 
/ LECHObIES BESTGTADOS 13.96 /AÑD 

* 
= cosm $13 

. . .. . 
;:,;'.: ;* 

- .  - - - :48DFzf r;' frLT':E?T3 mT.4CIOrlu d . !  43-27 $B/KG $B . .  . :. .. !*. 

-+ AL.LACTAíJCIB : 
,+r.r+n r;331 :.J 50.47 $B/KPJ $0 

L. .. . .t .AL,C?L? . . .  .:-. ..35KG 47.97 $B/KG $6 
TOTAL 4LI;iENTO 1.05 1KG $B 

/ LECLKirJES DESTmADOS 13.96 /ANO $B 
€ LSCKI!1: ALIr-IEEITO 56 D I  AS 11.20 KG 

. . X COST3 ALI,IEbIT3 57.23 $B/Kp 
-. .-- =: .cr)rT3 - - 

7 "  . QB 
L- CERD3 E!i EECORDE: 

' AL.DESARROLL0 66KG 48.02 @/KG $B 
+ AL. EEJSORDE _ 8 1 ~ ~  47.55 $B/KG $B 

- .  - . = .czsm a, $B 
. COSTO DE iEDICINAS: 

BERRACO 900$B/(13i96L X 25.6 ) 
+ MADRE 

$B 
C 900$B/( 13.95) 

+ LECHON 
+ CERLY3 

I - = COSTO . $B 
C S T O  DE TRAI~ISPORTE: 

CERDO : 95KCX $B/'XC 4.35 
ir ALI?4ENTO : 

BERRACO 912.50KG/( 13.96X28.6) 
+ IIADRE 1081 .00~~/  13.98 

C + LECHOIJ • 11.20Kü 
+ CERDO ' 147.00'XG 
= COSTO ALItIEJTO 238KGX $B/KG 4.35 

= cmm 
.- .-. ; .-:c... 11 4ra3 9E 3BRA DIRECTA : 

$B 

1 TEC/ADblINISTRADOR $B 25000 X 15 SAL. 
f 3 EMPLEAKIS $B 12400 A 15 SAL. 

30% BCV, SOCIALES 
. - - 1 VETEHINARIO(CO~lT3ATO) $B 20000 X 12 SAL. 

4 f- - TOTAL $B 
= COSTO DIVIDIW 1800 CERDOS $B 

Q . --- m m  m s :  
1 . .  E,' 
v Sh%UROS, ELECTRICIOAD,i~IANTENIMIENTO, ETC. $B 

COSTO AWINISTR ATIVO : U 
8 

-g . -  - 1 f,EfIE?ITE GRAL. $B 30000 X 15 SAL. 

2 .  ' ' 30% BE)!-SOCIALES 
. - . - VARIOS, COX'fABILIDAD 

" TOTAL 
- 

' .. S . '='C9!3TODN-IDIDO 1SOOCEROOS $0 
DEPRECIACION: 

ACTIVO FIh $B 200439.5 MX 10%X50%/ 1 830 $B Jg ,,cm, $9 

2,INSRWI POR CERDO 95KSX $B/KG 260 $B 
---.o----------- 

3 .UTILIDAD POR CERDO $B 

ANEXO X 
------.. 
--e---- 

%/VEEITAS 
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REXTABILIDAD ACTUAL POR LECHON 
P B 3 * * E * W % Y I * ~ Y t , # ~ + w S ~ % 3 * * * * i C a * i  

1 .COSTO POR CADA LECHON ----------------------- 
BERRACO : ALIMENTO ANUAL 912.50 KIG 

X COSTO ALIMENTO 47.94 $a/KG 
/ !dADRES SERVIDAS 28.60 /ANO 
/ LECHONES mTETADOS 13.96 /AÑO 
= COSTO $0 

MADRE: ALIilENTO GESTACION 486KG 43.27 $B/KG $B 
+ AL.LACTANCIA 560KG 50.47 $B/KG $B 
+ AL. CELO S 35KG 47.97 $i3/KG $B 

TOTAL ALIMENTO 1081 KG $B 
/ LECHONES DESTSTADOS 13.96 /AÑO $B 

LECYON: ALItlENTO 56 DIAS 11.20 KG 
X COSTO ALIMENTO 57.23 $B/KG 
= COSTO $B 

COSTO DE :dEDICINAS: 
BERHACO 900$~/(13.96L X 28.6 ) $B 

+ MADRE 900$B/( 13-96] 
+ LECIKlN 
= C S T O  $B 

COSTO DE .TRANSPORTE: 
ALIY ENTO : 

BERRACO 912.50KG/( 13.96X28.6) 
+ MADRE 1081.00KG/ 13.96 
+ LECHON 1 1 .20KG 
= COSTO 90.92KGX $B/KG 4.35 $B 

MANO DE OBR4 DIRECTA.: 
1 TEC/ ADIINISTRADCIR $B 25000 X 15 SAL. 
3 BIPLEADOS $B 12400 X 15 SAL. 

30% Bm. SXI ALES 
1 VETERINARIO ( COI~TRATO) $B 20000 x 12 SAL. 

TOTAL $B 
/ COSTO D I V I D I D O  1800 CERMS $B 
= POR 25% ESTItWO PARA CRIA DE UCHONES $B 

OTROS COSTSS: 
SEGüROS,ELECTRICIDAD,l4ANTENI!lIENTO,ETC. $B 

= POR 25% ESTIMADO PARA CRIA DE LECHONES $B 
COSTO ADMINISTRATIVO: 

1 GERENTE GRAL. .$B 30000 X 15 SAL. 
30% BEN . SOCIALES 

VARIOS,CONTABILIDAD D,GAS., 
TOTAL 

/ COSTO DIVIDIDO 1800CERKlS $B 
= POR 25% ESTIIIADO PARA CRIA DE LECHONES $B 

DEPRECIACION: 
ACTIVO FIJO $B 200439.5 MX 10%X50$/ 1 800 $B 

= P3R 25% ESTI!IADCI PAR4 CRIA DE LECHOIJES $B 

TOTAL COSTOS $B 

2. INGRESO Pi)R LECHON 1.60 X 15.00KGX $B/KG 260 $B .................... 
3. UTILIDAD( PERDIDA ) PCIR LECHON 
-------------------e---------- 

$B 

BEST AVAILABLE COPY 
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OFERTA Y DEMANDA DE CARNE PORCINA EN COCHABAMBA (DEPARTAMENTO) 
-------------------------------=------------------------------ 
----------e-------------------- ------------------------e----- 

CARNE PORCINA ------------ 
OFERTA(000 TM) 
DEMANDA(000 TM) 
BALANCE ( 000 TM) 
PROYECTO(000 TM)* 
X PROYECTO SIBALANCE 
PROYECTO(CERDOS) 

*SE ASUME QUE EL PROYECTO ENTRA EN OPERACION EN EL ANO 1985. PARA EL CALCULO DE 
LAS TONELADAS METRICAS DEL PROYECTO SE TOMA LA CANTIDAD DE 0 0 s  PRODUCIDOS POR 
EL PESO PROMEDIO DE 90 KG POR CERDO POR SU RENDIMIENTO DE 63.75% EN VARA.(EJEM- 
PLO: 1985- 13000 CERDOS X 90 KGICERDO X 0.6375 = 746 TM) 


