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:

Article 1: L'Accord

Le but de cet Accord est d'exposer les arrange-
ments mutuels des parties nommées ci-dessus
(Les "Parties”) concernant 1'entreprise par

le Bénéficiaire du Programme décrit dans le
présent document et concernant le financement
du Programme par les Parties.

Article 2:- Le.Programme

SECTION 2.1. Définition du Programme.

Le Programme qui est décrit avec plus de
détails dans 1'Annexe 1, visera a: é&tendre
les activités qui ont donné lieu 3 1'accrois-

| sement de la production animale; continuer

i tester les activités qui présentent un -
potentiel; identifier par voie de recherche -
systématique des techniques améliorées en
utilisant des tests sur la ferme et accroltre
la capacité institutionnelle des secteurs
publics et privés du Mali, 4 identifier,
planifier, exécuter et évaluer des investis-
sements viables dans le secteur de 1'élevage.
L'Annexe 1,jointe, fournit une définition
plus détaillée du Programme contenu dans:
cette Section 2.1. ‘

Dans les limites de la définition du
Programme dans cette Section 2.1., les-
éléments de la description &largie citée

3 1'Annexe 1 peuvent &tre modifiés par

accord écrit des représentants des Parties
notnmés dans la Section 8.2., sans amendement
officiel de cet Accord. L'Annexe 1 identifie
ces &léments du Programme pour lesquels les
fonds de la Subvention seront employés.

SECTION 2.2. Echelonnement du Programme.

(a) On prévoit que la contribution de 1'A.I.D.
au Programme se fera par tranthe, la premiére
étant mise i disposition conformément i la
Section 3.1. du présent Accord. Les tranches
suivantes dépendront des fonds dont pourra
disposer 1'A.1.D. 3 cet effet ainsi que du
consentement mutuel des Parties de poursuivre
le Programme au moment de 1a tranche suivante
dans le cadre d'une tranche de fonds d'assis-
tance donnée. '

(b) Dans les limites de la Date de Fin'd'As-
sigtance au Pregramme indiquée dans cet
Accord, 1'A.1.D., en se basant sur des consul-
tations qu'il aura avec le Bénéficilaire, peut
spécifier dans des Lettres d'Exé&cution de
Projet les périodes de temps appropriées pour
1l'utilisation des fonds accordés par 1'A.I1.D.
dans le cadre d'une tranche de fonds d’assis-

‘tance donnée.

Article 1: The Agreement

The purpose of this Agreement is to set out

the understanding of the parties named above
("Parties") with respect to the undertaking

by the Grantee.of the Program described herein,
and with respect to the financing of the
Program by the Parties.

Article 2: The Prégram

SECTION 2.1. Definition of the Program,

The Program, which is further described in
Annex 1, will consist of: expanding activi-
ties that have brought about increased.
livestock production; testing those activities
that show potential; identifying, through
systematic research, Improved technical
packages through on-farm testing; and deve-
loping the institutional capacity of Mall's
public and private sectors to identify, plan,
implement and evaluate viable livestock sector
investments. Annex 1, attached, amplifies

the definition of the Program contained in
this Section 2.1.

Within the limits of the definition of the
Program in this Section 2.1., elements of
the amplified description stated in Ammex 1

.may be changed by written agreement of the

authorized representatives of the Parties
named in Section 8.2., without formal
amendment of this Agreement. Annex 1 iden-
tifies those elements of the Program for
which Grant financing will be employed.

SECTION 2.2. Incremental Nature of Program.

(a) A.I.D.'s contribution to the Program
will be provided in increments, the initial
one being made available in accordance with
Section 3.1. of this Agreement. Subsequent
increments will be subject to availability
of funds to A.L.D. for this purpose, and to
mutual agreement of the Parties, at the time
of a subsequent increment, to proceed under
an individual 1increment of assistance.

(b) Within the overall Program Assistance

~Completion Date stated in this Agreement,

A.I.D., based upon consultation with the
Grantee may specify in Project Implementation
letters appropriate time periods for the
utilization of funds ’ -



Article 3. Financement

SECTION 3.1. La Subvention. Pour aider le
Bénéficiaire 3 faire face aux colits de la
réalisation du Programme, 1'A.I.D., confor-
mément & la Lol d'Assistance aux Pays Etran-
gers de 1961, telle qu'elle a été amendée,
accepte d'accorder conformément aux termes
de cet Accord une somme qui n'excédera pas
CINQ MILLION STIX CENT TRENTE MILLE dollars
des Etats-Unis (5.630. 000 $ U.5.)
("Subvention”).

La Subvention pourra €tre utilis&e pour des
financements en devises étrangéres comme
prévu 3 la Section 6.1., et des financemernts
en monnale locale, comme prévu & la Section
6.2., de biens et de services nécessalres
au Programme

SECTION 3.2. Contribution du Bénéficiaire
au Programme.

(a) Le Bénéficiaire accepte de fournir ou -
de faire fournir au Programme tous les fonds
en sus de la Subvention, et toutes les
_regsources nécessaires 3 la réalisation
efficace et opportune du Programme.

(b) Les ressources fournies par le Béné-~
ficiaire pour le Programme sont estimées i
un équivalent de SIX MILLION QUATRE CENT
UN MILLE CINQ CENT dollars des Etats-Unis
(6.401.500 $ U.S.), y compris les cofits en
nature.

SECTION 3.3. Date de Fin d'Assistance au

Programme

{(a) La "Daté de Fin d'Assistance au
Programme" (PACD - Program Assistance
Completion Date), fixée au 30 Septembre
1987 ou & toute autre date dont les
Parties auront pu convenir par écrit,

est la date i laquelle les Parties
estimeront que tous les services financés
dans le cadre de la Subvention auront
€té accomplis et tous les biens financés
dans le cadre de cette Subvention auront
été fournis au Programme comme prévu dans
cet Accord.

(b} A moins que 1'A.I.D. n'en décide
autrement par é&crit, 1'A.I.D. n'émettra
ou n'approuvera pas de documents autori-
sant des décaissements de la Subvention
pour des services effectués postérieure-
ment au PACD, ou pour des biens fournis
pour le Programme, comme prévu dans cet
Accord. noatgrienrement att PAOT

Article 3: Financing

SECTION 3.1. The Grant To assist the
Grantee to meet the costs of carrying out
the Program, A.I.D.,pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended, agrees
to grant the Grantee under the terms of this
Agreement not to exceed FIVE MILLION SIX
HUNDRED THIRTY THOUSAND United States
("U.S.") dollars ($5,630,000) ("Grant").

The Grant may be used to finance foreign
exchange costs, as defined in Section 6.1.,
and local currency costs, as defined in
Section 6.2., of goods and services required
for the Program.

SECTION 3.2. Grantee Resources for the
Program.'

{a) The Grantee agrees to provide or cause
to be provided for the Program all funds,
in addition to .the Grant, and all other
resources required to carry out the Program
effectively and in a timely manner.

(b) The ressources provided by the Grantee
for the Program will not be less than the
equivalent of SIX MILLION FOUR HUNDRED AND
ONE THOUSANRD FIVE HUNDRED United States
("U.S.") dollars {$6,401,500), including
costs borne on an "in-kind" basis.

SECTION 3.3. Program Assistance Completion

Date.

(a) The "Program Assistance Completion Date"
{PACD), which 1is 30 September, 1987, or such
other date as the Parties may agree to in
writing, is the date by which the Parties
eatimate that all services financed under the
Grant will have been performed and all goods
financed under the Grant will have been
furnished for the Program as contemplated in
this Agreement.

(b) Except as A.I.D. may otherwise agree in

writing, A.I.D. will not -issue or approve
documentation which would authorize disburse-~
ment of the Grant for services performed
subsequent to the PACD or for goods furnished
for the Program, as contemplated in this
Agreement, subsequent to the PACD.



(c) Les demandes de décaissement, accom~
pagnées par les pi@ces justificatives necé-
salres prescrites dans les Lettres d4'Exé-
cution du Projet, doivent parvenir i 1'A.I.D.
ou 4 toute banque décrite i la Section 6.1.
au plus tard neuf (9) mois aprés le PACD

ou 3 toute autre période doat 1'A.I.D. pourra
convenir par écrit. Aprés cette période,
1'A.I.D., par avis écrit au Bénéficiaire,
peut 3 tout moment réduire le montant de la
Subvention de la totalité ou d'une partie,
quelle gu'elle soit, des sommes pour
lesquelles les demandes de décaissement,
accompagnées des piéces justificatives
indiquées dans les Lettres d'Exécution du
Projet, ne sont pas arrivées avant 1'expi-
ration de ladite période.

Article 4: Conditions Préalables au
Décaissement

SECTION 4.1, Premier Décaissement. Avant
le premier décaissement prévu dans le cadre
de cet Accord, ou avant 1'émission par
1'A.I1.D. de documents grice auxquels le
décaissement sera effectué, le Bénéficiaire
- devra, & moins que 1'A.I.D. n'en convienne
autrement,par écrit, fournir a 1'A.I.D.,

en forme ét en substance satisfaisantes

a 1'"A.I.D.:

(a) la preuve qu'une décision portant créa-
tion d'un Comité Conjoint de Gestion. (CCG)
ou d'une organisation similaire et définis-
sant ses pouvoirs et responsabilités en vue
de la coordination et du suivi du Programme
a é8té prise par le Ministére chargé du
Développement Rural;

(b) un accord officiel sur les descriptions
des postes spécifiant les pouvoirs et
responsabilités du Spécialiste en gestion
financiére du Programme et du Spécialiste
en administration des opératiens;:et

(¢) 1la désignation du nom de la personmne
tenant lieu ou agissant au nom du Bénéfi-
ciaire spécifié dans la Section 8.2., et
de tous représentants supplémentaires,

en méme temps qu'un spéc¢imen de signature
de chaque personne spécifiée dans ce cas.

SECTION 4.2, Décaigsements Supplémentaires.

(a) Avant le décaissement initial, ou avant
1'émission de tout document d4'engagement
autre que l'assistance technique, le Béné-
ficiaire doit fournir 3 1'A.I.D., dans une

forme et une substance satisfaisantes 3

(¢) . Requests for disbursement, accompanied

by necessary supporting documentation prescri-
bed in Project Implementation Letters, are

to be received by A.I1.D. or any bank described

. in Section 6.1. no later than nine (9) months

following the PACD, or such other period as
A.I.D. agrees to in writing. After such

‘period, A.I.D., giving notice in writing to

the Grantee, may at any time reduce the amount
of the Grant by all or any part thereof for
which requests for disbursement, accompanied
by necessary supporting documentation prescri-
bed in Project Implementation Letters, were
not received before the expiration of said
pericd.

Article 4: Conditions Precedent to
Disbursement

SECTION 4.1. First Disbursement. Prior to
the first disbursement under the Grant, or
to the issuance by A.I.D. of documentation

~ pursuant to which disbursement will be made,

the Grantee will,- except as A.I.D. may other-
wige agree in writing, furnish to A.I.D. in
form and substance satisfactory to A.I.D.

(a) evidence of a decision taken by the
Minister of Rural Development to establish

a Joint Management Committee (JMC) or similar
organization with such powers and responsi-
bilities as are necessary for the coordination
and monitoring of the Program;

{(b) formal agreement on position descriptions
setting forth the powers and responsibilities
of the Program financial management specialist
and operations management specialist; and

{¢) a statement of the name of the person
holding or acting in the office of the Grantee
specified in Section 8.2,, and of any addi-
tional representatives, together with a
speeimen signature of each person specified

in such statement.

SECTION 4.2. Additional Disbursements.

(a) Prior to initial disbursement or the
issuance of any commitment document under

the Grant for other than technical assistance,
the Grantee shall furnish in form and subs-

tance satisfactory to A.I.D., a plan for.



1'A.1.D, un plan &tablisssant une planification
financiére, un systéme de comptabilité et de
compte-rendu standard pour les activités et
Agences qui regoivent un financement au titre
de cet Accord.

(b) Avant tout décaissement ou avant 1'émission
de tout document d'engagement au titre de cet
Accord pour 1l'achat de véhicules automobiles ou
de cyclomoteurs, le Bénéficiaire doit fournir

a3 1'A.1.D. dans la forme et la susbstance satis-
faisantes & 1'A.1.D. des régles: (1) &tablis-
sant 1'utilisation autorisée des véhicules du
Programme ; 4t (2) fixant les procédures de
vente des cyclomoteurs aux agents de vulgari;‘
sation du Programme, faisant la comptabilité

des produits de vente et régissant 1'achat

de cyclomoteurs supplémentaires 3 1'aide des
produits de vente.

(c) Avant tout décaissement ou avant 1'@mission
de tout document d'engagement au titre de
1'Accord pour la construction, le Bénéficiaire
doit fournir en forme et en substance satis-
faisantes 3 1'A.I.D.: (1) des plams et des
normes pour une telle construction, et

(2) une preuve qu'un contrat satisfaisant pour
1'A.I.D. a &té accordé & une firme acceptable
a 1'A.1.D. pour la fourniture des services de
construction.

(d) Avant tous décaissements initiaux ou
avant 1'émission de tous documents dfengage~
ment au titre de 1'Accord pour les Fonds de
Crédit de 1'Embouche Paysanne, le Bénéfi-
ciaire doit fournir i 1'A.1.D., dans une
forme et une substance satisfaisantes &
1'A.1.D.: (1) un bilan comptable complet et
exact de tous les fonds de cré&dit fournis par
1’A.1.D, dans le cadre du Projet Mali :
Livestock I (688-0201}; (2} un engagement de
la part du Bénéficiaire indiquant que tous les
fonds non justifiés d'une maniére satisfai-
sante seront remboursés; et (3) une preuve
qu'un fonds séparé a été créé pour contenir
les produits des frais de service imposés sur
les propriétaires de bétail participant dans
les Activités d'Embouche Paysanne, que des
controles adéquats ont &té établis pour assu-
rer 1'intégrité des fonds et que des dispo-
sitions adéquates ont &té prises pour da-
bourser - les fonds au profit des opérations
~de développement rural participantes avec des
montants reflétant les coiits encourus par
chaque opération de développement rural dans
1'administration du programme d'Embouche
Paysamnne.

,establishing standardized financial planning,
accounting and reporting for activities and
agencies receiving funding under this Grant.

(b) Prior to any disbursement or to the
issuance of any commitment document under the
Grant for the procurement of motor vehicles
or -mopeds, ‘the Grantee shall furmish in form
and substance ‘wsatisfactory to A.I.D., poli-
cies and regulations: (1) establishing the

. authorized use of Program vehicles; and

(2) governing the sale of mopeds to Program
extension agents, accounting for thé proceeds
of sale, and governing the purchase of
additional mopeds with the proceeds of

sales. '

(¢) Prior to any disbursement or to the
issuance of any commitment document under

the Grant for construction, the Grantee shall
furnish in form and substance satisfactory

to A.I.D.: (1) plans and specifications

for .such construction; and (2) evidence that
a contract satisfactory to A.1.D. has been
awarded to a firm satisfactory to A.I1.D. for
the procurement of construction services,

(d) Prior to initial disbursements or to
the issuance of any commitment documents
under the Grant for On=Farm-Cattle Feeding
Credit .Fund, the Grantee shall furnish to
A.I.D. in form and substance satisfactory

to A.I.D.: (1} a complete and accurate
accounting of all credit funds provided by
A.I.D. under Project Mali Livestock I
(688-0201); (2) a commitment by the Grantee
indicating that all such funds not satisfac-
torily accounted for will be repaid; and

(3) evidence that a separate fund has been
created to hold the proceeds of the service
charge imposed on particé¢ipating livestock
owners for "Embouche Paysanne" activities,
that adequate controls have been established
to ensure integrity of the funds and that
adequate provisions have been made for dis-
bursing the funds to participating rural
development operations in amounts reflecting
the costs incurréd by each rural development
operation in administering the "Embouche
Paysanne' program. ‘



i{e) Avant tout décaissement annuel subséquent
ou avant l'émission de documents de décalsse-
ments annuels subséquents de la Subvention pour
le fonds de crédit, la Bénéficiaire doit
fournir 3 1'A.I.D., en forme et en substance
satisfaisantes 4 1'A.I.D.: (1) la preuve que
tous les remboursements diis au fonds de crédit
initial de Mali Livestock I convenus par les
deux Parties ont 8té effectuds ou programmés;
2t (2) la preuve qu'un taux d'intérét et des
frais de service ont été établis & un niveau
puffisant pour assurer l'intégralité du fonds
de. crédit.”

SECTION 4.3. Notification. Dés que 1'A.I.D.
détermine que les conditions préalables dans
i les Section 4.1. et 4.2, ont été remplies, il
. en notifiera rapidement au Bénéficiaire.

SECTION 4.4.
Préalables.

Dates Limites pour les Conditions

(a) Si toutes les conditions spécifiées dans
la Section 4.1. n'ont pas été remplies dans
1'intervalle de 60 jours 3 partir de la date
de signature de cet Accord, ou & toute autre
date dé&cidée par 1'A.I.D. par écrit, 1'A.I.D.,
s'il le désire, peut mettre fin & cet Accord
par avis écrit au Bénéficlaire.

(b) Si toutes les conditions spécifiées dans
la Section 4.2.(a) jusqu'i (d) n'ont pas été
remplies dans 1'intervalle de 120 jours i
compter de la date de signature de cet Accord,
ou 3 toute autre date décidée par 1'A.I.D.
par écrit, 1'A.I.D., .8'il le désire, peut
annuler le reliquat non décaissé de la
Subvention, jusqu'au niveau non irrévocable-
ment engagé 4 des parties tierxces et peut
mettre fin & cet Accord en envoyant un avis
écrit au Bénéficiaire.

Article 5: Conventions Spéciales

SECTION 5.1. Evaluation du Programme.

Les Parties conviennent de mettre en place
un programme d'évaluation comme partie inté-
grante du Programme. A moins que les
Parties n'en conviennent autrement par‘
gcrit, le programme d'@valuation, au cours
de 1'ex&cution du Programme et une ou plu-
sieurs fois aprés comprendra: (a) une éva-
luation de 1'état d'avancement vers 1'atteinte
des objectifs du Programme, (b) 1'identifi-
cation et 1'évaluation des problémes -.

(e) Prior to each subsequent annual
disbursement or the issuance of subsequent
annual disbursement documents from the
Grant for the credit fund, the Grantee
shall furnish to A.I.D., in form and subs-
tance satisfactory to A.I.D.: (1) evidence
that all reimbursements due to the original
Mali Livestock I credit fund agreed to by
the two Parties have been made. or scheduled;
and (2) avidence that an interest -rate and
service charge have been established suffi-
cient to ensure the integrity of the credit
fund. » ’ '

SECTION 4.3. Notification. When A.I1.D. has
determined that the conditions precedent
specified in Sections 4.1. and 4.2. have been

met, it will promptly notify the Grantee.

SECTION 4.4. Terminal Dates for Conditions

Precedent.

(a) If all of the conditions specified in
Section 4.1. have not been met within 60 days -
from the date of this Agreement, or such later
date as A.I.D, may agree to in writing, A.L.D.,
at its option, may terminate this Agreement

by written not’ce to the Grantee.

(b) If all of the conditions specified in
Section 4.2.(a) through (d), have not been
met within 120 days from the date of this
Agreement, or such later date as A.L.D. may
agree to in writing, A.I.D., at its optien,
may cancel the then undisbursed balance

of the Grant, tc the extent not irrevocably
committed to third parties, and may terminate
this Agreement by written notice to th
Grantee. .

Article 5: Special Covenants

SECTION 5.1. Program Evaluation. The Parties
agree to establish an evaluation program as
part of the Program. Except as the Parties
otherwise agree in writing, the evaluation
program will inplude, during the implemen-
tation of the Program and at one or more points
thereafter: (a) evaluation of progress

toward attainment of the objectives of the
Program; (b) identification and evaluation

of problem areas or constraints which may
inhibit such attainment; (c) assessment of




et des contraintes qui emp&chent les cbjec~
tifs d'étre atteints; (c) une détermination
de la maniére d'utiliser ces renseignements
pour surmonter ces obstacles; et {d) autant
que faire se peut, une &valuation de 1'en-~
semble de 1'impact de développement occa-
sionné par le Programme.

SECTION 5..2. Conventions Supplémentaires.
A moins que 1'A.I.D. n'en convienne autre-
ment par écrit, le Bénéficiaire accepte:
(1) D'obtenir du Service de chaque candi-
dat sélectionné pour un stage de formation
de longue durée, un accord par écrit que
le candidat continuera 4 percevoir son
salaire mensuel pendant la durée du stage *
d*Anglais au Mali jusqu'a ce que le candi-
dat atteigne le niveau nécessaire pour son
admisgion aux Universités Américaines ou
de Pays Tiers.

(2) De s'efforcer i éliminer les Subventions
internes qui gréveraient eventuellement les
programmes d' embouche de bétail.

~(3) De rembourser rapidement au Laboratoire
Central Vétérinaire (LCV) les prix des wvac-
cins vendus au Bénéficiaire,

{4) Durant les trois années du Programme,
d'exécuter une &tude détaillde du systéme
de taxes existant pour le Secteur de
1'élevage, y compris: (a) les procédures
et institutions existantes responsables
de la collecte; (b) les différences entre
la valeur des taxes prévisionnelles et

du montant réellement pergu; et (c) les
colits existants de la collecte par rapport
aux montants regus.

Le ré&sultat de 1'étude inclura des recom—
mandations en vue de la modification du
syst&me d'impdts de sorte 3 assurer le
financement des coiits recurrents pour le
gecteur, l'institution d'un fonds

(y compris les véhicules et un fonds
d'entretien de 1'infrastructure physique)
et 1l'institution d'un fonds pour des
investissements futurs. De telles recom-
mandations seront conformes aux objectifs
sectoriels plus généraux de maximisation
des revenus nets, au maintien des niveaux
des prix convenables aussl bien 3 1'inté-
rieur du pays qu'aux frontidres et i
1'augmentation de 1'&quité dds paiéments
actuels d'impdts.

-6 -

how such information may be used to help
overcome such problems; and (d) evaluation
to the degree feasible, of the overall
development impact of the Program.

SECTION 5.2. Additional Covenants., Except
as A.I.D. may otherwise agree in writing,
the Grantee covenants that it will:

(1) Obtain from the department of each
candidate selected for long-~term training

a written agreement to continue salary
payments during English language training

in Mali until the candidate achieves a level
necessary for admission to U.S. or third-
country universities prior to the candidates
departure.

(2) To strive to eliminate internal price
subsidies which could eventually adversely
affect livestock feeding operations.

(3) Promptlj reimburse the Central Veterinary
Laboratory (CVL) for vacc1ne5 sold by the CVL
to the Grantee

(4) During the first three years of the
Program, execute a detailed study of the
existing system for taxing the livestock
sector including: (a) existing procedures
and institutions responsible for collection;
(b) differences between the value of the
taxes assessed and the amount actually
received; and (c) the existing costs of
collection in relation to the amounts received.

The product of the study will include
recommended ways of modifying the tax system.
80 as to assure the financing of recurrent
costs within the sector, the establishment

of a capital fund (including vehicles and
physical structure maintenance fund) and

the establishment of a capital fund for
future investment, Such recommendations will
be consistent with the broader sector objec-

‘tives of optimizing net revenues, maintaining

desirable price levels both internally and
at the borders and increasing the equity of
actual tax payments,



5. De créer dans l'intervalle d'un an 3
partir du commencement du Programme un
systéme de collecte, de traltement et de
diffusion de 1'information au sein du
secteur bétail et viande; de maintenir le
syst@me et de coordonner les activités de
collecte de données effectuées dans. le
cadre du systéme,

Article 6: Source d'Achat

SECTION 6.1. Colits en Devises Etrangéres.
Les décaissements effectués conformément

a la Section 7.1. seront utilisés exclusi-
vement pour financer les coilits de biens et
de services nécessaires au Programme ayant
pour source et origine les Pays du Code
941, conformément aux lois en vigueur au
moment oii la commande est faite ou les
contrats signés pour ces biens et ces
services, 3 mecins que 1'A.I.D. n'en con-
vienne autrement par écrit, et sauf en

ce qui concerne 1'assurance maritime

comme stipulé dans 1'Annexe des Dispo-
sitions Standards, Section C.L.(b).

Les frais de transport maritime seront
financés sur Subvention A.I.D. uniquement
si les b3timents battent pavillon Américain
ou appartiennent au Code Géographique 941

ou au Bénéficlaire, 3 moins que 1'A.I.D.
n'en convienne autrement par écrit.

SECTION 6.2. Colts en Monnaie Locale.
Les décaissements effectués conformément
a4 la Section 7.2. seront utilis@s exclu-
sivement pour financer les colits de
marchandises et de services nécessalres
au Programme ayant leur source et, i
moins que 1'A.1.D. n'en convienne autre-
ment par &crit, leur origine en République
du Mali. Dans les limites définies dans
le cadre de cet Accord, les "Colits en
Monnaie Locale"” peut aussi comprendre
l'apport de ressources en monnaie locale
nécessaire au Programme.

Article 7: Décaissement

SECTION 7.1. Décaissement pour les Coiits
enDevises Etrangéres. Aprés avoir satis~
fait les conditions préalables, le Bénéfi-
claire peut obtenir les décaissements des
fonds au titre de la Subvention pour
financer les cofits en Devises Etrangéres
de biens et de services nécessaires au
Programme conformément aux termes de cet
Accord, par le jeu des méthodes suivantes,
comme il en aura é&té convenu mutuellement:
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To establish within one year of Program
initiation a system of information collection,
analysis, and diffusion in the livestock
sector; to maintaln the system and coordinate
the data collection activity within the
system.

1

Article 6: Procurement Source

SECTTION 6.1, Foreign Exchange Costs.
Disbursements pursuant to Section 7.1. will
be used exclusively to finance the costs of
goods and services required for the Program
having their source and origin in Code 941

of the A.I.D. Geographic Code Book as in
effect at the time orders are placed or
contracts are entered into for such goods

and services (Foreign Exchange Ccsts) except
as A.1.D., may otherwise agree in writing, and
except as provided in the Standard Provisions
Annex, Section C.1.(b) with respect to marine
insurance,

QOcean transportation costs will be financed
under the Grant only on vessels under flag
ragistry of the "mited States, Code 941
countries or the Grantee except as A.I.D.
may otherwise agree in writing.

SECTION 6.2, Local Currency Costs.
Disbursements pursuant to Section 7.2,
will be issuedexclusively to finance the
costs of goods and services reguired for
the Program having thelr source and, except
as A.I.D. may otherwise agree in writing,
their origin in Republie of Mali. To the
extent provided for under this Agreement,
"Local Currency Costs' may also include
the provisions of local currency resources
required for the Program.-

Article 7: Disbursement

SECTION 7.1. Disbursement for Foreign Exchange

Costs. After satisfaction of conditions prece-
dent, the Grantee may obtain disbursement of
funds under the Grant for the Foreign Exchaage
Costs of goods and services required for the
Program in accordance with the terms of this
Agreement, by such of the following methods

as may be mutually agreed upon:




(1)* En soumettant 3 1'A.I.D., avec les piéces
justificatives nécessaires tellssque prescrites
dans les Lettres d'Exécution de Projet:

(a) des demandes de remboursement pour ces
biens ou ces services, ou (b) des demandes
d'achat 4 1'A.I.D. pour 1l'acquisition de biens
et de services pour le Programme au bénéfice
du Bénéficiaire; ou, '

(2) En demandant 3 1'A.I1.D. d'émettre des
Lettres' d'Engagement pour des montants donnés:
{(a) 3 une ou plusieurs banques des Etats-Uunis,
agréée par 1'A.I.D., engageant 1'A.I.D. &
rembourser cette banque ou ces banques pour

les palements effectués par elles i des entre-
preneurs ou 3 des fournisseurs, par des Lettres
de Crédit ou par un autre moyen, pour ces

biens ou ces services, ou (b) directement i un
ou plusieurs entrepreneurs ou fournisseurs,
engageant 1'A.I.D. 3 payer ces entrepreneurs

et fournigseurs pour ces biens ou ces services.

(3) Les frais bancaires encourus par le
Bénéficiaire pour ce qui est des Lettres
d'Engagement et des Lettres de Crédit seront
financés au titre de la Subvention 3 moins

que le Bénéficiaire n'instruise 1'A.I.D. de
faire le contraire. Les autres frais dont

les Parties peuvent convenir peuvent également

€tre financés dans le cadre de la Subventionm..

SECTION 7.2. Décaissement pour les Coiits en
Monnale Locale. Aprés avoir satisfair les
conditions préalables, le Bénéficiaire peut
obtenir les décaissements des fonds au titre
de la Subvention pour le financement des
Colits en Monnaie Locale nécessaires i
1l'exécution du Programme conformément aux
termes du présent Accord, en soumettant 3
1'A.I.D., accompagnées des piéces justifi-
catives requises comme le stipulent les
Lettres d'Exécution du Projet, les demandes
de financement de ces coiits.

La Monnaie Locale requise pour ces décailsse-
ments peut &tre obtenue: (1) par l'acquisi-
tion par 1'A.I.D. en dollars U.S. par achat;
or (2) par 1'A.I1.D.: (a) en demandant au
Bénéficiaire de mettre 3 disposition la
Monnaie locale requise pour financer ces
coiits, et (b) en mettant & la disposition du
Bénéficiaire par 1l'ouverture ou 1'amendement
de Lettres de Crédit Spéciales en faveur du
Bénéficiaire ou de son mandataire, un montant
en dollars U.S. &quivalent au montant en
Monnaie Locale rendu disponible par le Bénéfi-
cilaire, dollars qul seront utilisés pour
1'achat aux Etats-Un’s dans le cadre de procé-
dures appropriées décrites dans les Lettres

"ment hereunder may be obtained:

(1) By submitting to A.I.D., with necessary
supporting documentation as prescribed in
Project Implementation Letters: (&) requests
for reimbursement for such goods or services,
or (b) requests for A.I.D. to procure commo-
dities or services in Grantee's behalf for
the Program or

\

(2) By requesting A.I.D. to issue Letters
of Commitment for specified amounts:

(a) to one or more U.S. banks, satisfactory
to A.I.D. committing A.I.D. to reimburse
such bank or banks for payments made by them
to contractors or suppliers, under Letters
of Credit or otherwise, for such goods or
services, or (b) directly to one or more
coantractors or suppliers, committing A.I.D.
to pay such contractors or suppliers, through
Letters of Credit or otherwise, for such
goods or seyvices.

(3) Banking charges incurred by the
Grantee in connection with Letters of
Commitment and Letters of Credit will be

" financed under tha Grarnt unless Grantee

instructs A.I.D. to the contrary. Such
other charges as the Parties may agree to

" may also be fi.anced under the Grant.

SECTION 7.2. Disbursement for Local Currency
Casts. After satisfaction of conditions
precedent, the Grantee may obtain disbursement
of funds under the Grant for Local Currency
Costs required for the Progran in accordance
with the terms of this Agreement, by .
submitting to A.I.D., with necessary support-
ing documentation as prescribed in Project
Implementation letters, requests to finance
such costs. '

The Local Currency needed for such disburse-
, (1) by
acquisition by A.1.D. with U.S. dollars by
purchase; or (2) by A.I.D.: (a) requesting
the Grantee to make available the Local
Currency for such costs, and (b) thereafter
making available to the Grantee through the
opening or amendwent by A.I.D. of Special
Letters of Credit in favor of the Grantee

~or 1ts designee, an amount of U.,S. dollars

equivalent to the amount of local currency
made available by the Grantee, which dollars
will be utilized for procurement from the
United States under appropriate procedures

‘degcribed in i‘roject Implementation Letters.
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L'équivalent en dollars de la Monnaie Locale
rendue disponible au titre de la Subvention

sera, dans le cas de 1'alinéa (b) (1) ci-dessus, .

le montant en dollars U.S. requis par 1"A.I.D.
pour obtenir la Monnale Locale, et dans le cas
de 1'alinéda (b) (2) ci-dessus, un montant
calculé au taux de change indiqué- dans le
Mémoire d'Exécution de la Lettre de Crédit
Spéciale applicable i la date d'ouverture ou
d'amendement de la Lettre de Crédit Spéciale.

SECTION 7.3. Autres Formes de DEcaissement.

. Les décaissements de la Subvention peuvent

également &tre effectuds par tous les autres
moyens dont les Parties pourraient convenix
par écrit.

SECTION 7.4. Taux de Change. Excepté si
une mention spéciale est faite & la Section
7.2., si les fonds fournis dans le cadre

de la Subvention sont introduits en Répu-.
blique du Mali par 1'A.1.D. ou par tout
organisme public pu privé dans le but de
rédliser des engagements de 1'A.I1.D. dans
le cadre de ce Programme, le Bénéficiaire
prendra toutes les dispositions nécessaires
pour que ces fonds soient convertis dans

la monnaie de la République du Mali au
taux de change le plus élevé qui, au moment
ol s'effectue la conversion, n'est pas
illégal en République du Mali.

Article 8: Divers

SECTION 8.1. Communications. Tous les

avis, toutes les demandes, tous les documents
ou autres communications présentés par une
Partie 4 1'autre dans le cadre de cet Accord
seront faits par écrit ou par télégramme ou
par cable:r et seront considérés comme diiment
remls ou envoyés lorsqu'ils auront été

-

expédiés 3 cette Partie aux adresses suivantes:

Ministére du Développement
Rural

B.P. 1676

Bamako, Mali

Au Bénéficiaire:

A L'A.I.D. USAID, Ambassade Américaine
B.P. 34 e
Bamako, Mali

Adresse Télégraphique: USAID, AMEMBASSY

BAMAKO

- SECTION 7.3.

The U.S5. dollar equivalent of Local Currency
made available hereunder will be, in the
case of subsection (b} (1) above, the amount
of U.S. dollars required by A.I.D. to obtain
rhe Local Currency, and in the case of

subsection (b) (2) above, an amount calculated

at the rate of exchange specified in the
applicable Special Letter of Credit Imple-
mentation Memorandum hereunder as of the
date of the opening or amendment of the
applicable Special Letter of Credit.

Other Forms of Disbursement.
Disbursements of the Grant may also be made
through such other means as the Parties may
agree to in writing.

SECTION 7.4. Rate of Exchange. Except as
may be more specifically provided under
Section 7.2., if funds provided under the
Grant are introduced into the Republic of
Mali by A.1,D. or any public of private
agency for purposes of carrying out obli-
gations of A.I.D. hereunder, the Grantee

- will make such arrangements as may be

necessary so that such funds may be converted
into currency of the Republic of Mali at

the highest rate of exchange which, at the
time the conversion is made, is not unlawful
in the Republic of Mali.

Article 8: Miscellaneous

SECTION 8.1. Communications. Any notice,
request, document of other communication
submitted by either Party to the other under
this Agreement will be in writing or by
telegram or cable, and will be deemed duly
given or sent when delivered to such Party
at the following addresses:

Ministry of Rural
Development

B.P. 1676

Bamako, Mali

To the Grantee:

To A.L.D, USAID, American Embassy
B.P. 34

‘Bamako, Mali

Alternative Address for cables:
USAID, AMEMBASSY,
BAMAKO
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Toutes ces communications pourront &tre

faites an anglais et en frangais. Si

1'A.1.D. communique avec le Gouvernement de
la République du Mali i la fois en anglais

et en frangais, le texte anglais fera foi.
D'autres adresses peuvent €tre substituées

d celles indiquées ci-dessus sur notification.

SECTION 8.2. Représentants.. Pour tout ce
qui est relatif A cet Accord, le Bénéficiaire
sera représenté par la personne remplissant
les fonctions de Ministre du Développement
Rural ou agissant en son nom et 1'A.I.D. sera
- représenté par la personne remplissant les
fonctions de Directeur, chacune pouvant par

notification écrite, désigner des représentaunts

supplémentaires 3 toutes fins autres que
1l'exercice du pouvoir de révision des &léments
de la description détaillée de 1'Annexe 1,
conformément & la Section 2.1. Le nom des
représentants du Bénéficiaire, avec le modéle
des signatures, sera fournl 4 1'A.I1.D. qui
pourra accepter comme diiment autorisé tout
instrument signé par ces représentants en
exécution de cet Accord, jusqu'd réception de
la notification écrite de la révocation de
leur pouvelr de décision.

SECTION 8.3. Annexe des Dispositions
Standards Une "Annexe des Dispositions
Standards 34 la Subvention de Programme"
{Annexe 2) est .jointe 3 cet Accord et en
fait partie Intégrante.

SECTION B.4. Langue faisant Foi. 'Cet Accord
est préparée i la fois en frangais et en
anglais. En cas d'ambiguité ou de conflit
dans 1'interprétation de cet Accord, le

texte anglais fera foi.

EN FOI DE QUOI, le Bénéficiaire et les
Etats-Unis d'Amérique, chacun agissant par
1'intermédiaire de ses représentants diment
autorisés, ont fait signer cet Accord en
leur nom et 1'ont fait remettre au jour et
1'année indiqués précédemment.

All such communications will be in Engiish
or in French. If A.I.D. communicates with
the Government of Mali in both English and
French, the English text is the contrelling
language. Other addresses may be substi-
tuted for the above upon the giving of
notice.

SECTION 8.2. Representatives: For all
purposes relevant to this Agreement, the
Grantee will be represented by the individual
holding or acting in the office of Minister
of Rural Development and A.I.D. will be
represented by the individual holding or
acting in the-office of the Director, each

of whom, by written notice, may designate
additional representatives for all purposes
other than exercising the power under
Section 2.1. to revise elements of the
amplified description in Annex 1. The names
of the representatives of the Grantee, with
specimen signatures, will be provided to
A.1.D., which may accept as duly authorized
any instrument signed by such representatives
in implementation of this Agreement, until
receipt of written notice of revocation of
their authority.

SECTION 8.3. Standard Provisions Annex,
"Standard Provisions Annex" {(Annex 2} is
attached to and forms part of this Agreement.

R

SECTION 8.4, Language of Agreement.

This Agreement is prepared in both English
and French. In the event of ambiguity or
conflict between the two versions, the
English language version will control.

IN WITNESS WHEREOF, the Grantee and the
United States of America, each acting
through its duly authorized representatives,
have caused this Agreement to be signed in
their names and delivered as of rhe date
year above written.

THIS IS A TRUE

COPY OF THE
SIGNED ORIGINAL

LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE D 1Y

Signé par:

‘ Modibo Keita
Titre : Ministre du Travail et de la
Fonction Publique assurant
" 1'intérim du Ministre des
Affaires Btrangéres et de la
Coopération Internationale

UNITED STATES OF AMERICA

Signed by:

Charlesg Cecil
Title : Chargé d'"Affaires

Signed by:

David M.  Wilson v
Title : USAID Director - -



ANNEX 1
688-0218

DESCRIPTION DU PROGRAMME

Le Programme

A. Introduction

Ce Programme vise & améliorer le revenu et le
blen-&tre des producteurs du secteur de
1'8levage du Mali ainsi que de tous ceux qui
dépendent totalement ou partiellement du
secteur de 1'élevage, v compris les proprié-
taires 4'animaux de trait, les consommateurs
et fournisseurs de lait et de viande. L'aug-
mentation de la production du bétail naticnal
fera augmenter les recettes de 1'Etat en
monnaie locale et en devises é@trangéres.

L'objectif visé dans la premidre phase de
cing ans de ce programme est de:

- développer les activités qui ont fait
augmenter la production;

-~ continuer § tester les activités quil renfer-
~n=+ Aae potentialités;

~ identifier, grdce 3 la recherche systéma-
tique, lee systémes techniques améliorés en
procédant i des essals sur. le terrain;

- développer la capacité institutionnelle des
secteurs public et privé du Mali 4 identifier,
concevolr, exdcuter et &valuer des investisse-
ments viables du secteur de l'élevage.

Pour atteindre 1'objectif wigé, les activités
suivantes sont proposées i 8tre financées
durant cette premiére phase du projet:
Embouche Paysanne, Santé Animale, Systémes de
Recherche (pour les petits &leveurs), Soutien
de Gestion.

B. Description détalllée des Activités i
financer .

1. Embouche Paysanne

a) Transfert des Fonctions de Soutien sur

lz Terrain de 1'Etablissement de Crédit et
d'Investissement Bétail-Viande (ECIBEV).

Durant cette phase de cing ans du programme
secteriel, il est prévu que toutes les

ANNEX 1
688-0218

PROGRAM DESCRIPTION

The Program

A, Introduction

The goal of this program is to improve the in-
come and well-being of Mali's livestock pro-
ducers a5 well as of others wholly or partially
dependent con the livestock sector, inciuding
owners of draft, animals, and consumers and
suppliers of milk and meat. Natilonal and
Forelgn exchange will also benefit from
increased production of the national herd.

The purpose of the first five-year phase of
thls follow-on program is to:

-~ expand those activities that have brought
abput increased production:

- continue testing those activities that show
potential;

~ 1dentify through systematic research improved
technical packages through on-farm testing;

- develop the institutional capacity of Mali's
public and private sectors to identify, plan,
implement and evaluate viable livestock sector
investments,

Toward these ends, the following activities are
proposed for financing during this first
follow-on phase: On~Farm Cattle, Animal Health,
Small Holder Livestock Swvstems Research and
Management Support.

B. Detailed Description of Activities to be
Financed

1. On-Farm Cattle Feeding

a) Transfer Itablissement de Crédit et d°'
Investissenent Bétail-Viande (ECIBEV) Field
Support Functions

During this five-year follow—?n phase of the
sector program, plans call for "atl ECLBEY



fonctions de 1'ECIBEV, sauf la distribution

du crédit, seront transférées aux opérations

de développement rural (ODR), et ce, aussi
rapidement que le permet la situation des
associations paysannes et d'autres entités

du secteur privé, - Ces fonctions comprennent:
(1) 1'introduction du concept d'alimenter le
bétail 3 de nouveaux paysans emboucheurs;

(2) la prépration des dossiers de candidature
des paysans; (3) la fourniture de la graine

de coton ou du tourteau de graine de coton

aux paysans emboucheurs; (4) la fourniture

des services de santé animasle aux participants;
{5) 1'assistance technique aux participants;

(6) et, comme discuté plus bas, la commercia-
lisation des animaux embouchés. (Cette derniére
fonction serait transférée seulement aux
associations paysannes et 3 d'autres entités
du secteur privé}.

{1) Développement de la Capacité des Opérations.
Trois opérations de développement rural devraient
&tre inclues dans le programme d'embouche paysanne
dans les cing années & venir: L'Opération

Haute Vallée (OHV), leCompagnieMalien de Dévelcp-
pemt des Textiles (CMDT) et 1’Opération Riz

Ségou {ORS). Le transfert devrait s’effectuer
graduellement. Bien qu'il soit admis que la
durée du temps requis va varier selon l'engage-
ment que 1'ODR a eu, par le passg, dans le
programme, et selon 1'expérience du personnel
d'encadrement en matidre d'embouche, 1l'on estime
que le transfert pourra, dans la plupart des cas,
s'effectuer au bout de trois ans.

Pour que le transfert de responsabllité&s puisse
s'effectuer sans heurts, il faut affecter des
encadreurs expérimentés de 1'ECIBEV aux ODR et
rembourser aux opérations les frails supplémen-
taires de fonctionnement auxquels celles-ci
auront 3 faire face dans le cadre de soutien
au programme d'embouche. Tous ces deux points
sont traités en détall plus loin.

Durant la phase de transition, la responsabilitg
principale des agents de 1'ECIBEV devrait '
consister a:

- former les agents des ODR et les agents
vétérinaires;

- gérer le crédit du programme;

- aider, en cas de besoin, les paysans etbou-
cheurs & commercialiser leurs animaux:

functions except credit delivery to be
transferred to rural development cperations
{RDOs), and as rapldly as the situation per-
mits to farmers' associations and other
entities within the private sector. These
functions include: 1) introduction of the
concept of livestock feeding to new partici-
pant farmers; 2) preparation of dossiers on
farmer applicants; 3) making cotton seed or
cotton seed cake and other feed supplements
avallable to participant farmers; 4} pro~
viding animal health services to participants;
5} providing technical guidance to partici-
pants; and 6) as discussed below, the mar-
keting of feeder and fed cattle. (Note:

this latter functicn would be transferred
only to farmer associations and other pri-
vate sector entities},

(1) Developing the Capacity of the Operations
Three RDOs should be included under the on-
farm livestock feeding program over the next
five years: Operation Haute Vallée (OHV),
Malian Textile Company (CMDT), the Operation
Riz Ségou (ORS). The transfer should take
place gradually. Although the length of

time required will vary according to the RDOs’
previous Involvement with the program and

the famildarity of its extensien staff with
livestock feeding, it 1s expected that the
transfer can be completed in most cases within
three vears.

The swooth transfer of the responsibilities
requires that experienced ECIBEV field agents
be assigned to the RDOs and that additional
operating costs incurred by the RI0s in sup-
poerting the livestock feeding program be
reimbursed by the program. Both of these
points are elaborated below.

Juring the transition phase, the primary
responsibllity of the ECIBEV agents should
be to:

-~ provide on~the~job training for RD0O agents
and veterinary agents;

- manage the credit program;

- assist farmer participants
of livestock if necessary.

-
P

In the marketing
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(2) Développement des Associations Paysannes.
Pour inciter les paysans d former plus d'asso-
ciations, on adoptera une approche. en deux
points. Tout d'abord, 1'ECIBEV. et les

agents de vulgarisation des ODR devraient
discuter avec les participants, des valeurs
potentielles qui peuvent &tre obtenues

lorsque les emboucheurs deviennent plus indé-
pendants. L'on devrait amener a Banamba les
responsables des paysans afin qu'ils discutent,
avec les membres des associations de Banamba,
des voles i suilvre pour former 1'associa~

tion et du mode d'achat et de vente des
animaux.

Ensuite, 1'on devrait tester des stimulants
afin d'encourager les paysans i former des
associations. Par exemple, les charges (pour
service rendu) pourraient &tre réduites
lorsque: (a) les participants forment une
association; (b) 1'association assume une plus
grande responsabilité.

b) L'auto—suffisance financiére du
Programme.

En plusde l'extension du role du secteur privé, i1
serait nécessaire que 1'ECIBEV aussi bien que
les ODR deviennent r&ellement auto-suffisants
sur le plan financier si le programme doit
atteindre une viabilité 3 long-terme. Pour
atteindre cet objectif, il faut que le program-
me produise suffisamment de fonds pour couvrir
les frais d'équipement et les coiits recurrents

-

que ces entités auront i supporter.

Pour compenser les frais occasionnés par le
soutien accordé aux emboucheurs du programme,
une charge pour biens et services rendus a été
et devrait continuer & &tre imposée. On a
besoin de données précises relatives aux coiits
car d'aprés les données dont on dispose, des
subventions seralent inclues dans les charges

actuelles.

La charge fixée par 1'ECIBEV pour ses services
devrait refléter le colit réel des services

rendus et la valeur &conomique des biens.fournis. value of the commodities provided.

Cette charge sera mise au point durant la vie
de ce projet. Avec cet objectif toujours 3
1'esprit, le montant de la charge de chaque
année devrait &tre fixé par le Comite Conjoint
de Gestion et ce, avant le debut de chaque
campagne annuelle.

(2) Development of Farmer Assocciations

In order to encourage the formation of addi-
tional farmer associations, a two-fold approact
will be taken, First, ECIBEV and RDO exten-
sion agents should discuss with participants
the potential efficlencies which can be
achieved by increasing their independence.
Participant leaders should be taken to Banamba
to discuss with Banamba associstions' members
the procedures followed in setting up the
asgociation and its modus operandi with
respect to buying and selling cattle,

Second, positive incentives should be tested
for encouraging farmers to form associatioms.
For example, service fees could be reduced
progreasively as (a) participants form an
assoclation and {b) as the association assumes
increased responsibility,

b) Establish Financial Self-Sufficiency of
the Program

In addition to expanding the role of the
private sector, it should be necessary to
firmly establish the financial self-sufficiency
of both ECIBEV and the RDOs if the program is
to achieve long-run vigbility. This requires
that sufficient funds are generated under the
program to cover the recurrent and capital
costs incurred by these entities.

To offset the cost of providing support to

the farmers participating in the cattle feeding
program, a charge for the goods and services
provided has been and should comtinue to be
imposed. Although more precise data regarding
costs are needed, available data suggest

that present charges may include some subsidies.

The BCIBEV fee charged should reflect the actual
cost of the services provided and the econcmlc
It will be
adjusted during the life of the project. With
this objective in sight, the amount of the fee
for-any given year should be established by

the Joint Management Committee (JMC) prior

to the start of each annual campaign.
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Le transfert du soutien des activités sur le
terrain de 1'ECIBEV aux ODR devrait inclure
aussi certains frais recurrents et de fonction-
nement relatifs 3 ces activités, LTECIBEV
remboursera ces frals au prorata, avec des
fonds produits par le programme. Le Comité
Conjoint de Gestion fixera le pourcentage réel.

L'on pense qu'en transferant ses fonctions
de soutien (sauf la distribution du crédit)
aux ODR, 1'ECIBEV devrait compter davantage
sur les recettes de 1'intér&t (initialement
de 12% 1'an) pour couvrir ses frais de
fonctionnement.

c) Amélioration de la Capacité de
1'ECIBEY 2 fournir le Soutien en matiére de
Crédit et de Commercialisation

(1) Soutien ayant trait au Crédit. Durant
cette phase de cinq ans du Projet 0218, 1'on
devrait mettre l'accent sur 1'amélioration

de la capacité de 1'ECIBEV 3 fournir le crédit
aux participants du programme d'embouche.

L'on pense que l'augmentation du nombre des
participants ne fera pas changer la taille du
personnel de 1'ECIBEV dans la mesure ol les’ '
activités de ce personnel seront assumdes pat
les agents des ODR existantes, les associations
paysannes et les entités du secteur privé.

Cet accent particulier initial devrait 8tre

mis sur la bonne formation de quelques spécia-
listes. Ces dermiers formeraient ensuite le
personnel de soutien de cadre inférieur lorsque
le besoin en personnel augmente, Par ailleurs,
avec une formation de haut niveau et de 1'expé-
rience, les spécialistes formés devraient &tre
3 méme de donner des conseils professionnels

au GRM sur 1'approche la plus efficace pour
trouver des solutions 3 des questions telles
que ol et comment augmenter le crédit de
1'élevage. Dans ce contexte, quélque quatre
personnes devraient &tre formées jusqu'au
niveau de la maftrise: une personne ferait de
1'8conomie (1l'accent sera mis sur le crédit
rural), deux personnes seraient formées en
comptabilité et une personne en gestion finan-
clére. :

(2) Soutien ayant trait 3 la Commercialisation

(a) Achat des maigres Si on le lui
demande, 1’ECIBEV collaborera avec les parti-
cipants de divers villages, groupes de villages
ou avec les associations pour faire un bon
calendrier et déterminer le lieu d'achat des

The transfer of ECIBEV's field support acti-
vitieas to the RDOs should involve the transfer
of certain recurrent operating costs asso~
ciated with these activities as well. Such
costs will be reimbursed by ECIBEV with funds
generated by the program om a pro-rated basis,
with the actual percentage to be agreed upon
by the MC.

It is expected that as ECIBEV transfers support
functions other than credit delivery to the
RDOs and farmer associations, it should rely
increasingly on interest income (initially
12Z per annum) to cover its operating costs,

¢) Improvement of ECIBEV's Capacity to
Provide Credit/Marketing Support

{1) Credit Support

A major emphasis during this five year follow-
on phase should be to improve ECIBEV's capa-~
city to provide credit to participants in the
cattle feeding program. The size of ECIBEV's
staff 1is not expected to change as the number
of participants increases, as their activities
will be absorbed by existing RDO staff, farmer
associations and the private sector entities.

This major initial emphaszis should be on
training a few people well, These specialists
would then provide traiuning for lower-level
support staff as the need arises. Further,
trith high level training and some experience,
these experts should be In a position to pro-
vide professional advice to the GRM on the
most efficacious approach to resolving ques-
tions such as where and how to expand livestock
credit. In this context approximately four
persons should be trained at the masters
level, approximately one in economics with

2 rural credit emphasis, approximately two in
accounting and approximately one iIn financial
management,

(2) Marketing Support

{a} Procurement of Feeder Cattle
If requested, ECIBEV will collaborate with par-
ticipants in varicus villages or groups of
villages or asscciations to appropriately
schedule the timing and location of the
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maigres. Ceci permettra de limiter 1'augmen-
tation de la demande en un lieu donné et réduire
la pression de la montée des prix. L'ECIBEV
encouragera aussi les participants 3 se grouper
pour acheter les maigres.

Si la demande est faite au départ, le projet
pourrait aider les paysans lors de 1'achat
des animaux 3 emboucher afin de réduire les
risques de perte dis aux maladies. Enfin,
1'ECIBEV devrait passer les contrats avec
des fournisseurs privés pour founir aux
paysans emboucheurs des quantités bien
déterminées de maigres, en des lieux fixés

3 l'avance. Cependant, cette mesure doit
gtre considérée comme un phénoméne temporaire.,
qu'il s'agisse d'une zone géographique ou-
d'un groupe de paysans.

{(b) Vente des Animaux finis. Pour réduire
les risques du paysan au moment de la vente
des animaux finis, la stratégie fondamentale
devrait consister a: (a) maximiser la
circulation de 1'information dans le circuit
de commercialisation du secteur privé;

(b) organiser les activités de commerciali-
sation dans 1l'espace et le temps de maniére
3 maximiser les options de commercialisation
des paysans emboucheurs; (c) encourager,
faciliter au plus grand nombre possible de
marchands de participer & la commercialisation
des animaux finis.

Dans ce contexte, 1'ECIBEV devrait mettre en
oeuvre les actions sulvantes destinées 3
assurer la compétition au niveau du marché.
Premiérement, 11 devrait travailler en

étroite collaboration avec les paysans et les
ODR pour échelonner la commercialisation des
animaux finis sur plusieurs semaines. 11
devrait organiser des ventes spéciales dans

des villages ou groupes de villages particuliers
se trouvant & une certaine distance les uns

des autres. Deuxiémement, 1'ECIBEV devrait
s'assurer 3 ce que tous les marchands de bétail
{ceux qui pratiquent seulement 3 1'intérieur

du pays aussi bien que ceux qui exportent en
Cote d'Ivoire, au Libéria, au Ghana) soient
bien informwés (par annonces publicitaires)

de ces ventes spéciales. Au début, 1'ECIBEV
pourrait transporter les marchands maliens

aux différents marchés 3 bétail. Troisiémement,
L'ECIBEV devrait, dans la mesure du possible,
encourager les associations paysannes ou les
participants d'un village ou d'un groupe de
villages 3 organiser des visites au marché de
bétail de Kati (un marché i bétail trés impor-
tant situé prés de Bamako).

procurement of feeder cattle in order to limit
the increase in demand at a particular
location and thereby minimize upward pressure
on prices, ECIBEV will also encourage parti-
cipants to buy their cattle as a group.

Initially if requested, the project should
assist the farmers during the procurement
process In order to reduce the risk of loss
from disease., As a last resort, ECIBEY

should contract with private traders to deliver
fixed gquantities of feeder cattle tc pre~
arranged locations for sale to farmer feeder
participants. This, however, must be viewed
as a temporary phenomenon for any given
geographic area or group cf farmers.

(b} Sale of Fed Cattle

The basic strategy for reducing farmer risk in
the sale of fed cattle should be to: .a)
optimize information flows within the private
sector marketing'system; b) organize mar-
keting activities in terms of space and time
in such a way that farmer feeder marketing
options are optimized; and c) encourage/faci-
litate participation by the maximum feasible
number of traders in the marketing of fed
animals.

In this context, ECIBEV should carry out the
following actions aimed at assuring compe-
tition within the sale market. First, it
should work closely with participants and the
RDOs to stagger the marketing of fed animals
over several weeks, It should arrange for
special sales at particular villages or groups
of villages within 2 certain radius, Second,
ECIBEV should insure that these sales are

well advertised among cattle traders operating
in both the domestic and export (Ivory Coast/
Liberia/Ghana) markets. Initlally, ECIBEVY
may transpeort Malian traders to the various
marketing sites, Third, to the extent
feagible, ECIBEV should encourage farmer
associations or participants within a village
or cluster of villages to arrange treks to

the major market at Kati near Bamako.



L'on a bon espoir que les mesures ci~dessus
citdes pourraient permettre de vendre les
animaux finis 3 un prix juste. S1 ces mesures
ne donnent pas le résultat escompté, 1'ECIBEV
sera prét 3 acheter les animaux finis de
1'association (1). Pour maximiser la flexi-
bilité, 1'on conseillera aux paysans embou-
cheurs de ré&server assez de fourrage pour leur
permettre d'alimenter leurs animaux pendant
plusieurs semaines et permettre i 1'ECIBEV

de mettre au point des mesutres pour commercia-
liser les animaux. Cet arrangement ne doit pas
cependant faire penser que 1'ECIBEV aura 3
participer directement, d‘une manidre perma-
nente, & la commercialisation. Le projet
n'envisage point une participation directe et
permanente de 1'ECIBEV 3 la commercialisation.
Cet arrangement serait plutdt une mesure tempo-—
raire (d'une durée de 3 ans au plus pour un
village donné) dont on auralt recours lorsque
tous les autres efforts faits pour assurer la
compétition et 1l'efficacité s'avéreralent vains.

d) Développer et vulgariser la technique de
fourrage amélioré . Au début, pour soutenir

le programme d'embouche paysanne, l'on accor-
dera l'aide & 1'Institut National de la Recher-
che Zootechnique, Forestiére et Hydrobiolo-
gique par le canal du Centre Internmational pour
le Développement de 1'Elevage en Afrique (CIPEA)
pour qa'il puisse identifier et tester les
systémes de production de fourrage amélioré.

En matiére de recherche fourragére dans le
cadre de lembouche, 1l'on visera deux objectifs
principaux:

(1) identifier les principaux systémes de pro-
duction agricole dans les zones d4'embouche et
les contraintes majeures {(que 1l'on rencontre

dans ces systémes) a l'augmentation de la produc-

tilon de fourrage pour l'alimentation des animaux
de trait;

(2) tester sur le terrain les technologles amé-
liorées pour produire des protéines et des
fourrages riches en énergie qui mettront fin

ou réduiront la dépendance des emboucheurs en

ce qui concerne les sous-produits agro-industriels.

It is anticipated that the above steps

should prove adequate to insure a fair mar-
ket price for fed animals. If this turns out
not to be the case, ECIBEV will be prepared
to buy the fed cattle of the partnership.(

To optimize flexibility, participants will

be advised to retain sufficient forage to
allow them te carry their animals for several
weeks and to allow ECIBEV to finalize arrange-
ments for marketing the animals. This is

net to suggest, nor does the project
envisage, direct ECIBEV participation in the
marketing system on a permanent basis.
Rather, this would be a temporary (at most

3 years for any particular village) measure
which would be employed only if all other
efforts to ensure competition and efficiency
In the market place .prove inadequate.

i

d) Develop and Extend Improved Forage
Technolo

Primarily in support of the on-farm cattle
feeding program, assistance will be pro-
vided to the Naticnal Institution for
Animal Husbandry, Porestry, and Aquatic
Research (INRZFH) through the Internatiomal
Livestock Center for Africa (ILCA) to
enable it to identify and test improved
forage production packages, The major
objectives of forage research dealing with
cattle feeding will be to: (1) identify the
major agriculture production systems in
the cattle feeding areas and the major
constraints to increasing the production
of forage for feeding of traction animals
under those systems; and (2) field test
improved technolegies for growing protein
and energy-rich forages which will eliminate
or reduce participant reliance on agro-
industrial by-productas.

(1) En un lieu quelconque donné&, 1'ECIBEV
pourrait juger nécessaire d'acheter la totalité
des animaux 3 vendre.

{1} In anvy one locaticn ECIBEV could I ind
it necessary to buy up to 100% of the
animals for sale.



e) Création d'un programme pilote d'embouche
des petits ruminants . A cause de 1'inexis-
tance de données précises fiagbles relatives
4 1'achat, 3 1'entretien et & la commercia-
lisation des petits rumlnants, la premiére

i entreprendre consistera 3 faire une

chose a
gtude compléte de la production des petits
ruminants dans la zone semi-humide du Mali.
Ainsi, en matidre de recherche, 1'Institut
National de la Recherche Zootechnique,
Forestiére et Hydrobiclogique (par le canal

du CIPEA} et le Laboratoire Central Vétérinaire
doivent concentrer leur effort pour identifier
les contraintes techniques et socio-écono-—
miques de 1'augmentation de la production des
petits ruminants, et les moyens de surmonter
ces contraintes. Compte tenu de cette infor-
mation (si elle est fiable), un programme
d'embouche des petits ruminants {programme
congupourtirerprofitdesfluctuationscyéliques
de prix et de la demande des petits ruminants
par les consommateurs) sera mis en place. -
L'AID, le Ministére chargé du Développement
Rural et le CIPEA se mettront dfaccord sur la
taille, la durée et les modalités du projet
pilote. ’

Les fonds de 1'USAID

Sommaire des Intranis.

serwiront a:

- payer l'expert technique (3 long terme) en
commercialisation et en gestion financiére;

- payer 5 véhicules, 20 mobylettes, des piéces
de rechange, 1 camion de 10 tonnes;

~ assurer la formation & long terme aux Etats-
Unis et dans des pays tiers; organiser des
séminaires et des programmes de formation

{8 court terme) dans le pays;

-~

- fournir des fonds de crédit 3 1'ECIBEV;

- payer les coiits récurrents.

e) Pilot Small Ruminant Feeding Effort
Because of the lack of specific reliable

data regarding the procurement, care and
marketing of small ruminants, the first step
will be to studv thoroughly small ruminant
production in Mali's semi~humid zome. Thus the
research effort to be carried out by IXRZFH
through ILCA and by Central Veterinary Labora-
tory (CVL) will focus inter alia on identifying
the technical and socio-economic constraints

to increasing small ruminant production and

the means to overcome them. Based on this
information, if warranted, a pilot small
ruminant feeding program, designed to take
advantage of cyclical changes in consumer
demand for and price of small ruminants,will
be developed. The size, duration and moda-
lities of the pilot project will be agreed
upon by AID, Ministry for Rural Development
(MRD}, and TLCA.

Inputs Sumnary
AID financing will be provided for:

~ long~term techmical assistance in marketing
and financial management;

- vehicles (5), mobylettes {20} and spare
parts, 1 10-ton truck;

~ long~term U.S5. and 3rd-country training,
and short-term in-country seminars and training
pPrograms;

~ ECIBEV credit fund; and

- recurrent costs.
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2. Santé Animale

a)

Soutien au Laberatoire Central Vétérinaire

{1) Amélioration du contrSle de la qualité

des vaceins . Actuellement, au LC¥, les tests
de contrdle de qualité se limitent i l'analyse
en laboratcire et 4 l'essail sur de petits
animaux. Le contrSle supplémentaire de qualité
exige que les essals solent effectués sur les
animaux mémes pour lesquels les vaccins sont
faits. Pour améliorer ces essais, les
installiations dur.LCV devraient €tre
€lectrifiées, remodeldes et réparées. I1 fau- -
drait faire des cldtures afin que le LCV puisse
€lever et entretenir des animaux pour les essais
et améliorer ses pdturages existants,

(2} Comstruction d'une unité de diagnostic.

Le projet devrait financer la construction et
1'8quipement d'une unité de diagnostic et la
formation de professionnels maliens conformé-
ment aux normes de sécuritd acceptée. L'assis-
tance technique devrait inclure un vétérinaire
diagnosticien.

(3} Recherche sur les maladies et en santé

animale. Les activités de recherche devraient
continuer dans les zomes 3 haute pluviométrie
et s'étendre 3 d'autres zones ol des problémes

existent. La recherche se penchera principale-
ment sur: (a) les maladies transmises par les
tiques; (b) la carte détaillée des zones infes-

t8es par les tiques; (c) la carte ddtailléde des
zones infestées par la mouche tgé-tgé:

(d) la continuvation de 1'étude sur la trypano-

somiase; (e) 1'étude des maladies infectieuses

des bovins, ovins et caprins.

L'on devrait se baser sur l'information .
recueillie au cours de ces activités de recher-
che pour déterminer les priorités de recherche
d 1'avenir.

Pour que les activités de recherche continuent

avec succés, au LCV, 11 faut plus d'installatioms

et d'équipement. Les projets de construction
prévoient des installations pour la section
entomologie et protozoologie. L'assistance
technique comprendra un microbiologiste et un
parasitologiste.

b) Soutien 3 la Direction NWationale de
1'Elevage (DNE)

(1) Renforcer la distribution de soins de
Santé Animale . Le projet devrait soutenir

2. Animal Hezlth

ay CvVL Support

(1) Improved Qualitv Contrel Vaccine Production
At present,vaccine gquality tests at CVL are
limited to laboratory analysis and small
apimal testing. Additional guality control
requires tests in the final host speciles.
improve this testing, the CVL farm facility
should be remodeled and repaired and provided
electric power and necessary fencing to
afford adequate facilities for rearing and
maintenance of experimental animals and
Improve existing CVL pastures.

To

(2} Building g Diagnostic Capability

The project should finance the constructlon

and equipping of diagnostic facilities and

the training of Malian professionals in their
use in accordance with accepted security
standards. Technical assistance should include
a veterinary diagnostician.

{3} Disease and Health Research

Research should continue in the higher rainfall
zones and expand to other problem areas, on
principally: a) diseases transmitted by
ticks; b} detailed map of the tick zones;

c) detailed map of the tse-tse zones; d)
contimuation of the study of trypanosomiasis;
and e} study of infectious diseases of cattle,
sheep and goats. Information developed
through research activities should be used

as a gulde in deciding on future research
priorities,

For successful continuation of research at
CVL, additional facilities and equipment are
required., Plans for construction include
facilities for the section of entomology and
protozoology. Technical assistance should
include a microbiologist and a parasitologist.,

b} National Livestock Office (DNE) Support

(1) Strengthening Health Delivery
The project should bolster the system through
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le gystéme par 1'intermédiaire d'un programme
de soutien technique et de formation. L'assis-
tance technique 3 long terme sera fournie 3 la
DNE pour l'aider & concevoir et exécuter un
systéme de distribution de soins de santé
animale 3 un coiit plus &quilibré. En plus,
1'on devralt, lorsque le bescin se fait sentir,
faire appel aux assistants techniques (3 court
terme) pour s'occuper d'une multitude de ques-
tions financiéres, logistiques, administratives
et techniques, et ce, tout au long de la vie

du projet. L'on devrait également fournir la
formation (& long terme) afin que 1l'on puisse
concevolr et gérer les systémes de distribution
des soins de santé animale.

Dans le domaine du soutien logistique, 1'on
devrait mener une enquéte en premiére et deuxidme
Réglons pour déterminer ce dont on a réellement
bescin pour améliorer les installations exis-
tantes, construire et équiper de nouvelles
installations, améliorer le transport et éven~
tuellement réduire le colit des services de
sant&. Une fols 1l'enquéte terminée et les
résultats analysés, une décision sera prise en
vue de commencer i renforcer le systéme dans la
2& Région et & le développer par la suite dans
la 18 Réglon au cours de la 38 année du projet.
Les plans finaux de construction et d'achat
gsercnt mis au point,

Sommaire des Intrants. On devrait fournir un
financement extensif pour continuer i renforcer
les services de santé animale, Les fonds ser-
viront 3:

-~ payer l'assistance technigque i long terme
pour le LCV: wvétérinaire diagnosticien,
parasitologiste et microbioclogiste

-~ payer l'assistance technique & court terme:
19 personnes/mois pour le LCV;
22 personnes/mois pour la DNE;

- payer les frais de construction et de
rénovation

Pour le LCV: construction de 1l'unité de
diagnostic et rénovation des installations
de l'exploitation;

Pour la DNE: construction de 2 postes vétéri-
naires et de 19 parcs de vaccination; rénova-
tion de 20 postes vétérinaires;

- financer 1'équipement ,
Pour le LCV: 1 véhicule de liaison, 2 véhicules
de terrain; &quipement de recherche et de dia-
gnostic, animaux de laboratoire,et piéces de
rechange;

a program of techmical and trainimg support.
Long~term technical assistance will be provided
tc aid DNE 1in plapning and implementing a2
mnore cost-effective animal health delivery
system. In addition short-term specialists
should be brought in as needed to deal with
a variety of financial, logistical, admini-
strative and technical questions over the
life of the project. Long-term training in
animal health delivery systems planning and
management should also be provided.

In the logistics support area, a survey should
first be conducted in the First and Second
Regions to determine specific requirements

for upgrading existing facilities, for building
and . equipping new facilities, for Improving
transport and for the potential of reducing
the cost of health services. Upon completion
and analysis of survey findings, a decision
will be made to begin strengthening the

system in the Second Region, with subseguent
expansion into the First Region in the third
project year, Final construction and procure-
ment plans will be developed.

Inputs Summary

Extensive funding should be provided to continue
to strengthen animal health services. This

will include:

- Long-Term Technical Assistance: CVL. - veter-
inary diagnostician, parasitologist and

nicrobiologist;

~ Short-Term Technical Assistance: CVL - 19
per son-months, DNE - 22 person-months;

-~ Construction/Renovation: CVL -~ diagnostic
facility and renovation of the farm facilities;
DNE - construction of 2 veterinary field posts
and 19 vaccination corrals and renovation of

20 veterinary field posts}

- Commodities: CVL - vehicles (2 field/1
liaison), research and diagnostic equipment,
laboratory aninals and spare parts for vehicles;
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Pour la DNE: matériel vétérinaire, &quipe-
ment de la chafne de froid, 18 véhicules
légers tout terrain, 100 mobylettes;

- financer la formation pour la DNE et le LCV:
programmes de maltrise et formation technique -
i court terme aux Etats-Unis; et

- payer les cofits recurrents du LCV et de la DNE.

3. Recherche dans le domaine de la production

a) Approche de la Recherche. L'approche propo-
gée en matiére de systémes de recherche comprend
un nombre d'activités cocordonnées:

(1) Analyse initiale des problémes Une ana-
lyse initiale des problémes devrait &@tre faite
pour fournir une description préliminaire des
systémes de production et identifier des voies
de développement possibles. Cette analyse
devrait comporter des EBtudes sur la litt@rature
relative au sujet, la consultation des spécia-
listes expérimentés,et des enquétes sur le
terrain fondées sur des entretiens et la mesure
directe de quelques-uns des paramétres de base.
Cecl devrait comporter une collecte intensive
de données au niveau des exploitatioms et un
effort d'analyse intégrant des sous-échantillons
de différentes classes de paysans. L'effort de
collecte des données devrait &€tre orienté de
fagon & développer une compréhension correcte
des facteurs de production suivants:

~ utilisation des terres et accés aux ressources,
y comprils les changements dans le temps;

.- systémes d'exploitation, y cémﬁris les modes
de cultures, les pratiques agricoles et les
rendements;

- la dynamique de l'8levage, y compris la taille
des troupeaux, l'incidence des maladies et les
estimations & productivité et de mortalité
fondées sur les structures des troupeaux
cbservées;

- economie domestique, y compris la taille et

composition des familles, les bescins de susbsis—

tance et disponibilité de main-d'oeuvre;

- facteurs &conomiques, y compris les_installa—
tions de commercialisation et les prix des
intrants et des extrants.

DNE - veterinary supplies, cold chain equip-
ment, light weight ali-terrain vehicles (18),
100 mobylettes;

~ Tr#ining:y DNE and CVL - U.S. Masters
degree programs and short-term technical
training; and

-~ Recurrent Costs: For CVL and DNE.

3. Production Research

a) Research Approach ,
The proposed farming systems research approach
conslsts of a number of coordinated activities,

{1} Initial Problem Analysis

An initial problem analysis should be carried
cut to provide a preliminary descripticn of
selected production systems and to identify
possible development paths, This should
imvolve literature studies, consultation with
exper ienced speclalists,and field surveys
based on interviews and direct measurements
of a8 few baseline parameters. This should
involve an Intensive farm-~level data collection
and analysis effort involving sub-samples of
different classes of farmers. The data
collection effort should focus on developing
a sound understanding of the following
production factors:

~ land use and access to resources, including
changes over time;

~ farming systems, including cropping patterns,
agronomic practices and ylelds;

~ livestock dynamics including size of 1live-
stock holdings, disease incidence and estimates
of productivity and mortality based on observed
herd or flock structures;

=~ household economics, including family size
and composition, subsistence needs and labor
availability; and

-~ economic factors including marketing facili-
ties and prices of inputs and outputs,.
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Les remnselgnements sur ces facteurs devraient
servir & identifiexr les contraintes de nutri-
tion et de maladies les plus évidentes se
posant & 1l'alimentation du bé&tail de méme
qutils devraient révéler les rapports entre
les productions agricole et animale, y compris
les superficies nécessaires pour les cultures
de subsistance et,donc,celles disponibles
pour lYintroduction des fourrages. Les condi-
tions socio~&conomiques prévalentes devraient
aussi €tre identifiées, y compris, une &éva-
luation préable de la main-d'oeuvre et des
liquidités disponibles pour l'introduction
des innovations.

L'objectif visé devrait €tre de terminer '
cette étude en 6~18 mois (1). Il est prévu

que la collecte des domnnées se fasse dans un
ou deux domaines d'études de cas. Ceux-ci
devront 8tre choisis sur la base de ‘
1’enquéte de reconnaissance initiale qui
devrait comprendre l'inventaire 4'un certain
nombre de villages. Environ 30 unités -
d'exploitation devraient y 8tre comprises.

En cutre, des &tudes non fréquentes et non
systématiques d'autres villages devraient

avoir lieu pour élargir la base de 1'infor-
mation et vérifier que les données de base

sont représeantatives.

{2) Formulation et mise 3 1l'essai des
interventions. Sur la base de 1'analyse des
problémes et un examen de la technologie dispo-
nible, une liste des innovations vraisemblables
devrait €tre formulée tenant cotipte des con-
traintes en terres, enmain-d'ceuvre et en capitaux.
La mise & l'essai de 1l'intervention devrait
ftre prévue comme un maillon de la chaine et
les nécessités de recherche devrailent E&tre
identifiées pour chaque Etape.

1 L'accent au départ devrait &tre mis sur les

i. techniques de production des fourrages, y

% compris les techniques traditiomnelles amé-.
liorées. Cecl permettra une amélioration des
avantages des innovations et 1'identification
des priorités en vue de la recherche. Parmi
les techniques pouvant &€tre introduites en
méme temps que l'analyse initiale des problémes
se trouvent les sulvantes:

{1) Cet effort de collecte et traitement des
données devrait se dérculer en méme temps
que la mise & l'essai des interventions
de base. S

Information on these factors should serve to
identify the more obvious nutritiomal and
disease constraints on livestock feeding as
well as the relationship between animal and
crop production, including the area required
for subsistence crops and, hence, that avail-
able for forage introduction. The prevailing
socio~-econonic conditions should alsc be
identified, Including a preliminary appraisal
cf the labor and cash available for the intro-
ductien of innovatrions.

The cbjectives should be to complete this
phase in 6-18 months.l It is anticipated

that data collection will take place in ome

or two case study areas. They should be
selected on the basis of an initial recomnais-
sance survey which should include an inventory
of 2 number of willages., About 30 production
units should be imvolved. In addition, infre-
quent informal studies of other villages
should take place to broaden the base of the
information and to verify 'whether baseline
villages are representative.

(2) Formulation and Testing of Interventions
Baged on the initial problem analysis and a
review of available technelogy, a list of
likely innovations should be formulated, taking
into account the land, labor and capital con-
straints. The testing of interventlons sheould
be projected as a regearch sequence and re-~
search requirements should be identified for
aach stage.

The initial emphasis should be on forage
production technologies, including improved
traditional technologies. This will allow
an evaluation of the benefits of the inno-~
vaticns and the identification of priorities
for further resedrch, Among the technologiles
which may be Introduced in concurrence

with the zbove initial problem amnalysis are
the following:

1 Tote: This data collection and analysis
effort should take place concurrently with
the testing of basic interventicns.



- assoclations de cultures la derniére année
avant la mise en jachére;

- culture de :fourrages plus intensive
produisant une paille plus abondante, c'est-
d~dire, accroitre la densité de 20.000 plans
3 1'hectare sans engrais i 50.000 3 1'hectare
avec angrais;

~ utilisation plus efficace du tourteau de
graine de coton, c'est-3-dire introduction

de rations alimentaires améliorées ayant pour
objectif d’obtenir des gains de poids plus
élevés au colt le plus bas;

- amélioration des procédures de s&lection des
animaux d'embouche avec pour objectif
1"identification d'animaux réalisant les

gains de poids les plus &levés au coilit le

plus bas;

- amélicration des techniques de conservation
des légumineuses-arachides, niébé& et pols
d'angol, et

~ amélioration des procédures des soins de
santé primaires aux animaux.

Les fonds nécessalres devaient &tre pourvus
au titre de ce volet d'études devant &tre
menées en collaboration avec les autres
organisations telles que 1'Institut Interna-
ticnal de Recherche sur les Cultures dans
les Pays Troplcaux Semi~Arides (ICRISAT) ou
une institution des Etats-Unls. Les sujets
a couvrir devraient comprendre les domaines
présentant des problémes précis avant trait
au programme d'embouche tels que les con-
traintes de commercialisation se rapportant
3 1'’approvisionnement en animaux d'embouche
etfou aux animaux engraissés, les capacités
des paysans & s'occuper de la livralson des
intrants, aux contraintes 3 la formation
des assoclations paysannes, etc.

b) Dispositions relatives aux Institutions

(1) Structure administrative . Les activités
de recherche sur les systémes d'exploitation
définies ci-dessus devralent £tre exécutées

au sein de la structure de 1'INRZFH. L'&quipe
de recherche devrait comprendre environ

10 chercheurs maliens des gpéclalités suivantes:
agronomie des cultures fourragéres, Zootechnigue
et sclence vétérinaire. Les chercheurs

seraient pris parmi le personnel de 1'INRZFH.

-~ intergeeding in final crop year before
the fallow:

- growing more intensive crops which produce
more straw, e.g., increasing density from
say 20,000 plants/ha without fertilizer to
50,000/ha with fertilizer;

- utilizing more efficiently cotton seed cake,
i.e., introducing improved rations with the ;
obiective of obtaining highest weight gain i
at lowest cost;

~ improving procedures for selection of feeding
animals with the objective of identifying 1
those with the most weight at the lowest cost} |

~ improving hay preservation technigues for
legumes - peanut, cow pea and plgeon pea; and

~ improving minimum animal health care pro~-
cedures.,

Funds should be included under this activity
for studies to be conducted in cooperation
with other organizations such as Internaticnal
Creps Research in the Semi-Avid Tropilces
{ICRISAT}), or a U.S5. imstitution. The topics
covered could include specific problem areas
related te the cattle feeding program such

ag, marketing constrazints related to the pro-
curenent of feeder and/or fed cattle, farmer
capacity to handle input delivery, constraints
to the formation of farmer associlations, ete.

b} Institutional Arrangements

(1) Administrative Structure

The farming systsms research activities out~
lined should be carried out within the
structure of INRZFH. The research team should
include approximately 10 Malian researchers

in the following fields: forage agronomy,
animal science and animal husbandry. These
researchers would be made avgllable from staff.
In additlon,  the Malian team'%g%;d include
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En outre, 1l'équipe malienne comprendrait un
sociologue et un économiste qui devraient
etre fournis par le Ministére du Développement
Rural. Ce ne devrait Etre qu'en dernier
recours que le personnel de la recherche
devrait €tre obtenu en dehors du Ministére.
Bien qu'un petit bureau d'appui puisse se
situer 3 Sotuba, les activités principales
de 1'unité devraient &tre menées sur le
terrain. Ainsi, de petits bureaux locaux
devraient &tre établis en des localités-clés.
Il est prévu de louer les locaux nécessaires
pour les bureaux sur le terrain. L'unité
comprend également un perscnnel d°appui pour
le secrétariat.

(2}  ROle du CIPEA (ILCA). Le projet devrait
fournir des fonds pour une extension de
1'accord actuel du CIPEA avec le GRM élargis—-
sant ainsi la mission de cette institution

au Mali au programme de recherche en systéme
de production intégrée agriculture/&levage
dans les zones sub-humides. Ainsi le projet
devrait financer les services 3 plein temps
d'un agronome en production fourragére/
spécialiste . en systémes de production et

d'un . économiste agricole. Le projet devrait
financer aussi les services & court terme

d'un zootechnicien expérimenté en gestion de
petits propriétaires d'élevages mixtes et
alimentation de ces petites unités, un socio-
logue expérimenté en analyse des systémes
d'exploitations et un spécialiste en conception
des enquétes. Ces experts aussi bien que
d'autres experts d'assistance technique seront
procbablement fournis par le personnel spécia-
lisé dans les zones sub~humides du CIPEA.

En outre, on espére que le personnel présent
du CIPEA serait 3 m&me de fournir 3 1'activité
de recherche décrite c¢i-dessus les avis compé-
teants et 1'appuil nécessaire aussi bien techni-
gques qu'administratifs. ‘

Il est clair qu'avec le mombre de services
concernés, il est essentiel que leurs acti-
vités soient bien ccordommées. Il existe déja
un Comité National de }Ya Recherche chargé de
ta coordination de 1a recherche. Néanmoins,
par nécessité en raison du grand nombre de
services concernés, il est obligé de s'occuper
de fagon trés générale des problémes de
recherche. De plus, il n'existe pas d'orga-
nisme central qui s'occupe des opérations
agricoles et d'élevage dans un contexte
intégré.

a sociologist and an economist who should

be provided from within the MRD. Only as a
last resort should research staff be obtained
from outside the Ministry. Although a very
small administrative support office may be
located at Sotuba, the unit's primary
operations should be In the field. Thus,
small field offices should be established at
key locations. It is anticipated that
required field facilities will be rented.
The unit also includes a secretarial support
staff.

(2) Role of ILCA

The project should provide financing for an
expansion of ILCA's current accord with the
GRM, thereby expanding its mandate in Malil

to include its sub-humid program of mixed
livestockf/crop production research., Thus the
project should finance the full-time services
of a forage agronomist/farmine systems spe-
cialist and an agricultural economist. The
project should also finance the short~term
services of an animal scientist with experience
in small holder mixed livestock management and
nutrition, an anthropologist experienced In
farming systems analysis and a survey design
specialist. These and other short-tern
assistance will likely be provided from ILCA's
sub~humid program staff. In addition, it

is expected that current in-country staff of
TL.CA should provide prefessionsl guidance and
support, both technical and adninistrative,
for the research effort described herein,

Clearly, with the number of agencies involved,
it is essential that their activities are
adequately coordinated, There already

exists a National Research Committee which is
responsible for cocrdinating research. How~
ever, by necessity, given the fmmber of
agencies Involved, it must deal wvery broadly
with research questions, TFurther, there Is no
central crganization which deals with livestock
and crop research activities within an inte~
grated context. Thus,the existing }livestock
research coordinating committee will open its
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Ainsi, 1'actuel comit& de coordination de
la recherche zootechnique cuvrira ses

gses réunions d la participation d'entites
engagées en ce moment dans des activités
d'élevage ayant trait 2 la recherche mais
qui sont classées comme des organismes de
la recherche agricole.

Sommaire des Intrants . Les intrants destinés
4 l'appul 3 la recherche en production
animale dans la zone sub-humide du Mali
devraient €tre fournis dans le cadre d'un
accord entre le CIPEA et 1'INRZFH et

devralent comporter:

Personnel du CIPEA:

- Chef d'Equipe et spécialiste en
mise au point de projets de recher-
che pour le programme de la zone
sub-humide -~  temps partiel

- Directeur de la recherche, spé-
cialiste en production fourragére

et en systéme d'exploi--

tations - plein temps- 5 ams

- Economiste agricole - plein temps 2 ans

- Personnel du programme sub-humide

ou d'autres programmes du CIPEA

selon les besoins c'est-d-dire: (temps partiel)
~ économiste agricole - temps partiel

- Agronome

- Nutritioniste animal

~ Spécialiste en petits ruminants

- Soclologue

en conception des enquétes.

- Spécialiste

Personnel Malien:

~ 10 chercheurs d'appui recommandés
par 1'INRZFH -—- plein temps - 50 ans

Biens:

Equipement de recherche
Véhicules - 4 vehicules légers
20 mobylettes
Equipement de traction, plus diverses
piéces relatives & 1l'&quipement

Colits récurrents et de fonctionnement
de 1'INRZFH.

meeting to participatiocn by other entities
currently engaged in livestock-related
research but which are categorized as crop
research organizations,

Inputs Summary

Inputs in support of livestock production
research in Mali's sub~hunid zone should be
provided under an agreement between ILCA and
INRZFH and should include:

JLCA Staff:

- research design and supervision team leader
sub-humid program - part time

- research leadership, forage/agronomw
farming systems specialist - full time - 5 vears

- agriculture economist - full time - 2 years

- staff from ILCA sub-humid or other programs
as required - part time. TFor example: '

- agricultural economist

- crop agronomist

- animal outritionist

-~ small ruminant specialist
- anthropologist

-~ survey design specialist

Malian Staff

~ 10 scientific support staff seconded from
INRZFH - full time ~ 50 vyears

Commodities
~ research equipment
-~ vehicles: 4 light-weight

20 mobylettes
- traction equimment, plus miﬁgellaneous
~ recurrent and operational cost®s for INRZFH

-
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4. Appui Administratif et de Gestion

a) Coordination de la Gestion et Structures
de Développement, Afin de s'assurer
d"une coordination et développement améliorés
de la gestion des projets financés par 1'USAID,
deux structures spéciales devraient &@tre créées
dans le cadre du programme (CCG et ESDG).

(1) Coordination de la Gestion=- le CCG.

Le CCG (Comité Conjoint de Gestion) devrait
€tre 1'instrument principal 3 travers lequel
la définition de la politique générale i un
niveau élevé, les directives de programmes

et les mesures de coordination de la gestion
devralt €tre données 3 la direction du projet.
Présidé par le Ministre chargé du Développement
Rural (ou son représentant), le CCG peut
comprendre le Directeur de 1'USAID (ou son
représentant), les Directeurs de Services

du secteur de 1'élevage, le Responsable de la
Division du Développement Agricole de 1'USAID
et son Assistant chargé du développement de
1'élevage, le Contrdleur de 1'USAID, les
Directeurs des ODR sous la direction des quels
se déroulent les activitds du secteur de
1'8levage financées par 1'USAID, et le Chef
d'Equipe de 1'équipe d'assistance technique.

(a) Réunions du CCG . Le CCG devrait &tre
convoqué en réunions bi-annuellement ou

plus souvent, selon le besoin, pour étudier

le progrés du Programme financé par 1'USAID

en collaboration avec des représentants
officiels de 1'USAID. Le Ministre chargé du
Développement Rural ou le Directeur de 1'USAID
peuvent convoquer des sessions spéciales du
CCG pour étudier des problémes extraordinaires.
La formule de telles rZunions devrait &tre
décidée de commun accord par les.Directeurs

Généraux des services au sein du secteur l'elevage.
g

Les réunions du CCG se tiendraient selon les pro-

cédures actuelles du Ministére, Cependent, les
procés-verbaux doivent etre soumis et approuvés
par le ministre approprié et le directeur de
1'USAID. Le CCG devrait bénéfier de 1'appui dir-

ect de 1'ESDG. L'appuil de 1'ESDG devrait compren-

dre entre autres l'organisation des r&unions du
CCG, 1la coordination nécessaire pour préparer
les ra-ports trimestriels fimanciers et pro-
grammes de travail du trimestre suivant, et 1!
ex8cution des tiches spéciales destinées 3
resoudre les problémes posés, conformément

au programme accepté par le CCG,

(I)Le Comité Conjoint de la Gestion (CCG) et
1'Equipe de Soutien pour le Développement de
Gestion (ESDG).

4. Management/Administrative Support

a) Management Coordination and Development

Structures -

In order to assure Improved management

coordination and development of USAID-funded
activities, twc special structures should te
established under the program. {(IliC and CMDT).

(1) Management Ccordination - the IMC

The JMC should be a primary instrument through
which foint high-level policy and program
guidance and management coordination should

be provided to project management. Chaired

by the Minister for Rural Development (or

his representative), the JYC may include the
Director of USAID {or his representative),

the directors of agencies in the livestock
sector, the USAID Agriculture Development
Officer and his assistant for livestock
development, the USAID Controller, the
Directors of the EDOs uunder which USAID-funded
livestock sector' activities fall, and the
Chief of Party of the technical assistance team

(a) JMC Meetings

The JMC should be requested to meet biannually
or more often, as necessary, to review USAID-
funded program in collaboration with official
USAID representatives. The Minister for
Rural Development or the USAID Director

may call special sessions of the JMC to
review extraordinary issues. The format for
these sessions should be agreed upon by the
Directors General of the agencies involved

in the livestock sector.

The JMC meetings should be conducted according
to present Ministry procedures, However, the
minutes of themeetingsmust be submitted to
and approved by both the appropriate Minister
and the USAID Director. The JHMC should
receive direct support from the MDST. The
MDST support should include, inter alia, orga-
nizing JMC meetings, coordinating the prepara-
tion of quarterly finmancial and implementation
progress reports and the preparation of opera-
tion plans for the following quarter,and car--
rying out special problem~-solving assignments,
as agreed upon by the JMC.

S,

(1) Joint Management Cormittee CIMC) and
Management Development Support Team (MDST).



o
- 16 -

{(b) Réunions avec les Services Publics.,

En plus des réunions biannuelles du CCG, des
réunions périodiques (au départ mensuelles)
devraient €tre tenues entre 1'USAID et chacun
des services du MDR directement associés au
Programme. Ces réunions devraient avoir pour
but de s'attaquer aux problémes administratifs,
financiers, logistiques, techniques et
d'approvisionnement connus dans le cadre des
activités financées par 1'USAID dont une
agence donnée est responsable de 1'exécution.

{2) péveloppement des Capacités deGestion - 1'ESDG.

Les activites de developpement des capacités
de gestion devraient €tre exécutées par
1'ESDG qui sera détachée auprés de la DNF.
Bien qu'elle(ESD@ne soit appelée 3 détenir
aucune autorité technique ou administrative
sur les Directeurs de Services ou le personnel
des volets, 1'USAID devrait demander qu'elle
(1'ESDG) puisse &tudier et approuver les
programmes financiers d'activités avant leur
soumission. L'ESDG aura aussi la responsa-
bilité de la gestion de tous les véhicules
et équipememt.

Dans le cadre de sa mission d'assistance aux
services du MDR en vue d'améliorer le
rendement, 1'ESDG devrait concentrer son
effort sur trois aspects fondamentaux.
D'abord, elle devrait fournir un appui
administratif aux réunions du CCG. Ensuite,
elle devrait aider les services du MDR a
développer des systémes et preocédures de
gestion améliorés. En troisiéme: lieu, elle
devrait fournir aux gestionnaires du MDR et
d leur personnel la formation et les services
de consultation nécessaires pour 1'utilisation
et la conservation de ces systémes et procé~
dures. Enfin, elle devrait fournir un appui
administratif et logistique spécifiques
visant 3 diminuer le volume de travail
découlant des conditions spéciales posées
par les activités financ@es par 1'USAIR.
Pour mener 3 bien ces fonctions, la ESDG
devrait comprendre deux sections, 3 savoir,
une section de développement des capacités
de gestion et une section d'appui adminis-
tratif.

(a) Améliorer les Capacités de Gestion de
1'Organisation. La section de développement
des capacités de gestion devrait axer ses
activités sur la planification financiére,
les systémes d'information de la gestion,

(b) Agency Meetings

In addition to the blannual meetings of the
JMC, periodic (initially monthly} meetings
should be held between USAID and each of the
MRD agencies directly involved in the program.
These meetings should be to address admini-
strative, financial, logistical, procurement
and technical Issues encountered under the
USAID-funded activities for which a particular
agency has Implementation responsibility.

(2) Management Development - the MDST
Management development activities should be
carried out by MDST which will be attached

to DNE. Although MDST will have nco technical
or administrative authority over agency direc-
tors or activity personnel, USAID sheuld
require that it review and approve operation
and financial plans and reports pricr to their
submigsion. MDST will also be responaible

for overall vehicle and equipment management.

Under its mandate to assist MRD agencies to
improve their management performance, the
MDST should focus on three basic areas. First,
it should provide administrative support for
the meetings of JMC. Second, it should
assist MRD agencies in developing improved
management systems and procedures., Third, it
should provide MRD managers and staff with
training and consultation in the use and
maintenance of these systems and procedures.
Finally, it should provide specific admini-
strative and logistical support ailmed at
lessening the workload flowing from the
special requirements of USAID-funded activi-
ties. To carry out these functions, the MDST
will include two sections —-- & management
development section aund an administrative
support section.

(a) Improving Agency Management Capacity

The management development section should focus
on operations and financial management plan-
ning, management information svstems, imple-
mentation wonitoring and managewment training.

i e
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le suivi de 1l'exécution et la formation en
gestion. Elle devrait comprendre un spécia-
liste en gestion/systémes d'information des
projets (1) et un spécialiste en gestion
financiére. Tous les deux devraient &tre

des expatriés. En outre, cette section
devrait former environ 6 homologues maliens
sélectionnés pour former une équipe compé-
tente, multi-disciplinaire pouvant assurer les
services de formation et de consultants dans
des disciplines telles que la gestiom, la
comptabilité, la commercialisation, 1'élevage,
la vulgarisation et la formatiom.

~ Aider 3 la mise en place de systémes de
gestion améliorés. Pour atteindre les objec-
tifs de ce volet, il est nécessaire de déve-
lopper au niveau de l'agence et de l1l'activité
des systémes de §estion areliorés et standardisés

It should include a priject management/
information specialist: and a financial manage-
ment specialist. Both should be expatriates.
In addition, this section should train
approximately 6 Malian counterparts selected

to form a qualified, multi-disciplinary,
training and consulting team including such
fields as management, accounting, marketing,
husbandry, extension and training.

-~ Assist in Establishing Improved Management
Systems

To accomplish the objectives of this component
it is necessary to develop at the agency and
activity levels improved and standardized

af in d'exécuter des fonctions principales de gestion. management systems for carrying out key

Les plus importantes de ces fonctions sont:

Gestion du fonctionnement et de la program-
mation. Les Experts en gestion financiére
de 1'ESDG devraient introduire des systémes
d'exploitation de 1'information pour suivre
le progrés physique et technique de 1l'exé-
cution des projets.
ration. avec les services du MDR et les
planificateurs et directeurs au niveau des
activités pour élaborer les calendriers et
plan de travail et pour faciliter leur nise
d jour systématique,

(1) Le spécialiste en gestion/gystémes d'infor-
mation des projets devrait aussi assumer les
fonctiong de planification de la santé & la
DNE. Les deuxresponsabilités ont &té combinées
parce que les principaux problémes dont A
doit s'occuper le programmeur : de la santé son
par nature des problémes de gestion (c'est-d- -
dire que les contraintes majeures 3 1'amélio-
ration des services ayant pour mission de dis-
penser les soins de santé animale dans les

lére et 2éme Régions sont une planification
inadéquate et des moyens d’'appul administratif
et logistique insuffisants). Par ailleurs,
1'ESDG devrait sur le plan administratif
relever de la DNE.

Ils travailleront encollato~ progress of the projects.

management functions. Primary among these

functions are:

Operations/Planning Management: The MDST
management and financial experts should intro-
duce management information systems to track
the physical and technical performance and
They will work
with MRD agency and activity-level planners
and managers to develop work schedules and
plans and to facilitate their systematic
updating.

1 The management/information specialist
should also carry out the functions of

the health programmer in DHE. These two
responsibilities were combined because of
the primary problems with which the health
programmer must deal are managerial in naturs
(i.e. the major constraints to improved
animal health services delivery in the
First and Second Regions are inadequate
planning and administrative/logistical
support capacity). Also, the MDST should
be administratively attached to the DNE,

h TON .



Planification et gestion financiéres.

L'ESDG devrait introduire des systémes de
gestion comptable et financiére qui seront
intégrés dans les programmes de planification
et gestion des activités. L'accent princi-

; pal devrait porter sur le maintien de

~ systémes siirs qui permettént de retracer les
dépenses en vue d'inspections générales et

de contrdles et qui donmnent une documentation
des catégories de dépenses par rapport aux
résultats obtenus de manidre que le coiit/
efficacité des diverses activités puisse €tre
gvalué, '

i Gestion des Biens. L'ESDG devrait avoir la

; responsabilit@ de mettre au point un systéme
i pour suivre la trace et gérer les biens du

1 point d'arrivée de ces biens 3 leur mise en

3 utilisation, La réglementation pour 1'utili-
| sation, le fonctionnement et l'entretiende ces
! tlens sera défini. L'‘attention devrait &tre

i accordée 3 la gestion des véhicules et de

i 1'équipement afin de surmonter les probl2mes
¢ de mauvais entretien et de s'assurer de leur
{utilisation appropriée.

% Formation en matiére de Gestion. L'ESDG sera
1 chargée aussi d'entreprendre un programme de
| formation en gestion pour renforcer 1'intro-
jduction des systémes de gestion et d'informa-
. tion définis ci-dessus. L'effort principal
{devrait @tre de fournir au personmnel
iMalien et Américain des compétences

i nécessaires en gestion et en administra-
ition pour utiliser les systémes

ide gestion et améliorer la performance en
résolvant les problémes de gestion. Cependant,
jelle (ESDG) organisera, si on le luil demande,
ides senunaires, des atelidrs et procédera i des
jconsultations par le canal du MDR.

iLes objectifs de la formation devraient
{consister & améliorer la pratique de
i1'activité et 3 renforcer les capacités

ide gestion, en particulier en ce qui concerne
ila programmation des activités et des finances,
i{la :gestion et les techniques de compte rendu.
‘:La formation devrait &tre fondée sur les
9ystémes et procédures de gestion proposée
et sera utlisée pour mettre en place des
Systémes selon les besoins. Certains
domaines de formation qui ont &té définis
‘comprennent:

- 18 -

Financial Planning/Managenent: The MDST
nanagement and financial experts should intro-
duce accounting and financial managenent
systems that will be integrated with operations
planning and management. The primary emphasis
should be on maintaining reliable systems

that permit the tracking of expenditures for
audit and control purposes and that provide

a record of categories of expenditures against
performances so that the cost-effectiveness

of various key activities can be evaluated.

Commodity Management: The MDST should be
responsible for developing a system for tracking
and managing commodities from their point of
arrival to continuous and end use. Regulations
for the use of commodities, their operation

and maintenance will be established. Atten-
tion should be given to vehicle and equipnent
management to overcome problems of inadequate
maintenance and to insure the yproper
vehicle/equipment: use,

Management Training: The MDST should also te

- resnonsible for undertaking a management

training program to reinforce the introduction
of the management and information systems out-
lined above, The primary focus should be giving
personnel in USAID funded projects (idalian

and American) the management and administra-
tive skills required to operate the management
systems and to improve performance by sclving
management problems. However, upon request it
will conduct action-training seminars, work-
shops and consultations throughout IRD.

The objectives of the training should be to
improve activity performance and to increase
management capabilities, especially with
respect to operational and financial planning,
management and reporting. The training should
be based on the proposed management systems and
procedures and will be used to install and
adapt these systems as needed. Some training
areas which have already been defined include:
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~ La formulation de stratégie et d'identifi-
cation des objectifs;

- L'emploi de la procédure de planification
comme instrument de gestion;

~ L'élaboration et utilisation de syst@mes
d'information;

- La gestion et le contrdle des ressources
humaines et mat&rielles;

- L'Elaboration de budget;

- L'approvisionnement;

- La tenue des inventaires et des documents

- La délégation de pouvoir et de responsabilité

- L'utilisation des documents du projet pour le
développement du projet.

b}, Appui Administratif et de Fonctionnement. .
La section d'appui administratif expatriée
devralt comprendre: un spécialiste en
administration/logistique, un spé&cialiste
chargé de l'entretien des véhicules et de
1'équipement mécanique, et un spécialiste
chargé de la gestion des constructions. Ils
devraient €tre assistés par le personnel
malien approprié dont un agent chargé des
achats devrait les aider en assurant un
appul adminigtratif. L'appui administratif
devrait comporter trois volets principaux
de sous activités:

(1) Appui Administratif et Logistique.

i Ces responsabilités devraient &tre assurées
4 par le spécialiste administratif. Le Chef
d'Equipe devrait avoir le contdle d’ensemble
de cette section de 1'ESDG. En outre, il
devrait étre responsable de tous ‘les besoins
{ administratifs et logistiques de 1'ESDG,

i y compris les séminaires et atéliers de

1 formation, les voyages, la dactylographie, la
3 reproduction, et traduction, etc. De plus,
| 11 devrait &tre chargé.

i = De la préparation d'un manuel des procédures
i standard d'utilisation en collaboration avec
4 d'autres membres de la section couvrant:

% o les approvisionnements locaux et interna-

©  tionaux;

o0 l'utilisation, la mise en service et
1l'entretien des véhicules et de 1'équipement.

~De la gestion des approvisionnementslocaux.
: et internationaux:

i1 0 assurer la liaison avec l'agent du service
-+ d'approvisionnement aux EUA;

| o préparer toutes commandes d'exécution du

.  projet (PIO) et prendre les mesures pour

- formulating strategy and identifying
otjectives;

~ using the planning process as a management
tools

~ designing and utilizing information systems;
- managing and controlling human and material
rescurces;

-~ budgeting;

commod ity procurement;

maintaining inventory and records;

financial accounting and reporting;
delegating authority and responsibility; and
- using project documentation for project
devel cpment.

b) Administrative and Operational Support

The expatriate administrative support section
should include an adwinistration/logistic
specialist, a vehicle mechanic/equipment
maintenance specialist and a construction
managerent speclalist. They should be com-
plemented by appropriate Malilan staff, including
a procurement type, who should assist in
providing administrative support. This should
involve three basic sets of sub-activities:

(1) Administrative/Logistical Support

These responsibilities should be carried out
by the administrative specialist. The Chief
of Party should have overall supervision of
this section of the MDST. 1In this role he
should be responsible for all administrative
and logistical reguirements of the MDST,
including those for training seminars and
workshops, travel, typing, reproduction, trans-
lation, ete. In addition he should be respon—
sible for:

-~ preparation of a manual of standard operating
procedures, in collaboration with other members
of the section, covering:

0 local and international procurement;

o vehicle and egquipment use, operation and
maintenance;

-~ management of local and International pro-
curerent;

o liaisen with U.5. procurement service agent
in the U.S.;

o preparation of all project “mplementation
orders {PI0's) and arranging for -their



- 20 -

leur examen rapide, modifications et
approbation par les bureaux appropriés
du MDR et de 1'USAID.

~ Des diépositions nécessaires & la sortie
de douane des biens du preojet;

~ De l'obtention des licences, visas et imma-
triculations des véhicules;

~ De la fournitufe d'appui au CCG comprenant:

o assurer la prise des dispositions logis-
tiques telles la fixation des dates, ordres
du jour, approbations, dactylographie et
vérification des procés-verbaux.

(2) Entretien des vehicules et de 1'Equipement.
Un membre de 1'ESDG devrait &tre um spécialiste
en entretien des véhicules chargé d'aider le
MDR & mettre en place un centre d'entretien

de piéces de rechange et des sous-

centres sur le terrain. Il devra aider aussi

8 gérer et maintenir des systimes d'inventaire
des piéces détachées pour tous les véhicules

et 1'équipement financés par 1'USAID et 3

former des Maliens & 1'utilisation de ces
systémes, :

{3) Gestion des Constructions. Un membre de
1'ESDG devrait &tre un ingénieur chargé de
superviser tous les aspects de génie du projet.
I1 devrait collaborer étroitement avec le
service du Génie Rural du GRM et 1'ingénieur
de 1'USAID.

Sommaire des Intrants. L'assistance suivante
donnée par 1'USAID devrait &tre sollicitée
pour soutenlr les objectifs de ce volet:

- L'assistance technique i long terme d'un
spécialiste en gestion des activités, un
analyste financier, un sp8cialiste en
administration et logistique, et un spé-~
cialiste en entretien des wvéhicules et de
1'8quipement;

~ Une assistance technique de court ternme
de 12 personnes/mois;

Des biens comprenant: 1 camionnette tous
terrains, 4 vBhicules de liaison, de 1'&qui-
pement d'entretien des véhicules;

- Fonds pour entreprendre des études et des
enquétes qui seraient nécessaires;

expeditious review, modification and approval
by appropriate offices within the MRD and
USAID; '

~ arrangement of clearance for project commo-
dities through customs;

- obtainment of licenses, visas and vehicle
registrations;

- provigion of support to the JMC including:

o handling logistical arrangements such as
scheduling, agenda, approvals, typing/
distribution of minutes.

{2) Vehicle and Equipment Maintenance

One member of the INST should be a vehicle
maintenance specialist to assist MRD to
establish a maintenance and spare parts center
and sub-centers in the field, to manage and
maintain spare parts inventory systems for

all USAID~funded wvehicles and equipment and

to train Malians in their operation.

{3) Construction Management

One member of the MDST should be an engineer
responsible for supervising all engineering
aspects of the project. MHe should collaborate
closely with the GRM rural works office and
the USAID engineer.

Inpute Summary

The following assistance from USAID should be
required to support the objectives of this
component:

- long~-term technical assistance of an opera-
tions management specialist, a financial
analyst, an administrativeflogistic spe~
clalist and & vehicle/equipment maintenance

- specialist;

- ghort-term technical assistance of 15 person
ronths;

- commodities of 1 all-terrain pickup truck,
4 office liailson vehicles, vehicle maintenance
equipnment;

W,
- funds for studies and survey® which may be
required; )

(s
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- La formation; training;

- Les cofits récurrents, recurrent costs.

C. Le Document du Programme C. The Program Document

Le Programme est présenté de fagon détaillée The program is described in full detaill in
dans le Document du Projet qui sera fourni the Project Paper, which will te avallable
aux Parties en versions anglaise et francgaise to the parties in beth English and French

comme guide de l'exécution et des objectifs versions as a guide for implementation and
i atteindre. objectives to be reached.

.....



Embouche Paysanne {(budget provisoire)}
On Farm cattle Feeding (Embouche Paysanne) Approximate Budget

‘Rubrigue Année
Item Year

Assistance Technigue
Technical Assistance

Special./Commercial. 65
Marketing Spec . (12pm)

Expert Comptable 125
Accounting Spec. (36pm)

Total : (190)

Equipement

Commodities

Véhicules 5 plus | camion 60
Vehicles 5 plus ! truck

Piéces de rvechange 5
Spare parts

Mobylettes (20) 5
Mobylettes (20)

Divers 2
Misc,

Total (72)

Formation

Training

Etats=-Unis: Matftrise-2ans {4) 668
LS Long-Term (4)

Court terme (30pm) 15
Short term (30pm)

Total , (81)
Fonds de Crédit (400)
Credit Fund

Colits recurrents {(30)
Recurrent cost

Reboisement : (30)
Reforestation

Total partiel 803
Sub total '

Imprévu calculé sur tous les

colits 8 l'exception du fonds

de crédit) 25
Contingency (figured on all

cost except credit fund

Total (828)

' it

Total

135
414

(549)

140
25
20
10

(185)

262
80

(342)
{1200)

(100)
(30}
2416

132

(2548)



Santé animale (budget provisoire)
LCV
Animal Health Approximate Budget
CVL

Rubrigue Année 1
Aupbrigue annee 1
Item Year

Asgistance Technigue
Technical Assistance

Virologue Vétérinaire (48pm) 125
Vet. diagnostician

Parasitologue (Vé&t.) (48pm) 125
Parasitologist (Vet) (48pm)
Microbilogiste (diag) (36pm) 125
Microbiolegist {diag) (36pm)

Court terme (l9pm) 20
Short term (19pm)

Total (395)

Formation

Training

Etats-lnis: Prog. maltrise (6) 60
US 2yr. masters Prog (6)

Court terme {(30pm) 10
Total (70)
Equipement

Commodities

Animaux de laboratoire 10
Laboratory animals

Equipement de diagnostic 15

Diagnostic equipment
Vehicules (2 pour le terrain,

1 1iaisomn) 20
Vehicles (2 field 1| liaison)

Piéces de rechange : 5
Spare parts

Equipement de recherche 5
Research equipment

Divers 3
Misc. .

Total {58)
Construction

Construction
Installation de diagnostique
Diagnostic facility Design

Plan 653
Construction
Construction 250

Renovation LCV

Renovation CVL Farm

Bitiment de ferme 257
Bldgs

Total {570)

138
138
138

30

(444)

120

30
(150)

10

50

25

30

(123)

538

(538)

151
151
151

37

(430)

128

20
(148)

10

50

20

(83)

166
166
42

{(374)

60

. 25
(85)

10

75

25

20

3
(133)

30

(303

25
(25)

10

75

15

3

(103)

Total

580
580
414
158

(1733)

368

110
(478)

50

265

70
10
92
15

{500}

63

788

257

{(1108)



Rubrique

Item

ASSISTANCE TECHNIQUE

Technical Assistance

Embouche Paysanne

Farm. Feeding
Santé Animale
Animal Health
Santé Animale
Animal Health

Program
- LCV
~ CVL
~ DNE
- DNE

Recherche en Production
Production researxch
Admin./Dév//Soutien
Mgmt /Dev/Support

CONSTRUCTIONS

Construction

Santé Animale
Animal Health
Sant?d Animale
Animal Health
Reboisement 3
Reforestation

- LCV

-~ CVL

- DNE

~ DNE
Tienfala

at Tienfals

BIENS /EQUIPEMENT

Commodities

Embouche Paysanne

Farm. Feeding
Santé Animale
Animal Health
Santé Animale
Animal Health

Program
- LCV
- CVL
- DXE
- DNE

Recherche en Production
Production Research
Admin,/Dév./Soutien
Mgmt /Dev/Support

FORMATION
Training

¥mbouche Paysanuane

Farm. Feeding
Sant& Animale
Animal Health
Santé Animale
Animal Health

Program
- LCV
- CYL
- DNE
- DXE

Recherche en Production
Production Research
Admin./Dev/Soutien

Mgmt /Dev/ Support

ETUDES
Studies

SOMMAIRE BUDGETAIRE

Année 1

Year
{1652)

190
395

20
362

685

(942)
57¢°
342

30

(553)

58
183
70

170

(452)
B1
70
81
96

124

(102)

Budget Summary

2

(1826) (1453) (1306)

208
444

30
404

740

(870)
538

332

{568)
59
123
286
75

25

(616}

150

155

3 4

151 -

490 374
30 40
2920 369
498 523
(160) -
160 -
(504) (458}
40 22
83 133
300 275
36 28
45 -
(481) (155)
110 35
148 85
188 35
35 -
(71) (60)

(977)
30
40

333

574

{385)
2
103
250

30

“

Total

(7220
549
1733
160
1758

3020

(1972)
1108
834

30

{2468)
165
500

1294
239

240

(1729)
342
478
459
221

229

(400)



Rubrique

Item

FONDS QgrcREDIT
Credit Fund

EVALUATION/SUIVI
Evaluation/Monitoring

COUTS RECURRENTS ET DE
FONCTIONNEMENT
Recurrent & Operating
Cost

Embouche Paysanne
Farm, Feeding Program
Santé Animale - LCV
Animal Health - CVL
Adm./Dé&v./Soutien

Mgmnt /Dev/Support
Recherche en Production
Production research
Santé Animale - DNE
Animal Health - DNE

Total Partiel
Subtotal

IMPREVU

Contingency

Embouche Paysanne
Farm, Feeding Program-
Santé Animale - LCV
Animal Health - CVL
Santé Animale - DNE
Animal Health - DNE
Adm./Dév./Soutien
Mgnmt /Dev/Support
Recherche en Production

TOTAL---t.l-tnlnacinut

X . : A . . .
Prig&re noter que les engagements au cours de la premié&re année (an 1) du
Cela egt pour s'assurer

projet sont supérieurs

SOMMAIRE BUDGETAIRE

Budget Summary

(Suite)

{Continuation)

- -

aux dépenses projetées.

-

Année 1 2 3 4 5 Total
(400) (100)  (200)  (200) (300}  (1200)
(10) a0y (70 (10) - (200)
(255) (360)  (385)  (350)  (230)  (1580)
30 35 35 - - 100
100 175 200 200 75 750
60 60 50 50 50 270 .

50 70 75 75 75 345

15 20 25 25 30 115
4366 4468 3430 2530 1966 16769
(207) (240)  (146)  (124) (99) (816)
25 28 23 29 27 132

80 96 31 26 9 242

43 55 47 26 21 192

21 19 15 11 13 79

38 42 30 32 "29 171
(4573)% (4708) (3576) (2663) (2065) (17585)

- - - -

gue des fonds suffisants sont disponibles gu début du projet au cas ol des

dépenses imprévues pourraient survenir.



Santé animale {budget provisoire) (Suite)

Animal Health Approximate Budget

LCVY

CVL
Rubrigué
Item

-~ !
" regcurrents
Recurrent cost

Total partiel
Subtotal

Imprévu
Contingency

Total

Année | 2
Year
100 175
1193 1430
80 96
(1273 {15286)

{Continuation)

200

921

31

(952)

4 5
200 75
792 233

26 9

{818) (242)

Total
{750}
4569

242

(4811)



Santé Animale (budget provisoire)
DNE
Animal Health Approximate Budget
DNE

(93

Rubrique Année 1 2 3 4 Total

Item Year

Assistance Technique

Technical Assistance

Court terme (22pm) 20 30 30 40 40 160
Short term (22pm)

Total (20) {30) (30) (40} (40) (160)

Construction
Comstruction

2é Région(Koulikoro)
2nd Region Koulikoro
Renover 12 bAtiments 262 - - - -
Renovate 12 bldg, _
Construire 9 parc de vaccin. 80 - - - - 80
Construct, 9 Vac; Parks

lére Région (Kayes)

lst Region Kayes

Renover 8 bhEtiments - 222 - - - 222
Renovate 8 bldg, A

Construire 10 parcs de wvaccin. - 110 - - - 110
Construct 10 Vac. parks

Construire 2 pestes vét, L= - 160 - - 160
Construct 2 Vet, Post

Total (342) (332 {160}

I
s )
[

(834)

Equipement

Commodities :

Veéhicules (18) - 160 100 80 80 360
Vehicles {18)

Mobylettes (100) 13 35 40 30 - 118
Mobylettes (100)

Congélateurs 3 pétrole 78

BREfrigérateurs 36 et d'autre

€quipement de terrain 150. 125 140 145 150 710
Kerosene Freezérs (78) &

Refrigerators {(36) & cther

field equipment

Fournitures vétérinaires 20 : 16 10 5 5 56
Vet, supplies

Pidces de véhicules - 10 10 15 15 50
Vebicles parts

Total {i83) (286) (300) (275) (250) {1294)



Santé Animale (budget proviscire) (Suite)

130
25

(155)
(20)

823

55

DNE
Animal Health Approximate Budget (Continuation)
DNE
Rubrique Année 1
Item - ‘ Year
Formation
Training
Etats-Unis= Maitrise-2ans (5) 66
US Long-term {5)
Court terme (30) 15
Short term {30}
Total (81}
Colits recurrents (15
Recurrent cost
Total partiel ' 641
Subtotal
Imprévu 43
Contingency
Total (684}

(878)

3 4 5
148 35 -
40 - -
(188) (35) -

(25) (25) (30)
703 375 320
47 26 21

(7503 (401) (341)

Total

379
B8O
(459)
{115

2862
192

(3054)



Recherche sur la Production (budget proviscire)

Production Research Approximate Budget

Rubrique Année |
Item Year

"Assistance Technique
Technical Assistance

Agronome spécialisé en fourrage

Forage Agronomist
Spécialiste des systémes

de production agricole (60pm)

Farming Systems Spec. {60pm)
Agro-&conomiate (24pm)
Ag. Economist (24pm)
Court terme
Short term
Cadres moyens
Malian Assistant
Total

Equipement

Commodities
Yéhicules (4)
Vehicles (4)

125
125
72
40

(362)

40

Equipement d'essai sur le terrain 10

Field trial Equipment
Semences-Engrais
Seeds-Fertilizer
Fournitures de bureau
Office supplies
Mobylettes (20)
Mobylettes {20)
Divers

Misc.

Total

Formation

Training

Etats-Unis: Maltrise Z2ans {(2)
US Long~term (2) .
Pavys tiers long terme (3)

3rd Country long term (3}
Pays tiers court terme (12)
3rd Country short term (12)
Total

[}
Colits recurrents
Recurrent cost

Total partiel
Subtctal

Imprévu
Contingency

Total

5
5
3
3

(70)

66
20

10

(96)

(50)

578

(616)

138
138
78
50

{(404)

40
10

10

25
15

{90
(70)

639
42

[681)

151

79
60

(290)

10

10

(36)

25

(35)
(75)

436

30

{466)

=~

166

133
70
(369)

10

19

(28)

(75)
4712
32

(504)

70
80

(333)

12

10

(30)

(75
438

29

1)

e

Total

763
263
432
300

(1758)

80

52

17
20
25

(239)

116
55
50

221)
(345)

2563
171

{2734)



Soutien Administration/Gestion {ESDG) (budget proviscire)

Management Development and Support team {(MDST)Approximate Budget

Rubrique Année 1 2 3 4 5 Total
Item ZEEE

Assistance Technique
Technical Assistance
Spécialiste Gestiom des

Opér. (60) 125 138 151 166 183 763
Operations Mgt, Spec. (6Cpm} -

Spécial. Analyse Finan. (60pm)125 138 151 1686 183 763
Financial Analyst {60pm)

Mécanicien (60pm) 125 138 151 166 183 763

Mechanic (60pm)
Spécial, en Informat.

{(c.t. 15pm) _ 50 40 30 10 10 140
Information spec, {)5pm}
Spécialiste Admin.logis.(24) 125 138 - - - 263
Adm. Logistic ( Spec 24)
Spécial, gest. de comstr.(24) 125 138 - - - 263

Construction Mgt spec. (24)
Spécialiste équipement

{empl. local) 10 10 15 15 15 65
Commodity Spec {(local hire) .

Total (685) (740) (498) (523) (574) {3020)
Equipement

Commodities

Véhicules 4 plus 1 camion 100 - - - - 100
Vehicles 4 plus 1 pick up

Outils et &quipem. de garage 50 25 25 - - 100
Garage tools & egquipment

Pigces de rechange 20 - 20 - - 40
Spare parts ‘

Total (1703 . (25) (45) - ~ (240)
Etudes (Studies) (102) {(118) (713 (60) {49) (400)
Formation

Training .

Etats~-Unis: Progr. de Maltr. 109 90 - - - 199
2ans {3)

US Long-term {(3)

Pays tiers mec (4) 15 15 - - - 30
3rd Country mech, (4]

Total ‘ (124) (105) - - - (229)
Evaluation/Suivi 1Q 10 170 10 - 200

Evalustion/Monitoring




Soutien Administrative/Gestion (ESDG) (budget provisoire) (Suite)

Management Development and Support Team (MDST) Appreximate Budget (Contimn.)

Rubrique Année 1 2 3 4 5 Total
Item Year

Colits recurrents
Recurrent cost

location de garage 30 30 30 30 30 150
"Garage rental
Operations 30 30 20 20 20 120
Operations
Total (60) (60) {50} (50) (50) {270)
Total partiel 1151 1058 834 643 673 4359
Subtotal :
Imprévu 21 19 15 1 13 79
Contingency
Total (1172) (1077) (B49) (654) (686) (4438)
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Conventions Généra.es
(Suite}

Article B:

SECTION B.2. EEEELL&EE;

Le Bénéficaire dovra:

(a) réal?se: le Prajmt on faire en
sorte qu'il suit réeiisd avec la d711i-
gence et 1l'effica~itfd voulues, con-
formément aux bounes pratiques techn’
ques, financi&res et administracives,
et conformément & tuvus lss Jdocwrenis,
plans,~$£ipu]ati0qs, contrats, rro-
grammes ou autres arraagemenis ains:
qu'a toltes. les modifications v af-
férent, approuvés par 1'A.I.D}. con-
formément i cet Accord; ot

(b) fourpir vne sdministrezica
qualifiée et gxperlm.n e et lormer
tout le personnel qui pourrait 8=re
nécessaire av maintien et au fonction-
nement du projet, et, 13 o la pour~
suite des activités lz rendra aéces-
saire, faire en sort: que la& Projet
foiictionne et se maintiesu =

‘d"'une manlere propre A assurer la

réussite et la poursuite des cbjeu ife

du Projiet.

‘SECTION B.3. U= }liﬁﬁ
Biens et Servic.s.

1A T OO -131

(a) A mcins gquo
convienne aurrstwit par o LT
ressource finan e ¢ Tar R D 2
la Subvention devia « re ¢
Projet jusqu’a t'z:hn'nmtw
et sera utilis@e par :
servir les objectits
la mise & exécution o

(b} A moins que 1'4.1.1. o'en
convienne autrement par &crit, les
biens ou services financés cans le
cadre de la Subvention ne sercol das
utilisés pour promouvoir ou slider un
projet ou des activités d'aide '
gére assoel ~ 4, ou finan
pays ne figurant av Code
Nomenclatura Giogprarvhigus
en vigueur 3u mowinl oo 1

en question,

. tﬁ this

Lriic » §: deneral Covenants
{(Cognt Tupnd)

SLON 7. dxecution of Project.
P § a2 Wi ol
ca savrvy out ihe Project or cause
iv to bz csrrisd cut with due diligence

-

v, in conformity with
ainal, fimancial, and manage—
a

wr o pro . ines, aod in conformity with
.ose documencs, plans, specificatioms,
b= hadalrs ov other ar-

zd with any modifications
A.1.9. pursuant

"(‘gx.l"i’ ata,
2rein app

valificd and experienced
and train such staff as
te for the maintenance
the Pruject, and, as
ov ccntin:’ng activities,
want to be opervated and
i @S to assure

(b}
manag:

“iinh omang

L catinmiry auccesaful achieve-
i .o osx oL o Preject.
OB, s lon of Goods
oroe s ouroed under the
PR aeow o yige agreed im
. M e wvated to the
T oman T ation of the
' n will be used
; S s sought
2 R & e
- o noa .7ices financed under
he st 23 A.I.D. may other-
wigs oot ing, will not be used
0 LOmG st a foze:gn aid
¥

preject . .ot. y associated with or
£i ape:d T ¢ ccountry pot included in
o e s A.l... Gesgrapbic fode
Jiect at the time of such




‘Article B: Convention Générales
(Suite)

SECTION B.4. Taxat1~a,

(a) Cet Accord ainsi gue 1a Sub-
vention seront exonérés de toutes taxes

ou droits imposés par les lois en vigueur

dans le territoire du Bénéficaire.

(b) Au cas ol {1) un contractant, quel
qu'il soit, y compris tout bureau d'étu-
des, tout membre du personnel de ce& con—
tractant financé dans le cadre de la
Subvention et tout bien ou touts tran-
saction ayant trait & de tels contrats
et (2) toute transaction d'achat de
march&nulsga rlnaﬂceﬂ dans le cadre de
la Subventicm, ne seraient exemnts de
taxes, de tarifs d'importation, de
droits et autres impdts identifiables
imposés par les lois en vigueur dans le
territoire du Bénéficaire, le Béndficaire
~devra, ainsi qu'il le sera spécifif dans
les Lettres d‘'Exécution et i
i ces Lettres ¢’ nxv~:t:'n, paver
bourser ceux-ci 4 1l'aide = for
que ceux fourniaz Jdans I ¢ire
Vengéqn;

SECTION RB.5.
Inspectiong, Vérif
Le Beneflcalre de

{a) fourni* a 178.1.0.
ments et rapports -, vt Ly L &
Projet et & cer Ac o gue ' ALT 6.
rait raisommable o uyev,

(b) tenir ou faire venir, ”ain; des
principes de comptabilité gémira’ ~ =nt
acceptés et des méthodes app?” ué  de
manidre conséquente, les livrzes ef Log
registres ayant trait au Projel e’ i qat
Accord, pouvant faire foi, sar
tation de la‘réceytlwn et de i
des biens et services acquis dans

1

cadre de la Subvention. Cos livre
registres sercnt verifiés rigulifrement,

Artinle B: General L{ovenants
{Continued)

SECTION .4, Taxdation.

{a} This # reement and the Grant
will be free from any taxation or
fees imposed under laws in effect
in the kerritory of the Grantee.

{b} To the extent that (1) any
contracter, including any con~
sulting firms, any personnel of
such contractor financed under the
Grant, and any property or tran-
iem relating to such contracts
any commodity procurement .
vpion fioanced under the
v, are not exempt from identi—
abls tases, tariffs, daties or

*peseﬂ under laws in
effec in the ter.utory of the

; . s
siher levies 1

Gra tes;, . Trioare . v Ti, as and
RN w0 .. . ed in and pur-—
Se o L Lo 10 te wmtation

LUy oo e wwtie the same
' v - thoge provided

e

; - ! h oinforma~
: = ToLirg to the
i i i WL B8
. i e Laesiy
¢ PSS S N Y to be
i g T o ds L vIER
gt oo LY LT g agn o ing
Ui T Lo Lactiees congiete
¢on. . oy, Bl e a t vecords
i Proisch and to this
~¢ to show, without

receipt and use of
o8 scquired undex
becks and records




Conventions Générales
(Suite)
conformément aux végles de varifi-
cation des comptes
acceptées, et sercn
pendant trois ans
date du dernier décal
tué par 1'A.I. D., cu\
registres 1
la nature et 1! Ljpr”a;Lon des oifres
des fournisseurs Cvertuels de biens
et de services acquis, ‘e critére
at attrlbutlou des contrats et com—
mandes, et 1'avancement général
Projet vers soun achdvement; et

Article B:

(c) douner sux rapréscutantcs
autorisés d‘une Pdctlu 1n possi-
bilitéd, 3 toni movent e

mesure rdlgbﬁﬁab*L, &lingpacter e
Projet, 1'wviilisation des biens et
services financés par cetie Partie,
et les livres, registres et autres
documents ayant trait au Projet.

SECTION B.6.
Renscignements. Le
firme qu-=:

(a) 1les faits et circonstances
dont il a informé ou fait informer
1'A.I.D,, 2u cours de ia conclusion
de 1'Accord aveec 1'4.I1.D. concernant
la Subvention, sont exacts et
complets, et qu'i}s contiennent tous
les faits ¢t circoustances gui
pourraient affecter de manidre im--
portante le Projet 2t 1'exzercice des
responsabilités dans l¢ cadre de cet
Accord;

(b) 1l informera 1'A.I.D. en
temps voulu de toul faif ou circons-
tance ultérieurs qui pourra‘eut
affecter de mauidre importante le
Project ou 1'exercice des raspon&a—
bilités dans ile cadre de cet Accord,
cu qui, selon toate évidence,
seraient susceptibles de le faire.

Exactituda des
Nonataire con~

Article R: General Covenants
{Continuad) '

will be suditaed regularly, in accor-
fance wi  generally ancepted auditing

3
standards,

and maintained for three

years after the dats of last disburse-
weat by A.T.o.; such books and records

v
will alsc be zdequate to show the
nature and extent of solicitations of
prespective suppliers of goods and
rrrvices acafred, the basis of award
s CoOnETacts ana crders, and the over=
1L progress %z Project toward comp-

“letion; and

(n) af?n 4 aurhorized representa—
‘yen of & Party the opportunity at
3]1 rzasonable times to inspect the
Projsct, the utilization of goods and
gervices firnnmoed by such Party, and
books, records, and other documents
relativg to tie Project and the Grant.

%4

SECTION B.5. Completeness of In-

formarion. The Grantee confirms:
{a} that the facts and circumstances

of which it ha:z informed A.I1.D., or
cause A.I.D. o be informed, in the
course of reaching agreement with A.I.D.
on the Grant, are accurate and compete,
and include all facts and circumstances
that might materially affect the Project
and the discharge of resuonsibilities
uinder this Agreement;

(b) that it will inform A.I.D. in
timely fashion of any subsequent facts
and circumscances that might materially
affect, or that it is reasonable to
believe might so affect, the Project or
the discharge of responsibilities under
this Agreement.



we vention Lenérales

{Syite
(Suite

Articie B

SECTION B. Autreh Paiements.
Le BeneALcaLxe affirme 1"*euc;n

o€

fonctionnaire du Bénéf
ou ne recevr: de paiement ep
avec l'achat de bien Servic

- financés dans le cadre de cette
vention, exceptés les droits, truts
ou autres paiements semhlables 2rablis
de manidre légale dauns le pays du
Bénéficaire.

SECTION B.8. Informations st
Marquage. Le Bénéficaive donpera la
publicité voulue # la Subvention et
au Projet en tant que programme actuel
les Etats-Unis ont contribuéd, identi-
fiera le gite du z'rm_(.,,,, et marguera
les biens financés par 1'A.I1.5.; selon
la description donuee dans les lettres
d'Ex8cution de Projet.

Article C: Dispositions concarnant
les Achats

SECTION C.1. Réglements S LRI
(a) 1la .
péditions v i ine

ne seront

: o
celles du pays ou w.: port 4%z
du navire ou de L a7vicn
1'expédition.

(b) Les primes
maritime plac€s: sur
Bénéficaire sevont
des Colits en Doy
autorisés, s‘
exigences de

(¢) ‘Tout vehlcula a4 met
daans le cadre 4 '
de fabrication a
que 1'A.T.D. n'en
par 8crit.

L ey B
Lanansra

{d) Les transports

ne, financés dans le o
vention de biens ef .

(ainsi qua ‘eurs
seront ef
détenant un

. Unis, dans l% mesurs: el .0 pon L

W

disposer des sevyvicess de te? ¥
pareils, Les . “i
cette exi~~ : a

b oenthen td LUYVELANDS

{Sontinnad)

1.7, Other Payments.
hat no paymenis have

1 » vaceiyed by any offi-
“atee L0 crmnection

by

goods or

.. 7 +*he Grant,
or zimilar pay-
"B+ in the

coaniry of the

Infﬁrmation and
Crartes wWilli give

ppropriate publieciiv to the Grant
and t‘”~ Froinct as a program to which
er S+ates has contributed,
ect site, and mark

T s A.I.D., as described
1a Pyoiacy lm§i¢&9mtﬂt40ﬂ Letters.

SECTION B.S.

M 1ot " '!'}r\

R I L Provisions

(a)
and air
the scean

72 origin of ocean

% Bbe deemed to be
or aircraft's coun-
%o time of shipment.

(el

t}e Fe xelgn

willi be
dse ¢ligible

Exchan
under

1 “hiicles financed under
- United States manu-
£.5.D. may otherwise

facture,

agree Ly %

K stgtion by air, financed
as., cf property or persons,
sxiers helding United
iuicaticn, e the extent
« -uizre ig avallable,
‘ sivemant. will be
a ta‘ t fmplementation




Article C: Dispositions concernant
(Suite}

une Lettre d'Exécution de Projet.

b .

SECTION C.2. Date d'Admissibilité
"au_Financement. Il ne pourra étre
financé dans le cadre de cette Sub~
vention aucun bien ou service achet@
ou loué conformément 3 des commandes
placées de maniére ferme ou 3 des
contrats établis avant la date de cet
Accord, 32 moins gque les Parties n'en
conviennent autrement par 8crit,

SECTION C.3. Plans, Cshiers des
‘Charges et Contrats. Afin qu¥il puis--
se y avolr un accord mutuel sur les
points suivants, et i moins que les
Parties n'en conviennent autrement
par Ecrit:

{a) Le Bénédficaire fourniras 3
1'A.I.D. sur préparation,

(1) tous plans, cahiers des
charges, programmes d'achat ou de
construction, contrats, @t autres
documents ayant trait aux biens et
aux services devant &tre financés
dans le cadre de 1la Subvention, ¥
compris les documents ayant trait 3
la présélection et 4 la sélection des
contractants et 3 1'appel d'offres ot
de soumissions. De méme, les modifi-
. cations importantes apportées 3 ces

documents seront &galement fournies
'8 1'A.I.D. sur préparation;

. (2) seront &galement fournis 3
1'A.I.D., sur préparation, des docu-
ments du type ayant trait & tous biens
et services qui, bien que n'étant pas
financés dans le¢ cadre de 1la Sub~
vention, sont considérés par 1'A.I.D.
‘comme &tant d'une importance capitale
pour le Projet. Les aspects du Projet
comprenant des points rdpondant &
cette sous-section (a) (2} saront dé-
taillés dans des Lettres d'Exécution
de Projet;

~and Coniracts.,

Article C: Procurement Provisicns
{Continued)

SECTION C.2. Eligibility Date. No
goods or services may ke financed under
the Grant wiich are procured pursuant
to orders or contracts firmly placed
or entered into prier to the date of
this Agreement, except as the Parties
may otherwise agree im writing.

SECTION C.3. Plans, Specifications,
In order for there to
be mutual agreement on the following
matters, and except as the Parties may

otherwise agree ir writing:

(a) The Grantee will furnish to
A.I.D. upon preparation,

(1) any plans, specifications,
procurement or construction schedules,
contracts, or other documentation
relating to goods or services to be
financed under the Grant, including
documentation relating to the pre-
qualification and selection of contrac-

tors and to the solicitation of bids

and proposals. Material modifications
in such documen ation will likewise by
furnished A.I.D. on preparation;

(2) such documentation will also
be furnished teo A.I.D., upon preparation,
relating to any goods or services, which,
though oot financed under the Grant, are
deemed by A.I.D.to be of major importance
to the Project. Aspects of the Project

"involving matters under this subsection

(a) (2) will be identified in Project
Implementation Letters;



Article C: Dispositions comcernant

les Achats {(Suite)

(b) Les documents ayant trait i la
présélection des contractants, - nsi
qu'aux appels d'offres et de soumissions
pour des biens et services financés daus
le cadre de cette Subventicn seront : -
prouvés par gerit par 1'A.I.D, ave t leur
émission, =t leurs conditions nomulendw
ront des normes et des mesures

_américaines;

pour des services d'ingénierie -
services spécialisés, pour des :
de construction, et pour tous les ai ‘res
services, &quipements et matériels .
pourraient &tre stipulés dans des Lettres
d'Ex8cption de Projet, seront approuvés
par éggit par 1'A.I.D. avant 1l'exécution
du contrat. Les modifications import=—
antes 3 apporter & ces contrats sevont
également approuvées par &crit par
1'A.1I.D. avant &tre ex@curées; et

seryices

(d} Les bureaux d'dtudes utilisés
par le Bénéficaire pour le Projet mais
qui ne seront pas financés dans le cadre
de la Subvention, 1'étendus de leurs
services et de ceux de leur persomnel
assigné au Projet coume 1'A.I.D. pourra
en convenlr, et les entreprises de

c

" construction utilisdes par le BéL ir .2

vention, ne sera payé
raisonnable,

pour le Projet maiz qul ne seront pa
financées dans le cadre de la Subvent ~n,
devront €tre acceptés par 1'A.I1.D.

SECTION C.4. Prix
Aucun bien ou service
ou en partie, dans le

Raisennables.
financé eun --if
cadra de la bub-
plus que le prix
Lfachat de ces articles
sera effectué avec 1'équité et, dans la
mesure du possible, la compétirivité
voulues.

SRR Vs ST S S NS

Procurenent Provisions

Article C:
- —F "
(Continued)

(B} Doci- ats reiated to the

re
ficaticn of

or Ty 1if contractors,
sad o the soliricacion of bids or
proposals for ;oods and services

.inanned under the Grant will bBe
spproved by A,1.D. in writing prior

re thelr issu ce, apd their terms.
lyuc  hited Btates
io o - v cuyaments:
{a oaw ¢ sl comiractors
€1« ¢ o oep Lo fx:at for engi-
.o oans ooy w.ossional

. i ci m services,
LT oBuwe L ot W rlees, equ1p~
opt v mate] as may be speci~’
fied iv Project Implementation
Letters, wi?: ™ approved by A.I.D.
in writing p-.or to execution of

the contract. Mazerial modifications
in & /b contrsc.l will alsc be ap~-
provad in wril ug by 4.1.D. priox

te exe:ution: =ud

{(d} Consult ag firms used by the
Srantee fc the Proiect but not
“inanced uynder t- Grant, the scope

if thei  servi .. and such of their
DRTSOTL agsi . ) to he Project
ag ﬁ.I.D may e £v. and construc—
ton 4Irg b rs by the Grantee
g : ueints v 1o fipanced
dexy 21z 7o 3 31. be acceptable

£.77ION €. Reuasonable Price.
I mere ‘har reazonable prices will
L - paid for +y goo§ or services
financed, in who' or in part, under
the Grant. Such ite 3 will Be procu-
the maximum
competitive

extent et L T, onoa
hagis.
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Article C: Dispositions concernant
les Achats (Suite)

SECTION C.5. Notificatioas aux
Fournisseurs Potentiecls. Afin de
donner i toutes les entreprises
américaines la possibilité de parti-
“ciper 3 la fourniture des biens et
services devant &tre financés dans le
cadre de la Subvention, le Bénéficaire
fournira & 1'A.I1.D., au moment exigé
par 1'A.I.D., les renseignements y
afférent que 1°A.I.D. pourra demander
dans des Lettres d'Exécution d¢ Projet.

SECTION C.6. Expéditions
LXpecttions
(a) Les marchandises qui sont trans-—
portées jusqu'au territcire du Bénéfi-
caire ne pourront £tre financées daas
le cadre de la Subvention si elles
sont transportées s« i.: (1) " -r um
navire de haute mer _.u un avion e: -
registré scus pavillcn d’un pays ne
figurant pas au Code Géographique 935
de 1’A.I.D, en vigueur au momeut de
1'expédition; soit: {2) par navire
de haute mer que 1'A.I D. /ira
désigné, par notification Bcrite au
Bénéficaire, comme ne por.g ..o BEpe
utilisé; soit: (3) par cne chart
partie maritime ou agrienn: gui u aul
pas recu l'accord puialable de 1° -
A.I.D.

(b) Les frais de transir:
ou aérien (de marcha....¢ 7 ae

personnes) et de ser n:8 de T oral
son connexes ne por ‘reni {ore T Lna
dans le cadre de 1. Subwe . .

marchandises ou persu* 23 8 | Ui
portées: {1 par na :v2 da
mer battant pavillion ¢ -5
au momert de Y'expidirion. nlaura
pas été mentionné daus te po oazrTi
de 1'Accord intirulé "Soure.. d'schat:
Colits en Devises Etrarpar. ., s=. .
que 1'A.I.D. ne donne au prréale. .o
son accord écrit; o [2) mar un

navire de haute mer 2 : 1 * ° D. aura
désigné, par notific ~ : écrit au
Bénéficaive, comme ns w7k 2

utilisé; on (3} par + 1w el

‘partie marit ae on adér: -z qui - Taur.
pas regu lfaccord préalat.s - - 7' 7 L.

S

Procurement Provisions
(Continued)

Article C:

SECTION C.5. Notification to Po-
tential Supplier: To permit all
United States fi e to have the op-
rortunity to narticipate in furnishing
goods and services to be financed
unée: the Grant, the Grantee will
fu uish A.L.D. such information with

" regard thersto, and at such times, as

A.T.D. mey request in Project Imple-
mentation Letters. .

SECTION €.5. Shipping.

{z; Goodsg which are to be trans—
ported o the territory of the Grantee
may aot be Fininced under the Grant if
tran.vorted sithers (1) on an ocean
vessgsl zircraft uvnder the flag of
& country which ig nec. included in
A.” D, o1 aphic Coue 935 as in
*t 4t the t -2 of shipment, or

I o, . prean v :esel which A.T.D.,
T wricr ..ice to the Grantee has
der - atgee w  ine'igible; or (3)
1-1€% an oce . or =2ir charter which
tu i tze = -4 prior A.I.D. approval.
Co - . . or ailr trans-
1 o 1 ©. ¢r persgons) and
: Coery . 7ices may not be
i : : tra+ , if such
ried: (1) on

54 . v ]
R T de = the flag of a

3 % ewes . &% i time of shipment,
fie .o o 1 ler . . .ragraph of the
Qg eere “itlea "Procurement
Sou ¢ 7§ »lange Costs,”

w. x - or: - . rtou AI.D. approval;
ot : ~ « -~ vessel which

Ayore, . ten potice to the
Grai :2¢, m . d=gigp:ted as ineligible;

or 3 ¢ . =n o .an vessel or air
8. “er 1 wa¥ ot wcelved prior
PO ¢ .



Article C: Dispesitions concernant
_les Achats (Suite)

(¢) A moins que 1'A.1.D. ne juge
que des navires de commerce privés
battant pavillon des Etats-Unis ne
peuvent &tre disponibles & des taux
“justes et raisonnables pour de tels
navires, (1) cinquante pour cent
(50%) au moins du tonnage brut de

" toutes marchandises (calculées sépari
ment pour des expéditions de marchan—
‘dises séches en vrac, les expéditious
de marchandises séches par navires de
ligne et les expéditions par bateaux-—
citernes) financées par 1'A.1.D. pou-
yant etre transportées par navire de
haute mer seront transportées par des
nayires de commerce privés hattant
payillon des Etats-Unis, et (2}
cinquante pour cent (50%) auv moins
des revenus du frét krut produi: par
toutes les expéditions financées par
1'A.T.D. et transportées jusqu'au
territoire du Bénéficaire par vavi.
de ligne i cargaison s3che, reyiens -
ront directement ou indirecteme ..

~ des nayires de commerce . vi&s b
tant pavillon des Etat nis. fm
.deyra se conformer an exigences de:

points (1) et (2) de corte sous -
‘gection aussi hien en oo gui co- exne
toute cargaiscn transpuriée au dep

.de ports situds aux Etars-Uni.

pour toute cargzalson transperti ¢ au
départ de ports n'dtant was Sic-*s

- gux Etats-~Unis, le calivl &tan: fait
séparément.

SECTION C.7. Assurance.

(a)  L'assurance maritime purtart
sur des marchandises financées par
1'A.I.D. devant 8tre transportéag

. jusqu'au territoire du B&nidficaire
~ peut @tre financée en tant gue {oit

en Devises Etrangéres dans ie r dre
de cet Accord & condit: -

@ oz S
-cette assurance so  cop ractée .
taux compétitif le¢ plus .5 du - .cf o,

Procurement Provisions
{Continued)

a ¢ .L.e C:

(¢} Unless ..1I.D. determines that
pr’ .tely owned Urited States-flag
comiercial ccean vessels are not
available at fair and reasonable rates
for such vessels, {!) at least fifty

- percent (50%) »f the gross tonnage of .

all gcods {(computad separately for
dry bulk carriers, dry cargo liners and
tankers) financed by A.I.D. which may
be transported on ocean vessels will
be transported on privately owned
United States-flag commercial vessels,
and (2) at least fifty percent (502}
of the gross freight revenue generated
by all shipments financed by A.I.D.
and transported to the territory of
the Grantee on dry cargo liners shall
* . paid to ov for the benefit of
ivetely owned United States-flag .

cc mercial .- ~. Cc =~ .ance with
t° resuirs ees £ () and (2) of
FED s g Rne. oo . achieved with
r . %o /.h a 7 cargd transported
fror U.8. ports and any cargo trang-
T £, w ron-U.S. ports, computed
LCTION €. ', Tnsurance,
(&) Mar ..e insmance sn goods. -
£Hr 'need Ly A.L.D. which are to be
‘ar. -~ oried to the territory of the
‘rs  ee may he “ipanced as a Foreign
. eb o2 Cosl uneer this Agreement
orov wed {1} . ¢ iusurance is placed
Cootae oo - yreilable competitive
it and .. i1+ erewnder are
pa, e oo =z wy in which such




‘Articie C: DLQPQaLtLQns cgncp rognt
1ea Acbatg . (Suite}

et (2) que les indemmnité@s pour perie
y afférent scient payghles dans 1a
monnaie avec laquelle les marcl dises
‘ont &té financées ou dans toute ncnnaie
librement convertible, &1 le Béaéfi-
caire, (ou le Gouvernemert du Béuofi-
caire) par statut, decrei, loi, régle-
ment ou pratice, #viuce, en ze qui
concerne tout achat financé par 17~
A.I.D., toute compagnie d'assurance
maritime autorisée & pratijuer dans
~ tout Etat des Etats-Unis, toutes les
marchandises finzncées par 1'A.I.0.
dans le cadre de la Subvention et
transportées jusqu’'au territoire du
‘Bénéficaire seront assurdes contre les
risques maritimes et cette assurance
sera contractée aux Etats-Unis avec
une compagnie on des compagnies au-
torisées 3 pratiquer 1'assurance
maritime dans un Etat des Etats-Unis,

(b} A moins que 1'A.I.D. n'en
‘convienne autrement par écrit, le
Bénéficaire assurera, ou fera assurer
les marchandises financées dans le
cadre de la Subvention et importées
pour le Projet contre les risques in-
hérents 3 leur transit jusgu'au point
d'utilisation dans le Projet; cette
assurance sera conitractée selon des
modalités et des conditions conformes
aux bonnes pratiques commerciales,
et elle assurera la valeur totale
des marchandises, Toute indemnits
‘regue par le Béunéficaire dans le
- cadre de cette assurance sera urili-
sée pour remplacer cu réparer tout
dommage matériel ou toute perte
‘des biens assurés, ou bien sera
utilis@e pour rembourser le Bénafi-=
caire pour le remplacement cu iz

- réparation de ces biens. Tous ces
remplacements auront pour source et
origine les pays figurant asu Code
Géographique 935 de 1'A.I.D. en
vigueur au moment du remplacesent,
et, & moins que les Parties n'ean
conviennent autrement p = écri
devront sur tous I .. autreg peinpts se
conformer aux dispositions de '-
Accozd,

v

i~ticle - nro\urament Pr )
1T xued?

ed ot L1 aace. & in any freely
el Dy g epey. T9.tde Grantee
or | . mni of 0 at @), Dy statue,
T vL B Lwe T latael or practice

d ser® dinmias wit™ Tespect to AVLD.
sinznced progurement agazxs; any marine
insurance compagny autliorizel to do

1 18iness in any State of che United
S:at , then all 3neds shipped to the
t.r .:ory of the .vaptes financed by
A

.I.u, nereunder will E. insured again-
: marine risks and such insurance
ylli be placed in the United States
wi*% a company or companies authorized
t: ‘o a marine insurance business in
a 85t "e of the United Staie .

(b* _zcept ss A T ar ntherwise
ag- > in writd . the Grancee will
insu 2, 0 €au 7 be inpsured, goods
finarced under the frant imported for
“% . Preject apal ¢ @ wisks incident to

«eir fransit ro e print of their use
T he Projec.s cacho ~asns will be
ir. woom ot 1w ociovs conw
B0 .l .. e L e -3 practice

71 e e oo fu” orplue of the
§o ededn’ L ton veceived -

& Coul Lt oae L . insurance
A TS i > repair any

T - o v ioss ef the

BT TR VIR R .. =z used to

Wit o6& a. . For the repla-
cemw 1t o . b 0 uf h goods, Any
FE v WY ¥ VRN wiii ue nf source
gnd ¢ in o ewt uies listed im L .

AaTolle Gen raphi . Code 9235 sx in effect
&t the ¢ sty leesment,; and, except
s3 ¢he Pavei. 1y . ree in writing,

will be oiiersc- subject to the pro—

visio: of .7 Lrresment.
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Article C: Dispesitic’ concernant drvicle £t rocurement Provisions
les Achats (Sulte} o Myrtinued)

SECTION €.8., Surplus du Gouye ne- WECOa 0.8, U.8. foyermment =
ment des Etats-Unis. .e Béncficair: xeooc .0 essE . .op wey. The Grantee
convient que, chaque fols que .27 agr-2% %4 .erever practicable,
sera possible, des équipemencs de 'Unite catea Govarnment~Owned exceSs

property. in lieu of new items
under the Crant, should be

surplus du Gouvernemwent Jes Ftats—
Unis devront &tre utilisés 3 la

place d°équipements neufs f{inancds wtll*hé Furds under the Grant may
dans le cadre de la Subventica. De=s pe uwzed to Finance the costs of obtai-
fonds pourront E€tre ntilisés dAm . le nag such property for the Project..

cadre de la Subvention pour finanoer
les frais d'obteaticn de 2sg &quipe-
ments pour le Projer .

Article D:
ments

- Avticie Termination, Remedies

SECTION D.1. Résii -.i ». L5 . .34 .. Termination. Either
ou 1l'autre des : e re ¥ t+ - nete this Agreement by
terminer cet ' : §

Party 30 days written

écrit 4 1'au.r o e wwtion of this Agreement
30 jours. 1ILa @ D y obiigations of the
Accord mettra Y- S Y finannial or other
ments des Parties 1. e : pject pursuant to
apports flnancietr TORQL 8 thig fgreement. 1 for payment

d ce Prejet conform a cet ol rE s are wtived to make
Accord, sauf en ce ¢ concerae les © purstant to aoncanceliasbie commitments
paiements qu’'elies sont obligfes ¢. . ved ‘nte w.lh third carties prior

d'effectuer conforw;v
ments irrévocahles ors viq~v*9i%

de tiers avaant 1i réziliation de .t
Accord. De plus. su wmoment fo cerfe

w2 this Agreement.
v.h termination

.. T8 expense,
financed

ot oauwx age -

~.-.xz,r-.

résiliation, 1'A.I.D. peut ¢ r, o oansferred to

aux frais de 1'A.1 U T \ from a source
sur les ma?"xatdfqﬂﬁ . countly, are in a
cadre de 1la - e ol heve not been
férés a 17A.: 03 . £3: 5t entry of Grantee's

ont une origine =2xtdy’ v
pays du Bénéfic 3

 dans un état livral
n'ont pas &td déch

oy
>
-
5

j -

Y

ports dfentrée du puys R e
SECTION D.2. T SECTT. 0.2, Refunds.

(a) Daps 1% cas ds

e esse of any disbursement

ment qui ne serait pas ot is 1 o supporied by valid
des documenys wal-t te- Lo ik in accordance with this
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Article D: Résiliavion,
ments (Suite)

Lédommage

a cet Accord, ou qui n: serait pas fait
ou utilisé conformément & cet hcco &, ou
qui aurait servi 3 des biens ou services
n'étant pas utilisés confcimémeni 3 cet
Accord, 1'A.I.D. nonobstant la disponi—
bilité ou 1l'exercice de tout dédommage-
ment dans le cadre de cet Accord, peut
demander au Bénéficaire qu'il ver sourse
a4 1'A.I.D., en Dollars U.5. ‘e montant
d'un tel décaissement, dans les soixar‘e
(60) jours qui suivront une demande 3
cet effet,

(b)/Si 1e manquement du Réniéficair
1'accomplissement de 1'un guelconcu~ de

ses engagements a pour conséguence i
les biens ou services financés dauv le
cadre de la Subvention ne sont pas i

88s de maniére effective conforwi ui:
cet Accord, 1'A.I.D. peut ¢ ¥ ..
Bénéficaire qu'il rembouse 3 1°...°~
tout ou en partie, en Dollazs U 7., je
montant des décaiss.ments dans e oo -
de cet Accord pour ces bhiems ou o -
services, et ceci dans les scizuo
qui suivront une demsnde 3 cet efF

W

(c) Conformémnn* a la
ou (b), le droit ¢'exic ~ le rem
d'un décaissement conbimuara, n it
toute autre disposition de cet 4i:
pendant trois ans & co- er de .. -
dernier diécaissement ef ¢rntud zis
cadre de cet Acaovi.

(d) (1) Tout remboursem.. . CUL LTHE
ment & la sous-section i" ¢ {by, vv {2Y
tout remboursement & 1'A.7 . el >~ &
par un contractant, un ”“,
banque ou toute autre tiay
relation avec les biens ou ¢
cés dans le cadre de la Su uventiL:.
remboursement qui découlerait 4™
raisonnable ou d'une facturation e -onde
des biens ou services, ou < marcit
qui n'étaient pas conforues aux - i @ f
tions ou de services .ul , F-ai- ‘

Arci-ie D: Jeérpingtign, Remedies

(lOnuanPd)

eemt ., i which is not made or used
in accordauce with this Agreement,

r which was for goods or services
not used in accordance with this
Lgreement, A.I.D., notwithstanding

the availability or exercise of any
other remedies under this Agreement,
=y reguire the Grantee to refund the
smount of zuch disburgement in U.S.
Jollars to A.T.D. within sixty (60)
iavs afzer receipt of a request there~

v ooy

v TF ghe faiiuwre of Grantee to

ooy (it say of its obligations
unds. & re ent vas the result

= 3¢ go* . Sersices financed under
t at o ot used effectively in
3 R .18 Agreement, A.I.D.
W e L. . »itge to refund all
€: ., ar Jaount of the dis-
‘ . S R H Agfeement for

ek conds or o cyvies 7.3. Dollars
LD Wil i aimts -8 after
y§ a8 .. ou "‘;?fkr‘.

& .ction (a)
.~ ~f a dis-

L
- or t .z Agreement,
7 € 2 e e of the |
. 14 Al - .F 9 Agreement.
an oY | srder subsection
= Y e fund to A.T.D.

wiory, o uplier, bapk o

' with respect Lo goods
woee . undetr the Grant,
lxaz :5 to an unreasonable
. romeous ianveicing of !
‘tces, or t goods that did

+ zeif cations, or to
ware it eqguate, will (A)
: foy the cost
Lot s o wnred Sur the

e,  oiwithstanding
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Atticle D: Résiliation, Dedommagc-.
. ments (Sulte)

appropriés, sera (4) d'aboxd cocsacré
au coiit des biens et services nécess—
“aires pour le Projet, dans des mesures
justifiables, et (B) le restan, s'il v
a lieu, sera utilisé pour réduire le
montant de la Subvention.

(e) Tous les intér@ts ou autres
gains provenant des fonds de la Sub~-
vention déboursés par 1'A.I.D. en
faveur du Bénéficaire dans le cadre
de cet Accord avant que ne soit
autorisée 1'utilisation de ces ifonds
pour le Projet seront remboursés i
1'A.I.D, par le Béné&ficaire en Dollars
‘des Etats-Unis.

SECTION D.3. Non Abandon des

" 'Dédommagements. Aucun retard dans
1'exercice de tous droits ou - :
dédommagements revenant & une Partie
en liaison avec son financement dans

" le cadre de cet Accord ne sera inter-
prété comme un abandon de ces droits

ou dedommagements.

SECTION D.4, Subrqgatxon de Dreits.
Le Bénéficaire accepte par écrit si
on lui en fait la demande, la subroga-
tion a3 1'A.I.D. de toute cause de
poursuite en relations directes ou
indirectes ayvec l'accomplissement ou
la rupture d'un contrat par 1'une ocu
© 1'autre des Parties i un contract _
. financé en tout ou partie en Dollars
" des Etats-Unis dans le cadre de cet
Accord.

Article D: Termination: Remedies

(Continued;

Project, to the extent justified, and

(B) the remainder, if any will Be

appliied to reduce ths amount of the
Grant° :

(e) Any interest or other earnings
ot Grant fuads disbursed by A,I.D. to
the Grantee under this Agreement prior
to the authorized use of such funds for
the Project will be returned to A.I.D.
in U.S. Doliars by the Grantee.

SSCTION D.3. Nonwaiver of Remedies.
¥o delay in exercising any right or

- remedy accruing to a Party in connection

with: its financing under this Agreement
will he construed as a waiver of such
right or remedy.

 SECTICN D.4. Assigmment. The Grantee
agrees to execute in writing, upon request,
an atslgnmont te A.I.D. of any cause of
acticn in comnection with or arising out
of the contractual performance or breach
of performance by one Party or another

to a contract financed in whole or in

part in U.S. Dollars b] A.7.D. under thls
Agreement.



