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staff the Development and Adaptation Unit (UDA) signif~
icantly~delayed Project implementation in that the ex~

tensionists represent the principle contact for distr~~

butiog technologies to the small farmers. This.failure
is attributed to two maj or causes: (J.l· difficulty in
finding experienced extensionists capable of handling
this technology dissemination and (~L the change of .
Government which occurred in mid..,.l9.8Q, (At tb.e time o~

the writing of this report~ this problem has been re..,.
solved, in part~ with the transfer of five extensionists
from the Ministry of Natural Resources (]1NRl to. the
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this evaluation.L One additional extensionist remains
to be assigned to this activity per the Project Agree~
ment. The additional extensionist is badly needed and
the responsible parties will obtain his assignment to this
activity. .
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chase needs will be established
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c. Cmmterpart requirements, as established in the Project
John R. Oleson
USAID/Honduras
Director

Agreement, have not been met. .Mrn cOlDlterpart shortfalls in Marc Scott
USAID/OET

1980 were mentioned in (a) above. Lic. Valentin
Mendoza, Minister
of Hacienda 7/31/81

In 1980 the GOH did approve the budget for CDI so that it had

cOlDlterpart available through 1980, but very little cOlDlterpart

was made available for 1981 due to overall budget reductions.

The GOH works on a calendar year and all budgets are submitted

and approved in Nov. - Dec. in the prior year. In terms of

magnitude, the GOH provided o~y $75,663 of the $200,000

budgeted in cOlDlterpart financing in Project year one (1980).

In Project year two, (1981) the Project Paper estimates $712,000

in cOlDlterpart will be needed. As a result of the budget cuts

and numerous other new GOH obligations requiring cOlDlterpart

flDlds in 1981, this figure will not be met. The availability of

cOlDlterpart needs to be carefully monitored and a guarantee

sought regarding the provision of cOlDlterpart in 1982. If

cOlDlterpart cannot be made available, then certain Project

activities will need to be set back or curtailed lDlless grant

flDlds are made available to cover, on a temporary basis,

selected costs scheduled for cOlDlterpart flDlding.

d. The studies lDldertaken by the Studies Division of CDI for
Peter Deinken
USAID/OET

establishing new or expanded small industries must be simplified Val de Beausset
USAID/OET

and better oriented to the objectives of the Project and the low

level of investment to be made by the rural entrepreneurs. In

Lic. Dorcas C.
Gonzales,
Director, CDI
7/31/81
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addition, improved procedures for utilizing PVO's and private

entrepreneurs will be developed to facilitate rapid expansion or

establishment of rural industrial activities.

e. The political problems in signing a contract between CDI and the

UNAH to carry out test work, supply technical information, and

improve small business education had not been resolved as of the

end of this evaluation report (May, 81). Indications at this

time are that these problems have been resolved, however, and

that the contract will be signed in the very near future.

Peter Deinken
USAID/OET

Juan Almandares
Bonilla Rector
UNAH 6/30/81

f. The private enterprise sector will be encouraged to participate

in and support the development, demonstration and dissemination

of the technologies developed under this Project. This

involvement, jointly with other private and governmental

efforts, will accelerate the diffusion of technologies to the

rural poor. As appropriate, agreements may be developed with

interested private enterprises to further this cooperative

effort.

2. Lessons Learned

a. In the design of a complicated project involving a radical

concept and the involvement of several Government organizations,

it is important that each such unit or agency participate in the

Project design. em was most active in the Project design and,

Val de Beausset
USAID/OET

Marc Scott
USAID/OET
6/30/81
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partially as a result of that participation, CDI's implemen

tation has been much smoother and their accomplishments more

impressive than those of the other GOH organizations involved in

the Project.

b. The GOH institutional building is a difficult and time consuming

activity requiring considerable time in bringing the

organization to the point where it can be effective in carrying

out a new project with radically new concepts. Although the

Project design allowed for use of non-Government systems in

general terms, the. specific detailed design as given in the

Project Paper only concentrated on GOH institutions. Mlre

emphasis should have been placed on contracts or agreements made

employing private, non-government organizations and individuals

to develop and distribute implements and technologies to the

small farmer tmder the general guidance of the Development and

Adaptation Unit (unA) of MNR. Such a system enables a broad

spectrum of outsiders to become acquainted with the Project and

to assist in achieving its objectives.

c. The long range targets as given in the Project Paper tmder the

small farm activity list numbers and types of implements to be

disseminated to a specific ntll1ber of farmers. This list was

prepared before constraints on increased productivity by farmers

were studied and determined. (The list was prepared in AID/W

during the PP review.) This is not a fully realistic or
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practical approach to achieve the basic objectives of the

Project. The objective is not just to distribute a large number

of implements or technologies to the small farmer, but to

improve his income and thereby contribute to the economic

well-being of Honduras. This is being resolved by careful

selection of those technologies that have the greatest impact on

farmer earnings. Therefore, the up-dated list of implements to

be developed or dissiminated may not necessarily agree with the

technologies listed in the Project Paper. As the technologies

set forth in the Project Paper were meant to be illustrative,

however, no project redesign or revision is required.

d. Aside from just the dissemination of single implements or

technologies as mentioned in the Project Paper (PP), an

integrated system of implements and farm technologies should be

distributed to the small farmer to better assure a major

increase in his production capability. The PP points out that

''more than 90% of the rural farm households are below the

poverty level - " and a major objective of the project is to get

this large percentage of the total Honduran population above

this level. The Project has already achieved a two-fold

increase in some farmer's incomes through the dissemination and

use of light capital technologies for irrigation. The increased

income results from farmers cultivating the land 12 months per

year instead of six. Based on completed surveys, the small

farmer cultivates an average of one manzana (1.7 acres) with the
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crude implements presently at his disposal. As an example of a

system of improved technologies, the farner might receive: (1)

a modified wooden moldboard plow to turn the soil, (2) a simple

spike harrow, and (3) a furrowing and seeding device attached to

a wooden drag. With these implements the farmer might increase

his planting to two manzanas.

Another potential technology under consideration is the

IIU.11tipurpose draw bar to which various devices can be attached.

This draw bar is a wheeled implement either pulled by oxen or

pushed by hand. It should be noted that the majority of small

farmers do not even use the wheel.

On steep hillside farms, which a majority of small famers

cultivate, a combination of improved technologies can bring

about significant increases in production. A suggested system

involves the use of a simple surveying instrument composed of a

wooden triangle with a stone on a string to layout steep fields

on a contour, a manual pull-type chisel to make a one row

terrace eight to twelve inches wide, and finally a camposting

teclmology to enrich the erroded and poor soil.

Such combinations of implements and technologies would have a

greater impact on a farner's income than anyone simple

implement such as those suggested in the Project Paper for

distribution in the second year. On hillside farming the weeds
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between the rows hold the terrace and also supply material for

composting. On fairly level land the moldboard plow turns the

soil, which the wooden plow does not do, and thus reduces the

weed problem.

Where possible, these simple combinations of technologies should

be used to supplement the single implements used illustratively

in the Project Paper.

e. Project experience has demonstrated the importance of linking

the private enterprise sector with governmental and other

private resources in the development, demonstration and

dissemination of the technologies developed under this Project.

Possessing the established capacity to both test and disseminate

the technologies on an accelerated and expanded basis, the

private enterprise sector represents_a potent force for the

delivery of technological ~mprovements to the rural poor.

Accordingly, every attempt needs to be made to encourage the

participation of the private sector with the objective of

accelerating the flow of technological improvements to the rural

poor.
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13. Sumnary

The Rural Technologies Project Agreement was signed on September 25,

1979. Under the terms of the Project, A.LD. agreed to provide,

subject to funds availability, $8.93 million in grant funds while the

GOH would provide $5.107 million in counterpart financing over a

periodfof five years. In accordance with the Agreement, A.LD. will

provide three years of Project financing at a total cost not to

exceed $5.0 million. Subsequent funding will follow a detailed

evaluation of the Project and su~ttal of an amended Project Paper

in early FY 1983. This is in recognition of the innovative nature of

this Project and the need to insure that the Project is sound and

that a positive impact on beneficiaries is being achieved.

This present evaluation is as specified in the Project Agreement. It

does not constitute, however, the detailed evaluation discussed

above. Its purpose is to examine Project progress and to offer

recommendations for modifications to the Project design. The period

of this evaluation is from the signing of the Agreement through

December, 1980, a period of 15 months. In a number of areas

significant progress has been made since the end of the evaluation

period (last December) and the writing of this report. Since the

progress is considered of particular relevance and importance, it is

discussed herein to permit a fuller understanding of this activity.

This evaluation also includes a review of the Research and

DevelOPment element of the Small Farmer Technology Project (522-0123)
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which was incorporated into the Rural Technologies Project in

September, 1979, for management purposes, in order to provide for one

comprehensive technology focus and activity (see "a" below).

Financial recordkeeping is separate, however, for the two activities.

Attached to this report as appendices are evaluation reports as

prepared by coounittees appointed by the GOH. These reports, prepared

in response to Project and GOH informational requirements, are in

some areas not fully responsive to AlD's evaluation guidelines nor do

they provide the depth of informati.on required by this Mission or

AlD/ Washington to improve the design and management of this or

similar projects in other regions. Accordingly, this Project

Evaluation StIIIIlary (PES) stmnarizes certain sections of the attached

reports while expanding upon other parts to make the information

presented more responsive to general informational and Project needs •.

The information gathering of data on appropriate technologies from

arotmd the world has been initiated tmder the Project. As of this

date the information systems of the UNAH, the Central Bank, the

Ministry of Natural Resources, and CD! have been established, but

coordination has not been improved pending the arrival of an outside

consultant. The strongest tmit by the end of this evaluation period

is CD! and they have been in contact with or are members of 34

appropriate technology institutions and information systems arotmd

the world and are regularly collecting information and ideas from

them.
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The Rural Technologies Project consists of 10 sub-activities which

contribute to three "objectives" systems. The status of these

efforts is, as follows:

a. To increase small farm effective utilization of labor and land

through the use of improved light capital farm implements and

structures:

The distribution by the Development and Adaptation Unit (unA) of

new or improved light capital farm technologies (implements and

structures) is behind schedule by approximately 12 months. It

takes about one year to test and develop an implement or

technology so that it is fully acceptable by the small fanners.

Since there was no staff supplied by the MNR to do this work,

this action started during the second year of the Project when

staff became available. During the total period of Project

activity, however (through May, 1981) the base was established

for the accelerated dissemination of these technologies by the

UDA with the availability of additional staff.

This is demonstrated by the dissemination of waterwheels. For

example, only 14 had been constructed, distributed and put into

use as of December, 1980. However, at the time of the writing

of this report (May, 1981), 54 waterwheels were in use through

the work of the UDA. 1m additional 14 were installed, and
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fanners trained, through a P.V.O. which was contracted to carry

out the work. Additional private sector involvement in the

Project has been developed. In one case, an MNR contract

technician worked directly in helping to set up a private small

metal work shop in a remote village. This shop not only was

installed as a new business, but it turned out 15 rubber-tired

carts for hauling grain from the fields, four modified animal

drawn moldboard plows adapting a modern plow to the traditional

wooden plow as a base, six centrifugal honey extractors, and one

heavy duty 3 cubic yard dump cart to haul crops and gravel to

improve farm access roads. The shop is now cCJIJPleting an animal

drawn combined dump cart and tool draw bar. These i terns were

tested out by the fanners in the vicinity and same items were

directly purchased by them. Others will be purchased by UDA for

further tests and adaptation work. This is a good indication of

what private entrepreneurs can do and the usefulness of private

sector involvement. While the development, adaptation and

dissemination of other technologies at the UDA has generally

lagged, the technologies to be given attention in the coming

year have been selected and prototype work initiated.

At this writing, ten additional prototypes have been selected,

and, in some cases, have already been adapted and are ready for

testing. In other cases, technologies have been developed

and/or adapted, but demonstration efforts have not yet begun.

To cover the lack of extensionists, who were to handle the bulk
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of the demonstration and testing work for the UDA, technology

development personnel from the workshop were pressed into

service. For this reason, development and adaptation technology

work almost stopped during this period. This is the principal

reason that this element of the Project has fallen behind

schedule. Other factors contributing to the delay included a

lack of counterpart financing, the difficulties involved in

contracting a resident technology development expert and the

Government's unfamiliarity with AlD requirements and regulations.

In some areas, it is essential to note that expectations as

contained in the Project Paper were unrealistic, particularly

given the size and complexity of the undertaking, the number of

people and agencies involved, the close coordination and

cooperation that is mandatory and the fact that specific goals

were established in the Project Paper without adequate

justification. These issues are discussed in more detail in

subsequent sections. Technology prototypes are listed in

Section 17, Outputs.

b. To increase small-scale rural industrial productiVity and

employment through the introduction of improved production and

management systems in existing small enterprises and through the

establishment of new pilot enterprises.

The small industries program is ahead of schedule. This is
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principally due to the Center for Industrial Development (CDI)

which has experience in providing assistance and same training

of the type envisioned in the Project Design. Due to this

experience, CDI was able to staff up as proposed in the Project

Design and to initiate Project activities. As of the date of

this report, CDI has:

- Assisted 240 industries compared with the target of 150.

- Established four zonal offices. The Project Agreement called

for the establishment of tWQ zonal offices at the end of

Project Year two (end of CY 1981).

- Conducted a range of studies and prepared a number of

reports. These include a longitudinal computerized study of

over 546 rural industries.

Additional outputs produced are discussed in Section 17, Outputs.

The development of new industries by CDI is proceeding apace

with various types of studies and investigations either proposed

or being tmdertaken. The implementation schedule calls for the

initiation of five new pilot industries in the third year (1982).

In terms of giving assistance to rural industries, the Project

design called for a complicated and costly system of industry

investigations which would be conducted with the help of outside

technical assistance. Since the Project addresses itself to
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some industries ~ith a capital investment of less than $300, a

simpler more direct system of establishing new pilot industries

in the rural areas was needed and has been initiated.

Prior to the end of April, 1981, and at the request of the AlD

Coordinator, proposals for 16 new industries 'had been submitted

to him for his technical review by PVO's and outside con

sultants. These are being used as examples to be incorporated

into an overall policy paper to be subnitted to CD! and the

Executive Committee for their consideration of the system to be

used and for possible approval of same of the industrial

developments proposed. Consultants, PVOs, and private business

people are being encouraged to submit direct proposals. Using

private resources and Project funds and technical assistance,

these people will have the responsibility of supervising all

facets of the endeavor - training operators and providing other

necessary assistance needed to get the industry functioning

under a "turn key" type of contract. This approach is designed

to spur private sector interest and participation in this

Project as well as accelerating the formation of the approved

industry.

c. To increase utilization by the rural poor of low-cost

appropriate technologies or products designed to improve living

conditions in their rural households.

The households technology element of this Project is behind
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schedule by approximately six months, but with ~O% of the

structure and organizations (offices, personnel, etc.) in place

the proposed schedule can be attained in early 1982.

Only one grant, instead of four, has been approved and

completed. This was with a PVO, Save the Children Fotmdation,

to build a test unit of a combined cooking stove and home grain

drier with grain storage capacity. Further tests are tmderway

with the Peace Corps and another PVO, CEVER.. Also, with the

assistance of the Peace Corps, a pamphlet was printed on how to

build the Lorena Stove and has been widely distributed

throughout the country.

As the studies and investigations proceed, certain of the

technologies listed in the Project Paper may not be fotmd

acceptable for technical, econanic, or social reasons. However,

it is expected that the number of families to benefit (7000 in

five years as stated in the Project Paper) can be attained.

The Studies Division of CD! has the responsibility for

determining the types of technologies to be distributed tmder

this activity, but they have been so overloaded administratively

in handling the computerized small industry longitudinal survey

that they have not been able to prepare a program for dissem

ination of various acceptable technologies to rural households.

Also, the University Contract with CD! has not been signed so no
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test work of technologies for use in rural households has been

undertaken.
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14. Evaluation Methodology

The Project design specified that the first formative or imple

mentation evaluation would ''be performed around November, 1980 and

will be performed yearly thereafter". The purpose of this eval

uation, therefore, is to examine progress to date and make recom

mendations for modification or redesign of the Project.

The Executive Committee of the Rural Technologies Project appointed

three specialists to prepare the overall methodology for undertaking

the evaluation. Their reconmendations were completed and approved in

November, 1980 (Annex No.1). A separate ccmnittee was then ap

pointed to carry out the evaluation. Their report is shown in Annex

No.2. The GOH evaluation was made on an organizational basis with

each organization being evaluated on the basis of the work accom

plished in comparison with the goals established in the Project

Paper. The Executive Secretary of the Executive Committee then

evaluated the work done under each of the 10 activities and sum

marized all of the information produced by the committee. This is

shown in Annex No.3.

The evaluation itself consisted of a review of project records,

Project or site visits, and interviews with key personnel at all

levels of Project ilIIplementation. Useful in this regard was the

detailed system of record keeping developed by the AID Project

Coordinator. Designed as a day-to-day management tool, this record
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keeping system requires Project personnel to constantly review

Project progress against previously established targets and thus

provides an invaluable record for evaluation purposes.

As noted in the Summary (Item 13), a detailed in-depth evaluation is

required in late FY81 or early FY82 as a precondition to an

additional AID funding input of $3.93 million which will bring the

Project to its approved Life-of-Project AID funding level of $8.93

million. This present evaluation will provide preliminary

information for use in that in-dept~ evaluation.
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15. External Factors

During the design/preparation of this Project t close links were

maintained between the project designers and the GOHofficials and

agencies who would be charged with the implementation of the

Project. The intention was that these officials would then better

understand the Project and its potential importance to the economy of

the country.

In early 1980 t an election took place which resulted in changes in

. the GOH administration in mid-1980. The CDl t as a semi-autonomous

agenCYt was not directly affected by these personnel changes and

project continuity was more easily maintained. The MNR t however t was

directly affected and several reorganizations of the top staff

responsible for the Rural Technologies Project occurred. Staff

requirements were not met t continuity was not maintainedt and the new

staff was inexperienced both with GOH and AID regulations and with
...

the complexities of Project design. These problems contributed to

implementation problems and to Project delay. These problems have

now been resolved t in large measure t and GOH interest and involvement

in this program is at a high level.
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16. Inputs

In terms of Project design, inputs were not always timely or adequate

to meet implementation schedules. This was particularly true in the

following areas:

a. The failure of the GOH to provide extension services and to

staff adequately the Demonstration and Adaptation Unit (UDA) in

Camayagua with trained and experienced personnel, disrupted

technology testing and dissemination activities.

b. The failure of the GOH to provide planned counterpart financing

caused procurement delays, staffing problems, etc. in a number

of sub-activities.

c. The failure of the GOH to set up a petty cash fund at the

Camayagua shop operation, so that needed supplies and materials

could be readily purchased to build and/or modify implements for

prototype testing, resulted in the development and production of

fewer implement prototypes.

d. Procurement of certain equipment and material was often slow,

thus hampering the establishment of adequate office facilities,

the construction of facilities, and the supply of needed field

transportation for Project staff.

e. The Project delays and, hence, the non-accomplishment of certain
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activities in the implementation schedule, resulted in only

partial use of the budgeted AlD funds as per the following

slDJlllary at the end of year 1980.

AlD

Amount budgeted in first year (all activities):

Amount expended in first year (all activities):

Percent expended in ccmparison to amount budgeted:

GOH

Amount budgeted in first year (all activities):

AmOtmt expended in first year (CD! only):

Percent expended in canparison amotmt budgeted:

$200,000

$75,663

38%

The cotmterpart ftmds shown in the Annexes were those ftmds that

were budgeted but were actually never made available to the

Project by the GOH. During the year 1980, CD! had some

cotmterpart ftmds available and these were used. The MNR.

cotmterpart budget for the Proect for 1980 was submitted, but

not approved, because of a mistmderstanding in the Ministry.

AlD efforts to reinstate the ftmds in another manner were not

successful until after Dec, 1980, so no cotmterpart was

available and only the AlD portion of the Project for that year

was carried out.
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f. Delays in the finalizing of agreements and difficulties

associated with locating and contracting technical assistance

caused disruption in Project implementation. For example, the

problems and delay involved in getting an agreement finalized

with the UNAH not only disrupted Project progress, but also

distracted personnel from other priority tasks. The reasons

behind these difficulties are not clearly understood, but are

thought to be motivated by a lack of understanding of Project

objectives and political consi~erations involved in working with

the U.S. Government.

Additionally, significant problems were encountered in the

identification and contracting of a resident long-term advisor.

The initial three candidates were lost when the process of

getting a contract negotiated became cumbersome and

time-constDDing. This was due, in part, to administrative

red-tape in the GOH and, in part, due to the candidates'

hesitancy to contract directly with the GOH. Rightly or

wrongly, these candidates felt more "protected or secure" in

terms of legal rights, etc. when contracted directly by an

international or bilateral organization such as AID. AID,

therefore, requested and received GOH permission to contract

technology experts directly. Initially, this involved a renewed

worldwide talent search, as individuals with a sound technology

development background are limited in number, and, then, the
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direct contracting with these individuals. In the end, the

hiring of the advisor was delayed approximatey 18-24 months.

The above input problems affected the improved light capital

farm development effort more than the small-scale rural industry

and household technology (to improve the quality of life)

sub-activities. In many cases, it was possible to circumvent

the problems. For example, CDI was able to obtain advance

payments from AlD as needed to push a number of efforts forward

and to get office and other equipment purchased. CDI's ability

to gain quick familiarity with both AlD and GOH bureaucratic

processes also helped in pushing through purchase orders and

contracts.

As noted elsewhere in this evaluation, a number of these

problems have now been resolved, and Project implementation is

being accelerated. The extensionist problem has been resolved

in large part and steps are being taken to establish the shop

cash fmd (item 1b above). Comterpart availability remains a

serious, and yet to be resolved, problem. Discussions on this

matter, however, are now mderway.
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17. Outputs

Outputs achieved per system in the first year of Project

implementation:

a. To increase small farm effective utilization of labor· and land

through the use of improved light capital farm implements and

structures.

Achievements to Date

- Agreements with CDl and lNFOP negotiated and signed.

- UDA experimental unit (in Comayagua) established, staffed

and operating. (This unit was not totally operational in

December, 1980 due to counterpart and staffing problems.)

. - UDA temporary shop established and operating. Permanent

shop facility has been designed, and bids let (as of May,

1981).

- 11 implements under test and one implement (waterwheel)

being distributed.

- A labor utilization study of 549 small farmers producing

10 types of crops and working 1,378 manzanas of land in

the Comayagua district was completed. The purpose of the

study was to find out what technologies were being used,

the amount of labor required in their work, and to

solicit farmer ideas on new and/or better implements.
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- Information Center (ITIS) established and in limited

operation.

- A program for the dissemination of 250 waterwheels was

begtm.

- A parallel waterwheel distribution program with a PVO in

Yoro was initiated with 30 families participating. The

training of the family leaders who would use this

technology was also initiated by the PVO.

- An investigation of sites and farms for the installation

of waterwheels were carried out and l25 farmers were

selected and had agreed to use the waterwheel.

- A total of 200 farmers were trained in the installation

and use of the waterwheel.

- Waterwheels were distributed to eighteen farm families in

the Santa Cruz de Guayape area. Using the waterwheel to

provide irrigation, the farmers are now able to work 12

months per year instead of six and, hence, to double

their income. Direct benefits accrued to approximately

105 people and 313 people indirectly. Note: Since

December, an additional 54 waterwheels have been

distributed and installed.

Shortfalls

- The agreement with the UNAH to test technologies has not

materialized. Discussions are underway with the
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UNAH and agreement on the terms of the cooperative

contract have been reached. The contract is expected to

be signed by 6/30/81.

- Project design called for the testing of 20 implements

or technologies at this stage in Project

implementation. This objective has not been fully

reached since only 11 implements are under test. Given

the experience to date, it is doubtful that the proposed

target of implements could have been achieved in the

first year as inadequate time was allowed in the design

of the Project for testing and prototype development.

- Because of lack of inputs by the ~ to the small farmer

technologies segment of the Project, only one

of the three demonstration and dissemination programs

of agricultural technologies called for by the Project

design (waterwheels) was initiated during the

evaluation period.

b. To increase small-scale rural enterprise industrial productiVity

and employment through the introduction of improved production

and management systems in existing small enterprises and through

the establishment of new pilot enterprises.

Achievements to Date

- Small industries program services and management office in
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CDI established and operating.

- Two zonal (CDI) offices established: one of which is

fully functioning while the other is in partial

operation. (At the time of this report (May, 1981)

all four zonal offices have been set up and are

operating.)

- Ten CDI field agents employed and providing field assis

tance to small businesses as of December, 1980 versus

seven originally programmed. (As of May, 1981, twenty

field agents are working.)

- Contract with the Instituto Nacional de Formacion

Profesional (INFOP) negotiated and signed; 70 small in

dustrialists (50 blacksmiths and 20 seamstresses) were

trained under INFOP program.

- Information Center of CDI (TIRS) staffed and functioning

very well.

- CDI training program designed and established: 40

extensionists were trained (preliminary phase) in the

period November, 1980 to April, 1981.

- Longitudinal Study of 546 small industries in 39 groups

or types completed.

- Six industrial studies completed. These included: (1)

assisting an entrepreneur to prepare a loan request to

commercial banks for establishing a small rural factory

to make blue jeans; (2) preparing data for a local

entrepreneur to set up a charcoal production facility;
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(3) preparing a market study for the supply of glass

bottles for packaging of locally made food products; (4)

preparing a study on women and their participation in

rural industries; (5) preparing an industrial profile on

production of candles; and (6) undertaking an industrial

profile on the production of gypsum products. These

studies relate to planned new industries to be

established under this Project.

- One case study of the ~eramic/pottery industry completed.

- Contract with Central Bank for information and laboratory

services negotiated and signed.

- 240 small-scale rural industries assisted. Objective for

Project at this stage of implementation was 150. Project

support consisted of technical assistance in the areas of

management t inventory control t production t financial

record-keeping t etc.

Total outputs under this system or activity were well ahead of

schedule in all areas.

c. To increase utilization by rural poor of low-cost appropriate

technologies or products designed to improve the guality of life.

Achievement to Date

- CDl Division of Program Services and Management (Rural
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Households) established and ftmctioning.

- Household technologies selection tmderway.

- Grant systems and procedures established. Under this

system grants are made to PVO's for installation of

improved technologies. One grant, approved for the Save

the Children Fotmdation, was to install and test a CDl

design of a Lorena Stove with a home grain dryer attached

to it. This dryer uses waste heat from the stove plus

solar heat. Tests have. been completed.

- lnfonnation Center (CDl) ftmctioning.

- About 230 Lorena stoves were disseminated through the

efforts of the Peace Corps tmder an arrangement

between them and CDl.

Shortfalls

- The agreement with the UNAH to test the technologies has

not been signed. This process is, however, nearly

complete.

- Although all the major outputs have been accomplished,

CDI has not yet determined which type of technologies to

disseminate and which households would be receptive and

tmder what conditions.
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18. Purpose

This Project is to stimulate the development process and to bring the

major portion of the population of Honduras into the market economy

by:

a. Increasing small farmer's effective utilization of labor and

land through the use of improved light capital farm implements

and structures, considering the impact of imported energy.

b. Increasing small scale rural industrial productivity and

employment through the introduction of improved production and

management systems and through the establishment of new or

expanded enterprises.

c. Increasing utilization by the rural poor of low-cost appropriate

technologies or products designed to improve their quality of

life.

At present, it is too early in Project implementation to determine if

the end of Project status (BOPS), as contained in the Project Paper

will be achieved. Initial returns from technology dEmonstration

efforts (item 18a above) are promising and suggest that economic

returns to the small farmers, rural entrepreneurs, and rural

households will meet original expectations. The Project design

called for both the achievement/development of a certain minimum
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number of technologies and the bettering of the quality of life for a

target group of beneficiaries. It is important to point out that

"one" carefully selected and developed technology could conceivably

have a greater impact on the living conditions of the rural poor, if

handled properly, than the development/dissemination of any number of

less important or less acceptable technologies. Accordingly, this

Project will concentrate on the development/dissemination of those

technologies which will have maximum impact in terms of people. In

other words, this Project will not become a research and development

(R&D) effort whose only outputs will be technolgies developed rather

than people helped.

The achievement of the Project Purpose shall accordingly have

occurred when 13,000 farm families have benefitted, when 1,600 new

jobs in rural industries have been created, and when 7,000 families

have improved their living conditions after the introduction of

improvements in household technologies (Beneficiary figures from

Project Paper). These expectations are considered optimistic but

achievable in light of 15 months of Project experience.

Under the rural industries element of this Project (18b above),

initial studies have shown projections, as contained in the Project

Paper, to be in error. The rural industries element of this Project,

for example, speculated that there were approximately 10,000 small

industries in the proposed development zones, of which AID expected

to assist 4,500. Studies have now shown there to be only 3,700
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existing industries in the activity zones of this Project.

Accordingly, AID, even if it provided assistance to all of the

industries, and same will definitely not warrant such assistance,

could not reach the established target. Project personnel,

therefore, expect to concentrate resources on the establishment of

new industries as a means to spur employment (40 new industries were

to be established in five years per the Project Paper). The number

of beneficiaries ultimately affected, however, is expected to be

lower than estimates contained in the Project Paper.

After a careful review of experience and implementation problems

encountered to date, it has been concluded that outside participation

in the implementation may not only be helpful but also necessary to

the achievement of the Project Purpose. The Project design

anticipated that the GOH institutions would make all studies, make

the decision on what activities to tmdertake and then would supervise

their implementation. GOH staffing, organizational and cotmterpart

problems encotmtered in the first 15 months of Project operation have

rendered this approach, in same respects, inoperable. Institution

building must take place and the GOH must, in the last analysis,

asstmle a major responsibility for the agressive introduction of new

technologies into its society. This role, however, can and must be

augmented by the private sector. Accordingly, private sector

participation (PVO's, private entrepreneurs, etc.) now is being

strongly encouraged in this Project. This parallel system was

established as part of the Project strategy and implementation begtm
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some eight months after the Project began. Overall supervision of

these private sector entities remains with the participating

institutions. For example t an entrepreneur wanted to set up a metal

working shop in a village. He was assisted in the installation of

the shop and its operation through services provided by one of the

Project technicians. Not only was a new business established

employing five people t but also it began to make carts t plows t and

other implements. These were directly sold to the local farmers and

tested and modified by these farmers and the shop owners until the

implements were acceptable to the f~rmer. The same principle was

used in the dissemination of waterwheels t wherein a PVC was

contracted to build 25 waterwheels and then train 30 farmers to use

them. In this way private business people and PVC's not only assist
I

in the innovations required to adopt the implements to local use and

local manufacture t but also undertake promotion and distribution so

as to maintain the businesses they have established.

In the pursuit of the private sector participationt ideas for new

businesses are solicited not only from the CDl t but also from PVOs t

private consultants and business people. Instead of just having

consultants make the business studies for CDI t a system has been

proposed to have these outsiders present ideas to CDI including

sufficient information so that a contract can be made with them to

set up a series of single industries throughout the activity zones

such as bakeries t or to set up a series of different industries in

one area such as in a single village. Once these proposals are
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accepted first by CD! and then the Executive Committee, these

outsiders are then responsible for establishing these industries all

the way through to successful operations.

The Project design stated, " - a guiding principle of the Project

strategy is to utilize and build on existing Honduran institutions

and capabilities to the maximum extent." The organizational part of

the Project in the PP concentrated on the GOH institutions which bear

the major responsibility for carrying out the Project. The use of

PVO's, consultants, private business people and other Honduran

institutions was, however, anticipated in the Project and the

development of a parallel system incorporating the institutions into

the Project is not a redesign of the Project, but rather a slight

modification or broadening of the Project concept.
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19. Beneficiaries

This Project has only been in operation one year and three months

and, as noted earlier, the first year was principally devoted to

organizational matters such as establishing local management units

and training. The development and distribution of prototypes, during

the period of this evaluation, was initiated but only mod~.st

accomplishments achieved. Technology distribution has accelerated

somewhat in recent weeks but this is principally with one technology

- waterwheels. While the Project has fallen behind projections with

respect to technology development, adaptation, testing and dis

tribution, this is principally due to initial overly optimistic

expectations and organizational problems resulting from the change in

Government, the changing of GOH personnel in the ministries

associated with and responsible for this Project, and counterpart

difficulties. Mbst of these problems have been resolved and

technology development and dissemination is accelerating.

The potential for success in achieving objectives of the Project has

been demonstrated in one village in Olancho. In Santa Cruz de

Guayape, a village of about 300 famdlies, through the assistance and

leadership of a P.V.O. and with the assistance of a Project

technician, a successful design and the practical use of the

waterwheel for irrigation was developed. With the initial

installation of 14 waterwheels and the doubling of the small farmer's

income from $1,000 to $2,000 through the production of vegetables
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during the six month dry season when there normally was no work, the

village has begtm to prosper. About 20 families were directly

helped, but the secondary effect was much greater than expected or

contemplated in the Project design. People not only began to improve

their homes, but village roads were improved with the land leveler

that also was developed under the Project. This year, village

leaders approached the PVO to ask for the technologies to enable them

to have electric power for their homes and for a number of new

industries to be established in the village. The technologies and

new industries have been selected and are to be developed under the

Project in the coming year. Instead of people leaving the village

they are staying and some who had previously left are coming back.

A hand operated corn sheller is a second very promising technology.

Made from wood with regular fence staples driven into a wooden wheel,

the sheller, when turned by hand, will shell three ears of corn per

second. This simple machine can be made for less than $50.00. A

small farmer produces about 4,000 pounds per crop. The cost to have

this shelled is about $15.00. With this machine, he can do the

shelling in less than one day. He will therefore be able to pay for

the machine with three crops or contract out his work and pay for it

in about two days. This technology alone could possibly reach 5,000

farmers during the five year period of the Project. The return to

the farmer, based on a 20-year life and two crops a year, could total

as much as $600. In terms of individual small farmer income, this is

a very substantial saving. If extended to 5,000 farmers this
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technology alone would accanplish a major portion of the benefits as

projected in the 20-year Project cost/benefit estimations.

Under the small rural industry element of the Project, 70 small

industrialists have been trained by INFOP. In addition to INFOP

activities, CDl extensionists are training 240 small rural

entrepreneurs to improve their operations. With the four rural CDl

offices in operation this training and technical/managerial

assistance is expected to more than double.

In addition, 12 blacksmith operations have been assisted and

contracted by CDl to manufacture waterwheels in different parts of

the COlDltry. The Project has assisted two of the blacksmi ths in the

purchase of additional equipment resulting in the expansion of their

business capability. While no records have been kept on the

additional employment generated it is estimated that these shops

employed a total of 18 additional people.

It is expected that the beneficiary targets, of 13,000 farm families,

1,600 new workers in rural industries and 7,000 rural families with

improved living conditions established in the Project Paper, will be

reached.

q
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20. Goals

Not applicable at this stage of the Project.

21. Unplanned Effects

The longitudinal studies of 564 small rural industries has had the

indirect effect of improving the business record-keeping of about 50%

of those industries surveyed. Since the investigators were reviewing

the records of these businesses on a weekly or biweekly basis, many

of the businesses began to keep the records themselves so as to be

able to present the data to the CDI investigator. This enabled the

business owner, for the first ttme, to make business decisions based

on known operating data.

In the area of Guayape where the first tests in irrigation by

waterwheels took place, the farmers produced vegetables. Production

of vegetables from the first farms irrigated with waterwheels had to

be trucked to Tegucigalpa (four hours distant) to be sold. With

increased production a solar drier was designed, built, and tested to

dehydrate the vegetables since with 14 waterwheels eventually planned

for installation (two others were installed during the test period)

marketing was thought to be a problem. The wife of the PVO official

showed the village people in the area how to prepare unfamiliar

vegetables, in that prior to this time they ate only grains, fruit,

and meat. With this encouragement, people in the area began to
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purchase and consume vegetables. At the end of the prototype test

all of the vegetables being produced were being sold locally. This

resulted in a better balanced diet for the rural people.
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22. Lessons Learned

The Project Paper included a list of specific technologies to be

introduced to the small farmer and installed in rural households. As

pointed out earlier, the targets of numbers and types of technologies

to be disseminated were unrealistic and would have been extremely

difficult to accomplish even under the best of project conditions.

It should also be reiterated that this list of technologies and

technology dissimination targets, as established in the PP, was not

selected on the basis of any technical or economic justification.

The technologies were, instead, selected on the basis of their

expected applicability to the Honduran environment. The Project

Paper recognized this, in part, when it called for the preparation,

once the Project was approved, of economic and technical

justifications of each technology to be developed/disseminated. The

lesson here is that unrealistic expectations can easily be

established for a Project such as this and care must be taken to

ensure that proper studies are encouraged in advance of the selection

of any technology for propagation.

An example, although not directly related to this Project, of the

type of mistake that can be made all too easily was the introduction

in 1974 of the standard mold board animal drawn plow. For whatever

reason, these plows introduced by a major international donor in the

aftermath of Hurricane Fifi were not acceptable to the Honduran

farmer and htmdreds were left to rust. None are now in use. This
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mistake could have been avoided if advance studies were done on the

"acceptabili ty" of the technology and adequate provision made for

adaptation/testing and demonstration.

Care should also be exercised in the conduct of the studies to ensure

that not only "economic rettn"Il" is evaluated but also that

acceptability and other issues receive equal attention.

The Project design anticipated the participation by people and

organizations outside the governmen~al institutions for carrying out

the Project activities in a number of areas. Project experience, to

date, has served to emphasize the benefit of this private sector

involvement in the Project, including the development and

dissemination of farming technologies and in the encouragement and

strengthening of rural industries. Private groups and private

entrepreneurs are a constituency of importance to a Project of this

nature and play an important role in the dissemination of knowledge

and technological advancements. These organizations and groups,

therefore, can provide a parallel delivery mechanism to reach the

small farmer and rural industrialist, thus, accelerating the

implementation of the Project. The lesson learned, in this regard,

is that this private sector delivery system is considerably more

important than originally envisioned in the Project design. It

shOUld, therefore, be even more strongly encouraged in future project

implementation.

Lastly, in planning a longitudinal study such as was tmdertaken tmder
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this Project, it is not necessary to have twice weekly interviews.

These interviews could be cut in half. This would save time and

reduce the cost of future similar studies on rural small industries.

23. Special Comments or Remarks

No conments or remarks.
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Estimada Lic. Dorcas:

En atencion a 10 acordado por el Comitc Ejecutivo, C~ metcria Je
evaluacion, por este I~dio y en forma adjunte, rn~ pc=mito rresc~
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Este Re.:iwnen, se deriva del Infonne finitl del COl,ite de F.val uacion
y sa =c13cion~ al ~~rco L6gico de Trahajo del Programa.

..
En la parte de conclusiones y recomendacioncs he tc~ido la asisten
cia del ~oordinador Tecnico del AID, Inq. Val DcEeaus~et.

sin otro particular, me es grato salud~=la.

Atentamente,

/J,,~/J;Ui/i:{//)
AAUL F· l-~":S GO!lEZ . /

Sccrctario Ej~C~ .

RFG/bl . ..-
cc: Directores Comit~ Ejc~utivo

cc: Ministros de Economia y Recursos Naturales
cc: Marc Scott. AID
cc: Archivo
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PROGRAMA DE TECNOLOGIA RUR1\L

Secretar!a Ejccutiva

RESUMEN DE EVALUACION

..
1. Objetivo General

El Programa de Tecnologia Rural.tiene como objetivo general,

mejorar el nivel de ingrcsos y de vida de los pequenos agricultcrcs

e industriales y de los hogares rurales, mediant~ la introduccion

de tecnolog!as apropiadas.

2. Zonas del Programa

Ocotepeque, Olancho, Danl!, Gcascornn, Marcal~ (Yoro) .

..
Propositos del' Programa3.

a.-
I ,' . S

.) I 0 ? , L:a. ~.,::.. ~'I "" ......

Lograr que al final d~l Programa 2G,~O pequefios agricultorc~

. .'

esten usando uno 6 mas implementos y/o estructuras agricolas de

bajo costo desarrollados y promovidos por el proyccto.

b.- 40 empresarios estaran produciento 10 tecnologfas de bajo

costo desarrollados y promcvidos por el proyecto.

:}//s
c.- 3,65e hog~res ruralcs estar5n usnndo 9 tccnologras intcnne-

dias y promovidas por el proyecto.

d.- ~dopcion de lcye~, de decretos 0 reglamentos que favorezc~ri

el desarrollo de la pequena industria •
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Costo del Programa

El costo total del pr~grama.ascieride a ($7,732,500) QUINCE MILLONES,

CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO ~1IL LEI1PIRAS (L.15,465,100) de los

cuales ($5,825,000) ONCE MILLONES SEISCIEtrrOS CINClJEflTA MIL L~HPlRAS

(L.ll,650) son fondos aportados por AID y ($1,907,500) TRES l1IJ~L0:'JES

OCHOCIE%n'OS QUINCE HIL LE.."1PlRAS (L.J,815,000) aportados, como con

traparte por el Gobierno de Honduras.

Estos fondos han sidQ utilizados en la forma detallada en el siguien

te anexo •

J

....
:.

..
5. ~c16n del Proararna

El Programa fue preparado en el mes de junio de 1979, sa inicie en

enero de 1980 y concluira en septiembre de 1982 .

CONCLUSIOr-:ES GENEP.ALES
~"--"-.........--r'" ~

1. La programacien global de actividades contemplada en el estodio

del proyccto para cl pri~er ano nO fue cum~lida. Esto puede ju~

tifi.carsc,hasta cicrto punto, por 10 siguiente:

a) Las rnetCls fueron dcmasiado optimista prograroadas en el estu

dio del proyecto, para el primer ~lo.

b) El suficicntc tiempo no fuc permitido para la organizacion,

cntrenamiento y rcclutamiento del personal calificudo del progr~

mao

c) La naturale:<:a complic<lda y el ticmpo que conSUr.le los tralllites

de operaci6n y fi~~~cia~~ento, tanto del Gobierno como de AID.

d) La transcisi6n del nuevo gObierno, cause cambios en cl personal

clave originalm~nte involucradoy POr 10 tanto farniliarizado can

Ia naturalczaco~~lic~dadel proyecto, hacia nuevos flmcionarios sin

conocimierito·previo de cste u otros proyectos similares bajo Stl

Admin1str~c1()n.



2.- Las personas involucradas en el proyecto no comprenden del todo

su naturaleza y los beneficios potenciales derivados del proyecto

para la econom!a en general del pars y por 10 tanto no le dan la

prioridad descada al alto nivel ad~inistrativo.

3.-' Los procedimientos de finan7iamiento y tramit~s de compra y su

ministros han sido le~tos y complicados y por 10 tanto han causa

do atrazos significantes. La no disponibilidad de fondos de con

traparte del Gobierno para cubrir gastos de personal importante,

tales como extensionistas, ha rctrazado las labores de dcmostra

cion y diseminacion de pruebas de tecnolog!as apropiadas, por

casi un ano.

4.- No se utilizaron todos los fondos asignados para al ano.

5.- Se han alcanzado mas del 60% de las metas, rtun cuando, solo dos

unidades ejecutoras funcionaron •

..
P.ECOlIENDACIONF.5 GENERALES

1.- Ya que el corazon del p~oyecto es incrcmentar el ingreso de los

pequenos agricultorcs a traves de tecnolog!as apropiadas, se debe

a) Complctar la contratacion del personal calificado cn la UDA;

esto es vital.

b) Establecer una rclacion directa, administrativa entre la U9A

y el sistema del Ministerio de Recursos Naturales, que Ie de

la eficiencia que demanda su papel.

2.- Dado la dificil situacion fiscal de] gobierno, debe modificarse

el convenio de manera que permita que las contrapartes requcridas

se hagan efectivas despues~del tercer (3) ana del proqral~~.

Los beneficos fiscalp.s reates a laeconorn!a hondureni1. dcrivadas



- 4 -

del programa no seran significantes hasta despues de este

per!odo inicial. Esto signficaria que el financiamiento del

Gobierno para cierto personal clave, pueda ser cubierto per

el AID por un per!odo mas largo que el inicial.

3.- Deben de integrarse los Comites Asesores de inmediato.

4.- AUn cuando las metas contenidas en el cstudio del proyecto se

consideran muy optirnistas para el priner ano, siempre son

validas para los anos subsecuentes. En cl estudio del proyecto

no se considero los beneficios comparativos entre una tecnolog!a

y otrCl, y esta debe de hacerse. Sera mcjor adoptar una tecnolo

gla que resulte, por ejemplo, duplicando el ingreso del pequeno

agricultor que aquella tecnologla que solo incrornente s~.ingreso

en!un 10'1'0.

5.- La parte de asistencia tecnica del progr~ma se necesita acelerar.

En vez de prose~lir con lo~ tramites largos de contratar una com

panla, se deben buscar contratos directos, con consultores nacio

nales y/o extranjeros a base de contratos a corto plazo. En el

caso espeficio de estudios de pcquenas industrias, la asistencia

tecnica deberi:a scr la llClmada "Turn 1fgr.", 10 que significa azi£

tencia tccnica continua,hasta-que la industria especifica sea

instalada y quede operando •

. . ..
RECOME~IDnCIO~F.S ESPECIFICAS- .....

1.- Rcvi5ar ICls rn~tas para 1991 y 1902.

2.- Buscar cl apoyo para la qestion administrativa del Program~ tanto

con el C~bicrno y AID bUSC~ldo que al 30 de junio. este todo el

PTR,. intcgrado.

3.-' Dclr enfasis a 1<1. proyeccic5n del P"roqrama <"nt-re las?crsona:. invo~

lucradas, y los beneficiarios en potencia, 'huscando su apoyo y

asistcncia.
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Pn:5UPUESTO CONSOLIDAOO DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA RURAL. .
Septiembre de 1979 - Diciembrc de 1980

(Valores en Lempiras)

Instituci6n Aprobado
..

Eiecuta~

..
Saldo Relacion

Porcentual

A. Centro de Desarrollo
Industrial (C.D.I.) L. 3,108,756 1,550,949.69 1,557,806.31 50

B. Recursos Natur<lles 1,230,080 368,004.41 862,075.59 30

C. Ministerio de Economfa 94,4GO 10,450.00 83,950,00 11

SUl-IA L. 4,433,236 L.1,929,404.10 r~.2,503,83' .90 43.5
.' =========== =========== =========== ===

.. ' "' " . ,.~

I ( . - ' -

FUS~E: Reportes institucionales
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PROGRAMA DE TECUOLOGIA RURAL--
RESUMEN FIUANCIERO

Ano 1980

(Sept. 1979 - Die. 1980)

-
Do~aci6n Tot~l

4,443.092 4,843,492

4,443,092 ~,843,492

1,778,078 ',929,~04
--~-

2,665,014 2,914,088

Gobierno

400,400

400,400

151,326

249,074

Presupuesto

Original (SegGn Planes Finaneicros)

Aprobado

Ejeeutado

No Utilizado

- ~ :-----------.._-.1""-------...-----------

ANALISIS
-....,,--

hprobado!Original

Ejecutado!Original

Ejecutado!Aprobado

No Utilizado!Aprobado

PORCENTAJRS

100%

40~

40\

60\

FUENTE: Presupuesto per activid~des, liquidacione~.cstimadas.
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Actividad 1.

1.1 Informacion V Rccursos Tecnicos (SRIT) del C.D.I.
--- ~--=' .....,

Plaheado 1980-...
a) Preparar catalogos de informacion

b) Informes sobre diseminacion preparados por cor

c) Informes sobre tecnolog!as y proceso nuevos tanto de fuera ~ono de den~ro

del pa!s, para uso de las oficinas de campo.

d) Uso de sistema Tcmotrex para cataloqar y facilitar la informacion.

Legros 1980

a) El SRIT ernpezo a funcionar en 01 segundo semestre de 1980.

b) Se realizaron actividades aisladas de comunicacion social para orientar

a los beneficiarios del programa y hacer promocion del PTR. En este sen

tide se visitaron 9 comunidades y se entrevistaron 7S ernpresarios V 283

micro-empresarios.

c) Se dispone de 999 ejemplarcs entre libros, folletos V revistas que no han

sido clasificados dcbido a que falta u~a persona entrenada an ese campo.

d) Sa distrib~yeron en la zona rural y urbana 900 afichas sobre la Noria.

e) Se realizaron las publicacior.es siguientcs:

Beneficiarios
de:

C.D.I.

C.D.I.

Organismo Guberna~

mentales V del Exte
rioi".

l\rea Rural

Tipo de Public<:.cion

Bolet!n Emprcsarial

LeV de Fomcnto de la Pequena
y Mediana Empresa Industrial
y Artesan!a.

Dos numeros de la Serie Divulga
cion:

Prograrna de Tecnolog!as Ruralcs
- Perfil de la Pcquefia Industria
,. en Honduras.

Cuatro bolctines informativos del

PTR.

No. Ejemplares

500

500

1,500

2,600
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Dos'nGmeros de la seri~ Tecnolo
gta Apropiada:
- Desarrollo Rural, Desarrollo A~

to Centrado y Tecnolog!a Apro
piada.

- La Estufa Lorena y la Rueda Hi
draulica Noria. 1,900

_.1

f) Se pidieron datos a 350 Centros especializados en informacion sohre las

disponibilidades de esta y su costo. Se recihio respuesta del 30\.

g) A solicitud de agricultores se ha dado informacion sobre Arietes.

h) A solicitud de tecnicos del C.D.I. se ha dado informacion variada •

..
1.2 Sucursal en Comayagua del Centro de Informacion Agr!cola CEDIA-Sru~.

"*-

Planeado 1980

a) Documcntacion integral sobre tecnologfas apropiada para pequei'ios agricul

tores.

b) Diseminacion de informacion de tecnolog!a apropiada~esarrolladapar UDA.

c) Impresion de material informativo, de publicidad y did5ctico sobre nuevas

tecnologias, para distribucion a pequei'ios agricultores.

Logr~s 1980

No hay datos en la evaluacion.

.. .... ..
1.3 Centro de Informacion Industrial. CII - UNAH

..
Planeado 1980

a) Colccciones de informacion de tecnologfa apropiada para scr emplcada per

la pequena cmpresa rural.

b) Publicaciones para los usuarios 0 posiblcs usuarios sobre como sacar pro

vecho de sus recursos de informacion.

Logros 1980

La univcrsidad no se ha intcgrado a la fccha al Programo.
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1.4 Centro de Informacion Industrial Banco Central.

Planeado 1980

a) Informes para los productores en pequ~na escala, sobre alimcntos y qu!

~ica·industrial.

!.ogros 1980

a) La informacion proporcionada en 1980 fue la siguicnte:

Beneficiario

C.D.1.

C.D.1.

CEDIA

Descripcion

Fotocopias (perfiles industriales,
art!culos de revistas, cap!tulo~ de
libros)

Analisis qufmico (n~estras:calizas,

arcillas, s!lico, calcita y agua de
po:.::o)

Fotocopias
Respuestas a consultas breves (tele
fonicas)
Utilizacion del perotrador TERMO'I'REX.

Niimero

448

6

23

1.5 Asociacion Hondurena de Centros de Informacion

Planeado 1980

a) Establecimiento de la Asociacio~

b) Publicacion de un catalogo bibliografico uniformc para utilizacion

racional de fuentes externns de informacion y de los elementos del

sistema.

Legros 1980

a) No sr ha cstablccido la Asociacion

b) El Catalogo Uniforlnc no s~ ha elaborado por no habersc contratado J.a

persona que trabajara en ello.
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CONCLUSIONES- ---.---_..-

El servicio de Informacion no ha funcionado como esta prcvisto, se

encu~ntra atrazado su ejecucion y esta corto de personal y falto de

entrenamiento.•

RECOMENDA£!2!!

1. Qu~ se acprograme su accion y propongan ajustes a las metas esta

blecidas para 1900.

2. Que se busque la maxima coordinacion de actividades entre las ~~i

dades involucradas.

3. Que ac~leren la di~11gacion.

2.1 Pequefios Agricultorcs (UDA)

Planeado 1980

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

j)

kJ

UDA opcrando

Construccion y Suministros de 250 norias

Construccion y Suministros de 250 desgranadoras

Construccion y Suministros de 250 tolvas (granos)

550 familias beneficiadas

1650 beneficiarios secundarios

200 agricultores entrenados

Prucba de 20 nuevos irnplmcntos agr!colas

Contrato INFOP, suscrito

Red informativa operando

1 Contrato de investiqacion (UNAH)

,.
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..
Logros 1980
--~----

. __ ".':-"" .4. ~ .

- ~.~-- .;. ..

a) Se organizo la UDA, en Cc~yagua, ~uperando planes anteriores de

trabajar con la EAP y el PROTECPA; quedo pendiente la cornpleta con

tratacion del personal. El Coordinador renuncio a mediados del ano,

los trarnites y el sistema administrativa del gobierno han atrazado

enormente la funcion y eficiencia de la UDA.

b) Caracterizacion de la region de Comayagua, sobre tecnolog!a Rural,

encuestando 549 agriculotres con una area de 1.378 manzanas sobre

cultivos de ma!z, frijol, ~!z-frijol, ma!z-sorgo, tornate, cebolla,

sorao y otros. Tambien esta caracterizacion incluyo: animales de

tiro, herramicntas y norias.

c) Estudio sobre resultados de la Rueda-de Aqua (~oria) en Guayap~.

d) Estudio final de la noria, proyecto de instalacion/diseminacion de

secador, 1 cultivadora

La red .... de informacion opero muy poco .

200 agriculotres entrenddos con cl usa de la~ norias, por cfccto de

los monitorcs.

Prototipos reali7ados: 2 noriaz, 1 remolcador,

y una niveladora (Total 6 implementos).

Contrato INFOP, suscrito

14 familias bcncficiadas por igual numero de norias inst<llaoas.

70 beneficiarios secundarios con la instalacion de las nOrias (1~)

el PTR.

DoClmento sobre la construccion de dos (2) nivelaooras (Catacamas).

Revision sobre literatura sobre almacelliUllicnto de granos.

250 norias para la proxima temporada seca.

e) Revision de literatura de implBffientos de trro a~imal, tales como yugo,

arados, rastras, cultivaooras, sembradoras, fertilizadora~ e implemen

tos de propositos multiples.

Documento informativo sobre la UDA.

Estudio final y presupuesto para la instalacion/diseminacion de 30 norias

en.parcelcs de pcquenos agricultores en Yoro (CEVER).

Documento basico sobre el papel de UDA.

Informe sobre la localizacion de norias, en las cuatro zonas que opera

f)

q)

h)

i)

j)

k)-
1).

rn)

n)

0)

p)

.
q)
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rJ No se realize el contrato de investifacion (UNAH)

s) No se realize la construccion e instalacion del taller por falta de

fondos disponibles por fallas administrativas, 10 que en general ha

afectado mas a la UDA.

CONCLUSIONES

La coordinacion de la Unidad ha side debil, afectada primordialmente

per el sistema y tramite administrativo, 10 que les ha impedido, inobjet&bl~

mente, cumplir con las mctas de prueba de irnplementos agr2colas y desimina

cion de tales.como po~ ejempI~para almacenamiento de granos y desgranadcras.

Asimismo, la no disponibilidad de fondos nacionales impidi,... la labor de campo

y ccmpra de suministros y materiales para la e~~erimentacion de los implemen

tos agricolas, etc.

RECO~.ENDAClmrF.5

1.- Organizar en [orma efectiva, la adrninistracion y coordinacion de la UDA.

2. - Asignacion de fondos de contraparte para que puedal~ operar efectivamentc.

3.- Rcprogramar sus actividades para 19G1 de rnanera de ganar el tie~po per~

dido y lograr las metas incumplidas en 1980.

4.- Fuscar mayor apoyo de las actividades del Ministerio de Recursos Natura

les para el Prograrna.

5.- Utilizar al maximo las organizaciones voluntarias privadas como cQople

mento en la labor de adaptacion y desiminacion
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Activid~d 2. Division de Servicios y Apoyo
.4_ "_._ .. __ • _ _". "._

..
2.1 Programa de Servicios

-
Planeado 1980

A) Grupos metas:

a) Visitar 500 talleres y/o industrias (SIR)

b) Asistir 210 industrias (SIR)

c) Servir 25 Industrias con informacion

d) Donacion de equipo (10)

e) Total de 150 industrias atendidas.

B) Aspectos institucionados:

a) Todas las divisioncs del CDI/PTR operando

b) 2 Oficinas zonalas fUI1cionD.ndo

c) contrato de capacitacion IHFOP

!:'Ogros 1980

A) Grupos Hetas:

a) Se visitar6n y brindo alguna asesoria tccnica a 240 rnini-e~,resas

en las cit1dad~s de Danl! y Juticalpa.

b) Se bri.ndo asistencia inforrnativa a SO industrias, incluyendo 36

herreros.

c) Se prepararon dos (2) cstudios de mercado para la fcl)ricacion de

"blue-jeans" y carbon vegetal y perfiles economicos sobre candclas

y yeso.

B) Aspectos Institucional

aJ Todos las divisioncs del CDI/PTR est5n funcionando, aunql1e con personal

fnltante, per efcclos de traslados Y/o rcnuncias.

b) No se, integro al Comitc Asesor de Pcquej13 Industria

c) Se i\brio 'la oficina z.onal en Danl!, ")" sa encucntra contratada cl locClI

para la de Juticalpa

.. (S/rJ ,Sector' Rural
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. CONCLUSIONES

La labor de campo fue reducida en relacion a las metas, principal~entc a

las ~isitas y asistencia a pequenos industriales, en el sector rural.

El aspecto institucional fue logrado, a excepcian de la oficina zonal de

Olancho.

RECOMENOAClONES

1.- Acelerar la asistencia a la pcquena industria en el sector rural, especi

ficamente en el establecimiento de nuevas industrias, mediante el uso de

consultores privados.

2.- lnstalar cuanto antes la oficina zonalcs pendie~tcs.

3.- lntegrar 01 Comite Asesor para pequenos Industriales.

Actividad 3. capacitacion a Pcquenos A91:icultores e Industriales

.,
3.1 Contrato de Capacitacion InFOP

..
PlaneCldo 1980

a) capacitar 500 pequenos industriales y un promedio de 600 trapajadores

de pequenas empresas, incluyendo 75 herreros.

b} Capacitar personal del COI/PTR .

..
Legros 1980

a} Se capacito a 79 empresarios, incluyendo 50 hcrrcros y 20 modistas.

El contrato fuc sU5crito en Julio de 1960.

b) Se ha realizado la capacitacion parcial del personal del COl.
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3.2 capacitacian Pequenos Agri~ultores-
..
Planeado 1980

a) Entrenamiento de 200 campesinos

Legros 1980 .- )

a) Se dicta un curso para monitores .de noriasque beneflciara 250 agricul-

tores que utilizaJ;'an las mismas.

conCLUSIONES

El prog.:ama de capacitacion, estando sujeto al Contrato CDr/INFor, fue

atrazado por la suscripcion del miSl~ (julio, 1980) y por 10 tanto, no se pudo

cumplir con las metas previstas tanto para capacitar pequcnos industriales como

agricultores, en las zonas rurales.

RECOl1ENDACImms

1.- Buscar la maner~ de acelerar el programa de capacitacion.

2.- Ajustar las metas para 1981

3.- Divulgar el prograrna de capacitacian •

J\ctividad 4.
..

Fondo de Desarrollo a Pequena Industria
-:.--- --

4.1, " Crcdito Experimental

Plcmcado 1980

a) Asignacion anual L.20,OOO.00

..
Loqros 1980----
a) Se otorgaron dos (2) creditos para pequcna industria, uno (1)

en Guayapc' po'r L.4.011.iO y en D<\nl! por Lps.2,500,paru un total de

r.. 6,511.70 y L.20,000 pilra Iwrrcros que construycn norias 0 sea un

total de L.2G,511.70 •

(+ 6,511.70)
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cor':CLUSIONES

La asignaci6n de fondos fue insuficiente.

RECOl-tEIIDACIONES--
1.- Aumentar la asignacion de estos fondos para 1981 y 1982 •

Actividad 5.
.,

Fondo ~esarrollo, Adapta~ion_y Dise~i~uci~n_~~

Tccnolog£as Apropiadas.

-.-

5.1 Financiamientos

..
Planeado 1980---.----
A.

a.

b.

Asignacion Anual

Implementos Agr!colas

Desarrollo, Adaptaci6n
y Diseminacion •

L.200,OOO

L. 300,000

..
Legros 1980

Se aprobaron dos asignacion de fondos por valor de 349,000 distribuidos

as!:

a) Irnplementos Agri:colas:

Cornpra de implementos Lps.

= Construccion implemcntos L. 49,000..,..
b} Desarrollo, Adaptacion y nisemin~cion:

Norias

Estufas

Secadora de granos

CONCLUsrONES

300,000..,.........
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.I. ;'l

La asignacion anual de fondos resulto inadecuada para la labor realizada.

RECOHENDACIONES '

1.- Readecuar la asignacion de fondos para 1981 y 1982, con mayor enfasis en

la labor de de·sarrollo, adaptaeion y desilOinacion de implementos y/o tee

nolog!a apropiada y menos para la eompra de implemantos.

Actividad 6.

6.1 UUAH

Planeado 1980

Desarrollo de Rceursos lIumanos
-....---.......--

a) Ofieinas f~~cior.ando pareialmcnte

b) Clases para adminiztracion de pequenas'Empresas

c) Clases en aplicaeion de Tccnolog!as Ap~opiada a pequenas ernpresas.

d) Consul torra para planes cie (disefio) (2h/m) cs tudio

e) Profesores rcsidentes 24 him

f) Profcsores visitantes 2 him

g) Grado teenico y eicnttfieo 4 him

h) Capacitaeion - Practieantes (15 him) en administraeion de cmpresas

Tecnicos y Cientifieos (6 him)

Loaros 1980

a) El Contrato a suseribirse con la UNNI no fue posible realizarse en el

ano.

CONCLUSIONES

UI ncgativa de la UNAH cn accptar todos los tcrminos del borrador flnlll

del contrato con el CDI, no ha hecho posible, a pe~ar dc todos los czfucT.zOS

realizados, poner en funcioncs csta parte del prograrna.
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1. - Bus'car una forma directa GOBIERNO/UNAII para conciliar los terminos que

requiere esta contratacion.

2.- Buscar, como alternatlva, otras formas para poder implemcntar ~sta acti

vidad del Programa.

Actividad 7.

7.1 Asesoria

..
Planeado 1980-

.. .. ..
Oficina de Asesor1a de Pequefias F.1Tlprcsas
- '-1.- -- - ----. ----"-----

a) Unidad de Asesor!a organizada, dentro de la Direccion General de Indus

trias, del Ministerio de Econom!a.

Loaros 1980
-~----

a) La oficina fue organizada y el personal contratado. Ss ha preparado

un plan de trabajo, presupuesto, y programa pe actividades para 1981.

CONCLUS Io:ms

El tiewpo prcvisto, de dos meses, para or~anizar y poner en funciona

miento csta unidad rcsulto muy corto.

RECOr-lENDACIO!lES

1:- Reprograrnar sus actividades para 1981.

2.- Ubicar las oficinds en un lugar apropiado a los objetivos de la Unidad.
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Actividad 8 • Division de Estudios/CDI

..
8.1 Estudios

Planeado 1980

a) Personal Contratado

b) 500 industrias encuestadas

c) 2 estudios sobr~ gerencia y administracion de pequenas empresas.

dJ 2 estudios industriales

eJ 2 estudios de la comercializacion de lapequena industria.

f) 2 estudios de ca~os (Ceramica en Ocoteqeque y V~lle)

g) ReI Y Status de la mujer en la PequenaOlndustria

h) 3 Estudios scctorialcs sobre: confecciones, alimentos, madera y

metales.

i) Coordinacion de la elaboracior. del ~studio sobre la incorporacion

de la mujer al proceso productivo.

j) 2 estudios sobre la funcion actual del credito a la pequena industria

y artesania en Orica, Danl! y el Para!so.

!.ogros~

a) El personal fue contratildo, parcialmentc, y se han~e:.unci.a.::;odos tccnicos,

que todav!a no se han rccmplazado.

b) El estudio lonnitudinal se cncuentra en la etapa final y se incluye la

encuesta a 550 industrias en el sector ruraL

c) Se realize un estudio de rnercadode cnvasados y analisis de la CICAL/

Ocotepeque.

d) Sc prepare dccum~ntos sobre algunos criterios para la seleccicn de co

munidades para la introduccion de una estufa de usos multipl~s, diseiio

:~ de1 C. D. I .

c) Evaluacion sobre creditos efcctuados por el COl, a Pequcnos Industriales,

cstrategia a scguir por organizacioncs voluntarias privada~, en los aspc~

tos socio-culturales y economicos para la expcrimc:ntacion y discminacion

de prototipos en los hogarc~ ruralcs.

-'.

-(
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f) Se esta coordinando la elab~raci5~ del estudio sobre la incorporacion

de la mujer al proceso productivo, el que se realiaa a nivel interinstitu

cional, con la participacion del COl, BANADESA, CONSUPLNlE, RECURSOS e

INA_

g) Estudio del caso de la Ceramica en Goascoran, Valle en las comunidades de

Arada, Paso Hondo, El Carreto, Aqua Fria y la Riconada.
f

CONCLUSIONES

El Estudio longitudinal ha s~frido atrazos razon~blcs, sin embargo ya

se conocia y probO su importancia.

La planeado sobre pasa 10 realizado.

RECO,1ENDACIONES

1.- Acelerar cuanto se pueda la conclusion del Estudio Longitudinal.

2.- Preparar una serie de reuniones, inter-unidades, para conocer y poder

utilizar dicho estudio y desde luego, su divulgacion; (tecnica) ser£a

de gran valor para Honduras.

3.- Simplificar los cstudios, llevandolos hasta su ejecucion mediante el uso

de consultas privada.

Actividad 9. Unidad de Analisis de Pol!tica-- .

9;1 Analisis de Pol!tica--PI aneado 1980

a) Organizar unidad dentro de la Dircccion General de Industrias del ~linis

terio de Econom!a.

~) Contratacion de la Asistencia TecnicajInccntivos risc~lcs (24h/m)

Derecho laboral, tributario., desarrollo industri<:ll (9 him).

c) Capacitacion a carta plaza.

t .......

I

I
rl
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Logros 1980

.a) La unidad quedo intcgrada a la Direccien General de Industrias, aun

cuando sin el personal tecnico presupuestado.

b) Se prepare presupuesto (81) plan de trabajo y programa de actividades.

c) Se preparo terminos de referencia para Asistencia Tecnica.

CONCLUSIONES

El tiempo previsto para la organizacien de esta unidad, inclusive la

contratacion de la asistencia tecnica, resulto insuficiente.

La ubicacion de las oficinas no son las mas apropiadas.

RECO!1END1\CIO~;ESc

1.- Que se prcparen cuanto antes los terrninos de referencia para contratar

la asistencia tecnica.

Actividad 10.

10.1 C.D.I.

Planeado 1900

Ad~inistracion y Coordinacion

a) Contratar personal

b) Asistenciu. Tecnica

cr Mobiliario y Equipo

d) capacitacion ( 1 viaje)

e) 40 dras de viaje al sector rural, al alio

., ,.

Legros 1980

a) Sc contrato todo el personal, con eiertos atrazos en el ofieial de

contratos y el contador.

b) Se contrato al expcrto en 1\dministraeion del Proyccto, con atrazo de

9 meses.
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c) Se compro todo el mobiliario y eq~ipo de oficina, as! como los

·vehlculos.

10.2Secretaria Ejecutiva....-
..
Planeado 1980

a) Coritratacion personal

b) Plan de Trabajo

c) Sistema de Coordinacion

d) comite Ejecutivo integrado.

e) Comites Asesores organizados

f) Capacitacion.

Legros 1980

a) Se contrato al Secretario Ejecutivo y su secretaria (1' mases)

b) Se aprobo plan de trabajo.

c) Se acordo un sistema de coordinacion ~ediante informes mensuales de

progreso, informe trimestral al gobicrno, reuniones hi-semanales con

el coordinador de AID, y constante comunicacion con la Presidenta del

Comite; asimisrno, entrevistas perlodicas con los senores Ministros de

Economia y Rccursos Naturales.

d) Se integro el comite Ejecutivo, habiendo preparado un Reglamento Inte£

no y un sistema de Resolucion£::s y Actas para la torna de decisiones.

e) No se pudo organizar los Comites Asesores

f) Como capacitacion se asistio a la I Confercncia Mundial de Tecnolog!a

Apropiada, celebrada en Ginebra, Suiza.

g) Solo se rcalizaron 14 dias de viajes al ano.

h) Asesorar al Programa en UD1\, ME,· CDr y BCII.

i). Preparar todos los documcntos de financiamiento del Comitc ~jecutivo y

los borradores de los contratos de Asistencia Tccnica y Financicra a

suscribirsc entre el COl y el INFOP, UN1\1I V BCH .

..-..
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10.3 C~;dinacion Administrativa para ,AID........-

Co~rdinacion··Tccnica

Planeado 1980

a) Asesorar en la organizacion del PTR, principalmente en cl CDI y In ODA.

b) Investigar'todo 10 relacionado con la tecnolog!a apropiada aplicable

al PTR.

c) E~tudiar y proponer posibles vias de implcmentos agr!colas para su

eventual desarrollo, ad~pcion 0 diseminacion por la UDA.

d) Preparar guias, normas, tcrminos de referencia sobre procedim~ientoG,

proyectos, contratos, etc., para una de todas la6 unidades eiecutoras

del PTR.

e) Actuar cemo consultor aeneral para el PTR y

f) Actuar como enlace conjuntamente, con el Sccretario Ejecutivo, entre

el AID y el Gobierno.

g) Visitar las areas rurales, donde se desarrolla el proyecto, 40 dlas/

...·i~je al ano.

h) Informar al AID, sob~e el progreso del trabajo y del programa, mensual

y trirnestralncnte.

Legros 1980

a) Se ayudo en la organizacion de las unidades del Progrilrnt\ en el CDl y

la UDA.

b)

c)

d)

Sc han preparudo 15 reportes .sobre te'cnolog.la apropiada pari'\, Honduras.

Se han cztudic.do 10 implemcntos para pequenos agricul-tJores

Se ha auxiliaci.o y a5esorado el fUncionamiento de la UOl\ y el Departa-

mento de Scrvicios y Apoyo del COL

e) ~e visitaron las 5reas rurales (22 d!as) para conoccr el progreso del

programa.

f) Se ha ascsorado al proyecto de Guayape (alr:\L\cen.:lmiento de grilnos,

energJ:.:. sc.>lar," etc. i CEVER, Yoro y con hcrrcros en COnlaya9ua, Jutic.:llpa

Y D.:lJlli.

. ".
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'.
COljCLUSIONES:..

A) C.O.I.

La Administracion fue integrada con cierto atrazo y por 10 tanto afecto

al programa, hubo necesidad de hacer ajustes en el personal, el experto cn

Administracion del Proyecto no fue contratado.

B) SECRET1.RIA EJECUTIVA....

La Secretar!a Ejecutiva fue.organizada con un poco de atrazo, perc

ha funcionado con rcgularidad y eficiencia.

C) AIO/COORDIN1I.DOR TEC~IICO

La orientacion del Programa sobre tecnologfas apropiada ha sido muy

beneficiosa, sin embargo, asuntos de indole administrativo en el AID 10 han

distraido de su principal funcion, como coordinador tecnico, para estudiar

y recomendar tecnolog!as apropiada•

.,
RECOHEND1I.CIONES:

C.O.I.A)

B)

,., L..../ )vVVv'~,,",,")
. a) Contratar al experto en Administracion de Proyectos.' ':>~- -' ..1.1

11" .'.:

b) Brindar capacitacion a la funcion administrativa y contable. r~/~~~

SECRETARIA EJECUTIVA
-....----,

a) Buscar nueva ubicacion de las oficinas.

b) Reforzar 1.. labor del Secretario can personal de evaluacion.

C) k.I.D.

a) Dar mayor enfasis a la Coordinacion tccnic<J. C".!uc a la administrativa

b) Incrernentar la labor de consult~rr<J. pn Tecnolog!a 1I.propiada.
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ACTIVIDAD NA

, AAALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(LpB)

Asiqnadoll Utilhado' Saldo.
CONCEPTOS AID GOH 'l'Ol'AL AID GOH AID GOH TO'l'AL..
CDI/Informac!on y Recursos T~cnicos 152,916 30,760 214,436 87,865 1,328 70,051 29,432 100,811-BCH/Centro de Informacion Industrial 105,800 18,000 123,800 -.- -.- 105,800 18,000 123,800

mlAH/Cent~o de Informacion Indus-

trial. 57,800 -.- 57,800 -.- ~.- 57,800 -.- 57,800

UNAH/Elll:: RG lA 177 ,200 31,200 239,600 ~.- -,- 177 ,200 31,200 239,600....
MRN/ADAPTACION Y DESARROLLO 1,230,080 170,600 1,571,230 368,004 -.- 862,076 170,600 1,400,680

..
.1,922,(;91249,2321,272,9371,3284!1!1,8'S9',Q41,711'1~33,56Q, ,£nfl,591ilf~nl1

\.-_.- ....=="""'=... ~.. .,;.~.~~-:::-:::----~--IOJ'.:::D _.t t. co. F • oj"..

." l,. ~ ;LI. ~ 1. ...,. ~".li."·I··d '~: '.' ...... . : I • L I !",:'(I:':I' H,'

: ~

. . ' , ". ,. i' :;"'I"'~ :m",10" II" i ~ i Li!;,' i,"
',', 1;\;1 i~~i ~~:~,I ~h: ,,;·rH rl' 1:14;r~ i'h·ji;::rJ· ii) i~~f ;~i!', 't~.",'iWN{'~,~;: ~I {jp; '~0 ~ iillU:il0'.. - ••• ,J", .... '" fi:-r' ~L1..:l.............--"", . .a... _L__... ... .



ACTIVIDAD. NA 2

..

ANALISIS DB PJU::SUPUESTO 1990

(Lps)

· '

coN e E Po TO,S
"Asignados

AID GOH TO'l'AL
tltilblldo"

AID GOR
SaldoB

AID GOR TOTAL

cor/DIVISION DE SERVICIOS

TOTAL

766,026

766,026

" .

77,416

77,416

870,858

870,858

359,892----

359,892

3,147
-----:

3,147

356,134

356,134

74,260

74,269

433,550

433,550
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ACTIVIDAD N.ll 4

..

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)

C;:ONCEPTOS

COI/CREOITO ElCPERII-mNTAL

AR1gnados
AID cOR TOTAL

Utilizado
AID GOR

Saldos
AID • GOR '1"OTAL

OONACIONES E INVERSIONE3 EN
CAPITAL FIJO.

ESTUDIOS DE FACTIBILIOAD

TOTAL

20,000

-.-

20,000

-.-
-.-

-.-

20,000

-.-

20,000

20,000

-.-

20,000

6,51-1

.':": ....

6,511

-.-
-.-

-.-

-.-
-.-

-.-

-.-
-.-

-.-
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ACTIVIDJU> NA 5.

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)

Asiqnados . Utilizado Saldo8
·C 0 N C E P T 0 S AID GOH TOTAL AID GOH AID GO" TOTAL

IHPLEMENTOS AGRICOLAS 200,000 -.- 200,000 49,000 -.- 151,000 -.- 151,000

DESARROLLO, ADAPTACION Y
DISE~IINACION 100,000 -.- 100,000 300,000 -.- (- 200,000) -.- (200,000)

TOTAL 300,000 -.- 300,000 349,000 -.- 49,000 -.- 49,000
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ACTIVIDAD NA 7

..

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lpg)

~

CON C E P T 0 S
Asignados

AID GOH TOTAL
Utilizado·

AID GO" .
Saldos

AID GOH TOTAL

ASESORIA!MB

TOTAL

16,000

16,000

-.-

-.-

16,000

16,000

i ~ ••

5,375 .

5,375

-.-

-.-

10,625

10,625

-.-

-.-

10,625

JO,625
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ACTIVIDAD NA 8

..

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)

CONCEPTOS
Asignados

AID GON TOTAL
Uti lizado

AID GON
fl.

Saldos
AID GON TOTAL

C.D.I.

TOTAL

1,043,410

1,043,410

30,100

30,100

1,103,610

1,103,610

789,911

799,911

2,983

2,983

253,499 .

253,499

27,117

27,117

283,599

283,599



ACTIVIDAD NA 9

•

ANALISI9 DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)

-

A9ignados Utilizado Saldo9
CON C t ~ T 0 S AID GOM TOTAL AID GOR AID COR TOTAL

ANALISIS DE POLITICA 67,750 7,150 82,050 5,000 375 62,750 6,775 69,900

..... .

TOTAL 67,750 7,150 82,050 ';,000 375 62,750 6,775 69,900



CONCEPTOS

C. D. I.

SECRtrAkIO EJECUTIVO

COORDl.'lADOR AID

ACTIVIDAD NA 10

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)

Asignados Utilizado 5a140s
AID GOR TOTAL AID GOR AID GOR TOTAL

326,470 47,270 421,018 187,830 117,999 307,687 (70,729 307,687

99,440 -.- 99,440 70,100 -.- 29,340 -.- 29,340

100,000 -.- 100,000 80,000 -.- . 20,000 -.- 20,000

-

r-l·
(.

I

TOTAL 525,910 47,270 525,910 337,000 117,999 357,027 PO,729)

,

357,027
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EVAllJACION DEL ;:'ROGRAt\1A DE TECNOUX;IAS RURtJ.ES

ELABORAW pop. El en-UTE DE EVALUACION Ir,TEGF.AOO POi{ I..'\S

SIGUIENTfS PERSO~:

kOSA ~.~\''q.l A DE LA.i'\ZA
PhL\\IEA:,UE'ITO Y EVALUACION

C.D.1.

J.ITGJEI. A~EL l\1IJ!~'EZ

r-UNISTERIO D: Eco:--.a·IIA

VA!. DE EEAUSSET
A. LD.

OSCAR M;:'X~~ES

U.D.A-il1.R.N.

FEBRE.~O, 19>\1

mr.-A DE SU,\REZ
PLANEftNIE.\70 y E'lr'\l.U.~.CroN

C.D. I .

RICAROO FREIJE
BANCO Cb\j1?~\L DE HC.:JlJi-.f.3

BEP11·jA DE ~1.-\Dr:ID

CONSlTPUu\'!:

ANA Rum Zu~lG/\.

COORDI~~.w:::JR;. DEL 0)\i1['£
D~ EVAl.uA:IO~!

TEQJCICiALI'A, D. C.
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I N T ROD U C C I O.N

Cumpliendo con 10 establecido en el Convenio suscrito entre el Gobierno

de Honduras y el Gobierno de Estados Unidos de America a trav6s de la

Agencia Internacional para el Desarrollo, el Comite Ejecutivo del ?ro

gr~~a de Tecnologias Rurales, procedio ~ integrar el Carnite de Evalua

cion formado per representantes de las instituciones ejecutores y de

apoyo responsables de la realizacion del ?rograma, con el asesoramien

to de un representante del Consejo Superior de Planificacion Econ&~ic3

(CONSUPLA."lE) •

Segun este Convenio, la evaluacion a efectua=se serra la Evaluacion

Form~tiva que camprende los aspectos sig~ientes:

Categorias de Evaluacion

Evaluaciones Formativ?s

1. Identificaciorl y evaluacion de areas proble.'1laticas 0 re::~triccic

nes que pUdieran L~pedir el logro de los objetivos (corto pl~zo) •

Estas evaluaciones comprencen:

a) Analisis financiero y a~'1linistrativo de los recursos (inp~ts).

b) Analisis del producto (out-puts) como consecuencia directa de

la combinacion de los recursos.

·r· 2. Evaluacion del progreso hacia eJ 10gro de los objetivos (an~al~s;.

Estas evalu~cioncs se aliI'lentaran de lC's anteri0res y ademas t":cr.'pren

deran:

a) Analisls de Jos efectos en el tie~po de ejecu~icion, consideran

do un perfil de las condiciones antes del proyecto y 10 cbl.eni

do por la relacion recursos-prod~cto.

b) Avanace hacia el logro de los ~bjetivos.

, .. / ..
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Introduccion ·2

Esta e~aluacion deberia comprender un periodo de un ano (Del 1~ de oc

tubre de 1979 al 30 de setiembre de 1~80). Pero el Co~ite de Evalua

cion, tomando en consideracion que el ejercicio fiscal del Gobierno

compr~nder el periodode enero a diciernbre, estimo conveniente reali

zar esta evaluacion hasta el 31 de diciembre de 1980.

Metodologia a seguirse

La metodolog!a utilizada para la evaluacion fuedisenada por la Licda.

Magda Garner del Mir.isterio de Recursos Naturales y el Lie. Marco An

tonio Sikaffi de la Division de Estudios del P.T.R.IC.D.!., "la cual

fue presentada al Comite Ejecutivo del Frogra~a para su respectiva dis

cusion y aprobacion en sesion cel~rada el 14 de novie~bre de 1980, di

cha metodologia fue aprobada y n~~rado el respectivo ComitG de Evalua

cion donde se dcsigno como Coordinadora a la Licda. Magdu Gar~er y como

Asistentes al Lie. Marco Antonio Sikaffi, quienes no pudi~ron hacers~ car

90 de la coordinacion de la evaluacion, recayendo la eoordinacion e~ la

Licda.Ana Ru~~ Zuniga, Jefe de la Division de Estudios del P.T.R.I C.D.I.

El Comite de Evaluacion se reunio por primera vez el 2 de dici~re d~

1980y"en esa re~ion se accrdo celebrar reuniones todcs lo~ martes de

cada semana. En las primeras r~unior.es no fue posible l~ asistencia d~

todos los miembros, debido a cambio en las personas designadas inicial

mente; lograndose integrar tota]~ente el Comite hasta en l~ sesion d~l

16 de diciembre, reunion que aprovccho para dis~1tir y aprobar el marco

l6gico presentado al Comite Ejecutivo y aclarar eual serra el pa~~l de

cada representante de In5tit~cion der.tro del Ccmite de Evaluacion, as!

como tambien se analizaron y aprobaron los formatos presentados ~or el

Ing. Val de Reausset, los que ~irvieron de apoyc a la evalu~ci6n. Se

han continuado las rcunion~s del Comite en las cuales 5~ discutio y a

probo el plan de accion a realizar para ejecutar la evaluacion, acordan

dose 10 siguiente:

.. / ..



,1 ,l Introduccion '3 •

1) Cada representante deberia elaborar la evaluacion de su respectiv3

1nstitucion.

2) Comprobacion por un miembro de otra institucion de la evalua~ie5n

e~ectuada.

3) Analisis de las evaluaciones individuales par el.Comite de Ev~lua

cion en conjunto, para presentar las conclusiones y recomendacio

nes.

no
Esta evaluacion/se pUdo presentar en las f~chas previstas (31 de dicierr.-

hie de 1980) porque el Camite h~ r.enido que afrontar las dificultades si

guientes:

1) Las personas designadas inicial~ente para responsabilisarse de la

coordinacion no pudie~on hacerlo.

2) La integra=ion completa del Comite de Evaluacion fue posible ha5ta

el 16 de dicia~~re de 1980.

3) Ha requcrido mas tie::.po qu~ el previsto ya que se irlcorpc.nu UIl tri-

mestre.

4) Por motivo de las fiestas navicle~as, todas las institucior.e~ invo

lucradas en la evaluacion tuvieron largos p~rrodos de vaca~iones.

5) Todos los int~grantes de este Comite tienen fuertes presiones de

trabajo acentuadoc en el final de ano 10 que no les permitio d~di

carse mas tiempo a realizar estas actividades.

Consideramos que la expericncia que hemos ad4Uirido al realizar esta

evaluacion ha sido muy valiosa, ya que es 13 rrimer~ vez que 5~ reali

za una evaluacion intcrinstitucional de un Proyecr.o de tal enveTgndura,

por 10 eual espe:r:amos que el Canite Ejec'.ltivo pl;cda hacer l?s sug~ren

cias y ree~endacior.es que permitan ~ejorar las actividade: realizad~s

y a realizar dentro del Programa ast como las futuras cva1u3ciol.<:s.

Canite de Evaluacion/sbc

I
I
I,
1
I
r
I
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I
I
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CFl\'TRO DE DESARROLLO INDUSTRIAL

GERENCIA

La Gerencia del Programa concentr4 las acciones relativas a la Adminis

tracion y manejo del Programa de Te~ologia Rural, sus funciones mas
que todo de Direccion, Supervision y Administracion para lograr el c~~

pl~iento de las metas programadas dentro de las Divisiones respectivas.

Estado de la contratacion del personal

•

a. Personal presupuestado

b. Personal contratado

c. Personal contratado no presupucstado

d. Personal presupuestado no contratado

10

10

1

1

-'.

El presupuesto de la Gerencia ascendia a L. 1,064.744.0 de los cuRIes se

gasto L. 305.822.08 equivalente al 29~.
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GASTO EFECTUADO EN EL PERIODO

10. de ochlbrc 11)79 al 31 diciembre de 1980- "

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

DESCRIPCION Ap:robado Gastado Diaponible

1 Servicios Pe rsonales 236.432.0 83.709.53 152.722.47

Z Servicios "no Pel·sonales 52.886.0 43.829.23 9.056.77

3 Materiales y Suministros 15.256.0 7.440.6 7.815.4

4 Maquinaria y Equipo 54.700.0 52.843.0 1.857.0

7 Transferencias 705.470.0 117.999.72 587.470.28

TOTAL..•••••.•••••••..•••.•.•....•.....•.1.064.744.0 305.822.08 758.921. 92 290/0

."

...,
",

,

6

f
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DIVISION DE ES1tIDIOS

Estado del rec1utamiento del personal y PTesupuesto a1 final del ano
1980.•

a. Personal presupuestado 48
. b. Personal contratado presupuestado 47
c. Personal contratado 57

d. Personal no contratado 1

e. Gasto en funcion %del total del presupuesto 74\

f. Estado de 1a contratacion de 1a Asistencia Tecnica del Exterior.

La contratacion de 1a asesoria tecnica del exterior se cumplio como es
taba prevista sin embargo, e1 Experto Sociolcgo Pn~ropo10go renunci6 e1

13 de junio de 1980, para rea1izar estudios en e1 exterior. No se CGn
trataron expertos de corto plazo pm"que no hubo neces id3d.

Los seis Supervisores y veinte Encuestadores fueron contratados con ~a

enmienda del contrato original del 11 de noviembre a1 31 de dicicmbrc,
- con e1 proposito de comp1etar las S2 semanas de investigaci6n en e1 ca..-n
po necesarios para rea1izar e1 estudio longitudinal.

Estudio Longitudinal

Etapa: En e1aboraci6n
E1 Estudio Longitudinal comprende la aplicacion de 12 instntnentos de in

vestigaci6n que daY} infonnacion sobre los a'5pectos siguielltcs:

a. Recursos hLDn<lJ1oS clflpleados en 1a pequena industria

b. Recursos fisicos empleados en 1a pequefia industriu
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c. Caracteristicas socioecon6micas de los empresarios

d. Fuerza de trabajo, actividades y sala;rios

e. Producci6n total y su destine

!. .Ga.stos varios semanales

g. Gastos varios mensuales

h. Informaci6n financiera

i. Compras a pIa zos

j. Inventario de la prcducci6n.

k. Horas de costumbre que se trabaja.

1. Caracterlsticas de la. fuerza de trabajo.

Los instrume ntos son aplicados con diferente prioriciGlad de acuerdo a la

naturaleza de la informaci6n.

Este estudio tiene como rneta la investigacion de 550 pequefias E'':Tlpresa~

localizadas en las regiones de Ocotepeque, Danll El Pararso y Orka Olan

cho.

La mue::;tra indic6 q.le el estudio debra iniciarse con un total de 630 e~nprc

sas, a manera de lograr la meta prevista ya que par varias circunstancia~ se

irlan desminuyendo al numero de empresas investigadas.

~ investigaci6n de campo estaba prevista terrninar se en un ana (novie:r..brc

1979 - noviernbre 1980), sin embargo Ie. etapa de contrataciondel pe:.-scnal

tom6 mas tiempo del estirnado conc1uyendose la investigC'_ci6n un rnes veinte

dlas despues.

~I

En marzo de 1980 se realizaron 584 perfiles industriales de pcquenas ern

presas, las cualc:i contenlan vat'ios datos corr•.:> ser : recursos humanos y

recursos tccnicos, fuerzade trabajo, inversi6n en cquipo, instalacion y ca

pital de trabajo.
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En octllbre se realizo el analisis economico individual de 142 empresas

de la region de Danl!, El Paralso con informacion de marzo de 1930, se

realizo'un analisis econ6mi.co de las diferentes ramas de industria que
se estudian en Danl!.

AI 17 de diciembre el estudio comprende 550 pequefias empresas que han

finalizado SZ-1/2 semanas de investigacion.

Se han procesado w~ de la rnitad de las boletas del estudio al 31 de di

cianbre.

.
QJedando pendiente el procesamiento de la informacion, analisis de los

datos y el infonne final, que estaba programado concluirse en este afio.

Las razones que impidieron la conclusion del estudio fuercn:

1. Se planific6 el Estudio Longitudinal, pero en realidad en 1.:1 Divi

siOn de Estudios no se tenIa una idea cabal de 10 que estc estudio
representaba.
No se trata de un solo estudio, sino que el estudio de aproxL~ada

mente 550 cmpresas, 34 estudios de actividades industriales a los
cuales pertenccen estas empresas, analisis compariltivos de r:unas
de actividad industriales y a~alisis cornparativos de la situaci6n .
de la inaustria rural en cada tma de las regiones es·cudiadas.
Este estudio OCt~ la mayo~ parte del ticmpo del personal tecnico
y de campo en la Division.

2. En el arranque del progr3.7.a hubieron limi t<.a.ntes que irnpidieron cl

desarrollo de las 2ctividndes en una forma agil y organi=~,porquc

no se contaba con les recursos ncccsarios p~ra pod~rlo hacer, esos
limitantes fueron los siguientcs:
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a) Falta'de per~onal

. El p'rograma conto con los servicios de una secretaria desde cl 18

de febrero en ade1ante y con los servicios de un motorista desde cl

7 de enero en ade1ante.

b) Falta de vehiculo, equipo de oficina.

La Division de Estudios conto con tma r..artUina de escribi:- h25ta e:l

el rnes de marzo de 1980 y con lID vehiculo has·ta en mayo de 1980.

'-.

. c) La Jefe de 1a Division de Estudios, estTJVc en los primeros meses de

vida del Programa, involucrada en varias tareas que no Ie cnrre~pon

dian, como es, 1a elaboracion de contratos, obtenci6n de informacic~

de rnateriales deoficir.a, trabajcs de mecancgrafia y otra ~erje de

tareas que ocuparon aproxi.rr.ada.."1ient.e el 75\ de su tiempo, con 1a s:11

vedad que este tiempo no eran 8 toras Jlarias de t:-abajo, SLiD que 

corrientemente 12 hcras y en ocasiones muchas mas horas.
Esta situacion ha persistido dur~~te todo el ano, yc queen esta Di

visior. e1 personal ascendi6, durante todo el ano a el nL~ero de 57

personas :i.nc1uyendo a1 Jefe de la Dh"isi6n y hOOo que atender duran

te todo est~ periodo los probl~3s de trabajo (apoyo log!stico, orie~

tacion en e1 progr~~ y el trabajo a reali:ar) de todo este person~l.

El Problema de la falta de venfcu10s se soluciono en parte con cl al
quiler de los misrr.os en las empresas locales que ofrccen este s~rvicio,

el cual es l~~tadc, de mala cali~d y de prccio~ altos.

Otro problerrkl que tambien se ha tenido es la falta de una caja chi~d

con los fondos necesarios para poderle hacer frente a gastos de ~arac

ter urgente )" de cantidades que no ~crit~ la elaboraci6n de un che-
Z

que, como por ejemplo, envlo de telegTJ!Tlas, pJquctes, cartas , trans- ,~~..
,'0 .•.

,
/'
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porte, aspecto que fue solucionado con el aporte de los fondos de

la Jefe de la Division de Estudios y cobrados a la institucior. pos

teriennente.

Unido a este problema tambien hubo la falta de tma agilizacion en

el tramite de. los gastos de viaje y por este motive en rnuchas oca

siones el personal tuvo que hacer giras de trabajo con sus propios

fondos, ya que no sallan estos adelantos de viaje a tiempo ~enien

dolos que cobrar hasta que el viajeestaba realizado.

£Studio de Caso

-. ('l,\ ,

Entre los meses de enero a octubre de 1980, la Division de Estudios

realizo el Extudio sobre la Alfareria en Goascoran Valle, en las 10

calidades de La. Arada, Paso Hondo, El Cnrreto, Agua Fria y La. Rinco

nada. De acuerdo al Plan Op~rativo de 1980, deben hrtbcrse reali:ado

estudios de ca"os del Rol y Status de 1a ~fuj er en la pequdi.a in:ill:

tria en: Olancho Orica y Danll, El Para~so y el estuclio de caso rJ~l

Proceso de ]a Cer5mica en Lucema, Ocotepeque, los que no fueron rea
lizados ya que el estudio sobre la alfa~~rfa que se ~ea1iz6 abare6

mas comunidades de las pr~!istas y se puede considerar como un cstu
dio sectorial regional.

£Studio de ~1ercado

Con la colaboraci6n del Consultor Britanicode Investigaci6n de ~\revas

Industrias, se realiz0 Lm estudio de rnercado de envasados y a.'1al i sis de
la situaci6n de la Coopcrativa Industri.:ll Conservadora de l\2.ir.i~:-.tos

(CI~) ,de San ~iarcos de Ocotepeque. As!. mismo Sf' h.:m elal.Jor'iJo los 
terminos de referencia para los Estudios de ~~rc2dv.

£Studio de Ftmciones

Se Programaron dos estudios de In fur.cion actun1 del cre-nito en la pe

quefia industria y artesania en las zonas de Orica Olancho 'j D<l.Jill, [1

Paraiso, los que no fuervn l"cal i zados.
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Estudios Sectoriales

.Se programaron tres estudios sectoriales dentro de las siguientes

ramas:

Prioritarias, confeccion ~ a1imentos, madera y metales • No fueron

realizados.

Otros estudios

E1aboracion de dos estudios de comereia1i:acion de 1a pequefia indus

tria en las zonas de Orica, 01ancho, Dan11, E1 Paralso y 1a elabora

cion de dos estudios sabre 1a Gerencia y Administracion de' 1a peque

fia industria y artesanla. Los que no fueron realizados.

Evaluacion

La Division de Estudios en cooperacion con e1 l·tinistro de Recursos

Naturales, rea1i:6 e1 Plan de Eva1uaei6n y ReSlrllcn de Disef,0 deJ ITO
grama de Temo10g1as Rura1es a·fareo LSgieo). La Division d~ Estudios

'-- tiene 1a respons~ti1idad de ecordinar csta evaluacion, ha reali:ado

actividades tendientes a que esta evaluacion avance.

Otras Actividades

Se preparo e1 documento "Algunos Criterios para 1a Selcccion de Co
rmmidndes para 1a Introdw:ci.on de tma estufa de usos ~lU1tipleslt.

Se hizo un disefio de evalwcion sobre creditos efectuados pOl' el

C.D.I., a pequefios industriales.

Se e1abor6 un docunlento que sefiala La estrategia a seguir por los

Organi~ro5 Voluntarios Privados, en los aspectos socioculturalcs y

economicos para 1a expcri~cntacion y discminaci6n de prototipos en

los hogares ntra1es.
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- Se esta actualmente coordinando la elaboracion del estudio sobre
la ~corporacion de la mujer al proceso productivo, el que se es
ta realizando a nivel interinstitucional, con la participaci5n del

C.D.1., BANADESA, CONSUPLAI'-lE, RECURSOS NA.11JRALES e LN.A.

.W
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GAS TO EFECTUADO EN EL PERIODO

. 10. de octubre 1979 a 3 \ de diciembre 1geO

DIVISION DE ESTUDIOS

DESCRIPCION Aprobado Gastado Disponible

1- Servicios Personales 941. 314. 0 694.364.99 246.949.01

2 Servici09 no personales . 45.670.0 34. 118.81 11.551.19

3 Mate:dales y Suministros 11. 120. 0 9. 168. 05 1~951.95

4 Maquinaria y Equipo 70.456.0 52.259.50 18. 196.50

7 Transferencias 4.950.0 2.983.46 1.966.54

TOTAL.•••.•.•..•....•..•...•.............1.013.510. 0 792.894.81 280.615. 19 740/0

"

--
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CENTRO DE DESARROLLO INDUS.TRIA _
PARA LA PEQUERA Y MEDIANA, EMP~ESA Y ARTESANIA
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RESUMEN

PERSa'lAL PRESUPUESTAOO 1 9 8 0

PERSONAL CONTRATAOO PRESUPUESI'AOO
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PERSONAL NO CONTRATAOO
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1- Jefe nsA
2- Espec. AdmOn Em!Jresas
3- lng. Industrial
4- lng. ~~canico Industrial
5- lng. ?,lecfulico Indus trial
6- Admen de Empresas
7 Secretaria Bilingue
8- Secretaria Bilingue
9- SupeT\'isor Zonal Danll

10- Agente de Campo - Danli
11- "" " "
12- "" " If

13- "H " "
14- Tecnico a Nivel ~~dio-Danli

15- Secretaria- Danli
16- lng. Quimico Incustrial
11- l-btorista

~~~~=~lQ=~~~I~~

1- Supervisor de c.-unpo
2- Ingenie;-o ~lec5nico Industrial
3-,:AdministracioT' CP Erq>resas
4- Supen-i$or Zonal Olancho
5- Agente de Campo .
6- Agente de Carr,po
'1- Secretaria

vlt:iria C. LOpez R.
"/ Silvia de Zuniga
v'Ronald Av€:lor

Jorge Gallo
v!-[arco A. t-bncadz
-Leticia Castellanos

Aida Castro
Martha .~teaga

.... Oscar A. Lopez Ta:nayo
~ Margari ta ...'\1-d6n
-'Francisco Reyes
.... r-rario Sosa
/ Ruben Salar.dia
.- rvfario Lop,:z
~Julia P~strana

Rolando Pin:6n ,t'

R.:1U1 LOpez

S.P .S ..;..::.
S.P .5. l<

Olancho·
,Olancho
OlandlO
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DIVISION DE SERVICIOS DE APOYO

En los primeros meses la Divisi6n se dedic6 a laboresde organizacion riel

Programa cubriendo aspectos, descripci6n de los a-lcances del trabajo y

criterios de selecci6n y contratacion de personal y local, compra de equipo,

etc. se trabajo conjuntamente con el coordinador del AID en las condiciones

previas exigidas por este organismo para los aeserribolsos.

Tecnologra a Pequenos Agricultores

Esta actividad se inici6 en el mes de febrero haciendo la prirne1"a visita en

la ciudad de Danlr a tres herreros que estaban siendo'investigado por la Di

vision de E.studios; se establecio coorc.inacion con UDA para efect05 de la

. participacion de CDr para e:l reconocimiento de trece norias que estacar.

funcionando en la region del Guay:1.pe y obtener los aspectos tecnicos qu,,=

servirran de base a las futuras construcciones, con las cuales los ingenie:

ros trabajaran para obtener modelos que re~nieran las condiciones mas ade

cuadas en costo y renciimiento, utilizando los materiales encontrados en 1<1.

regi6n; que fueron remitidos a UDA con el fin de realizar las pruebas pt::rti

nentes y seleccionar la mejor que se adapte a los agricultores nuestrcs.

Se prepar6 un materialtecnico sobre la construccion de norias y el forrnato

de control de costos de las mismas.

Se efectu6 la identificacion de herreros a manera de levantar inventario de

equipo, recursos humanos, local, etc., y determinar la capacidad potencial

de produccion de norias, identificandose un total de 34 talleres en las areas

de Comayagua, Siguatepeque, Florida Copan, Lucerna, Nueva Ocotepeque,

Santa Fc-Cholute.ca. Asimismo se identificaron talleres en Danlr, Campa

mento, Jutica.qa. ;Ca.1;acan13.s.'Co.znayagua. San Lorenzo y Nacacne.
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Dentro de la identificad6n de tal1eres se detect6 que era necesario la ca

plcita<:i6n en soldadura, realizandose cuatro cursos de construcci6n de

norias y soldadura. con1a colaboracion del INFOP, asi: Juticalpa 12 par

ticipantes) Santa Rosa de Copan 21 <? cursos}, Comayagua 18, capacitan

dose un total de 51 entre obreros y propietarios. Procediendose a sus cri

bir los contratos para la construccion de las norias.

Al 31 31" de diciembre de 1980 se estaban construyendo 105 norias de aeuer

do a1 numero de usuarios presentado por UDA que seran entregada:s en los

primeros dras del mes de enero de 1981.

Otros Proyectos

"En visita de comprobaci6n que hicim.os al personal de la Divisi6n de Scrvi

dos de Apoyo, eneontramos que se hCl. realizado toda la parte de dise:io y

presupuesto faltando cierta informaci6::l para la fbalizacion del Pro~icc.to

para secado de madera; sin enlbar'go sobre este proyecto que es muy inte-

resante para el sector que trabaja la madera que es bastante grande, no sc

informa nada centro del informe anual.

En trega de Servicios de Asesorra Administrativa

Se aplie6 la priI':'lcra forma de consulta a 120 empresarios de ios 137 visi'ta

dos de Danll en julio de 1980, con el fin de deterrninar Ia a~esorra ::.. brindar

o{reeiendose un curso para 28 modistas de pa.rte de INFOP. Se apliea 1::>

primera ferma de consulta a 36 empresarios de 71 visitados en la dudad de

Jutiealpa, con el mismo prop6sito.

De acuerdo al Plan Operative se contemp16 brindar Asesorla Tec:Ji.ca y Ad

ninistrativaa 240 mieroempresas industriales en materia de Control de Cos

tos, Contabili dad, Suministro de Materias Primas )" A?alisis de Ventas.

Hogares Ruralc~

Se elabor6 la propuesta p3ra experimentaci6n de dos prototipos la cu=\l ir.

.cl~.Jye un sccador de gr?nos y un aricte hidrau!ico, 10f: eua les fucron aprobados,
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se escogi6 la Comunidad de Zopilotepe para la e:xperirnentaci6n del sec:Ldor

de granos obteniendose resultados positi...,.os~ pero su costa elevado por 10

que se procedi6 a diseiiar otro Upo de secador l el cual res".llt6 con un costo

y capaddad mas bajo. Se prepar6 el documento tecnico contenicndo las es

pecificaciones que serviran para ejecutar el proyecto de cxperimentaciun

para los dos prototipos a traves de un Organismo Voluntario Privado ya

identificado para proseguir esta actividad.

Otros

Se prepar6 a peticion de la Division de Estudios un documento."Niveles de

Tecnologfa para la pequena empresa rural'l.

Se ha participado actividarnente en se:m.inarios sobre Asistencia Tecnica a

empresariqs de Juticalpa~ Catacamas, San Francisco de Bece~ra, Nueva

Ocotepeque, La Encarnaci6n y Danll..

Se elaboraron perfiles econ6rnicos preliminares de can.:i~lasJ yeso, carbon:

vegetal, curtiembre, jab6n y mejoram.iento de panela.

Preparaci6n de solicitud de prestamo para la confeccion de pantalunes

Blue Jeans de Olancho.

Coordinacion dentro del Comite de Evaluaci6n y Andlisis de Propues

tas de Asistencia Tecnica y negociacion del Cor.tral:O ~e Asistencia Tec

nica en capacitacion.

Elaborc.cion de Estudios de Mercado sobre Blue Jaans y carbon v::s:;ctal.
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GASTO EFEGTUADO EN EL PERIODO

10. de Octubre 1979 a 31 de diciembre 1980

DIVISION DE S&RVICIOS DE APOYO

• DESCRIPCION Aprobado Gastado Dl sponible

1 Servicios Persona.les 443.460.0 143.261.7 300. 19H. 3

Z Servicios no personales 75.200.0 39. '462.8 35.737.2

3 Materiales y Suministros 50.111.0 22.792.2 27.318.8

4 Maquinaria y Equipo 184.373.8 154.374.7 29.999. 1

7 Transferencias 33.681.1 3.147.7 30.533.5

.'
TO TA L .••••••.••••••........ ., .... 786.826.0 363.039. 1 423.786.9 46'0

"

•
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DIVISION DE INFORMACION Y RECURSOS TECNICOS

Estado del recl~tamiento del personal presupuestado al final del ~.o

1980.

a. Personal Presupuestado 5

b. Persor.al contrato presupuestario 4

c. Personal no contrataco

El personal de esta Division rue contratado a partir =cl s~gunco se~~~~

tre excepto el Documentalista Tecnico que fue ~~pleaco en ~l m~3 de~ar

%0. Practicamentc ~sta Division ha estado acefalg ya ~~e ~J ~~imcr J~

fe estuvo sol~~ente dos meses y el cual se contrato a par~it d=l 1~ cie

diciemhre.

El responsable de establecer ~: Sistema dE ~~unicaci5rJ Social e~ta ~=~

tro de la Asister-cia T~cr-ica Externa y f,Je ccnt=atudo a f.inalp~ ce· ~ ?-79,

bajo 1a Division ce Estuj~os, ~us pri~eras ~~tivic~dQ~ ~0~5:s.:ie~on en

visi tar a 1.=15 comur.'::'d.:..des donee c:;e esta r~ali::ando el l'r<::ye(.:to c<:: Tet.:

nologia con el prn:.>osi to de concoer l~ oFinion delcs =l.l:Jresi£~::'0:: SU:i::-

giendo como sugereIJcia la conven~~nc.ia ce lleva~ a ca.bo z.<:u;-,io,-.cs ent.re

los ernpresurios. ::::xiste un doct=nentc socre el ''Mar;:o TE'ori~o 'i ~...,rll:e;:

bual del Sistema de Co~ur.icac.icn Sccial y Consid~ra=icnc3 para 5':. i~91c

mentacion It el cua 1 ha resul tauo Lnpractico puesto que :-.:: :0 t:i.~ne:-. <::f.

ejecuciono

El SIRT que cmpezQ a fu;-,cionar en el segundo SE:lucstre i:lcor~oro a2. £x

perto, h3bifndose de~arrol13do con apoy.o de Ids dCi".la", Dio,i'sicnes a:::ti-'

vidades ais1adas de Cc-municac_;.on SC'cial entre elIas r:!1.!:-.ior. ...:s con .:,.n

presarios ccn el objetivo de orientar a los benefic:lat ics del ?'!'R, Cisf

eooo promover las .::l::tividarlcs d::l ~n-ogrwn<! llevandose C\ cab') S tl:''1nio

nes en los lugares de la Encarnacion, ~ar, Marco.:; de ~cote,?equc, ~lu~va

Ocotepeque, 75 etr.p=~'sar.ios, Cricd 88 I"icro-emprcsarios, C<'l:r.pcPllC Ii to ,

San Francisco d~ Becerra, Juticalpa, Catacamas en Olan~h~ con ,~~ ~::.

cro-empresarios y .en ~~~ y~31so cor. 41 micro-emprc~arioso
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Division de Informacion 2
y Recursos Tecnicos

Se disponen de 999 entre libros, folletos y revistas.

El total de libros, folletos y revistas recibidos en el ultimo tri

mestre de '980 no han sido clasificados debido a que el documcntalis

ta no ten!a conocimiento en ese campo.

Se enviaron 350 cartas a Centros especializados en Informacion sobre

tecnolog!a apropiada, de los cuales se han recibido contestacion de

un 30%, indicando la disponibilidad de i~formacion y su costo, alq~

nos folletos e informacion general.

Del campo se ha recibido una solicitud d~ informacion sobre Ariete=,

de los tecnicos del C.D.!. se han atend~do solicitudes de informacion

variada.

Se e1aboraron y distribuyeron 900 afiches sob~e la Noria t~to en 1a

zona rural como urbana.

Durante el per!odo se realizaron las publicaciones siguientes:

Se levantaron fichas' empresaria1es de 500 empresarios en las regi0nes

de Ocotepeque, El Para!so y Olancho-Orica.

Para los beneficiarios del C.D.I.

Bolet!n ~presarial 500 ejemplares

NGmero de la serie Fomento Empresarial "Ley de Fomento de j"a Pe

quefia y Mediana Empresa Industrial y la Artesanfa" 500 ejempl~re5.

Para Organismos Gubernam~ntales y e1 ~~terior

2 Niimeros C~ 1a serie de Di-.rulgacion "Programa de Tecno] og las Rura-

les" y "PerfH'de 1a Peo:;ueiia~1:Istria enHonduras'" ,500 ejernpL:ires.
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Divisio~.de Informacion '3
y Recursos Tecnicos

Para e1 Area Rural

4 Bo1etines Informativos del PT~ 2,600 ejemp!ares.

2 Niimeros de la serie de Tecnologra Apropiada "Desarrollo Rural, Desa

rrollo Autocentrado y Tecnolog£a Apropiada n
, "La Estufa Lorena y

1a Rueda Hidraulica Noria" 1,900 ejemplares.

E1 nUme~o total de usuarios del sistema hasta el ultimo trimestre fu=

de aproxi~adamente 900.

E1 Plan Operativo de la SIRT contemplaba la institucionalizacion de un

sistema interno para proporcionar acceso a la informacion tecnica y el

desarrollo de un sistema para constituir Comites de As€sorra ~ecnica

a nivel lo~al, sistemas que no fueron establecidos .

.,
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GASTO EFECTiJADO EN EL PEP.IOVO

10. de Octubrc 1979 CJ. 31 de DicicITlbre 1980

DIVISION DE INFORMACION Y RECURSOS TECNICOS

• DESCRIPCION Aprobado Gasta.do Dispcnible
.

1 Servicios Personales 75.584.0 27.871.0 47.713.0

Z· Servicios no Personales 28.229.0 24.416.6 3.812.4

3 Materiales y Suministros 45.000.0 11. 744.5 33.255.5

4 Maquinaria y Equipo 25.000.0 23.833.6 1. 166.4

7 Transferencias 9.863.0 1. 328. 0 8.535.0

TOTAL.••••••••••••••••••..•••...••.•..••.. 183.676.0 89.193.7 94.482.3 48,60;0

•
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UNIDAD DE DESARROLLO Y ADA.DTACION

A. k'tnCED&'ITES

B. METAS PREESTABLECIDAS

C. DETALLE DE PROBWtAS

E. PRESUPUESTO UfILIZAro .

ANEXOS:

1. LOCALlZACION DE NORIAS

2. aJRSO DE ~DNlTORES



A. Antecedentes 'del Proyecto

La actividsd de Desarrollo y Adaptacion de Tecnologias r-urales,

por 10 nenos en su concepcion teorica, no es nueva dentrc , '

marco de la Secretaria de Recursos Natural~s (SRi'.f). En 197:', ~10

en que se inicio el Prcyecto de Tccnologi<ls p<ll"a pequ~nos Agri

cultores (PROTECPA), fue incluida como una de las cuatro princi

pales actividades de dicho proyecto.

Originalmcnte se p1aneo desarrol1ar este tipo de investigacion

en 1a Escue1a Agricola Panamericana eEl Zamorano)y se s~~crib16

un convenic en octuhre de 1977. Por diversas razones nc se pudo

realizar ninglin trabajo concreto y se empezaron a analizar nue'....as

alternativas.

Fn agosto de 1973 se :lec~..E6 que 1a acth'idad de Desarrol0 y

Ad"1ptacion ,,:,perar"',,': c.e:,::::,'J del Progrmna Nacional de Inve~tigaci6Tl

Agropecuar:a (P:'I:r.A.) de 1.::. SR~. En marzo de 1979 a solicitud del

Jefe de PN::J\., Pp'IJf[.c.~;\ contrato a ciert 0 personal (3) para e1 ini

cio de 10 0:'_~13 se:-:2, 1..3 :':.':".1."1\1 de Desan'ollo r Adaptacion (UDA),

pe~o, 1a situaci6n s.~guio est5tica.

til encrc ce ]980 1a !JDAcmpez6 a ser cocTdinnda direct:.uncntc po"
e1 PNIA 'i qued6 adsC"ita a 1a Unidad Central de lw:cstigacicn

en COm.:lY3gua.
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B. ~IETAS PR?STABLECIDAS

El sistema de TealOlogia para Pcquenos Agricu1tores conteJ:1p16

para e1 presente ~10 las siguientcs lnetas especificas; cornu 

nicando a 1a Unidad. en ~~rzo 6, 1980.

A. - Producci6n, Demostraci6n y Diseminacion de:

1 • 250 Norfas· 0 Ruedas de Agua

2. 250 Desgranadoras

3. SO To1vas 0 Graneros

B.- Prueha de 20 imp1ementos Agrico1as.

Para 1a realizaci6n de estas·metas se contaba con el respecti

vo prcsupuesto financiando con fondos de Donaci6n de AID asf:

Servicios Pcrsonales

Scnricios no Persona1cs

Viajes y Viaticos

1>faquinaria y Equipo

Matcrialcs y Sununistros

Construcciones (Incluye Taller)

Capscitaci6n

TOTAL

L. 490.800.00

24.000.00

73.200.00

292.0UO.00

184.080.80

160.000. :',0

6.000.0r,

L.1 ,230.080.0~,

======-==========;:

En enero de 1980 1a UDA empez6 a ser coordinrda direct::'_ :'~tc-

por e1 PKIA y qucd6 adscrita a ~ 1:1 Un:'J:•. l Ccr.tral de Irv~~tig:lc ion

en Comayagua cuando UDA paso a fonll<1r r:,rte ce1 PNL\ contaba 50

lamente con 3 tecnicos:

1. Economista Agricola

2. COJIILDiicdor

3. ~tecrU1ico Agricola
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A mediados del mes de Febrero se formalize la posicion del Primer

Coordinador Tecnico, quien remIl1ci6 a partir del 1 de Agosto.

A finales del mes dp Enero se prepare un Plan Operativo conte 

niendo las 1abores a realizar hasta julio de 1980 asl:

ACTMDADES

1.- Contrataci6n d~ Personal

2.- Revision, Ana1isis de Informacien Basica

3.- Sesioncs de Trabajo con Tecnicos del Ministerio de Recursos

Natura1·~s.

4.- Visitas de Observaci6n y cstudio

5. - PVmificacion r realizacicn dE: Encucstas !ITecnolrJgia R"..lral"

6.- Determinacion de implement05 probar ~ corto plazo

7.- Seleccion de Colf-bor~~~6n para pr~ebas de ca~o

8.- Adquisicion de P~oto~ipcs ( Compr~ 0 Fabricacion )

9. - Establecimiento ce !~tcdolQgia y Estud.i.o de Costes de les

Prototipos Seleccior.Jdos.

10.- Actividades de rr::f::l~c:'c::'

11. - FOlinulac:.on de Planes a Mediano y l.3.rgo Plazo

12.- Formular Plan Operativ0 para 20 ScmestTc 1980

LOGIsrTCA

1.- Acondic~rnlaT Tal~er C0mayagua

2. - Prepara;' lista d~ ECluipo y herramieltas

3. - Establcc:cr procedimicntos AdministTltivos

4.- Adquirir vehieulos, !-~biliario y r-!n':eri<llcs dc oficin:l

5. - Estnblecer los fcmdos par3. adquisicien de ffiaterialcs eara cons

truccior. de protttipos y otros.
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En el ~s de j unio, se preparo el Plan de Trabaj 0 para e1 segtmdo

semestre 1981, siguiendo los lineamientos usados en el P1a.~ del

primer semestre y ad~cuandolo a las rnetas preestablecidas en mar

zo d~ 1980.

Arrbos Planes OpeTIlti'lOs se formu1aron en el entendimiento y con 1a

esperanza d~ contar <;anto con el perscnal presupuestado como can cl

debido apoyo loglstico '.

LOGROS ALCA1\1ZAOOS

1. PERSON."-L PRESUPUEST.OO 80

Coordinador

Economista Agricola

Asistentente Economista Ag~lcola

Ing. Agronomo

Ing. Agronorno

SupE::rvisor Regional

5 Extcnc!.onistas t~egiona1e~;

5 Investigadores F~egionale~'

COIllIDicac1or

Ing. Agricola

Ing. }'!ecfnico

Jefe Taller

AdministTador

Asistcnte Administrador

Bibliotcc ar10

Evaluador

3 Estadlgrafos

1 Estndigra[o

18 Nonitircs de Norias

2 Sccrctrins

2 lliardas

1 Conductor

Sl Personas

,.

DISPONIBIE

Febrero y D:~iembre

Encro 1

Enero IS

FneTo 1, Julio 1

Fne-ro j

Ju::.io 1

Abril IS

Julio IS

Ncnriembrc 1

Septiembre 8

Dic:icrrbre 3

Dicicmbrc 8

M.:1rzo 1

Octubre 1

J.1..'lrzo 1

19 Personas
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2. Cancien:es de la necesidad de conocer en su fonna amplia y de
tallada en el medio en que se desarrollaran la mayor parte de
las act~vidades de la UDA y siguiendo la rnetodologla general

. .
del PNlA, se iniciaron en Fcbrero las 3cciones de caracteriza-
ciOn de la region de Comayagua.

3. Usando con base la informacion anterior, se elabor5 una ~oleta

:para encuestar las zonas de El Rosario, San Jcroniroo, La Paz y-' -'Flores.
r--

El. 'tema de la' enO.iesta fue ''Tecnologia Rural", se realizQ del

2S al 28 de Febrero. A~que los resultados esper2dos de la en
cuesta r..o han sic.o tenni..l1acos, se tienen datos preli.::_'1ares y

se espcra que con :a contratacion del pers~nal de e\ '. __:acicr1 SE:

podra otten~r los Tesulta~os pronto.

Se presentan a contir~aci6n los datos preliwjr.ar~s ~e la
encuesta ~ealiza~~:

Zona
San Jcr6~.iJoo

E1 Rosario
Las Flores
Ajuteriq'..le
Lejronnni
TOTAL

No. Bol~ta

2~

:1
32

19 ..
7,S

Bo:e-:as con Cultiyos

No. Holctas!~ltiv~s

S4

56

57

42

46
2SS

,k:;:C7.

~~ijol

~eboll<:,.

99

33

24

2S

15
?.,--
17
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Matz-Frijol

Otros

'lUfAL

10

10

255

No. de E=q?lotaciones! Superficie total ~. Area rrornedio :JOr finca

Zona ~b. Sup. Total Promedio/finc:!

Las Flores 32 367 11.46

E1 Rosario 31 153 5.00

SAn Jeronmo 29 487 16.31

Aj uteriql1e 18 130 6.80

LejaJr.ani 21 272 12.~----
TOTAL 131 1,409 10,'/6

Son propias 1,378.25 rnanzanas, son alqui1adas 41.3 rnan~~l~S can un

a1quiler pl'onedio dc' 1. 35!rnz. y un rango de 45 (entre 20,55 L).

Er.. mana de oora pemanente, se detectaron 549pcrsonas ClU~ aSl 10 ~x

presaron. Con un r~ngo de 33 (entre 17,50 por finca).

ClJlti~ro~ '" Manzm1:lS

~1aiz 403.25

Arroz 202.00

Maiz.-frijcl 105.25

Frijo1 76.5('
•

1-b1z-sorgo 25.50



Tomate

Cebolla
Soya
Ctl'OS
l::»tal
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25.50

45.59
52.00
15.00

969.34

De 133 informantes solo 2J usan credito.

En los datos sabre inventario de animales de tiro y herrawjentas

se obtuvieron los siguientes resulta.:d?s:

A. Animalescletiro

·tienen . Dcberian teneT

Bueye~ 1SS 272

Burros 87 136

Caball'Js 39 136

1t111as 22

303

.B. Hetiami(~ntas ·Seleccionadas:

Hcrreuni t:ntas Tienen Necesit a.'1 To~al---
MadlCtes 310 96 !C'6

l\zadones 417 13(' ;607

Ol.UZO 232 72 30~

Pala 135 94 229

Carrct3s 27 ,.. 54.. /

Yugo 99 22 121

Arado r:ladcra 100 S4 154

. Arado Hierro 11 43 54

Tractor 3 8 11
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11
15 .

ZOZ

3

1

116

•
Cultivadora

Sembradora

Bomba machila - i;uit.
J~.

8

14
86---~ )'LI
~

Lc'\ tabulacion de los datos por cultivo se ha iniciado y se espera.

~le arrojaran cifrasmuy interesantes, de esa tabulacion se pre 

tende obtener buena informacion prelimlllar sobre niveles de tec

nologla usada y su corrclacion con los niveles de rendimicatos.

4. Estudio inicial de 12 Rueda de Agua en el Gu~yape.

Infonlle Preliminar. Con el siguiente contenido:

1. Antecedentes

Z. Situacion Actual

3. Dcscripcion del prototipo

4. In£onnadon econornica del uso leI prototipo

5. Conclusiones y Recomendaciones

6. Anexos.

- Diagr<lplns con b-osquejos del ?rototipo y partes

- .Impresiones pcrsonales de 105 Ing. AgroaollK)s

- ~lateriale~: mcdidas de los prJtotipos estudi..ldos (5)

- :nfonnacie,n sobre ~.a capacid3tl de 5 de las 12 mariposas
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5. Estudio final de 1a Noria y carnctet-izacion de zonas para su disemi··
nacion inicia1.

Anteproyecto para 1a Insta~a.cion de 250 furias en Honduras. (primer
revision del Informe preliminar Corregido yaumcntado).

I. Parte

Mariposa 0 Rueda de Agua en el Guayape.

1. Antecedentes.
2. Situacion'Actua1.
3. Descripcion del prototipo.

4. Infonnacion economica del uso del PrototiEo en una parcela "tipo".
S. Conc1usiones y recomendaciones.
6. Deta1l~ y capacidad de 5 maripe~as.

II. Parte

Insta1aci6n de 250 Norias en e1 pais.

1. Intrcduccion
2. Construcci6n de prototipo 0 escala
3. Recorrido por distintas zonas del pais.

4. Posibilidndes de instalacion de Norias ~n Honduras
(zonas seleccionada~).

5. Datos sobre aforos en el Guayape y -en otros lug~res de Honduras.
6. Propuesta de Diserio y Presupuesto de co~stnlcci6n

6. 1. Dib;ljOS.

6. Revision de Litcratur3 de hnplementos de tiro animal.

Introducci6n

Revision de Litcratura

1. YUGOS _

1.1 Yugo dohlc d~ ~~ca



• 1.2 Yugo Frontal
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2. OiASIS. ESTRUCIUAA PRINCIPAL DE MO~1'AJE.

2:1 Chasis utilizado enla India.
2.2 Chasis construido por I.C.A.

3. ARADOS

3. 1

3.2
3.3

3.4

3.5
3.6

3.7

4. RA.STRA..S

Arado trndicional de palo

Arado Zapato
AradoChatanooga.
Arado de Vertedera

Surcadorn.
Ox-Drawn Tie - Ridger Weeder ~lemcnts

( ~scripci6n de las partes ).

Accesorios para un araclo ~~OT

4.1 Rastras de discos de cuerpo; rigido:;

4.2 Rastras de discos de cuerpo 5 f:'ota.Yl':cs

4.3 Rastras de discos de cuerpo~ cr.l0is3.:1r2.aos-

4.4 Rastra de Ptias

4.5 Rastra de Clavos

5. QJLTIV..\rOR~S

5.1 Cultivadc·res Mam~.les

5.2 Cultivadc'T Exp3.Ilsible .

5.3 DeshicTkdor ~·tuld'.eador

5.4/ CultivadcT Azad6n

6. SINBR:\DJRAS

6.1

6.2

6.3

Senbradola de Ccrealcs

,Sembr.ldon ~hJll.n:;' dc fhrtalizas

SembraJora l-fllll1<1] Aspec' Sr.



- 10 -

7. FERTIUZADORAS

7.1 Fertiliz3dora de Espiral
7.Z Aplicador de Fertilizante.

8. n,1PI.»tENTOS DE PROPOSITOS HULTIPLES

8.1

8.2
8.3

ANEXO N2 1

ANEXO N$l 4

ANEXO N2 5

ANEXO N2 6

Instrumento de barra (maestro )
f· .

Kabanyolo Toolbar.
Multi - porpose ~-Dra~n Tool

Fuerza dc'tracci6n promedio requerida par~ 1a traccion de

los aperos en Kgf.

Potencia desalTollada por 1a yunta con dife:-: :'".tes Imp1emen
tos en Kgm./seg. y C.V.

Otros Arados de Verteder3.

~~lticultivadores.

Otras Sembradoras y Fertili~adoras.

Direcciones para adquirir Dnplementos.

Reconendaci onE S

Fuent.es de Infonnaci6n.

7. Propucsta para Dheminaci6n y f,emJstraci6n de 250 ~~oria~ en HOIldura..c;.

El 17 de junio se prescnt6 e1 documcnto: Propucsta de Discminaci6n
y Dcnostracion de 250 Norl:1S en Hondu"r:ls can cl siguicnte cont·cr:i,lo:

Introducci6n

El Proyecto
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Beneficics esperados

Costas de la Nbria
Fil1ancian'ienta requerido
Plan de Evaluacion.

8. Documento prelimir~r sobre '~nidad de Desarrollo y Adaptacion de Tcc

nologia Apropiada". .

Introducdon
OrganigraJ!'.a de UDA

Funciones de UDA
1. Organizacion y Coordinacion
2. SCnTisios de Apoyo

3. Socio-Economia
4. • AgrononUa
5. Ingenieria Agricola
6. Supervision Regional
7. Comunicacion
Personal propuesto
ResUmen Presupuesto personal Cmens~ll)

9. Documento "Riego de 30 Parcelas de p,~quefios AgTicultores de Yoro".

Introducci6n
F.l Proyecto
Actividac~e~

Sclecci6n de parti.cipantcs
Agendas particip:mtes en e1 proyecto

Calcndar~o de Ejccllcion
Costos del Proyecto

Finandar.tiento
Inversiones rccuperabl~s

Concluslones
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10. fucumentc Basico de li.D.A. (Primer Borrador)

ta con las siguier.tcs partes:

II.

III.

IV.

V.
VI.

VII.
VIII.

IX.

Intrcdticci6n

Antecedentes

Objetivo

Est~ctura Organizativa

Fmlciones y Personal UDA·
Metodologia

Activid~des Tecnicas y Administrativas
Financiamicnto de 1a Unidad

Anexos:
a) ~~tas 1980

b) Cronograrna de Activiciades

c) Lista de Estudios r DoOllllcntos El~borados

11. Infonne ~obre l.ocalizn\=i6n de Norias. (C\.Ii11lJ1:fmicnto de las Metas).

1. Intl'oducci6n
2. Calendarios de Visitas r re:;ponsab1{'s

a) Caracterizaci6n de Zona:.

b) 1.Dcalizaci6n ce Usuario:;
,

3. Lugares r~pccifi~cs y Contnc~os Regionales

4. ReSlllren: "Personas \'isit3das pOl' lugarcs y nCtnero de f\Jorias
confirnaC;ns".

S. Programa de Visitas (2an. Etapa)
.6. Conclusioncsy Recon~p.daciones Espccificas.
7. Anexos:

A) Lista dc Ustmrios y Norias confinnadas

(Ver anexo N<1 1)
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12. Documento sabre construccion de Niveladara en Cat~camas.

1; Introducci6n

2. E1 Proyecto

3. Actividades

4. Costos y Financiamiento

5. Conclusiones

13. Document05 con Revision de Literatura sobre A~ccnamiento de Granos.

Octubre 8, 1980 ':Revision de Literari::.l (1) sabre Al.lIlacenc:uni.e~-t;o de

Granos" con el siguiente contenido:

Introduccion

E1 Problema

Danos mas Importantes

Capacidad de Alrnaccnaje

Sistemas que pucden estudiarse

"t-bta sobTe Almal:enamicntc de Grar~os (2) II COil E:l
-~------
contenic:o siguiente:

Introduce ion

Principios Btsieos de .~w~cenan~ento

Puntos Import antes para Detenninar cl - ,- de

~cenamienta

~gt:nas £011lla5 conoe idas de Alr....'cen::uliicl1t·

14.

a.

b.
c.
d.

e.
f.

Prototipos 1~31iz~dos p~r lIDA. :

PROTafIro N2 FlS\yAOO

Norias 2 si

Ariete Hidraulico 1 110

Desgranadora 1 no

Trill~doT3 Arroz 1 no

Tariler 1 si

Vo1te~JoT r..anual 1 no



g. Surcader

h. Cultivadora

i. Niveladora
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1
1
1

no

no

si

De estes prototipos solo la Neria esta siendo rpomovida y discminada.

Los dcmasestan en etapa de inicio·de prueba experL~ental en nuestro

medic.

15. PriJr~r Cvrso para ~bnitores de.Norias del 3 a1 7 de noviellllrre de 1980.

(Ver Anexo N2 2)

16. Asistencia a1 Congreso Mlmida1 de Tecnologia para los pueblos en

Ginebra - Suiza~

17. ~btas, Actividades y Pre~~uesto 1981.

18. Reuniones tccnicas intema~ y con otras Institucione::i.

19. E.'\.-posicio!l del Trabaj 0 de UDA en las Regionales.

D. DETALLE DE PROBU:N-\S Y FALTA DE AroYJ LOGIST:CO

Se p::-esenta a continuadon breves detalles de los proT)leJ112~ :alta dc npo-

yo log.lstico que h:l tenido JR Unidad, y q:lc por 10 tanto 11<1 !ido cum-

pUr con las -netas pre'-establecid:ls asio como otras activi.:-l..; __ ".._·!"evist.:ts:

FAtTA DE PERSONAL

Cargos

2 Ingcnieros Agronornos

Supervisor Regional

5 Extcnsionistas.

Personal de Evalwci6n

~bnitores de Norios

Fcchn dc SoEcitud

Fncro 1980

" II

tf II

(4) *Junio 1980

r~uvicrubrc 1, 19Sa
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2. Tr3mites dilatacion en 1a Construccion del TalleT.

, .

3. Fa)ta de Apoyo Loglstico en cuanto a:

a. Disponibilidad de vchfculos

. b. Irregularidad en la' contrataci6n de paTte dc~. sonal

c. IrrcgulaTidad en el pago de sueldos y vi~tic_~.

* N:mlbrados el dia 8 de Diciembre de 1980. . .

4. Inexplicable tardanza en el tramite de los pedidos siguicntes qu~

aGn no se han recibido:

PEDIDO DESCRIPCION SOLICIL~

1•

2.

Equipo y Material de Oficina
(Parcial) Enero, 1980

Vehiculos (3pick-up, 8 Jeep)
(Carta de Ejecuci6n Sep.!22/80~ Dici~bre, ,9i9

3.

4.

S.

Equipo y ~~teriales de Comunic~ci6n Julio, 1980

Solicitud de Ficha telef6nica Agosto, i9bO

Solicitud de ~htcriales para Constr..lc-:--
cion de Silos. Septic.-'!11bre 3, 1980

Septiemhre 10, 1980

Agosto, 1980

Scpticmhre 11 , 1980

Sept ielTlbre ~1 1980.. ,

OCtubre 24, lS130
. I

'I
Octt1'Jrc 24, 1980

8. Pe4ido de rn2.terinl Bibliografico par~

COP.lunicaciol"..

6. Pedido de Jroteriales varios propios ce
un Tallcy para Cohstlucci6n de Protcti
po~ •

7. Pc~ido de mP..teriales ra~a inst~laci6nes

electricas oe UDA.

9. Solicitud para tr:lslado de Ch=tt.11Tn
selecciolla<.b pOl' t6cnicos de VD';

11. Solicitud de i'-l£iquina de Escritlir

10. Solicitud de ~1terial de Oficina y
Cort in.:l.S. . .
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PBJlDO DESOUPCION SOLICITAOO

• 12• Solicitud de mateTiales paTa cORStTUC
cion de pTototipo de Trilladora de
Arraz. Septiembrc 24, 1980

13. Solicitud de ~~terialcsy equipo de
Oficina. Septiernbre 26, 1980

14. Solicitud de materiales para acondi
cionar equipo de Taller Nedinico. Octubre 1, 1980

15.

16.

Pedido de materiales para acondicionar
Biblioteca y Oficinas.

Solicitudde materiales para acondi
cionamiento de Oficinas.

Octcllre 2, 1930

Octubre 29, 1980

17. Solicitud de material para ~1aqtiina
Fotocopiadora. Noviembre 8, 1980

18. Pedido de Equipo y Materiales pa~a'

Vigilantes. Noviembre 10, 1980

19. Solicitud de Mcb: liario y Equipo de
Ingenieria. Diciembrc 5, 1980

20. Establecimiento de Caja Chica. Aprobado desde Jlllio/50

Como puede observarse :2 de los 20.pedidos, tienen de 3 a 9 meses,

E. PRESUPUESTO UTILI~®

Sepresenta acontinuacion un resurren de los gastos de 1a Unidad durante
el ano de 1980 (Enero - Diciembre)

SAUXJ

5,621.00
76,120.25
53,731.99

GASTADO
L. 208.289.50 L. 28:.510.50

. 24,000. CO
67,579.00

215,870.75
120,3·HL01
160.000.00

---.--- 6,OOO~OO

(24,2~1.67 (-J 14,741.&7

L. 363.004.41 L. 802,075.59

PRESUPUEST.\fO
t.. 490.800.00

24,000.00
73,200.00

292~OUO.OO
174,080.00
160,000.00
6~000.00

10,000.00

L.l,230.080.00

RUBRO

Servicios Personales
Servicios No Personalcs
Viajes y \~5ticos
f.bquinaria y Equipo
~bteriales y S~~unistros

C0I1st!1.1cci6n (Taller ~:C'~.J
Capacitacio:1

-ntros CoSt0S

O:sea que durante e!afi~ s' -astS solamentc cl 29.9~ de l~ ·~supuezt~do.

/seg.
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ANEXO N2 1

Resumea de personas visitadas por lugares y n~mero do Nori~~

.confimaw .

REGION • LUGAR No • Visit.a1:ls t Norias

. - Danl! Sartcneja:s 8 'S

Jutiapa 30 13..
liscWtpa r::...
Chichicaste 6 1
Uata.ano-Zapotillo <) 6'"

Choluteca Apncil2.g~ 2.11, 12
Alianza 22
Nac&()mtJ 11

Olancha Punul'.re (Juticalpo) 42 17

Central Panunya " 5 6

Sinc\\yapa at 3

Sta. l.faria del Re3l (Cata. ) 0
',J

Catac:JJ!UU~ " 18 10

Olancllo Sta.. Cruz (Guayap~) 2S 11

Occidental 5n. J'l·~ci~ca Oriee (-Fcc. M.j 18 9·

GuaYl~"c rGuaya·,~"1 lii 5\, 1"

Sta. Rosa de L:1 Entrada. 16 . 12

Copan Flortd:. 15 13

Ocotopoq~o La Jiguu 5

Cucuyagu5. 12 3

Ocotepbque 8 2

l' o TAL 311 125
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A N E X 0 #1

CARACTERIZACION DE USUARIOS DE NORIAS (Resumen)

REX'il:ON 1a. Etapa . 2a. Etapa Total

DA.~"LI 25 25

CHOLUTECA 12 24 36

OIANCHO 58 10 6&

COPAL'l 25 8 33

OCOTEPEQUE S 5

INTIBUCA 16 16

-----
125 58 183

Isbc



ANEXO N~ 2

PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACION AGRGPECUARIA
UNlOAD DE DESARROLLO Y ADAPTACION

PRIMER CURsa PARA MONITORES Dr ~ORIA

Comayagua , Noviemb~e 3 al 7 - de 1980.

DIRECTOR 9EL CURSO ING. JORGE A. VILLALOBOS
COORDINADOR INTERION DEL UDA.

COORD I NADOR LIe. RA~HRC SI ERR-A...
COMUNICADOR DEL UDA.

ASESORI~ SOCIO-ECONO~:IA

•

Octubre 30 de 1980.
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Lunes 3-"-80.

8:00 - 10:00 A.M.

10:00 - 12:00 A.M.

2:00 - 2:00 P.N.

• • 1

CONTENIDO DETALLADO DEL CURSO

Atencion de participantcs que

llegaran el domingo.

Recepcion del resto de parti
eipantes.

AumERZO

2:00 :0: 3:00 P.M. 1-fRN Y UDA_ Ing. Jorge A. Villalobos.

3:00 - 4:00 P.M. Extension Agricola en Honduras.
Lie. Ramiro Sierra.

4:00 5:00 P.M. C.D.I. en el Programa. Expositor

5 : 00 - 6: 00 P. ~1.

Martes 4-1'-80

8:00 - 10:00 A.M.

10 : 00 - , 2 :1) 0 A. }'1.

12:00 - 2:00 A.M.

Discusion y Anuncios para el siguiente dia.

Lie. Ramiro Sierra.

Programa de Norias.

1. Introducci6n. Dr. Oscar Montes o.
2. Otros As-pectos. Ing. Hugo E. Pocasangre

Construcci6ntlnstal~ci6ny Manejo de Norias.
1. Estructura y Materiales. lng. Mario Cerna

2. Recom~ndaciones sobre tran5por~c c instala
cion. T.I. Ram6a Baker.

AUtUERZO

I·
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TARDE

2:00 - 3:00

3:00 - 4:00

4:00 , - 5:00

Mifircoles 5-11-80

~1A~ANA

8:00 - 9:00

9:00 - 10:00

10:00 - 12:00

.12:00 - 2:00 P.M.

TARDE

2:00 -, 3:00 p..~t.

~.

• • 2

Introducci6n a la Agricultura

Ing. Jorge A. Villalobos

La Agricultura en Honduras

a- Cultivos principales

b- Regionei Agropecuarias

Ing. Roduel Rodriguez.

Evaluaci6n del d:..a y A:1Uncios para el dia sigt;iente

Lic. Ramiero Sierra, Coordinador del Curso.

Principios de Horticultura

a- Horticultura y sus divisiones

lng. Hugo E. Po~asangre.

b- Prcducci6n Horticola de Honduras.

lng. Marie Renan Funes.

Visita Estaci6n Experimental DAR-CO.
Tabaca lera - Campo s. Hart i co l.~ <:" • Tngs.

Mario Rcnan Funes,~orge A. V ~alobos,

Hugo E. Poc<lsangre, Dr. Oscar Montes .
•

ALMUERZCJ

Principios de Irrigacion
1., Introducci6n y Principios GeneraTes.

Ing. Cesar A. Funes.

II
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3:00 - 4:00 P.M.

4:00 - 5:00 P.M.

Jueves 6-11-80

~tA~ANA

8:00 - 10 :00

10:00 - 12:00

12:00 - 2:00 P.M.

TARDE

:00 - 3:00

3:00 - 4:00

4:00 - 5:00

•• 3

Experiencia en Comayag:la J Ing. Jul io Lopez

Evaluaci6n de! dia y Anuncios para el dia sig~

Lie. Ramiro Sierra. C00rdinador del Curso.

Toma,de Datos sobre el Trabajo de Norias

(de agua y su u~o).

Dr. Oscar Montes O.

Uso de fondos instalacion C.D.I.
Expositor:

ALMUERZO

Evaluacion del trabajo de las Notias

1. Cultivos a sembrars~

lng. Ht.;go E. Pocasangre.

2. Economia de los Cultivos
Dr. Oscar R. Montes .

•
Evaluaci6n del dia y Anuncias diu siguiente
Lie. Ramiro Sierra. Coordinador del Cursa.
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Viernes 7-11-80

8:00 - 12:00 A.M.

12:00 - 2:00 P.M.

TARDE

2:00 - 3:00 P.N.

3:00 . 4:00 P.M.

4:00 - 5:00 P.M.

Imlr.

• .4

Practica de Campo

Instalaci6n de la Noria. Personal del ~DA.

ALl-mERZO.

Evaluaci6n del curso . Ing. Hugo Pocasar.gre

Seleccion de Monitores.
Ing. Jorge A. Villalobos. Coordinadol' . UDA.

Clausura y Refrigerio

DES P E DID A

.'

•

•
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PLAN DE EVALUACION

PROGRAMA DE TECNOLOGI.AS ~UAALES

DONACION AID 522-0157

TRABAJO ELABOR~O POR:

COLABORADORES :

TEGUCIGALPA, D.C.

Lic.Magda Garner

Lie. Marco Antonia Sikaffy

Lie. Mar!a Concepcion LOpez R.

Lie. Ana Ruth Zuniga

NOVIEMBRE DE 1980

"



PLAN DE EVALUACION PROGRAMA DE "TECNOLOGIAS RURALES

1.- INTRODUCCION

Para cumplir con 10 estipulado en el Articulo V Seccion 5.1 y en el

Anexo I del Convenio de Donacion entre la RepUblica de Honduras y

los Estados Unidos de America AID No. 522-T0157 se presenta un Plan

de Evaluacion para el Programa de Tecnologias Rurales.

Este Plan contiene dos areas:

i) Un marco para conceptualizar la evaluacion 0 sea establecer los

fines especlficos de la evaluacion y

ii) Un conjunto de datos que corresponden al marco de trabajo de la

evaluacion.

Por la importancia que revisten estas areas se han enfocado desde el pun

to de interes de las instituciones participantes en la ejecucion del Pro

grama (MNR, COl, ME, UNAH, INFOP, etc.) y la Institucion Financiera (AID).

El marco de trabajo contiene los objetivos, metas y recursos financieros

con indicadores precisos para una ejecucion y evaluacion realista del

programa.- Es fundamental par 10 tanto que este sea comprendido par los

ejecutores quienes deberan crear la documentacion e informacion para las

evaluaciones de progreso, financieros 0 de impacto sin apartarse de los

lineamientos que se dan en dicho marco, salvo que existan modificaciones

aprobadas par el Comite Ejecutivo del Programa.

No obstante que la ejecucion del proyecto debera ser llevado a cabo par

distin~a~~ instituciones se ha buscado un plan COIDlin que pueda adaptarse

con facilidad a las actividades que desarrollaran cada una de elIas 0 a

las metodologias de que puedan valerse los evaluadores.



2.1. 2

- 2 -

2. CATEGORIAS DE EVALUACION

2.1 Evaluaciones Formativas

2.1.1 Identificacion y evaluacion de areas problematicas 0

restricciones que pudieran impedir el logro de los ob

jetivos (corto plazol

Estas evaluaciones comprenden:

i) Analisis financiero y administrativo de los recursos

(imputs) .

ii) Analisis del Producto (out-puts) como consecuencia,di~

recta de la combinacion de los recursos.

Evaluacion de -Progreso hacia el logro de los objetivos

(anuales.- Estas evaluaciones se alimentaran de las anterio

res y ademas comprenderan:

i) Analisis de los efectos en el tiempo de ejecucion, consi

derando un perfil de las condiciones antes del proyecto

y 10 obtenido per la relacion recursos-producto.

ii) Avance hacia el logro de los objetivos

2.2 Evaluaciones Cumulativas

2.2.1 Evaluaciones de impacto ~1981)

De un alcance mas alto, esta evaluacion determinara cual ha

sido la contribucion del proyecto hacia el cambio de los gru

pes objetivo con la implementacion del proyecto.

2.2.2 Evaluacion Sumaria (1982)

En base a las evaluaciones anteriores y encuestas, se hara

una evaluacion axhaustiva de todo el programa.

2.3 Oiagnostico de como la informacion anterior puede ser utilizada

1 bl
. -.. ,y ~-o?

para reso ver pro emas 0 eV:ltar restr:lCC:lones. -

En base a la informacion obtenida a traves de las evaluaciones se

daran recomendaciones que introduzcan si es pertinente, modificacio

nes al diseno y a la programacion original del proyecto, con el fin

de tener aseguradoel exito hacia el logro de los objetivos.- Este

diagnostico estara impl!cito en las evaluaciones anteriores.
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Evaluaciones de impacto.

pe un alcance mas amplio, esta evaluacion determinara cual

ha side la contribucion del proyecto hacia el cambio que se

persigue con la implementacion del proyecto.

Requerimientos para la Evaluacion

Para asegurar el exito de las evaluaciones, debera hacerse

un esfuerzo inicial que comprenda 10 siguiente:

3.1 Conocimiento de las variables

Esto es quiza la parte mas importante de las necesida

des que se tendran que ll~nar en el proceso de evaluacion

per 10 que el personal tecnico que ejecutara el Programa

ldebera:

i) Conocer las variables de interes y hacerlas operaciona

les en terminos de ejecucion de campo, para hacer. las

variablesmedibles y manejables per los que disenaron

los planes de trabajo, °los misrnos ejecutores y los eva

luadores.

Establecer la forma de recopilar y cons~rvar los Datos

Es importante definir el tipo de documentacion necesaria

para mantener el historial del proyecto a traves de su eje

cucion, 10 mismo que el establecimien to de archivos y otros

medios de conservacion de datos. Ambas cosas son esenciales

1

3.3

y deberan ocurrir desde el inicio de las actividades del Pro

grama. Los medios de informacion mas importantes se detallan

en el numeral 4.

Recopilar la Docurnentacion Base

Se refiere a la informacion que nos indica la situacion

agro-socio-economica antes de iniciarse el programa, 10

cual nos servira para medir el progreso y/o el impacto del

proyecto en los grupos objetivo.
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Instrumentos de Evaluacion

4.1 Marco logico de trabajo del Programa de Tecnolog!as Rurales

basado en el diseno del proyecto y otros documentos que Ie
s irven de soporte.

4.2 LOgica de desempeno, 0 sea el calendario de ejecucion y planes

de trabajo de las instituciones participantes.

4.3 Archivos e informes tecnicos generados durante la ejecucion de

las actividades

4.4 Inventarios de equipos y materiales

4.5 Registros de Contabtlidad

4.6 Estados Financieros

4.7 Visitas de observacion

4.8 Documentos de Estudio editados

4.9 Encuestas

4.10 Cartas de Ejecucion

ImElementacion de la Evaluacion

En esta etapa se seguira el,siguiente proceso:

i) Definir y determinar los datos requeridos (terminos de re~e

rencia) segfrn la categor!a de evaluacion

ii) Diseno y aplicacion del plan de recoleccion de datos (Calenda

rios e itinerarios)

iii) Definir los requerimientos de anal isis y el diseno del modelo

teorico de la eva~uacion

iv) Tabulacion y analisis de la informacion obtenida

v) Comparaciondel nivel obtenido con el nivel base

vi) Analizar las causas del desbalance, sea este positivo 0 negativo

vii) Recomendar accianes y/o alternativas que ayuden al lagro de los

objetivos

viii) Revisar el borrador de evaluacion con el personal clave del pro~
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yecto, para asegurar la validez de la misma

ix) Redactar el informe final.

Evaluadores

Losevalua dores seran seleccionados per el Comite Ejecutivo,

despues de analizar la capacidad de las personas que formaran

el grupe evalua dor.- En todo caso este estara integrado per

personal de las instituciones ejecutoras y expertos de fuera.

La razon es que el personal interno conoce el medio, las opera

ciones espec1ficas y las condiciones en que se ha desarrollado

el proyecto, los expertos de fuera son imparciales y peseen am

plios conocimien tos tecnicos.

Calendario

Las evaluaciones se realizaran en las fechas que se expresan en

el Convenio 0 en las Cartas de Ejecucion.

Se presenta el calendario de ejecucion en hoja separada adjunta

al texto.
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PROGRAMA DE TECNOLOGIAS RURALES

CALENDARIO DE EVALUACIONES

( 1980 - 1982 )

ENE FEB HARZ ABR MYO JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

Evaluacion de areas problematicas ******* ****** ****** *****

Evaluacion Financiera ,0000000 000000 000000 00000

Evaluacion de Progreso ====== =====-

Evaluacion de Impacto nnlt ...... .. " .... Ull' ......
" Evaluacion Sumario ++++++ ++++++ ++++++

***: 1980 - 1981 - 1982
000 • 1980 - 1981 - 1982
=== : 1980 - 1981 - 1982
IIUII: 1981
+++: 1982
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SECRETARIA DE ECONOMIA

TIOUCIOALPA. D. C.. HONDURAS, C. A.

EVAlUACION DEL MINISTERIO DE ECONOMIA

Perfodo: 10. de octubre. a1 31 de diciembre de 1980

1. INTRODUCCION:

las Unidades de "Ana1isis de Politica" y "Asesoria de. Pequenas

Empresas", estaban programadas inic;ar sus funciorles el prim~ro

de octubre de 1980. Debido a 1a ser;e de pasos y r~quisitos que

se deben de cump1ir, tales como: Pub1;caci6ndc 1a oferta de

trabajo, rec1utamiento y se1ecci6n de los apl;cantes, dictamen

favorable de parte de la Oirecc;6n General de Serv;c;o Civil y

la D;recci6n General de Presupuesto, aprGbaCi6n del Contrato par

parte de A.I.D., los jefes de dichas unidadcs, tGmaronposesi6n

de sus cargos e1 10. de nov;embre de 1980.

El rec1utamiento del personal adicional se h& retrasado por 1a5

siguientes razones:

a. E1 12 de noviembre de 1980, e1 Gobierno Central a traves dz1

Ministerio de Hacienda y Credi~o PQblico, emiti6 el Acuerdo

No.278, ~n e1 cua1 ordenaba observar entre otros, las $i- -

guientes dizposiciones:

"Abstenerse de aprobar solicit~des para 1a adquisici6n de

equipo" .

b. La Direcci6n General del Presupuesto, instruyo a los oficia-

les administrativos, en el senti do de que 1a fecha tope ~a-

ra comprometer fondos correspnndientes a1 P,"esupuesto de
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nGUCIGAL.PA. D. C.. HONDURAS, C. A.
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1980, era el 30 de noviembre, razon p~r la cual no fue po

sible hacer las publicaciones de oferta de trabajo.

2. UNlOAD DE ANALISIS DE POLITICA:

a. El presupuesto asignado a la Unidad de An~lisis de Politica,.

ademas del jefe de la misma, con~empla la contrataci6n del

siguiente personal tecnico:·

a) Personal:

Un economista industrial

Un tecnico coleccionador de datos

Una secretaria

Un motorista

Un conserje

b) Asistencia Tecnica:

Un especialista en Incentivos Fiscales (24 him)

Un especialista de corto plazo en Derecho Lcboral y

Desarrollo Industrial (9 him)

b. Los gastos efectuados al 31 de d)c;embre de 1980, ascend;e-

ron a la cantidad de Lps.5.375.00 en los sigu;entes ~ubrcs:

Sueldos Lps.5.300.00

Materiales .. 75.00

c. Losgastos efectuados representan el 7% del pl"esupucsto apl',£

hado para el perfodo:
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Gastos efectuados

Presupuesto Aprobado

!-ps. 5.375.00

Lps.74.900.00

7%

El personal descrito anteriormente. se espera ser contrata

do en el mes de enero del presente ano. Los otros rubros

presupuestarios tambien tendran que iniciarse su utiliza-

ci6n en el ano de 1981.

d. En relaci6n can las polfticas que afectan la promoci6n.las

que a~tuan como limitantes y en general. que incide~ en el

funcio~amiento de las pequenas empresas rurales; esta Uni

dad se ha concretado a conocer y estudiar los documert0s

existentes del P.T.R. de las otras instituciones involucra-

das con el Programa. asi como tambi~n. a la elaboraci6n del

Plan de Trabajo de la Unidad para ser desarrollddo en 1981.

Este Plan de Trabajo de la Unidad de Analisis de Polftica

~onsiste en terminos generales. de un estudio detallado de

l~ situaci6n actual de las industrias rurales, que compren

'.de el anal;s;s de estudios elabo:-ados por otras ;nstituc;o"

nes, asi como tambien, la defin;c~6n de una seric de var;a-

b~es economicas que permitiran c::>nacer el estada actual de

los·beneficiadas can el Prug!"ama; y la incidencia que c;er-
.

tas .politicas han tenida en sus respectivas campos.

PosteriDr.mente se definiran las nuevas polfticas a las trans

~a~ones de 1as existentes, as; como ta~bien otras reca-
, f



A
I'~"lPt

SECRETARIA DE ECONOMIA
TIGUCIGALPA. D. C.. HONDURAS. C. A.

/4

mendaciones que permitan un desarrollo mas efectivo de las

industrias ruraTes.

Finalmente el Plan de Trabajo comprende la etapa de evalua-

ci6n, ya que sera necesario medir los resultados de 10 reco

mendado en los aspectos de pblitica.

e. Otra actividad desarrollada por la Unidad de Analisis de Po

lft1ca durante el periodo en menci6n, es la de 11evar a ca-
.

be· una revisi6n y ajuste de todo el prcsupuesto de la Uni-

dad, ya que el presupuesto original estaba elaborado en for

rna global, el cu~l, tenia que ser desglosado para scmet~rlG

a su aprcbacion.

3. UNlOAD DE ASESORlA DE PEQUENAS EMPRESAS:

a. Esta unidad tiene programado la contrataci6n de una secre~a

ria bilingue y un experto en Fomento de Administraci6~ para

los.primerosmeses de 1981.

b. Los gastos efectuados al 31 de diciembre de 1980, ascendie

ron a la cantidad de Lps.5.075.00 en los siguientes rubros:

Sueldos

Materiales

Lps.5.00C1.00

75.00

c. Los gastos efectuados representan 26~ del Presupuesto aprJ-

bado para el per;odo, para la unidad:

" .... -.
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Gastos efectuados

Presupuesto Aprebade

Lps. 5.075.00

Lps.19.500.00

26%

d. La Unidad tiene des meses de haber iniciado sus funciones y

a dedicado la mayori'a de su tiempe a la familiarizacion del

Programa, al reajuste del Presupuesto y a la elaboracion

del Plan de Trabajo de 1981.

El Plan de Trabajo contempla los objetivos, la metodologl~

de trabajo y la implementacion del mismo.
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO DEL PRCXiRAMA DE TECNOLOGIA RURAL

Septiembre de 1979 - Diciembre 1980

(Valores en Lempiras)
Relacion

Institucion Aprobado Ejecutado Saldo Purcentual

A. Centro de Desarrollo
Industrial (C.D.I.)

B. Recursos Naturales

C. Hinisterio de Economi:a

SUI1A

L. 3.108.756 L.1.550.949.69 L.1.557.80G.31

1.230.080 368.004.41 862.075.59

94.400 10.450.00' 83.950.00

L·4.433.236 L. 1.929.404.10 L.2.503.831.90

so

30

11

43.5

FU~~:Reportes institucionales

Isbc
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BANCO CENTRAL DE HONDURAS

ACCIONES EFECTUADAS

1.- "Facilitar las relaciones de cooperacion entre los Centros de

Informacion mas importantes de Hondura~.

a~- TIPO DE ACCION

1.- Env10 del bole tin de noticias tecnicas en forma gra

tuita~ as1 como el suministro de los art1culos con

tenidos en el mismo y que sea~ de su interes.

2.- Envio de listado de perfiles indust~iales, libros y

publicaciones periodicas disponibles en el CIIBANTRAL.

3.- Acceso para la consulta del ma~erial bibliogr1fico

del CIIBANTRAL.

4-.- Suministro de fo~ocopias de la informacion bibliogr.3.·

fica en forma gratuita.

5.- Disponibilidad del perforacor del equipo Termatrex,pa

ra los Centros que u~ilizen tal sistema.

6.- Servicio de analisis qu1mico en las areas que trabaja

CIIBANTRAL.

INFORl·1ACION PROPORCICNADA DURA.NTE 1980

-

a.- C.D.I. 448 Fotocopias (perfiles industriales, articu

los de revistas, ca?itulos dp. li~r0s)"

6 Analisis Quimicos (muestras: Calizas, Ar

cillas, Silice, Calcitas y agua de po=o).

b.- CEDIA: 23 Fotocopias

Respuestas a consultas breves (~elef6nicas)"

Utilizacion del pecforador del equipo Terma

trex.



" .

•

·.r.'l

ANALISIS QUIMICOS EFECTUADOS AL C.D.!. EN 1980

rIPo DE ANALISIS

- caco
3

, humedad

- Dureza total, Alcalinidad
total, Fe+++, Mg++' Mn++

S04=' NO;, Solidos totales

pH.

- Si02 , Fe 203, A1203, CaO

MgO, humed~d, perdida por

calcinacion.

- Idem al anterior

- CaC0
3

, humedad, perdida por

calcinacion.

- Si02 , Fe 203 ,A1203 , CaD, MgO,

humedad, perdida por calc ina-

cion.

MUESTRh

Caliza

Agua dE' pozo

S1lice

Arcillas

Calcita

"

No. DE MUESTR,d S

1

2

1

3

1

3
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ANEXO A LA EVALUACION DEL BANC'.n mrrFAL DF. FGNDl.'PJ..S.

El eaca.lcgo lnifonne no se ha elaborado, por no p.aberse con-

. tratado la pcrSOI'.a que trabajaria en ello, pero c~ el Ban

co ya firm5 el contrato, se espera cumplir con esta obligaci6n.

",
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'SECRETARIA DE ECONOMlA
TIGUClG....LPA. D. CoO, HO... OUR....S. c" .....

..•

EVALUACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL"AUTONOMA DE HONDURAS

Perlodo: 10. de octubre al 31 de diciembre de 1980
" "

La Universidad, a la fecha no ha firmado el Contrato propuesto

por la A.1.0.

La razon fundamental es de tipo politico - legal referente a las

clausulas que contiene dicho Contrato.

Segun informacion proporcionada por el Doctor, ~arco Antonio

Zuniga, el Rector est~ en espera de la opini6n de la "Unidad de

Asesoria Legal" y continuar evaluando la conveniencia 0 no de

suscribir el referido contrato.

Teguciga 1pa, D. C. 1 13 de ener-o de 1981.
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CONCLUSIONES

. Del ~n~lisis de las actividades realizadas par cada una de las insti

tuciones que intervienen en eldesarrollo del Programa se puede con

cluir que:

~
Los logros alcan=ados en el primer ano de vida del Proyecto han sido

los siguientes:

La fabricacion de 9 prototipos de implementos agr!colas pre~ia a la

introduccion de tecnolog!a apropiada para pequefios agricultores.

Se considero "La Noria" uno de los protCl.tipos de mas impacto dentro

del desarrollo de la agricultura en Honcuras haciendose los estudios

completos para su instalacion;a la fec~a se tienen 183 usuario~ en

21 comunidades en las Regiones de ~anlf, Choluteca, 0Ia~cho, S30ta

Rosa de Copan, OCotepeque e Intibuca, 105 norias contratacas y en

proceso de fabricacion de las cuales6 ectan instalacqs.

Se realizu el estudio sobre la Alfarerfa en Goascoran; Valle

involucrando las localidades de La Arada, Paso Hondo, El Carre

to, Agua Frifta y La Rinconada.

Se ha finalizado la investigaci6n de campo del Zstudio Longitu

dinal que comprende el ~studio de 550 peq~enas ernpresas y 34 rd-------mas de actividad industrial en las Regiones de Ocotepeque, Dan-

l!-El ParaJ:so y Orica-Olancho. 51:! realiza=on 584 perfilp.s indus

triales de las pequeilds empresas (caract;erizacion). Ar.alisis eco

nanico indivi.dual de 142 empresas de la P.egion de Danli-EI Parai

so. Un analisis econ6mico de 16 ramas industriales de esa misma

zona. Al 31 de diciembre se han procesaao mas de la mit~d de las

boletas.

- Con la colaboracion del Consultor Britanico pc investigacion de

nuevas industrais se elaboro un estudio de mcrc~do sobre Envasados

. . -



Conclusiones 2
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5 de fehrero, 1981

,

y Analisis de la situacion de la Cooperativa Industrial Conserva

dora de A1imentos (CICAL) de San Marcos de Ocotepeque.

Se prepa~o un documento que senala la estrategia a seguir per l~s

Qrganisrnos Voluntarios Privados para la p-xperimentacion y disemi

nacian de prototipos en los hogares rurales.

Se prepare un documento "Algunos Criterios parala seleccion de

Comunidades para 1a introduccion de una estufa de uses multiples".

La Division de Estudios esta coordinando lao Evaluacion del ?rogra

rna y la elaboracion del Estudio basico ~obr~ 1a incoo:poracion de

la mujer al proceso productivo.

Se efectuo la identificacion de 34 talle=es en 11 ~omunidades er.

los Departarnentos de Comayagua, Copan, Ocotepequc, Cho1uteca, E:

Para!so,Olancho y Valle.

Con laco1 aboracion de INFOP se realizaron cuatro cursos de cons

trucc~On de norias y soldadura en los lugares de Ju~icalp3, Santa

Rosa 12). Comayagua, capacitandose un total de 51 pp.rsonas entre

obr.eros ypropietarios.

- .se In:i.nclO el primer curso de monit)re~ para nori3s cen 15 part.ici

.:p;mtes eaD una duracion de una Se=lana, en Ccrnayagua •

.Se;nicH; el estudio para una secadora de madera.

see1aboro iapropuesta para 1a ~xperimentaci6n dA des prototipos

secadora de granos y ariete hidraulico para hogares rurales, y se

,,~;Q a ~a.prueba del secador de 9r~os con resultado= p~sitivos

pero con costo elevado, por 10 que se creyo convenicnte dis<:!iiar otro.··

tipo de secador, el cual resulto can casto y capacid~d ~as bajos .

•
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Conclusiones 3 5 de febrero, 1981

-. Se prepare el documento tecnico conteniendo las ~specificaciones

que serviran para ejecutar el proyecto.de experimentacien de los

dos prototipos a traves de un organismo voluntario privado.

Se ofrecie un curso para 28 modistas con la colaboracion del

INFOP.

A peticien de la Division de Estudios se prepare un doc~~e~to

"Niveles de Tecnologl:a para la peqL:ena emprl:i!sa rural".

Se elaboro un estudio sobre el "Marco teorico ~once~t1.~al del

Sistema de Comunicacicn Social y consideraciones 9ara su imple

mentacion"-el qUf' resulto impractico.

Se lcvanto una ficha empresarial de 500 empres~s e~ las Region~~

de Ocotepeque, Olancho-Orica y Danlf-El Pa~a!so.

Se realizaron 9 reuniones con peque:ios en:.ptesarios con -:1 c.bjeto

de orientarlos sobre los beneficios que presta el P.T.R. asistien

do 399 empresarios.

Se elaboraron y distribuyeron 900 afiches sobr~ norias.

Se elaboraron bcletines para los beneficiarios del C.D.I., paru

organismos gubernamentale& y del extericr y r~ra el area rural

contandose hasta el ultimo trimcst=e de 1980 con un total de 900

usuarios.

En novierobre de 1980 se contrataron los Jefe~ de Unidad de An5li

sis de Politica y Asesoria a Pequenas Empresa~; iniciandose lu

laetapa'deorganizacien y funcionamiento de las ..usmas.



Conclusiones 4 -
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5 de febrero, 1981

.Se firma Convenio con el Banco Central y el C.O.I. en el mes

• de diciembre.

A la fecha no se ha finnado et convenio entre C.O.I. y la Univer

sidad Nacional Autanoma .de··~.as.

No se alcaJlzaron en su totalidad el lagro de las metas en la forma pre

vista debido a·las limitaciones siguientes:

La contratacion de personal no se pudo realizar en el tiempo esta

blecido, no se habian cumplido las condiciones previas exigidas

para dicha ~ontratacicn.

Falta de apoyo logistico es uno de los problemas mas fuertes con

que SP. ha enfrentado el Programa, ya que l~ adquisi=ion de ffiaqui

naria, vehic~los no se realizo en ~l tiempo oportuno por infle~i

bilidad ~dministrativa e~pecificamente en el caso del ~lni~ter{o

de Recursos Naturales.

Al inicio del Programa existieron problemas de falta de comunica

cion interinstitucional, no se habra identificado el papel de ca

da institucion dentro del Programa.

cambios ocurridos entre ~os funcionarios de alto nivel del Gobier

no en las instituciones ejecutoras del Progra~a ha producido atrasos

en la toma de decisiones.
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RECOMENOACIONES
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problema de argani~acion entre los asricultores y pequenos e~prp.~arios.
J -

Realizar una labor de concientizacion entre los funcionarios de alto

Divel involucrados en el Programa, a fin de obtener el dcbido apoyo

politico y economico para llevar a cabo el Programa y curnplir con
. .

las metas y los objetivos fijados en el mismo.

Agilizar la contratacion d~l personal necesario en cada una de las

Unidades del Proyecto.

Descentralizar la parte administrativa del Ministerio de Recurs05

Naturales a fin de agilizar los tramites.

Agilizar la contratacion de los Org3nismcs Voluntarios Privados pa~~

proceder a la diserninacion de los prototipos en los hogares rurales.

Reforzar el personal de Auditoria y Administracion del C.D.I. a fin de

pod~ agilizar el tra~ite administrativo.

incorporar derrt=o del Programa un componente que ayude Cs resolv":"r el 1

Realizar nl~ ~tiones para la firma del COnVp.ni0 con l~ UNAH, dan-~

do un plazoprudcncial para su obtencion 0 est~diar otra~ ir.stituclones .

o mecanismas que ~dan llevar a cabo est~ labor.

-'
Para poaer Carl~ una utilizacion p~actica a El Estuio de la Alfar~1!a

en la~ de Goascoran, Valle, se deben d~ invitar a las ins~itucio

nes esLatales y organismos privados, con el cbjeto de darles a c~nocer

el est;nGioy e.i.senar un Plan de Accioncendiente a la s~luc.l6f1 de los

pr0b3.ema.s gue exis1:en en las corr.unida~es de csa r~ion.

'. I
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