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John R. Oleson
Counterpart requirements, as established in the Project USAID/Honduras
Director

Agreement, have not been met. MRN counterpart shortfalls in Marc Scott
USAID/OQET

Lic. Valentin
Mendoza, Minister
of Hacienda 7/31/81

In 1980 the GOH did approve the budget for CDI so that it had

1980 were mentioned in (a) above.

counterpart available through 1980, but very little counterpart

was made available for 1981 due to overall budget reductions.

The GOH works on a calendar year and all budgets are submitted

and approved in Nov. - Dec. in the prior year. In terms of

magnitude, the GOH provided only $75,663 of the $200,000

budgeted in counterpart financing in Project year one (1980).

In Project year two, (1981) the Project Paper estimates $712,000

in counterpart will be needed. As a result of the budget cuts

and numerous other new GOH obligations requiring counterpart

funds in 1981, this figure will not be met. The availability of

counterpart needs to be carefully monitored and a guarantee

sought regarding the provision of counterpart in 1982. If

counterpart cannot be made available, then certain Project

activities will need to be set back or curtailed unless grant

funds are made available to cover, on a temporary basis,

selected costs scheduled for counterpart funding.

The studies undertaken by the Studies Division of CDI for §§Z§;/8§;nken
establishing new or expanded small industries must be simplified Val de Beausset

USAID/OET

and better oriented to the objectives of the Project and the low ;. poreas c.

Gonzales,
level of investment to be made by the rural entrepreneurs. In  pjrecror, oI

7/31/81
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addition, improved procedures for utilizing PVO's and private
entrepreneurs will be developed to facilitate rapid expansion or

establishment of rural industrial activities.

e. The political problems in signing a contract between CDI and the Peter Deinken
USAID/OET

UNAH to carry out test work, supply technical information, and Juan Almandares

improve small business education had not been resolved as of the 3§2§1é73g7§§°r

end of this evaluation report (May, 81). Indications at this
time are that these problems have been resolved, however, and

that the contract will be signed in the very near future.

f. The private enterprise sector will be encouraged to participate

in and support the development, demonstration and dissemination  Val de Beausset

USAID/OET
of the technologies developed under this Project. This Marc Scott
. - . . USAID/OET
involvement, jointly with other private and governmental 6/30/g1

efforts, will accelerate the diffusion of technologies to the
rural poor. As appropriate, agreements may be developed with
interested private enterprises to further this cooperative

effort.

2. Lessons Learned

a. In the design of a camplicated project involving a radical
concept and the involvement of several Government organizations,
it is important that each such unit or agency participate in the

Project design. CDI was most active in the Project design and,



partially as a result of that participation, CDI's implemen-
tation has been much smoother and their accomplishments more
impressive than those of the other GOH organizations involved in

the Project.

The GOH institutional building is a difficult and time consuming
activity requiring considerable time in bringing the
organization to the point where it can be effective in carrying
out a new project with radically new concepts. Although the
Project design allowed for use of non-Govermment systems in
general terms, the specific detailed design as given in the
Project Paper only concentrated on GOH institutions. More
emphasis should have been placed on contracts or agreements made
employing private, non-govermment organizations and individuals
to develop and distribute implements and technologies to the
small farmer under the general guidance of the Development and
Adaptation Unit (UDA) of MNR. Such a system enables a broad
spectrum of outsiders to become acquainted with the Project and

to assist in achieving its objectives.

The long range targets as given in the Project Paper under the
small farm activity list numbers and types of implements to be
disseminated to a specific number of farmers. This list was
prepared before constraints on increased productivity by farmers
were studied and determined. (The list was prepared in AID/W

during the PP review.) This is not a fully realistic or



practical approach to achieve the basic objectives of the
Project. The objective is not just to distribute a large number
of implements or technologies to the small farmer, but to
improve his income and thereby contribute to the economic
well-being of Honduras. This is being resolved by careful
selection of those technologies that have the greatest impact on
farmer earnings. Therefore, the up-dated list of implements to
be developed or dissiminated may not necessarily agree with the
technologies listed in the Project Paper. As the technologies
set forth in the Project Paper were meant to be illustrative,

however, no project redesign or revision is required.

Aside from just the dissemination of single implements or
technologies as mentioned in the Project Paper (PP), an
integrated system of implements and farm technologies should be
distributed to the small farmer to better assure a major
increase in his production capability. The PP points out that
"more than 90% of the rural farm households are below the
poverty level - " and a major objective of the project is to get
this large percentage of the total Honduran population above
this level. The Project has already achieved a two-fold
increase in some farmer's incomes through the dissemination and
use of light capital technologies for irrigation. The increased
income results from farmers cultivating the land 12 months per
year instead of six. Based on completed surveys, the small

farmer cultivates an average of one manzana (1.7 acres) with the



crude implements presently at his disposal. As an example of a
system of improved technologies, the farmer might receive: (1)
a modified wooden moldboard plow to turn the soil, (2) a simple
spike harrow, and (3) a furrowing and seeding device attached to
a wooden drag. With these implements the farmer might increase

his planting to two manzanas.

Another potential technology under consideration is the
multipurpose draw bar to which various devices can be attached.
This draw bar is a wheeled implement either pulled by oxen or
pushed by hand. It should be noted that the majority of small

farmers do not even use the wheel.

On steep hillside farms, which a majority of small farmers
cultivate, a combination of improved technologies can bring
about significant increases in production. A suggested system
involves the use of a simple surveying instrument composed of a
wooden triangle with a stone on a string to lay out steep fields
on a contour, a manual pull-type chisel to make a one row
terrace eight to twelve inches wide, and finally a camposting

technology to enrich the erroded and poor soil.

Such combinations of implements and technologies would have a
greater impact on a farmer's income than any one simple
implement such as those suggested in the Project Paper for

distribution in the second year. On hillside farming the weeds



between the rows hold the terrace and also supply material for
composting. On fairly level land the moldboard plow turns the
soil, which the wooden plow does not do, and thus reduces the

weed problem.

Where possible, these simple combinations of technologies should
be used to supplement the single implements used illustratively

in the Project Paper.

Project experience has demonstrated the importance of linking
the private enterprise sector with governmental and other
private resources in the development, demonstration and
dissemination of the technologies developed under this Project.
Possessing the established capacity to both test and disseminate
the technologies on an accelerated and expanded basis, the
private enterprise sector represents.a potent force for the
delivery of technological improvements to the rural poor.
Accordingly, every attempt needs to be made to encourage the
participation of the private sector with the objective of

accelerating the flow of technological improvements to the rural

poor.



13. Summary

The Rural Technologies Project Agreement was signed on September 25,
1979. Under the terms of the Project, A.I.D. agreed to provide,
subject to funds availability, $8.93 million in grant funds while the
GOH would provide $5.107 million in counterpart financing over a
period of five years. In éccordance with the Agreement, A.I.D. will
provide three year; of Project financing at a total cost not to
exceed $5.0 million. Subsequent funding will follow a detailed
evaluation of the Project and submittal of an amended Project Paper
in early FY 1983. This is in recognition of the innovative nature of
this Project and the need to insure that the Project is sound and

that a positive impact on beneficiaries is being achieved.

This present evaluation is as specified in the Project Agreement. It
does not constitute, however, the detailed evaluation discussed
above. Its purpose is to examine Project progress and to offer
recommendations for modifications to the Project design. The period
of this evaluation is from the signing of the Agreement through
December, 1980, a period of 15 months. In a number of areas
significant progress has been made since the end of the evaluation
period (last December) and the writing of this report. Since the
progress is considered of particular relevance and importance, it is
discussed herein to permit a fuller understanding of this activity.
This evaluation also includes a review of the Research and

Development element of the Small Farmer Technology Project (522-0123)



which was incorporated into the Rural Technologies Project in
September, 1979, for management purposes, in order to provide for one
comprehensive technology focus and activity (see "a' below).

Financial recordkeeping is separate, however, for the two activities.

Attached to this report as appendices are evaluation reports as
prepared by committees appointed by the GOH. These reports, prepared
in response to Project and GOH informational requirements, are in
some areas not fully responsive to AID's evaluation guidelines nor do
they provide the depth of information required by this Mission or
AID/ Washington to improve the design and management of this or
similar projects in other regions. Accordingly, this Project
Evaluation Summary (PES) summarizes certain sections of the attached
reports while expanding upon other parts to make the information

presented more responsive to general informational and Project needs. .

The information gathering of data on appropriate technologies from
around the world has been initiated under the Project. As of this
date the information systems of the UNAH, the Central Bank, the
Ministry of Natural Resources, and CDI have been established, but
coordination has not been improved pending the arrival of an outside
consultant. The strongest unit by the end of this evaluation period
is CDI and they have been in contact with or are members of 34
appropriate technology institutions and information systems around
the world and are regularly collecting information and ideas from

them.
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The Rural Technologies Project consists of 10 sub-activities which
contribute to three '"objectives" systems. The status of these

efforts is, as follows:

a. To increase small farm effective utilization of labor and land

through the use of improved light capital farm implements and

structures:

The distribution by the Development and Adaptation Unit (UDA) of
new or improved light capital farm technologies (implements and
structures) is behind schedule by approximately 12 months. It
takes about one year to test and develop an implement or
technology so that it is fully acceptable by the small farmers.
Since there was no staff supplied by the MR to do this work,
this action started during the second year of the Project when
staff became available. During the total period of Project
activity, however (through May, 1981) the base was established
for the accelerated dissemination of these technologies by the

UDA with the availability of additional staff.

This is demonstrated by the dissemination of waterwheels. For
example, only 14 had been constructed, distributed and put into
use as of December, 1980. However, at the time of the writing
of this report (May, 1981), 5S4 waterwheels were in use through

the work of the UDA. An additional 14 were installed, and
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farmers trained, through a P.V.0. which was contracted to carry
out the work. Additional private sector involvement in the
Project has been developed. In one case, an MNR contract
technician worked directly in helping to set up a private small
metal work shop in a remote village. This shop not only was
installed as a new business, but it turned out 15 rubber-tired
carts for hauling grain from the fields, four modified animal
drawn moldboard plows adapting a modern plow to the traditional
wooden plow as a base, six centrifugal honey extractors, and one
heavy duty 3 cubic yard dump cart to haul crops and gravel to
improve farm access roads. The shop is now campleting an animal
drawn combined dump cart and tool draw bar. These items were
tested out by the farmers in the vicinity and some items were
directly purchased by them. Others will be purchased by UDA for
further tests and adaptation work. This is a good indication of
what private entrepreneurs can do and the usefulness of private
sector involvement. While the development, adaptation and
dissemination of other technologies at the UDA has generally
lagged, the technologies to be given attention in the coming

year have been selected and prototype work initiated.

At this writing, ten additional prototypes have been selected,
and, in some cases, have already been adapted and are ready for
testing. In other cases, technologies have been developed
and/or adapted, but demonstration efforts have not yet begun.

To cover the lack of extensionists, who were to handle the bulk
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of the demonstration and testing work for the UDA, technology
development personnel from the workshop were pressed into
service. For this reason, development and adaptation technology
work almost stopped during this period. This is the principal
reason that this element of the Project has fallen behind
schedule. Other factors contributing to the delay included a
lack of counterpart financing, the difficulties involved in
contracting a resident technology development expert and the

Govermment's unfamiliarity with AID requirements and regulations.

In some areas, it is essential to note that expectations as
contained in the Project Paper were unrealistic, particularly
given the size and camplexity of the undertaking, the number of
people and agencies involved, the close coordination and
cooperation that is mandatory and the fact that specific goals
were established in the Project Paper without adequate
justification. These issues are discussed in more detail in
subsequent sections. Technology prototypes are listed in

Section 17, Qutputs.

To increase small-scale rural industrial productivity and

employment through the introduction of improved production and

management systems in existing small enterprises and through the

establishment of new pilot enterprises.

The small industries program is ahead of schedule. This is
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principally due to the Center for Industrial Development (CDI)
which has experience in providing assistance and same training
of the type envisioned in the Project Design. Due to this
experience, CDI was able to staff up as proposed in the Project
Design and to initiate Project activities. As of the date of

this report, CDI has:

- Assisted 240 industries compared with the target of 150.

- Established four zonal offices. The Project Agreement called
for the establishment of two zonal offices at the end of
Project Year two (end of CY 1981).

- Conducted a range of studies and prepared a number of
reports. These include a longitudinal computerized study of

over 546 rural industries.

Additional outputs produced are discussed in Section 17, Outputs.

The development of new industries by CDI is proceeding apace
with various types of studies and investigations either proposed
or being undertaken. The implementation schedule calls for the

initiation of five new pilot industries in the third year (1982).

In terms of giving assistance to rural industries, the Project
design called for a camplicated and costly system of industry
investigations which would be conducted with the help of outside

technical assistance. Since the Project addresses itself to
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some industries yith a capital investment of less than $300, a
simpler more direct system of establishing new pilot industries

in the rural areas was needed and has been initiated.

Prior to the end of April, 1981, and at the request of the AID
Coordinator, proposals for 16 new industries had been submitted
to him for his technical review by PVO's and outside con-
sultants. These are being used as examples to be incorporated
into an overall policy paper to be submitted to CDI and the
Executive Committee for their consideration of the system to be
used and for possible approval of same of the industrial
developments proposed. Consultants, PVOs, and private business
people are being encouraged to submit direct proposals. Using
private resources and Project funds and technical assistance,
these people will have the responsibility of supervising all
facets of the endeavor - training operators and providing other
necessary assistance needed to get the industry functioning
under a "'turn key'" type of contract. This approach is designed
to spur private sector interest and participation in this
Project as well as accelerating the formation of the approved

industry.

To increase utilization by the rural poor of low-cost

appropriate technologies or products designed to improve living

conditions in their rural households.

The households technology element of this Project is behind
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schedule by approximately six months, but with v0% of the

structure and organizations (offices, personnel, etc.) in place

the proposed schedule can be attained in early 1982.

Only one grant, instead of four, has been approved and
completed. This was with a PVO, Save the Children Foundation,
to build a test unit of a combined cooking stove and home grain
drier with grain storage capacity. Further tests are underway
with the Peace Corps and another PVO, CEVER. Also, with the
assistance of the Peace Corps, a pamphlet was printed on how to
build the Lorena Stove and has been widely distributed

throughout the country.

As the studies and investigations proceed, certain of the
technologies listed in the Project Paper may not be found
acceptable for technical, econamic, or social reasons. However,
it is expected that the number of families to benefit (7000 in

five years as stated in the Project Paper) can be attained.

The Studies Division of CDI has the responsibility for
determining the types of technologies to be distributed under
this activity, but they have been so overloaded administratively
in handling the computerized small industry longitudinal survey
that they have not been able to prepare a program for dissem-
ination of various acceptable technologies to rural households.

Also, the University Contract with CDI has not been signed so no
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test work of technologies for use in rural households has been

undertaken.
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14. EvaluationvMethodology

The Project design specified that the first formative or imple-
mentation evaluation would '"be performed around November, 1980 and
will be performed yearly thereafter'. The purpose of this eval-
uation, therefore, is to examine progress to date and make recom-

mendations for modification or redesign of the Project.

The Executive Committee of the Rural Technologies Project appointed
three specialists to prepare the ovgrall methodology for undertaking
the evaluation. Their recommendations were completed and approved in
November, 1980 (Annex No. 1). A separate committee was then ap-
pointed to carry out the evaluation. Their report is shown in Annex
No. 2. The GOH evaluation was made on an organizational basis with
each organization being evaluated on the basis of the work accom-
plished in comparison with the goals established in the Project
Paper. The Executive Secretary of the Executive Committee then
evaluated the work done under each of the 10 activities and sum-
marized all of the information produced by the committee. This is

shown in Amnex No. 3.

The evaluation itself consisted of a review of project records,
Project or site visits, and interviews with key personnel at all
levels of Project implementation. Useful in this regard was the
detailed system of record keeping developed by the AID Project

Coordinator. Designed as a day-to-day management tool, this record
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keeping system requires Project personnel to constantly review
Project progress against previously established targets and thus

provides an invaluable record for evaluation purposes.

As noted in the Summary (Item 13), a detailed in-depth evaluation is
required in late FY81 or early FY82 as a precondition to an
additional AID funding input of $3.93 million which will bring the
Project to its approved Life-of-Project AID funding level of $8.93
million. This present evaluation will provide preliminary

information for use in that in-depth evaluation.
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15. External Factors

During the design/preparation of this Project, close links were
maintained between the project designers and the GOH officials and
agencies who would be charged with the implementation of the

Project. The intention was that these officials would then better
understand the Project and its potential importance to the economy of

the country.

In early 1980, an election took place which resulted in changes in
“ the GOH administration in mid-1980. ‘The CDI, as a semi-autonomous
agency, was not directly affected by these personnel changes and
project continuity was more easily maintained. The MNR, however, was
directly affected and several reorganizations of the top staff
responsible for the Rural Technologies Project occurred. Staff
requirements were not met, continuity was not maintained, and the new
staff was inexperienced both with GOH and AID regulations and with
the complexities of Project design. These préblems contributed to
implementation problems and to Project delay. These problems have
now been resolved, in large measure, and GOH interest and involvement

in this program is at a high level.
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16. Inputs

In terms of Project design, inputs were not always timely or adequate

to meet implementation schedules. This was particularly true in the

following areas:

The failure of the GOH to provide extension services and to
staff adequately the Demonstration and Adaptation Unit (UDA) in
Comayagua with trained and experienced personnel, disrupted

technology testing and dissemination activities.

The failure of the GOH to provide planned counterpart financing
caused procurement delays, staffing problems, etc. in a number

of sub-activities.

The failure of the GOH to set up a petty cash_fund at the

Comayagua shop operation, so that needed supplies and materials
could be readily purchased to build and/or modify implements for
prototype testing, resulted in the development and production of

fewer implement prototypes.

Procurement of certain equipment and material was often slow,
thus hampering the establishment of adequate office facilities,
the construction of facilities, and the supply of needed field

transportation for Project staff.

The Project delays and, hence, the non-accomplishment of certain
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activities in the implementation schedule, resulted in only
partial use of the budgeted AID funds as per the following

summary at the end of year 1980.

Amount budgeted in first year (all activities): $2,221,546

Amount expended in first year (all activities): $889,039

Percent expended in comparison to amount budgeted: 40%
GoH

Amount budgeted in first year (all activities): $200,000

Amount expended in first year (CDI only): $75,663

Percent expended in comparison amount budgeted: 38%

The counterpart funds shown in the Annexes were those funds that
were budgeted but wére actually never made available to the
Project by the GOH. During the year 1980, CDI had some
counterpart funds available and these were used. The MR
counterpart budget for the Proect for 1980 was submitted, but
not approved, because of a misunderstanding in the Ministry.

AID efforts to reinstate the funds in another manner were not
successful until after Dec, 1980, so no counterpart was
available and only the AID portion of the Project for that year

was carried out.
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Delays in the finalizing of agreements and difficulties
associated with locating and contracting technical assistance
caused disruption in Project implementation. For example, the
problems and delay involved in getting an agreement finalized
with the UNAH not only disrupted Project progress, but also
distracted personnel from other priority tasks. The reasons
behind these difficulties are not clearly understood, but are
thought to be motivated by a lack of understanding of Project
objectives and political considerations involved in working with

the U.S. Government.

Additionally, significant problems were encountered in the
identification and contracting of a resident long-term advisor.
The initial three candidates were lost when the process of
getting a contract negotiated became cumbersome and
time-consuming. This was due, in part, to administrative
red-tape in the GOH and, in part, due to the candidates'
hesitancy to contract directly with the GOH. Rightly or
wrongly, these candidates felt more "protected or secure' in
terms of legal rights, etc. when contracted directly By an
international or bilateral organization such as AID. AID,
therefore, requested and received GOH permission to contract
technology experts directly. Initially, this involved a renewed
worldwide talent search, as individuals with a sound technology

development background are limited in number, and, then, the
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direct contracting with these individuals. In the end, the

hiring of the advisor was delayed approximatey 18-24 months.

The above input problems affected the improved light capital
farm development effort more than the small-scale rural industry
and household technology (to improve the quality of life)
sub-activities. In many cases, it was possible to circumvent
the problems. For example, CDI was able to obtain advance
payments from AID as needed to push a number of efforts forward
and to get office and other equipment purchased. CDI's ability
to gain quick familiarity with both AID and GOH bureaucratic
processes also helped in pushing through purchase orders and

contracts.

As noted elsewhere in this evaluation, a number of these

problems have now been resolved, and Project implementation is
being accelerated. The extensionist problem has been resolved
in large part and steps are being taken to establish the shop
cash fund (item 1b above). Counterpart availability remains a
serious, and yet to be resolved, problem. Discussions on this

matter, however, are now underway.
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17. Qutputs

Outputs achieved per system in the first year of Project

implementation:

a. To increase small farm effective utilization of labor and land

through the use of improved light capital farm implements and

structures.

Achievements to Date

- Agreements with CDI and INFOP negotiated and signed.

- UDA experimental unit (in Comayagua) established, staffed
and operating. (This unit was not totally operational in
December, 1980 due to counterpart and staffing problems.)

- - UDA temporary shop established and operating. Permanent
shop facility has been designed, and bids let (as of May,
1981).

- 11 implements under test and one implement (waterwheel)
being distributed.

- A labor utilization study of 549 small farmers producing
10 types of crops and working 1,378 manzanas of land in
the Comayagua district was completed. The purpose of the
study was to find out what technologies were being used,
the amount of labor required in their work, and to

solicit farmer ideas on new and/or better implements.
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- Information Center (ITIS) established and in limited
operation.

- A program for the dissemination of 250 waterwheels was
begun.

- A parallel waterwheel distribution program with a PVO in
Yoro was initiated with 30 families participating. The
training of the family leaders who would use this
technology was also initiated by the PVD.

- An investigation of sites and farms for the installation
of waterwheels were carried out and 125 farmers were
selected and had agreed to use the waterwheel.

- A total of 200 farmers were trained in the installation
and use of the waterwheel.

- Waterwheels were distributed to eighteen farm families in
the Santa Cruz de Guayape area. Using the waterwheel to
provide irrigation, the farmers are now able to work 12
months per year instead of six and, hence, to double
their income. Direct benefits accrued to approximately
105 people and 313 people indirectly. Note: Since
December, an additional 54 waterwheels have been

distributed and installed.

Shortfalls

- The agreement with the UNAH to test technologies has not

materialized. Discussions are underway with the



-26-

UNAH and agreement on the terms of the cooperative
contract have been reached. The contract is expected to
be signed by 6/30/81. .

- Project design called for the testing of 20 implements
or technologies at this stage in Project
implementation. This objective has not been fully
reached since only 11 implements are under test. Given
the experience to date, it is doubtful that the proposed
target of implements could have been achieved in the
first year as inadequate time was allowed in the design
of the Project for testing and prototype development.

- Because of lack of inputs by the MNR to the small farmer
technologies segment of the Project, only one
of the three demonstration and dissemination programs
of agricultural technologies called for by the Project
design (waterwheels) was initiated during the

evaluation period.

To increase small-scale rural enterprise industrial productivity

and employment through the introduction of improved production

and management systems in existing small enterprises and through

the establishment of new pilot enterprises.

Achievements to Date

- Small industries program services and management office in
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CDI established and operating.

Two zonal (CDI) offices established: one of which is
fully functioning while the other is in partial
operation. (At the time of this report (May, 1981)

all four zonal offices have been set up and are
operating.)

Ten CDI field agents employed and providing field assis-
tance to small businesses as of December, 1980 versus
seven originally programmed. (As of May, 1981, twenty
field agents are working.)

Contract with the Institﬁto Nacional de Formacion
Profesional (INFOP) negotiated and signed; 70 small in-
dustrialists (50 blacksmiths and 20 seamstresses) were
trained under INFOP program.

Information Center of CDI (TIRS) staffed and functioning
very well.

CDI training program designed and established: 40
extensionists were trained (preliminary phase) in the
period November,'1980 to April, 1981.

Longitudinal Study of 546 small industries in 39 groups.
or types completed.

Six industrial studies campleted. These included: (1)
assisting an entrepreneur to prepare a loan request to
commercial banks for establishing a small rural factory
to make blue jeans; (2) preparing data for a local

entrepreneur to set up a charcoal production facility;
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(3) preparing a market study for the supply of glass
bottles for packaging of locally made food products; (4)
preparing a study on women and their participation in
rural industries; (5) preparing an industrial profile on
production of candles; and (6) undertaking an industrial
profile on the production of gypsum products. These
studies relate to planned new industries to be
established under this Project.

- One case study of the geramic/pottery industry completed.

- Contract with Central Bank for information and laboratory
services negotiated and.signed.

- 240 small-scale rural industries assisted. Objective for
Project at this stage of implementation was 150. Project
support consisted of technical assistance in the areas of
management, inventory control, production, financial

record-keeping, etc.

Total outputs under this system or activity were well ahead of

schedule in all areas.

To increase utilization by rural poor of low-cost appropriate

technologies or products designed to improve the quality of life.

Achievement to Date

- CDI Division of Program Services and Management (Rural
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Households) established and functioning.

- Household technologies selection underway.

- Grant systems and procedures established. Under this
system grants are made to PVO's for installation of
improved technologies. One grant, approved for the Save
the Children Foundation, was to install and test a CDI
design of a Lorena Stove with a home grain dryer attached
to it. This dryer uses waste heat from the stove plus
solar heat. Tests have. been completed.

- Information Center (CDI) functioning.

- About 230 Lorena stoves Qere disseminated through the
efforts of the Peace Corps under an arrangement

between them and CDI.
Shortfalls

- The agreement with the UNAH to test the technologies has
not been signed. This process is, however, nearly
complete.

- Although all the major outputs have been accamplished,
CDI has not yet determined which type of technologies to
disseminate and which households would be receptive and

under what conditions.
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18. Purpose

This Project is to stimulate the development process and to bring the

major portion of the population of Honduras into the market economy

by:

a. Increasing small farmer's effective utilization of labor and
land through the use of improved light capital farm implements

and structures, considering the impact of imported energy.

b. Increasing small scale rural industrial productivity and
employment through the introduction of improved production and
management systems and through the establishment of new or

expanded enterprises.

c. Increasing utilization by the rural poor of low-cost appropriate
technologies or products designed to improve their quality of
life.

At present, it is too early in Project implementation to determine if
the end of Project status (EOPS), as contained in the Project Paper
will be achieved. Initial returns from technblogy demonstration
efforts (item 18a above) are promising and suggest that economic
returns to the small farmers, rural entrepreneurs, and rural
households will meet original expectations. The Project design

called for both the achievement/development of a certain minimum
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number of technologies and the bettering of the quality of life for a
target group of beneficiaries. It is important to point out that
"one' carefully selected and developed technology could conceivably
have a greater impact on the living conditions of the rural poor, if
handled properly, than the development/dissemination of any number of
less important or less acceptable technologies. Accordingly, this
Project will concentrate on the development/dissemination of those
technologies which will have maximum impact in terms of people. In
other words, this Project will not become a research and development
(R&D) effort whose only outputs will be technolgies developed rather

than people helped.

The achievement of the Project Purpose shall accordingly have
occurred when 13,000 farm families have benefitted, when 1,600 new
| jobs in rural industries have been created, and when 7,000 families
have improved their living conditions after the introduction of
improvements in household technologies (Beneficiary figures from
Project Paper). These expectations are considered optimistic but

achievable in light of 15 months of Project experience.

Under the rural industries element of this Project (18b above),
initial studies have shown projections, as contained in the Project
Paper, to be in error. The rural industries element of this Project,
for example, speculated that there were approximately 10,000 small
industries in the proposed development zones, of which AID expected

to assist 4,500. Studies have now shown there to be only 3,700
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existing industries in the activity zone§ of this Project.
Accordingly, AID, even if it provided assistance to all of the
industries, and some will definitely not warrant such assistance,
could not reach the established target. Project personnel,
therefore, expect to concentrate resources on the establishment of
new industries as a means to spur employment (40 new industries were
to be established in five years per the Project Paper). The number
of beneficiaries ultimately affected, however, is expected to be

lower than estimates contained in the Project Paper.

After a careful review of experiencé and implementation problems
encountered to date, it has been concluded that outside participation
in the implementation may not only be helpful but also necessary to
the achievement of the Project Purpose. The Project design
anticipated that the GOH institutions would make all studies, make
the decision on what activities to undertake and then would supervise
their implementation. GOH staffing, organizational and counterpart
problems encountered in the first 15 months of Project operation have
rendered this approach, in some respects, inoperable. Institution
building must take place and the GOH must, in the last analysis,
assume a major responsibility for the agressive introduction of new
technologies into its society. This role, however, can and must be
augmented by the private sector. Accordingly, private sector
participation (PVO's, private entrepreneurs, etc.) now is being
strongly encouraged in this Project. This parallel system was

established as part of the Project strategy and implementation begun
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some eight months affer the Project began. Overall supervision of
these private sector entities remains with the participating
institutions. For example, an entrepreneur wanted to set up a metal
working shop in a village. He was assisted in the installation of
the shop and its operation through services provided by one of the
Project technicians. Not only was a new business established
employing five people, but also it began to make carts, plows, and
other implements. These were directly sold to the local farmers and
tested and modified by these farmers and the shop owners until the
implements were acceptable to the farmer. The same principle was
used in the dissemination of waterwheels, wherein a PVO was
contracted to build 25 waterwheels and then train 30 farmers to use
them. In this way private business people and PVO's not only assist
in the innovations required to adopt the implements to local use and
local manufacture, but also undertake promotion and distribution so

as to maintain the businesses they have established.

In the pursuit of the private sector participation, ideas for new
businesses are solicited not only from the CDI, but also from PVOs,
private consultants and business people. Instead of just having
consultants make the business studies for CDI, a system has been
proposed to have these outsiders present ideas to CDI including
sufficient information so that a contract can be made with them to
set up a series of single industries throughout the activity zones
such as bakeries, or to set up a series of different industries in

one area such as in a single village. Once these proposals are
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éccepted first by CDI and then the Executive Committee, these
outsiders are then responsible for establishing these industries all

the way through to successful operations.

The Project design stated, " - a guiding principle of the Project
strategy is to utilize and build on existing Honduran institutions
and capabilities to the maximum extent.' The organizational part of
the Project in the PP concentrated on the GOH institutions which bear
the major responsibility for carrying out the Project. The use of
PVO's, consultants, private business people and other Honduran
institutions was, however, anticipated in the Project and the
development of a parallel system incorporating the institutions into
the Project is not a redesign of the Project, but rather a slight

modification or broadening of the Project concept.
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19. Beneficiaries

This Project has only been in operation one year and three months
and, as noted earlier, the first year was principally devoted to
organizational matters such as establishing local management units
and training. The development and distribution of prototypes, during
the period of this evaluation, was initiated but only modgst
accomplishments achieved. Technology distribution has accelerated
somewhat in recent weeks but this is principally with one technology
- waterwheels. While the Project has fallen behind projections with
respect to technology development,‘adaptation, testing and dis-
tribution, this is principally due to initial overly optimistic
expectations and organizational problems resulting from the change in
Government, the changing of GOH personnel in the ministries
associated with and responsible for this Project, and counterpart
difficulties. Most of these problems have been resolved and

technology development and dissemination is accelerating.

The potential for success in achieving objectives of the Project has
been demonstrated in one village in Olancho. In Santa Cruz de
Guayape, a village of about 300 families, through the assistance and
leadership of a P.V.0. and with the assistance of a Project
technician, a successful design and the practical use of the
waterwheel for irrigation was developed. With the initial
installation of 14 waterwheels and the doubling of the small farmer's

income from $1,000 to $2,000 through the production of vegetables
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during the six month dry season when there normally was no work, the
village has begun to prosper. About 20 families were directly
helped, but the secondary effect was much greater than expected or
contemplated in the Project design. People not only began to improve
their homes, but village roads were improved with the land leveler
that also was developed under the Project. This year, village
leaders approached the PVO to ask for the technologies to enable them
to have electric power for their hames and for a number of new
industries to be established in the village. The technologies and
new industries have been selected and are to be developed under the
Project in the coming year. Instead of people leaving the village

they are staying and some who had previously left are caming back.

A hand operated corn sheller is a second very promising technology.
Made from wood with regular fence staples driven into a wooden wheel,
the sheller, when turned by hand, will shell three ears of corn per
second. This simple machine can be made for less than $50.00. A
small farmer produces about 4,000 pounds per crop. The cost to have
this shelled is about $15.00. With this machine, he can do the
shelling in less than one day. He will therefore be able to pay for
the machine with three crops or contract out his work and pay for it
in about two days. This technology alone could possibly reach 5,000
farmers during the five year period of the Project. The return to
the farmer, based on a 20-year life and two crops a year, could total
as much as $600. In terms of individual small farmer income, this is

a very substantial saving. If extended to 5,000 farmers this



technology alone would accomplish a major portion of the benefits as

projected in the 20-year Project cost/benefit estimations.

Under the small rural industry element of the Project, 70 small
industrialists have been trained by INFOP. In addition to INFOP
activities, CDI extensionists are training 240 small rural
entrepreneurs to improve their operations. With the four rural CDI
offices in operation this training and technical/managerial

assistance is expected to more than double.

In addition, 12 blacksmith operations have been assisted and
contracted by CDI to manufacture waterwheels in different parts of
the country. The Project has assisted two of the blacksmiths in the
purchase of additional equipment resulting in the expansion of their
business capability. While no records have been kept on the
additional employment generated it is estimated that these shops

employed a total of 18 additional people.

It is expected that the beneficiary targets, of 13,000 farm families,
1,600 new workers in rural industries and 7,000 rural families with
improved living conditions established in the Project Paper, will be

reached.
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Goals

Not applicable at this stage of the Project.

Unplanned Effects

The longitudinal studies of 564 small rural industries has had the
indirect effect of improving the business record-keeping of about 50%
of those industries surveyed. Since the investigators were reviewing
the records of these businesses on a weekly or biweekly basis, many
of the businesses began to keep the records themselves so as to be
able to present the data to the CDI investigator. This enabled the
business owner, for the first time, to make business decisions based

on known operating data.

In the area of Guayape where the first tests in irrigation by
waterwheels took place, the farmers produced vegetables. Production
of vegetables from the first farms irrigated with waterwheels had to
be trucked to Tegucigalpa (four hours distant) to be sold. With
increased production a solar drier was designed, built, and tested to
dehydrate the vegetables since with 14 waterwheels eventually planned
for installation (two others were installed during the test period)
marketing was thought to be a problem. The wife of the PVO official
showed the village people in the area how to prepare unfamiliar
vegetables, in that prior to this time they ate only grains, fruit,

and meat. With this encouragement, people in the area began to
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purchase and consume vegetables. At the end of the prototype test
all of the vegetables being produced were being sold locally. This

-resulted in a better balanced diet for the rural people.
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22. Lessons Learned

The Project Paper included a list of specific technologies to be
introduced to the small farmer and installed in rural households. As
pointed out earlier, the targets of numbers and types of technologies
to be disseminated were unrealisfic and would have been extremely
difficult to accomplish even under the best of project conditions.

It should also be reiterated that this list of technologies and
technology dissimination targets, as established in the PP, was not
selected on the basis of any technical or economic justification.

The technologies were, instead, selécted on the basis of their
expected applicability to the Honduran environment. The Project
Paper recognized this, in part, when it called for the preparation,
once the Project was approved, of economic and technical
justifications of each technology to be developed/disseminated. The
lesson here is that unrealistic expectations can easily be
established for a Project such as this and care must be taken to
ensure that proper studies are encouraged in advance of the selection

of any technology for propagation.

An example, although not directly related to this Project, of the
type of mistake that can be made all too easily was the introduction
in 1974 of the standard mold board animal drawn plow. For whatever
reason, these plows introduced by a major international donor in the
aftermath of Hurricane Fifi were not acceptable to the Honduran

farmer and hundreds were left to rust. None are now in use. This
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mistake could have been avoided if advance studies were done on the
"acceptability' of the technology and adequate provision made for

adaptation/testing and demonstration.

Care should also be exercised in the conduct of the studies to ensure
that not only "economic return' is evaluated but also that

acceptability and other issues receive equal attention.

The Project design anticipated the participation by people and
organizations outside the goverrmental institutions for carrying out
the Project activities in a number of areas. Project experience, to
date, has served to emphasize the benefit of this private sector
involvement in the Project, including the development and
dissemination of farming technologies and in the encouragement and
strengthening of rural industries. Private groups and private
entrepreneurs are a constituency of importance to a Project of this
nature and play an important role in the dissemination of knowledge
and technological advancements. These organizations and groups,
therefore, can provide a parallel delivery mechanism to reach the
small farmer and rural industrialist, thus, accelerating the
implementation of the Project. The lesson learned, in this regard,
is that this private sector delivery system is considerably more
important than originally envisioned in the Project design. It
should, therefore, be even more strongly encouraged in future project

implementation.

Lastly, in planning a longitudinal study such as was undertaken under
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this Project, it is not necessary to have twice weekly interviews.
These interviews could be cut in half. This would save time and

reduce the cost of future similar studies on rural small industries.

23, Special Comments or Remarks

No comments or remarks.
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Sin otro particular, me es grato saludarla.

Atentamente,

A
- RAUL FIORES GOMEZ

Secretario Ejectjiyo

- RFG/bL1l T

¢c: Directores Comité Ejecutivo

cc: Ministros de Economia y Recursos Naturales
cc: Marc Scott, AID

~¢er Archivo



PROGRAMA DE TECNOLOGIA RURAL

Secretaria Ejecutiva

RESUMEN DE EVALUACION FORMATIVA DEL
PROGRAMA DE TECNOLOGIA RURAL

{(Versidn Preliminar)

CONVENIO DE DONACION AID/GOH
Bo. 522-0157

Preparado por:
Rail Flores Gdmez
Secretario Ejecutivo

Tegucigalpa, D.C., Honduras, C.A.

Marzo de 1981

© e mem—— et R



PROGRAMA DE TECNOLOGIA RURAL

Secretaria Ejecutiva

RESUMEN DE EVALUACION

1.

Objetivo General

El Programa de Tecnologia Rural tiene como objetivo general,

. mejorar el nivel de  ingresos y de vida de los pequefios agricultores

e industriales y de los hogares rurales, mediante la introduccién

de

2.

3.

tecnologias apropiadas.

Zonas del Programa

Ocotepegue, Olancho, Danli, Geascoran, Marcala (Yoro).

Propdsitos del' Programa

/5,-'5"73 lee {‘_,-’:';‘/v\‘
a.- lLograr que al final del Programa 284080 nequefics agricultores

esten usando uno 6 mias implementos y/o estructuras agricolas de

bajo costo desarrollados y promovidos por el provecto.

b.~- 40 empresarios estardn produciento 10 tecnolégias de bajo
costo desarrollados y promcvides por el proyecto.

3//5
c.- 34659 hogares rurales estardn usando ¢ tecnologias interme-

dias y promovidas por el proyecto.

d.- Adopcidn de leyes, de decretos & reglamentos que favorezcan

el desarrollo de la pequena industria.
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Costo del Programa

El costo total del Programa ascieride a ($7,732,500) QUINCE MILLONES,
CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL LEMPIRAS (L.15,465,100) de los
cuales ($5,825,000) ONCE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MII LEMPIRAS

' (L.11,650) son fondos aportados por AID y ($1,907,500). TRES MILLOMES

OCHOCIENTOS QdINCE MIL LEMPIRAS (L.3,815,000) aportados, como con-~

traparte por el Gobierno de Honduras.

Estos fondos han sido utilizados en la forma detallada en el siguie;

te anexo.

Duracidn del Programa

El Programa fue preparado en el mes de junio de 1979, se inicid en

enero de 1980 y concluird en septiembre de 1982.

CONCLUSIONES GENEPALES
e B i P i

La programacién global de actividades contemplada en el estudio
del proyecto para cl primer afio no fue cumnlida. Esto puede jus

tificarse, hasta cierto punto, por lo siguiente:

a) Las metas fueron demasiado optimista programadas en el estu-

dio del proyecto, para el primcr aiio,

b) El suficiente tiempo no fué permitido para la organizacién,
entrenamiento y reclutamiento del personal calificado del progra

-

ma.

¢) La naturaleza complicada y el tiempo que consume los triudtes

de operacidn y financiamiento, tanto del Gobierno como de AID.

d) La transcisidn del nuevo gobierno, causd cambios en el personal
clave originalmcnte involucrado y por lo tanto familiarizado con

1la natﬁtalcza”COmplicada del proyecto, hacia nuevos funcionarios sin
conocimiento previo de este u otros proyectbs similares bajo su-

administracién.



Las personas involucradas en el proyecto no comprenden del todo

su naturaleza y los beneficios potenciales derivados del proyecto

para la economia en general del pais y por lo tanto no le dan la

prioridad deseada al alto nivel administrativo.

Los procedimientos de financiamiento y triZmites de compra y su-
ministros hap sido lentos v complicados y por lo tanto han causa-
do atrazos significantes. La no disponibilidad de fondos de con-
traparte del Gobierno pﬁra cubrir gastos de personal importante,
tales como extensionistas, ha retrazado las labares de demostra-
¢idn y diseminacidn de pruebas de tecnologias apropiadas, por

casi un ano.
No se utilizardn todos los fondos asignados para al afio.

Se han alcanzado mias del 60% de las metas, alin cuando, solo dos

unidades ejecutoras funcionaron.

RECOMENDACIONES GENERALES

1.~

Ya que el corazdn del proyecto es incrementar el ingreso de los

pequefios agricultores a través de tecnologias apropiadas, se debe
a) Completar la contratacidn del personal calificado en la UDA;
esto es vital, é

b) Establecer una relacidn directa, administrativa entre la UDA
y el sistema del Ministerio de Recursos Naturales, gue le de

la eficiencia que demanda su papel.

Dado la dificil situacidn fiscal del gobicrno, debe modificarse p

el convenio de manera que permita que las contrapartes requeridas
se hagan efectivas después del tercer (3) afo del program.

Los beneficos fiscales reales a la economia hondurcia derivadas
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del programa no serin significantes hasta despues de este
periodo inicial. Esto signficaria que el financiamiento del
Gobierno para cierto personal clave, pueda ser cubierto por

el AID por un periodo mis largo que el inicial.
Deben de integrarse los Comités Asesores de inmediato.

Alln cuando las metas contenidas en el estudio del proyecto se
consideran muy optimistas para el primer afo, siempre son
validas para los afios subsecuentes. En el estudio del proyecto
no se considero los beneficios comparativos entre una tecnologia
y otra, y esta debe de hacerse.- Sera mejor adoptar una tecnolo-
gila que resulte, por ejemplo, duplicando el ingreso del pequefio
agricultor que aquella tecnologia que solo incromente su-.ingreso

en:un 10%.

La parte de asistencia técnica del programa se necesita acelerar.
En vez de proseguir con los tramites largos de contratar una com-
paﬁia,'se dében buscar contratos directos, con consultores nacio-
nales y/o extranjeros a base de contratos a corto plazo. En el
caso espeficio de estudios de pequefas industrias, la asistencia
tecnica deberia ser la llamada "Turn cl", lo que significa asis
tencia técnica continua hasta-que la industria especifica sea

instalada y quedc operando.

RECOMENDACIONES ESPLCIFICAS
R T s

1'-

Revisar las metas para 1981 y 1982,

Buscar el apoyo para la gestion administrativa del Programa tanto
con el Gobierno y AID buscando qué al 30 de junio. este todo el
PTR, . intcgrado.

Dar enfasis a.la proyeccidn del Proqgrama onﬁre las personas invo=
lucradas, y los beneficiarios en potencia, huscando su apoyo y

asistencia.
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PRESUPUESTO CONSOLIDADQ DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA RURAL
Septiembre de 1979 - Diciembre de 1980

Institucidn

A. Centro de Desarrollo )
Industrial (C.D.I.) L.

B. Recursos Naturales

C. Ministerio de Economia

(Valores en Lempiras)

Agrbbado gi;cutado Salag Relacidn
Porcentual
3,108,756  1,550,949.69 1,557,806.31 SO
1,230,080 368,004.41 862,075.59 30
94,400 . 10,450.00 83,950,00 11

SUMA L.

=

FUENIE: Renortes institucionales

4,433,236 L.1,929,404.10 ..2,503,831.90

wn

43.
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PROGRAMA DE TECNOLOGIA RURAL

RESUMEN FINANCIERO
ARO 1980

(Sept. 1979 - Dic. 1980)

-— e —

—— Rerea™ ——

Presupuesto : Gobierno Donacién Total

Origin;l (Segin Planes Financieros) N 400,400 4,443,092 4,843,492 |
Aprobado 400,400 . 4,443,092 4,843,492 .
Ejecutado 151,326 1,778,078 1,929,404

No Utilizado 249,074 2,665,014— 2,914,088
ANALISIS PORCENTAJFS
Aprobado/Original 100%
Ejecutado/Original 40%
Ejecutado/Aprobado 40%
No Utilizado/Aprobado 60%

FUENTE: Presupuesto por actividades, liquidaciones,estimadas.



Actividad 1.

1.1

(\ 1y

Desarrollo y Adaptacidn de Tecnologias Apropiadas

Informacién y Recursos Técnicos {SRIT) del C.D.I.

Plaheado 1980

a)
b)

c)

d)

Preparar catilogos de informacidn

Informes sobre diseminacidén preparados por CDI

Informes sobre tecnologias y proceso nuevos tanto de fuera coro de dentro.

del pais, para uso de las oficinas de campo.

Uso de sistema Temotrex para catalocar y facilitar la informacidn.

Logros 1930

a)
b)

c)

d)

9

El SRIT empezd a funcionar en el segundo semestre de 1980.

Se realizardn actividades aisladas de comunicacidn social para orientar

a los beneficiarios del programa y hacer promocidén del PTR.

En este sen

tido se visitaron 9 comunidades y se entrevistaron 75 empresarios y 283

micro-empresarios.

Se dispone de 999 ejemplares entre libros, folletos y revistas que no han

sido clasificados debido a que falta una persona entrenada en ese campo.

Se distribuyeron en la zona rural y urbana 900 afiches sobre la Noria.

Se realizardn las publicaciones siguientes:

Beneficiarios

de:

C.D.I.
c.D.I.

Organismo Guberna=
mentales y del Exte
rioz.

Area Rural

Tipo de Publicacién

Boletin Empresarial

ley de Fomento de la Pequeiia
y Mediana Empresa Industrial
y Artesania.

DPos nimeros de la Serie Divulga-

cidn:

- Programa de Tecnologias Rurales

- Perfil de la Pequefia Industria
en Honduras.

Cuatro boletines informativos del
PTR.

No. Ejemplares

500

500

1,500

2,600
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Areé Rural . Dos' numeros de la serie Tecnolo-
gfa Apropiada:
- Desarrollo Rural, Desarrcllo Au
to Centrado y Tecnologia Apro-

piada.
- La Estufa Lorena y la Rueda Hi-
drafilica Moria. : 1,900

f) Se pidieron datos a 350 Centros especializados en informacién sobre las
disponibilidades de &sta y su costo. Se recibid respuesta del 30%.
g) A solicitud de agricultores se ha dado informacidén sobre Arietes.

"h) A solicitud de técnicos del C.D.I. se ha dado informacién variada.

1.2 _Sucursal en Comayagua del Centro de Informacidn Agricola CEDIA-SRN.

— —" —

Planeado 1939

a) Documentacidn integral sobre tecnologias apropiada para pequefios agricul-
tores.

b) Diseminacidén de informacién de tecnologia apropiada desarrollada por UDA.

c) Impresidn de material informativo, de publicidad y diddctico sobre nuevas

tecnologlas, para distribucidn a pequeiios agricultéres.
Logros 1980
No hay datos en la evaluacidn.

1.3 Centro de Informacidn Tndustrial. CIT - UNAH

Planeado 1§§9_

a) Colecciones de informacidn de tecnologfa apropiada para ser empleada por
la pequena empresa rural.
b) Publicaciones para los usuarios o posibles usuarios sobre como sacar pro-

vecho de sus recursos de informacidn.

Logros 1980

La universidad no se ha integrado a la fecha al Programa.



1.4 Centro de Informacidn Industrial Banco Central.

"

Planeado 1980

a) Informes para los productores en pequena escala, sobre alimentos y qui-~

mica - industrial.

Logros 1980

a) La informacidn proporcionada en 1980 fu la siquiente:

Beneficiario Descripcidn Nimero
C.D.I. Fotocopias (perfiles industriales,

articulos de revistas, capitulos de

libros) 448
C.D.I. Andlisis quimico (nuestras:calizas,

arcillas, silico, calcita y agua de

po<o) 6
CEDIA Fotocopias . 23

Respuestas a consultas breves (tele-

fonicas)

Utilizacidn del perofrador TERMOTREX.

1.5 Asociacidén Hondurena de Centros de Informacidn
g o gl ———

Planeado 1980

a) Establecimiento de la Asociacidn
b) Publicacidén de un cat@logo bibliogrifico uniforme para utilizacidn
racional de fucntes externas de informacidén y de los elementos del

sistema.

Logros 1980

a) No se ha establecido la Asociacidn

b) El Catdlogo Uniforme no se ha elaborado por no haberse contratado la

persona que trabajard en ello.
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CONCLUSIONES

El servicio de Informacidn no ha funcionado como esta previsto, se
encuentra atrazado su ejecucidn y esta corto de personal y falto de

entrenamiento.

REGOMENDACION

1. Que se seproérame su accidn y propongan ajustes a las metas esta
blecidas para 1980.

2. Que se busque la mixima coordinacidén de actividades entre las uni~
dades involucradas.

3. Que aceleren la divulgacidn.

Pequefios Agricultores (UDA)

Planeado 1980

a)
b)
c)
d)
e)
£)
q)
h)

3)
K

UDA operando
Construccidén y Suministros de 250 norias
Construccidn y Suministros de 250 desgranadoras
Construccidn y Suministros de 250 tolvas (granos)
550 familias beneficiadas
1650 beneficiarios secundarios
200 aqricultores.entrenados
Prucba de 20 nuevos implmentos agricolas
Contrato INFOP, suscrito
Red informativa operando

1 Contrato de investigacién (UNAH)'
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Eegros 1980 e a T Bl e it

. -

_a) Se organizdé la UDA, en Ccmayagua, superando planes anteriores de
tfabajar con la EAP y el PROTECPA; quedo pendiente la completa con-
tratacidn del personal. El Coordinador renuncidé a mediados del afo, o
los tramites y el sigtema administrativa del gobierno han atrazado
enormente la funcidn y eficiencia de la UDA.

b) Caracterizacidn de la regidn de Comayagua, sobre tecnologia Rural,
encuestando 549 agriculotres con una area de 1.378 manzanas sobre
cultivos de maiz, frijol, maiz-frijol, maiz-sorgo, tomate, cebolla, "
sorao y otros. También esta caracterizacidn incluyo: animales de
tiro, herramientas y norias. ) )

c) Estudio sobre resultados de la Rueda  de Aqua (Woria) en Guayape.

d) Estudio final de la noria, proyecto de instalacidn/diseminacidén de
250 norias para la prdxima temporada seca.

e) Revisidn de literatura de implementos de tiro animal, tales como yugo,
arados, rastras, cultivadoras, sembradoras, fertilizadoras e implemen-
tos de propdsitos multiples. . |

f) Documento informativo sobre la UDA.

q) Estudio final y presupuesto para ia instalacidn/diseminacién de 30 norias
en. parceles de pequefios agricultores en Yoro (CEVER).

h) Documento bisico sobre el papel de UDA.

i) Informe sobre la localizacién de norias, en las cuatro zonas que opera

' el PTR.

3) Documento sobre la construccidén de dos (2) niveladoras.(Catacamas).

k) Revisidn sobre literatura sobre almacenamiento de granos.

.1 Prototipos realirados: 2 norias, 1 remolcador, 1 secador, 1 cultivacdora
y una niveladora (Total 6 implementos).

m) Contrato INFOP, suscrito

n) 14 familias bencficiadas por igual numero de norias instaladas.

o) 70 beneficiarios secundarios con la instalacién de las nopias (14)

P) 200 agriculotres entrenados con el uso de las norias; por cfecto de

los monitores.

q) La red “de informacidn opero muy poco.



r)
s)

S
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No se realizd el contrato de investifacidén (UNAH)
No se realizd la construccidn e instalacidn del taller por falta de

fondos disponibles por fallas administrativas, lo que en general ha

afectado mias a la UDA.

CONCLUSIONES

La coo;dinacién de la Unidad ha sido debil, afectada primordialmente

por el sistema y tramite administrativo, lo gue les ha impedido, inobjetable

mente, cumplir con las metas de prueba de implementos agricolas y desimina-

cidén de tales.como por ejemplo, para almacenamiento de granos y desgranadcras.

Asimismo, la no disponibilidad de fondos nacionales jmpijdi~ la labor de campo

y ccmpra de suministros y materiales para la experimentacidn de los implemen-

tos

1.-
2.~
30—

agricolas, etc.

RECOMENDACIONES

Organizar en forma efectiva, la administracidn y coordinacidn de la UDA.
Asignacidn de fondos de contraparte para que puedan operar efectivamente.
Reprogramar sus actividades para 1961 de manera de ganar el tiempo per;
dido y lograr las metas incumplidas en 1980.

Buscar mayor apoyo de las actividades del Ministerio de Recursos Natura-
les para el Programa.

Utilizar al méximd las organizaciones voluntarias privadas como coumple-

mento en la labor de adaptacidn y desiminacidn
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Actividad 2. Divisién de Servicies y Apoyo

2.1

Programa de Servicios

Planeado 1980

e

A) Grupos metas:

a) Visitar 500 talleres y/o industrias (S)R)

b) Asistir 210 industrias (S/R)

c) Servir 25 Industrias con informacién

d) Donacidén de equipo (10) ‘ ‘
Total de 150 industrias atendidas.

B) Asvectos institucionados:

a) Todas las divisiones del CDI/PTR opérando

b) 2 Oficinas zonales funcionando

c) Contrato de capacitacidn INFOP

Logros 1980

A) Grupos Metas:

a) Se visitarfin y brindd alguna asesoria técnica a 240 mini-empresas
en las ciudades de Danli y Juticalpa.

b) Se brind5 asistencia informativa a 50 industrias, incluyendo 36
herreros. . '

c) Se preparardn dos (2) estudios de mercado para la fabricacidn de
"blue-jeans" y carbon vegetal y perfiles econdmicos sobre candclas
y yeso.

B) Aspectos Institucional

a) Todos las divisiones del CDI/PTR estin funcionando, aunque con personal
faltante, por efectos de traslados y/o renuncias.

b) No sc. integrd al Comité Asesor de Pequeﬁ& Industria ,

c)  Se abrié la oficina zonal en Danli, y se encuentra contratada cl local

para la de Juticalpa

. * {5/8) Sector Rural



CONCLUSIONES

La labor de campo fue reducida en relacidn a las metas,Aprincipalmente a

las visitas y asistencia a pequenos industriales, en el sector rural.

El aspecto institucional fue logrado, a excepcian de la oficina zonal de

Olancho.

RECOMENDACIONES

1.~ Acelerar la asistencia a la pequena industria en el sector rural, especi-
ficamente en el establecimiento de nuevas industrias, mediante el uso de
consultores privados.

2.- Instalar cuanto antes la oficina zonalés pendientes.

3.- Integrar el Comité Asesor para Pequefios Industriales.

Actividad 3. Capacitacidn a Pequefios Agricultores e Industrialei

3.1 Contrato de Capacitacidn INFOP

Planeado 1980

a) Capacitar 500 pequefios industriales y un promedio de 600 trabajadores
de pequenas empresas, incluyendo 75 herreros.

b} Capacitar personal del CDI/PTR.

Logros 1980
a) Se capacitd a 79 empresarios, incluyendo 50 herrcros y 20 modistas.
El contrato fue suscrito en Julio de 1980.

b) Se ha realizado la capacitacién parcial del personal del CDI.
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3.2 Capacitacidn Pequefios Agricultores

Planeado 1980

a) Entrenamiento de 200 campesinos : ‘ .

Eggros 1980

-

- $
a) Se dictd un curso para monitores de noriagque beneficiara 250 agricul-

tores que utilizaran las mismas.

CONCLUSIONES

El programa de capacitacidn, estando sujeto al Contrato CDI/INFCP, fue
atrazado por la suscripcidn del miswo (julio, 1980) y por lo tanto, no se pudo
cumplir con las metas previstas tanto para capacitar pequefios industriales como

agricultores, en las zonas rurales.

RECOMENDACIQNES

1.- Buscar la manera de acelerar el programa de capacitacidn.
2.- Ajustar las metas para 1981

3.~ Divulgar el programa de capacitacidn.

Actividad 4. Fondo de Desarrollo a Pequena Industria

4,1+ Crédito Experimental

. Planeado 1980

a) Asignacidn anual L.20,000.00

Logros ?980
g, Py S——

a) Se otorgardn dos (2) créditos para pequeha industria, uno (1)
“‘en Guayape por L.4,011.70 y en Danli por Lps.2,500.para un total de
L..6,511,70 y L.20,000 para herreros que construyen norias o sea un

total de L.26,511.70 .
(+ 6,511.70)
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CONRCLUSIONES

La asignacién de fondos fue insuficiente.
RECOMENDACIONES

1.- Aumentar la asignacidn de estos fondos para 1981 y 1982.

Actividad. 5. Fondo de Desarrollo, Adaptacién )'s Diseminggi§;_q§

Tecnologilas Apropiadas.

5.1 Financiamientos

Planeado"1980

et ——

A. Asignacidén Anual . L. 300,000
" a. Implementos Agricolas 1..200,000

b. Desarrollo, Adaptacidn
y Diseminacidn. 100,000

£ogras 1930

Se aprobardn dos asignacidén de fondos por valor de 349,000 distribuidos
asi: | |
a) Implementos Agricolas:

- Compra de implementos Lps.

= Construccién implementos L. 49,009/
1

b) Desarrollo, Adaptacidn y Diseminacidn:

- Norias
° 300,00q/, i

- Estufas

- Secadora de granos

CONCLUSIONES : o -




i
1
|

RET . LT _"_:g_ -

;o
fv'ft st

La asignacidén anual de fondos resulto inadecuada para la labor realizada.

RECOMENDACIONES ' ' : -

1.~ Readecuar la asignacidn de fondos para 1981 y 1982, con mayor enfdsis &n
la labor de desarrollo, adaptacidn y desiminacidn de implementos y/o tec -

nologia apropiada y menos para la compra de implementos.

Actividad 6. Desarrollo de Racursos Humanos

e

6.1 UNAH

Planeado 1980

a) Oficinas funciorando parcialmente

b) Clases para administracidn de Pequefias’'Empresas

¢) Clases en aplicacidn de Tecnologlas Apyopiada a pequefias empresas.
d) Consultoria para planes de (disefio) (2h/m) estudio

e) Profesores residentes 24 h/m

f) Profesores visitantes 2 h/m . .

g) Grado tdcnico y cientifico 4 h/m

h) Capacitacidn - Practicantes (15 h/m) en administracidn de empresas

Técnicos y Cientificos (G h/m)

Loaros 1980

a) El Contrato a suscribirse con la UNAH no fue posible realizarse en el

arno.
CONCLUSIONES

La negativa de la UNAH cn aceptar todos los términos del borrador final
del contrato con el CDI, no ha hecho posible, a pesar de todos los esfucrzos

realizados, poner en funciones csta parte del programa.
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RECOMENDACIONES R

'1.- Buscar una forma directa GOBIERNO/UNAIl para conciliar los té&rminos que
requiere esta contratacidn. ’ . -
2.- Buscar, como alternativa, otras formas para poder implementar esta acti

vidad del Programa. ¢

Actividad 7. Oficina de Asesoria de Pequefias Fmpresas
- o s T ——  ——— et e

——

7.1 Asesoria
— ———————

Blaneado 1980

a) Unidad de Asesoria organizada, dentro de la Direccién General de Indus-

trias, del Ministerio de Economia. . .

Logros 1980

a) La oficina fue organizada y el personal contratado. Se ha preparado

un plan de trabajo, presupuesto, y programa de actividades para 1981,

CONCLUSIONES

El tiempo previsto, de dos meses, para or~anizar y poner en funclona-

miento esta unidad resulto muy corto.

RECOMENDACIONES

1.- Reprogramar sus actividades para 1981.

2.- Ubicar las oficinas en un lugar apropiadc a los objétivos de la Unidad.
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Actividad 8. Divisién de Estudios/cDI

8.1 Eipudios

a)~ Personal Contratado

b)' 500 industrias encuestadas ‘

c) 2 estudios sobrz gerencia Y admiAistraciSn de pequéﬁas'empresas.

d) 2 estudios industriales

e) 2 estudios de la comercializacidn de la pequena industria.

£) 2 estudlos de casos (Ceramicé en Ocotegeque y valle) .

g) Rol y Status de la mujer en la Pequefia Industria

h) 3 Estudios sectoriales sobre: confecciones, alimentos, madera y
metales.'

i}  Coordinacidn de la elaboracidn del ostudio sobre la incorporacidn
de la mujer al proceso productivo. ‘

j} 2 estudios sobre la funcidn actual del crédito a la pequefa industria

y artesania en Orica, Danli y el Paraiso.

Eggro§'1980 .

a)

b)

c)

Q)

L2

e)

El personal fue contratado, parcialmente, y se hanIEJUBCiaaodos técnicos,
que todavia no se han reemplazado.

El estudio lonaitudinal se encuentra en la etapa final y se incluye la
encuesta a SSO industrias en el sector rural.

Se realizd un estudio de mercado de envasados y andlisis de la CICAL/
Ocotepeque. '

Se prepard dccumentos sobre algunos criterios para la seleccién de co-
munidades para la introduccidn de una estufa de usos multiples, diseiio
del C.D.I.

Evaluacidn sobre creditos efectuados por el CDI, a Pequchos Industriales,
estrategia a scguir por organizaciones voluntarias privadas, en los aspec
tos socio-culturales y econdémicos para la experimcntacién y diseminacidn

de prototipos en los hogares rurales.

. e
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£) Se esta coordinando 1la elabqraciéq del estudio sobre la incorporacidn
de'la mujer al proceso productivo, el que se realiaa a nivel interinstitu
cional, con la participacidn Qel CDI, BANADLESA, CONSUPLAIIE, RECURSOS e
INK. | |

g) Estudid del caso de ia Ceramica en Goascourin, Valle en las comunidades de

Arada, Paso Hondo, El Carreto, Aqua Fria y la Riconada.
€ X

CONCLUSIONES

El Estudio longitudinal ha sufrido atrazos razonables, sin embargo ya

se conocid y probd su importancia.

Lo planeado sobre pasa lo‘realizado.

RECOMENDACIONES |

1.~ Acelerar cuanto se pueda la conclusidn del Estudio Longitudinal.

2.- Preparar una serie de reuniones, inter-unidades, para conocer y poder
utilizar dicho estudio y desde luego, su divulgacidn; (técnica) seria
de gran valor para Honduras.

3.~ Simplificar los estudios, llevandolos hasta su ejecgcién mediante el uso

de consultas privada.

Actividad 9. Unidad de Andlisis de Politica

971 Andlisis de Politica

" Planeado 12_83

a) Organizar unidad dentro de la Direccidn General de Industrias del Minis-
terio de Economia,

b) Contratacidén de la Asistencia Técnica/Incentives piscales (24h/m)
Derecho laboral, tributario, desarrollo industrial (9 h/m).

. c) Capacitacién a corto plazo.
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Logros 1 980

.a) La unidad quedo integrada a la Direccidn General de Industrias, aiin
cuando sin el personal técnico, presupuestado.
b) Se prepard presupuesto (31) plan de trabajo y programa de actividades. - .

c) Se prepard términos de referencia para Asistencia Tecnica.

CONCLUSIONES

El tiempo previsto para la organizacidn de esta unidad, inclusive la

IS

contratacién de la asistencia técnica, resulto insuficiente.

La ubicacidn de las oficinas no son las m3s apropiadas.

- RECOMENDACIONES ¢

1.- Que se preparen cuanto antes los términos de referencia para contratar

la asistencia técnica.

Actividad 10. Administracidn y Coordinacidn

10.1 c.D.I.
ggggpado 1980

a)' Contratar personal

b) Asistencia Técnica

¢y Mobiliario v Equipo

"d) Capacitacién (1 viaje)

e) 40 dias de viaje al scctor rural, al afio

Logros 1980

a) Se contrato todo el personal, con ciertos atrazos en el oficial de

contratos y el contador.

b) Se contrato al experto en Administracidén del Proyecto, con atrazo de

9 meses.



c)
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Se comprd todo el mobiliario y equipo de oficina, as{ como los

‘vehiculos.

-Secretaria Ejecutiva -

slaneado 1980

a)
b)
c)
4)
e)
f)

Contratacidn personal

Plan de Trabajo

Sistema de Coordinacidn
Comité Ejecutivo integrado.
Comités Asesores organizados

Capacitacidn.

Leogros 1980

a)
b)

c)

d)

e)
£)

q)
h)

Se contratd al Secretario Ejecutivo y su secretaria (11 meses)

Se aprobd plan de trabajo.

Se acordd un sistema de coordinaciéﬁ mediante informes mensuales de
progreso, informe trimestral al gobierno, reuniones hi-semanales con
el coordinador de AID, y constante comunicacidn con la Presidenta del
Comité; asimismo, entrevistas periodicas con los senores Ministros de
Economia y Recursos Naturales.

Se integrd el Comité Ejecutivo, habiendo preparado un Reglamento Inter
no y un sistema de Resolucicnes y Actas para la toma de decisiones.

No se pudo organizar los Comités Asesores

’ s s - . . 13 . -
Como capacitacidn se asistid a la I Conferencia Mundial de Tecnologia

Apropiada, celebrada en Ginebra, Suiza.

Sdlo se realizardn 14 dias de viajes al afo.

Asesorar al Programa en UDA, ME,- éDI y BCH.

Preparar todos los documentos de financiamiento del Comité Ejecutivo y
los borradorés &c los contratos de Asistencia Técnica y Financicra a

suscribirse entre el CDI y el INFOP, UNAH v BCH.

s
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10.3 Coordinacidn Administrativa para AID
. — e

Coordinacidén Técnica

Planeado 1980

a)
b)

c)

")

e)

£)

q)

h)

Asesorar en la organizacidn del PTR, principalmente en el CDI y la UDA.

Investigar todo lo relacionado con la tecnologia apropiada aplicable
al PTR. ' '
Estudiar y proponer posibles vias de implementos agricolas para su
eventual desarrollo, adapcidn & diseminacidn por la UDA.

Preparar guias, normas, tcfminos dé referencia sobre procedimientos,
proyectos, contratos, etc., para una de todas las unidades ejecu*oras
del PTR.

Actuar como consultor aeneral para el PTR y

Actuar como enlace conjuntamente, con el Secretario Ejecutivo, entre
el AID y el Gabierno. ‘

Visitar las &reas rurales, donde se desarrolla el proyccto, 40 dias/
vigje al afio. -

Informar al AID, sokse el progreso del trabajd y del programa, mensual

y trimestralmente.

Lsgros 1980

a)

b)

c)
d)

e)

f)

Se ayudd en la organizacidn de las unidades del Programa en el CDI y
la UDA.

Se han preparado 15 reportes sobre tecnologia apropiada para Honduras.
Se han estudiado 10 implementos para pequefios agricultores

Se ha auxiliado y asesorado el flincionamiento de la UDLA y el Departa-
mento de Servicios y Apoyo del CDI.

Se visitardn las arcas rurales (22 dias) para conocer el progreso del
programa.

Se ha asesorado al proyecto de Guayape (almacenamiento de granos,

energiz seolar, _etc.] CEVER, Yoro y con herrcros en Comayagqua, Juticalpa

y Danli.



COMCLUSIOMES:
A) C.D.I.

La Administracién fue integrada con cierto atrazo y por lo tanto afectd
al programa, hubo necesidad de hacer ajustes en el personal, el experto en

Administracidn del Proyecto no fue contratado.

B) SECRETARIA EJECUTIVA

La Secretarfa Ejecutiva fue.organizada con un poco de atrazo, pero

ha funcionado con regularidad y eficiencia.

C) AID/COORDINADOR TECHICO

La orientacidn del Proorama sobre tecnologias apropiada ha sido muy
beneficiosa, sin embargo, asuntos de indole administrativo en el AID lo han
distraido de su principal funcidn, como coordinador técnico, para estudiar

y recomendar tecnologias apropiada.

RECOMENDACIONES :

a)  C.D.I. [ j
e . g L“_{ )vl.zw«ru—n ‘
"a) Contratar al experto en Administracidn de Proyectos.” °*“ ull j

b) Brindar capacitacidn a la funcidén administrativa y contable. prrmdis ]

'B)  SECRETARIA EJECUTIVA

a) Buscar nueva ubicacidn de las oficinas.

b) Reforzar la lator del Secretario con personal de evaluacidn.

C) A.I.D.
a) Dar mayor enfasis a la Coordinacidn técnica que a la administrativa

b) Incrementar la labor de consultorfa en Tecnologia Apropiada.
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PESUNMEN DEL PPESUPUESTD DLIL PLAN POR ACTIVIDADES }.‘IVEX b 4
5 & U. S. DOLLARS Pdgina 21 de S4 3¢ 21 of s¢
Y Cct. 1979 - Dec. 31, 1980 Oct., 1979 ~ Sevot, 25, 1982
‘RCTIVITIES 1 - A = 4
NCTIVIDACES AID GOY ALID GOt
se 1. Deyeloprnent, Adaptation and Information : .
- Dodarr ollo, Adaptacldn e Informacidn 708,298* 116,280+ 1,021,717.39* 728,536+*
vi 2y Profzren Service Division . ' i
Di-%dsidn d2 Aworyo y Sexrviclos del Programa 358,013 38,708 1,009,100 475,916 |
5 i
Ry T:ain!nc of Small Fearmers and Small Businessmen: : . !
Capac :ién a Pequeiinos Agricultores y Pequefios i
& Erpres 82,400* 1,200 162,400* 58,400
1o . 4. srise Development Fund i -y )=
2 rvrollo de Pequefias Empresas 10,000 — 280,000 -’
’». S. Technology Development, Adaptation ) i
nation Fund i
arrollo, Mlaptacidn y Diseminacidn . "ol -
. ias Apropiadas 150,000 —— 574,900 300,000
%« 6. Human Resources Develcpment |
Desarrolln de Petursos Humanos 6,200 | - 167,200 14,000
% 7. Small Industry Alvisory Office . ) |
i Oficina de Ascro:ia de Pequeiias Empresas 8,000 1,750 60,100 17,300 ] —
3. 8. CDI Studies Divition :
Divicidn de Estuilios del €CDY 521,705 15,050 . 825,600 190,942
% 9. Policy hnalysic '1ait ) . 7
tnidad de Anilis.s de Politica 33,875 3,575 264,000 45,100 -
. 10. Management anﬁ Cniordination {
: y‘-corﬁinaﬂion 262,955 23,637 627,6C0 324,256
TOTAL SUMMARY BUDGET PLAN ACTIVITY 3 o B
) 17,3944 1 1504*
TOTAL PISUMEN DEL PRESUPURSTO DEL PLAN POR ACTIVIDADES Bpd? uaih e sl SeBA3 AN TYREE ] Eadileln %
*t Financed in part from 522-0123 funds. ' N y
_F‘ra~cxe en parte ce los fondos dal 522-0’23 )
Y* Fininzed in part from GGl counterpart funds obligated in Project Aqreement for No. 522-0123. )
Financizdo en parte de fondos de contrapartida del GDH obligados eun el Convenis de Proyecto No. $22-0123. e
i C 2
‘As The amcunt of 3813,317.39 will be financed from fundus obligated in ®Prciect No. 522-0123. f P
L2 suma 20 $212,317.39 sera financiada de los foncdos obligados en a2l Proyecto No. 522-0123. 3
'
= A ]
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ACTIVIDAD N& 1

. ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980 _ _ ) )
‘ (Lps) ' :
L : . Asignados vtilizado: 4 Saldos
CONCEPTOS . . JAID GOH TOTAL . AID GOH AID GOH TOTAL
CDI/Inform.;c_tén y Recursos Técnicos 152,916 30,760 214,436 87,865 1,328 70,051' 29,432 | 100,811
BCH/Centro de Informacién Industrial 105.800'- 1.8,000 123,800 .- ‘-.:'/. 105,800 4 18,000 123,800
UNAH/Centro de Informacibn Indus- )

trial. 57,800 l .= 57,800 ‘-." - . 57,800 - 57,800
UNAH/ENERGIA ) . 177,200 31 ,200. . 239,600 .= =~ 177,200 31,200 239,600
MPN/ADAPTACION Y DESARROLLO 1,230,080 170,'600 1,571,230 369!004 : - 862,076 17.8,600 1,400,680

\ ) . | | B B ) . - N | | é

TaTAL 1,676,596 333,560 2,041,718 ' 458,069 . 1,328 1,272,92") 249,232 .|,§22,69\ )
1]
T PR N A D P S T ITICTYCT N CLTI B " Lo ','.-".':f'l"‘ i ‘-".';ii-"li'u'.\:i "L 'l’hf"n'tC“' 3"" flﬁl'ﬂ'}.
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ACTIVIDAD. NS 2

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps) . °
‘Asignados Utilizado Saldos
CONCE P'T o.s AID GOH TOTAL AID GOH AID GOH - TOTAL
CDI/DIVISION DE SBRVICIbS 766,026 77,416 870,858 359,892 3,147 356,134 74,260 433,550
e —_—
) .
TOTAL 766,026 77,416 870,858 359,892 3,147 356,134 74,269 433,550




ACTIVIDAD N2 3

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)
* Asignados Utilizado Saldos
CONCEPTOS AID GOH TOTAL AID GOH AID GOH TOTAL
INFOP 164,802 2,400 332,000 -~ - - - -
EXTENSIONISTAS/MRN - —.= -.- - —.- - - -

TOTAL * 164,802 2,400 332,000 . -.




ACTIVIDAD N& 4

. ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980
1]
(Lps)
Asignados utilizado" Saldos

CONCEPTOS AID con TOTAL AID GOH AID . | COM TOTAL
CDI/CREDITO EXPERIIEN?AL
DONACIONES E INVERSIONE3 EN

CAPITAL FIJO. 20,000 - 20,000 20,000 6,511 . - -
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD - e .= - . .- - -, -

TOTAL 20,000 - 20,000 20,000 6,511 -.- - -




ACTIVIDAD N& 5.

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)
' . : Asignados Utilizado Saldoﬁ
CONCEPTOS AID GOH TOTAL AID GOH AID TOTAL
iHPLEMENTOS AGRICOLAS 260,000 L me 200,000 49,000 - 151,000 151,000
DESARROLLO, ADAPTACION Y :
DISEMINACION 100,000 - 100,000 300,000 - {- 200,000) (200,000)
TOTAL 300,000 - 300,000 349,000 - 49,000 49,000




e !
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ACTIVIDAD N2® 6

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)
- Asignados ) utilizado- Saldos
CONCEPTOS AID GOH TOTAL AID GOH AID GOH TOTAL
UNRH 12,600 - 12,600 - - 12,600 .- 12,600
TOTAL 12,600 -.- 12,600 - -.- 12,600 - 12,60-




ACTIVIDAD N2 7

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)
. ’ Asignados Utilizado- Saldos
CONCEPTOS . AID GOH TOTAL AID GOH AID GOH TOTAL
ASESORIA/MB 16,000 - 16,000 5,375 - - 10,625 - 10,625
TOTAL 16,000 - 16,000 5,375 - 10,625 - 10,625

it



ACTIVIDAD N2 g

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)
. Asignados ' Utilizado Saldos
CONCEPTOS ’ AID GOH TOTAL AlD GOH AlD GOH TOTAL
: i
c.,D.I. ) ’ 1,043,410 - 30,100 1,103,610 789,911 2,983 253,499 ° 27,11f 283,599
TOTAL 1,043,410 30,100 . 1,103,610 789,911 2,983 - 253,499 27,117 283,599




ACTIVIDAD N& g .

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

(Lps)
: Asignados Utilizado" Saldos
CONCEPTOS AlD GOH TOTAL AlD GoH AID GOH TOTAL
ANALISIS DE POLITICA 67,750 7,150 82,050 5,000 375 62,750 6,775. 69,900
TOTAL 67,750 7,150 82,050 5,000 375 62,750 6,775 69,900




ACTIVIDAD N& 10

ANALISIS DE PRESUPUESTO 1980

{Lps)
- . Asignados utilizado Saldos
CONCEPTOS AID GOH TOTAL AID GOH AID GOH TOTAL
C.D.I. 326,470 47,270 421,018 187,830 : 117,999 307,687 (70,729 307,687
SECRETARIO EJECUTIVO 99,440 - 99,440 70,100 - 29,340 “.- 29,340
COORDTNADOR AID 100,000 - 100,000 ) 80,000 .= 20,000 - 20,000

525,910 337,000 117,999 357,027 (70,729) 357,027

TOTAL 525,910 47,270

4
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: INTRODUCCION

.

Cumpliendo con lo establecido en el Convenio suscrito entre el Gobierno
de Honduras y el Gobierno de Estados Unidos de América a través de la
Agencia Internacional para el Desarrollo, el Comité Ejecutivo del Pro-
grama de Tecnologias Rurales, procedid a integrar el Comité de Evaiua-
cién formado por representantes de las instituciores ejecutores y de
apoyo responsables de la reaiizacidn del Programa, con el asesoramien-~

to de un representante del Consejo Superior de Planificacidn Econdmica

(CONSUPLANE) .

Segiin este Convenio, la evaluacidn a efectuarse seria la Evaluacidn

Formativa que comprende los aspectos siguientes:

Categorias de Evaluacidn

Evaluaciones Formativas
Identificacidn y evaluacidn de ireas problemdticas o restriccic-

1.
nes que pudieran impedir el logro de los objetivos {(corto plazo).
Estas evaluaciones comprenden:

a) Andlisis fipanciero y administrativo de los recursos (inputs).

b) Andlisis del producto (out-puts) como consecuencia directa de
la combinacidon de los recursos.

2. Evaluacién del progreso hacia el logro de los objetivos (anualies;.
Estas evaluaciones se alimentaran de las anteriores y ademds ~crpren-
deran:

a) Andlisis de los efectos en el tiempo de ejecucicidn, consideran-
do un perfil de las condiciones antes del proyecto y lo cbtreni=-
do por la relacidn recursos-producto.

- b) Avanace hacia el logro de los objetivos.
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Esta evaluacidn deberia comprendér un periodo de un afio (Del 12 de oc- ' .
tubre de 1979 al 30 de-setiembfe de 1980). Pero el Comité de Evalua-

_cién, tomando en consideracidn que el éjercicio fiscal del Gobierno

camprender el periodc de enero a diciembre, estimo conveniente reali-

zar esta evaluacidn hasta el 31 de diciembré de 1980.

Metodologia a seguirse

La metodologia utilizada para la evaluacidn fue disefiada por la Licda.
Magda Garner del Ministerio de Recursos Naturales y el Lic. Marco An-
tonio Sikaffi de la Divisidn de Estudios del P.T.R./C.D.I., la cual

fue presentada al Comité Ejecutivo del Frograma para su respectiva dis-
cusidn v aprobacidn en sesidn celebrada el 14 de noviembre de 1980, di-
cha metodologia fue aprobada ylnomb:ado el respectivo Comité de Evalua-
cidn donde se designd como Coordinadora a la Licda. Magda Garner y como
Asistentes al Lic. Marco Antonio Sikaffi, quienes nc pudieron hacersc car-

go de la coordinacidn de la evaluacidn, recayendo la coordinacidn ern la

Licda.Ana Ruth 2{0niga, Jefe de la Divisidn de Estudios del P.T.R./ C.D.I.

El Comit& de Evaluacidn se reunid por primera vez el 2 de diciembre de
1980 y en esa reunidn se accrdd celebrar reuniones todes los martes de
cada semana. En las primeras reuniones no fue posible la asistencia de
todos los miembros, debido a cambio en las personas designadas inicial-
mente; lograndose inﬁegrar totalmente el Comité hasta en la sesidn del
16 de diciembre, reunidn que aprovecho para discutir v aprobar el marco
18gico presentado al Comité& Ejecutivo y aclarar cual serié 2] papel de
cada representante de Institucidn dentro del Comité de Evaluacidn, asi
camo tambi&n se analizaron y aprobaron los formatos presentados per el
Ing. Val de Beausset, los que sirvieron de apoyc a la evaluacidén. Se
han continuado las reuniones del Comité en las cuales se discutid y a-
probd el plan de accidn a realizar para ejecutar la evaluacidén. acordan-

dose lo siguiente:

2
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1) Cada representanté deberia elaborar la evaluacidn de su respectiva
institucidn. .

2) Comprobacién por un miembro de otra institucidn de la evaluacidn
e%ectuada. ’ '

3) Andlisis de las evaluaciones individuales por el.Comitéd de Evalua-
cidén en conjunto, para presentar las conclusiones y recomendacio-
nes.

no

Esta evaluacidn/se pudo presentar en las fzchas previstas (31 de diciem~

bre de 1980) porque el Ccmité ha renido que afrontar las dificultades si-

quientes:

1) Llas personas designadas inicialmente para responsabilisarse de la
coordinacidn no pudieron hacerlo. |

2) Lla integracidn completa del Comité de Evaluacidn fue posible hasta
el 16 de diciemtre de 1980C.

3) Ha requerido mis tiempo gue el previsto va que se incorpord un tri-
mestre, V

4) Por motivo de las fiestas navidefas, todas las instituciones invo-
lucradas en la evaluacidn tuvieron largos periodos de vacaciones.

5) Todos los integrantes de este Comité tienen fuertes presioaes de
trabajo acentuadoc en el final de afio lo que no les permitid dedi-

carse mds tiempo a realizar estas actividades.

Consideramos que la experiencia gue hemos adquirido al realizar esta

evaluacidn ha sido muy valiosa, ya cue es la primerz vez que se reali-
za una evaiuacidn intcrinstitucion2l de un Proyecto de tal envergadura,
por lo cual esperamos que el Comité Ejecutivo pueda hacer leas sugereﬂ—
cias y recanrendaciones gue permitan mejorar las actividzdes realizadas

y a realizar dentro del Programa asl como las futuras evaluaciones.

Comité de Evaluacidn/sbc
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CENTRO DE DESARROLLO INDUSTRIAL

GERENCIA

la Gerencia del Programa concentra las acciones relativas a la Adminis-
tracidn y manejo del Programa de Tecnologia Rural, sus funciones mis

que todo de Direccidn, Supervisidn y Administracidn para lograr el cum-
plimiento de las metas programadas dentro de las Divisiones respectivas.

Estado de la contratacidn del personal

a. Personal presupuestado ? 10
b. Personal contratado . 10
c. Personal contratado no presupuestado 1
d. Personal presupuestado no contratado 1 .

El presupuestc de la Gerencia ascendia a L. 1,064.744.0 de los cuales se

gasto L. 305.822.08 equivalente al 29%.



GASTO EFECTUADG EN EL PERIODO

lo. de octubre 1972 al 31 diciembre de 1980

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

Aprobado Gastado Disponible
1 Servicios Personales 236.432.0 '83.709.53 152.722. 47
2 Servicios no Personales 52.886. 0 43.829. 23 9. 056.77
3 Materiales y Suministros 15.256. 0 7.440.6 7.815.4
4 Magquinaria y Equipo 54.700.0 52.843.0 1.857.0
7 Transferencias 705, 470. 0 117. 999.72

TOTAL..'....................‘.'.'....l-

«eeds 064.744.0

305.822.08

587.470.238

758.921.92 29%




DIVISION DE ESTUDIOS

Estado del reclutamiento del personal y Presupuesto al final del afio
1980. ' ‘

a. Personal presupuestado : 48
"b. Personal contratado presupuestado 47
c. Personal contratado 57
d. Personal no contratado 1

e. Gasto en funcidn % del total del presupuesto 74%
f. tado de la contratacidn de la Asistencia Técnica del Exterior.

La contratacién de la asesoria técnica del exterior se cumplidé como es-
taba prevista sin embargo, el Experto Socidlcgo Antropdlogo renuncid el
13 de junio de 1980, para realizar estudios en el exterior. No se con-

trataron expertos de corto plazo porque no hubo necesidad.

Los seis Superviscres y veinte Encuestadores fuercn contratados con una
enmienda del contrato original del 11 de noviembre al 31 de diciembre,
"con el propdsito de completar las 52 semanas de investigacién en el cam-

po necesarios para realizar el estudio longitudinal.

Estudio Longitudinal

Etapa: En elaboracién
El Estudio Longitudinal comprende la aplicacién de 12 instrusentos de in-

vestigacion que dan informacién sobre los aspectos siguientes:

a. Recursos humanos ampleados en la pequefia industria

- b. Recursos fisicos empleados en la pequeiia industria



c. Caracteristicas socioeconémicas de los empresarios
d. Fuerza de trabajo, 'actividades y salarios |
e. Produccién total y su destino
- f. Gastos varios semanales
g. Gastos varios mensuales ’
h. Informacién financiera
i. Compras a plazos
j. Inventario de la preduccién.
k. Horas de costumbre que se trabaja.
1. Caracteristicas de la fuei-za de ti-abajo.

Los instrumentos son aplicados con diferente prioricidad de acuerdo a la

naturaleza de la informacidn.

‘Este estudio tiene como rneta la investigacidn de 550 pequefias empresac
localizadas en las regiones de Ocotepeque, Danli El Paraiso y Orica Olan-

cho.

La muestra indicé que el estudio debia iniciarse con un total de 630 empre-~
sas, a2 manera de lograr la meta prevista ya que por varias circunstanciac se

irfan desminuyendo al nimero de empresas investigadas.

La investigacién de campo estaba prevista terminarse en un afio (noviembre
1979 - noviembre 1980), sin embargo la etapa de contratacién del perscnal
tomé mds tiempo del estirnado concluyendose la investigacién un mes veinte

dias después.

En marzo de 1980 se realizaron 584 perfiles industriales de pequefias em-
presas, las cuales contenian vatios datos como ser: recursos humanos y
recursos técnicos, fuerza de trabajo, inversién en equipo, instalacién y ca-

pital de trabajo.



Pag. 3

En octubre se realizd el anilisis econdmico individual de 142 empresas

de la regién de Danli, El Paraiso con informacién de marzo de 1980, se

realizé un anilisis econdmico de las diferentes ramas de industria que

se estudian en Danli.

Al 17 de diciembre el estudio comprende 550 pequefias emp*esas que han

finalizado 52-1/2 semanas de lnvnstlgac1on.

Se han procesado mas de la mitad de las boletas del estudio al 31 de di-

ciembre.

Quedando pendiente el procesamiento de la informacién, anilisis de los

datos y el informe finzl, que estaba programado concluirse en este afio.

Las razones que impidieron la conclusién del estudio fuercn:

1.

Se planificé el Estudio Longitudinal, pero en realidad en la Divi-
sién de Estudios no se tenia una idea cabal de lo que este estudio
representaba.

No se trata de un sb6lo estudio, sino que el estudio de aproximada-
mente 550 empresas, 34 estudios de actividades industriales a los
cuales pertenccen estas empresés anilisis comparativos de ramas
de actividad industriales y anilisis comparativos de la situacién
de la industria rural en cada wma de las regiones estudiadas.

Este estudio ocupd la mayor parte del tiempo del personal técnico
y de campo en la Divisién.

En el arranque del programa hubieron limituntes que impidieron cl
desarroilo de las zctividades en uma forma agil y organizadiz, porque
no se contaba con lcs recursos necesarios pzra poderlo hacer, esos

limitantes fueron los siguientes:



ar,

Pag. 4 . : '

a)

b)

Falta' de personal | .

- E1 programa contd con los servicios de uma secretaria desde el 18

de febrero en adelante y con los servicios de un motorista desde cl

7 de enero en adelante.
Falta de vehiculo, equipo de oficina.

La Divisi6én de Estudios contd con una rmiquina de escribir hasta en
el mes de marzo de 1980 y con un vehiculo hasta cn mayo de 19820.

La Jefe de la Divisidn de Estudios, estuve en los primeros meses de

vida del Programa, involucrada en varias tareas que no le correspon-

dian, como es, la elaboracidén de contratos, obtencidn de informacién

de materizles de oficina, trabajos de mecancgrafia y otra serie de
tareas que ocuparon aproximadamente el 75% de su tiempc, con la sal-
vedad que este tiempo no eran 8 noras diarias de trabajo, sino que -
corrientemente 12 horas y en ocasiones muchas mas horas.

Esta situacidn ha persistido durante todo el afio, ya que en esta Di-
visién el personal ascendif, durante todo el afio a el nimero de 57
personas incluyendo al Jefe de la Divisién y hubo que atender duran-
te todo este periodo ios problemas de trabajo (apoyo logistico, orien
tacién en el programa y el trabajo a realizar) de todo este personcl.

El Problema de la falta de vehiculos se soluciond en parte con el zl-
quiler de los mismos en las empresas locales que ofrecen este servicio,

el cual es limitadc, de mala calidad y de precios altos.

Otro problema que también se ha tenido es la falta de una caja chica
con los fondos necesarios para poderle hacer frente a gastos de caric-
ter urgente y de cantidades que no ameritan la elaboracidn de un che-

v,

que, como por ejempio, envio de telegramas, paquetes, cartas, trans- .-

”

d
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porte, aspecto que fue solucionado con el aporte de los fondos de
la Jefe de 1z Divisién de Estudios y cobrados a la instituciérn pos-

teriormente. -

Unido a este problema también hubo la falta de una agilizacién cn
el tramite de los gastos de viaje y por este motivo en muchas oca-
siones el perscnal tuvo que hacer giras de trabajo con sus propios
fondos, ya que no salian estos adelantos de viaje a tiempo tenién-

dolos que cobrar hasta que el viaje estaba realizado.

Estudio de Caso

Entre los meses de enero a octﬁbre de 1980, la Divisidn de Estudios
realizd el Extudio sobre 1a Alfareria en Goéscorén.Vélle, en las lo-
calidades de La Arada, Paso Hondo, El Carreto, Agua Fria y la Rinco-
nada. De acuerdo al Plan Operativo de 1980, deben haberse realizado
estudios de ca<os del Rol y Ststus de la Mujer en la pequefia induc-
tria en: Olancho Orica y Danli, El1 Paraiso y el estudic de caSo del
Proceso de la Ceramica en Lucerna, Ocoﬁepeque, los que no fueron rea-
lizados ya que el estudio sobre la alfareria que se realizé abarcd
mids commidades de las previstés y se puede considerar como un estu-
dio sectorial regional. h

Estudio de Hercado

Con la colaboracidén cel Consultor Briténico de Investigacién de Nuevas
Industrias, se realizé un estudio de mercado de envasados y andlisis de
la situacidén de la Coopcrativa Industrial Conservadora de Alimentos
(CICAL) ,de San Marcos de Ocotepeque. Asi mismo se han elaboiudo los -
términos de referencia para los Estudios de Mercado.

Estudio de Funciones

Se Programaron dos estudios de la funcidn actual del crédito en la pe-

(&4
Pt

quefia industria y artesania en las zonas de Orica Olancho y Danli,
Paraiso, los que no fueron realizados.



Pag. 6

Estudios Sectoriales

Se programaron tres estudios sectoriales dentro de las siguientes

ramas:

Prioritarias, confeccién, alimentos, madera y metales. No fueron

realizados.

Otros estudios

Elaboracién de dos estudios de comercializacidn de la pequefia indus-

tria en las zonas de Orica, Olancho, Danli, El Paraiso y la elabora-

¢idn de dos estudios sobre la Gerencia y Administracidn de- la peque-

fia industria y artesania. Los que no fueron realizados.:

Evaluacidn

La Divisidn de Estudios en cooperacidn con el Ministro de Recursos

Naturales, realizd el Plan de Evaluacién y Resumen de Disefie del IDvo-

grama de Tecnologias Rurales (Marco Légico). La Divisidén de Estudios

tiene la responssvilidad de ccordinar esta evaluacidn, ha realizado

actividades tendientes a que esta evaluacidn avance.

Otras Actividades

1

Se prepard el documento "Algunos Criterios para la Seleccién de Co-
mmidades para la Introduccién de una estufa de usos Miltiples'.

Se hizo un disefio de evaluacién sobre créditos efectuados por el
C.D.I., a pequefios industriales.

Se elaboré un documento que sefiala 1a estrategia a seguir por los
Organisimes Voluntarios Privados, en los aspectos socioculturales y
econdmicos para la experimentacidn y diseminacidn de prototipos en

4

los hogarcs murales,
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- Se esta actualmente coordinando la elaboracién del estudio sobre
_ la incorporacidn de la mujer al proceso productivo, el que se es-
ta realizando a nivel interinstitucional, con la participacisn del
C.D.I., BANADESA, CONSUPLANE, RECURSOS NATURALES e I.N.A.



GASTO EFECTUADQO EN EL IPERIODO
1o, de octubre 1979 a 31 de diciembre 1980

DIVISION DE ESTUDIOS

DESCRIPCION

Aprobado Gastado Dis.ponible
1 Servicios Personales 941.314.0 694. 364. 99 246.949. 01
2 Servicios no personales . 45.670.0 34.118.81 11.551. 19
3 Materiales y Suministros 11.120.0 9. 168, 05 1.951.95
4 Magquinaria y Equipo 70.456.0 52.259.50 18.196. 50
7 Transferencias | 4.950.0 2.983, 46 1. 966, 54

TOTAL....................0..‘....."..

«+.1.073,510.0

792. 894, 81

280.615.19

74%
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CENTRO DE DESARROLLC INDUSTRIAL

PARA LA S"EQUENA Y MEDIANA. EMPRESA Y ARTESANIA

* PERSONAL_CONTRATADO.Y__PENDIENTE

A A+ A

RESUMEN

PERSONAL PRESUPUESTADO 1t 9 8 0 22

PERSONAL CONTRATADO PRESUPUESTADO 157

PERSONAL CONTRATADO NO PRESUPUESTAIO 2

PERSONAL NO CONTRATADO 7 . (ot
@QS&:QQ!!&I;%E:EB@QEQEQL@Q

CARGO NOMERE

1- Jefe DSA v Maria C. Lopez R.

2- Espec. Admdn Empresas +~Silvia de Zuniga

Ing. Industrial .

Ing. Mecénico Industrial
Ing. Mecénico Industrial
Admén de Empresas
Secretaria Bilingue

8- Secretaria Bilingue Martha Arteaga

9- Supervisor Zonal Danli ~Oscar A. Lopez Tamayo
10- Agente de Campo - Danli -Margarita Arddn
11- e " " ~Francisco Reyes
12- roon v " ~Mario Sosa

13- oo " " . Rubén Salandia
14- Técnico a Nivel Medio-Danli .~Mario Lopeoz

15- Secretaria- Danli —Julia Pastrana
16- Ing. Quimico Industrial Rolando Pinzén ¢
17- Motorista Rail Lbpe:z
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DIVISION DE SERVICIOS DE APOYO

En los primeros meses la Divisién se dedicé a labores de organizacién del
Programé. cubriendo aspectos, désqripcién de los alcances del trabajo y
criterios de seleccién y contratacién de personal y local, compra de equipo,
etc. se trabaj6é conjuntamente con el coordinador del AID en las condiciones

previas exigidas por este organismo para los desembolsos.

Tecnologia a Pequefios Agricultores

Esta actividad se inicié en el mes de febrero haciendo la primera visita en
la ciudad de Danli 2 tres herreros que estaban siendo’investigado por la Di-
visién de Estudios; se establecié coordinacién con UDA para efectos de la
participacién de CDI para el reconocimiento de trece norias que estaban
funcionando en la regién del Guayape y obtener los aspectos técnicos que
servirian de base a las futuras construcciones, con las cuales los ingenie~
ros trabajardn pr-.:ra obtener modelos que reunieran las condiciones mds ade-
cuadas en costo y rendimiento, utilizando los materiales encontrados en la
regifa; que fueron remitidos a UDA con el fin de realizar las pruebas perti-

nentes y seleccionar la mejor que se adapte a los agricultores nuestrcs.

Se preparé un material técnico sobre la construccién de norias y el forrnato

de control de costos de las mismas.

Se efectué la identificacién de herreros a manera de levantar inventario de
equipo, recursos humanos, local, etc., y determinar la capacidad potencial
de produccién de norias, identificdndose un total de 34 talleres en las areas
de Comayagua, Siguatepeque, Florida Copdn, Lucerna, Nueva Ocotepeque,
Santa Fé-Choluteca. Asimismo se identificaron talleres en Danli, Campua-

mento, Juticaipa, Catacamas, Comayagua, San .Lbrenzo'y Nacacne.



Dentro de la identificaci'énvde talleres se detect§ que era necesario la ca-
pakcitacién én soldadura, realizfndose cuatro cursos de construccién de
norias y soldadura con la colaboracién del INFOP, asi: Juticalpa 12 par=~
ticipantes; Santa Rosa de Copdn 21 (2 cursos), Comayagua 18, capacitin-
, dose un total de 51 entre obreros y propietarios. Procediehdo‘se a suscri-

bir los contratos para la construccion de las norias.

" Al 31 31 de diciembre de 1980 se estaban construyendo 105 norias de acuer-
do a2l nimero de usuarios presentédo por UDA que serdn entregadas en los

primeros dias del mes de enero de 1981.

Otros Proyectos '

"En visita de comprobacién que hicimos al personal de la Divisién de Servi-
cios de Apoyo, encontramos que se ha realizado toda la parte de diselo y
presupuesto faltando cierta informacifn para la finalizacién del Proyecto

para secado de madera; sin embargo sobre este proyecto que es muy inte-

resante para el sector que trabaja la madera que es bastante grande, no se

informa nada dentro del informe arual.

En trega de Servicios de Asesoria Administrativa

Se aplicé la primera forma de consulta a 120 empresarios de los 137 visita-
dos de Danli en julio de 1980, con el fin de determinar la asesoria brmda.r
ofreciendose un curso para 28 modistas de parte de INFOP. Se 2plicd 1=

primera forma de consulta 2 36 empresarios de 71 visitados en la ciudad de

Juticalpa, con el mismo propdsito.

De acuerdo al Plan Operativo se contemplé brindar Asesoria Tecnica y Ad-
ninistrativa a 240 microempresas industriales en materia de Control de Cos~

s, Contabilidad, Suministro de Materias Primas y Ap:ﬂisis_de Ventas.

Hogares Rurales

Se elaboré la propuesta para experx*nentamén de dos prototipos la cual in-

<laye un secador de granos y un ariete hidraidlico, los cuales fueron aprouados



Pdg.3 ' . . : .

se escogi6é la Comunidad de Zo.pilotepe para la experimentacién del secador
de granos obteniendose resultados positivos, pero su costo elevado por lo
que se procedié a disefiar otro tipo de secador, el cual resulté con un costo
Y capac:idad mds bajo. Se preparé el documento técnico conteniendo las es-
pecificaciones que servirdn para ejecutar el proyecto de experimentacién
para los dos prototipos a través de un Organismo Voluntario Privado ya |

identificado para proseguir esta actividad.

Otros

Se prepar$ a peticidén de la Divisidén de Estudios un documento '"Niveles de

Tecnclogia para la pequefia empresa rural’.

Se ha participado actividamente en seminarios sobre Asistencia Técnica a
empresarios de Juticalpa, Catacamas, San Francisco de BEecerra, Nueva

Ocotepeque, La Encarnacién y Danli.

Se elaboraron perfiles econémicos preliminares de candclas, yeso, carbén

vegetal, curtiembre, jabén y mejoramiento de panela.

- Preparacién de solicitud de préstamo para la confeccidén de panialounes
Blue Jeans de QOlancho.

- Coordinacién dentro del Comité de Evaluacién y Andlisic de Propues-

tas de Asistencia Técnica y negociacién del Contraro de Asistencia Téc-

nica en capacitaciér.

- Elaboracién de Estudios de Mercado sobre Blue Jsans y carbdén vcgetal.



GASTO EFECTUADO EN EL PERIODO
1o, de Octubre 1979 a 31 de diciembre 1980

DIVISION DE SERVICIOS DE APOYC

DESCRIPCION Aprobado Gastado Disponihle
1 Serviclos Personales 443.460,0  143.261.7 300, 198. 3
2 Servicios no personales 75.200,0 39.462.8 35,737.2
3 Maferiales y Suministros 50.111.0 22.792.2 27.318.8
4 | Maquinaria y Equipo 184.373.8 154. 374.7 29.999.1
7 Transferencias 33.681.1 3,147.7 30.533.5

'TOTAL..‘....O....OUOOQOO...0

. 786.826.0 363.039.1

423.786.9 _ 46%
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DIQISION DE INFORMACION Y RECUhSOS TECNICOS

Estado del reclutamiento del persanal presupuestado al final del afio
1980.

a. Personal Presupuestado 5

b. Persornal contrato presupuestario 4

¢. Personal no contratado 1

El personél de esta Divisidn fue contratado a partir 32cl segundo semnes -
tre excepto el Documentalista Té&cnico que fue empleado en e} mes Je mar-
zo. Practicamentec esta Diéisién ha estado acéfala ya gue &l purimer Je-
fe estuvo soiamente dos meses y el cual se contratd a partir dzi 12 de

diciembre.

El responsable de establecer a2l Sistema de Zomunicacidn Social estd 2za-
tro de la Asistencia T3cnica Externa v fue contratado a finales de 13279,
bajo la Divisidn 8= Estudios, sus primeras sctividades consiswcieron en
visitar a las comurnidades donde se estd realizando el Prevecto ce Teo-
nologia con el prondsito de concoer la opinidn de les zipresarios sui-
giendo como sugerencia la conveniencia ce llevar a cabe :cuniongs entre
lcs empresarios. Existe un documentc sobre el "Marczo Tedrico f cOncep?
tual del Sistema de Ceomurnicacién Sccial y Considzracicnes para sw imple-
mentacién” el cual ha resultado iwmpractico puesto gque nc lo tienen en

ejecucidn.

El SIRT que empezd a funcionar en el szgundo semestre incorgord al Ex-
perto, habiéndose desarrollado con apoye de las dends Divisicnes asti-
vidades aisladas de Cocmunicacidn Sccial entre ellas rouniones con aa-
presarios cca el objetivo de orientar a los beneficiraricc del PTR, asi
como promover las actividados dcl programa llevindese o cabo S reinio-
nes en los lugares de la Encarnacidn, fan Marcos de Ccotepeque, Nucva
Ocotepeque, 75 empiesarios, Crica 88 micro-empresarios, Campamento,
San Francisco de Becerra, Juticalpa, Catacamas en Olanchm con 19Y5 mi-

cro-empresarios y en Danli-E]l Faraiso cor. 41 micro-emprezarios.



Divisidn de Informacién - 2 -
y Recursos Técnicos

Se disponen de 999 entre libros, folletos y revistas.

El total de libros; folletos y revistas recibidos en el Gdltimo tri-
mestre de 1980 no han sido ¢lasificados debido a gue el documentalis-

ta no tenia conocimiento en ese campo.

Se enviaron 350 cartas a Centros especializados en Informacidn sobre
tecnologia apropiada, ce lds cuales se han recibido contestacidn de
un 30%, indicando la disponibilidad de informacidn y su costo, algu-
nos folletos e informacidn general. |

Del campo se ha recibido una solicitud de informacidn sobre Arietes,
de los técnicos del C.D.I. se han atendido solicitudes de informacidn

variada.

Se elaboraron y distribuyeron 900 afiches sobre la Noria tunto en la

zona rural ccmo urbana.

Durante el periodo se realizaron las publicaciones siguientes:
Se levantaron fichas empresariales de 500 empresarios en las regiones

de Ocotepeque, El Paraliso y Olancho-Orica.
Para los beneficiarios del C.D.I.

1 Boletin empresarial 500 ejemplares .
1 Nimero de la serie Fomento Empresarial "Ley de Fomento de iz Pe-

queila y Mediana Empresa Industrial y la Artesania” 500 ejemplares.

Para Organismos Gubernamantales y el Exterior

2 Nimeros ce la serie de Divulgacién "Programa de Tecnologias Rura-

les” y "Perfil ‘e la Pequena Industxia en Honduras™ 1,500 ejemplires.



Divisidn de Informacidn - '3 -
y Recursos Técnicos

Para el Area Rural

4 Boletines Informativos del PTR 2,600 ejemplares.

2 Nimeros de la serie de Tecnologia Apropiada "Desarrollo Rural, Desa-
rrollo Autocentrado y Tecnologia Apropiada", "La Estufa lorena y

la Rueda Hidr&ulica Noria" 1,900 ejemplares.

El nimero total de usuarios del sistema hasta el Gltimo trimestre fue

de aproximadamente 900.

El Plan Operativo de la SIRT contemplaba la institucionalizacidn de un
sistema interno para proporcionar acceso a la informacidn técnica v el
~desarrollo de un sistema para constituir Comités de Asesoria Técnica

a nivel locail, sistemas que no fueron establecidos.




GASTO EFECTUADO EN EL PEPIODO
lo. de Octubre 1979 a 31 de Diciembre 1980

DIVISION DE INFORMACION Y RECURSOS TECNICOS

. DESCRIPCION . . Aprobado Gastado Dispenible
1 Servicios Personales 75.584.0  27.871.0 47.713.0
2 Servicios no Personales : 28.229.0 24.416.6 3.812, 4
3 Materiales y Suministros ' 45.000.0 11.744.5 33.255.5
4 Maquinaria y Equipo 25.000,0 23.833,6 1. 166. 4
7

Transferencias 9.863.0 1.328.0 8.535.0

TOTALO..00.'0000000000000..o..ooo.ooooooooo183.676.0 89.193.7 94.482-3 48'6%- - .




UNIDAD DE DESARROLLQ Y ADAPTACION

A.
B.
c.
E.

ANTECEDENTES

METAS PREESTABLECIDAS
DETALLE DE PROBLEVAS
PRESUPUESTO UTILIZALO

LOCALIZACTON DE NCRIAS
CURSO DE MONITORES




A.

Antecedentes del Proyecto

La actividsd de Desarrollo y Adaptacién de Tecnologias Rurales,
por lo menos en su concepcién tedrica, no es nueva dentrc
marco de la Secretaria de Recursos Naturales (SRN). En 1977, zfio
en que se inicid el Prcyecto de Tecnologiis para peguenos Agri-
cultores (PROTECPA), fué incluida como una de las cuatrc princi-
pales actividades de dicho proyecto.

Originalmente se planed desarrollar este tipo de investigacién
en la Escuela Agricola Panamericana (El Zamorano)y se suscribid
un convenic en octubre de 1977. Por diversas razones nc se pudo
realizar ningln trabajo concreto y se empezaron a analizar nuevas
alternativas. '

En agosto de 1973 sc deciiid que la actividad de Desarrolo vy -
Adaptacidn operari: {en<rd del Programa Nacional de Investigacidn
1z SRN. En marzo de 1979 a solicitud del

Y
(¢

Agropecuaria (PNTA} =z

Jefe de PNZA, PRUTECTA contrato a cierto personal (3) para el ini-
b |

cio de lo oue seriz "3 Tr.ldad de Desariollo y Adaptacién (UDA),

pero, la situacién siguid estitica.

En enerc de 1980 la YDAempezd a ser cocrdinada directumente for
el PNIA y guedd adsc-ita a la Unidad Central de lnvestigacién -

en Comayagua.



B.

METAS PRESTABLECIDAS

El sistema de Tecnologia para Pequefios Agricultores

para el presente afio las siguientes imetas especificas; comu -

nicando a la Unidad en Marzo 6, 1980.
A.- Produccién, Demostracién y Diseminacién de:
1. 250 Norias o Ruedas de Agua
2. 250 Desgranadoras
3. 50 Tolvas o Graneros
B.- Prusba de 20 implementos Agricolas.

Para la realizacidn de estas metas se¢ contaba con el respecti-
vo presupuesto financiando con fondos de Donacidn de AID asi:

Servicios Personales L. 490.800.00
Servicios no Personales 24.000.0C
Viates y Viaticos ‘ 73.200.00
Maquinaria v Equipo . 292.000.09
Materiales y Suministros 184.080.80
Construcciones (Incluye Taller) 160.000.50
Capacitacidn 6.000.0°

' TOTAL L.1,230.080.0%

en Comayagua cuando UDA pasd a formar purte cel PNIA contaba so-

lamente con 3 té&chicos::

1. Economista Agricola
2. Cosmmmicador

3. Mecanico Agricola

conterpld



A mediados del mes de Febrero se formalizd la posicidén del Primer
Coordinador Técnico, quien ren:mcié a partir del 1 de Agosto.

A finales del mes de Enero se prepard un Plan Operativo conte -
niendo las labores a realizar hasta junio de 1980 asi:

ACTIVIDADES

1.~ Contratacién dz Personal
2.~ Revisidn, Anilisis de Informacidn Basica .
3.- Sesiones de Trabajo con Técnicos del Ministerio de Recursos
Naturalss. _
4.~ Visitas de Observacidn y cstudio
5.- Planificacién y realizacién de Encuestas 'Tecnologia Rural
6.~ Determinacidén de Implementos probar a corto plazo
7.- - Seleccién de Colzborezién para pruebas de campo
8.- Adquisicidn de Prototipes ( Compra o Fabricacidn ) )
9.- Establecimiento ce !letcdologia y Estudio de Costcs de lcs
Prototipoes Selecciornados.
10.- Actividades de Infomeciéc
11.- Formulac:6n de Planes a Mediano y Largo Plazo
12.- Formular Plan Operativo para 2°Scmestre 1980

LOGISTICA

1.- Acondiclonar Taller Comayagua

2.- Preparar listz de Equipo y herramieitas

3.- Establecer procedimientos Administrativos

4.~ Adquirir vehiculos, Mobiliario y Materialcs de oficina

5.- Establecer los fondos pars adquisicién de materiales para cons-

trucciér de protctipos y otros.



En el mes de junio, se prepar el Plan de Trabajo para el segundo
semestre 1981, 'siguiendo los lineamientos usados en el Plan del
primer semestre y adecuindolo a las metas preestablecidas en mar-
zo de 1980. | '

Ambos Planes Operctivos se formularon en el entendimiento v con la

esperanza d2 contar “anto con el perscnal presupuestado como con ¢l

debido apoyo logistico .

LOGROS ALCANZADOS

1. PERSONAL PRESUPUESTADO 80 ' DISPONIBI E
Coordinador : . Febrero y Diziembre
Economista Agricola : Enero 1
Asistentente Economista Agricola Enero 135

Ing. Agrénomo
Ing. Agrénomo
~ Supervisor Regional
S Extencionistas Regionales
5 Investigadores Fegionales

Comunicador Fnero 1, Julio 1
Ing. Agricola ‘ - Inero i

Ing. MecéZnico Juiio 1

Jefe Taller Abril 15
Administrador ' Julio 15
Asistente Administrador = Noviembre 1
Bibliotecario ' Septiembre 8
Evaluador Diciembre 8

3 Estadigrafos " Diciembre 8

1 Estadigrafo
18 Monitires de Norias

2 Secrctrias Marzo 1
2 CGuardas ‘ ' Octubre 1
1 Conductor . ..., .. . Marzo 1l

$1 Personas T9 Personas



2.

1Flg£§s.

Conciences de la necesidad de conocer en su forma amplia y de-
tallada en el medio en que se desarrollarin la mayor parte de
las act’vidades de 1a UDA y siguiendc la metodologia general
del PNIA, se iniciaron en Febrero las acciones dé caracteriza-
cidn de la regidn de Comayagua.

Usando con base la informacidn anterior, se elabar? una holeta

. para encuestar lazs zonas de El Rosario, San Jeronimo, La Faz y

— ——mare —

El tema de la-encuesta fue 'Tecnologia Rural', se realizé del
25 al 28 de Febrero. Ammque los resultados esperados de la en-
cuesta ro han sico terminados, se tienen datos prelirinares'y
se espera que con la contratacidn del persvnal de ev:..acién se
podrd obtener los resultaces pronto. '

Se presentan a contirwacién los datos prelimirarss ce le
encuesta reaiizada:

Zona No. Bol=ta No. Eolotas/zultivss

San Jerérimo - 29 54
El Rosario z1 ' 58
Las Flores 32 57
Aj' uterique 19 2
Lejamani _ 25 __4&_

TOTAL  ........ . 133 255

Boietas con Cultivos

Majz 99
. Arrer ' 33
frijol 24
Tebollc. 25
" ; 15 .
sanz-Frijol(vel) 22

w—d
-3

w2fiz-Sorpe




Maiz-Frijol 10

Otros - . 10
TOTAL .cocvvevencnns 255

No. de Explotaciones, Superficie total » Area nromedio por finca

Zona M. Sup. Total Promedio/finca

Las Flores 32 : 367 11.46
El Rosario : 31 153 5.00
SAn Jerdnimo 29 487 16.81
Ajuterique 18 130 6.80
Lejarani 21 272 12.4

TOTAL 131 1,406 10.76

Son propias 1,378.25 manzanas, son alquiladas 41.2 manzanas con un
alquiler promedio de¢ L. 35/mz. y un rango de 45 (eatre 20,55 L.

En mano de obra permanente, se detectaron S549personas cue asi lo ox-

presaron. Con un ra2ngo de 33 (entre 17,50 por finca).

Cultivos g Manzanas
Maiz ) 403.25
Arroz 202.0C
Mafz-frijcl 105.25
Frijol 76.5C

Maiz-sorgo 25.50



Tomate | 25.50
. Cebolla 45.59
Soya 52.00
Ctros 15.00
Total | 969. 34

De 133 informantes solo 21 usan crédito.

En los datos sobre inventario de animales de tiro y herramientas
se obtuvieron los siguientes resulta dos:

A. Animales ce tiro

‘tienen - : Deberian tener
Bueyes 155 272
Burros 87 136
Caballos 33 | | 136
Malas _ 22 -
303 ’ -

B, Herramicntas Seleccionadas:

Herramientas Tienen Necesitan Total _
Machetes 310 : g6 206
Azadones 427 13C .607
Chuzo 232 72 ' 304
Pala 135 94 229
Carretas 27 27 54
Yugo 99 22 121
Arado madera 100 54 154
" Arado tierro 11 43 " 54

Tractor ' 3 : 8 11



Cultivadora 3 8 11

»

Sembradora 1 1 15
Bomba mochila -%eck 116 86 202
Fom. ":’/,
. L)"‘
—F

La tabulacidn de los datos por cultive se ha iniciado y se espera

que arrojaran cifras muy interesantes, de esa tabulacién se pre -
tende obtener buena informacién preliminar sobre niveles de tec-
nologia usada y su correlacidén con los niveles de rendimientos.

4, Estudio inicial de la Rueda de Agua en el Guayape.

Informe Preliminar. Con el siguiente contenido:

-

[« W VAN~ N L S o

Antecedentes

Situacifn Actual

Descripeidn del prototipo

Informacion econdémica del uso el prototipo
Conclusiones y Recomendaciones

Anexos.

Diagramas con bosquejos del orototipo y partes

Impresiones personales de los Ing. Agrdinomos

Materiales medidas de los pritotipes estudiados (5)

"nformacién sobre la capacidad de 5 de las 12 mariposas
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Estudio final de 1a Noria y caracterizacidn de zonas para su disemi-
nacidén inicial.

- Anteproyecto para la Instaldcién de 2S0 Norias en Horduras. (primer

II.

revision del Informe preliminar Corregido y aumentado).

Parte
Nbriposé o Rueda de Agua en el Guayape. K

1. Antecedentes.

2. Situacidn Actual.

3. Descripcidn del prototipo.

4. Informacién econdmica del uso del prototipo en una parcela "tipo'".
5. Conclusiones y recomendaciones.

6. Detalle y capacidad de 5 maripcsas.

Parte

Instalacién de 250 Norias en el pais.
1. Intrcduccién '
Construccidn de prototipo o escala

2.
.3.  Recorrido por distintas zonas del pais.
4.

Posibilidades de instalacidén de Norias en tonduras

(zonas seleccionadas). _
5. Datos sobre aforos en el Guayape y en otros lugares de Honduras.
6. Propuesta de Disefio y Presupuesto de construccién

6. 1. Dibujos. '

Revisién de Literatura de implementos de tiro animal.
Introduccién

Revisién de Litcratura
YUGOS .

1.1 Yugo doblec de Muca



1.2

Yugo Froatal g

QHASTS. ESTRUCTURA PRINCTPAL DE MONTAJE.

2.1

Chasis utilizado en la India.
2.2 Chasis construido por I.C.A.
ARADCS

¢

3.1 Arado tradicional de palo
3.2 Arado Zapato
3.3 Arado Chatanooga.
3.4 Arado de Vertedera
3.5 Surcadora
3.6 Ox-Drawn Tie - Ridger Weeder Implements

( Descripcidn de las partes ).
3.7 Accesorios para un arado EMCOT
RASTRAS
4.1 Rastras de discos de cuerpos rigido:;
4.2 Rastras de discos de cuerpes flcotan:es
4.3 Rastras de discos de cuerpos embisarados-
4.4 - Rastra de Pfas
4.5 Rastra de Clavos
CULTIVADORAS
5.1 Cultivaderes Manueles
5.2 Cultivadcr Expansible =
5.3 Deshierbedor Mulcheador
5.4” Cultivader Azadén
SEMBRADORAS
6.1 Sembradora de Cereales
6.2 Sembradora Mwual de Hortaiizas
6.3

Sembradora Minual Aspec Sr.
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7.  FERTILIZADORAS

7.1 Fertilizadora de Espiral
7.2 Aplicador de Fertilizante.

- 8. IMPLEMENTOS DE PROPOSITOS MULTIPLES

8.1 Instrumento de barra ( maestro )
8.2 Kabanyolo Toolbar.

8.3 Multi - porpose (Ox-Drawn Tool

ANEXO N® 1 Fuerza de traccidon promedio requerida para la traccidn de
los aperos en Kgf.

 ANEXO N® 2 Potencia desarrollada por la yunta con difer:ztes Implemen-
tos en Kgm./seg. y C.V.

ANEXO N2 3 Otros Arados de Vertedera.
ANEXO N° 4 Multicultivadores.
ANEXO N® 5 Otras Sembradoras y Fertilizadoras.

ANEXO N2 6 Direcciones para adquirir Dnplementos.

Recomendaciones
Fuentes de Informacién.

7. Propuesta para Diseminacidn y Demostracidn de 250 Norias en Honduras.

El 17 de junio se present§ el documento: Propuesta de Discminacidn
y Demostracién de 250 Norias en Honduras con el siguiente contenido:

Introduccidn
El Proyecto
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Beneficics esperados
Costos de la Noria
Financiamiento requerido
Plan de Evaluacién.

8. Documente prelimirar sobre 'Unidad de Desarrollo y Adaptacién d= Tec-

nologia Aprcpiada".

Introduccidn
Organigrama de UDA
Funciones d= UDA

1.

o~

-

-

-

N O W

Organizacién y Coordinacidn
Servisios de Apoyo
Socio-Economia

Agronomia

Ingenieria Agricola
Supervisidén Regional
Commicacidn

Personal propuesto

Restimen Presupuesto personal (mensuil)

9. Documento '"Riego de 30 Parcelas de Paquefios Agricultores de Yoro'.

Introduccidn

El Proyecto

Actividades 4
Seleccidn de participantes

Agencias participantes en el proyecto

Calendario de Ejecucién

Costos del Proyecto

Financiamiento

Inversiones recuperables

Conclusiones
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10. Documentc Bisico de U.D.A. (Primer Borrador)

El documentn cuen

ta con las siguientes partes: '

- I. Intrcduccidn

JI. Antecedentes
III. Objetivo

V. Estructura Organizativa

V. Funciones y Personal UDA -
VI. Metodologia )

VII. Actividades Técnicas y Administrativas .
VIII. Financiamiento de la Unidad.
IX. Anexos:
a) Metas 1980
b) Cronograma de Actividades
c) Lista de Estudios y Documentos Elsborudos

11. Informe sobre localizacidn de Norias. (Cumplimiento de las Metas).

Introduccidn _
2. Calendarios de Visitas y responsables
a) Caracterizacidn de Zonas
b) localizacidn ce Usuarios
Lugares Fspcc:ifi::c!s y Contactos Regionales

Resumen: 'Personas Visitadas por lugares y nimero de Norias

confimacgas'’. _
5. . Programa de Visitas (2da. Etapa)
Conclusioncs 'y Recomendaciones Especificas.
7. Anexos:

A) Lista de Usuarios y Norias confirmadas

(Ver anexo N° 1)
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Documento sobre construccidn de Niveladora en Catzcamas.

1. Introduccidn
2. E1l Proyecto
3. Actividades
4, Costos y Financiamiento
S. Conclusiones

'

Documentos con Revisidn de Literatura sobre Almacenamicnto de Granos.

Octubre 8, 1980 "Revisidn de Literati:a (1) sobre Almacenamierto de

Granos' con el siguiente contenido:

Introduccién

El Problema

Dafios mds Importantes
Capacidad de Almacenaje
Sistemas que pueden estudiarse

"Notz sobre Almuicenamicnte de Graros @)n con el

contenico siguiente:

- Introduccidn

- Principios Bisicos de Almacenaniento

- Puntos Importantes para Determinar el Z. :: de
Almccenamiento

- Algrnas formas conocidas de Almacenamicit

Prototipos realizados per UDA. :

PROTOTIPO N ENGAYADO
Norias 2 si
Ariete Hidraulico 1 no
Desgranadora 1 no
Trilladora Arré:z 1 no
Tariler 1 si
Volteador ranual 1 no



- 14 -

g. Surcador ‘ . 1 ~ no
h. Cultivadora 1 no
i. Niveladora 1 si

De estos protctipos solo la Noria estd siendo rpomovida y diseminada.
Los demids estin en etapa de inicio- de prueba experimental en nuestro
medic. '

15. Primer Curso para Monitores de Norias del 3 al 7 de noviembre de 1980.
(Ver Anexo N2 2) ' '

16. Asistencia al Congreso Munidal de Tecnologia para lcs pueblos en

Ginebra - Suiza.

17. Metas, Actividades y Presupuesto 1981.

18. Reuniones t€cnicas intemas y con otras Instituciones.
19. Exposicidn del Trabajo de UDA en las Regionales.

D. DETALLE DE PROBLEMAS Y FALTA DE APOY) LOGIST.CO

Se presenta a continuacidn breves detalles de los problema: falta de apo-
yo logistico que ha tenido la Unidad, y que por lo tantc ha ‘ido cum-
plir con las 'netas pre-establecidas asid como otras activid ... _revistas:
1. FALTA DE PERSOMNAL
Cargos : ‘Fecha de Solicitud
2 Ingenieros Agrdnomos Enero 1980

Supervisor Regional " t

5 Extensionistas. " L
Personal de Evaluacién (4) *Tumio 1980

Monitores de Norias ' Nuvicmbre 1, 1980
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2. Trimites dilatacidn en la Construccisn del Taller.

5. Falta de Apoyo logistico en cuanto a:
a. Disponibilidad de vehiculos

- b. Irregularidad en la contratacién de parte de”. ©  <onal

c. Irregularidad en el pago de sueldos y viatic. ..

* Nombrados el dia 8 de Diciembre de 198Q.

4. Inexplicable tardanza en el trimite de los pedidos siguientes qus

afn no se han recibido:

~ PEDIDO DESCRIPCION
1. Equipo y Material de Oficina
(Parcial)
2. Vehiculos (3pick-up, 8 Jeep)

(Carta de Ejecucidn Sep./22/80) -

3. Equipo y Materiales de Comumiczcién .
4. Solicitud de Ficha telefdnica
S. Solicitud de Matcriales para Construce-

cién de Silos.

6. Pedido de materiales varios propios de
un Taller para constiuccidn de Proteoti-
pos.

7. Pecido de mzteriales para instalacidnes
eléctricas c¢e UDA. :

8. Pedido de material Bibliografico para
Comunicaciér.

9. Solicitud para traslado de Chatarra
seleccionada por técaicos de UDA

10. Solicitud de material de Gficina y
Cortinas.

1. Solicitud de Miquina de Escribir

-

SOLICITADD

Enero, 1980

Diciembre, 1579
Julio, 1980

Agosto, 950

Septicmbre 3, 1980

Septiembre 1G, 1980
Agosto, 1980

Septiemhre 11, 1880
Septiembre 11{ 198¢C

Octubre 24, 1930
Octuhre 24, 1980
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PEDIDO DESCRIPCION
12. Solicitud de materiales para comstruc-
cidén de prototipo de Trilladora de
Arroz.
13, Solicitud dc materiales y equipo de
Oficina.
14, Solicitud de materiales para acondi-
cionar equipo de Taller Mecinico.
15. Pedido de materiales para acond1c1onar
Biblioteca y Oficinas.
16. Solicitud de materiales para acondi-
cionamiento de Oficinas.
17. Solicitud de material parta Miquinra
Fotocopiadora.
18. Pedido de Equipo y Materiales para-
Vigilantes.
19. Solicitud de McbIliario Y Cquipec ce
Ingenieria.
20. Establecimiento de Caja Chica.

Como puede observarse ?2 de los 20 pedidos,

E.  PRESUPUESTO UTILIZADO

tienen de

Octubre 29,

SOLICITADO

Septiembre 24, 1980

Septiembre 26, 1980
Octubre 1, 1980
Octubre 2, 1930

1980
ﬁoviembre 8, 1980
Noviembre 10, 1980

Diciembre 5, 1980

Aprobado desde Julio/s0

3 a 9 meses,

Se presenta a continuacién un resumen de los gastos de la Unidad durante
el afio de 1980 (Enero - Diciembre)

RUBRQ

Servicios Personales
Servicios No Personales
Viajes y Vidticos
Maquinaria vy Equipo
Materiales y Suministros

Construccién (Taller Mec,

Capacitaciéa
Otros Costos

O:sea que durante el afic

Jseg.

n

PRESUPUESTADO GASTADQ SALDOC
1. 490.809.00 L. 208.289.50 L. 282.510.50
24,000.08  ---l--- 24,000.C0
73,200.00 5,621.00 67,579.00
292,000.00 76,120.25  215,8792.73
174,080.CC 53,731.99  120,348.01
160,000.00 ---.--- ~160.000.00
6,000.00 Rt - 6,006.00
10,000. 00 (24,241.67 (-} 14,241.57
L.1,230.080.00 L. 368.004.41 L. 802,075.59
- -ast3 solamente el 25.9% de lo | wsupuestado.



ANEXO N2 1

Resumen de personss visitadas por lugares y nfuero de Norigs

 .confirmadas.

REGION __ *  LUGAR - : No. Visitadas $ Nerias

-~ Danlf Sartenejas ' 8 'S

' Jutiapa 30 . 13

' Bscimpa S -

Chichicaste 6 1

Matazano-Zapotillo ¢

. Cholutcca Apacilagus 24 12

Alianze 22 -

Nacaons 11 -

Olancha Punuezre (Juticalpa) 42 17

Central Panuays w o 5 6

Sincuyapa ¢ , 3 ' .

Sta. Marias del Real (Cata.) s -

Catacanas " 18 10

Olancho Sta. Cruz (Guayape) 25 11

Occidental Sa. Preancizcae Orica (Fco. M.) 18 , 9-

Guayays (anyape) 1o , R

Sta. Rosa de ‘La Entrada - 1% 12

Copén Florida ' 15 ‘ 13

Ocotepaqus - La& Jigua _ S -

Cucuyagus : 12 >

Qcotepeque ' o 8 2

TOTAL 311 125



Pag.2 " ANEXO #1

CARACTERIZACION DE USUARIOS DE NORIAS (Resumen)

'REGION ' 1a. Etapa -2a. Etapa Total
DANLI B - | 25
CHOLUTECA | 12 24 36
OLANCHO . 58 10 68
COPAN 25 8 33
OCOTEPEQUE 5 - 5
INTIBUCA — 16 16
125 58 183 -

/sbc




ANEXO N° 2

PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACION AGRGPECUARIA
UNIDAD DE DESARROLLO Y ADAPTACION

PRIMER CURSO PARA MONITORES DFE XNORIA

Comayagua , Noviembré 3 al 7 - de 19380.

DIRECTOR DEL CURSO : ING. JORGE A. VILLALOBOS
COORDINADOR INTERION DEL UDA.

COORDINADOR : LIC. RAMIRC SIERRA.
COMUNICADOR DEL UDA.

ASESORIA SOCIO-ECONOMTA

Octubre 30 de 1980.



Lunes 3-11-80

8:00 - 10:00 A.M.

10:00 -~ 12:00 A.M.

2:00 - 2:00 P.M.

2:00 = 3:00 P.M.
3:00 - 4:00 P.M.
4:00 - 5:00 P.M,
5:00 - 6:00 P.M.

Martes 4-11-80

8:00 - 10:C0 A.M.

10:00 - 12:00 A.M.

12:00 - 2:00 A.M.

CONTENIDO DETALLADO DEL CURSO '

Atencidn de participantes que
llegarén el domingo.

Recepcidén del resto de parti-
cipantes.

ALMUERZO
MRN y UDA, Ing. Jorge A. Villalobos.

Extensidn Agricola en Honduras.
Lic. Ramiro Sierra.

C.D.I. en el Programa. Expositor

Discusidén y Anuncios para el siguiente dia.
Lic. Ramiro Sierra.

Programa de Norias.
1. Introduccidn. Dr. Oscar Montes O.
2. Otros Aspectos. Ing. Hugo E. Pocasangre

Construccibn,Instalazcidn y Manejo de Norias.

1. Estructura y Materiales. Ing. Mario Cerna

2. Recomcndaciones sobre transporte ¢ instala
cién . T.I. Raméa Baker.

ALMUERZO



TARDE

2:00

3:00

3:00 - 4:00

4:00

5:00

Miércoles 5-11-80

MARANA
8§:00 - 9:00
9:00 - 10:00

10:00 - 12:00

.12:00 - 2:00 P.M.

TARDE

2:00 - .3:00 P.M.

&

Introduccién a la Agricultura .
Ing. Jorge A. Villalobos

La Agricultura en Honduras
a- Cultivos principales
b- Regiones Agropecuarias

Ing. Roduel Rodriguez.

Evaluacién del dia y Anuncios para el dia siguiente
Lic. Ramiero Sierra, Coordinador del Curso.

Principios de Horticultura

a- Horticultura y sus divisiones
Ing. Hugo E. Pocasangre.

b- Prcduccidn Horticola de Honduras.
Ing. Maric Renan Flnes.

Visita Estacién Experimental DAR-CO.
Tabacalera - Campos.Horticolrs ., Ings.
Mario Renin Fﬁnes,Jérge A. ¥V lalobos,
Hugo E. Pocasangre, Dr. Oscar Montes.

ALMUERZO

. Principios de Irrigacidn

1. Introduccidn y Principios Generales.
Ing. César A. FGnes.



3:00 - 4:00 P.M.

4:00 - 5:00 P.M.

Jueves 6-11-80

MARANA

8:00 - 10 :00

10:00 - 12:00

12:00 - 2:00 P.M.

TARDE
:00 - 3:00

3:00 - 4:00

4:00 - 5:00

Experiencia en Comayagua, Ing., Julio Lépez

Evaluacidn del dia y Anuncios para el dia sig?
Lic. Ramiro Sierra. Cosrdinador del Curso.

Toma de Datos sobre el Trabajo de Norias
(de aguz y su uso).
Dr. Cscar Montes Q.

Uso de fondos instalacidn C.D.I.
Expositor:

ALMUERZO

Evaluacién del trabajo de las Norias
1. Cultivos a sembrarse o
Ing. Hugo E. Pocasangre.

2. Economia de los Cultivos

Dr. Oscar R. Montes.

Evaluacidon del dia y Anuncios dia siguiente

Lic. Ramirb Sierra. Coordinador del Curso.



Viernes 7-11-80

8§:00 - 12:00 A M.

12:00 - 2:00 P.M.

TARDE

2:00 - 3:00 P.M.

w

100 - 4:00 P.M.

4:00 - 5:00 P.M.

/mlr.

R

Practica de Campo

Instalacién de la Noria . Personal del UDA.

ALMUERZO.

Evaluacidén del curso . Ing. Hugo Pocasangre

Seleccidén de Monjitores. '
Ing. Jorge A. Villalobos. Cocrdinador - UDA.

Clausura y Refrigerio

DESPEDIDA
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PLAN DE EVALUACION

PROGRAMA DE TECNOLOGIAS RURALES

DONACION AID 522-0157

TRABAJO ELABORADO POR: Lic.Magda Garner

Lic. Marco Antonio Sikaffy

COLABORADORES : Lic. Maria Concepcién Lépez R.

Lic. Ana Ruth Ziniga

TEGUCIGALPA, D.C. NOVIEMBRE DE 1980
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PLAN DE EVALUACION PROGRAMA DE TECNOLOGIAS RURALES

1.~ INTRODUCCION

Para cumplir con lo estipulado en el Articulo V Seccidén 5.1 y en el
Anexo I del Convenio de Donacidn entre la Repliblica de Honduras y
los Estados Unidos de América AID No. 522-TO157 se presenta un Plan
de Evaluacidn para el Programa de Tecnologias Rurales.

Este Plan contiene dos areas:

i) Un marco para conceptualizar la evaluacidn o sea establecer los
fines especificos de la evaluacidn y
ii) Un conjunto de datos que corresponden al marco de trabajo de la
evaluacidn.
Por la importancia que revisten estas 3areas se han enfocado desde el pun-~
to de inter8s de las instituciones participantes en la ejecucidén del Pro-~
grama (MNR, CDI, ME, UNAH, INFOP, etc.)} y la Institucién'Financiera (AID).
El marco de trabajo contiene los objetivos, metas y recursos financieros
con indicadores precisos para una ejecucidn y evaluacidn realista del -
programa.- Es fundamental por lo tanto que éste sea comprendido por los
ejecutores quienes deberdn crear la documentacidn e informacidn para las
evaluaciones de progreso, financieros o de impacto sin apartarse de los
lineamientos que se dan en dicho marco, salvo gque existan modificaciones
aprobadas por el Comit& Ejecutivo del Programa.
No obstante que'la ejecucidn del proyecto deberid ser llevado a cabo por
distinfas_. instituciones se ha buscado un plan comin gue pueda adaptarse
con facilidad a las actividades que desarrollaran cada una de ellas o a

las metodologias de que puedan valerse los evaluadores.



2.

s
&0

CATEGORIAS DE EVALUACION

- 2.1 Evaluaciones Formativas
2.1.1 1Identificacidén y evaluacidn de dreas problemidticas o

restricciones que pudieran impedir el logro de los ob-

jetives (corto plazo)

Estas evaluaciones comprenden: ‘ .

i) Andlisis financiero y administrativo de los recursos
(imputs) .

ii) An3lisis del Producto (out-puts) como consecuencia, di-
recta de la Eombinacién de los recursos.

2.1.2 Evaluacidn de Progresc hacia el logro de los cbjetivos
(anuales .- Estas evaluaciones se alimentaran de las anterio-
res y ademids comprenderén:

i) Andlisis de los efectos en el tiempo de ejecucidn, consi-
derando un perfil de las condiciones antes del proyecto
y lo obtenido por la relacidn recursos-producto.
ii) Avance hacia el logro de los objetivos
2.2 Evaluaciones Cumulativas

2.2.1 Evaluaciones de impacto (1981)

De un alcance mi3s alto, esta evaluacidn determinarid cual ha
sido la contribucidn del proyecto hacia el cambio de los gru-
pos objetivo con la implementacién del proyecto.

2.2.2 Evaluacidn Sumaria (1982)

En base a las evaluaciones anteriores y encuestas, se hari
una evaluacidn axhaustiva de todo el programa.

2.3 Diagndstico de como la informacidn anterior puede ser utilizada
¢ )

. . . (5 ¥
para resolver problemas o evitar restricciones. :

En base a la informacidn obtenida a través de las evaluaciones se
darian recomendaciones que introduzcan si es pertinénte, modificacio-
nes al disefio y a la programacidn original del proyecto, con el fin
de tener asegurado el éxito hacia el logro de los objetivos.- Este

diagndstico estarid implicito en las evaluaciones anteriores.



2.4.

Evaluaciones de impacto.

De un alcance mis amblio, esta evaluacidn determinaria cual
ha sido la contribucidn del proyecto hacia el cambio que se
persigue con la implementacidn del proyecto.

Requerimientos para la Evaluacidn

Para asegurar el 8xito de las evaluaciones, deber3d hacerse
un esfuerzo inicial que comprenda lo siguiente:

3.1 Conocimiento de las variables

Esto es quizi la parte mias importante de las necesida-
des que se tendrdn que llenar en el proceso de evaluacidn
por lo gque el personal técnico gque eﬁecutaré el Programa

'‘deberi: ‘

"i) Conocer las variables de inter&s y hacerlas operaciona-
les en ;érminos de ejecucidn de campo, para hacer las
variables medibles y manejables por los que disefiaron
los planes de trabajo, los mismos ejecutores y los eva-
luadores.

3.2 Establecer la forma de recopilar vy conservar los Datos

Es importante definir el tipo de documentacidn necesaria
para mantener el historial del proyecto a través de su eje-
cucidn, lo mismo que el establecimien to de archivos y otros
medios de conservacidén de datos. Ambas cosas son esenciales

y deberan ocurrir desde el inicio de las actividades del Pro-
grama. Los medios de informacidn mis importantes se detallan
en el numeral 4. ‘

3.3 Recopilar la Documentacidn Base

Se refiere a la informacidn que nos indica la situacidn
agro-socio-econdmica antes de iniciarse el programa, lo
cual nos servird para medir el progreso y/o el impacto del

proyecto en los grupos objetivo.
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Ins

trumentos de Evaluacidn

4.1

4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.1

Imp

Marco ldgico de trabajo del Programa de Tecnologias Rurales

basado en el disefio del proyecto y otros documentos que le
sirven de soporte.

Légica de desempeﬁo, o sea el calendario de ejecucidn y planes
de trabajo de las instituciones participantes.

Archivos e informes té&cnicos generados durante la ejecucidn de
las actividade§ , ) ' - '
Inventarios de equipos y materiales

Registros de Contabilidad

Estados Financieros

Visitas de observacidn

Documentos de Estudio editados

Encuestas .

O Cartas de Ejecucidn

lementacidn de la Evaluacidn

En

i)

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

esta etapa se seguira el siguiente proceso: -

Definir y determinar los datos requeridos (términos de refe-
rencia) seglin la categoria de evaluacidn

Disefio y aplicacién del plan de recoleccién de datos (Calenda-
rios e itinerarios)
Definir los requerimientos de andlisis y el disefioc del modelo
tedrico de la evaluacidn
Tabulacidn y anidlisis de la informacién obtenida
Comparacidon del nivel obtenido con el nivel base
Analizar las causas del desbalance, sea éste positivo o negativo

Recomendar acciones y/o alternativas que ayuden al logro de los

viii)

objetivos

Revisar el borrador de evaluacidn con el personal clave del pro- .



yecto, para asegurar la validez de la misma
ix) Redactar el informe final.

Evaluadores

Los evalua dores serdn seleccionados pér el Comité Ejecutivo,
después de analizar la capacidad de las personas que formarin
el grupd evalua dor.- En todo caso éste estard integrado por
personal de las instituciones ejecutoras y expertos de fuera.
La razdn es que el personal interno conoce el medio, las opera-

ciones especificas y las condiciones en gue se ha desarrollado

- el proyecto, los expertos de fuera son imparciales y poseen am-

plios conocimien tos té&cnicos.

Calendario

Las evaluaciones se realizardn en las fechas que se expresan en
el Convenio o en las Cartas de Ejecucidn.
Se presenta el calendario de ejecucidn en hoja separada adjunta

al texto.




PROGRAMA DE TECNOLOGIAS RURALES

CALENDARIO DE EVALUACIONES
( 1980 - 1982 )

Evaluacidn

JUL

NOV

DIC

de areas problemdticas

*kkkk

Evaluacién

Financiera

ocoo0oo0o00

Evaluacién

de Progreso

Evaluacidn

de Impacto

Evaluacién

+++++H

*xk. 1980
: 1980
=: 1980
. 1981
+++: 1982
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SECRETARIA DE ECONOMIA

TEGUCIGALPA, D. C. HONDURAS, C. A.
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EVALUACION DEL MINISTERIQ DE ECONOMIA

* Perfodo: lo. de octubre al 31 de diciembre de 1980

1. INTRODUCCION:

‘Las Unidades de "Andlisis de Politica" y "Asesoria de Pequefias
Empresas", estaban programadas iniciar sus funciones el primero
de octubre de 1980. Debido a la serie deypasos v raquisitos que
se deben de cumplir, tales como: Publicacidén dc la oferta de -
trabajo, reclutamiento y seleccidn de los apiicantes, dictamen
favorable de parte de la Direccidn General de Servicio Civil y
1a Direccidon General de Presupuestc, aprebacidn del Contrato por

parte de A.I.D., los jefes de dichas unidades, tcmaron posesidn

de sus cargos el lo. de noviembre de 1980.

E1 reclutamiento del personal adicional se ha retrasado por las
siguienfes razones:
a. El1 12 de noviembre de 1930, el Gobierno Central a través del

Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, emitié el Acuerdo

No.278, en el cual ordenaba observar entre otros, las ¢i- -
guientes disposiciones:

"Abstenerse de aprobar solicitudes para la adquisicidn de =~ §

equipo”.
‘ b. La Direccidn General del Presupuesto, instruyd a los oficia-

les administrativos, en el sentido de que la fecha tope pa- |

ra comprometer fondos correspondientes al Presupuesto de -
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1980, era el 30 de noviembre, razdn por la cual no fue po-

sible hacer las publicaciones de oferta de trabajo.

2. UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICA:

. , a.

E1 presupuesto asignado a la Unidad de Andlisis de Politica,.
ademds del jefe de la misma, contempla la contratacidn del
siguiente personal técnico:.
a) Personal:

Un economista industrial

Un técnico coleccionador de datos

Una secretaria

Un motorista

Un conserje
b) Asistencia Técnica:

Un especialista en Incentivos>Fisca1es (24 h/m)

Un especialista de corto plazo en Derecho Laboral y

Desarrollo Industrial {9 h/m)

Los gastos efectuados al 31 de diciembre de 1589, ascendie-
ron a l1a cantidad de Lps.5.275.00 en los siguientes rubros:
Sueldos © 1ps.5.300.00
Materiales ' * . 75.00

Los gastos efectuados representan el 7% del cresupuesto apro

- bado para el periodo:
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Gastos efactuados . Lps. 5.375.00 7%

Presupuesto Aprobado ' Lps.74.900.00

E1 personal descrito anteriormente, se espera ser contrata-
do en el mes de enero del presente afio. Los otros rubros
presupuestarios también tendrdn que iniciarse su utiliza-

¢idn en el afio de 1981.

d. En relacién con 1as-p01Tticas que afectan la praomocidn, las
que actuan como limitantes y en general, que inciden en el
funcionamiento de las pequefias empresas rurales; esta Uni-
dad se ha concretado a corocer y estudiar los documentns -
existentes del P.T.R. de las otras instituciones involucra-
das con el Programa, asi como también, a la elaboracién del
Plan de Trabajo de la Unidad para ser desarrollddo en 1981.
EsfekP]ah de Trabajo de la Unidad de Andlisis de Politica

~ronsiste en términos generales, de un estudio detallado de
1a situacion actual de las industrias rurales, que compren-

;e el‘anélisis de estudios elaborados por otras institucio-
nes, asi como también,']a definicidn de una seriec de varia-
bles econdmicas que permitirdn conocer é] estado actual de
los beneficiados con el Programa; y 1a incidencia que cier-

' tas,poiiticas han tenido en sus respectivos campos.
Posteriormente se definirdn las nuevas politicas o las trans

- formaciones de las existentes, asi como también otras reco-
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mendaciones que permitan un desarrollo mas efectivo de las
industrias rurales.

Finalmente'e1 Plan de Trabajo comprende la etapa de evalua-
¢ifn, ya que serd necesario medir Tos resultados de To reco

mendado en los aspectos de palitica.

Otra actividad de;arrol1ada por la Unidad de Andlisis de Po
11tica durante el periodo en mencién, es la de llevar a @a-
bo- una revisién y ajuste de todo el presupuesto'dé la Uni-

dad, ya que el presupuesto oriéina] estaba elaborado en for

ma global, el cual, tenfa que ser desglosado para someterlc

a su aprebacidn,

UNIDAD DE ASESORJA DE PEQUENAS EMPRESAS:

a.

Esta unidad tiene programado la contratacidn de una secreta
ria bilingue y un experto en Fomento de Administracidn para

los-primeros meses de 1981.

Los gastas efectuados al 31 de diciembre de 1980, ascendie-
ron a la cantidad de Lps.5.075.00 en los siguientes iubros:
Sueldos ' Lps.5.000.00

Materijales 75.00

Los gastos efectuados representan 26% del Présupuesto apro-

bado para el periedo, para la unidad;
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Gastos efectuados Lps. 5.075.00 26%

Presupuesto Aprobado' Lps.iQ.SO0.00

La Unidad tiene dos meses de haber iniciado sus funciones y
a dedicado la mayoria de su tiempo a la familiarizacién del
Programa; al reajuste del Presupuesto y a la e]abéracién
del Plan de Trabajo de 1981.

E1 Plan de Trabajo contempla Tos objetivos, la metodologia

déhfrabajb y la implementacidn del mismo.



PRESUPUESTO CONSOLIDADO DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA RURAL
Septiembre de 1979 - Diciembre 1980

(Valores en Lempiras)

Relacidn
Institucidn Aprobado Ejecutado Saldo Porcentual
A. Centro de Desarrollo L. 3.108.756 1,_ 1.550.949.69 L_1.557.806.31 50
Industrial (C.D.I.) '
B. Recursos Naturales ’ 1.230.080 . 368.004.41 862.075.58 30
C. Ministerio de Economfa 94.400 10.450.00  83.950.00 11
" SUMA L. 4.433.236 L. 1.929.404.10 1. 2.503.831.90 43.5

FUENTE: . Reportes institucionales

/sbec



BANCO CENTRAL DE HONDURAS -

ACCIONES EFECTUADAS

l.- 'Facilitar las relaciones de cooperacién entre los Centros de

Informacién mds importantes de Honduras.

a.-

TIPO DE ACCION

1=

Envio del boletin de noticias técnicas en forma gra-
tuita, asi como el suministro de los articulos con-

tenidos en el mismo y que sean de su interés.

Envio de listado de perfiles industriales, libros v

publicaciones periddicas disponibles en el CIIBANTRAL.

Acceso para la consulta del material bibliogrifico
del CIIBANTRAL. :

Suninistro de fotocopias de la informacidn bibliogrd-

fica en forma gratuita.

Disponibilidad del perforacdor del equipo Termatrex,pa-

ra los Centros gque utilizen tal sistema.

Servicio de andlisis quimico en las é&reas que trabaja

CIIBANTRAL.

INFORMACION PROPORCICNADA DURANTE 198C

C.D.I. 448 TFotocopias (perfiles industriales, articu-

los de revistas, capitulos de libros}.

6 Andlisis Quimicos (muestras: Calizas, Ar-

cillas, Silice, Calcitas y agua de pozo).

CEDIA: 23 . Fotocopias

Respuestas a consultas breves (telefénicas).
Utilizacidn del perforador del equipo Terma-

trex.



ANALISIS QUIMICOS EFECTUADOS AL C.D.TI. EN 1980

TIPO DE ANALISIS

CaCO3, humedad

Dureza total, Alcalinidad
total, Fe+++, Mg++’ un*T
$0,=, No;, Sélidos totales

pH.

3102, Fe203, Al203, Cao
"~ Mg0, humedad, pérdida per

calcinacién.
Idem al anterior

CaCO3, humedad, pérdida por

calcinacidn.

8102, Fe203’A1203, ca0, Mgo,

humedad, pérdida por calcina-

cidn.

MUESTRA No. DE MUESTRAS
Caliza 1
Agua de pozo 2
Sflice 1
Arcillas 3
Calcita 1
Calizas 3



ANEXO A LA EVALUACION DEL BANCO CFNTRAL DF, HONDURAS.

El Catilego Uniforme no se ha elaborado, por no haberse con-

" tratado la persona que trabajaria en ello, pero como el Ban-

co ya firm6 el contrato, se espera cumlir con esta obligacién.
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EVA(UACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS

Periodo: lo. de octubre al 31 de diciembre de 1980

La Universidad, a la fecha no ha firmado el Contrato propuesto

por la A.1.D.

La razdn fundamental es de tipo politico - legal referente a las

cliusulas que contiene dicho Contrato.

Segin informacidn proporcionada por el Doctor, Marco Antonio --
Ziniga, el Rector estd en espera de la opinién de la "Unidad de

Asesoria Legal" y continuar evaluando la conveniencia o no de

suscribir el referido contrato.

Tegucigalpa, D.C., 13 de enero de 1981.
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CONCLUSIONES

Del andlisis de las actividades realizadas por cada una de las insti-
tuciones que intervienen en el desarrollo del Programa se puede con-
cluir gque:

Los logros alcancados en el primer afio de vida del Proyecto han sido

los sigquientes:

la fabricacidn de 9 prototipos de implementos agricolas previa a la

introduccidn de tecnologia apropiada para pequefios agricultores.

Se considerd "La Noria" uno de los prototipos de mds impacto dentro
del desarrollo de la agricultura en Honduras haciendose los estudios
completos para su instalacidn;a la fecha se tienen 183 usuarios en
21 comunidades en las Regiones de Canli, Choluteca, Clancho, 3anta
Rosa de CopZn, Ocotepegue é Intibuci, 105 norias contratadas Y en

proceso de fabricacidén de las cuales & ectdn instaiadas.
e

- Se realizl el estudio sobre la Alfareria en Goascorin, Valle
involucrando las localidades de lLa Arada, Paso Hondo, El Carre-

to, Agua Friita y La Rinconada.

- Se ha finalizado la investigacidn de campo del Zstudio Longitu-
dinal gue comprende el estudioc de S?E/ggg:eﬁas empf;;as y 34 ra-
mas de actividad industriél en las Regiones de Ocotepegque, Dan-
1f-El Paraisc y Orica-Olancho. Se realizaron 584 perfiles indus-
triales de las pequefias empresas (caracterizacidn). Arilisis eco-
némico individual de 142 empresas de la Regién de Danli-El Parai-
so. Un andlisis econdmico de 16 ramas industriales de esa misma

zona. Al 31 de diciembre se han procesado mas de la mitad de las

boletas.

- Con la colaboracidn del Consultor Britinico de investigacidn de

nuevas industrais se elabord un estudio de mércado sobre Envasacdos
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y Andlisis de la situacidn de la Cooperativa Industrial Conserva-

* dora de Alimentos (CICAL) de San Marcos de Ocotepeque.

Se prepa;é un documento que sefala la estrategia a seguir per laos
Organismos Voluntarios Privados para la experimentacidn y disemi-

nacidn de prototipos en los hogares rurales.

- Se prepard un documento "Algunos Criterios para la seleccidn de

Cominidades para la introduccidén de una estufa de uscs multiples".

La Divisidn de Estudios estd coordinandeo la-Evaluacidn del Progra-
ma y la elaboracidén del Estudio b8sico gobre la incorporacidn de

la mujer al proceso productivo.

Se efectud la identificacidén de 34 talleres en 11 comunidades en

=™

los Departamentos de Comayagua, Copdn, Ocotepeque, Choluteca, El

Paraiso, Dlancho y Valle.

Con la coplaboracidén de INFOP se realizaron cuatro cursos de cons-
truccifn de norias y soldadura en los lugares de Juticalpa, Santa
Rosa [2), Comayagua, capacit@ndose un total de 51 personas entre

obreros ¥y propietarios.

- 3Se brindd el primer curso de monitosres para norias ccn 15 partici-

.gantes con una duracidén de una semana, en Ccmayagua.

-~ . Se inicid el estudio para una secadora de madera.

- Se elabard la propuesta para la experimentacién de des prototipos
secadora de granos y ariete hidriulico para hogares rurales, y se

- ..procedis a la prueba del secador de gramos con resultados positivos
pero con costo elevado, por lo gue se creyd convenicnte disenar otro. -

tipo de secador, el cual resultd con costo y capacidad mas bajos.
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mentacidn”.el que resultd impractico.

Se prepard el documento técnico conteniendo las aspecificaciones
que serviran para ejecutar el proyecto.de experimentacidn de los

dos prototipos a través de un organismo voluntario privado.

Se ofrecid un curso para 28 modistas con la colaboracidn del

INFOP. !

A peticidn de la Divisidn de Estudios se prepard un documento

"Niveles de Tecnologia para la pequefia empresa rural”.

Se elabord un estudio sobre el "Marco tedrico conceptial del

Sistema de Comunicacién Social y consideraciones para su imple-

Se lovantd una ficha empresarial de 500 empresas en las Regiones

de Ocotepeque, Olancho-Orica y Danli-El Parafso.

Se realizaron 2 reuniones con pequelios emgresarios con el cbieto
de orientarlos sobre los beneficios que presta el P.T.R. asistien-

do 399 empresarios.

Se elaboraron y distribuyeron 900 afiches sobre norias.

Se elaboraron bcletines para los beneficiarios del C.D.I., para
organismos gubernamentales y del exterior y peara el &drea rural
contindose hasta el Gltimo trimestre de 13€0 con un total de 900

usuarios.

En noviembre de 1980 se contrataron ios Jefes de Unidad de An&li-

sis de Politica y Asesoria a Pequefias Empresas; iniciindose 1la

" la etapa de organizacién y funcionamiento de las mismas.
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~ .Se firmd Convenio con el Banco Central y el C.D.I. en el mes

« de diciembre,

-~ A la fecha no se ha firmado el convenio entre C.D.I. y la Univer-

sidad Nacional Autdnoma de-Hoodvoras.

No se alcanzaron en su totalidad el logrc de las metas en la forma pre-

vista debido a-las limitaciones siguientes:

- La contratacidn de personal no se pudo realizar en el tiempo esta-
blecido, no se habfian cumplido las condiciones previas exigidas

para dicha contratacién.

- Falta de apoyé logistico es uno de los problemas m3s fuertes con
gue se ha enfrentado el Programa, ya que la adquisicidn de magui-
naria, vehiculos no se realizd en el tiempo oportuno por inflevi-
bilidad aédministrativa especificamente en el caso del Ministerio

de Recurscos Naturales.

- Al inicio del Programa existieron problemas de falta de comunica-
cidn interinstitucional, no se habia identificado el papel de ca-

da institucidn dentro del Programa.

~ Cambios ocurridos entre los funcionarios de alto nivel del Gobier-
no en las instituciones ejecutoras del Programa ha producido atrasos -

en la toma de decisiones.



RECCMENDACIONES - .

Realizar una labor de concientizacidén entre los funcionarios de alto
nivel involucrados en el Programa, a fin de obtener el debido apoyo
politico y econdmico para llevar a cabo el Programa y cumplir con

las metas y los objeiivos fijados en el mismo.

Agilizar la contratacidn del personal necesario en cada una de las

Unidades del Proyecto.

Descentralizar la parte administrativa del Ministerio de Recursos

Naturales a fin de agilizar los trimites.

hgilizar la contratacidn de los Organismes Voluntarios Pfrivados para

proceder 2 la diseminacidn de los prototipos en los hogares rurales.

Reforzar el personal de Auditoria y Administracidn del C.D.I. a £fin de

poder agilizar el trimite administrativo.

Incorporar demtro del Programa un componente gue ayude a
problema de oxganizacidn entre los agricultores y pequefios empresarios.
Realizar nuevas gestiones para la firma del Convenio con la UNAK, dan-~
do un plazo prudencial para su obtencidn o estudiar otras institucliones
o mecanismas que ppedan llevar a cabo estc labor.

Para poder darle una utilizacidn prictica a El Estuio de la Alfare:ria
en la Zona &= Goascoran, Valle, se deben de invitar a las inscitucio-
nes estatales y organismos privados, con el cbhbjeto de darles a conocer
el estulio y disefiar un Plan de Accidn cendiente a la solucidén de los

problemas gue existen en las comunidades de esa regidn.

a resolver el <7
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