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PEZOVIDED FRaM . . Rcusing Guaranty Authority 
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years  (30) from the date  of disbursenent arld wy include a grace per id  
of up to ten (10) years on repayment of principal. me guara& i e s  of  t5e 
loans s h a l l  extend for  a period beginning withdisbursement of t h e  loans 
and s h a l l  clontinue u n t i l  such timz as the Investor has been paid in  f u l l  
plrsuant to the terms of the loans. 
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Pursuant to  the authority vested i n  the Acting Assistant Administrator, Bureau for 
Latin Pmer ica and the Caribbean, by the Foreign Assistance Act of 1961, as anended 
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issuance of guaranties pursuant to  Section 222 of the FAA of not to  excecd Ten 
M i l l i o n  ml lars  ($10,000,000) i n  face amount, assuring against losses (of not to  
exceed one hundred percent (100%) of loan invesbnent and interest) with r espc t  t o  
loans by eligible U.S. investors (mvestor) acceptabie r;o k.i.L. 111d6e iu L i ~ l a ~ ~  
busing projects i n  the Fkpblic of Hmduras. 

These guaranties shall be subject to the follcwing tenns arid ccnditions: 

1. Wrm of Guaranty: The loans shall extend for a period of up to thirty 
years .-I301 £ran the date of disbursement and may include a grace period 
of up to ten (10) years on repayment of principal. 'Ihe guaranties o f  t:k 
loans shall extend for a period beginning w i t h  disbursenent of the loans 
and shall mntinue until such time as the Investor has been wid  i n  fu l l  
plrsuant to the t e r n  of the loans. 

2. Interest Rate : The rate of interest payable to the Investor pursuant to 
/ t h e  loans shall not exceed the a l l m b l e  rate of interest prescribed 

. prsuant to  Section 223 (f)  of the FAA and shal l  be ans is tent  wi th  rates 
of interest generally available for similar types of loans made in the 
lcng term U.S. capital markets. 
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3. The w p b l i c  cf Honduras Guaranty: Ihe &public of Honduras shall ' 
provide for a f u l l  faith wad credit guaranty to indemnify A.I.D. against 
a l l  l a s e s  arising by virtue of A. I.D. 's guaranties to  the Investor or 
£ran ncn-payment of the guaranty fee. 
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4. &: The fee of the United States shall be payable i n  dollars and shall 
beonehalf percent (1/2'b) per annurn of the outstanding guarantied 
amunt of the loans plus a fixed w t  equal to one percent (1%) of the 
amount of the loans authorized or any part thereof, to be paid as A. I.D. 
may determine u p  dishrsement of the loans. 

5. Other Terms and Conditions: The guaranties shall be subject to such . p. 
other terms and conditions as A.I.D. may deem necessary. 
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I. SUMMARY AND RECOMMENDAT IONS 

A. Recommendat i o n s  

A u t h o r i z a t i o n  t o  i s s u e  a  g u a r a n t y  u n d e r  t h e  H o u s i n g  G u a r a n t y  (HG) 
p r o g r a m  i s  recommended f o r  a  $25 m i l l i o n  l o a n  t o  t h e  Government  o f  H o n d u r a s  a s  
f o l l o w s :  $15 m i l l i o n  i n  FY 1 9 8 1  a n d  $10  m i l l i o n  i n  FY 1 9 8 2 .  T h i s  l o a n  w i l l  
f i n a n c e  t h e  c o n s t r u c t i o n  a n d  t h e  s a l e  o f  l o w - c o s t  h o u s i n g  u n i t s  t o  b e  l o c a t e d  
i n  San P e d r o  S u l a  and  T e g u c i g a l p a .  The u n i t s  a r e  b e i n g  p r o d u c e d  a s  p a r t  o f  
t h e  f i r s t  p h a s e  o f  a n  Emergency H o u s i n g  P l a n  a n d  r e p r e s e n t  t h e  f i r s t  m a j o r  
e f f o r t  t o  i n v o l v e  p r i v a t e  s e c t o r  i n s t i t u t i o n s  i n  t h e  p r o d u c t i o n  a n d  s a l e  o f  
s h e l t e r  s o l u t i o n s  f o r  low income f a m i l i e s .  

B. Summary P r o j e c t  D e s c r i p t i o n  

1. Background  

I n  1 9 7 8 ,  t h e  Government  o f  Honduras  (GOH)  a d o p t e d  a  N a t i o n a l  
H o u s i n g  P l a n  f o r  t h e  p e r i o d  f r o m  1979-1983.  The  p l a n  d e s c r i b e s  t h e  a c t i o n s  
which  m u s t  be  t a k e n  t o  s a t i s f y  t h e  n e e d  f o r  4 0 0 , 0 0 0  new o r  i m p r o v e d  h o u s i n g  
u n i t s  i n  H o n d u r a s .  P a s t  p r o d u c t i o n  h a s  f a l l e n  s h o r t  o f  t h e  l e v e l s  r e q u i r e d  t o  
m e e t  t h e  b a s i c  s h e l t e r  n e e d s  o f  t h e  p o p u l a t i o n .  The p r o b l e m  i s  compounded by 
t h e  h i g h  p r i c e s  o f  m o s t  new h o u s i n g  w h i c h  e f f e c t i v e l y  e x c l u d e s  70-80% o f  t h e  
p o p u l a t i o n  f r o m  t h e  f o r m a l  h o u s i n g  m a r k e t .  

As a  r e s u l t ,  l i v i n g  c o n d i t i o n s  f o r  t h e  u r b a n  a n d  r u r a l  p o o r  a r e  
u n s a t i s f a c t o r y .  S i x t y  p e r c e n t  o f  t h e  n a t i o n a l  h o u s i n g  s t o c k  s u f f e r e d  f r o m  
s t r u c t u r e a l  d e f i c i e n c i e s  o r  l a c k  o f  b a s i c  s e r v i c e s  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  h o u s i n g  
c e n s u s  i n  1974 .  C o n d i t i o n s  h a v e  n o t  i m p r o v e d  much. A  s u r v e y  o f  m a r g i n a l  
c o m m u n i t i e s  i n  T e g u c i g a l p a  c o n d u c t e d  i n  May, 1 9 8 1 ,  d e t e r m i n e d  t h a t  6 0 %  o f  t h e  
h o u s e s  i n  t h o s e  c o m m u n i t i e s  l a c k  i n d o o r  p l u m b i n g  o r  a f l u s h  t o i l e t .  F o r t y -  
f o u r  p e r c e n t  o f  t h e  p o p u l a t i o n  o f  T e g u c i g a l p a  l a c k  a c c e s s  t o  t h e  c i t y ' s  
p o t a b l e  w a t e r  s y s t e m .  D i s s a t i s f a c t i o n  w i t h  e x i s t i n g  l i v i n g  c o n d i t i o n s  a n d  
f r u s t r a t i o n  f r o m  t h e  l a c k  o f  s u i t a b l e  o p t i o n s  l e d  t o  t w e n t y - s e v e n  l a n d  
i n v a s i o n s  i n  T e g u c i g a l p a  a l o n e  i n  1980-81. 

The  GOH h a s  t a k e n  i t s  N a t i o n a l  H o u s i n g  P l a n  s e r i o u s l y .  O v e r  
2 2 , 0 0 0  p o o r  u r b a n  r e s i d e n t s  w i l l  b e n e f i t  f r o m  e f f o r t s  a l r e a d y  underway  t o  
b u i l d  m i n i m a l  c o s t  h o u s i n g  a n d  u p g r a d e  m a r g i n a l  c o m m u n i t i e s .  Home 
i m p r o v e m e n t s  w i l l  be  f i n a n c e d  f o r  1 5 , 0 0 0  r u r a l  f a m i l i e s .  T h e s e  e f f o r t s  a r e  
r e c e i v i n g  A.I.D. s u p p o r t  u n d e r  P r o j e c t s  522-HG-005, 522-HG-006 a n d  522-0171,  
r e s p e c t i v e l y .  However ,  e v e n  t h e s e  e f f o r t s  a r e  i n s u f f i c i e n t .  T h u s  i n  e a r l y  
1 9 8 1  t h e  GOH l a u n c h e d  a n  Emergency H o u s i n g  P l a n  w h i c h  h a s  i a v o l v e d  t h e  p r i v a t e  
q e c t o r  - p r o j e c t  d e v e l o p e r s ,  m a t e r i a l s  s u p p l i e r s  a n d  t h e  s a v i n g s  and  l o a n  
a s s o c i a t i o n s -  i n  t h e  m a s s i v e  p r o d u c t i o n  o f  2 3 , 0 0 0  l o w - c o s t  h o u s i n g  u n i t s .  . O v e r a l l  management  o f  t h i s  p l a n  i s  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  r e g u l a t o r y  
i n s t i t u t i o n  o f  t h e  S a v i n g s  a n d  Loan S y s t e m ,  FINAVI, w h i c h  was f o u n d e d  i n  t h e  
mid-70 ' s .  FINAVI a n d  t h e  S&L a s s o c i a t i o n s  h a v e  a  p o r t f o l i o  o f  5 , 4 0 0  m o r t g a g e  
l o a n s  w o r t h  $56.5  m i l l i o n .  The 6 , 7 2 0  u n i t s  o f  t h e  f i r s t  p h a s e  c f  t h e  
Emergency  H o u s i n g  P l a n  a r e  u n d e r  c o n s t r u c t i o n  a l r e a d y .  The Emergency  H o u s i n g  
P l a n  i s  e x p e c t e d  t o  g i v e  a n  i m p o r t a n t  b o o s t  t o  t h e  d e p r e s s e d  c o n s t r u c t i o n  



i n d u s t r y .  T h i s ,  i n  t u r n ,  w i l l  p r o v i d e  t h e  b a s i s  f o r  r e - e m p l o y i n g  some o f  
18 ,000  c o n s t r u c t i o n  w o r k e r s  who h a v e  been  l a i d  o f f .  

2.  P r o j e c t  D e s c r i p t i o n  

The  P r o j e c t  g o a l  i s  t o  p r o v i d e  improved  a c c e s s  f o r  t h e  u r b a n  
p o o r  t o  a f f o r d a b l e ,  f u l l y  s e r v i c e d  s h e l t e r  s o l u t i o n s .  The P r o j e c t ' s  p u r p o s e  
i s  t o  e s t a b l i s h  a  f u n c t i o n a l  s y s t e m  f o r  expanded  p r i v a t e  s e c t o r  i n v o l v e m e n t  i n  
t h e  p r o d u c t i o n  and  s a l e  o f  s u c h  s o l u t i o n s .  The p u r p o s e  w i l l  h a v e  been  
a c h i e v e d  when t h e  SbL a s s o c i a t i o n s  a n d  t h e  s y s t e m ' s  r e g u l a t o r y  a g e n c y ,  FINAVI, 
a r e  c a p a b l e  o f  e n c o u r a g i n g  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  low c o s t  s h e l t e r  p r o j e c t s  and  
c a r r y i n g  o u t  t h e  s u p e r v i s o r y  and  f i n a n c i a l  a c t i v i t i e s  r e q u i r e d .  

T h i s  P r o j e c t  h a s  been  made p o s s i b l e  by s i g n i f i c a n t ,  p o s i t i v e  
t r e n d s  i n  GOH s h e l t e r  p o l i c y  i n  r e c e n t  y e a r s .  The f i r s t  i s  t h e  r e c o g n i t i o n  
t h a t  t h e  s h e l t e r  n e e d s  o f  t h e  p o o r  mus t  be a d d r e s s e d  t h r o u g h  r e a l i s t i c  
s o l u t i o n s  which m i n i m i z e  s u b s i d i e s  by r e d u c i n g  c o s t s  a n d  by s t r e s s i n g  t h e  
r e c o v e r y  o f  t h o s e  c o s t s  f rom b e n e f i c i a r i e s .  The s e c o n d  i s  a  p r a g m a t i c  
r e a c t i o n  t o  t h e  i n c r e a s i n g  c o s t  o f  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s .  The GOH h a s  a c c e p t e d  
t h e  d i f f i c u l t ,  b u t  u n a v o i d a b l e ,  need  t o  p e r m i t  i n t e r e s t  r a t e s  which  r e f l e c t  
t h e  c o s t  o f  t h o s e  r e s o u r c e s .  F o r  examp le ,  f o r  INVA1s p rog rams  r a t e s  h a v e  been  
i n c r e a s e d  f rom a  p r e v i o u s  maximum o f  9% t o  14% f o r  t h e  mos t  e x p e n s i v e  
h o u s i n g .  F o r  t h i s  P r o j e c t  i n t e r e s t  r a t e s  f o r  l ong - t e rm  m o r t g a g e  l o a n s  made by 
t h e  a s s o c i a t i o n s  w i l l  b e  17.OX, p l u s  a  s p r e a d  t o  c o v e r  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  
p o r t f o l i o ,  an  i n c r e a s e  o v e r  t h e  c u r r e n t  r a t e  o f  14% which  i s  t o t a l l y  
u n r e a l i s t i c  g i v e n  t h e  c o s t  o f  b o t h  d o m e s t i c  a n d  e x t e r n a l  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s .  
The combined e f f e c t  o f  p l a c i n g  e m p h a s i s  on r e s o l v i n g  t h e  s h e l t e r  n e e d s  o f  t h e  
p o o r  a s  a  p r i o r i t y ,  w i t h  r e a l i s t i c  gove rnmen t  a t t i t u d e s  and  p o l i c i e s  w i t h  
r e g a r d  t o  max imiz ing  c o s t  r e c o v e r y  h a s  made l a r g e  s c a l e  p r i v a t e  s e c t o r  
i n v o l v e m e n t  i n  s u c h  p rog rams  p o s s i b l e .  T h i s  P r o j e c t  w i l l  s u p p o r t  and  
e n c o u r a g e  t h e  c o n s o l i d a t i o n  o f  t h e s e  h i g h l y  comendable  GOH s h e l t e r  p o l i c i e s .  

The GOH h a s  p r o v i d e d  t h e  $5 m i l l i o n  i n i t i a l  c o n s t r u c t i o n  
f i n a n c i n g  f o r  t h e  p r o p o s e d  P r o j e c t .  M a t e r i a l s  s u p p l i e r  h a v e  a l s o  g i v e n  c r e d i t  
o f  a b o u t  $8 m i l l i o n .  C o n s t r u c t i o n  o f  u n i t s  i n  t h e  San P e d r o  S u l a  a r e a  i s  now 
well advanced  a s  mass  p r o d u c t i o n  and  i n d u s t r i a l i z e d  t e c h n i q u e s  have  been u s e d  
e x t e n s i v e l y .  Over  4 , 8 0 0  u n i t s  w i l l  be  c o n s t r u c t e d  i n  t h e  San P e d r o  S u l a  a r e a ,  
w i t h  t h e  f i r s t  d e l i v e r i e s  b e i n g  made i n  O c t o b e r  1981  and  t h e  l a s t  by y e a r  end .  
I n  T e g u c i g a l p a  1 ,840  u n i t s  w i l l  be  c o n s t r u c t e d .  The f i r s t  d e l i v e r i e s  a r e  
e x p e c t e d  by t h e  e n d  o f  1981 ,  w i t h  t h e  r e m a i n d e r  b e i n g  f i n i s h e d  o v e r  t h e  
f o l l o w i n g  t w e l v e  months .  About $5 m i l l i o n  i n  HG f u n d s  w i l l  b e  r e q u i r e d  t o  
s u p p o r t  t h e  c o n s t r u c t i o n  p r o c e s s .  T h e s e  f u n d s  w i l l  be  : i i s b u r s e d  b a s e d  on 
e s t i m a t e s  o f  c o n s t r u c t i n n  c o s t s .  

The  P r o j e c t  w i l l  p r o v i d e  a  $25 m i l l i o n  HC; l o a n  t o  a s s i s t  t h e  . 
Honduran S a v i n g s  a n d  Loan Sys t em t o  c o m p l e t e  c o n s t r u c t i o n  o f  6 , 7 2 1  u n i t s  o f  
a p p r o x i m a t e l y  25m2 i n  b u i l t - u p  a r e a ,  w i t h  s e l l i n g  p r i c e s  o f  be tween  $4 ,000  
and  $4 ,400 ,  a n d  p r o v i d e  t h e  l o n g  term f i n a n c i n g  f o r  p u r c h a s e  o f  t h e s e  u n i t s .  
P r o j e c t  c o n s t r u c t i o n  i s  well advanced  and  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  t h e  HG l o a n  
would be  n e g o t i a t e d  i n  t h e  4 t h  q u a r t e r  o f  CY 1981 ,  and  be  f u l l y  d i s b u r s e d  



eighteen months later. 'LA tunding of $75,000 is proposed to support the S&L 
system's sales and loan processing activities because of the substantial 
increase in the volume of activity that will result. 

HG financing will provide the bulk of the long term financing 
($25 million or 93%). FINAVI will provide the remainder ($2 million or 7%). 
The S&L associations will be making the mortgage loans and will finance these 
through long term loan arrangements with FINAVI. FINAVI will be responsible 
for overall Project management and liaison with A.I.D. The HG borrower will 
be the GOH. The summary financial plan is as follows: 

FINANCIAL PLAN ( $000) 

AID (HG) GOH Private Sector TOTAL 
(Material Suppliers) 

Amount % Amount % Amount % Amount % 
1. Construct ion 

financing (non- 
add) (5,000)* (20) (7,000)*** (40) (13,000)*** (40) (25,000) n/a 

2. Mortgage 
f inanc ing 25,000 93 2,000 7 - - 27,000 100 

3. Technical 
Assistance 75"" 100 - - - - 7 5 7 1 

- - 

TOTAL 25,075 93 2,000 7 - - 27,075 100 

* HG advances for construction financing will be converted to long-term 
mortgage financing and, as such, are included in the $25 million HG 
mortgage financing. 

** HG fee-income funded. 

*** Construction financing inputs by the Honduran private sector will be 
repaid as units are sold or sooner; hence, the inputs will not contribute 
to long-term mortgage financing. 

The impact of the proposed HG loan of $25 million, which 
given present market conditions can be expected to carry a rate of 17.0% for 
at least the first five years of its 30 year term, will be overshadowed by the 
borrowings undertaken to complete the El Cajon and Olan~so projects, the 
primary causes of the rzpid increase in external debt totals. The HG loan may 
be considered somewhat concessional in that five years loans in the . international market are currently carrying LIBOR derived rates of as much as 
21.95%. Furthermore, the rapid negotiation of the HG loan will permit the GOH 
to apply the net positive foreign exchange inflow to present needs, applying a 
partially concessional borrowing instead of using private international 
resources now likely to command a premium due to the general concern for 
conditions in Central America. This contribution to the nation's foreign 



e x c h a n g e  p o s i t i o n  s h o u l d  b e  p l a c e d  a l o n g  s i d e  t h e  e m p l o y m e n t  i m p a c t  d i s c u s s e d  
b e l o w  as  t h e  m o s t  i m m e d i a t e  p o s i t i v e  e c o n o m i c  i m p a c t  o f  t h e  P r o j e c t .  A  
s u b s e q u e n t  i m p a c t  w i l l  b e  t h e  g e n e r a t i o n  o f  a d d i t i o n a l  s a v i n g s  as t h e  t a r g e t  
p o p u l a t i o n  comes  t o  c o n s i d e r  t h e  S&L s y s t e m  a s  a v i a b l e  s o u r c e  o f  b e t t e r  
h o u s i n g .  

P r o j e c t  b e n e f i c i a r i e s  are f a m i l i e s  w i t h  i n c o m e s  o f  b e t w e e n  $260  
a n d  $480  p e r  m o n t h ,  who d o  n o t  c u r r e n t l y  own a home o r  w h o s e  home is  
s t r u c t u r a l l y  d e f i c i e n t  o r  l a c k i n g  i n  s e r v i c e s .  A  m a r k e t i n g  c a m p a i g n ,  t o  b e  
d e v e l o p e d  w i t h  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  f r o m  A.I.D., w i l l  e n c o u r a g e  t h e  
p a r t i c i p a t i o n  o f  t h o s e  f a m i l i e s  w i t h  t h e  l o w e s t  p o s s i b l e  i n c o m e s .  L e n d i n g  
c r i t e r i a  a n d  c r e d i t  a p p r o v a l  p r o c e d u r e s  i n  u s e  by t h e  a s s o c i a t i o n s  w i l l  b e  
r e v i e w e d  by A.I.D. c o n s u l t a n t s  w i t h  a  v i e w  t o  i d e n t i f y i n g  u n n e c e s s a r y  
o b s t a c l e s  t o  t h e  g r a n t i n g  o f  c r e d i t  t o  t h e s e  f a m i l i e s .  O t h e r  t h a n  t h e s e  
m e a s u r e s  t e n d i n g  t o  p r o m o t e  a n d  f a c i l i t a t e  p a r t i c i p a t i o n  by f a m i l i e s  i n  t h e  
l o w e r  r a n g e  o f  e l e g i b l e  i n c o m e s ,  n o  r e s t r i c t i o n s  w i l l  b e  p l a c e d  o n  t h e  
a s s o c i a t i o n s  w i t h  r e g a r d  to  t h e  i n c o m e  o f  f a m i l i e s  b u y i n g  P r o j e c t  h o u s i n g .  
T h e  a n a l y s i s  o f  h o u s i n g  s u p p l y  a n d  demand  i n d i c a t e s  t h e  c u r r e n t  h o u s i n g  
p r o g r a m s  a r e  s e r v i n g  f a m i l i e s  w i t h  i n c o m e s  b e l o w  $250 /month  a n d  a b o v e  $480.  
T h i s  P r o j e c t  w i l l  c o v e r  t h e  g a p  i n  e x i s t i n g  s u p p l y .  A l l  f a m i l i e s  t o  b e  s e r v e d  
b y  t h e  P r o j e c t  a r e  b e l o w  t h e  i n c o m e  mean. Homebuyers  w i l l  b e  m a k i n g  p a y m e n t s  
o f  b e t w e e n  $64  a n d  $ 7 1  m o n t h l y  o n  2 0  y e a r  l o a n s  c a r r y i n g  a n  a n n u a l  i n t e r e s t  
r a t e  o f  17% p l u s  1 . 2 5 %  f o r  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  1 .25 f o r  v a r i o u s  i n s u r a n c e  
f e e s .  The  l o a n  a m o u n t  w i l l  c o n s i s t  o f  95% o f  t h e  u n i t  p r i c e  p l u s  c l o s i n g  
c o s t s .  A d d i t i o n a l  b e n e f i c i a r i e s  w i l l  b e  t h o s e  e m p l o y e d  i n  t h e  c o n s t r u c t i o n  
p r o c e s s  a n d  r e l a t e d  a c t i v i t i e s .  A t  p e a k  c o n s t r u c t i o n ,  a b o u t  4 , 0 0 0  j o b s  w i l l  
b e  a v a i l a b l e  a t  p r o j e c t  s i t e s ,  a n  i m p o r t a n t  c o n t r i b u t i o n  a t  a  t i m e  when t h e  
c o n s t r u c t i o n  s e c t o r  i s  d e p r e s s e d .  O v e r a l l  j o b  i m p a c t ,  i n c l u d i n g  i n d i r e c t  
e m p l o y m e n t ,  i s  e s t i m a t e d  a t  n e a r l y  6 , 0 0 0  ( u s i n g  c a l c u l a t i o n s  o f  s e v e n  
p o s i t i o n s  f o r  e v e r y  $ 1 5 , 0 0 0  o f  i n v e s t m e n t  a n d  a n  a n n u a l  i n v e s t m e n t  o f  $12.5 
m i l l i o n ) .  

T h e  TA p r o g r a m  w i l l  d e a l  w i t h  t h e  i m p a c t  o n  t h e  S&L s y s t e m  o f  
t h e  v o l u m e  o f  t r a n s a c t i o n s ,  e s t i m a t e d  t o  r e a c h  t h r e e  t i m e s  c u r r e n t  l e v e l s ,  a n d  
w i l l  a l s o  d e a l  w i t h  t h e  d i f f e r e n c e  i n  f a m i l i a r i t y  w i t h  l o n g  term c r e d i t  a n d  
t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  new h o u s i n g  b e t w e e n  t h e  S y s t e m ' s  t r a d i t i o n a l  c l i e n t s  a n d  
t h e  t a r g e t  p o p u l a t i o n  o f  t h i s  P r o j e c t .  I m m e d i a t e  a p p l i c a t i o n  o f  two p e r s o n  
m o n t h s  o f  TA i s  n e c e s s a r y  t o  h e l p  w i t h  s i m p l i f i c a t i o n  o f  t h e  l o a n  a p p l i c a t i o n  
p r o c e s s  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a m a r k e t i n g  s t r a t e g y  t h a t  w i l l  a t t r a c t  t h e  
maximum n u m b e r  o f  c a n d i d a t e s  f r o m  t h e  t a r g e t  p o p u l a t i o n .  An a d d i t i o n a l  f o u r  
p e r s o n  m o n t h s  w i l l  b e  a p p l i e d  s t a r t i n g  i n  t h e  f i r s t  q u a r t l $ :  o f  CY 1 9 8 2  i n  a n  
e f f o r t  t o  u p g r a d e  F lNbVT' s  i n f o r m a t i o n  s y s t e m s  a n d  o p e r a t i n g  p r o c e d u r e s .  

3. P r o j e c t  F i t  t o  A.1.D. S t r a t e g y  

The  P r o j e c t  o b j e c t i v e s  c o n f o r m  t o  A.1.D. s t r a t e g y  f o r  
H o n d u r a s  i n  t h a t  i t  w i l l  p r o v i d e  s u b s t a n t i a l  d i r e c t  b e n e f i t s  f o r  t h e  u r b a n  
p o o r  w h i l e  p r o v i d i n g  a  much n e e d e d  s t i m u l u s  t o  t h e  l a g g i n g  economy.  S i n c e  t h e  
e a r l y  1 9 6 0 ' s  A.I.D. h a s  p r o v i d e d  more  t h a n  $37 m i l l i o n  i n  a s s i s t a n c e  t o  t h e  
s h e l t e r  s e c t o r  i n  H o n d u r a s  ( $ 2 3  m i l l i o n  s i n c e  1 9 7 8 )  w i t h  t h e  p r i m a r y  o b j e c t i v e  



of strengthening the nation's shelter sector institutions. Programs to date 
are estimated to have benefited over 40,000 families. 

The proposed Project provides assistance for the largest 
scale private sector effort to increase the availability of adequate shelter 
to the urban poor undertaken by any of the Central American countries to 
date. The combination of this Project with the A.I.D. assisted improvement in 
the performance of public sector institutions should establish a broad base 
for the continued attack, fully supported by GOH policy, on the nations's 
shelter needs during the remainder of the century. 



11. PROJECT DESCRIPTION 

A. ~ i c k ~  round 

1. Overview 

The l a s t  n a t i o n a l  hous ing  c e n s u s ,  c a r r i e d  o u t  i n  1974,  s u g g c s t e d  
t h a t  60% of t h e  e x i s t i n g  h o u s i n g  u n i t s  i n  Honduras have d e f i c i e n c i e s  o f  
s t r u c t u r e  o r  s e r v i c e s .  The n a t i o n a l  need f o r  new o r  improved hous ing  was s e t  a 

a t  309,300 u n i t s .  I n  p r e p a r i n g  a  N a t i o n a l  Housing  P l a n  f o r  t h e  1979-83 p e r i o d  
i n  1978  t h i s  e s t i m a t e  was i n c r e a s e d  t o  411,620 u n i t s  of  which  between 25 and 
20 p e r c e n t  were l o c a t e d  i n  u r b a n  a r e a s .  About 90% of t h i s  need was f o r  
f a m i l i e s  w i t h  low incomes ,  d e f i n e d  i n  t h e  p l a n  a s  t h o s e  f a m i l i e s  w i t h  incomes  
no  h i g h e r  t h a n  $350 p e r  month. 

A s u r v e y  conduc ted  i n  1981  t o  d e t e r m i n e  l i v i n g  c o n d i t i o n s  i n  t h e  
l o v  income a r e a s  o f  Teguc iga lpa  found t h a t  s i x t y  p e r c e n t  of  t h e  T e g u c i g a l p a  
b u s i n g  s t o c k  i s  w i t h o u t  i n d o o r  p lumbing,  w a t e r ,  o r  a  f l u s h  t o i l e t .  
F o r t y - f o u r  p e r c e n t  of  t h e  t o t a l  p o p u l a t i o n  i s  w i t h o u t  s c c e s s  t o  t h e  c i t y ' s  
p o t a b l e  w a t e r  sys t em.  I n  San Pedro  S u l a  t h e  l e v e l  i s  43%. 

I n  1980 ,  A . I . D .  funded a  s t u d y  t o  e s t i m a t e  t h e  n u n b e r  o f  new 
hous ing  u n i t s  and t h e  i n v e s t m e n t  t h a t  would be  r e q u i r e d  i n  e a c 6  c o u n t r y  i n  
C e n t r a l  America i n  o r d e r  t o  p r o v i d e  a t  l e a s t  3 minimum s h e l t e r  t o  a l l  of  t h e  
f a m i l i e s  c u r r e n t l y  l a c k i n g  s u c h  s h e l t e r .  F o r  Honduras i t  was e s t i m a t e d  t h a t  
d u r i n g  t h e  1981-85 p e r i o d  some 20 ,700  new h o u s i n g  u n i t s  must be p roduced  e a c h  
y e a r  r e q u i r i n g  a n  i n v e s t m e n t  of $46 m i l l i o n .  Of t h i s  t o t a l ,  1 1 , 0 0 0  would be 
f o r  f a m i l i e s  l i v i n g  i n  u r b a n  a r e a s  and would r e q u i r e  a n  i n v e s t m e n t  o f  $41  
m i l l i o n .  I n  c o n t r a s t ,  d u r i n g  t h e  1974-78 p e r i o d  t h e  p u b l i c  s e c t o r  a c t u a l l y  
produced.  a b o u t  5 , 2 0 0  u n i t s .  The f o r m a l  p r i v a t e  s e c t o r  produced 1 1 , 2 4 0 ,  a l m o s t  
a l l  a t  p r i c e s  o u t  of reach of t h e  f a m i l y  e a r n i n g  $350 o r  l e s s .  

The problem of i n a d e q u a t e  p r o d u c t i o n ,  p a r t  i c u l a r l y  i n  t h o  u r b a n  
a r e a s ,  h a s  been h i g h l i g h t e d  r e c e n t l y  by a  r a s h  of  l a n d  i n v a s i o n s .  I n  
T e g u c i g a l p a  a l o n e  t h e r e  we r e  twenty-seven s u c h  i n v a s i o n s  i n  1980-81. T5e 
s c a r c i t y  of p r o d u c t i o n ,  e s p e c i a l l y  f o r  low income f a m i l i e s ,  i s  s u c h  t h s t  55% 
of  t h o s e  q u e s t i o n e d  i n  3 r e c e n t  s u r v e y  i n  T e g u c i g a l p a ' s  s u b s t a n d a r d  
ne ighbor l ioods  who were a c t i v e l y  l o o k i n g  t o  a c q u i r e  a b e t t e r  d w e l l i n g  u n i t  
i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  would have  t o  u s e  t h e i r  own r e s o u r c e s '  and a t  b e s t  buy a  
house  from a n o t h e r  i n d i v i d u a l ,  I n  o t h e r  words  n o t  t h rob :  h u s e  of  some f o r m a l  
s e c t o r  mechanism (INVtl, a  hous ing  c o o p e r a t  i ve ,  a n  S&L) . 

Response  t o  t h e  Problem 

S i n c e  2974, t h e  GOH h a s  made o r g a n i z e d  e f f o r t s  t o  u n d e r s t a n d  t h e  
scope  of t h e  need f o r  new and improved s h e l t e r  and t o  d e s i g n  a s o l u t i o n .  Tee 
N a t i o n a l  Housing P l a n  r e c o g n i z e s  t h e  i m p o r t a n c e  of  emphas i z ing  t h e  b ind  o f  
o u t p u t  t h a t  i s  a c c e s s i b l e  t o  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  p o p u l a t i o n .  The P l a n  h a s  s e t  
t h e  f o l l o w i n g  o u t p u t s  a s  o b j e c t i v e s  f o r  t h e  p e r i o d  1979-83. These a r e  
d e s i g n e d  t o  s t r e n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  of  t h e  s e c t o r  t o  d e a l  w i t h  t h e  d e f i c i t :  
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- a c o n s t r u c t i o n  program produc ing  23,000 u n i t s  f o r  l o w e r  

income f a m i l i e s ,  l o c a t e d  p a r t i c u l a r l y  i n  San Pedro S u l a ,  I 

Teguc iga lpa ,  E l  P r o g r e s o ,  P u e r t o  C o r t e s ,  La Lima, V i l i a  
Nueva, Cho lu teca .  S i x t y  p e r c e n t  of t h e  u n i t s  a r e  t o  have a . ! I 

s a l e s  p r i c e  of l e s s  t h a n  $4,650 a t  c u r r e n t  (1981)  p r i c e s .  

- a s i t e s  and s e r v i c e s  program des igned  t o  add 9 ,000  

s o l u t i o n s  t o  t h e  6 ,400  a l r e a d y  i n  p l a n n i n g  f o r  t h e  p e r i o d  
i n  o r d e r  t o  expand t h e  reach  of such programs, t h e  
s o l u t i o n s t o  be l o c a t e d  i n  t h e  two major  c i t i e s  and 
secondary  c i t i e s .  

- a n  urban upgrad ing  program des igned  t o  improve c o n d i t i o n s  
f o r  28,000 u n i t s  i n  Teguc iga lpa  and San Pedro S u l a .  

- a  r u r a l  +lousing program des igned  t o  produce 7,450 u n i t s ,  

p r i n c i p a l l y  i n  t h e  w e s t e r n  r e g i o n ,  t h e  b o r d e r  r e g i o n s ,  t h e  
Aguan and Guayape V a l l c y s .  

The GOH has t a k e n  t h e  d i r e c t i v e s  of t h e  P lan  s e r i o u s l y  and ha5 
under taken  t o  m o b i l i z e  t he p u b l i c  s e c t o r  t o  t h e  maximum e x t e n t  p o s s i b l e .  Tl-,e 
p r i n c i p s l  t a r g e t  has  been t h e  N a t i o n a l  Housing I n s t i t u t e  (INVA), which,  w i t 6  
c o n s i d e r a b l e  h e l p  from A . 1  .D. and o t  h e r  f o r e i g n  r e s o u r c e s  has  been r e o r g s n i  zed 
and g a l v a n i z e d  t o  t h e  p o i n t  t h a t  i t  i s  expec ted  t o  d e l i v e r  o v e r  2 ,000 u r b ? ~  
s b e l t e r  s o l u t i o n s  i n  1982,  a s  w e l l  a s  u n d e r t a k i n g  3 g r e a t l y  expanded r u r a l  
program. Th i s  i s  a  c o n s i d e r a b l e  improvement o v e r  r ecen t  y e a r s .  I N V A ' s  o u t p u ~  
( i n  v a l u e )  w i l l  i n c r e a s e  130% n e x t  y e a r  w h i l e  o p e r a t i n g  c o s t s  w i l l  be he ld  t.3 

a n  i n c r e a s e  of 4%. The GOH a l s o  has  suppor ted  t h e  d i  r c c t  involvement of t h e  
munic ipa l  c o u n c i l s  of Tegucigalpa  and San Pedro S u l a  I n  urban upgrad ing  
p  rog rams ; 

As a complement t o  t h e s e  e f f o r t s  i n  e a r l y  1981 t h e  GOH dec ided  
t o  launch s major  program of p r i v a t e  s e c t o r  involvement ,  p r o f i t i n g  from a 
slump i n  c o n s t r u c t i o n  a c t i v i t y  t o  encourage t h e  a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  of t h e  
n a t i o n ' s  d e v e l o p e r s  i n  t h e  p r o d u c t i o n  of low c o s t  housing u n i t s .  The 
f i n a n c i a l  component of t h e  Emergency Housing P l a n  was t o  be t h e  r e s p o n s i b i l i t y  
of t h e  n a t i o n ' s  s a v i n g s  and l o a n  sys tem,  a  p roduc t  of t h e  mid 1 9 7 0 ' s  and,  
h e r e t o f o r e ,  o n l y  invo lved  i n  t h e  p r o d u c t i o n  of middle  and uppcr -midd le  c l a s s  
u n i t s .  I n  J u l y  1979 t h e  r e g u l a t o r y  and secondary  market agency f o r  t h e  
sys tem,  FINAVI, had begun a  p r o c e s s  of encourag ing  p a r t  i~ i p a t i o n  i n  lower  c o s t  
u n i t s  by s t i p u l a t i n g  i h s t  i t  would r e f i n a n c e  100% of  S&L i n v e s t m e n t s  i n  u n i t s  
c o s t i n g  l e s s  t h a n  $12,000 w h i l e  a p p l y i n g  lower  p e r c e n t a g e s  t o  u n i t s  w i t h  
b i g h e r  c o s t s .  . 

Tbe Emergency Housing P l a n  r e c o g n i z e s  t h e  immediacy of  t h e  need 
t o  a t t a c k  t h e  n a t i o n a l  d e f i c i t ,  and r e p r e s e n t s  t h e  f i r s t  coordinr j ted  j u b l i c  
and p r i v a t e  s e c t o r  move i n  t h i s  d i r e c t i o n .  I t s  o b j e c t i v e  i s  the p r o d u c t i o n  i n  
t h r e e  y e a r s  of t h e  23,000 u n i t s  c a l l e d  f o r  i n  t h e  N a t i o n a l  Housing P l a n ,  w i t 4  
a  f i r s t  phase of 6;700 t o  be completed a s  c l o s e  t o  y e a r  end 1981 ss p o s s i b l e .  
C o n s t r u c t i o n  began i n  May. A t  p m s e n t  o v e r  4,800 u n i t s  a r e  under  c o n s t r u c t i o n  
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i n  San P e d r o  S u l a  w i t h  a n o t h e r  1 , 8 0 0  s o o n  t o  b e g i n  i n  T e g u c i g a l p a .  U n i t  c o s t s  
a t  c u r r e n t  p r i c e s  r a n g e  f rom $4 ,000  t o  $ 4 , 4 0 0 ,  w e l l  be low a n y t h i n g  p r e v i o u s l y  
p roduced  by p r i v a t e  s e c t o r  p rograms .  T o t a l  r e q u i r e d  f i n a n c i n g  f o r  t h e  f i r s t  
p h a s e  i s  $27 m i l l i o n .  

The C e n t r a l  Bank h a s  p r o v i d e d  t h e  s e e d  c a p i t a l  f o r  t h e  emergency  
e f f o r t  by a d v a n c i n g  $5 m i l l i o n  f o r  c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g  a t  9%. The f u n d s  
a r e  t o  be  r e p a i d  t o  t h e  C e n t r a l  Bank by March 3 0 ,  1982.  The p r i m a r y  
c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s  s u p p l i e r s  h a v e  a l s o  a g r e e d  t o  p r o v i d e  s i x  month 
i n t e r e s t - f r e e  c r e d i t ,  c u r r e n t l y  i n  t h e  amount o f  a p p r o x i m a t e l y  $8.5 m i l l i o n .  
The  f i r s t  $5 m i l l i o n  o f  t h i s  l i n e  comes d u e  on  December 31 ,  1981.  The b a l a n c e  
i s  p a y a b l e  on  J u n e  3 0 ,  1982.  

The N a t i o n a l  Hous ing  P l a n  commi t t ed  t h e  GOH t o  a p p l y  some o f  i t s  
f o r e i g n  d e b t  g e n e r a t i n g  c a p a c i t y  t o  t h e  s e c t o r ,  r e c o g n i z i n g  t h a t  t h e  
deve lopmen t  o f  t h e  i n t e r n a l  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s  and  t h e  r e l a t e d  i n s t i t u t i o n s  
h a d  n o t  r e a c h e d  a  p o i n t  o f  b e i n g  a b l e  t o  s a t i s f y  t h e  need .  The  two c u r r e n t  HG 
p r o j e c t s  i n  H o n d u r a s ,  522-HG-005 a n d  0 0 6 ,  a r e  t h e  r e s u l t  o f  t h a t  p o l i c y .  T h i s  
i s  b a s i c a l l y  t h e  manner  i n  which  t h e  l ong - t e rm  m o r t g a g e  f i n a n c i n g  f o r  t h e  
Emergency Hous ing  P l a n  w i l l  be  p r o v i d e d  as w e l l .  FINAVI and  t h e  C e n t r a l  Bank 
h a v e  been  n e g o t i a t i n g  w i t h  a  number o f  i n s t i t u t i o n s  and  g o v e r n m e n t s  which 
migh t  p r o v i d e  a  s o u r c e  o f  f u n d s .  T h r e e  m i l l i o n  d o l l a r s  r e p a y a b l e  i n  s i x  y e a r s  
a t  $21.95% h a v e  been  o b t a i n e d  f rom t h e  I n t e r a m e r i c a n  S a v i n g s  and  Loan Bank 
(BIAPE), a p r i v a t e  bank w i t h  h e a d q u a r t e r s  i n  Venezue l a .  FINAVl i s  n e g o t i a t i n g  
w i t h  BIAPE f o r  a n  a d d i t i o n a l  $800 ,000  l o a n  a t  18% o v e r  20  y e a r s ,  f r om t h e  
s e c o n d  t r a n c h e  o f  BIAPE's HG l o a n  ( P r o j e c t  598-HG-001). F i n a l l y ,  CABEI's 
Hous ing  Fund i s  e x p e c t e d  t o  p r o v i d e  $3.5 m i l l i o n  a t  13% f o r  20 y e a r s .  BIAPE 
and  CABEI t o g e t h e r  may p r o v i d e  f i n a n c i n g  i n  t h e  o r d e r  o f  $2 m i l l i o n .  The 
b a l a n c e  o f  t h e  f i n a n c i n g  r e q u i r e d  f o r  t h e  f i r s t  p h a s e  o f  t h e  Emergency Hous ing  
P l a n ,  $25  m i l l i o n ,  would b e  p r o v i d e d  by t h i s  P r o j e c t .  

3 .  A . I . D .  S t r a t e g y  and  P rog rams  

The N a t i o n a l  Hous ing  P l a n  t o r  t h e  1979-83 p e r i o d  p r o v i d e s  a s e t  
o f  r e a l i z e a b l e  g o a l s  and o b j e c t i v e s  t o  which A . I . D .  a s s i s t a n c e  c a n  be  
d i r e c t e d .  Of p r i m a r y  i m p o r t a n c e  i s  t h e  deve lopmen t  o f  an a d e q u a t e  b a s e  o f  
p u b l i c  and  p r i v a t e  s e c t o r  i n s t i t u t i o n s .  From t h e  e a r l i e s t  i n v o l v e m e n t  i n  t h e  
Honduran h o u s i n g  s e c t o r  t h i s  o b j e c t i v e ,  i n  c o m b i n a t i o n  w i t h  t h e  e f f o r t  t o  
p e r s u a d e  Honduran i n s t i t u t i o n s  o f  t h e  need  t o  d i r e c t  t h e i r  r e s o u r c e s  a t  low 
and  m o d e r a t e  income f a m i l i e s ,  h a s  been  t h e  f o c u s  o f  A . 1 . D .  a c t i v i t i e s .  

M i s s i o n  a s s i s t a n c e  t o  t h e  s h e l t e r  s e c t o r  may b e  summar ized  as 
f o l l o w s :  



T A B L E  

A.I .D.  Housing S e c t o r  A s s i s t a n c e  

Amount 
P r o j e c t  No. ($000) 

T i t l e  o r  Year  Year .I;::mber 
Borrower Aut bor ized  Completed Penef j c .  ---- 

t 

R u r a l H o u s i n g  Improvement 1981 
Urbsn Upg r s d i n g  1980 
INV A 1978 
FINAVI Seed C a p i t a l  2976 
Rura l  S b e l t e r  1975 
FEHCOVI 1, 197 l 
Col. Rio Grande 1969 
E l  Sauce e t s l .  1969 ' 
Loa rquc 2964 
Csxinas  SRL 1963 
SITRATERCO 1963 

T O T A L  37,422 41,475 

* P r o j e c t e d  f i g u r e s  

Cur ren t  HG programs s r e  d e s c r i b e d  below: 

a. Urban U m r a d i n p  (522-HG-006) 

The Urbsn Upgrading P r o j e c t  i s  des igned  t o  improve Zivirig 
c o n d i t i o n s  of t b e  urban poor  i n  t b e  communities wbere tbey  c u r r e n t l y  l i v e ,  by 
improving t h e  e x i s t i n g  bollsing s t o c k  tb rougb  t b e  p r o v i s i o n  of b a s i c  
in£ rast r u c t u r e .  Tbe municips  1 governments of Tegucigalpa  and San Pedro S u l a  
a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  of t b e  i n f r a s t r u c t u r e  and f o r  t b e  
recovery of t h e  inves tment  wbicb w i l l  be repaid  by t b e  b e n e f i c i a r i e s .  Water 
and sewer  s e r v i c e s  w i l l  be provided a t  a c o s t  of $850 p e r  f a m i l y ,  w i t h  a  
repayment of $10 p e r  month f o r  t e n  y e a r s .  T b i s  P r o j e c t  does  not  d u p l i c a t e  o r  
o v e r l a p  w i t h  t h e  e x i s t i n g  Urban Upgrading Program. R a t b e r ,  t b e y  a r e  
complementary e f f o r t s  w i t 4  complements ry o b j e c t i v e s  : one a d d r e s s e s  t b e  s b r l t e r  . 
'problem by improving e x i s t i n g  m a r g i n a l  ne igbborboods ;  tbc. o t b e r  a d d r e s s e s  t b e  
problem by p r o v i d i n g  new bouses t o  p a r t i a l l y  s a t i s f y  tbi. demand c r e a t e d  by 
v e g e t a t i v e  growth of t b e  p o p u l a t i o n .  To t h e  e x t e n t  t b a t  tliis P r o j e c t  w i l l  
reduce t b e  annua l  s b o r t f a l l  i n  p r o d u c t i o n  of new bousing a f f o r d a b l e  b :~  t t e  
urban poor ,  i t  sbould  reduce a s  w e l l  t b c  r a t e  of f o r m a t i o n  of new m a r g i n a l  
communities and therefore a l l e v i a t e  somewbat t b e  p o t e n t i a l  f u t u r e  demand f o r  
u rban  u p g n d i n g .  A f t e r  t b e  f e a s i b i l i t y  of upgrsd ing  e f f o r t s  bas  been 
e s t a b l i s h e d  th rough  P r o j e c t  522-HG-006, s u c b  e f f o r t s  c a n  be expanded 3s w e l l  
by the GOH, p a r t i c u l a r l y  because t b e y  a r e  c o s t - e f f e c t i v e  . 
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b. S h e l t e r  f o r  t h e  Urban Poor  (522-HG-005) 

T h i s  new P r o j e c t  w i t h  FINAVI w i l l  a l s o  complement A . I . D . ' s  
e f f o r t s  o v e r  t h e  l a s t  t h r e e  y e a r s  w i t h  I N V A ,  a s  p a r t  o f  t h e  S h e l t e r  f o r  t h e  
Urban Poor  Program a u t h o r i z e d  i n  1978. Based on I N V A 1 s  p r o j e c t i o n s ,  which 
i n c l u d e s  bo th  CABEI and A. I .D .  f i n a n c i n g ,  some 6 ,900  new h o u s i n g  u n i t s  w i l l  be 
produced:  3 ,900  s e r v i c e d  s i t e s  c o s t i n g  $2 ,500 ;  1 , 6 0 5  b a s i c  c o r e  u n i t s  c o s t i n g  
$3 ,400;  and  1 ,400  one-bedroom h o u s e s  c o s t i n g  $4,800.  Both t h e  p r o j e c t  w i t h  
I N V A  and t h i s  new e f f o r t  w i t h  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  i n v o l v e  t h e  p r o d u c t i o n  o f  
s h e l t e r  a f f o r d a b l e  by t h e  u rban  p o o r ,  p r i m a r i l y  i n  T e g u c i g a l p a  and  San Ped ro  
S u l a .  The S h e l t e r  f o r  t h e  Urban Poor  P r o j e c t  s e e k s  t o  a s s i s t  I N V A  t o  r e a c h  a  
s u s t a i n e d  l e v e l  o f  p r o d u c t i o n  of  2 ,000  new h o u s i n g  u n i t s  e v e r y  y e a r .  T h i s  i s  
o n l y  a b o u t  40% of  t h e  a n n u a l  need  f o r  h o u s i n g  c r e a t e d  by t h e  f o r m a t i o n  o f  new 
h o u s e h o l d s  among t h e  poor  i n  t h e  two m a j o r  c i t i e s  a l o n e .  T h e r e f o r e  t h e  GOH i s  
s e e k i n g  a d d i t i o n a l  i n s t i t u t i o n a l  v e h i c l e s  t o  complement I N V A ' S  e f f o r t s .  
T o g e t h e r ,  I N V A  and FINAVI w i l l  p roduce  a n  a v e r a g e  o f  4 , 5 0 0  u n i t s  p e r  y e a r  
d u r i n g  t h e  n e x t  t h r e e  y e a r s .  F u r t h e r m o r e ,  t h e  a c t u a l  o v e r l a p  between t h e  two 
P r o j e c t s  w i l l  b e  minimal  a s  I N V A 1 s  p r o d u c t i o n  w i l l  be c o n c e n t r a t e d  l a r g e l y  on 
lower  c o s t  s e r v i c e d  s i t e s  and c o r e  h o u s e s .  The s a v i n g s  and l o a n  s y s t e m  w i l l  
b e  c o n c e n t r a t i n g  on c o r e  h o u s e s  and  one-bedroom u n i t s .  

c .  S t a t u s  of  E x i s t i n g  HG P r o j e c t s  

The e x i s t i n g  HG p r o j e c t s  have  made s u b s t a n t i a l  a d v a n c e s  i n  
t h e  l a s t  s i x  months.  These  advances  a r e  a n a l y z e d  i n  t h e  mid-term e v a l u a t i o n s  
f o r  bo th  P r o j e c t s .  Under S h e l t e r  f o r  t h e  Urban P o o r ,  I N V A  began c o n s t r u c t i o n  
o f  620 u n i t s  i n  J u n e  o f  t h i s  y e a r  and  i s  e x p e c t e d  t o  b e g i n  c o n s t r u c t i o n  of  500 
more s h o r t l y .  A . I . D .  h a s  r ev i ewed  and a c c e p t e d  a  p r o j e c t  d e l i v e r y  p l a n  f o r  
I N V A  based  on r e a l i s t i c  p r o j e c t i o n s  o f  I N V A 1 s  c a p a c i t y  t o  p roduce  h o u s e s .  
P l a n s  and d e s i g n s  h a v e  been comple t ed  f o r  6 , 9 0 0  h o u s i n g  u n i t s  w i t h  a  t o t a l  
c o s t  o f  $24 m i l l i o n ,  t h u s  f u l l y  e a r m a r k i n g  a l l  t h e  HG money a v a i l a b l e  i n  t h a t  
P r o j e c t ,  a s  w e l l  a s  a d d i t i o n a l  f u n d i n g  o b t a i n e d  from CABEI. I N V A  h a s  made 
r e m a r k a b l e  improvements  i n  i t s  s y s t e m  f o r  c o l l e c t  i o n  of  payments ,  i t s  
b e n e f i c i a r y  s e l e c t i o n  sys t em,  and g e n e r a l  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e d u r e s  a s  a  
r e s u l t  o f  TA p r o v i d e d  unde r  t h e  P r o j e c t .  

The Urban Upgrading  Program i s  a d v a n c i n g  v e r y  
s a t i s f a c t o r i l y .  The p r o j e c t  d e l i v e r y  p l a n  was app roved  i n  J u n e ,  1981 and 
t h e r e  a r e  s u f f i c i e n t  s u b p r o j e c t  d e s i g n s  t o  earmark  a l l  a v a i l a b l e  f u n d s  bo th  i n  
San Ped ro  S u l a  and i n  T e g u c i g a l p a .  Both m u n i c i p a l i t i e s  have  r e c e n t l y  
comple ted  b i d d i n g  p r o c e d u r e s  f o r  t h e  f i r s t  i n f r a s t r u c t u r e  p r o j e c t s ,  and w i l l  
i n i t i a t e  c o n s t r u c t i o n  w i t h  f i n a n c i n g  a v a i l a b l e  from t h e  f i r s t  Hti d i s b u r s e m e n t  
of  $570,000 which o c c u r r e d  on September  1 0 ,  1981. 

The GOH h a s  a c c e p t e d  a  f i r m  o f f e r  o f  $10.5 m i l l i o n  a t  16.5% 
made by Warburg,  P a r i b a s  and Becker .  The Loan was s i g n e d  on September  9 ,  
1981. F o l l o w i n g  t h e  c l o s i n g  on September  10 ,  $1 ,970 ,000  was d i s b u r s e d  f o r  
c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g .  Implement ing  i n s t i t u t i o n s  p r o j e c t  t h a t  t h e y  w i l l  
r e q u i r e  a b o u t  $8 m i l l i o n  v i t h i n  t h e  n e x t  s i x  months a l o n e .  The M i s s i o n  
e s t i m a t e s ,  c o n s e r v a t i v e l y ,  t h a t  r o u g h l y  50% of  t h e  $20.5 m i l l i o n  w i l l  be drawn 
down d u r i n g  t h e  n e x t  y e a r .  



The  M i s s i o n  b e l i e v e s  t h a t  t h e  p r o g r e s s  j u s t  d e s c r i b e d  i n  
t h e  two e x i s t i n g  HG p r o j e c t s  i s  s u b s t a n t i a l  enough  t o  j u s t i f y  e n t e r i n g  i n t o  
t h e  c o m p l e m e n t a r y  e f f o r t s  i n  t h i s  p r o p o s e d  P r o j e c t .  The  d e l a y s  i n  i n i t i a t i n g  
h o u s i n g  c o n s t r u c t i o n  by INVA h a v e  b e e n  s u b s t a n t i a l ,  a s  a l m o s t  t h r e e  y e a r s  
e l a p s e d  s i n c e  a u t h o r i z a t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  a n d  i n i t i a t i o n  o f  c o n s t r u c t i o n  o f  
t h e  f i r s t  h o u s e .  However,  t h e  s t r a t e g y  o f  d e v e l o p i n g  INVA's i n s t i t u t i o n a l  
c a p a c i t y  h a s  p a i d  o f f ,  a s  e v i d e n c e d  by e v e n t s  i n  t h e  l a s t  s i x  months .  The 
s ix-month d e l a y  i n  i n i t i a t i n g  i m p l e m e n t a t i o n  o f  Urban U p g r a d i n g  i s  a  r e s u l t  o f  
t h e  t r a n s i t i o n  i n  m u n i c i p a l  g o v e r n m e n t s  w h i c h  f o l l o w e d  t h e  e l e c t i o n s  f o r  a  
C o n s t i t u e n t  Assembly  l a s t  y e a r .  What i s  r e m a r k a b l e  i s  t h a t  t h e  Urban 
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U p g r a d i n g  P r o j e c t  h a s  r e m a i n e d  a  p r i o r i t y  f o r  t h e  new m u n i c i p a l  g o v e r n m e n t s .  

4 .  R a t i o n a l e  f o r  M i s s i o n  I n v o l v e m e n t  

The r a t i o n a l e  f o r  u n d e r t a k i n g  t h i s  P r o j e c t  i s  t h a t  i t  p r o d u c e s  
s u b s t a n t i a l  d i r e c t  b e n e f i t s  f o r  t h e  u r b a n  p o o r  w h i l e  p r o v i d i n g  a  much-needed 
s t i m u l u s  t o  t h e  l a g g i n g  economy. The b e n e f i t s  f o r  t h e  economy a r e  a  
s i g n i f i c a n t  improvement  i n  t h e  b a l a n c e  o f  p a y m e n t s  s i t u a t i o n  a n d  g e n e r a t  i o n  o f  
demand f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y .  The b a l a n c e  o f  p a y m e n t s  e f f e c t  i s  
s u b s t a n t i a l ,  s i n c e  a p p r o x i m a t e l y  90% o f  t h e  c o s t  o f  e a c h  h o u s e  i s  i n  l o c a l  
c o n s t r u c t i o n  i n p u t s .  The b e n e f i t s  f o r  t h e  u r b a n  p o o r  a r e  n o t  o n l y  t h e  
p r o d u c t i o n  o f  a f f o r d a b l e  d e c e n t  h o u s i n g  b u t  a l s o  g e n e r a t i o n  o f  s u b s t a n t i a l  
employment  f o r  c o n s t r u c t i o n  w o r k e r s ,  who r e p r e s e n t  a  s u b s t a n t i a l  p r o p o r t i o n  o f  
t h e  u r b a n  w o r k i n g  p o p u l a t i o n .  The l e v e l  o f  employment  i n  c o n s t r u c t i o n  h a s  
d e c r e a s e d  by 40% b e t w e e n  J a n u a r y  a n d  J u l y  o f  t h i s  y e a r .  T h i s  f a c t o r  p r o v i d e s  
a  s t r o n g  m o t i v e  f o r  b a c k i n g  t h e  Emergency H o u s i n g  P l a n .  C o n s t r u c t i o n  a c t i v i t y  
g e n e r a t e d  by t h i s  P r o j e c t  c o u l d  g e n e r a t e  a b o u t  4 , 0 0 0  j o b s  p e r  y e a r ,  b a s e d  o n  
a c t u a l  e x p e r i e n c e  t o  d a t e  w i t h  t h e  e f f o r t s  a l r e a d y  underway  i n  S a n  P e d r o  S u l a .  

The p r i n c i p a l  j u s t i f i c a t i o n  f o r  t h e  t i m i n g  o f  t h i s  P r o j e c t  is  
t h a t  t h e  Emergency H o u s i n g  P l a n  i s  a l r e a d y  underway  w i t h  C e n t r a l  Bank 
f i n a n c i n g .  T h u s ,  t h i s  HG P r o j e c t  w i l l  s u p p o r t  a  GOH i n i t i a t i v e  which  h a s  
a l r e a d y  s u p e r s e d e d  t h e  i n i t i a l  c o n s t r u c t i o n  p h a s e  which h a d  b e e n  d i f f i c u l t  t o  
r e a c h  i n  t h e  o n - g o i n g  HG p r o j e c t s .  The GOH a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  h a v e  made 
s i g n i f i c a n t  commitments  o f  r e s o u r c e s  b e c a u s e  o f  t h e  c r i t i c a l  n e e d  t o  meet 
u r b a n  h o u s i n g  demand a s  w e l l  a s  t h e  d i f f i c u l t  p o s i t i o n  o f  t h e  c o n s t r u c t i o n  
i n d u s t r y .  The M i s s i o n  h a s  been  i n  d i s c u s s i o n s  w i t h  t h e  GOH on t h e  Emergency 
H o u s i n g  P l a n  s i n c e  e a r l y  1 9 8 1 ,  b u t  h a d  a d o p t e d  a  w a i t - a n d - s e e  a t t i t u d e .  The  
phenomenal  p h y s i c a l  p r o g r e s s  o f  t h e  h o u s i n g  p r o j e c t s  u n d e r w a y ,  w h e r e i n  more 
t h a n  4 , 8 0 0  h o u s e s  h a v e  b e e n  i n i t i a t e d  i n  J u n e  a n d  J u l y ,  i s  e v i d e n c e  o f  t h e  
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s e r i o u s n e s s  a n d  commitment o f  FINAVI, t h e  S&L'  s ,  and t h e  c o n s t r u c t i o n  
p r o m o t e r s .  I n  e s s e n c e ,  t h e  M i s s i o n  r a t i o n a l e  f o r  i n v o l v e m e i  t a t  t h i s  t i m e  i s  
t h a t  t h e  GOH h a s  t aker ;  s e r i o u s l y  t h e  p o l i c y  a n d  p r o g r a m  d i r e c t i o n s  t h a t  t h e  
M i s s i o n  h a s  b e e n  p r e s s i n g  f o r  i n  t h e  l a s t  f i v e  y e a r s ,  a n d  h a s  d e v e l o p e d  a  

h o u s i n g  p l a n  a c c o r d i n g l y .  A s u b s t a n t i a l  i m p a c t  w i l l  be  made on  t h e  h o u s i n g  
d e f i c i t  i n  a  v e r y  s h o r t  t i m e ,  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  w i l l  be  d rawn i n t o  
p r o v i s i o n  o f  m i n i m a l  c o s t  h o u s i n g  u n d e r  c o n d i t i o n s  t h a t  w i l l  be  r e p l i c a b l e .  

With t h e  r e a l i z a t i o n  o f  t h e  m a j o r  p o l i c y  a n d  i n s t i t u t i o n a l  
o b j e c t i v e s  t h e  f o c u s  o f  A.I.D. s h e l t e r  s e c t o r  a c t i v i t i e s  c a n  t u r n  t o  e x t e n s i o n  



o f  t h e  p r o c e s s  o u t s i d e  t h e  n a t i o n ' s  two  p r i n c i p a l  u r b a n  a r e a s  t o  t h e  s e c o n d a r y  
c i t i e s .  T h i s  a l s o  i s  a n  o b j e c t i v e  o f  t h e  N a t i o n a l  H o u s i n g  P l a n  a n d  t h e  
Emergency P l a n .  The i n c r e a s e  i n  i n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t y  t h a t  w i l l  r e s u l t  f r o m  
t h e  e x e c u t i o n  o f  HG's 0 0 5 ,  0 0 6  a n d  t h e  p r o p o s e d  P r o j e c t  s h o u l d  make s u c h  a n  
e x t e n s i o n  a  m a t t e r  o f  c o u r s e .  

B.  D e t a i l e d  P r o j e c t  D e s c r i p t i o n  

1. G o a l  

The  l o n g - t e r m  g o a l  o f  t h e  P r o j e c t  i s  t o  p r o v i d e  a c c e s s  t o  new o r  
improved  s h e l t e r  t o  a l l  t h e  u r b a n  p o o r  i n  H o n d u r a s .  G o a l  a c h i e v e m e n t  w i l l  be  
m e a s u r e d  by a  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  s h e l t e r  f o r  t h e  u r b a n  
p o o r  a n d  i n v e r s e l y ,  by a  d e c r e a s e  i n  t h e  p e r c e n t  o f  t h e  p o o r  whose n e e d s  a r e  
n o t  b e i n g  met .  O t h e r  on-go ing  A.Z.D. e f f o r t s ,  s u c h  a s  t h e  u p g r a d i n g  o f  
m a r g i n a l  c o m m u n i t i e s  i n  T e g u c i g a l p a  a n d  S a n  P e d r o  S u l a  (522-HG-0061, a n d  t h e  
p r o v i s i o n  o f  s e r v i c e d  s i t e s  a n d  c o r e  h o u s e s  by I N V A  (522-HG-0051, a r e  
c o n t r i b u t i n g  t o  g o a l  a c h i e v e m e n t  a l r e a d y .  T h i s  P r o j e c t  w i l l  a c c e l e r a t e  t h a t  
p r o c e s s .  At  t h e  peak p r o d u c t i o n  l e v e l ,  t h e  t h r e e  A.I.D. s h e l t e r  p r o j e c t s  i n  
Honduras  w i l l  i m p r o v e  5 , 0 0 0  e x i s t i n g  h o u s i n g  u n i t s  i n  m a r g i n a l  c o m m u n i t i e s  a n d  
w i l l  f i n a n c e  4 , 5 0 0  new h o u s i n g  u n i t s  p e r  y e a r .  T h i s  l e v e l  o f  p r o d u c t i o n ,  i f  
s u s t a i n e d ,  would s a t i s f y  t h e  b a s i c  s h e l t e r  n e e d s  o f  t h e  u r b a n  p o o r  r e s i d i n g  i n  
T e g u c i g a l p a  a n d  S a n  P e d r o  S u l a  w i t h i n  t w e n t y  y e a r s ,  t h a t  i s ,  by t h e  y e a r  2002.  

2. P u r p o s e  

The p u r p o s e  o f  t h e  P r o j e c t  i s  t o  e s t a b l i s h  a  f u n c t i o n a l  s y s t e m  
f o r  e x p a n d e d  p r i v a t e  s e c t o r  i n v o l v e m e n t  i n  p r o v i d i n g  s h e l t e r  a f f o r d a b l e  by t h e  
u r b a n  p o o r ,  t h e r e b y  i n c r e a s i n g  t h e  number o f  s u c h  s h e l t e r .  The p u r p o s e  w i l l  
b e  a c h i e v e d  a s  FZNAVI a n d  t h e  S 6 L ' s  b e g i n  t o  p r o c e s s  a n d  c o m p l e t e  m i n i m a l  c o s t  
h o u s i n g  p r o j e c t s  f r o m  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  p h a s e  t h r o u g h  c o n s t r u c t i o n ,  s e l l i n g ,  
f i n a n c i n g  a n d  m o r t g a g e  r e p a y m e n t .  

Achievement  o f  t h e  P r o j e c t  p u r p o s e  w i l l  be m e a s u r e d  by t h e  
a n n u a l  i n c r e a s e  i n  t h e  r e a l  d o l l a r  v a l u e  o f  m i n i m a l  c o s t  h o u s i n g  p r o d u c e d  
t h r o u g h  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  w i t h o u t  i n c u r r i n g  l o s s e s  o r  r e q u i r i n g  g o v e r n m e n t  
s u p p o r t .  The v a l u e  o f  s u c h  h o u s i n g  c u r r e n t l y  p r o d u c e d  by t h e  p r i v a t e  s e c t o r  
i s  v i r t u a l l y  z e r o .  I n  t h i s  P r o j e c t  o v e r  t h e  two y e a r s  f r o m  t i l e  time 
c o n s t r u c t i o n  b e g a n  t o  t h e  p r o j e c t e d  s a l e  o f  t h e  l a s t  u n i t s ,  m i n i m a l  c o s t  
h o u s i n g  v a l u e d  a t  $27 m i l l i o n  w i l l  be  p r o d u c e d  and  s o l d  by t h e  p r i v a t e  s e c t o r ,  
a n  a v e r a g e  o f  o v e r  $10 m i l l i o n  p e r  y e a r .  Once e s t a b l i s h e d ,  s u c h  a  p r i v a t e  
s e c t o r  mechanism,  i n  o r d e r  t o  become s e l f - s u s t a i n i n g ,  wi  i h a v e  t o  t u r n  a  
p r o f  i t  a d e q u a t e  t o  j u s :  i f y  f u t u r e  i n v o l v e m e n t .  Based on v e r y  r o u g h  e s t i m a t e s ,  
i t  a p p e a r s  t h a t  p r o f i t s  i n  t h i s  P r o j e c t  w i l l  r e p r e s e n t  8-12% o f  t h e  s a l e s  
p r i c e  o f  t h e  h o u s i n g  u n i t s .  

3. O u t p u t s  

a .  The P r o j e c t  w i l l  c o m p l e t e  t h e  f i r s t  p h a s e  o f  t h e  Emergency 
H o u s i n g  P l a n  t h r o u g h  c o n s t r u c t i o n ,  s a l e  a n d  m o r t g a g e  f i n a n c i n g  o f  
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approximately 6,700 housing units. The units, of 25-27m2, will have one 
room, a shower and toilet and a laundry tub; will be set on plots of between 
65m2 and 102m2 in area, and will be located within the metropolitan areas 
of San Pedro Sula (4,880) and Tegucigalpa (1,840). Construction is now 
underway for all of the 6,720 units. Sales activity is expected to begin in 
late September 1981 and continue through to the end of 1982. 

b. The Project also will result in an increase in the capacity 
of the Savings and Loan System. At peak output the Project will require the 
system to triple its operations. The system's mortgage portfolio (the major 
component of assets) will expand by approximately 41% in value, and in numbers 
of loans by 118%. The refinement of operating procedures encouraged by the 
Project, reaching from construction through the secondary market stage, will 
be one of the major outputs of the Project. The increase in familiarity in 
dealing with families in the target population will also be a major output. 

4. Inputs 

a. Institutional Arrangements 

The principal institutions and their responsibilities may 
be outlined as follows: 

FINAVI 

S6L Associations 

Developers 

-Project coordination, supervision and 
policy. 
-obtaining both short- and long-term 
financing for the Project. 
-liaison with A.I.D. 
-monitoring of HG loan repayment. 

-mortgage lending to Project 
beneficiaries. 
-work-in-progress inspection. 
-construction lending management on 
behalf of FINAVI. 
-mortgage loan portfolio management on 
behalf of FINAVI. 
-supervision of sales program. 

-construction of units. 
-sales of units, under contract to SbL 
associations. 
-obtaining approval by municipal and 
public utilities of units and 
infrastructure networks. 



b. F u n d i n g  i n  t h i s  P r o j e c t  w i l l  h a v e  t o  be p r o v i d e d  f o r  t h e  
£01 l o w i n g  

- i n t e r i m  f i n a n c i n g  o f  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  
- l o n g - t e r m  f i n a n c i n g  o f  s a l e s  
- t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  (TA) 

HG f u n d i n g  w i l l  b e  u s e d  f o r  b o t h  i n t e r i m  a n d  l o n g - t e r m  
f i n a n c i n g .  A l l  TA w i l l  b e  p r o v i d e d  by c o n s u l t a n t s  c o n t r a c t e d  by t h e  O f f i c e  o f  
H o u s i n g  a n d  p a i d  w i t h  HG f e e  income.  The GOH h a s  made $5 m i l l i o n  a v a i l a b l e  
f o r  i n t e r i m  f i n a n c i n g  t h r o u g h  t h e  C e n t r a l  Bank. FINAVI w i l l  p r o v i d e  
a d d i t i o n a l  c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g  f r o m  t h e  $7 m i l l i o n  i n  l o a n s  w h i c h  i t  i s  
n e g o t i a t i n g  w i t h  BIAPE a n d  CABEI. Two m i l l i o n  d o l l a r s  ( $ 2  m i l l i o n )  f r o m  t h e s e  
same l o a n s  w i l l  b e  r o l l e d  o v e r  t o  p r o v i d e  t h e  b a l a n c e  o f  t h e  r e q u i r e d  
long-  term f i n a n c i n g  f o r  t h e  P r o j e c t  . 

FINANCIAL PLAN ( $ 0 0 0 )  

AID (HG) GOH P r i v a t e  S e c t o r  TOTAL 
( M a t e r i a l  S u p p l i e r s )  

Amount % Amount % Amount % Amount % 
1. C o n s t r u c t i o n  

f i n a n c i n g  (non-  
a d d )  ( 5 , 0 0 0 ) *  ( 2 0 )  (7,000)*** ( 4 0 )  (13,000)*** ( 4 0 )  ( 2 5 , 0 0 0 )  n / a  

2 .  M o r t g a g e  
f i n a n c i n g  2 5 , 0 0 0  9 3  2 , 0 0 0  7  - - 2 7 , 0 0 0  100  

3 .  T e c h n i c a l  
A s s i s t a n c e  75** 100  - - - 7  5  7  1 - 

TOTAL 2 5 , 0 7 5  9 3  2 , 0 0 0  7  - - 2 7 , 0 7 5  100  

* HG a d v a n c e s  f o r  c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g .  They w i l l  b e  c o n v e r t e d  t o  l o n g -  
t e r m  m o r t g a g e  f i n a n c i n g  a n d ,  a s  s u c h ,  a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  $25 m i l l i o n  HG 
m o r t g a g e  f i n a n c i n g .  

** HG f e e - i n c o m e  f u n d e d .  

*** C o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g  i n p u t s  by t h e  Honduran p r i v a t e  s e c t o r  w i l l  b e  
r e p a i d  a s  u n i t s  a r e  s o l d  o r  s o o n e r ;  h e n c e ,  t h e  i n p u t s  w i l l  n o t  c o n t r i b u t e  
t o  l o n g - t e r m  m o r t g a g e  f i n a n c i n g .  

I n t e r i m  f i n a n c i n g  r e q u i r e m e n t s  h a v e  b e e n  e s t i m a t e d  b a s e d  on 
t h e  c o n s t r u c t i o n  s c h e d u l e  o f  e a c h  h o u s i n g  p r o j e c t .  To  d a t e ,  33% o f  t h e  t o t a l  
e x p e c t e d  f u n d i n g  h a s  b e e n  d i s b u r s e d  by FlNAVI o r  p r o v i d e d  i n  l i n e s  o f  c r e d i t  
by s u p p l i e r s .  Long t e r m  r e q u i r e m e n t s  a r e  b a s e d  on 9 5 %  f i n a n c i n g  o f  t h e  s a l e s  
p r i c e  o f  t h e  v a r i o u s  h o u s i n g  u n i t s ,  a s  d i s c u s s e d  i n  S e c t i o n  1 I I . E . l . c .  
F u n d i n g  f o r  TA i s  b a s e d  on a n  e s t i m a t e d  c o s t  o f  $ 1 2 , 5 0 0  p e r  p e r s o n / m o n t h  o f  
c o n s u l t i n g  s e r v i c e s .  



c. T e c h n i c a l  A s s i s t s n c e  

. 
(i) The f o l l o w i n g  TA i s  r e q u i r e d  ve ry  e a r l y  i n  t h e  P r o j e c t  

t o  s u p p o r t  t h e  s a l e  of t h e  u n i t s :  

Review of Lending C r i t e r i a  and P r o c e d u r e s  

The c r i t e r i a  and p r o c e d u r e s  a p p l i e d  t o  l o a n  
a p p l i c a t i o n s  w i l l  be a d j u s t e d  t o  f i t  t h e  t a r g e t  p o p u l a t i o n ,  s segment of t11c 
p o p u l a t i o n  w i t h  which t h e  system has  had l i t t l e  e x p e r i e n c e  t o  d a t e .  The s c a l e  
of t h e  P r o j e c t  w i l l  r e q u i r e  a  f l e x i b l e  approact1 i n  which a l l  unnecessa ry  s t e p s  
a r c  e l i m i n a t e d  and a  s p e c i a l  e f f o r t  i s  made t o  s i m p l i f y  t h e  i n f o l m a t i o r i  
r e q u i r e d  of each  l o a n  a p p l j c a n t .  For  t h i s  r eason  a  c a r e f u l  revicw of e x i s t i n g  
p rocedures  and t h e  p e r t i n e n t  modif i c a t i o n s  s lmuld be combined wi t  6  i n t e n s i  v c  
t r a i n i n g  of S&L and d e v e l o p e r s  p e r s o n n e l .  ( E s t i m a t e d  e f f o r t  : one 
person/month.)  

Market ing S t r a t e g y  

The volume of u n i t s  now i n  an advanced s t a t e  of 
c o n s t r u c t i o n  (about  5 ,000)  and t h e  need t o  s e l l  t h e s e  u n i t s  o v e r  t h e  n c x t  s i x  
months, w i l l  imply d e a l i n g  w i t h  a s  many a s  1 5 , 0 0 0  a p p l i c a n t s .  S i n c e  t h e r e  i s  
no way t o  s low up t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s  a  marke t ing  s t r a t e g y  t o  g e n e r a t e  t 6 i s  
volume of i n t e r e s t  i s  u r g e n t l y  needed.  

The marke t ing  s t r a t e g y  w i l l  have t o  be d i f f e r e n t  frl.~.ir? 
t h a t  a p p l i e d  t r a d i t i o n a l l y  by t h e  system. TA t o  h e l p  f o r m u l a t e  a  s t r a t e g y  
t h a t  w i l l  a t t r a c t  a s u b s t a n t i a l  i n t e r e s t  on t h e  p a r t  o f  low income famili t . : :  
and a t  t h e  same t ime t r a n s m i t  a  c l e a r  image of t h e  va lue  of t h e  s h e l t e r  
s o l u t i o n s  o f f e r e d  i s  c o n s i d e r e d  a  h igh  p r i o r i t y .  ( E s t i m a t e d  e f f o r t :  orie 
person/mont4.  ) 

( i i )  A d d i t i o n a l  TA w i l l  be r e q u i r e d  d u r i n g  P r o j e c t  
implementa t ion  t o  s t  r eng then  FINAVI ' s a b i l i  t y  t o  s u p e r v i s e  t k  growth of  t  be 
S&L sys tem:  

A s s i s t a n c e  f o r  FINAVI 

The e v o l u t i o n  of FINAVZ1s management r e s p o n s i b i  l i t i c s  
a s  a  r e s u l t  of t h e  rap id  growth of t h e  S&I, System r e q u f t c  a re-examinat ion of 
FINAVITs o p e r a t i o n s ,  f o r  whic6 TA w i l l  be provided 2 :  a r e a s  such a s  t h e  
f o l l o w i n g  : 

- in fo rn ia t ion  system's and c o n t r o l s :  t hrougb 
improvement i n  t l ~ e  f l o w  of d a t a  r e l a t i n g  t o  
sys tem.per fo rmance ,  FINAVI should be a b l e  t o  draw 
on up-to-date i n d i c a t o r s  of t h e  need t o  make 
r e v i s i o n s  o r  a d j u s t m e n t s  t o  system r e g u l a t i o n s  o r  
o p e r a t i n g  mechanjsrns, d e a l i n g  w f t h ,  f o r  e x a ~ p l e ,  
t h e  sudden change i n  i n t e r e s t  r a t e s  i n  n a t i o n a l  
and i n t e r n s t i o n i l  markets .  
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- accounting procedures: the  s teady growth i n  
volume and scope of a c t i v i t i e s  suggests  the need 
t o  cons ider  g r e a t e r  mechanization of accounting 
t r ansac t ions .  

insurance:  given FINAVI's d i r e c t  r o l e  in  the 
var ious  insurance programs operated by the  
system, and the  impact of the proposed P ro jec t  on 
t h e i r  app l i ca t ion  i t  seems appropr ia te  t o  review 
the pol icy  governing insurance f ees  and 
standards;  the appl icable  accounting procedures 
and reserve  requirements; the  need o r  lack of 
need f o r  re-insurance; and a  broad review of the  
procedures i n  e f f e c t .  

(Estimated e f f o r t :  four  person/months.) 

5. Bene f i c i a r i e s  

The P ro jec t  w i l l  r e s u l t  i n  the  purchase o r  i n d i r e c t  f inancing by 
FINAVI of mortgages made by savings and loan a s soc ia t ions  t o  f inance the 
acqu i s i t i on  of the u n i t s  by f ami l i e s  l i v i n g  i n  the region of San Pedro Sula 
and the Tegucigalpa metropoli tan a rea  who do not  own a  home a t  present  o r  
whose dwelling i s  without basic  urban se rv ices  o r  s t r u c t u r a l l y  inadequate. 
The P ro jec t  u n i t s  a r e  priced so t h a t  they a r e  a f fo rdab le  by f ami l i e s  w i t h  
incomes in  the range of $3,036 t o  $3,360 per year ,  although i t  i s  est imated 
t h a t  buyers '  annual incomes may reach $5,750. The lower range of these  family 
income l e v e l s  f a l l  a t  the 30th and 39th p e r c e n t i l e  l e v e l s  of the d i s t r i b u t i o n  
f o r  Tegucigalpa and San Pedro Sula r e spec t ive ly .  P ro jec t  b e n e f i c i a r i e s  w i l l  
be expected t o  be ab le  t o  pay 25% of t h e i r  income f o r  mortgage amor t iza t ion ,  
and t o  make a  down payment of 5% of the u n i t  s a l e s  pr ice .  They w i l l  con t r ac t  
t o  amortize the debt over a  20 year period. Pro jec t  b e n e f i c i a r i e s  w i l l  be 
a t t r a c t e d  ind iv idua l ly  and a l s o  i n  groups r ep resen ta t ive  of f a c t o r i e s ,  unions 
and cooperat ives in  the region of the p ro jec t s .  



111. PROJECT FEASIBILITY ANALYSES 

A. S o c i a l  A n a l y i s  

1. T a r g e t  Group  

T h i s  a n a l y s i s  u s e s  d a t a  f r o m  t h e  1977178  N a t i o n a l  Income a n d  
E x p e n d i t u r e  S u r v e y  (NIES) t o  d e f i n e  t h e  s i z e  o f  t h e  t a r g e t  g r o u p ,  d e s c r i b e  
c u r r e n t  h o u s i n g  t e n u r e  c o n d i t i o n s ,  a n d  a n a l y z e  e f f e c t i v e  demand f o r  h o u s i n g .  
The d a t a  h a v e  b e e n  a d j u s t e d  t o  c u r r e n t  income l e v e l s  w i t h  a n  e s t i m a t e d  
i n c r e a s e  i n  n o m i n a l  i n c o m e s  o f  24% i n  t h e  f o u r  i n t e r v e n i n g  y e a r s .  

a .  E l i g i b i l i t y  a n d  A f f o r d a b i l i t y  

T h i s  P r o j e c t  i s  t a r g e t e d  t o  t h e  u r b a n  p o o r  o f  T e g u c i g a l p a  
a n d  San  P e d r o  S u l a ,  i n c l u d i n g  i n  t h e  l a t t e r  a d j a c e n t  u r b a n  a r e a s  o f  t h e  
D e p a r t m e n t  o f  C o r t e s .  The u r b a n  p o p u l a t i o n  i s  d i v i d e d  i n t o  t h r e e  g r o u p s :  
t h o s e  who a r e  e l i g i b l e  i n  income terms b u t  c a n n o t  a f f o r d  t h e  s o l u t i o n s ,  t h o s e  
who a r e  e l i g i b l e  a n d  c a n  a f f o r d  t h e  h o u s e s ,  a n d  t h o s e  who c a n  a f f o r d  t h e  
h o u s e s  b u t  a r e  i n e l i g i b l e .  E l i g i b i l i t y  i s  d e f i n e d  by c a p a c i t y  t o  pay  a t  t h e  
l o w e r  e n d  o f  t h e  income s c a l e ,  a n d  by t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  more d e s i r a b l e  
h o u s i n g  s o l u t i o n s  a t  t h e  u p p e r  e n d .  B a s e d  o n  t h e  s e l l i n g  p r i c e  o f  t h e  u n i t ,  a  
minimum f a m i l y  income h a s  been  d e t e r m i n e d  f o r  e a c h  P r o j e c t  a r e a .  The  u p p e r  
income l i m i t  i s  t h e  median  income f o r  e a c h  u r b a n  a r e a  o r ,  a l t e r n a t i v e l y ,  an  
income b e l o w  t h e  mean which i s  i n s u f f i c i e n t  t o  q u a l i f y  t h e  f a m i l y  f o r  e x i s t i n g  
h o u s i n g  s o l u t i o n s .  The s o c i a l  a n a l y s i s  e x a m i n e s  t h e s e  two b a s i c  i s s u e s :  o n e ,  
t h a t  t h e  p r i c e  o f  t h e  u n i t s  p r o d u c e d  c a n  be a f f o r d e d  by f a m i l i e s  a t  o r  b e l o w  
t h e  5 0 t h  p o p u l a t i o n  p e r c e n t i l e ;  a n d  two,  t h a t  a  s u f f i c i e n t  number o f  f a m i l i e s  
who a r e  n o t  c u r r e n t l y  r e a c h e d  by p u b l i c  o r  p r i v a t e  s h e l t e r  s o l u t i o n  c a n  a f f o r d  
t h e  u n i t s  p r o d u c e d .  

Based  on t h e  c o s t  o f  t h e  h o u s i n g  s o l u t i o n s  o f f e r e d ,  t h e  
minimum a n n u a l  income r e q u i r e d  f o r  a  f a m i l y  t o  b e  e l i g i b l e  f o r  a  m o r t g a g e  i s  
$3 ,360  a n d  $ 3 , 0 3 6  f o r  T e g u c i g a l p a  a n d  S a n  P e d r o ,  r e s p e c t i v e l y .  The c u r r e n t  
m e d i a n  income i s  a p p r o x i m a t e l y  $ 5 , 0 5 6  i n  T e g u c i g a l p a  a n d  $ 3 , 7 4 9  i n  San P e d r o  
S u l a .  By t h e s e  c r i t e r i a ,  a p p r o x i m a t e l y  1 4 , 0 9 3  f a m i l i e s  a r e  a t  o r  b e l o w  t h e  
m e d i a n  a n d  a b l e  t o  a f f o r d  t h e  h o u s i n g  u n i t s  i n  T e g u c i g a l p a  a n d  5 , 9 0 0  f a m i l i e s  
i n  San  P e d r o  S u l a  a n d  n e a r b y  u r b a n  a r e a s  o f  C o r t e s .  However,  i f  o n e  i n c l u d e s  
f a m i l i e s  who a r e  b e l o w  t h e  mean income a n d  f o r  whom h o u s i n g  s o l u t i o n s  a r e  n o t  
c u r r e n t l y  a v a i l a b l e ,  t h e  s i z e  o f  t h e  p o t e n t i a l  t a r g e t  p o p u l a t i o n  i n c r e a s e s  t o  
1 8 , 7 9 2  a n d  1 2 , 7 5 4  f a m i l i e s  i n  T e g u c i g a l p a  a n d  San P e d r o  S u l a ,  r e s p e c t i v e l y ,  
f o r  a  t o t a l  o f  3 1 , 5 4 6  p o t e n t i a l  b e n e f i c i a r y  f a m i l i e s  ( s e e  T,-ble  I ) .  



TABLE I 
INCOME RANGE AND SIZE OF POTENTIAL TARGET POPULATION BY PROJECT AREA 

Pop. No. F a m i l i e s  % Below 
P r o j e c t  Area Income Range P e r c e n t i l e s  T o t a l  w/o Access Median 

Teguc iga lpa  $3,360 - 5,750 30 - 57 19,045 18,792 74.0 
San Pedro $3,036 - 4,600 39 - 63  12,883 12,754 45.8 
TOTAL 31,928 31,546 

b. Housing Tenure C o n d i t i o n s  of t h e  E l i g i b l e  T a r g e t  Group 

I t  can be expec ted  t h a t  t h e  P r o j e c t  w i l l  have g r e a t e s t  
a p p e a l  t o  f a m i l i e s  i n  t h e  p o t e n t i a l  t a r g e t  p o p u l a t i o n  who c u r r e n t l y  do n o t  own 
nor  a r e  p u r c h a s i n g  a  home. Approximately 40.6% of t h e  t a r g e t  p o p u l a t i o n  i n  
Teguc iga lpa  and 57.1% of t h i s  group i n  San Pedro f a l l  i n t o  t h i s  c a t e g o r y  ( s e e  
Tab le  11). 

TABLE I1 
PERCENTAGE OF FAMILIES BY HOUSING TENURE BY TARGET POPULATION 

( ~ e g u c i p a l p a / ~ o r t e s )  

Own o r  Buying Non-Owner 
Below T a r g e t  47.7134.0 52.3166.0 
T a r g e t  59.4142.9 40.6157.1 
Above T a r g e t  68.8161.8 31.2138.2 

Thus, of  t h e  f a m i l i e s  i n  t h e  p o t e n t i a l  t a r g e t  p o p u l a t i o n ,  
7 ,630 and 7 ,283 i n  Tegucigalpa  and San Pedro,  r e s p e c t i v e l y ,  can be expec ted  t o  
have an i n t e r e s t  i n  purchas ing  t h e  hous ing  s o l u t i o n s  o f f e r e d  by t h i s  P r o j e c t .  
To summarize, t h e s e  f a m i l i e s  a r e  e l i g i b l e  i n  income te rms ,  t h e y  can a f f o r d  t h e  
houses ,  and d o  n o t  c u r r e n t l y  own a  house. 

c .  C u r r e n t  Housing Supply:  A v a i l a b l e  Opt ions  

A number of c u r r e n t  p r i v a t e  and p u b l i c  s h e l t e r  p r o j e c t s  a r e  
des igned  t o  meet some p o r t i o n  of  t h e  need f o r  new and improved housing i n  
Honduras,  though few a r e  des igned  t o  meet t h e  needs  of t h e  t a r g e t  f a m i l i e s  t o  
be s e r v e d  by t h i s  P r o j e c t  ( s e e  T a b l e  111). The t a r g e t  Group f o r  e x i s t i n g  
A.1.D.-financed s h e l t e r  programs i s  t h e  bottom t h i r d  of  t h e  p o p u l a t i o n  whi le  
e x i s t i n g  p r i v a t e  s e c t o r  s h e l t e r  s o l u t i o n s  s e r v e  t h e  upper t h i r d  of t h e  
p o p u l a t i o n .  These p r o j e c t s  a r e  gea red  t o  f a m i l i e s  e i t h e r  above o r  below t h e  
t a r g e t  f a m i l i e s  f o r  t h i s  P r o j e c t .  Without t h e  P r o j e c t ,  t h e  d e f i c i t  f o r  t h i s  
midd le  group w i l l  remain. 



TABLE 111 

Current Supply of Public  and P r iva te  Housing 
by Income Levels 

-- ------ 
INSTlTUTION PROJECT NO. COST OF LN TEPLFlS MONTHLY MONTHLY ~L!:X~L':.T. 

NMlE SOLUTION ( i n t  /y r )  PA-YSNT IXCOME 1KCOP:E 
T $US) (>US) ($US) ($US) - ($US) - -. - . . . - - 

INVA se rv ices  
s i t e  3,900 2,500 10%/20 22.92 91.68 1,100.16 
c o i c  house 1,605 3,400 152120 42.53 170.12 2,041.44 
one-bedroom '1,400 4,800 162120 63.44 253.76 3,045.12 

Tota l  Units  6,905 
I 

(15,000) 850 18%/10 15.32 CMDC Urban 91.92 1,103.04 
MSPS Upgrading 

FUNVIMINH Zapote 500 4,125-17%/20 60.51 242.04 2,90lt.48 
Cent ro 7,500 110.01 440.04 5,280.48 

BhlCO SOGERIN E l  Alamo 317 11,500 19Xl20 167.74 670.96 8,051.56 

FEHCOVIL D i v a n n a I I  95 3,000 14%/20 
Rio Grande 138 13,500 14%/20 

Su r 
E l  Sauce 120 12,000 14%/20 

FINAVI . Bufalo 2 58 6,000 172120 
E l  Progrcso ' 66 8,200 17%/20 
Buf a10 31 5 6,890 17%/20 
Villanueva 5 0 7,150 17%/%0 
San Pedro 172 8,150 17%/20 

Sula 

FINAVI Other 2926 8,500- 17%/20 118.44 473.78 5,685.32 
P ro jec t s  20,000 17%/20 278.69 1,114.77 10,744.02 

RANCO DE LOS La Lima 300 10,000 17%/20 139.35 557.38 6,658.61 
TRABAJADORES 

TOTAL ALL PRODUCERS 12,162 
LESS PROJECTS WIT!i LCiWER OR COMPARARLE COST 7,250 
(PROJECTS WITH LOWER COST,INCLUDINC UPGRADIRG) (22,250) 
-TOTAL SERVING OTHER TARGET GROUPS 4,912 



TEGUCIGALPA 
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T h e  c u r r e n t  s u p p l y  o f  h o u s i n g  s o l u t i o n s  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  
t a r g e t  g r o u p  f o r  t h i s  P r o j e c t  i s  as  f o l l o w s :  

TABLE IV 
AVAILABLE HOUSING SOLUTIONS BY POPULATION STRATA 

P o p u l a t i o n  S t r a t a  No. F a m i l i e s  No. H o u s i n g  S o l u t i o n s  % F a m i l i e s  S e r v e d  
B e l o w  T a r g e t  4 2 , 0 9 7  2 1 , 7 3 2  5 1.6 
T a r g e t  3  1 , 9 2 8  7 , 2 3 9  L/ 22.7  
Above T a r g e t  
TOTAL 

1/ 9 2 . 8 %  o f  t h e s e  s o l u t i o n s  a r e  r e p r e s e n t e d  by t h e  c u r r e n t  P r o j e c t .  - 

As i n d i c a t e d  i n  t h e  a b o v e  f i g u r e s ,  t h i s  P r o j e c t  i s  c l e a r l y  
f i l l i n g  p a r t  o f  t h e  e x i s t i n g  g a p  i n  h o u s i n g  s o l u t i o n s .  

2 .  E x p e c t e d  b e n e f i t s  

T h e  b e n e f i c i a r i e s  o f  t h e  P r o j e c t  c a n  b e  c l a s s i f i e d  i n t o  s e v e r a l  
g r o u p s :  t h e  b u y e r s  o f  new h o u s i n g ,  t h e  w o r k e r s  i n  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  
c o n s t r u c t i o n  f i r m s ,  t h e  o w n e r s  o f  t h e  p r i v a t e  f i r m s ,  a n d  t h e  g o v e r n m e n t .  The  
P r o j e c t  p r i m a r i l y  b e n e f i t s  t h e  f i r s t  t w o  g r o u p s  t h r o u g h  t h e  p r o v i s i o n  o f  
a d e q u a t e  s h e l t e r  a t  m o d e r a t e  c o s t ,  a n d  by s t i m u l a t i n g  t h e  demand f o r  l a b o r  i n  
t h e  c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y ,  w h i c h  h a s  s u f f e r e d  a  s e v e r e  d e c l i n e .  

T h e  o t h e r  two g r o u p s ,  by t h e i r  p a r t i c i p a t i o n ,  w i l l  b e n e f i t  t o  
some e x t e n t .  T h e  p r i v a t e  f i r m s  w i l l  b e n e f i t  f r o m  a  p o s i t i v e  r a t e  o f  r e t u r n  o n  
t h e i r  i n v e s t m e n t  i n  c o n s t r u c t i o n  a c t i v i t i e s ;  t h e  g o v e r n m e n t  w i l l  b e n e f i t  
b e c a u s e  t h e  P r o j e c t  c o n t r i b u t e s  p o s i t i v e l y  to  g e n e r a l  s o c i a l  a n d  e c o n o m i c  
d e v e l o p m e n t .  T h e  a d e q u a c y  o f  t h e  b e n e f i t s  t o  t h e s e  l a t t e r  two  g r o u p s  w i l l  
a f f e c t  t h e  r e p l i c a b i l i t y  o f  t h e  P r o j e c t .  

a .  H o u s i n g  b e n e f i c i a r i e s  

T h e  p r i n c i p a l  d i r e c t  b e n e f i c i a r i e s  o f  t h e  P r o j e c t  a re  t h e  
6 , 7 2 1  low-income f a m i l i e s  who w i l l  p u r c h a s e  h o u s e s ,  f r o m  a n  e s t i m a t e d  
p o t e n t i a l  b e n e f i c i a r y  p o p u l a t i o n  o f  a p p r o x i m a t e l y  3 1 , 9 2 8 .  Two t y p e s  o f  
b e n e f i t s  w i l l  a c c r u e  t o  t h e  f a m i l i e s  who p u r c h a s e  homes.  

( i )  I m p r o v e d  l i v i n g  c o n d i t i o n s  

T h e  h o u s e s  w i l l  i m p r o v e  l i v i n g  c o n d i t i o n s  a t  a c o s t  
a f f o r d a b l e  by t h e  f a m i l y .  I n  h a l f  o f  t h e  c a s e s ,  t h e s e  e x p e n d i t u r e s  w i l l  b e  
less  t h a n  o r  e q u a l  t o  c u r r e n t  r e n t a l  c o s t s .  One s p e c i f i c  i m p r o v e m e n t  is  
i m p r o v e d  q u a l i t y  o f  t h e  h o u s i n g  o c c u p i e d ,  p r o v i d i n g  b e t t e r  p r o t e c t i o n  a g a i n s t  
t h e  e l e m e n t s  by  t h e  u s e  o f  i m p r o v e d  c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s .  



The c u r r e n t  o v e r c r o w d i n g  i n  h o u s e s  w i l l  be  r e d u c e d .  
A l though  t h e  i n i t i a l  s i z e  o f  t h e  h o u s e  w i l l  n o t  e x c e e d  25 s q u a r e  meters, 
p r o v i d i n g  a n  a v e r a g e  o f  3.7 p e r  p e r s o n ,  t h e  c o n s t r u c t i o n  and  l o t  s i z e  p r o v i d e  
o p p o r t u n i t y  f o r  f u t u r e  e x p a n s i o n  a s  t h e  need  a r i s e s  and  when t h e  f a m i l y  c a n  
a f f o r d  t o  d o  s o .  The i n i t i a l  s i z e  s t i l l  r e p r e s e n t s  a  50% i n c r e a s e  i n  
a v a i l a b l e  a r e a  p e r  p e r s o n  o v e r  c u a r t e r i a s .  S i n c e  most  b e n e f i c i a r i e s  a r e  
e x p e c t e d  t o  be  r e n t e r s ,  t h i s  s i z e  d i f f e r e n c e  w i l l  r e p r e s e n t  a  s i g n i f i c a n t  
i n c r e a s e  i n  a r e a  p e r  p e r s o n .  

The P r o j e c t  w i l l  p r o v i d e  improved  a c c e s s  t o  b a s i c  
i n f r a s t r u c t u r e .  A l though  Honduran l aw  ( D e c r e e  833) m a n d a t e s  a n  a d e q u a t e  l e v e l  
o f  p h y s i c a l  i n f r a s t r u c t u r e  i n c l u d i n g  p o t a b l e  w a t e r ,  s a n i t a t i o n  f a c i l i t i e s ,  
r o a d s ,  and  e l e c t r i c i t y  i n  a l l  h o u s i n g  d e v e l o p m e n t s ;  i n c o n s i s t e n t  a p p l i c a t i o n  
o f  t h e  l aw  i n  t h e  p a s t  h a s  r e s u l t e d  i n  d e f i c i e n t  i n f r a s t r u c t u r e  i n  many 
d e v e l o p m e n t s .  A l l  h o u s i n g  t o  b e  c o n s t r u c t e d  i n  t h i s  P r o j e c t  w i l l  comply  w i t h  
c u r r e n t  h o u s i n g  deve lopmen t  r e g u l a t i o n s ,  p r o v i d i n g  r u n n i n g  w a t e r ,  e l e c t r i c i t y ,  
s a n i t a r y  f a c i l i t i e s ,  t r a n s p o r t a t i o n ,  a n d  r e c r e a t i o n a l  a r e a s  t o  t h e  
b e n e f i c i a r i e s .  

( i i i )  I n c r e a s e d  c a p i t a l i z a t i o n  and  s e c u r i t y  o f  t e n u r e  

The a v e r a g e  h o u s e  payment  may b e  s l i g h t l y  g r e a t e r  t h a n  
t h e  a v e r a g e  c u r r e n t  e x p e n d i t u r e  i n  h o u s i n g .  However,  home o w n e r s h i p  p r o v i d e s  
f o r  i n v e s t m e n t  c a p i t a l i z a t i o n ,  w h e r e a s  r e n t a l  payments  a r e  n o t  r e c o v e r a b l e  by 
t h e  r e n t e r .  I n  a d d i t i o n ,  P r o j e c t  b e n e f i c i a r i e s  w i l l  have  c l e a r  t i t l e  and  
r i g h t s  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  o w n e r s h i p  o f  t h e  h o u s e s ,  w h e r e a s  s u r v e y s  i n d i c a t e  
t h a t  a s  many a s  o n e - t h i r d  o f  t h e  p o o r e r  f a m i l i e s  have  no  w r i t t e n  c o n t r a c t  
w h a t s o e v e r  t o  d e f i n e  t h e i r  r i g h t s  and  o b l i g a t i o n s  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  o w n e r s h i p  
o r  r e n t a l  o f  t h e i r  home. 

b. Employment b e n e f i c i a r i e s .  

Through an  i n c r e a s e  i n  t h e  demand f o r  c o n s t r u c t i o n  w o r k e r s  
g e n e r a t e d  by t h e  P r o j e c t ,  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  25X o f  t h e  a p p r o x i m a t e l y  18 ,000  
c o n s t r u c t i o n  l a b o r e r s  who have  l o s t  t h e i r  j o b s  a s  a  r e s u l t  o f  a  d e c l i n e  i n  
economic  a c t i v i t y  w i l l  be  re-employed.  A d d i t i o n a l  j o b s  i n  s m a l l e r  q u a n t i t i e s  
w i l l  be g e n e r a t e d  i n  f i r m s  p r o v i d i n g  c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s  f o r  t h e  P r o j e c t  
and  i n  t h e  p a r t i c i p a t i n g  SSL a s s o c i a t i o n s  h a n d l i n g  t h e  s a l e s .  

The c o n s t r u c t i o n  me thods  a d o p t e d  f o r  some o f  t h e  h o u s e s  i n  
t h i s  P r o j e c t  a r e  s o c i a l l y  e f f e c t i v e  a s  w e l l  a s  c o s t - e f f e c t i v e .  A  s t u d y  by t h e  
c o n s t r u c t i o n  f i r m  EDlNSA, c a r r i e d  o u t  a s  p a r t  o f  t h e  p l a n n i n g  f o r  t h e  
Emergency Hous ing  Pl.a;!, d e m o n s t r a t e s  a  36% i n c r e a s e  i n  employment  when 
c o n s t r u c t i o n  u s i n g  forms i s  u sed  r a t h e r  t h a n  t r a d i t i o n a l  u s e  of  b r i c k s .  The 
u s e  of  more l a b o r  i n t e n s i v e  c o n s t r u c t i o n  methods  i n c r e a s e s  t h e  l e v e l  o f  
b e n e f i t s  t o  c o n s t r u c t i o n  w o r k e r s .  

c .  P r i v a t e  f i r m s  i n  c o n s t r u c t i o n  r e l a t e d  a c t i v i t i e s  

The p r i v a t e  d e v e l o p e r s  a n d  c o n s t r u c t i o n  f i r m s  w i l l  s h a r e  a  
p r o f i t  on t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  u n i t s  which  h a s  been  e s t i m a t e d  v e r y  r o u g h l y  



a t  8-12% o f  t h e  c o n s t r u c t i o n  c o s t  o f  t h e  u n i t s .  ( S e e  S e c t i o n  I I I . B . 4 . )  T h i s  
w i l l  r e p r e s e n t  some $2 t o  $3 m i l l i o n  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h e  P r o j e c t .  I n  
a d d i t i o n ,  t h e  p a r t i c i p a t i n g  S&L a s s o c i a t i o n s  s h o u l d  p e r c e i v e  a  p r o f i t  o f  a b o u t  
5% on p o r t f o l i o  management o p e r a t i o n s ,  b a s e d  on  c u r r e n t  e x p e r i e n c e  ( S e e  Annex 
D.1).  T h i s  would r e p r e s e n t  a b o u t  $ 2 2 0 , 0 0 0  p e r  y e a r .  T h e s e  p r o f i t  m a r g i n s  
s h o u l d  p r o v i d e  a n  i n c e n t i v e  t o  t h e  c o n t i n u e d  p a r t i c i p a t i o n  o f  t h e  p r i v a t e  
s e c t o r  i n  t h e  p r o d u c t i o n  a n d  s a l e  o f  low-cos t  h o u s i n g .  

d .  Honduran Government  

The P r o j e c t  w i l l  i n c r e a s e  t h e  c a p a c i t y  o f  t h e  GOH t o  
p r o v i d e  a d e q u a t e  s h e l t e r  a f f o r d a b l e  by low-income u r b a n  f a m i l i e s ,  t h e  l a c k  o f  
which h a s  e x a c e r b a t e d  t h e  a l r e a d y  s e r i o u s  s o c i a l ,  e c o n o m i c ,  a n d  p o l i t i c a l  
p r o b l e m s  f a c i n g  t h e  c o u n t r y .  I n  c o m b i n a t i o n  w i t h  o t h e r  on-go ing  u r b a n  
d e v e l o p m e n t  a n d  h o u s i n g  p r o j e c t s ,  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  t h i s  P r o j e c t  w i l l  
c o n t r i b u t e  t o  a  s u s t a i n a b l e  e f f o r t  t o  p r o v i d e  h o u s i n g  f o r  t h e  u r b a n  p o o r  a t  a  
r a t e  s u f f i c i e n t  t o  stem t h e  i n c r e a s e  i n  t h e  h o u s i n g  d e f i c i t .  The l e v e l  o f  
o u t p u t  o f  t h i s  P r o j e c t ,  combined  w i t h  o t h e r  e f f o r t s  t o  i m p r o v e  t h e  l i v i n g  
c o n d i t i o n s  o f  t h e  u r b a n  p o o r  b e i n g  c a r r i e d  o u t  by INVA and  t h e  m u n i c i p a l  
g o v e r n m e n t s  o f  T e g u c i g a l p a  a n d  San P e d r o  S u l a ,  w i l l  p r o v i d e  4 , 5 0 0  h o u s i n g  
u n i t s  p e r  y e a r  and  improve  a n  a d d i t i o n a l  5 , 0 0 0  e x i s t i n g  u n i t s  i n  m a r g i n a l  
c o m m u n i t i e s .  A t  t h i s  r a t e ,  t h e  b a s i c  s h e l t e r  n e e d s  o f  t h e  u r b a n  p o o r  l i v i n g  
i n  t h e  two  c i t i e s  w i l l  be  s a t i s f i e d  w i t h i n  a b o u t  t w e n t y  y e a r s .  I t  i s  a l s o  
e x p e c t e d  t h a t  t h i s  w i l l  r e d u c e  t h e  e x p a n s i o n  o f  s q u a t t e r  a r e a s  i n  t h e  two 
m a j o r  m e t r o p o l i t a n  c e n t e r s ,  p r o v i d i n g  f o r  a  more r a t i o n a l  a n d  c o n t r o l l a b l e  
g r o w t h  o f  t h e s e  c i t i e s .  T h i s  p l a n n e d  g r o w t h  s h o u l d  t h e n  make i t  e a s i e r  t o  
p r o v i d e  a c c e s s  f o r  t h e  t a r g e t  p o p u l a t i o n  t o  o t h e r  n e e d e d  s e r v i c e s  i n c l u d i n g  
h o u s i n g  i n f r a s t r u c t u r e ,  s e r v i c e s  ( e d u c a t i o n ,  h e a l t h ,  t r a n s p o r t a t i o n ,  g a r b a g e  
c o l l e c t i o n ) ,  a n d  p r o x i m i t y  t o  c e n t e r s  o f  employment .  

e. P o t e n t i a l  a d v e r s e  e f f e c t s  

P r o j e c t  b e n e f i c i a r i e s  r u n  t h e  r i s k  o f  l o s i n g  t h e i r  new 
homes i f  t h e y  a r e  u n w i l l i n g  o r  u n a b l e  t o  meet t h e  m o n t h l y  payments .  L o s i n g  
t h e  h o u s e  a s  a  r e s u l t  o f  d e f a u l t i n g  would c a n c e l  a l l  o f  t h e  b e n e f i t s  p e r c e i v e d  
by t h e  b u y e r .  T h i s  c o u l d  come a b o u t  i f  t h e  o r i g i n a l  c r e d i t  r e v i e w  was n o t  
p e r f o r m e d  p r o p e r l y  o r  i f  t h e  f a m i l y ' s  income e a r n i n g  p o s i t i o n  c h a n g e d  
d r a m a t i c a l l y  d u e  t o  t h e  l o s s  o f  a  j o b .  The  a s s o c i a t i o n s  c a n  b e  e x p e c t e d  t o  
t a k e  m e a s u r e s  t o  a v o i d  f a u l t y  c r e d i t  r e v i e w s  s i n c e  l e g a l  p r o c e d u r e s  t o  
r e c u p e r a t e  a n d  s e l l  a  h o u s e  whose owner  i s  i n  d e f a u l t  a r e  cumbersome a n d  
e x p e n s i v e .  By g i v i n g  t h e  a s s o c i a t i o n s ,  and  n o t  t h e  p r o m o t o r s ,  p r i m a r y  
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  s a l e s ,  t h e  f i r s t  r i s k  w i l l  b e  m i n i m i z e d .  The s e c o n d ,  
r e s u l t i n g  f r o m  t h e  l o s s  o f  j o b ,  c a n n o t  b e  a v o i d e d  e x c e p t  i n  t h e  c a s e  o f  t h e  
d e a t h  o f  t h e  m o r t g a g e e .  M o r t g a g e  l i f e  i n s u r a n c e ,  i n c l u d e d  i n  t h e  m o n t h l y  
payment ,  would pay  o f f  t h e  b a l a n c e  o f  t h e  m o r t g a g e  l o a n  i n  t h o s e  c i r c u m s t a n c e s .  

3. C o n c l u s i o n  

E f f e c t i v e  demand i n  t h i s  s o c i a l  a n a l y s i s  i n c l u d e s  t h r e e  
e l e m e n t s :  a f f o r d a b i l i t y ,  d e f i n e d  a s  a c c e s s  t o  m o r t g a g e s  o f f e r e d  by t h e  S & L 1 s  



in terms of a minimum family income; eligibility, based on current income 
levels and housing tenure status; and lack of alternative options. The 
potential target group in terms of affordability includes approximately 32,000 
families. Of these, approximately 15,000 do not currently own a home or are 
not currently buying one and consequently will be the most likely clients for 
the houses to be offered. As demonstrated in the analysis of current housing 
supply, very few housing solutions are currently available for this group. 
Consequently, the effective demand for these houses, in terms of the above 
criteria, is 4.15 and 1.49 times greater than the supply offered in this 
Project in Tegucigalpa and urban areas of the Departamento de Cortes, 
respectively. 

One person month of TA has been programmed to begin immediately 
upon Project authorization to assist the developers and associations in 
developing a marketing strategy designed to inform potential buyers of the 
availability of low cost housing suitable to their incomes, Promotional 
materials conveying this message will be prepared for use with large groups, 
such as unions, factory employees or patronatos (community organizations). 
The marketing strategy will have to explain carefully the benefits of the 
housing, essentially these described above in Section IIZ.A.2. Similar 
material has been prepared already for use by INVA and will serve as a model 
for this Project. 

The marketing strategy will have to focus as well on the need to 
orient buyers on the use of formal credit to buy a house. The marginal 
community survey in Tegucigalpa conducted in May, 1981, found very little use 
of credit such as that which will be offered in the Project by the 
associations. Target group families, whose incomes are higher on an average 
than those of marginal community residents ($3,200 versus $2,7001, can be 
expected to have greater experience with credit. However, the marketing 
strategy will be prepared to address this potential problem as well. 

On the other hand, separate TA, also programmed for the very 
early stages of Project implementation will be used to simplify credit review 
procedures and standards in use by the associations. This will be done 
primarily to assit in accelerating sales. It will also serve to assure that 
target families are not excluded unnecessarily by standards or procedures that 
are not adapted to their milieu. In preparing this Paper, this potential 
problem was explored with the associations. Although no such impediments 
appear to exist, the management of the associations expressed an open 
willingness to make any adjustments found to be necessary. 

In conclu-ion, then, this Project will provide a tangible set of 
benefits to members of X.I.D.'s urban target population who are not currently 
being benefitted by development programs, both in terms of long-term housing 
benefits and short-term employment benefits. Zt will also demonstrate to the 
private sector the benefits to be derived from provision of low-cost housing. 
Finally, it will produce political benefits for the GUH, by providing visible 
evidence of its commitment to the social and economic welfare of the needy 
urban population. 



B. T e c h n i c a l  D e s c r i p t i o n  a n d  F e a s i b i l i t y  

1. T e c h n i c a l  D e s c r i p t i o n  

The  p r o j e c t s  b e i n g  c a r r i e d  o u t  u n d e r  t h e  Emergency H o u s i n g  P l a n  
a t  t h e  p r e s e n t  time are d e s c r i b e d  s u m m a r i l y  i n  t h e  t a b l e  below.  ( F o r  
a d d i t i o n a l  d e t a i l s  see Annex C.)  

H o u s i n g  P r o j e c t s  Under  C o n s t r u c t i o n  

C e n t r o  
P r o j e c t  Name San J o r g e  La Mora I1 P a z  G a r c i a  P a z  G a r c i a  A m e r i c a  

I1 ( P l a n e t a )  I ( S a t e l i t e )  Oes  te 

L o c a t  i o n  8 Kms. W. 15 K m s .  N. 4  K m s .  S.E. 5 Kms. S.  Comayaguela  
(Cof r a d i a l  (Choloma) SP S SP S TEG . 

SYS SP S 

No. o f  U n i t s  278  294 1 , 8 0 0  2 , 5 0 9  1 , 8 4 0  

L o t  S i z e  

B u i l t - u p  area 27.2m2 

C o n s t r u c t  i o n  Cement C e r a m i c  Cement R e i n f o r c e d  R e i n f o r c e d  

Type Block  Block  B l o c k  C o n c r e t e  C o n c r e t e  
P a n e l s  P a n e l s  

The  u n i t s  c o n s i s t  o f  o n e  room w i t h  s h o w e r  a n d  t o i l e t  a n d  a 
l a u n d r y  s i n k  o u t s i d e .  The i n i t i a l  p r i c e s  f o r  a l l  o f  t h e  v a r i o u s  t y p e s  o f  
h o u s e s  c o n s t r u c t e d  i n  t h e  San P e d r o  S u l a  r e g i o n  w i l l  be $ 4 , 0 0 0 .  The  u n i t s  i n  
T e g u c i g a l p a  w i l l  s e l l  f o r  $ 4 , 4 0 0 ,  t h e  d i f f e r e n c e  b e i n g  c a u s e d  by t h e  c o s t  o f  
w o r k i n g  w i t h  t h e  r o c k y  a n d  h i l l y  t e r r a i n  t h a t  i s  c h a r a c t e r i s t i c  o f  T e g u c i g a l p a .  

2 .  C o n s t r u c t i o n  S t a t u s  

A l l  o f  t h e  6 , 7 0 0  u n i t s  e x p e c t e d  t o  be  i n c l u d e d  i n  t h e  P r o j e c t ,  
are u n d e r  c o n s t r u c t i o n .  C o n s t r u c t i o n  i s  m o s t  a d v a n c e d  i n  t h e  San P e d r o  S u l a  
a r e a .  Work was i n i t i a t e d  as e a r l y  a s  May, a n d  t h e  f i r s t  u n i t s  a r e  e x p e c t e d  t o  
be  a v a i l a b l e  f o r  sa le  a t  t h e  e n d  o f  S e p t e m b e r ,  1981 .  The  C e n t r o  Amer ica  
p r o j e c t  i n  T e g u c i g a l p a  i s  now i n  t h e  e a r t h - m o v i n g  s t a g e ,  a n d  d e l i v e r y  o f  
c o m p l e t e d  u n i t s  i s  e x p e c t e d  t o  b e g i n  a t  y e a r  e n d .  L summary o f  t h e  
c o n s t r u c t i o n  p r o g r a m  &' ,pears  below. The s p e e d  w i t h  which t h e  Emergency 
H o u s i n g  P l a n  i s  b e i n g  i m p l e m e n t e d  i s  e v i d e n c e d  by t h e  f a c t  t h a t  j u s t  f o u r  
months  a f t e r  i t  was i n i t i a t e d  o n e - t h i r d  o f  t h e  a n t i c i p a t e d  p r o d u c t i o n  
e x p e n d i t u r e s  h a v e  a l r e a d y  been  made. By y e a r  e n d  1981  more  t h a n  5 0 %  o f  t h e  
t o t a l  u n i t s  c o n t r a c t e d  w i l l  h a v e  b e e n  d e l i v e r e d ,  a n d  by t h e  e n d  of t h e  f i s t  
q u a r t e r  o f  1982  t h e  f i g u r e  w i l l  be 82%.  
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CONSTRUCTION SCHEDULE 
( E s t .  a s  of  S e p t .  30 ,  1981) 

P r o j e c t  Name T o t a l  Cos t  Expended To d a t e  3 r d .  Qtr. 4 t h .  Qtr. 1st .  Qtr. 2nd. Qtr. 3 r d .  Qtr. 4 t h .  Qtr. 1st .  Qtr. T o t a l  
+ Developer  U.S. $ ( % I  U.S. $ 1981 1981 1982 1982 1982 1982 1983 Product  ion 

( 000 (000)  - - - - - - - - - - - - - - -  U N 1 T S - - - - - - - - - - - - - - -  

San J o r g e  996.0 (73 )  732.0 9 3 185 - - 
YONDUCAS ) 

La Mora I1 1,021.8 (55  558.7 9 3 20 1 - - 
( H O ~ D U C A S )  

Paz Garc i a  I1 6,255.0 (49 )  3 ,095 .8  400 1,000 400 - 
(HONDUCAS ) 

Cen t ro  America 8,689.5 (18 )  1,576.0 - 260 390 390 390 390 20 1 ,840  
* Oeste  
(Promo. ~ a c  . ) 

TOTALS $ 25,673.1 (33)  $ 8,372.8  786 2,846 1 ,899  390 390 390 2 0 6 , 7 2 1  

*Schmid Group o f  Companies 



The c o n s t r u c t i o n  p r o c e s s e s  b e i n g  a p p l i e d  employ mass 
p r o d u c t i o n  methodology  t o  t h e  maximum e x t e n t  p o s s i b l e .  The HONDUCAS p r o j e c t s ,  
though  a p p l y i n g  t r a d i t i o n a l  c o n s t r u c t i o n  t e c h n i q u e s  t o  t h e  u n i t  i t s e l f ,  eteploy 
a s e r J a l  ,work p r o c e s s  which r e s u l t s  i n  e n  e f f i c i e n t  u s e  o f  t h e  l a b o r  f o r c e .  
The u n i t s  a r e  b e i n g  c o n s t r u c t e d  i n  p a i r s  of  a t t a c t r e d  u n i t s ,  and i n  r e c e n t  
weeks t h e  c o n s t r u c t i o n  u n i t  h3s  begun t o  a p p l y  s n  i n n o v a t i v e  t e c l l n i q u e  w l : i c h  
m i n i m i z e s  t b e  p r o d u c t i o n  time o f  cement b l o c k s  t h r o u g h  t h e  u s e  of  a n  i n j c . c t i o n  
p r o c e s s  w i t  bou t  g i v i n g  up  any t e n s i l c  s t  r e n g t h .  The HONDUCAS g r o u p  i n c  lcc.'cs 
Cementos d e  Honduras ,  which  s s s u r e s  a r e a d y  s c c e s s  t o  cement .  C u r r e n t l y ,  c : ~  --- 
average. t w e n t y  h o u s e s  sre comple ted  e v t s r y  d3y i n  P a z  G a r c i a  I1 end t e n  r a c h  I n  
Lo Mora and San J o r g e  f o r  a t o t a l  of f o r t y  p e r  day: 

The Scl~inid g r o u p  i s  employ ing  t h e  CON-TECH c o n s t r u c t i n ~ l  
p r o c e s s  w h i c h  relies on  re i r i f  o r c e d  conc  r c t e  p a n e l s  poured  o n - - s i t e .  The un i :  s 
a r e  a t t e c h e d  i n  rows of  v a r y i n g  lcnp,t 'ls nnd rln e x c c ~ p t i o n s l l y  r a p i d  p r o c c s s  iiis 

bcen d t tvc~lopcd .  A t  p r e s e n t  ; a n  s v c r a g c  of t w e n t y  t ~ o u s e s  a r e  complet  cd e-l, h  
d a y ' i n  S s t c l l t r  and a  similsr nunlbcr I s  p r o j e c t e c l  f o r  C e n t r o  Aat.-!l-icq. I t  i s  

--.-.- - -- . . . - -- 
e x p e c t  r d  t , ~ s t  upon reso lu t -  i 011 o f  t  he 1 o n ~  ~c nn f  l n q n c i n g  a rrsng~..~~c:ciLs f o  1: f. L.? 

program t h i s  f i r m  w i l l  i n v e s t  i n  t h e  purcGasc  o f  a d d i t i o n a l  molds ,  t F i l . i s  

f u r t l ~ e r  i n c r e a s i n g  t h e  r a t e  o f  p r o d u c t i o n .  

O n - s i t e  i n s p e c t i o n  of a l l  p r o j e c t s  by t h e  FHVI'O e r l : ; i n ~ e r ,  
s u p p o r t e d  by a v a i l a b l e  s u p e r v i s i o n  r e l ~ o r t s  i n d i c a t e s  t h a t  a  h i g h  q u ~ i i t y  of 
work i s  b e i n g  m a i n t a i n e d .  U n i t s  n e s r i n g  c o m p l r t i o n  sbow w a l l s  i n  p l u ~ ~ t ,  
c a r e f u l  plastering and d o o r s  and windows s n u g l y  f i t .  The work i n  p ~ o c e s s  
compares  f a v o r a b l y  t o  work on  n c i g l ~ b o r l n g  p r o l c c t s .  

To d a t e  i l l e r e  have  bcen  no m a j o r  p rob lems  r e z u l t  i n g  f  r*.:. 
t h e  l a c k  of l a b o r  o r  m a t e r i a l s  s u p p l i e s .  The d c p r e s s e d  c o n d i t i o n  c f  t b  
c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y  h a s  l e d  t o  a n  ample s u p p l y  of  l a b o r .  1'6;- cons t1 : - : c t ion  
p r o c e s s e s  a p p l i e d ,  t h o u g h  g e a r e d  f o r  mess  p r o d u c t i o n ,  depend most l y  nn  
u r l s k i l l e d  l a b o r .  The c l o s e  t i e  o f  t h e  c o n s t r u c L i o n  f i m i s  t o  b u i l d i ~ ~ ~ ,  
m a t e r i a l s  s u p p l i e r s  b a s  e a s e d  supply problems f o r  t t ~ e  p r o j e c t s .  

3. P r o i c c t  Dcvcbloprr:: .~ncl P e r t  l c j l ) - ~ l  iny, J n u t  1 t u t  i o n s  --- - .  -._---- ^ -  

TOe t h r e c  p r o  j c c t  d c v e l o p c r s ,  HONDLICAS, 2 ,372  u n l  t s ,  COI<;',ICJ?,, 
2,509 u n i t s ,  and - PI-omotora h ' s c i o n s l ,  1 , 8 4 0  u n i t s ,  a r e  a l l  f i r m s  w i t h  hc,i~:,ing 
d e v c l o p n e n t  e x p e r i e n c e .  A l l  t i ~ * G e  a r c  nf f  i l i a t e d  w i t h  g r o u p s  t h a t  haqdc- 
i n t e r e s t  i n  c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s  p r o d u c t i o n  and d i s t r i b u t i o n  a s  v c 1 1  a s  
c o n s t n l c t i o n  i t s e l f .  

CORBISA and Pron~ol  1 )  1 . 1  Nsclon :~  1 s r c  l a n d  d e v e l o p u ~ e ~ ~ t  c o  t-i,c.)r:l t c  - -~  ----.-- 

s h e l l s  s e t  up  f o r  crlch p r o j c c t  but rcprcsc tn t  tile Sctlmfd g r o u p  o f  conlp::nics 
w i t h  e x t e n s i v e  r e s i d e n t  i a l  l a n d  dcvrlopmc?nt c x p c  r f e n c c .  These  conlpanies  113.:~ 

p roduced  3 ,000  u n i t s  t t l r o u g l ~ a l ~ t  t i le  count . ry  i n  t h e  l a s t  f o u r  y c q r s ,  carryi::,: 
o u t  t h e  p l a n n i n g ,  d e s i g n ,  c o n s t r u c t i o n  and s a l e s  f u n c t i o n s .  I n  tkle c a s e  of 
tb,? S a t e l i t e  p r o j e c t  i n  San  P e d r o  S u l a  t b e  g r o u p  i s  employ ing  i t  o;ln 
c o n s t  IUC t i o n  f i rm, Const  ~ ~ c t o r a  E l  A g u l l a .  Des ign  end p l a n n i n g  was c a r r i e d  
o u t  by Saybe  y  Asoc. a  w e l l  known A/E f i r m .  P l a n n i n g  and  d e s i g n  o f  Ccntr..> -- .. .- 
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America  was c o n t r a c t e d  t o  CONPLAN, S.A., a  f i r m  w i t h  p r o j e c t s  t o t a l l i n g  a l m o s t  
4 , 5 0 0  u n i t s  o r  p l o t s  i n  i t s  p o r t f o l i o  s i n c e  1975. E n g i n e e r i n g  and 
c b n s t r u c  t i o n  w i l l  -be h a n d l e d  by ~ a c i o n a l  d e  I n g e n i e r o s  and  E d i f i c a c i o n e s  
I n d u s t r i a l e s ,  b o t h  f i r m s  b e l o n g i n g  t o  t h e  Schmid g r o u p  and w i t h  c o n s i d e r a b l e  
e x p e r i e n c e .  I n t e r i m  f i n a n c i n g  f o r  S a t e l i t e  and C e n t r o  America  i s  b e i n g  
h a n d l e d  by La C o n s t a n c i a ,  an  a s s o c i a t i o n  which o p e r a t e s  i n  bo th  T e g u c i g a l p a  
and  San P e d r o  S u l a .  The a s s o c i a t i o n  h a s  c o n t r a c t e d  c o n s t r u c t i o n  s u p e r v i s i o n  
f o r  S a t e l i t e  and C e n t r o  America  w i t h  e x p e r i e n c e d  f i r m s .  S u p e r v i s i o n  w i l l  be  
c a r r i e d  o u t  a c c o r d i n g  t o  e s t a b l i s h e d  FINAVI g u i d e l i n e s  u n d e r  which t h e  f i r m s  
w i l l  r e p o r t  d i r e c t l y  t o  t h e  a s s o c i a t i o n  on t h e  volume and q u a l i t y  o f  work 
pe r fo rmed .  Both FINAVI and A.I.D. w i l l  r e c e i v e  a  copy  o f  t h e  month ly  
s u p e r v i s i o n  r e p o r t s .  

HONDUCAS, d e v e l o p e r  o f  t h e  San J o r g e ,  La Mora and Paz  G a r c i a  11 
( p l a n e t a )  p r o j e c t s  i s  a  more r e c e n t l y  formed company ( l a t e  1 9 7 0 ' s )  w i t h  a b o u t  
800 u n i t s  e x p e r i e n c e  i n  p r e v i o u s  p r o j e c t s .  The company n e v e r t h e l e s s  i s  a  p a r t  
o f  t h e  S i k a f f y  f a m i l y  i n t e r e s t s  a n d ,  t h e r e f o r e ,  i s  s u p p o r t e d  by a n  i m p o r t a n t  
c a p i t a l  b a s e  and e x t e n s i v e  commerc ia l  e x p e r i e n c e .  P r o j e c t  d e s i g n s ,  s i t e  
deve lopment  and c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  h o u s e s  h a v e  been c o n t r a c t e d  w i t h  v a r i o u s  
f i r m s  ( S e e  Annex C f o r  d e t a i l s ) .  A l l  of  t h e  f i r m s  have  many y e a r s  o f  
e x p e r i e n c e  i n  s i m i l a r  work. I n t e r i m  f i n a n c i n g  f o r  San J o r g e  and La Mora 11 i s  
b e i n g  h a n d l e d  by La V i v i e n d a  d e  S u l a ,  o n e  o f  t h e  l a r g e s t  a s s o c i a t i o n s .  La 
Metropolitans i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  f i n a n c i n g  o f  Paz G a r c i a  11. As d i s c u s s e d  
i n  S e c t i o n  I I I . C . ,  t h i s  i s  t h e  w e a k e s t  of  t h e  a s s o c i a t i o n s  and w i l l  r e q u i r e  
c l o s e  s u p p o r t  and a s s i s t a n c e  from YlNAVI. C o n s t r u c t i o n  s u p e r v i s i o n  h a s  been 
c o n t r a c t e d  by t h e  c o r r e s p o n d i n g  a s s o c i a t i o n  f o r  San J o r g e ,  La Mora 11, and f o r  
Paz G a r c i a .  S u p e r v i s i o n  p r o c e d u r e s  a r e  t h e  same a s  t h o s e  d e s c r i b e d  above  f o r  
t h e  Schmid p r o j e c t s .  

4 .  T e c h n i c a l  F e a s i b i l i t y  and E n v i r o n m e n t a l  Soundness  

a .  Adequacy o f  U n i t  C o s t s  * 
The s t a n d a r d s  r e q u i r e d  by e x i s t i n g  u r b a n i z a t i o n  and 

b u i l d i n g  c o d e s  have  been m o d i f i e d  i n  t h e  d e s i g n  of  t h e  v a r i o u s  p r o j e c t s  
i n c l u d e d  i n  t h e  Emergency Housing P l a n .  T y p i c a l  m o d i f i c a t i o n s  made t o  r e d u c e  
c o s t s  i n c l u d e  t h e  u s e  o f :  

- unpaved s t r e e t s  w i t h  r e d u c e d  r i g h t s  o f  way 
- p e d e s t r i a n  walkways i n  p l a c e  o f  s i d e  s t r e e t s  
- s u r f a c e  s t o r m  d r a i n a g e  
- r e d u c e d  l o t  s i z e s  
- r e d u c e d  c o n s t r u c t i o n  a r e a  i n  t h e  h01..2s 

* Note :  U n i t  " c o s t s "  a s  d i s c u s s e d  i n  t h i s  s e c t i o n  r e f e r  o n l y  t o  l a n d ,  
u r b a n i z a t i o n ,  house  c o n s t r u c t i o n  a n d  i n d i r e c t  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  such  a s  
i n t e r i m  f i n a n c i n g  , s u p e r v i s i o n  and  o v e r h e a d .  A l l  o t h e r  s e c t  i o n s  o f  t h i s  
P a p e r  r e f e r  t o  u n i t  "sales p r i c e s "  which i n c l u d e  c l o s i n g  c o s t s .  The 
c o n v e r s i o n  f rom " c o s t "  t o  " p r i c e "  i s  d e t a i l e d  i n  S e c t i o n  1 I I . E .  1. b. 



These  c o s t - r e d u c t i o n  m e a s u r e s  t y p i c a l l y  a r e  e n c o u r s g e d  by 
A.ID. i n  t h e  s h e l t e r  p r o j e c t s  which  i t  f i n a n c e s .  By making t h e  u n i t s  l e s s  
e x p e n s i v e  t h e y  p e r m i t  s l a r g e r  p r o p o r t i o n  of t h e  u r b a n  p o o r  t o  o b t a i n  a  new 
house w i t h o u t  r e q u i r i n g  government  s u b s i d i e s .  The u n i t s  a r e  d e s i g n e d  t o  
p e r m i t  e a s y  and i n e x p e n s i v e  e x p s n s l o n s  o v e r  t j m c  ( s e e  S e c t i o n  4 .b . ,  be low) .  

~ x ~ e c ' t e d  c o n s t  r u c t  i o n  c o s t s  we re s n a l y s e d  by compa r i n g  t  lien 
w i t h  t h e  c o s t  o f  s i m i l a r  u n i t s  i n  o t h e r  A.T.D. f i n a n c e d  p r o j e c t s  i n  Hondurss .  
One s u c h  c a s e  i s  t h a t  o f  t h e  c o r e  h o u s i n g  p r o j e c t  d e v e l o p e d  by t h e  C o o p e r a t i v e  
Housing F e d e r a t i o n  (FEHCOVIL) s t  a s i t e  c a l l e d  La Divanna.  The u n i t s ,  
f i n a n c e d  u n d e r  CABEI P r o j e c t  596-HG-003, were f i n i s h e d  i n  e a r l y  1981 .  They 
a r e  s i m i l a r  i n  s i z e  t o  t h o s e  which  w i l l  be b u i l t  i n  t h i s  P r o j e c t .  I n  
a d d i t i o n ,  s i n c e  i t  c a n  be assumed t h a t  FEHCOVIL msde l i t t l e  o r  no p r o f i t ,  t h e  
c o m p a r i s o n  c a n  s e r v e  3s w e l l  t o  e s t i m a t e  t h e  p r o f i t  p e r  u n i t  i n  t h i s  P r o j e c : .  
Only d i r e c t  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  have been  u s e d  i n  t h e  c o m p a r i s o n ,  s i n c e  1si:d 
and i n d i r e c t  c o s t s  a r e  n o t '  t r u l l y  comparab le .  Land f o r  La Divqnna ,  - F o r  
ex;mple, was s o l d  t o  FEHCOVIL by t h e  m u n i c i p a l i t y  s t  a be low-marke t  c o s t .  

Paz G a r c i a  IT S - ~ t e l i t c  C e n t r o  America Ls Divsnna  

PROMOTOR MONDUCAS CORBISA PROMOTOR A --- -- FEfiCOVTL 
NAC LONAL 

~ o t  s i z e  (m2) 90-102 1 0 0  6 5  60  

U n i t  s i z e  (m2) 2  7  2 5  2 5  2  5 

Urban i  z a t  i o n  and cons-  
t r u c t i o n  c o s t s  ($/m2) 107 l 12  126 201 

The d i f f e r e n c e  i n  c o s t  be tween  t h e  FEHCOVIL c o r e  u n i t  and 
t h o s e  i n  t h i s  P r o j e c t  r a n g e s  f rom 6% t o  25%. However, some a l l o w a n c e  h a s  t o  
be  msde i n  t h e  Cent r o  America p r o j e c t  t o  a c c o u n t  f o r  t h e  h i g l ~ e r  c o s t  of  --- 
u r b a n i z a t i o n  due  t o  t h e  rocky t e r r a i n  ~ ' ' r i c h  niakcs , s i t e  p r e p a r a t i o n  e x t r e m e l y  
c o s t l y .  I n v e r s e l y ,  u r b s n i z s t i o n  c o s t s  i n  Ssu P r d r o  S u l a  s h o u l d  bc l o w e r  t + a n  
t h o s e  f o r  La Divanns s i n c e  t h e  f o r m e r  s i t e  i s  f l s t  l and  and t h e  l a t t e r  h ? s  
s l o p e s  r a n g i n g  up t o  60%. Tak ing  b o t h  f a c t o r s  i n t o  a c c o u n t ,  i t  would a p p e a r  
t h a t  t h e  p r o f i t  m a r g i n  on d i r e c t  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  i s  somewhere between 10% 
and 15%. S i n c e  t h e s c  c o s t s  r e p r e s e n t  a b o u t  80% of  t h e  t o t a l  c o s t  of t h e  
u n i t s ;  t h i s  same marg in  i s  8% t o  12% o f  t h e  d e l i v e r e d  c o s t  of t h e  u n i t s .  T h i s  
i s  a v e r y  rough e s t i m a t e  s i n c e  I t  i s  based o n  a  c o m p a r i s o n  betwcen h o u s i n g  
p r o j e c t s  t h a t  3re no t  e x a c t l y  a l i k e .  I t  i s  a n  i n d i c a t i o n ,  however ,  t h a t  the 
p r o m o t o r s  w i l l  make e p r o f i t  and t o  t h a t  e x t e n t  w i l l  be i i k e l y  t o  c o n t i n u e  
p r o d u c i n g  s i m i l a r  hous ing  u n i t s .  

Taken i n  a b s o l t r t e  t e r m s  t h e  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  f o r  t h i s  
P r o j e c t  sre r e a l i s t i c  g i v e n  c o m p a r s b l c  p r o d u c t i o n .  F o r  example ,  I N V A ' s  cor i8  
u n i t ,  t o  be  b u i l t  a t  s s i t e  i n  T c g u c t g a l p a  c a l l e d  Hqto d c  E n a e d i o ,  w i l l  c o s t  
$3 ,400  and t h e  one-bedroon u n i t  $4,800.  Thcsc  u n i  t  s rangc  i n  s i z e  f rom 19m2 



to  3h2. T b  u n i t s  i n  Centro America, a  s i m i l a r  s i t e  i n  Tegucigalpa, f a l l  i n  
tb middle of t h a t  range both i n  s i z e ,  25-27m2, and c o s t  $4,070. 

b. Expansion of t b e  Dvel l ing Uni ts  

The u n i t s  have been designed t o  o f f e r  a minimum s h e l t e r  
tha t  can be expanded t o  inc lude  up t o  t h r e e  a d d i t i o n a l  rooms. Plans  f o r  
p r o p e r e x p a n s i o n  v i l l  be a v a i l a b l e  t o  the  owners. The f o l l o v i n g  drawings 
i l l u s t r a t e  t h e  p o s s i b l e  expansion of the  u n i t s  i n  t h e  two l a r g e s t  p r o j e c t s :  

C-CD P A R A  
D m  Y T O I I O  

---..--- . - - .------..--- 

t W A C l O  0 2  U I O  

U , R f 3 A - ! 9 . C  
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A t y p i c a l  bedroom expans ion  (6m2) would c o s t  between $750 
a d  $850. If f i n a n c e d  through I N V A ' s  home improvement program a t  14% o v e r  
f i v e  y e a r s ;  t b i s  expans ion  would r e q u i r e  a  montbly payment of  $20. It would 
be l e s s  i f  t b e  home owner p r o v i d e s  t h e  l a b o r  h imse l f .  S ince  the expans ion  of  
t h e  u n i t s  w i l l  be r e l a t i v e l y  s imp le  from a  t e c h n i c a l  p o i n t  of view and n o t  
wry expens ive ,  i t  c a n  be assumed t b a t  many f a m i l i e s  w i l l  add t o  t h e  o r i g i n a l  
u n i t s  o v e r  time. 

c. Xnf r a s t r u c t u r e  

S i t e  d e s i g n  bas  empbasized t b e  need t o  minimize  
i n f r a s t r u c t u r e  c o s t s  w i t h i n  t h e  l i m i t s  p e r m i t t e d  by mun ic ipa l  s t a n d a r d s .  
Concre te  and a s p h a l t  c o v e r  have no t  been used t o  minimize c o s t s .  Compacted 
base  m a t e r i e l  i s  being used i n s t e a d .  V e h i c u l a r  a c c e s s  and c i r c u l a t i o n  i s  
l i m i t e d .  P e d e s t r i a n  ways p r o v i d e  t b e  pr imary  c i r c u l a t i o n  networks between t h e  
d w e l l i n g  u n i t s .  Community f a c i l i t y  a r e a s  and r e c r e a t i o n  a r e a s  a r e  be ing  
inc luded  a t  a  minimum of 1 0  t o  15% of e a c h  p r o j e c t  a r e a .  Drainage i n  t h e  San 
Pedro  S u l a  a r e a  i s  compl ica ted  by t h e  very f l a t  t e r r s i n  chosen  f o r  p r o j e c t  
sites. C a r e f u l  a n a l y s e s  o f  s l o p e  has  been i n c o r p o r s t e d  i n t o  p r o j e c t  d e s i g n .  
M i t i g a t i n g  t h e  problem of d r a i n a g e  i s  t h e  u s e  of sys tems of open c a n a l s  and 
t b e  h igh  p e r m e a b i l i t y  of t h e  a r e a ' s  sandy s o i l .  Sewage i n  San Pedro S u l a  w i l l  
be bandled by pr imary  t r e a t m e n t  v i a  community s e p t i c  t a n k s  o r  f i e l d s ,  t h e  
f i r s t  t ime t h a t  sucb  a  system i s  a p p l i e d  t o  a  low c o s t  housing p r o j e c t .  PVC 
and c o n c r e t e  p i p e  i s  being used i n  t b e s e  ne tworks ,  a s  i n  t h e  p o t a b l e  w a t e r  
network.  Water  supply  w i l l  be drawn from w e l l s  a t  t h e  s i t e s .  T e s t s  have 
conf i rmed t h e  p o t a b i l i t y  of t h e  supp ly .  I n  a l l  i n s t a n c e s  v a t e r  t a n k s  w i l l  be 
c o n s t r u c t e d  t o  p r o v i d e  an a s s u r e d  s u p p l y  a t  t ime of maximum u s e ,  and i n  t h e  
e v e n t  of  f i r e .  

F o r  t h e  Cent ro  America p r o j e c t  i n  Teguciga lpa  t h e  h i l l y  
t e r r a i n  ' p r e s e n t s  d i f f e r e n t  c o n d i t i o n s  f o r  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  networks.  S i t e  
d r a i n a g e  w i l l  be a  s i m p l e r  p r o c e s s ,  but a t t e n t i o n  i s  being pa id  t o  t h e  need 
f o r  a d d i t i o n a l  g r e e n  space  t o  a b s o r b  run-off and l i m i t  i t s  impact .  Water  i s  
being s u p p l i e d  from a  t a n k  which was b u i l t  by t h e  promotor  f o r  t h e  completed 
f i r s t  phase  of Cent ro  Arnerics. Th i s  t a n k  i s  connected  d i r e c t l y  t o  t h e  main 
r e s e r v o i r  f o r  Teguciga lpa  c a l l e d  Los L a u r e l e s  through a  main w a t e r  l i n e  a l s o  
b u i l t  by t h e  promotor .  These improvements a s s u r e  t h e  v s t e r  supp ly  f o r  t h e  
p r o j e c t .  The e l e c t r i c i t y  network has  been des igned  and c o n s t r u c t e d  a t  e a c h  
s i t e  w i t b  d i r e c t  involvement  of ENEE. 

S p e c i a l  c o n s i d e r a t i o n  w i l l  have t o  be g i v e n  t o  t h e  f i n a l  
i n s p e c t i o n  p r o c e s s  r equ i r ed  by u t i l i t y  a g e n c i e s .  Th i s  i n s p e c t i o n  must have 
been completed s a t i s f a c t o r i l y  be fo re  t h e  v a r i o u s  s e r v i c e s  ( w a t e r ,  e l e c t r i c i t y )  
can  be provided  t o  t hn  completed housing u n i t s  by t h e  u t l 1 l . y  companies.  This  
P r o j e c t  w i l l  pose two prohl rms  t n  t h i s  procc?ss. The f l r s t  I s  one of volume, 
g i v e n  t h e  l a r g e  number of housing u n i t s  which w l l l  be completed and d e l i v e r e d  
i n  a  few months. The second i s  t h a t  t h e  u n i t s  w i l l  be d e l i v e r e d  f o r  s a l e  a s  
soon a s  t h e y  a r e  completed.  T h i s  s t a g e d  d e l i v e r y  w i l l  f a c i l i t a t e  t h e  s a l e s  
p roces s .  However, i t  d e p a r t s  from e x i s t i n g  p r a c t i c e  which i s  t o  w a i t  u n t i l  a n  
e n t i r e  p r o j e c t  i s  completed b e f o r e  d e l i v e r i n g  any u n i t s .  The u t i l i t i e s  v i l l  
have t o  vary t b e i r  own i n s p e c t i o n  p r o c e s s  t o  a d j u s t  t o  t b f s  new p r a c t i c e .  
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Since  housing u n i t s  w i thou t  w a t e r  o r  e l e c t r i c i t y  cannot  be 
s o l d  e a s i l y ,  i f  a t  a l l ,  i t  i s  c r i t i c a l  t o  t h i s  P r o j e c t  t h a t  t h e  p o t e n t i a l  
pmblems  w i t h  t h e  i n s p e c t i o n  p r o c e s s  be addres sed .  F o r t u n a t e l y ,  t h i s  h a s  been 
recognized  by t h e  GOH, p a r t i c u l a r l y  f o r  Sen Pedro S u l a  where 4,880 u n i t s  w i l l  
be d e l i v e r e d  d u r i n g  the next  s i x  months. Weekly c o o r d i n a t i n g  mee t ings ,  
i n c l u d i n g  FINAVI, t h e  promotors ,  t h e  s s s o c i a t i o n s ,  ENEE and DIMA ( t h e  
mun ic ipa l  w a t e r  company), a r e  he ld  i n  San Pedro S u l a  t o  r e s o l v e  p o t e n t i a l  
problems. The Miss ion  w i l l  m o n i t o r  t h i s  p r o c e s s  c l o s e l y  t o  a s s u r e  t h a t  
i n s p e c t i o n  by t h e  u t i l i t y  companies w i l l  be done i n  a  t ime ly  f a s h i o n .  

d .  Community F a c i l i t i e s  and S e r v i c e s  

To i n s u r e  t h e  adequate  p r o v i s i o n  of b a s i c  community 
f a c i l i t i e s  and s e r v i c e s ,  t h e  proposed p r o j e c t s  have been reviewed by 
r e p r e s e n t a t i v e s  of FINAVI, A . I . D .  and t h e  two m u n i c i p a l i t i e s .  The recommended 
r e v i s i o n s  r e s u l t i n g  from t h i s  d e s i g n  review p r o c e s s  have been agreed  t o  by 
e a c h  r e s p e c t i v e  p r o j e c t  deve lope r4  ( s e e  Annex C.). . Tbe d e s i g n  m o d i f i c a t i o n s  d 

a d d r e s s  t h e  f o l l o w i n g  ma jo r  concerns :  

- Rese rva t ion  of s u f f i c i q n t  community land  (10%) t o  
accomodat e  t h e  p r o v i s i o n  of s cboo l  and r e c r e a t i o n a l  
f a c i l i t i e s ;  

- P r o v i s i o n  of a  minimum l e v e l  of  developed r e c r e a t i o n a l  
a r e a s  (neighborhood p l a y  a r e a s  i n c l u d i n g  s o c c e r  f i e l d s  i n  
e a c h  of  t h e  l a r g e  s i t e s ,  i i e .  Paz G a r c i a  and S a t e l i t e ) ;  

- T r a f f i c  d e s i g n  and s a f e t y  measures  t o  f a c i l i t a t e  improved 
v e h i c u l a r  f l ow ( i n g r e s s  and e g r e s s )  and t o  p rov ide  bus 
p u l l - o f f s  a t  a p p r o p r i a t e  l o c a t i o n s ;  and 

- The e l i m i n a t i o n  of  p o t e n t i a l  h e a l t h  and s a f e t y  haza rds  o r  
n u i s a n c e s  p o t e n t i a l l y  c r e a t e d  by the c l o s e  p rox imi ty  o f  
o n - s i t e  sewage t r e a t m e n t  f a c i l i t i e s  t o  proposed r e s i d e n t i a l  
a r e a s .  

Tbe p o t e n t i  sl conce rns  i n c l u d i n g  t h e  a c t u a l  d e l i v e r y  of 
s u p p o r t i n g  community s e r v i c e s  such  a s  p u b l i c  t r a n s p o r t a t i o n  ( b u s e s ) ,  t h e  
c o n s t r u c t i o n  of p u b l i c  s c h o o l s  and s t a f f i n g  of t h e s e  f  s c i l i  t i e s ,  and p r o v i s i o n  
of ga rbage  c o l l e c t  i on  have been d i s c u s s e d  snd app r o p r i s t e  p l ann ing  s t u d i e s  and 
budgetary a c t i o n s  w i t h  t h e  m u n c i p a l i t y  and M i n i s t r y  o f  Educat ion  have been 
agreed  t o  ( s e e  Annex C. ) .  A l l  of t h e  P r o j e c t  s i t e s  f r o n t  on  p u b l i c  roads  
which a r e  w e l l  served  by p u b l i c  t r a n s p o r t a t i o n .  The housing u n i t s  w i l l  be 
w i t h i n  walk ing  dist;:i!cc of t h e s e  roads.  The major  pend> ::g d e c i s i o n  i s  w i t h  
~ g a r d  t o  t h e  f lnanc- ing  of e lementary  schoo1.s i n  t h e  p r o j e c t s .  Based on two 
e lementary-school  age c h i l d r e n  p e r  household ,  t h e  po ten t131  schoo l  p o p u l a t i o n  
w i l l  be 13,446. A t  f o r t y  s t u d e n t s  p e r  c l a s s room,  w i t h  two g roups  a t t e n d i n g  
e a c h  day ,  about  170 rooms would be r e q u i r e d .  Given a  c o s t  of  $5 ,400 p e r  
c lass room an inves tment  of about  $900,000 i s  r e q u i r e d .  HG r e s o u r c e s  w i l l  be 
a v a i l a b l e  through t h i s  P r o j e c t  t o  f i n a n c e  t h e '  i nves tmen t  I f  no o t h e r  
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a l t e r n a t i v e s  a r e  a v s i l s b l e .  A v o r k i n g  p l a n  t o  b u i l d  t h e  s c h o o l s  w i l l  be 
m q u i r e d  a s  a CP t o  t h e  f i r s t  d i sbu r semen t .  To i n s u r e  t h a t  the s c h o o l s  and 
other f a c i l i t i e s  f o r  t h i s  P r o j e c t  a r e  o p e r a t e d  p r o p e r l y  w i t h i n  t h e  f i n a n c i a l  
l i m i t a t i o n s  of Honduras ' l o c a l  and n s t  i o n a l  i n s t i t u t i o n s ,  t h e  HG 
Implementa t ion  Agreement w i l l  i n c l u d e  a  covenant  t h a t  t h e  GOH w i l l  a g r e e  t o  
p r o v i d e  t h e  n e c e s s a r y  budget f o r  t h e  s e r v i c e s .  

A d m i n i s t r a t i o n :  R e s p o n s i b i l i t i e s  and C s p a c i t y  

1. R e s p o n s i b i l i t i e s  and P rocedures  

a. C o n s t r u c t i o n  F inanc ing  

FINAVI and t h e  p a r t i c i p a t i n g  s a v i n g s  and l o a n  a s s o c i s t i o n s  
a r o l e  i n  c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g .  FINAVI w i l l  p rov ide  t h e  f u n d s ,  

i n c l u d i n g  e v e n t u s l  HG advances ,  t o  t h e  a s s o c i a t i o n s .  l%ey w i l l  r e l end  t h e  
f u n d s  t o  t h e  p r o j e c t  deve lope r s .  A 15% c a s h  advance has  been provided  f o r  a l l  
p r o j e c t s .  Subsequent d i sbu r semen t s  a r e  based on e s t i m a t i o n s  of t h e  va lue  of 
work i n  p l a c e ,  p re sen ted  by t h e  d e v e l o p e r  and confirmed by t h e  c o n s t r u c t i o n  
s u p e r v i s o r .  (More p r e c i s e  d e t a i l s  on t h e  pa rame te r s  of tk c o n s t r u c t i o n  
f i n a n c i n g  a r e  provided  i n  S e c t i o n  1 I I . E . l . )  S ince  t h i s  i s  the n o m a l  
o p e r a t i n g  procedure  of t h e  s a v i n g s  and l o a n  sys tem,  a l l  p a r t i e s  a r e  f a m i l i l - r  
v i t h  i t .  The o n l y  d e p a r t u r e  from e s t a b l i s h e d  p r a c t i c e  i s  t h a t  FINAVI has  
named a  f u l l - t i m e  e n g i n e e r  t o  m o n i t o r  t h e  p r o j e c t s  i n  San Pedro Su la .  T h i s  
dl1 s t r e n g t h e n  FINAVI's r o l e  a s  o v e r a l l  s u p e r v i s o r  of t h e  p rocess .  

b. S a l e s  

Those p r i n c i p a l l y  r e s p o n s i b l e  a r e  t he '  d e v e l o p e r s  and t h e  
a s s o c i a t i o n s .  The d e v e l o p e r  is  charged  w i t h  p u b l i c i t y ,  o p e r a t i o n  of  a  s a l e s  
o f f i c e ,  accumula t ion  of . t he  b a s i c  d a t a  r e q u i r e d  by t h e  a s s o c i a t i o n  and a  
p r e l i m i n a r y  s e l e c t i o n  of p o t e n t i a l  u n i t  pu r c h s s e r s .  T a s s o c i a t i o n s  a r e  
m s p o n s i b l e  f o r  a d v l s i n g  t h e   evel lo per of t h e  b a s i c  s e l e c t i o n  r equ i r emen t s  and 
tk d a t a  r e q u i r e d ,  reviewing t h e  i n f o n n s t i o n  ga the red  and approving  o r  
r e j e c t i n g  t h e  c r e d i t  r i s k .  A p r e s e n t a t i o n  must a l s o  be made t o  FINAVI. 
Subsequen t ly ,  t h e  a s s o c i a t i o n s  v i l l  c a r r y  ou t  t h e  remaining s t e p s  n e c e s s a r -  t o  
g r a n t  t h e  mortgage l o a n  and a u t h o r i z e  t r a n s f e r  of  t i t l e .  

c.  Loan P o r t f o l i o  Administ rst i o n  

Th i s  work w i l l  be c a r r i e d  ou t  by t h e  s s s o c i a t i o n  which v i l l  
a d m i n i s t e r  t h e  monthly payments p r o c e s s ,  mon i to r  t h e  l o s n s  t o  minimize 
de l inquency  problems o r  t ake  t h e  n e c e s s a r y  s t e p s  t o  ensu  .P Chat t h e  c o l s t e r a l  
i s  not  damaged by e:.treme d e t e r i o r a t i o n  of  t h e  occupied  u. . i ts  o r  by q u e s t i o n s  
of t i t l e .  The a s s o c i a t i o n s  w i l l  d i s c o u n t  o r  s e l l  t h e  P r o j e c t  l oan  p o r t f o l i o  
t o  FINAVI; o r ,  a s  an  a l t e r n a t i v e ,  FINAVI w i l l  p r o v i d e  t h e  r e q u i r e d  f i n a n c i n g  
t o  t h e  a s s o c i a t i o n s  a s  a  twenty-year  l oan .  The a s s o c i a t i o n s  w i l l  assume t h e  
risk of de l inquency  i n  c o l l e c t i o n s .  Th i s  i s  t h e  p r e f e r a b l e  a r rangement ,  s i n c e  
i t  i s  t h e  a s s o c i a t i o n s  which w i l l  o r i g i n a t e  t h e  l o s n s  nnd e v a l u a t e  t h e  c r e d i t -  
w o r t h i n e s s  of t h e  buyers.  A s  p a r t  of t h e i r  agreement w i t h  FINAVI, t h e  

- .. BEST AVAILABLE COPY 



associations will covenant to reinvest any surplus collections or any 
prepayments in mortgages on units similar to those in this Project. 

d. Overall Project Management 

FINAVI will be the institution with overall responsibility 
for Project implementation. It is responsible for Project financing and 
policy. Its Board of Directors is the highest level of Project authority. At 
the staff level the President of FlNAVI has named the Director of Planning, 
Analysis and Technical Supervision as the Project Coordinator, or top 
operating officer of the Project with responsibility for the adequacy of 
procedures, overall Project financial operations, legal requirements, project 
monitoring and supervision of implementation of Project activities by the S&L 
assoc iat ions. 

As regards the unit production process the Project 
Coordinator will rely principally on the Operations Manager who will verify 
the adequacy of the work in progress and report on the accuracy of the 
requests for construction financing. The management level closest to the 
~rojects themselves will be that of the associations who will receive requests 
for payment from the developers, contract and monitor the independent 
inspection of work in progress and be concerned about the flow of the 
implementation process and the image of the Project. 

2. Institutional Capacity 

a. Sales Volume 

A major concern in analysing the feasibility of this 
Project has been whether or not the developers, the associations and FlNAVI 
can handle the volume of sales which will be generated as the various projects 
under construction begin to deliver completed units. A project by project 
analysis of the situation follows: 

- Paz Garcia l (Satelite) - Delivery will begin at 
approximately 250 units per month in the 4th quarter of 
1981 and reach a peak of 303 units in the 2nd iuarter of 
1982. This means that the developer will have to be able 
to handle roughly 700 to 750 applications per month (2.5~ 
actual sales) to develop the final sales package. The 
project developer (CORBISA) already has a sales office on 
site and a staff capable of handling 30 inquiries per day, 
and 20 actual applications. Additional staff will be 
required by the second quarter of 1982, but no problem is 
expected. 

The participating S6L, La Constancia in San Pedro Sula, has 
considerable experience and has worked with the developer 
group in the past. Because of this familiarity it is 
expected that the ratio of applications received to 



a p p r o v a l s  w i l l  t u r n  a b o u t  1.5.  T h i s  means  a  r a n g e  o f  
be tween  3 7 5  c a s e s  m o n t h l y  i n  t h e  f o u r t h  q u a r t e r  o f  1981  t o  
4 5 5  i n  t h e  t h i r d  q u a r t e r  o f  1982.  P r e s e n t  s t a f f  w i l l  
p e r m i t  a  c a s e  f l o w  o f  20  p e r  d a y  o r  400  p e r  month a t  
maximum o u t p u t .  The  A s s o c i a t i o n  h a s  begun  t o  e x p a n d  i t s  
d a t a  p r o c e s s i n g  c a p a b i l i t y  a n d  t o  t r a i n  s t a f f  t o  meet t h e  
n e e d s  o f  t h e  P r o j e c t .  The  f a c t  t h a t  i n  H o n d u r a s  t h e  l a w y e r  
i s  a l s o  a  n o t a r y  p u b l i c  c u t s  o u t  t h e  o b s t a c l e s  t o  e f f i c i e n t  
h a n d l i n g  o f  t h e  l o a n  c a s e s  t h a t  o c c u r  in o t h e r  L a t i n  
Amer ican  c o u n t r i e s .  

La Mora I1 and  San  J o r g e  - T h e s e  two p r o j e c t s  a r e  
c o n s i d e r e d  t o g e t h e r  b e c a u s e  t h e  d e v e l o p e r  and  t h e  
a s s o c i a t i o n  a r e  t h e  same f o r  e a c h .  The  d e v e l o p e r ,  
HONDUCAS, h a s  a l r e a d y  begun  a  t r a i n i n g  p r o g r a m  f o r  i t s  
p e r s o n n e l  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  A s s o c i a t i o n ,  La V i v i e n d a  
d e  S u l a .  Bo th  i n s t i t u t i o n s  a r e  s t r o n g .  The  A s s o c i a t i o n  
w i l l  n e e d  t o  d e a l  w i t h  a  peak l o a d  o f  254 a n d  o f f - p e a k  
l e v e l s  o f  190 p e r  month u s i n g  a  2  x  1 r e l a t i o n s h i p  o f  
a p p l i c a t i o n s  r e c e i v e d  f rom t h e  d e v e l o p e r  t o  a c c e p t e d  
c l i e n t s .  The  A s s o c i a t i o n  i s  now c a p a b l e  o f  a b o u t  t e n  c a s e s  
p e r  d a y ,  a n d  i s  i n  t h e  p r o c e s s  o f  i n c r e a s i n g  c a p a c i t y  t o  
a b o u t  300  p e r  month .  

C e n t r o  Amer ica  O e s t e  - The  s a l e s  p l a n  c a l l s  f o r  a c t i v i t y  
b e g i n n i n g  i n  J a n u a r y  1982  a n d  p r o c e e d i n g  i n  t o  e a r l y  1 9 8 3 ,  
w i t h  t h e  p a c e  h o l d i n g  s t e a d y  a t  a b o u t  130  u n i t s  p e r  month .  
The  d e v e l o p e r ,  P r o m o t o r a  N a c i o n a l  , w i l l  b e g i n  r e q u i r i n g  
p r o c e d u r e s  t o  d e a l  w i t h  a b o u t  107 u n i t s  i n  e a r l y  1 9 8 2 ,  a n d  
325  f o r  t h e  r e m a i n d e r  o f  t h e  p r o j e c t .  P r e p a r a t i o n  i s  now 
b e i n g  made t o  h a n d l e  t h i s  work - load  a s  t h e  s t a f t  i s  b e i n g  
s h i f t e d  f rom o t h e r  p r o j e c t s .  

The  a s s o c i a t i o n ,  La C o n s t a n c i a  i n  T e g u c i g a l p a ,  a s s u m i n g  a  2 
t o  1 a p p l i c a t i o n  t o  a c c e p t e d  c a s e  r a t i o  w i l l  n e e d  t o  h a n d l e  
175 c a s e s  m o n t h l y  a t  t h e  b e g i n n i n g  a n d  260  c a s e s  m o n t h l y  
f r o m  t h e  s e c o n d  q u a r t e r  o f  1982  on .  P r e s e n t  c a p a c i t y  i s  a t  
10  c a s e s  o u t  o f  2 0  a p p l i c a t i o n s  d a i l y .  C u r r e n t l y  p l a n n e d  
i n c r a s e s  i n  s t a f f  w i l l  p e r m i t  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  n e a r  
f u t u r e  t o  15 o u t  o f  25  d a i l y ,  more t h a n  s u f f i c i e n t  t o  
h a n d l e  t h e  l o a d .  S i n c e  t h i s  p r o j e c t  h a s  a  l a t e r  b e g i n n i n g  
b o t h  t h e  d e v e l o p e r  a n d  t h e  a s s o c i a t i o n  w i l l  h a v e  t h e  t i m e  
t o  set u p  a d e q u a t e  p r o c e s s i n g  c a p a b i l i t y .  

P a z  G a r c i a  11 ( p l a n e t a )  - ' Ihe s a l e s  p l a n  c a : l s  f o r  a  l e v e l  
o f  d e l i v e r y  o f  133  u n i t s  p e r  month i n  t h e  l a s t  q u a r t e r  o f  
1981  and  a  peak  o f  3 3 3  i n  t h e  f i r s t  q u a r t e r  o f  1982 .  The  
d e v e l o p e r ,  HONDUCAS, is  i n  t h e  p r o c e s s  o f  d e v e l o p i n g  a  
c a p a c i t y  t o  h a n d l e  o v e r  300  c a s e s  i n  t h e  l a s t  q u a r t e r  o f  
1 9 8 1  a n d  more  t h a n  8 0 0  i n  e a r l y  1982.  The  a s s o c i a t i o n  



h a n d l i n g  t h e  c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g  i s  La Metropolitans, 
t h e  n e w e s t  a s s o c i a t i o n  i n  t h e  s y s t e m .  I t  i s  n o t ,  a t  
p r e s e n t ,  i n  a  p o s i t i o n  t o  h a n d l e  t h e  l o a n  p r o c e s s i n g  
demands o f  t h i s  p r o j e c t .  I t  a p p e a r s  t h a t  a l t h o u g h  e f f o r t s  
w i l l  b e  made t o  b u i l d  a n  i n c r e a s e d  c a p a c i t y ,  t h e  
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  s a l e s  o f  t h i s  
p r o j e c t  w i l l  h a v e  t o  b e  d i s t r i b u t e d  among t h o s e  
a s s o c i a t i o n s  w i t h  much g r e a t e r  c a p a c i t y  p r o b a b l y  La 
C o n s t a n c i a  a n d  La V i v i e n d a  d e  S u l a .  T h i s  d i v i s i o n  o f  
r e s p o n s i b i l i t y  w i l l  be  made i n  t h e  n e a r  f u t u r e ,  a n d  p r i o r  
t o  HG P r o j e c t  i m p l e m e n t a t i o n .  

SALES PLAN 

P a z  G a r c i a  1 Paz  G a r c i a  I I  Cen t r o  
( S a t e l i t e )  ( p l a n e t a )  San  J o r g e  L a  Mora 11 A m e r i c a  TOTAL 

O e s t e  
1981  
O c t o b e r  2 5 0  1 3 3  3  1 6 6 4 8 0  
November 2 5 0  133 3 1 6 6 4 8 0  
December 2 5 0  134 3 1 6 6 4 8  1 

1982 - 
J a n u a r y  
F e b r u a r y  
March 
A p r i l  
May 
J u n e  
J u l y  
Augus t  
S e p t e m b e r  
O c t o b e r  
November 
December 

1983  
J a n u a r y  
F e b r u a r y  
March 

TOTAL 



b. S6L System Management 

The S6L System has enjoyed steady growth in recent years 
and as of the end of 1980 was made up of the regulatory agency and secondary 
market resource, FINAVI and six associations with 29 offices located 
principally in Tegucigalpa and San Pedro Sula but also in 14 other secondary 
cities or towns. The system established itself as a major component of the 
nation's financial sector in the four years ending in 1980, lifting the amount 
of savings mobilized to $38.5 million. (The total is currently estimated to 
equal one quarter of national savings deposits.) The loan portfolio is $56.5 
million. The system at year end 1980 was managing 63,000 savings accounts, 
possibly covering as much as 9% of the nation's families, and 5,400 mortgage 
loans. Annex D.l provides a detailed analysis and description of the Honduran 
SLL System. There follows a sumary of that discussion: 

i. Associations 

The Constancia Association which opened its doors in 
1977, has grown rapidly to be the largest single association in the system 
with assets of $31.1 million. Constancia has offices throughout the nation, 
and is handling the financing for the Satelite and Centro America projects 
(2,509 and 1,840 units respectively). Constancia is now completing conversion 
of its full savings and loan account portfolios to computer, has staff 
training and expansion plans in place; and is not expected to have any probelm 
with project management. 

La Vivienda, S.A., the Tegucigalpa representative of 
the La Vivienda group (the other is La Vivienda de Sula) is the second largest 
S6L with $27.75 million. When combined with La Vivienda de Sula's assets 
(third individually) of $16.3 million the total forms the strongest S&L group 
in the system $44.05 million. This group is also computerizing its account 
activities, and has a training program underway to deal with the proposed 
Project (572 units and probably some of those of Paz Garcia I1 with 1,800). 

The remaining associations, Futuro with assets of 
$11.5 million, Casa Propia with $3.95 million and Financ iera Metropolitana, 
the newest, with $2.9 million are not expected to figure in a major way in the 
sales aspects of the Project though Metropolitana has requested a 
participation and is being given considerable logistical support (training, 
equipment, staff) by its shareholders including the Banco Continental and the 
Banco Sogerin. 

ii. FINAVI 

FINAVI, the system's regulatory agen..f and secondary 
market resource was established in 1976 and at year end 1980 had assets of 
$50.5 million and a staff of 86. FINAVI manages a portfolio of 1,100 loans 
and has negotiated with CABEI and BIAPE for resources in addition to applying 
its own capital, the seed capital provided by A.I.U. loan 522-W-023 and other 
resources. FlNAVI is the insurance agency for the system, handling FHA and 



m o r t g a g e  l i f e  p r o g r a m s .  FlNAVl a l s o  h a s  e s t a b l i s h e d  s t a n d a r d s  f o r  p r o j e c t  
p l a n n i n g  a n d  c o n s t r u c t i o n  as  p a r t  o f  i t s  t e c h n i c a l  s u p e r v i s i o n  a c t i v i t i e s .  

C l e a r l y  FINAVI a t  t h i s  time i s  n o t  a s t r o n g  
i n s t i t u t i o n .  T h e r e  h a s  b e e n  a l a r g e  t u r n o v e r  i n  s t a f f .  Many o f  t h o s e  
c u r r e n t l y  e m p l o y e d  l a c k  e x p e r i e n c e  a n d  a w o r k i n g  k n o w l e d g e  o f  t h e  s a v i n g s  a n d  
l o a n  b u s i n e s s .  S e v e r a l  s t e p s  h a v e  b e e n  t a k e n  i n  P r o j e c t  d e s i g n  t o  h e l p  
o v e r c o m e  t h e  p o t e n t i a l  p r o b l e m s  p o s e d  by  t h e  w e a k n e s s  o f  t h e  i n s t i t u t i o n .  
F i r s t ,  as s t a t e d  a b o v e ,  t h e  D i r e c t o r  o f  P l a n n i n g ,  o n e  o f  t h e  m o s t  e x p e r i e n c e d  
s t a f f  m e m b e r s ,  h a s  b e e n  named P r o j e c t  c o o r d i n a t o r .  He w i l l  b e  a s s i s t e d  by  
o t h e r  e x p e r i e n c e d  s t a f f  i n  t h e  F i n a n c e  a n d  O p e r a t i o n s  D i v i s i o n .  T h i s  
a r r a n g e m e n t  h a s  made  t h e  b e s t  o f  F l N A V I ' s  s t a f f  a v a i l a b l e  f o r  t h e  P r o j e c t .  
T h e  s e c o n d  s t e p  h a s  b e e n  t o  s h i f t  v i r t u a l l y  a l l  t h e  o p e r a t i n g  r e s p o n s i b i l i t y  
t o  t h e  a s s o c i a t i o n s .  T h e y  w i l l  h a n d l e  i n t e r i m  f i n a n c i n g ,  sa les  a n d  m a n a g e  t h e  
l o a n  p o r t f o l i o  f o r  t h e i r  own a c c o u n t .  T h e  a s s o c i a t i o n s  e x p e c t e d  t o  
p a r t i c i p a t e  i n  t h e  P r o j e c t  a re  a l l  s t r o n g  a n d  w e l l  m a n a g e d .  T h e y  w i l l  b e  a b l e  
t o  c a r r y  o u t  t h e  a s s i g n e d  f u n c t i o n s ,  w h i c h  i n  a n y  c a s e  are f u n c t i o n s  n o r m a l l y  
p e r f o r m e d  by  t h e  a s s o c i a t i o n s  i n  a n  S6L s y s t e m .  F i n a l l y ,  u p  t o  f o u r  ( 4 )  
p e r s o n - m o n t h s  o f  TA h a v e  b e e n  p r o g r a m m e d  t o  d e v e l o p  a n d  r e f i n e  FINAVI'  s 
r e g u l a t o r y  f u n c t i o n s  ( S e e  S e c t i o n  I I . B . 4 . ) .  T h i s  TA w i l l  s t r e n g t h e n  F I N A V I ' s  
c a p a b i l i t y  t o  m o n i t o r  t h e  p e r t o r m a n c e  o f  t h e  a s s o c i a t i o n s .  T o g e t h e r ,  i t  is  
f e l t  t h a t  t h e s e  m e a s u r e s  w i l l  o v e r c o m e  a n y  d i f t i c u l t i c s  w h i c h  m i g h t  a r i s e  as  a 
r e s u l t  o f  FINAVI'  s w e a k n e s s .  

D .  E c o n o m i c  C o n s i d e r a t  i o n s  

1. E c o n o m i c  T r e n d s  

T h e  o v e r a l l  e c o n o m i c  s i t u a t i o n  o f  H o n d u r a s  w a s  d i s c u s s e d  i n  
d e t a i l  i n  t h e  ~ i s s i o n ' s  CL)SS f o r  FY83 a n d  i n  r e c e n t  r e p o r t i n g  c a b l e s .  A  
summary o f  t h e  c u r r e n t  s i t u a t i o n  f o l l o w s .  

R e a l  e c o n o m i c  g r o w t h  s l o w e d  t o  a  2 . 5 %  a n n u a l  r a t e  i n  1 9 8 0  a s  
c o m p a r e d  w i t h  a n  a v e r a g e  o f  7 . 8 %  i n  t h e  p r i o r  f o u r  y e a r  p e r i o d .  A  s e v e r e  
s h o r t a g e  o f  c r e d i t ,  d i s a p p o i n t i n g  e x p o r t  p e r f o r m a n c e ,  s o a r i n g  p e t r o l e u m  e x p o r t  
c o s t s  a n d  a l a c k  o f  i n v e s t o r  c o n f i d e n c e  a re  t h e  p r i n c i p a l  r e a s o n s  b e h i n d  t h e  
d e c l i n e .  A  w i d e  r a n g e  o f  i n f o r m e d  o b s e r v e r s  p r e d i c t  t h a t  1 9 8 1  w i l l  s h o w  n o  
g r o w t h  a t  a l l ,  w h i c h  i s  a n e g a t i v e  p e r  c a p i t a  c h a n g e  o f  a b o u t  - 3 . 5 % .  

A t  c u r r e n t  p r i c e s ,  o v e r a l l  GUP g r o w t h  w a s  1 7 . 9 1 ,  r e a c h i n g  a  
t o t a l  o t  $ 2 , 5 5 4  b i l l i o n .  I n k l a t i o n  c o n t i n u e d  t o  s u r g e  t h r o u g h  t h e  f i r s t  t h r e e  
q u a r t e r s  o f  1 9 8 0 ,  p e a k i n g  i n  M a r c h  a t  a t  m o n t h l y  r a t e  o f  2 3 . 3 % .  P r i c e  
i n c r e a s e s  m o d e r a t e d  i n  t h e  f o u r t h  q u a r t e r ,  a n d  t h e  C . P . I .  o n  D e c e m b e r  31, 1 9 8 0  
w a s  9.9% a b o v e  t h e  p r i o r  y e a r .  

I m p o r t s  o t  g o o d s  a n d  s e r v i c e s  g r e w  2 2 . 5 % .  P e t r o l e u m  p u r c h a s e s  
r o s e  5 1 %  a n d  f o o d  a n d  e d i b l e  o i l  i m p o r t s  i n c r e a s e d  6 4 %  l a r g e l y  b e c u a s e  o f  a n  
e x p e n d i t u r e  f o r  b a s i c  g r a i n s  t o  c o v e r  a d e t i c i t  i n  l o c a l  p r o d u c t i o n .  

E x p o r t s  i n c r e a s e d  1 1 2  as  t h e  c o u n t r y ' s  f o u r  m a j o r  p r o d u c t s ,  
b a n a n a s ,  c o f f e e ,  m e a t  a n d  l u m b e r  a l l  r e c o r d e d  l o w e r  v o l u m e s  t h a n  t h e  y e a r  



b e f o r e .  S u g a r  e x p o r t s  d i d  i n c r e a s e  a s  t h e  " o t h e r  p r o d u c t s "  c a t e g o r y  wh ich  
r e p r e s e n t s  l a r g e l y  n o n - t r a d i t i o n a l  e x p o r t s  i n c l u d i n g  o r n a m e n t a l  p l a n t s ,  
m e l o n s ,  p i n e a p p l e s ,  c e m e n t  and  l i g h t  m a n u f a c t u r i n g  o u t p u t .  

The  r e s u l t  was a  c u r r e n t  a c c o u n t  d e f i c i t  o f  $346 m i l l i o n ,  up  f rom 
$192 m i l l i o n  i n  1979.  C a p i t a l  i n f l o w s  w e r e  i n s u f f i c i e n t  t o  o f f s e t  t h i s  and  
t h e  n e t  i n t e r n a t i o n a l  r e s e r v e s  f e l l  t o  $110 m i l l i o n ,  a  $70 m i l l i o n  l o s s .  More 
r e c e n t  b u t  p r e l i m i n a r y  d a t a  s u g g e s t s  a  w o r s e n i n g  o f  t h i s  s i t u a t i o n .  

A g r i c u l t u r e  c o n t i n u e s  t o  b e  t h e  m a i n s t a y  o f  t h e  economy,  
a c c o u n t i n g  f o r  27% o f  GDP. E a r l y  e s t i m a t e s  o f  1 9 8 1  p e r f o r m a n c e  a r e  n o t  
b u l l i s h  a s  l i t t l e  g r o w t h  is e x p e c t e d  and  a  c o n t i n u e d  d e f i c i t  i n  f o o d  
p r o d u c t i o n  w i l l  h a v e  a  n e g a t i v e  i m p a c t  o n  t h e  b a l a n c e  o f  t r a d e .  Among t h e  
a g r e e m e n t s  r e a c h e d  w i t h  V e n e z u e l a  r e c e n t l y  i s  t h e  s t e p p e d  up i n v e s t m e n t  i n  
g r a i n  p r o d u c t i o n  i n  Honduras  i n  o r d e r  t o  a l l e v i a t e  t h e  d e f i c i t  c o n d i t i o n  i n  
b o t h  c o u n t r i e s .  

I n c r e a s e d  a c t i v i t y  i n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r  h a s  r e s u l t e d  
m a i n l y  f r o m  i n c r e a s e s  i n  c a p a c i t y  a n d  n o t  t h e  f o r m a t i o n  o f  new e n t e r p r i s e s .  
S e c t o r  p e r f o r m a n c e  r e f l e c t s  t h e  u n c e r t a i n t y  o f  a n  e l e c t i o n  y e a r  a n d  t h e  l a c k  
o f  l i q u i d i t y  i n  t h e  B a n k i n g  s y s t e m ,  a s  w e l l  a s  t h e  t u r b u l e n t  p o l i t i c a l  
s i t u a t i o n  t h r o u g h o u t  C e n t r a l  Amer ica .  

T h i s  c o m b i n a t i o n  o f  f a c t o r s  h a s  d e p r e s s e d  t h e  c o n s t r u c t i o n  
i n d u s t r y .  A t  p r e s e n t  t h e  m a j o r  f o c u s  o f  a c t i v i t y  h a s  b e e n  two  p r o j e c t s ,  t h e  
E l  C a j o n  dam ($600  m i l l i o n )  and  t h e  O l a n c h o  P a p e r  and P u l p  Complex ($200  
m i l l i o n ) .  Bo th  are s u p p o r t e d  by i n t e r n a t i o n a l  a g e n c y  l o a n s  a t  c o n c e s s i o n a r y  
t e r m s  b u t  d e l a y s ,  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  P a p e r  c o m p l e x ,  w h e r e  t h e r e  h a v e  b e e n  
c o n t r a c t o r  p r o b l e m s ,  h a v e  r e d u c e d  t h e  i m m e d i a t e  i m p a c t  o n  t h e  s e c t o r .  

A l t h o u g h  t h e  5 y e a r  p l a n  c u r r e n t l y  i n  e f f e c t  (1979-83)  c a l l s  f o r  
s i g n i f i c a n t  i n v e s t m e n t  i n  i n f r a s t r u c t u r e  p r o j e c t s ,  t h e  n a t i o n ' s  e c o n o m i c  
p e r f o r m a n c e ,  and  most  p a r t i c u l a r l y  t h e  b a l a n c e  o f  paymen t s  s i t u a t i o n  h a s  
r e q u i r e d  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  s p e c i a l  a g r e e m e n t  w i t h  t h e  L.M.F. '.The E x t e n d e d  
Fund F a c i l i t y  was n e g o t i a t e d  i n  1979  a n d  by e a r l y  1980 t h e  GOH had  made f u l l  
u s e  o f  t h e  a l l o w a b l e  d r a w i n g s  f o r  t h e  f i r s t  y e a r .  

The  f a c i l i t y  was s u s p e n d e d  by t h e  I.M.F. s h o r t l y  t h e r e a f t e r  
b e c a u s e  t h e  C e n t r a l  Bank g r a n t e d  c r e d i t s  t o  t h e  GOH a t  r a t e s  i n  e x c e s s  o f  
t h o s e  a g r e e d  t o .  At  t h e  t i m e  c u r r e n t  b u d g e t a r y  e x p e n d i t u r e s  w e r e  a l s o  t o o  
h i g h .  By A p r i l  1 9 8 1  t h e  GOH moved t o  c l o s e  t h e  b u d g e t a r y  g a p  a n d  imposed  a  
10% t a r i f f  on  m e r c h a n d i s e  i m p o r t s  a n d  a  52 t a r i f f  on  r aw m a t e r i a l s .  T h e s e  
r e v e n u e  m e a s u r e s  h e l d  o u t  t h e  p r o s p e c t  o f  c l o s i n g  t h e  f i s c a l  g a p ,  a n d  
a c c o r d i n g l y  t h e  IMF r e i n s t a t e d  t h e  EFF and  p e r m i t t e d  t h e  GOli t o  d r a w  t h e  f i r s t  
c r e d i t  t r a n c h e  i n  e a r l y  J u l y .  

2.  F o r e i g n  Deb t  

a .  C u r r e n t  C o n d i t i o n s  

The i n v e s t m e n t  i n  m a j o r  i n f r a s t r u c t u r e  p r o j e c t s  c o n t r i b u t e d  
i m p o r t a n t l y  t o  a  s u b s t a n t i a l  i n c r e a s e  i n  t h e  l e v e l  o f  e x t e r n a l  p u b l i c  s e c t o r  



d e b t  by y e a r  e n d  1980.  The term s t r u c t u r e  and  i n t e r e s t  b u r d e n  a r e  f a v o r a b l e ,  
however ,  a s  mos t  o f  t h e  b o r r o w i n g s  h a v e  been  f r o m  i n t e r n a t i o n a l  d e v e l o p m e n t  
a s s i s t a n c e  p r o g r a m s  a n d  a g e n c i e s .  The  CL)SS o b s e r v e d  t h a t  t h e  GOH n e e d s  t o  
c o n t i n u e  b o r r o w i n g  a t  f a v o r a b l e  terms i n  o r d e r  t o  c o v e r  t h e  d e f i c i t  i n  c u r r e n t  
a c c o u n t  i n  t h e  b a l a n c e  o f  paymen t s .  

The d e b t  s e r v i c e  t o  e x p o r t  e a r n i n g s  r a t i o  was  12 .8% a t  y e a r  
e n d  1980 .  I t  i s  e x p e c t e d  t o  r i se  t o  t h e  16% r a n g e  by 1985 .  A n a l y s e s  o f  t h e  
e x t e r n a l  d e b t  s i t u a t i o n  a t  y e a r  e n d  1979 i n d i c a t e d  a n  a v e r a g e  term o f  20 
y e a r s ,  a n  i n t e r e s t  r a t e  o f  8 . 4 % ,  a n d  a  g r a c e  p e r i o d  o f  a p p r o x i m a t e l y  6  y e a r s .  

b. HG Loan I m p a c t  

The i m p a c t  o f  t h e  p r o p o s e d  HG l o a n  o f  $25 m i l l i o n ,  wh ich  
g i v e n  p r e s e n t  m a r k e t  c o n d i t i o n s  c a n  b e  e x p e c t e d  t o  c a r r y  a  r a t e  o f  17 .0% f o r  
a t  l e a s t  t h e  f i r s t  f i v e  y e a r s  o f  i t s  3 0  y e a r  term, w i l l  be  o v e r s h a d o w e d  by t h e  
b o r r o w i n g s  u n d e r t a k e n  t o  c o m p l e t e  t h e  E l  C a j o n  a n d  O l a n c h o  p r o j e c t s ,  t h e  
p r i m a r y  c a u s e s  o f  t h e  r a p i d  i n c r e a s e  i n  e x t e r n a l  d e b t  t o t a l s .  The  HG l o a n  may 
b e  c o n s i d e r e d  somewhat c o n c e s s i o n e l  i n  t h a t  f i v e  y e a r s  l o a n s  i n  t h e  
i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t  a r e  c u r r e n t l y  c a r r y i n g  LlBOH d e r i v e d  r a t e s  o f  a s  much a s  
21 .95%.  F u r t h e r m o r e ,  t h e  r a p i d  n e g o t i a t i o n  o f  t h e  HG l o a n  w i l l  p e r m i t  t h e  GOH 
t o  a p p l y  t h e  n e t  p o s i t i v e  f o r e i g n  e x c h a n g e  i n f l o w  t o  p r e s e n t  n e e d s ,  a p p l y i n g  a  
p a r t i a l l y  c o n c e s s i o n a l  b o r r o w i n g  i n s t e a d  o t  u s i n g  p r i v a t e  i n t e r n a t i o n a l  
r e s o u r c e s  now l i k e l y  t o  command a  premium d u e  t o  t h e  g e n e r a l  c o n c e r n  f o r  
c o n d i t i o n s  i n  C e n t r a l  Amer ica .  T h i s  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  n a t i o n ' s  f o r e i g n  
e x c h a n g e  p o s i t i o n  s h o u l d  b e  p l a c e d  a l o n g  s i d e  t h e  employment  i m p a c t  d i s c u s s e d  
be low a s  t h e  most i m m e d i a t e  p o s i t i v e  e c o n o m i c  i m p a c t  o f  t h e  P r o j e c t .  A  
s u b s e q u e n t  i m p a c t  w i l l  b e  t h e  g e n e r a t i o n  o f  a d d i t i o n a l  s a v i n g s  a s  t h e  t a r g e t  
p o p u l a t i o n  comes t o  c o n s i d e r  t h e  S&L s y s t e m  a s  a  v i a b l e  s o u r c e  o f  b e t t e r  
h o u s i n g  . 

3 .  The F i n a n c i a l  S e c t o r  

S i n c e  1979 t h e  f i n a n c i a l  s e c t o r  h a s  e x p e r i e n c e d  a  w o r s e n i n g  o f  
i t s  c a p a c i t y  t o  e x p a n d  c r e d i t  a n d  c a p t u r e  s a v i n g s .  T h i s  i s  i n  c o n t r a s t  t o  t h e  
1972-78 p e r i o d  d u r i n g  wh ich  t h e  s e c t o r  g r e w  r a p i d l y .  To some d e g r e e  t h e  
s i t u a t i o n  h a s  b e e n  t h e  r e s u l t  o f  e x p a n d e d  d e f i c i t  f i n a n c i n g  by t h e  GOH a n d  t h e  
s l o w  r e a c t i o n  t o  t h e  n e e d  t o  a d j u s t  i n t e r e s t  r a t e s  t o  l e v e l s  e f f e c t i v e  o u t s i d e  
Honduras .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  p o l i t i c a l  u n c e r t a i n t y  wh ich  now p e r m e a t e s  
C e n t r a l  A m e r i c a ,  h a s  c l e a r l y  c a u s e d  l o s s  o f  c o n f i d e n c e  a n d  a  c a p i t a l  f l i g h t  
t h a t  i s  t a k i n g  i t s  t o l l  o n  b a n k i n g  s e c t o r  a c t i v i t y .  

I n  1 9 7 9 ,  p r i v a t e  s e c t o r  d e p o s i t s  i n  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  g r e w  
a t  a  13% a n n u a l  r a t e ,  down f r o m  t h e  23% r a t e  o f  t h e  p r e v i o u s  y e a r s .  The  t r e n d  
a p p e a r s  t o  h a v e  c o n t i n u e d  t h r o u g h  1980  and  t o  t h e  p r e s e n t .  (':.I t h e  s a v i n g s  
s i d e  t h e  c h a n g e  i s  more d r a m a t i c  a s ,  q u a s i  money ( t i m e ,  s a v i i i g ,  a n d  o t h e r  
d e s p o s i t s )  wh ich  had r i s e n  t o  a l m o s t  56% o f  t o t a l  f i n a n c i a l  a s s e t s  d r o p p e d  t o  
9%.  



I n t e r e s t  r a t e s  were f i n a l l y  ad jus ted  somewhat in  March 1980 t o  
permit commercial lending r a t e s  of up t o  19% w i t h  savings  c o s t i n g  u p  t o  14%. 
The housing f inance s e c t o r ,  however, was not g r e a t l y  helped a s  the  
i n s t i t u t i o n s  were required t o  pay compet i t ive  i n t e r e s t  r a t e s  on savings  while 
holding i n t e r e s t  charged on long term housing loans t o  the  14% c e i l i n g .  This 
imbalance has caused the  S&L System t o  hold back what resources  a r e  a v a i l a b l e  
and t o  l i m i t  the  promotion of new p r o j e c t s .  GOH f i n a n c i a l  a u t h o r i t i e s  a r e  
caught between a  recogni t ion t h a t  market r a t e s  have changed r a p i d l y  i n  recen t  
months and the  d e s i r e  t o  hold housing c o s t s  t o  a  m i n i m u m .  I n d i c a t i o n s  a r e  
t h a t  the  GOH o f f i c i a l s  w i l l  t ake  a  pragmatic p o s i t i o n .  For example, I N V A  has 
increased i t s  r e lend ing  r a t e s  from a  previous maximum of 9% t o  14% f o r  i t s  
most expensive so lu t ions .  FINAVI's Board has adopted o f f i c i a l l y  a  r a t e  of 
17.02, p lus  a  spread t o  cover admin i s t ra t ion  of the  p o r t f o l i o ,  f o r  t h i s  
P ro jec t .  F INAVI 'S  decis ion i s  important i n  t h a t  such r a t e s  w i l l  permit not 
only the  use of the  p a r t i c u l a r  e x t e r n a l  resources  considered f o r  t h i s  P r o j e c t ,  
but a l s o  w i l l  enhance the  a b i l i t y  o t  the S&L oasoc ia t iona  t o  compete f o r  and 
use domestic resources  a s  wel l .  

The S&L system repor ted a s s e t s  a t  year  end 1980 of  approximately 
$79 m i l l i o n ,  about 10% of  those of  the  commercial banking system. The system 
has r e f l e c t e d  a  steady growth s i n c e  i t s  development i n  the  mid seven t ies .  
Never theless ,  the  economic and i n t e r e s t  r a t e  f a c t o r s  a f f e c t i n g  the  Honduran 
f i n a n c i a l  s e c t o r  i n  general  have led t o  a  reduct ion in  S&L p a r t i c i p a t i o n  i n  
the  time d e p o s i t  market and reduced loan a c t i v i t y .  Because the  S&L system was 
conceived t o  d e a l  with the  n a t i o n ' s  middle and lower middle c l a s s  f a m i l i e s  and 
because i t  is  l i k e l y  t h a t  i t  has not y e t  begun t o  cap ture  a l l  t h e  savings  
a v a i l a b l e  from t h i s  t a r g e t  population and those i n t e r e s t e d  i n  housing i n  
g e n e r a l ,  and because the system's t a r g e t  group i s  not genera l ly  responsive  t o  
the  changes i n  i n t e r n a t i o n a l  money markets,  the  system should be ab le  t o  
cont inue t o  achieve o v e r a l l  growth i n  sav ings  a c t i v i t y .  The proposed P r o j e c t  
w i l l  r equ i re  a  lending a c t i v i t y  of roughly t h r e e  times the  present  r a t e .  As a  
r e s u l t  the 1981 and 1982 r e s u l t s  f o r  the  S&L system w i l l  not  s u f f e r  a s  much 
from the cond i t ions  t h a t  c h a r a c t e r i z e  the coinlnrrical banking s e c t o r  during 
t h i s  period. 

4. Employment and Income E f f e c t s  

Employment generat ion i s  a  mat te r  of i n c r e a s i n g  concern. While 
up-to-date nationwide s t a t i s t i c s  on employment do not e x i s t ,  i t  has been 
es t imated t h a t  the  drop i n  cons t ruc t ion  a c t i v i t y  has r e s u l t e d  i n  a  l o s s  of 
18,000 jobs out of 50,000 during the  s i x  month period ending J u l y ,  1981. The 
proposed P r o j e c t  has 2,000 persons c u r r e n t l y  employed i n  the  cons t ruc t ion  
process i n  the  San Pedro Sula a r e a  and can be expected t o  produce work f o r  up 
t o  4,000 a t  the  point  of peak a c t i v i t y  dur ing the  l a s t  q u a r t e r  of 1981 
( inc lud ing  the  Tegucigalpa proyect)  . l'he Emergency Housin, Plan c a l l s  f o r  
cons t ruc t ion  of 23,000 ,Anits. I f  the p r o c e s ~  developed f o r  the  f i r s t  phase, 
including those adjustments and procedures I I I L I ~ ~  poss ib le  by the  proposed HG 
P ro jec t  , cont inues  t o  receive  steady GOH suppor t ,  the  employrnen t  impact over 
the  next two years  should be approximately 5,800 p o s i t i o n s  per year  (assuming 
approximately seven p o s i t i o n s  f o r  every $15,000 i n  investment and assuming an 



annual investment on t h e  o r d e r  of $22,500,000). Even v i t h  GOH suppor t  a t  . 
l e v e l s  below those  o f f e r e d  t h i s  yea r ,  t h e  i n c r e a s e  i n  a c t i v i t y ,  absorbed by 
the S6L system should se rve  t o  provide  c o n s t ~ c t i o n  i n d u s t r y  support  w e l l  
above p r i o r  y e a r  l e v e l s .  

.. Of s p e c i a l  i n t e r e s t  v i l l  be the  use of t h e  CON-TECH c o n s t r u c t i o n  
system i n  two of t h e  p r ? j e c t s  ( S a t e l i t e  and Centro  America Oeste)  cover ing  a  
t o t a l  of approximately 4,350 u n i t s .  Care fu l  a n a l y s i s  of t h e  a p p l i c a t i o n  of 
t h i s '  system i n  Honduras has determined t h a t  p r o d u c t i v i t y  p e r  man hour i s  
inc reased ,  and t h a t  the same l a b o r  f o r c e  can produce more u n i t s  and w i l l  
command g r e a t e r  income than would be t h e  case  wi th  use of a  t r a d i t i o n a l  
system. The CON-TECH system a p p l i e s  a  r e in fo rced  concre te  panel  technique 
v i t h  a l l  pouring done a t  t h e  s i t e .  Data produced by t h e  c o n s t r u c t i o n  group 
f o r  a n a l y s i s  by FINAVI i n d i c a t e s  t h a t  f o r  c o n s t r u c t i o n  of a comparable u n i t  
the  CON-TECH system w i l l  permit employment of 1.7 t imes  t h e  number of man 
hours o v e r  a  one y e a r  pe r iod  than t h e  t r a d i t i o n a l  process ,  and t h e  payment of 
2.63 t imes  t h e  s a l a r i e s .  The d i f f e r e n c e  r e s u l t s  from the  l a r g e r  number of 
u n i t s  cons t ruc ted  ( roughly  t h r e e  t imes  a s  many). 

The P r o j e c t ' s  c o n s t r u c t i o n  s c t i v i t i e s  w i l l  have d i r e c t  backward 
l inkages  wi th  a  v a r i e t y  of domestic i n d u s t r i e s .  Major among these  a r e  t h e  
manufacture of b r i c k ,  cement, concre te  p ipe  and block,  lumber and plumbing 
f i x t u r e s .  It i s  es t imated t h a t  95% of m a t e r i a l s  used i n  t b e  P r o j e c t  w i l l  be 
manufactured l o c a l l y .  On t h e  consumption s i d e ,  because t h e  l a b o r  involved i n  
these  p r o j e c t s  w i l l  be r e l a t i v e l y  low-income, most of the  inc reased  purchasing 
pover w i l l  be spent on domes t i ca l ly  ~roduce 'd  goods. Honduran U n i v e r s i t y  and 
Cen t ra l  Bank economists  have es t imated t h e  m u l t i p l i e r  e f f e c t  on income t o  be 
5.56  t o  6.67 t imes  t h e  i n i t i a l  c a p i t a l  investment.  These e s t i m a t e s  were made 
i n  t imes of g r e a t e r  s l a c k  i n  t h e  economy than a t  p resen t .  Using 1978 IMF 
n a t i o n a l  income d a t a  we d e r i v e  an  Incremental  Capital-Output r a t i o  of 3.12. 
This  much more modest and p l a u s i b l e  r e l a t i o n s h i p  impl ies  a  g r o s s  r a t e  of 
r e t u r n  ( i n c l u d i n g  d e p r e c i a t i o n )  of 32 pe rcen t .  Although i t  i s  not  p o s s i b l e  t o  
e s t i m a t e  an economic r a t e  of r e t u r n  t o  t h e  s h e l t e r  s e c t o r  improvements 
themselves,  t h i s  g r o s s  r a t e  of  r e t u r n ,  s i g n i f  i c a n t l y  h igher  than e i t h e r  t h e  
oppor tun i ty  c o s t  of c a p i t a l  o r  t h e  i n t e r e s t  r s t e  t h e  HG Loan w i l l  c a r r y ,  
sugges t s  t h a t  t h e  Pro jec t  w i l l  have a  b e n e f i c i a l  impact on t h e  economy. 

I n  view of t h e  f a c t  t h a t  t h e r e  a r e  no bas ic  nega t ive  economic 
arguments, and t h a t  t h e r e  a r e  s t r o n g  posi  t i v e  economic b e n e f i t s  t o  be ga ined ,  
we conclude t h a t  the  P r o j e c t  i s  economically f e a s i b l e .  

E. F i n a n c i a l  Analys is  and F e a s i b i l i t y  

I. Expected Ffnanc I ng Costs 

a .  In te r im f inanc ing  of .  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  i s  being provided 
from tvo  sources  a t  t h i s  time. The C e n t r a l  Bsnk h a s  provided a  $5 m i l l i o n  
l i n e  of c r e d i t  t o  FINAVI a t  9%. The a s s o c i a t i o n s  h a w  a spread of 0.25% t o  
c o v e r  t h e i r  c o s t s  i n  managing t h e  i n t e r i m  f i n s n c i n g .  N a t e r i s l s  s u p p l i e r s  have 
agreed t o  provide $8.5 m i l l i o n  i n  const ruc ' t ion  m a t e r i a l s  t o  t h e  deve lopers  
(promotores)  backed by n o t e s  which FINAVI has guaranteed.  The no tes  are  
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i n t e r e s t - f r e e  f o r  s i x  months a f t e r  which they bear commercial i n t e r e s t  r a t e s ,  
o r  approximately 18-19%. The notes  f o r  the  f u l l  $8.5 m i l l i o n  come due on 
December 31, 1981. However, the m a t e r i a l  s u p p l i e r s  have agreed t o  r o l l  over 
50%, i n  va lue ,  of these  notes f o r  s i x  more months. They have agreed a l s o  t o  
inc rease  t h e i r  l i n e s  of c r e d i t  t o  a  t o t a l  of about $10 m i l l i o n  ( including 
cur ren t  l i n e s )  following t h i s  same procedure of notes  guaranteed by FINAVI. 
To ta l  c o n s t r u c t  ion f inancing from a l l  sources ,  including the c r e d i t  from 
s u p p l i e r s ,  w i l l  not exceed 80% of the e s t i m a t e s  of value of work i n  place.  
The remaining 20% w i l l  be held back and paid upon the s a l e  of the u n i t s .  This 
20% r e  t e n t  ion w i l l  s i g n i f y  t h a t  the developers w i l l  be se l f - f  inancing $5 
mi l l ion  of P r o j e c t  cons t ruc t ion  c o s t s .  Thus t o t a l  short-term resources  
~ r o v i d e d  by the  p r i v a t e  s e c t o r  -mate r ia l s  s u p p l i e r s  and developers-  w i l l  be 
about $15 m i l l i o n .  The a s s o c i a t i o n s  w i l l  hold a  f i r s t  mortgage on land and 
improvements of the  p r o j e c t s  u n t i l  u n i t s  a r e  sold a s  c o l a t e r a l  f o r  the  i n t e r i m  
loan. The promotors w i l l  not r ece ive  t h e i r  p r o f i t  and repayment f o r  overhead 
u n t i l  the  a c t u a l  s a l e  occurs.  This  w i l l  provide a  s t imulus  t o  t h e i r  
p a r t i c i p a t i o n  i n  t h a t  process.  

The cos t  a t  which the  developers have contracted t o  d e l i v e r  
the completed housing u n i t s  does not include i n t e r e s t  on i n t e r i m  financing.  
This  cos t  w i l l  be included in  the  s a l e s  p r i c e  of the  u n i t s .  I t  i s  es t imated 
t h a t  i t  w i l l  r ep resen t  approximately $150/unit .  To the  e x t e n t  t h a t  the  u n i t s  
remain unsold f o r  any length of time a f t e r  they a r e  completed t h i s  c o s t  w i l l  
increase .  Computations i n  t h i s  Paper a l ready  include an average th i r ty-day 
delay i n  s e l l i n g  the  completed housing u n i t s .  

b. In  add i t ion  t o  the  c o s t  of the  housing u n i t s  de l ive red  by 
the developer and t o  the  in te r im f inancing c o s t s  descr ibed above i t  w i l l  be 
necessary t o  charge a d d i t i o n a l  c o s t s  a t  the  time of the  c los ing .  The a c t u a l  
processing of the s a l e  w i l l  c o s t  about $165, including stamps and l e g a l  f ees .  
Insurance premiums and s a l e s  taxes  w i l l  r ep resen t  4.5% of the  s a l e s  p r i c e ,  o r  
roughly $175. The required downpayment w i l l  be 5% of the  s a l e s  p r i c e .  I t  i s  
f requent  and e s t a b l i s h e d  p r a c t i c e  i n  HG P r o j e c t s  t o  permit up t o  95% f inancing 
of s a l e s  s i n c e  the  reduced up-front cash requirement favors  the  poorer buyers. 

The following t a b l e  sumarizes the expected s a l e s  p r i c e  of 
the housing u n i t s  in  the  var ious  p r o j e c t s .  

Paz Garcia Paz Garcia San Jorge La Mora Centro America 
I I I I I Oeste 

Pro jec t  Name ( U S $ )  

Developer 's  c o s t  3,589 3,545 3,498 3,528 3,918 
In te r im f inanc ing  150 150 150 150 150 
Closing f e e s  163 163 163 163 163 
Insurance 54 5  3  53 53 5  8  
Sa les  t a x  122 1 2  1 120 120 133 

Sa les  p r i c e  4,078 4,032 3,984 4,014 4,422 

Net f inanced (95%) 3,874 3,830 3,784 3,813 4,200 



c. The mortgage f i n a n c i n g  w i l l  be provided a t  t h e  c o s t  of t h e  
resources ,  es t imated t o  be 17% based on t h e  expected sources  of f i n a n c i n g  
d i scussed  i n  s e c t i o n  2.. below. There w i l l  be a  surcharge  of $3.50 p e r  
eccount p e r  month t o  cover  p o r t f o l i o  management c o s t s .  The sav ings  and l o a n  
a s s o c i a t i o n  w i l l  r ece ive  80% of t h i s  amount and FINAVI t h e  remaining 20%. I n  
a d d i t i o n ,  1.25% w i l l  be charged t o  cover  mortgage l i f e  insurance ,  hazard 
insurance  and FHA. Based on t h e s e  parameters  t h e  fo l lowing i s  t h e  expected 

' monthly payment f o r  each of t h e  var ious  housing u n i t s .  Discuss ions  i n  t h e  
S o c i a l  Analys is  (Sec t ion  I11 .A. ) on minimum income requirements s re based on 
tbese  computations. 

P a z G a r c i a  P a z G a r c i a  S a n J o r g e  LaHora  CentroAmerica  
P r o j e c t  Name I I1 I1 Oeste 

S a l e s  p r i c e  4,078.00 4,032.00 3,983.00 4,024.00 4,422.00 

Net f inanced (95%) 3,874.00 3,830.00 3,784.00 3,813.00 4,200.00 

P r i n c i p a l  8 i n t e r e s t  56.82 56-71 56.03 56.46 62 29 
Adminis t ra t ion f e e  3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 
Insurance Fees 4.84 4.79 4.73 4.77 5.25 

Hont b ly  payment 65-16 65.00 64.26 64.73 70.94 

Required income * 260.64 260.00 257.02 258.'90 283.76 

* Assumes t h a t  monthly payment r e p r e s e n t s  25% of family  income. 

2. P r o j e c t  Funding 

Funding i n  t h i s  P r o j e c t  w i l l  have t o  be provided f o r  t h e  
fo l lowing : 

- i n t e r i m  f  inancing of c o n s t r u c t i o n  c o s t s  - long-term f i n a n c i n g  of s a l e s  
- t e c h n i c a l  a s s i t s n c e  

~ n t e r i m '  f inanc ing  requirements  have been e s t  imated based on t h e  
c o n s t r u c t i o n  schedule  of each housing p r o j e c t .  To d a t e ,  33% of t h e  t o t a l  
expected funding has been d i sbursed  by FINAVI o r  provided i n  l i n e s  of c m d i t  
by s u p p l i e r s .  Long term requirements s r e  based on 95% f inanc ing  of t h e  s a l e s  
p r i c e  of t h e  var ious  housing u n i t s ,  a s  d i scussed  i n  Sec t ion  1II .E. l .c .  above. 
Funding f o r  TA is based on an es t ima ted  c o s t  of $12,500 p e r  person/mocth of 
c o n s u l t i n g  s e r v i c e s  . 
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FINANCIAL PLAN ($000) 

AID (HG) GOH P r i v a t e  S e c t o r  TOTAL 
( M a t e r i a l  S u p p l i e r s )  

Amount X Amount X Amount X Amount X 
1. C o n s t r u c t i o n  

f i n a n c i n g  (non- 
add)  (5,000)* ( 2 0 )  (7,000)*** (40 )  (l3,000)*** (40 )  (25 ,000)  n / s  

2. Mortgage 
f i n a n c i n g  25,000 93 2,000 7  - - 27,000 200 

3. Techn ica l  
A s s i s t a n c e  75** 100 - - - - 75 7 1  

TOTAL 25,075 93 2,000 7  - - 27,075 100 

* HG advances f o r  c o n s t r u c t i o n  f i n s n c i n g .  They v i l l  be conve r t ed  t o  long- 
term mortgage f i n a n c i n g  and,  ss such ,  a r e  i nc luded  i n  t h e  $25 m i l l i o n  HG 
mortgage f  i n s n c i n g  . 

** HG fee-income funded.  

*** C o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g  i n p u t s  by t h e  Honduran p r i v a t e  s e c t o r  v i l l  be 
repa id  a s  u n i t s  a r e  s o l d  o r  soone r ;  hence,  t h e  i n p u t s  w i l l  not  c o n t r i b u t e  
t o  long-term mortgage f i n a n c i n g .  

BG sdvances  f o r  c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g  v l l l  be a u t h o r i z e d  up  t o  
30% of t h e  t o t a l  l o a n ,  i . e .  $7.5 m i l l i o n .  Th i s  s i g n i f i e s  t h a t ,  i f  n e c e s s a r y ,  
BG i n p u t s  f o r  t h i s  purpose may exceed somewhat t h e  amount shown i n  t h e  
f i n a n c i a l  p l a n .  GOH and p r i v a t e  s e c t o r  s o u r c e s  of i n t e r i m  f i n a n c i n g  were 
d e s c r i b e d  above i n  s e c t i o n  I I I .E .1 .  

The $2 m i l l i o n  f o r  mortgage f i n a n c i n g  which t h e  GOH must p r o v i d e  
i s  expected  t o  come from any of t h e  f o l l o w i n g  e f f o r t s  c u r r e n t l y  underway by 
FINAVI and t h e  GOH t o  o b t s i n  a d d i t i o n a l  f i n a n c i n g  f o r  t he  Emergency Housing 
Plan  from BIAPE and CABEI  unde r  t h e  fo l lowing  te rms:  

SOURCE AMOUNT 
( $000) 

INTEREST TERM 
RATE (YEARS ) 

B IAPE 3,000 21.95 6 

BIAPE 800 18.00 20 

CABE I 3,500 13.00 20 

7,300 17.00 (Avg.) 
- -- - 

Since  t h e  HG i s  a l s o  expec ted  t o  come i n  s t  17% (16.5% from t h e  
U.S. l e n d e r  p l u s  d.52 f o r  t h e  A.I.D. g u a r a n t y  f e e ) ,  t h e  average  c o s t  of  t h e  
long-term r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  f o r  mortgage f i n a n c i n g  w i l l  be 27%. 

-. 

BESTAVAILABLE COPY 



The f i r s t  of t h e  BIAPE loans ,  which comes from t h a t  bank's own 
resources ,  has been approved thus  a s s u r i n g  t h e  required c o u n t e r p a r t  . f o r  the  
Pro jec t .  A f i r s t  disbursement should occur  i n  October, 1981. The second 
BIAPE loan vill come from funds  obta ined by t h e  bank under  HG p r o j e c t  
598-HG-002. The loan  i s  approved i n  p r i n c i p l e  by BIAPE and is awai t ing t h e  
completion of papervork mqui red  i n t e r n a l l y  by the  GOH. The CABEI loan i s  
part of a  $12 m i l l i o n  .package approved i n  p r i n c i p l e  bg t h e  bank i n  2979. 
PINAVI has  presented p r o j e c t s  t o  account f o r  $8 m i l l i o n  of t h a t  amount. F o r  
the  balance i t  has presented two p r o j e c t s  included i n  the  Emergency Housing 
Plan,  S a t e l i t e  and Centro America. Because of CABEI's mquirements  f o r  
process ing a  loan,  however, t h i s  money may be a y e a r  o r  more away. These 
var ious  sources  of funds  w i l l  complete t h e  required mortgage f inanc ihg .  
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IV . IMPLEMENTAT ION 
A. Implementation Plan 

1. Participating Entities 

The borrower will be the GOH acting through the Ministry of 
Finance. The Minis try is fully fami liar with HG loan contracting procedures, 
having just signed a $10.5 million HG loan corresponding to Projects 
522-HG-005 and 006. The Ministry will convert the dollar proceeds from the HG 
loan to Lempiras for use by FINAVl. This signifies that the GOH, and not 
FINAVI, will bear the foreign exchange risk. FINAVI will have full 
responsiblity for Project implementation. FINAVI will contract with S6L 
associations to carry out administrat ion of the unit production and sales 
process. FINAVl will refinance the resulting mortgages via a long term loan 
to the originating S6L associations or by discounting the mortgages. 

2. Pro iec t Documentat ion 

An Implementation Agreement to be signed by both the Ministry of 
Finance and the FINAVI will be negotiated shortly following Project 
authorization. The Agreement will out line the expected Project o;tputs -and 
define the responsibilities of the participating agencies with respect to 
Project implementation. A Loan Agreement will follow. This Agreement will be 
signed by the GOH and the U.S. Investor and will set forth the terms of the HG 
loan. A Guaranty Agreement will be signed by A.I.D. assuring the U.S. 
investor against any loss. A Host Country Guaranty will be signed by the GOH 
providing a similar assurance to A.I.D. 

The Implementation Agreement will be drawn up and signed in 
October, 1981, as soon as possible following Project authorization. This will 
permit the GOH to search for a U.S. investor and negotiate a loan as close to 
the end of October as is possible, barring any major difficulties in U.S. 
financial markets or other unforseen circumstances but certainly before year 
end 1981. 

3. Disbursements - A.I.D. Component 

a. HG Loan 

HG loan disbursements will be made over a period of 
eighteen months. bisbursements will be allowed lor interim financing pending 
completion of the units based on submission of construction cost estimates. 
No more than 30% of the HG funds will be used for this purpose. By the end of 
the fourth quarter of 1982 funds disbursed for interim financing will be 
covered by eligible mortgages resulting from unit sales, and the refinancing 
of such mortgages by FINAVI. Disbursement of long term funds will be made 
against presentation of certification of the existence of a pool of eligible 
mortgages by FINAVI. The initial disbursement date of the HG loan shall not 
be later than April 1, 1983, unless AID otherwise agrees. In the event there 
has been no initial disbursement as of such date, AID will have no further 
obligations to provide financing for this Project. 



b. TA F u n d s  

HG f e e  f u n d e d  TA w i l l  b e  c o n t r a c t e d  d i r e c t l y  by  t h e  O f f i c e  
o f  H o u s i n g  f r o m  among i t s  f i x e d  o r  i n d e f i n i t e  q u a n t i t y  c o n t r a c t o r s .  

4. C o u n t e r p a r t  F u n d s  

As d i s c u s s e d  i n  s e c t i o n  I I 1 . E .  t h e  GOH w i l l  p r o v i d e  $2 m i l l i o n  
i n  l o n g  t e r m  m o r t g a g e  f i n a n c i n g  a s  c o u n t e r p a r t  i n v e s t m e n t .  

B. P r o j e c t  S t a r t - u p  S e q u e n c e  

A  number  o f  c r i t i c a l  a c t i o n s  m u s t  be  t a k e n  a l m o s t  i m m e d i a t e l y  upon 
P r o j e c t  a u t h o r i z a t i o n .  

1. FlNAVl,  t h e  a s s o c i a t i o n s  a n d  t h e  p r o m o t o r s  m u s t  s i g n  new o r  
amended c o n t r a c t s  t o  f o r m a l i z e  t h e  o p e r a t i n g  p r o c e d u r e s  f o r  t h e  P r o j e c t  a s  
o u t l i n e d  i n  FINAVI R e s o l u t i o n  J D 6 0 1 8 1  a n d  a s  d e s c r i b e d  i n  t h i s  P a p e r .  T h e  
f o r m a l i z a t i o n  o f  t h e s e  c o n t r a c t s  is a c o n d i t i o n  p r e c e d e n t  t o  t h e  s i g n i n g  o f  
t h e  HG L o a n  A g r e e m e n t .  

2 .  T h e  a s s o c i a t i o n s  a n d  t h e  p r o m o t o r s  m u s t  c o m p l e t e  t h e  d e t a i l s  o f  
t h e i r  a r r a n g e m e n t s  f o r  t h e  s a l e  o f  t h e  u n i t s .  T h i s  i s  a  c o n d i t i o n  p r e c e d e n t  
t o  t h e  f i r s t  HG d i s b u r s e m e n t .  

3. P a r a l l e l  t o  t h e  a c t i o n s  d e s c r i b e d  a b o v e ,  t h e  TA w h i c h  w i l l  c o v e r  
t h e  s t r e a m l i n i n g  o f  t h e  s a l e s  p r o c e d u r e s  a s  well as  t h e  m a r k e t i n g  s t r a t e g y  
d e s i g n e d  t o  a t t r a c t  P r o j e c t  b e n e f i c i a r i e s  a n d  e l i m i n a t e  u n n e c e s s a r y  o b s t a c l e s  
t o  t h e i r  p a r t i c i p a t i o n ,  m u s t  b e g i n .  T e n t a t i v e  a r r a n g e m e n t s  e x i s t  t o  b e g i n  
t h i s  TA o n  O c t o b e r  2 5 ,  1981.  

4 .  T h e  I m p l e m e n t a t i o n  A g r e e m e n t  w i l l  b e  s i g n e d  i n  mid- O c t o b e r ,  
1981.  B a r r i n g  a n y  u n e x p e c t e d  d i f f i c u l t i e s  i n  c o m p l y i n g  w i t h  t h e  C P ' s  t o  t h e  
s i g n i n g  o f  t h e  Loan  A g r e e m e n t ,  i t  w i l l  be  s i g n e d  as e a r l y  a s  l a t e  O c t o b e r ,  
1 9 8 1 ,  a n d  n o  l a te r  t h a n  t h e  e n d  o f  t h a t  y e a r .  

T h e s e  a c t i o n s  are a l l  d e s i g n e d  t o  s u p p o r t  t h e  e a r l y ,  s u c c e s s f u l  
c o m p l e t i o n  o f  t h e  f i r s t  s a l e s .  T h e s e  a n d  s u b s e q u e n t  a c t i o n s  l e a d i n g  t o  f i n a l  
P r o j e c t  i m p l e m e n t a t i o n  a r e  d e s c r i b e d  i n  t h e  P r o j e c t  P l a n n i n g  a n d  T r a c k i n g  
Network  (PPTN) i n  Annex B. 

C. M o n i t o r i n g  a n d  E v a l u a t i o n  

RHUI)O/ROCAP w i l l  be  r e s p o n s i b l e  t o  t h e  M i s s i o n  f o r  i m p l e m e n t i n g  a n d  
m o n i t o r i n g  t h e  P r o j e c t  a n d  c a r r y i n g  o u t  e v a l u a t i o n s  o n  a n  a n n u a l  b a s i s  or  a s  
r e q u i r e d  by s p e c i a l  c i r c u m s t a n c e s .  As  w i t h  o t h e r  IlC; p r o j e c t s  i n  H o n d u r a s ,  e n  
u p d a t e d  P r o j e c t  D e l i v e r y  P l a n  ( S e e  Annex  8. ) w i l l  s e r v e  as  t h e  b a s i s  f o r  a l l  
P r o j e c t  m o n i t o r i n g  a n d  e v a l u a t i o n .  



KHUDO/ROCAP has a staff 01 tour protessionals that includes personnel 
with experience in finance, engineering and urban planning, and has access to 
consultants in the event additional expertise is necessary. This staff will 
handle all T/A assignment and coordination of T/A inputs. 

D. Covenants, Conditions Precedent and Negotiating Status 

1. Conditions Precedent 

a. The following actions need to have been completed prior to 
the signing of the Loan Agreement. 

(i) Contracts 

- FINAVI with associations: dealing with administration 
of construction financing and mortgage financing, and placing responsibility 
with the associations for inspection of work in progress (justification of 
construction advances), for sale of the units and for mortgage portfolio 
administration. As a part of these contracts arrangements must have been made 
with one or various associations in San Pedro Sula for the sale of the housing 
units for which construction financing is currently assigned to Financiers 
Metropolitana. 

- Associations with developers: dealing with 
construction financing and delivery of the completed unit, including 
amortization of construction advances, inspection of work in progress, unit 
costs and the unit delivery process. 

- Associations with developers: to deal with promotion and 
sale of units. 

(ii) Independent Inspection of Work in Progress and 
Approval of Construction Advances 

The associations must have contracted for independent 
inspection of work in progress and have applied the inspection to the process 
of justifying work-in-progress advances. 

FINAVl will have incorporated justification of 
advances into its records and will have entered all advances into its books, 
particularly those relating to suppliers credits which form contingent 
liabilities. 

(iii) FINAVI Staff 

FlNAVl will have drawn up a staffing plan indicating a 
program of staff training and assignriient necessary to maintain accurate track 
of and coordinate all Project activities. 

b. The following will become a condition precedent to the 
first disbursement of the loan: 



( i )  A d d i t i o n  o f  C a p a c i t y  f o r  S a l e s  and  Loan P r o c e s s i n g  

F o l l o w i n g  t h e  s i g n i n g  o f  c o n t r a c t s  w i t h  t h e  
d e v e l o p e r s ,  t h e  A s s o c i a t i o n s  w i l l  h a v e  i n i t i a t e d  a c t  i o n s  t o  a d d  s u f f i c i e n t  
s t a f f  a n d  t o  a c q u i r e  t h e  n e c e s s a r y  m a c h i n e r y  t o  h a n d l e  t h e  volume o f  
t r a n s a c t i o n s  i d e n t i f i e d  i n  S e c t i o n  1 I I . C .  o f  t h i s  p a p e r .  

The a s s o c i a t i o n s  w i l l  h a v e  p r o v i d e d  t h e  d e v e l o p e r s  
w i t h  w r i t t e n  n o t i f i c a t i o n  o f  t h e  c r i t e r i a  t o  b e  u s e d  i n  s e l e c t i n g  c l i e n t s ,  
a s s u r i n g  r e a d y  access t o  t h e  t a r g e t  p o p u l a t i o n .  

I n  a l i k e  manner ,  t h e  d e v e l o p e r s  w i l l  h a v e  e s t a b l i s h e d  
p r o j e c t  s a l e s  o f f i c e s  and  w i l l  h a v e  begun a  p r o m o t i o n a l  campa ign  d e s i g n e d  t o  
i n f o r m  t h e  p u b l i c  i n  a r e a s o n a b l e  d e g r e e  o f  t h e  e x i s t e n c e  o f  t h e  o p p o r t u n i t y  
and t h e  g e n e r a l  c r i t e r i a  t o  be a p p l i e d  t o  s e l e c t i o n  o f  P r o j e c t  b e n e f i c i a r i e s .  

( i i )  P rogram f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  s c h o o l s  i n  P r o j e c t  
s i t e s  

The d e v e l o p e r s ,  FINAVI and  t h e  M i n i s t r i e s  o f  F i n a n c e  
a n d  E d u c a t i o n  w i l l  h a v e  d e v e l o p e d  a s p e c i f i c  p r o g r a m  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  
p r i m a r y  s c h o o l s  i n  P r o j e c t  s i t e s .  The p rogram w i l l  i n d i c a t e  t h e  p a r t y  
r e s p o n s i b l e  f o r  c a r r y i n g  o u t  t h e  c o n s t r u c t i o n ,  how t h e  s c h o o l s  w i l l  b e  
f i n a n c e d  a n d  who w i l l  pay  t h e  c o s t .  

2 .  C o v e n a n t s  

The I m p l e m e n t a t  i o n  Agreement  w i l l  i n c l u d e  t h e  f o l l o w i n g  
c o v e n a n t s  on  t h e  p a r t  o f  t h e  GOH: 

a. t h a t  t h e  a p p r o p r i a t e  community s e r v i c e s  f o r  t h e  r e s i d e n t s  
o f  P r o j e c t  s i tes  w i l l  b e  p r o v i d e d  and  o p e r a t e d  by t h e  
a p p r o p r i a t e  g o v e r n m e n t  a u t h o r i t i e s ;  

b. t h a t  a l l  l o a n  p r o c e e d s  a b o v e  amoun t s  r e q u i r e d  f o r  
a m o r t i z a t i o n  o f  t h e  HG Loan w i l l  be r e i n v e s t e d  by t h e  
c o r r e s p o n d i n g  a s s o c i a t i o n s  i n  p r o j e c t s  o f  a  l i k e  n a t u r e .  

3. N e g o t i a t i n g  S t a t u s  

FINAVI's Board o f  D i r e c t o r s  a p p r o v e d  a  r e s o l u t i o n  ( J ~ 6 0 / 8 1 )  
d a t e d  S e p t e m b e r  7 ,  1 9 8 1  which  r e f l e c t s  f u l l y  a n d  f a i t h f u l l y  t h e  a r r a n g e m e n t s  
f o r  i m p l e m e n t i n g  t h e  P r o j e c t  a s  d e s c r i b e d  i n  t h i s  P a p e r .  F u r t h e r ,  a u t h o r i z e d  
r e p r e s e n t a t i v e s  of  t h e  p r o m o t e r s  a n d  a s s o c i a t i o n s  h a v e  acknowledged  a n d  a g r e e d  
t o  t h e  c o n t e n t  o f  t h e  r e s o l u t i o n  i n  w r i t i n g .  b o t h  o f  t h e s e  d o c u m e n t s ,  wh ich  
were t r a n s m i t e d  t o  A.I.D. w i t h  t h e  B o r r o w e r ' s  r e q u e s t  s e n t  by t h e  M i n i s t r y  o f  
F i n a n c e ,  a r e  i n c l u d e d  i n  Annex A. The le t ter  s e n t  by t h e  M i n i s t r y  a l s o  
a c c e p t s  t h e  c o v e n a n t  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  p r o v i s i o n  o f  f a c i l i t i e s  f o r  t h e  
p r o j e c t s .  Based  o n  t h i s  d o c u m e n t a t  i o n  n o  p r o b l e m s  are e x p e c t e d  i n  f o r m a l i z i n g  
t h e  v a r i o u s  P r o j e c t  a g r e e m e n t s .  
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PROJECT AUTHORIZATION DOCUMENTS 

A. I. PID DAEC Guidance Cable 

8.2. IIG Statutory Checklist 

6 . 3 .  Draft HG Aut ho rf zat ion 

A.4. Borrower's Request (Ministry of Finance) 

A.5. Sub-borrower's Request (FINAVI) 
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6. I N S T I T U T  I O H A L  C A P A C I T Y .  ' T H E  PP SHOULD A;NALYZE T H E  
C A P P C I T Y  OF F I K P V I  AND S L L  S Y S T E K  T O  HAKDLE THE L 3 U 6 L E D  Ofi - 
T R I P L E D  VORKLOfiD P E ? a E S E N T E D  BY T H I S  P E O J t C T ,  AS V E L L  A S  7 
T H E  NEED TO T R A I N  EX!STING S d L  P E E S C N G L L  T S  D L n L  WITH A 
C L I E N T E L E  VHICH I 3  S U B S T A N T I F L L Y  D I F F E F E N T  fF3K C U E f  ENT I 

I 

I 

KORTGPGE HOLDERS.  I N  A D D I T I O N ,  T H E  t 1 A R K E T l S G  PND C P L E S  
PLAN CURRERTLY UNDER D E V E L O P X E K T  SHOULD E E  4 N K E X i D  TO T E E  - 
PP. THE P P  S H O U L E  P L S O  C E C C R I B i  T H E  C A P p C I T Y  O F  T H E  
P R I V A T E  S E C T O R  TO B U I L D  T H E  HOLISES a?lC T O  S U P P L Y  T X E  
NECESSAPY K A T E Z I P L E  FOR CONSTRL!CTION I N  THE S 3 C f i T  T I K E  
FRAKE E N V I S A G E 3  .FOR THE P R O J E C T .  F I ! I F L L Y ,  THE K I S S I O N  
SHOULD C O N S I D E R  I T S  C A P P C I T Y  TO CA?!PGE AN a;DIT I C S A L  HG 
LOAN* V I T H  A VIEW T O  C E T f ! ? t ? I F ~ I h ' G  T H E  A D V I S I O I L I T Y  O F  A 
FULL-TIME A I D - C O N T R A C T E D  P R O J E C T  3ANC.GLR. 

7. SOURCE O F  F U N D I N G  FOR TA. tJO DP CRAVT i U l v D S  H A V E  3 E E N  
BUDGETED O F  A P P E A R  TO B E  A V A I L A S L E  F C R  T'IE S K O i r T - T i i i N  T A  
TO B E  C O N T S P C T E D  F C R  T H E  P R O J E C T  AND P L L  I I P L ' P  FUf:3ING iS 
REPORTEDLY C O Y E I T T E D .  I F  M I S S I O N  E F F O R T S  TO C 3 T A I ! l  F U H C S  
FROM T H E S E  S O U P C E S  PEE U N S U C C E S S F U L ,  T H E  F P  SKCVLD ? R O V I D &  
T H A T  T H E  SHORT-TEAR TA E N V I S I O N E D  I N  THE P I  J W I L L  6 E  
FUNDED FROR HG F E E  I N C O K E .  H A I G  
B T  - .  
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e o .  lze65: N/A BUT MAltAElE- DOCUMENT 
W J E C T :  0 4 E t  ~ E V I E V  O F  P R I V A T E  SECTCF! SHELTER PROGRpH 
P1D 

1. S U C O S Y .  S U B J E C T  P I D  VAZ R E  WIEb!ED PND PPPROVED ON 
AUGUST 2 4 ,  1981. T H E  P R I N C I P O L  I S S U E S  DIZCL'SCED UEhE:  
(A) HG L O b L  C O C T R A C T I N G ;  ( 0 )  Z O E T G P E E  I N T E Z L S T  R p T 2 S ;  ( C )  
E F F E C T I V E  C E K L N D ;  (GI P R O V I S I C N P ' S F  S S R V I C E S ;  < E l  I N E i I T U -  
T I O K A L  C p P P C I T Y :  AND ( F )  S O U P C E  IF F;KAkCI!iG FOR T I .  T H E  
FbLLCIVlNG CCEr!ENTS P.KD G U I L P t i C E  A P E  P R O V I D E 3  TO s Z S I S T  
M I S S I O N  I!J F I N P L  P R O J E C T  CEVELOFfiENT A ~ I S  ? & L P A R A T I O N  O F  T H E  
P R C J E C T  P A P E R  (PP). 

2. He LOAN C C N T F P C T I N G .  G l V E N  T H E  DEl.pY5 I N  COIVTErC"1NG 
HG F U N G S  Llb!DER E X I S T I N G  P R G J E C T ! ,  T H E  1 1 1 S 5 1 5 K  AND P R E / H  

I 

SXILILD E X P L O R E  T H E  E S T L B L I S U . ~ E E I ^  * F  A "IKL L I X I ?  P F T E R  
P f J T ! I O R I Z P T l O N  V l T H I N  WHICH C D I i T F S C T l K G  O F  THE :?G LGAN NUCT 
TAKE P L P C E .  T H E  P P  SHOULC I I J C L l  G E  C c ' Z C U S S l 2 N  3 F  
E S U E P N C E S  V H l C H  C P t l  BE PRCV!DEL THAT YiiE L C k H  Y l L L  3 t  CCN- 
T R P C T E D  L X P E D I T l 3 U S L Y .  

PCR 
0 €7' 

llRD 

3. COPTGOGE I N T E R E S T  R P T E B .  GTVEIl T E  P  W F D S E  O F  T H E  

. ! .  
i P R O J E C T ,  WHICH IS TO DEVELOP A L Y ~ T & ~  7GP EXPANDED P R I V A T E  

. . 

SECTOR I?!VOLVE;:ENT I I J  P F W  I D I I 2 G  SVELTE.? - " T F ' J S l P B L i  3 Y  THE 
UPBPN F C C R ,  THE K!SSION CHOI!LD I . E V F L C ?  Y!THIti T u E  PFOGRRP:  
.*ECHANI-CIC 1NTEI:DED TO NAX!C!ZE F l i : V c T  ScCTOFi F b h T ! C I P b -  
T I O N  OVER T H E  LCNG TERY.  I:! T H i S  CC:{iLXT, IT 15 I M F 3 k T p h T  
T O  DESIGE: P  PFOCRA?' U H I C H .  UH!LE F 3 C V I 5 1 i : G  , q 3 U S I S G  SCILU- 
f 1 0 h ' S  k F F C P C R F L E  EY PID'CI T F F G E T  UF3!JF, LCI?!TAiKC A 
YOETEAOE I I i T E h L S T  R P T E  THAT k E F l . i C T 5  T 3 c  C E T  3F FUYDS 
FQFNPLLY ' A V P  I L b P L E  T O  THE PF TVZ-E 'JLCTSR Fii? SIW!L:F! ?UR- 
POSES.  THE P P  CHCULD INCLUDE t. CCLPPL?EC' iVE U!SCUSSIOW 
O F  OTHER SOU: > E S  O F  FUNCS FVPiL;:!LLE. TO THC S J L  S I S i E K  P K D  
THE U l J O E R  T E R X  S U P P L Y  O F  MCNEY FOR T H I S  T Y P E  OF PR'3GfiAICi. 

4. L F F Z C T I V L  DEXAND. Y H I L f  TH:: P I E  C I S C C 5 5 5 5  TXE S I Z E  O f  
THE P O T E N T I L L  T a C G E T  GROUP,  T H E  P P  5:!5L'LD :?;CLUDL A C A R E F U L  
f l A L Y C I S  O F  E F F E C T I V E  DL~YPND R P I C H  ICLr;T!TTI-S P.5 P A E C I C E L Y  
p S  P O S S I B L E  T H E  NUi:ZERS G F  F b ' ! I l . I E S  !N TXE TARSET GROUP 
VHC W I L L  O U P L I F Y  L'NDER S F L  FULE:! c!:D ' IYC V!LL 6: A a L i  TO 
P F F O P B  THE EORTBPGE PAY.YENTS. . 'FE P F  5:i9t:L5 P L S O  EXAPi lNE 
T H E  S U P P L Y  C F  H O U S E S  F E O 5  ALL S O L R C E S ,  183LUDISG T H E  
EXISTIIGG HG PEOfRbI ' :  WITH I h ' V b ,  TO C L f i t I r ' Y  THAT I T  D O E S  NO? 
EXCEED E F F E C T I V E  DEZAND. - - . . . 
5. P R C V I S I O N  O F  S E R V I C E S .  UCC'S:?:G F.??JECT E E S I G K S  SHOULD 
6 E  R E V I E V E D  TO ENSl iRE A D E 3 U b T E  P F Z V ! S r 2 t :  C F  iKF'i:STWUCTURE 
( I? ;CLUDING Y A T E Q ,  C ~ N I T A T I O N  PND S E b h ' W f i T b T i C L )  AND 
S C I A L  S E E V I C E S  PS P C O K G I T I O I J  1 0  APF!.OVIL u::cCa T H E  
P ~ c J E C T .  P H Y S I C b L  I K F R P C T F I I C T U ~ E .  c K D  T E c ' : S P c , k T 4 r I C N  SFOULO 
EE A V p l L P B L E  NO LATER TYP!I UPON CC?'PLE'TIO< O F  i H E  HOUSES I 
FIWPNCED. THE P P  CHOLILD !NCLIJCZ P  D;SCL'C,SiCN 3 i  THE 
p c s u R ~ 3 C E S  T H P T  THE f 3 H  V I L L  F R Y V I D E  k : 7 L l l S i T L  E!IUCk?IONf+L 

I 
! 

p?!D H E p L T H  C E R V I C E S  FOR T H E  C C E f l ? E I T ! E 5  T13 P i  C F ~ P T L D  9 Y  ( 

THE P R O J E C T ,  AND IWCL'JDE F N  EXP. : : INPTIOS C T  s L ~ E F K ~ T I V E  
S!!.!FCEC O F  F U N D I N G  FOR T P E S E  F F C I L I T I E C .  I X t S K U C H  PC L F C  
B ~ R E P u  C O N T I X V E S  TO S U P S C E I B L  TO V l i Y  T 9 T  P I D  IXVOLVEKLNT 
Iti !jRBPN C E V E L C P Y Z N T  1 H  HONDUFP!: SiiOL'L5 2: P O S T T C P E D ,  A I D  
' H 3 M D  ROT 9E C C E S I C E B E D  C S  3 F G Y D I K G  S C U F C E  F J R  i 3 E S E  i 
F f C I L I T I E C .  T H E  DAEC U I L L  E X P E C T ,  AS A X:N;I!U?., P. 
CCVENAPJT WITH T H E  GGH THAT SUCH S Z E V I C I S  Y I L L  BL PRC- 
V I C E D  Y I T H I N  p, R L p S O C p e L E  T I Y E  f Ebi-iE. . ?+.lr?  ASS!^!?:.^ 
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ANSWER YES OR NO PUT 
PP PAGE REFERENCES 
AND/OR EXPLANATIONS 
WHERE APPROPRIATE 

A. General Criteria Under HG Statutory Authority. 

Sec tion 221(a) 
'Will the proposed project further one or more of 
the following policy goals? 

(1) is intended to increase tM availability of 
domestic financing by demonstr~ting to 
local entrepreneurs and institutions that 
providing low-cost housing is financi~lly 
viable; 

(2) is intended to assist in marshlling resources 
for low-cost housing; 

(3 ,  supports R pilot project for low-cost shelter, 
or is intended to have a maximum demon- 
stration impact on local institutions and 
national; and/or; 

* 
(4) is intended to hvcl a long run goal to 

develop domestic construction capabilities 
and stirrrula te local credit institutions to 
make ~voilable domestic capital arid other 
management and technologic~l resources re- 
quired for low-cost shelter programs and 
policies? 

Section 2 2 2 f ~ )  
ml the issuance of this guaranty cause the total 
face amount of guaranties issued and outstanding 
at this time to be in exces  of $1,555,000,000? 

Will the guaranty be issued prior to September 30, 
1982? 

Section 222(b) 
Will the proposed guaranty result in activities 
which emphasize: 

(1) projects providing improved home sites to 
poor families on which to build shelter and 
relatc ' -wvices; or 

Yes 

Ye:; 

Yes 

Yes 



( 2 )  proje(:ts cornpr iscd of , expnridnble core 
shelter units on serviced sites; or 

(3) slum upgrading projects designed to con- 
serve and improve existing shelter; or 

(4) shelter projects frx low-income people 
. . designed for demonstration or institution 

building; or 

(5) community futilities and services in support 
of projec~s authorized under this smtion to 
ifriprove the shelter occupied by the poor? 

Section 2 2 % ~ )  
f f the  projetc requires the use or conservation of - - 
energy, was consideratim given to the use of 
solar energy technoloqics. where economic~lly or 
tcchnicrilly fe~sible:? 

Section 223(u) 
\'ill the A.I.D. guaranty fee be in an amount 
authorized by A.I.D. in accordance with its 
delegated powers? 

Section 223(f) 
k the maximum rate of interest allowable to the 
eligible C.S. Investor as prescribed by the Admin- 
istrator not more than one percent (1%) above the 
current rate of interest applicable to housing 
mortgages insured by the Department of Housing 
and Urban Development? 

Section 223(h) 
Will 3ne Guaranty Agreement provide t h a t  no 
payment  may be m ~ d e  under any guaranty issued 
for my 1 0 ~ ~  arising out of fraud or misrrpre- 
sentation for which the p ~ r t y  seeking paymcnt is 
r~~pcj i is lb l~? 

( Wil l  t h e  proposed tiousing C;uc.irnntv I,e c-oor- 
din:ited wit.h and complcmantary to other 
devclopmerlt asistanc?e in the host co~lntry? 

(23 Will the prni>osed Housing Gu~ranty demon- 
s t r ~ t e  the feasibility of part iculor ki~irls of 
housing ancl other institutional ~rrengq-. 
ments? 

Yes 

Y e ;  

Yes 

- Y (2s -.- 

Yes 



(3)  Is the project designed md plnnned by A.1.D. 
so that at  least 90 percent of the face value 
of the proposed guaranty will be for housing 
suitable for families below the median 
income, or below the median urban income 
for housing in urban' areas, in the host 
country? 

(4) Will the issuance of this guaranty cause the 
face value of guaranties issued with respect 
to the  host country to exceed $25 million in 
any fiscal year? 

( 5 )  Will t!w issuance of this guaranty cause the 
average face vnlr~e of all housing gunrantics 
issued in thls fiscal vwr to exceed $15 
million? 

Jec tion 2:18(c) 
i<TfleR6Fc\nt y cigree r!lcn t provide t l~a  t it ,N i l l  - - 

cover only lenders who are "eligible investors" 
within the menning of this section of the statute 
a t  the time the guaranty is issued? 

B. Criteria Cnder General Foreign Assistance Act 
Authority. 

Section 620i620A 

1. Does the host country meet the general 
criteria for country eligibility under the 

,Foreign Assistmce Act as set forth in the 
country eligibility checklist prepared at the 
beginning of each year? 

2. Is there ~ n y  reason to believe that circrim- 
stances have changed in the host country so 
that it would now be ineligible under the 
country statutory checklist? 

Yes 

Yes 

Yes 



4. Fee: The fee of the United Sta tes  sha l l  be payable i n  dol lars  and shall 
be one-half percent (1/2%) per annum of the outstanding guarantied 
arnwnt of the loans plus a fixed m n t  equal to one peroent (1%) of the 
amount of the  loans authorized or any par t  thereof, to  be paid a s  A. I.D. 
may determine upon disbursement of the loans. 

5. Other Terms and C d i t i o n s :  The guaranties sha l l  be subject t o  such 
other terms and =itiorls as A. I.D. may d m  necessary. 

kt:-~rq Asslstcmt Administrator 
W11-c;lu for Latjn finer ic,? and t h e  Caribbean 
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PR~ITDD FKN Hcusing Guaranty Author i t y  

F 3 H  flu: &publ ic  o f  Honduras 

Dursilant to the a ~ ~ t h o r - i . t y  v ~ s t e i l  i n  t h e  larting Assi.stcmt :Mminis t ra tor ,  b ~ r e a u  f o r  
 ti rl Awr ia-l an? t h e  Car ibbeari, by the Fbrc ign rksista!lce t'ct af 1961, a s  amended 
(E-Wj iu~d t . k  G~>l.(:qat icms of ac t.ht)r i t.;l I:?sc~crl theceunder , I herecy author i ze t h e  
isslunm of cguari~nti cs p r s l m t  to Scct jon 222 of the EAA o f  not to exoeed Fi f teen  
M.ii.l.ior~ LUllilrs I$l5,000,000) j 1-1 fa02 m y u n t ,  sr;sur j.nq a g a i n s t  loses (of not  to 
exceed one hunc7rcxl p e l - c ~ n t  (100%) o f  l m  invcst.ment and i n t e r e s t )  wi th  respxt  t.0 
1.oa1l.c; by e l i g i . b l e  U.S. i -nvestors  ( I n v e s t o r )  accep tab le  to A.T.D. made to f inance  
b u ~ i n g  p r o j s t r - ;  i n  t t ~  l&pbl . i c  of fkmcluras. 

These q u a r a n t i c s  s h a l l  be s u b j e c t  to t h e  fol.lcwing te rn  ard d i t i o n s :  

1. Wrm o f  Guaranty: The 1 , m s  s h a l l  extend f o r  a per i d  o f  up to t h i r t y  
y e a r s  (31))ran t h e  d a t e  o f  disbursement and may inc lude  a graoe per iod  
of  up to t e n  (10) y e a r s  on repayment o f  p r i n c i p a l .  'Ik g u a r a n t i e s  b f  t h e  

* l o a n s  shall extend fo r  a pe r iod  beginninq with disbursement of t h e  loans 
and shal.1 m t i n u e  u n t i l  such time as the Investor  h a s  been paid  i n  f u l l  
p l r s u a n t  to t l r !  terns of: t h e  loans. 

2. 1nterc:;t Ratc: f lw rate of i n t e r e s t  pi~yablc. t.o the Tllvcstor pursuant to - --- - -----.. 
thr. I.ocans st.1~11 not r!xcc?c?rl t h e  '11 lwchle rate of i n t e r e s t  p resc r ibed  
p~r!;cnnt.  t i i  .%ct.jon 223 (1') of tlw FnA ;mrI !;hall t . ~  u . )ns ic ten t  with r a t e s  
of i n t p r e s t  ijf:nrra l.ly available for r,i.mi.!ilr t : p s  silf  loans  rnade i n  thcl 
Itnq term U.S. mpi t a l  markets. 

?. 5 Repblic  ul:' 1k~r1dllr.x Cu:r~mty: T k  R ? p b l i c  of Hmduras shaJ.1 --.--.-.------ - --~ -.---- 7, prov id? for a I'cii!. Eaj tll  and crt.41.~. ~..;u;\r,mty to inc3errnify A.I.D. a g a i n s t  
a1.l I.m;sen ar i.?i rq h y  virt-w oi  A. I .D. ' r ;  g i l s r a n t i e ~ ~  tl3 the Investor  or 
f rim n : x - - p ~ c n t  oE t h e  cjuaranty 1':-v. 
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SECiU3TARIA DE HACIENDA Y CREPITO PUBLICO 
REPUBLICA DE HONDURAS 

Tegucigalpa, D. C., s e t i d r e  11,198 1 Pag NQ . 27CFrUQ2 . . 

Francisco braz& a un precio de LE$ 3,850, está en pleno desarro- 
l l o ,  habiéndose iniciado l a s  obras el  pasado rries de junio. Para - 
la  primera fase del  proyecto s e  requiere un financiamiento a largo 
plazo de LE$ 27,000.000.00; los objetivos del  proyecto son los  si- 
guientes : 

Resolver parcialmente e l  dé f i c i t  habitacional de l a s  familias de - 
recursos econ6micos bajos, erradicando as1 también l a  proliferación 
& invasiones en las principales ciudades del  pais.  

Generar empleo de mano de obra para absorber parte & los  obreros 
de la construcción que han comzado a qucdar cesantes por e l  dccre - 
crecimiento en l a  construccitjn cn general. 

Atraer el  interés y l a  participación de l  sector privado promtores,  
constructores , suplidores de m t e r i a l e s  y asociaciones de ahorro y 
préstam en l a  producción masiva de vivienda de interés social .  

A fin de permitirnos lograr estos objetivos, e l  Gobierno de Handu- 
r a s ,  por es te  medio so l i c i t a  asistencia de l a  ALD por un t o t a l  de 
E$ 20.000,000.00 bajo el Progama de Garantías Financieras para - 
Vivienda (HG) recursos que serán iitilizados para e l  financiamiento 
hipotecario a ser otorgado por l a s  a ~ o c ~ c i o n e q  de ahorro y présta 
no para 1.a compra de viviendas mdestas de bajo costo para famil&s 
que carecen de uia vivitncla propia o adecuada. Además, dcsm.ios 
que hasta un 3m, o sea USS 6.000,000.00 de los  fondos provenientes 
de la garantia, puedan proveerse ai calidad de anticipo para e l  f i -  
nanciamiento interino de los  costos de construcci6ri de l a s  vivien- 
das. Esperaros contratar e l  p r6s tcm en los meses restantes de es 
te  año, 1961, y en ténilinos similares a los  que obtuvimos en e l  & 
so  del  préstamo de US$ 10.25 Fíillones a que antes h a c m s  reíeren- 
cia. Por su parte,  e l  Gobierno de Honduras ha aportado US$ 5.0 M i  
l lones, también para financiamiento interino,  pmenimtes del  Ba? - 
co Central de Iknduras, y s e  compromete a aportar,  o de recursos - 
propios o de recursos obtenidos por v la  de endeudamiento con otras  
fuentes externas, US$ 7.000,000.00 para completar el financiamiento 
& largo plazo para l a  primera fase  del  proyecto habitacional. 

E l  Gobierno de Honduras s e  compromete, a d d s ,  a p v e e r  oportuna- 
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SECRETARiA DE HACIENDA Y CREDXTO PUBLICO 
REPUBLICA DE HONDURAS 

Tegucigalpa, D. C., 

Sahar 
JOHN R. OLESON 
Director Agencia para e l  
O arrollo Internacional 
Presente 

Safor Director: a 

Caso es de su ccnocimiento, cl Gobierno de l a  República de Ilmduras 
está  haciendo esfur'r~os para mjori.1~ l a s  curidi ciones de vida de los 
hcAidu~-ctiis con especial hl'.isi.s cn nyil(lr~r n nqiicl las fmi13as de - 
& bajos ingresos. Bi progrc7m~s de vivicnda h a a s  recibido e l  apo 
yo de l a  AT.D par2 los esfuerzos que realiza e l  Instituto de la V i v í e n  - 
& (INVA) tanto en e l  5xea m a l  c m  urbana; iguahente s e  cucnta 
can su apoyo finmciero para los p rosmas  de mejordento de ba- 
rr ios í~rarginales que desarrollan e l  Concejo Metroplitan:, del Xstri 
to Central y la  Municipalidad de San Pedro Sula. !<os complzce mi- 
festar que estos progrcms entraroii en plena etapz de desarrollo - 
cm los fondos proveni.ci~tes del préstcm por US$ 10.250,000.00 sus- 
c r i to  e l  9 de seticnbrc de este año con inversionistas privados de 
los Estados Ulidos y avalado por l a  AU). 

No obstante que estos programas beneficiarán a n15s de 15,000 f d -  
l b  de bajos  ingreso^ residentes m l a  zona rural y a otras 20,000 
en las m s  urbanas del p a h ,  el  Gobierno de l a  &pública de Eonciu 
ras. consiente de l a  magnitud de los problemas habitacionales que - 
quejan a los horidi-reños y de l a  urgencia de buscarle una so luc ih  , 
ha iniciado un esfuerzo adicional para dotar de vivienda a Las fami 
lias de bajos ingresos ; para e l lo  se está contando con la participa -. 
cibn del sector privado, pronotores, cons tnictorcs y asociaciones 
de ahorro y préstanm a través de la Fiiiancicrn Nacional de l a  Vivien 
da ( FINAVI ) en m proyecto masivo de construcción de 23,000 vivieñ - 
das de interés social. 

La pr-a fase de este proyecto, que caiprendc la construcción de 
4.900 Viviendas en el hpartanmto de &tés a un precio por uni&d 
de US$ 3,475 y l a  cmtrucci6n de otras 1,800 en e l  Departamet~to de 



SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLI 
REPUBLICA DE HONDURAS W SEP N81 15 08 

JOHN R OLESON 
Sr . #.d. Director Agencia para el 

1 oFcn-d Desarrollo hternacionai 
1 0~f-1 Presente 

Señor Direcbr: 

En referencia a nuestro Oficio No. CP-1102 de fecha 11 de septiembre de 
1981, l a  Secretarfa de Hacienda y Crédito Público, en nombre y r e p r e s g  
tación del Gobierno de l a  República de Honduras, por este medio solicita 
que i a  asistencia de l a  Agencia para el Desarrollo Internacional, bajo el - 
Programa de Garantías Financieras para Vivienda (BG) , sea por un mon- 
to total de US$ 25.000,000.00 en vez del total de US$ 20.000,000.00 indicg 
do en &al Oficio. 

El Gobierno de l a  República de Honduraa solicita este cambio de monto en 
virtud de que s e  desea construir un mayor número de unidades habitaciona 
les a las consideradas originalmente y en base a que no s e  comideró el & 
mento por el escalamiento de procios que puede darse en l a  ejecución de - 
los proyectos. - Pláceme informarle que dentro de los Perfiles de tales - 
proyectos s e  incluye el aspecto de que en los lugares donde s e  desarrollen, 
s e  dotara de unidades para que funcionen escuelaa y centros de salud. 

Nos e s  grato suscribirnos del Señor Director con muestras de nuestra coz 
sideración y estima. 



SECRETARIA DE IIACIRNDA Y CREDITO PUBLICO 
REPUBLICA DE HONDURAS 

Tegucigalpa, D. C., Pag . NQ. . k C P r u @ .  

nmte facilidades escolares y de salud adecuadas para servir  a l a  po - 
blación que residirá  en los conjuntos habi taciordes a fhncia.rse 
ai este proyecto. Finalrrente, los suplidores de materiales m Hmdu 
ras están facilitando líneas de crédito a se is  meses plazo, para ~2 - 
bi l izar  l a  construcci.lxl de las vi.vicndas. Adjunto a c q a k m s  una - 
Resolución de l a  Junm Directiva de F 7 W I  que f i j a  los procedimien- 
tos y los parámetros que habrh  de normar e l  desarrollo del proyecto. 

)da consideración, 
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Apdo. Postal No. 
1194 

Tagudgalpa, D. C., Honduras, C. A 

RESOLUCION JD Na 60 / F j l  

fb i n t a  Direc t iva  de  la Financiera Nacional de  la  Vivienda; 

S U L T A  : Que l a  Financiera Nacional d e  la Vivienda e s  responsa- 

ble d e l  financiamiento y ejecución de un proyecto masi 

m> d e  construcci6n de  23,000 viviendas de i n t e r é -  a so-- 

c i a l t  que la  Presidencia de l a  Repíbl ica e s t a  implem- 

tando con ca rdc te r  emergente y ec t r a t eg ico ,  por cuanto 

s e  ha p lani f icado con e l  propdsi to e s p c f f i c o  de: 

a) Resolver p r c i a h e n t e  e l  d é f i c i t  h a b i t a r i o c a l  de  - 
la  poblacidn de recursos económicos bajos.  

RESULTA 

b) Atenuar la p ro l i f e rac ión  d e  " V i l l a s  Miseria" o --- 
nInvasiones" en predios circundantes  de l a s  p r i n c i  - 
peles  ciudades d e l  p i s .  

c )  Generar e l  empleo masivo d e  mano de  obra y ;  

d) Mantener normalizado e l  r i tmo de  produccidn de  l a s  

empresas productoras de ma te r i a l e s  de construcción 

r Que actualmente dent ro  del'mencionado proqrana de emer - 
gencia habi tac ional  estdn en ejecucidn cinco (5) pro- 

yectos en las ciudades de San Pedro Sula y Tegucigalpa 

con un número t o t a l  de 6,721 unidades hab i t ac iona le s  

aproximadamente, con un cos to  t o t a l  aproximado de L.-- 

49,500,000.=, cos to  que debcrd scr  exactamente de termi  

nado por l a  Administraclún Supcriur  dent ro  de Sos pr6- 

ximos cinco dfas .  

: Que para ía ejecuci6n de e s t e  programa s e  u t i l i z a r a n  - 
recursos que s e  es tdn  rieyociitiido con l a  Agencia I n t e r -  

nacional para e l  D.esarrollo (aru) por un monto de CUA- 

RENTA MILLOKES DE LCP.IL)LLL\¿\S (L- -~c i ,~oo,ooo.=) ,  y l a  c o ~  

t r a t ac idn  dc e s t o s  rcmirsos c:it.i~jl sujeto a l  ~ p l i - - -  



r Los pr6stamos para financiamiento i n t e r i n o  que otorguen 

las Asociaciones de Ahorro y Préstamo deberán s e r  garan - 
t izados  por la; empresas pranotoras de l o s  nismos con - 
primera hipoteca s o b r e ' e l  t e r reno  donde s e  desarrollará 

e l  proyecto, a s í  cano sobre las mejoras que en e l l a s  se 

introduzcan, s i n  pe r ju ic io  de  que en caso de que e l  gra  

vamen hipotecar io  cons t i tu ido no cubra l a  garaa t fa  para 

la  seguridad d e l  préstamo concedido, se requerirán d e l  

Promotor en forma adic ional  o t r a s  garac t fas ,  t a l e s  cano 

f ianzas bancarias, ga ran t í a s  h ipotecar ias  o prendarias. 

: En l o s  Contratos que s e  suscriban e n t r e  l a s  Asociaciones 

y cada uno de l o s  Promotores de  PUS proyectos a e j e c u t a r  

se dentro d e l  mencionado programa deberd es tablecerse  -- 
que l a  supervisión de l a s  obras de urbanización y c o n ~ - -  

t rucción de l a s  viviendas d e b e d  ser contratada por l a s  

Asociaciones y e s t a r  a cargo de Profesionales de Ingenie  

r í a  y Arquitectura debidamente colegiados y szrbn escog i  

dos de e n t r e  un grupo de profesionales previamente c a l i -  

f icados por l a  Financiera Nacirmal de l a  Vivienda, l o s  - 
cuales ejecutarán l a  supervisidn de acuerdo con l a  Regla - 
mentación que establezca FINAVI: y l o s  contratos respectL 

vos. Los honorarios de dichos profesionales correrán a - 
cargo de l o s  Prmotores  de l o s  pareqectos. 

r Que en l o s  Contratos de Financia!5tiato In te r ino  a cele-- 

brarsc  en t re  l a s  Asociaciories y Lss Promotores de l o s  -- 
proyectos habitacionales a desa r ro l l a r se  dent ro  d e l  pro- 

grama de emergencia hab i t ac iona ldeberd  es tablecerse  que 

l o s  materiales que son adquir idas con avales de l a  Fin% 

c i e r a  Nacional de l a  Vivienda deberdn contabi l izarse  en 

cada proyecto separadamente de  knrc que son adquiridos -- 
con o t ros  recursos. 

La f ina l idad de l a  medida a n t e r i o r  es para que l a  FINAVI 

pieda contro lar  y l iqu ida r  o p r t m n m ~ c n t e  a l o s  provcedo- 



res l o s  ma te r i a l e s  dc construccidn realmente u t i l i z a d o s  

en e l  proceso cons t ruc t ivo  de  l a s  viviendas.  

: Los c o n t r a t o s  celebrados con an t e r io r idad  a l a  fecha -- 
d e  esta Resolucibn deberán ser .modi f icados  a f i n  d e  --- 
a j u s t a r s e  a l o  ind icado  en l o s  numerales a n t e r i o r e s ,  y 

los s igu i en t e s .  

SEXTO : La responsabi l idad de l a  venta  de l a s  viviendas recaerd 

en l a  Asociacibn de  Ahorro y Prestarno, la  c u a l  podrd -- 
d i s t r i b u i r  p a r t e  d e  l a  acci6n y trámites de  venta  e n t r e  

sf misma y e l  Promotor, determinando l a s  acciones y t r d  - 
m i t e s  que deberdn ser efectuados po r ' c ada  uno. 

La cuma e s t ab l ec ida  p r a  c u b r i r  l o s  gas to s  de  venta  in- 

cluZda en l o s  g a s t o s  de c i e r r e ,  deducida l a  p a r t e  que se 

haya asignado a FIN?iVI por su pa r t i c ipac i6n  en d ichas  -- 
ges t iones  de c i e r r e ,  deberd ser u t i l i z a d a  por l a  Asocia- 

c i6n  d e  Ahorro y Prestarno para c u b r i r  l o s  gas to s  en que 

ella incu r r a  y adernds, para cance la r  a l  Promotor e l  va-- 

l o r  en que se haya e s t ab l ec ido  s u  pa r t i c ipac ión  en l a  -- 
gest ibn.  

En e l  caso  que la  Asociacidn de Ahorro y P r é s t m o  cm--- 

pruebe que e l  Promotor no cuenta con la capacidad opera- 

t i v a  para  r e a l i z a r  l a  g e s t i d n  que l e  corresponda, o en - 
s u  defec to ,  no e s t e  dando cumplimiento con l a  p r d u c c i 6 n  

de  venta  mensual p l an i f i cada ,  la Asociaci6n de Ahorro y 

Préstamo podrd d a r  termino a l  c o n t r a t o  que tenga con es- 

te o b j e t o  con e l  promotor y haccrse  cargo de l a  t o t a l i - -  

dad de l a  acc idn  y trcSmites dc vcnta ,  y en e s t e  caso ,  e l  

monto e s t ab l ec ido  p r a  e s t o s  g a s t o s  s e rd  de ingreso  to-- 

t a l  para  la Asociacidn de Ahorro y Pr6stam0, deduciaa -- 
aque l l a  parte des t inada  a PINAVI, la  c u a l  scrd e s t a b l c c i  - 
da por l a  AdininistraciOn Superior ,  seqiín l o  a u t o r i z a  cn 

este a c t o  l a  Junta  L i r cc t i va .  



La cus todia  de  las v iv iendas  terminadas que aun no s e  ha - 
yan vendido sera de responsabi l idad d e l  Promotor, y l a  - 
Asociación de  corro y Préstamo podrd superv isar  l a  ---- 
e x i s t e n c i a  y e l  es tado  de  d i chas  unidades. 

La Junta  Direc t iva  ordena a l a  Administración Superior  - 
para que en un plazo de  t r e i n t a  (30) d i a s  contados ¿?e es - 
ta fecha,  l e  presente  un a n b l i s i s  y es tudio  en e l  c u a l  - 
deberd proponerse l a  forma y en l a  proporción en que s e .  

as ignard e n t r e  l o s  pa r t c ipan te s  (FINAVI/Asoci.acibn de  -- 
Ahorro y Pr6starno/Proriiotor) e l  cargo provcnicntc por los  

cos tos  f i nanc ie ros  producidos en e l  perfodo de terrnina-- 

c i6n  de  l a s  viviendas y e l  c i e r r e  de l a  venta  has t a  l a  - 
cons t i t uc ión  l e g a l  de l a  hipoteca.  

: L a s  condiciones en que s e  s u j e t a r a n  l o s  préstamos hipo-- 

t e c a r i o s  ind iv idua les  que s e  otorguen a l o s  compradores 

d e  l a s  viviendas a c o ~ s t r ~ i r s e  de? t ro  d e l  programa de -*- 

emergencia hab i t ac iona l  se rán  las s iguien tes :  

a)  Monto mdximo a f inanc ia r :  953 d e l  prec io  de venta de  

ias viviendas,  i nc lu fdo  -- 
' d e n t r o  do1 mismo l o s  ~ ~ a s - -  

tos  da c i e r r e  nids l o s  cos- 

tas f inanc ieros  d e l  f inan-  

ciamiento in t e r ino .  

b) Tasa de i n t e r é s  

c )  Manejo de  c a r t e r a  

: 17% anual  (aproximado) 

: Para e s t o s  e f e c t o s  s e  ad i -  

cionara t. 7.00 mensuales 

para cada p r d s t m o  hipote-  

cario, o en su defecto.  c l  

d i f e c e n c i a l  c q u i v ~ l c n t c  



d) Plazo de los  pr6stamos: 20 aRos (estimado) 

e) Amortizacidn : cuotas mensuales niveladas 

. i La cuota mensual nivelada - 
capital  pago de intereses, 

primas de seguro de Desgra- 

vamen Hipotecario, Seguro- 

de Daños y Seguro FHA. 

OCarVO r E l  procedimiento para e l  otorgamiento del financiamiento 

a largo plazo para l a  Cartera Hipotecaria de FI?IAvI a l a s  

asociaciones, podrd consistir  en una de las  siguientes a l  - 

a) El sistema habitualmente utilizado por FINAVI, o sea, 

e l  descuento de hipotecas, caso en e l  cual e l  Contrato 

de administrncidn respectivo deberá establecer un mec- 

nismo adecuado para-el  caso de l a  morosidad provenien- 

te de los  beneficiarios, tomando en consideracidn que 

e l  presente programa representa aproximadamente dusli- 

car l a  c u t a r a  hipotecaria existente actualmente en e l  

Sistema Nacional de Ahorro y Prestarno 

b) En reemplazo del descuento de hipotecas, F I N A V I  otorga 

r d  a l a  Asociacidn de Ahorro y Préstamo un prestm~o a l  

mismo plazo y valor de l a s  hipotecas producidas en e l  

programa y a l  mimo interés  que se haya establecido en 

los  préstamos hipotecarios respectivos. Este préstamo 

deberd ser  cancelado por l a  Asociacidn de Ahorro y --- 
Prestarno a FINAVI en cuotas mensuales niveladas segúnse 

determine en e l  ar t fculo correspondiente. 

c )  Del valor mencionado en e l  punto sdptimo, l i t e r a l  c) - 
corresponderd a l a  Asociacidn de Ahorro y Préstamo e l  

80% y e l  20% restante a FINAVI. 



d) Cualquiera que sea la alternativa utilizada de las -- 
, mencionadas en,literales a) y b) anteriores, el pro-- 

ducto de los prepagos o amortizaciones anticipadas -- 
que realicen los prt5starnos hipotecarios, deberd ser - 
utilizado en su totalidad en el financiamiento de prks - 
tamos hipotecarios para la adquisici4n.de viviendas sL 

. . 
milares a las financiadas en este programa. 

NOVENO . . Esta Resoluci6n surtird efectos a partir de su aprobacibn. 

Es conforme con su original, con el que fue debidamente cotejado. 

APROBADA SEGUPJ PUPJTO Na 5. ACTA Na 196, 
DE iA SESION CELEBRADA POR LA JUNTA DI- 
RECTIVA EL DI.4 7 DE SEFTID1BR.E DE 1981. 
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Se5or 
JOHN R. OLESCN 
D i r e c t o r  de l a  Agencia I n t e r n a c i o n a l  
para  e l  D e s a r r o l l o  en Honduras 
Ciudad 

Es t imado Señor D i  r e c t o r  : 

La F i n a n c i e r a  Nacional  de l a  V iv ienda es responsable de l  f i n a n c i a m i e n -  
t o  y e j e c u c i ó n  ba.jo e l  Sistenia " L l a v e  en Mano", de un p royec to  masivo 
de cons t rucc ión  de 23,000 v i v i e n d a s  de i n t e r é s  s o c i a l ;  que l a  P res iden  
c i a  de l a  Repúbl ica es tá  implenentando con c a r á c t e r  eoergonte y es t ra -  
t é g i c o ,  por  cuanto se ha p l a n i f i c a d o  con e l  p r o p ó s i t o  e s p e c í f i c o  de: 

a) Resolver pa rc ia lmen te  e l  a l  arma'nte d é f i c i t  hab i  t a c i o n a l  de l a s  fami -  
1  i a s  de recursos económicos ba jos .  

b) Atenuar l a  pro1 i f e r a c i ó n  de " V i l  l a s  M i s e r i a "  o  " Invas iones"  en p re -  
d i o s  c i r cundan tes  de l a s  p r i n c i p a l  es c iudades d e l  p a í s .  

c) Generar e l  empleo masivo de mano de ob ra  para  absorber g ran  p a r t e  - 
de niás de 25,000 obreros de l a  cons t rucc ión ,  que han comenzado a  -- 
quedar cesantes de sus t r a b o j o s ,  po r  e l  dec rec im ien to  de l a  c o n ~ - - -  
t r u c c i ó n  en  genera l ,  y 

d) Mantener normal i zado  e l  r i t m o  de p roducc ión  de l a s  enipresas produc- 
t o r a s  de m a t e r i a l e s  de c o n s t r u c c i ó n .  

E l  costo t o t a l  de l  p royec to  es de aproximadamente L.174,800.000.00 y - 
se rá  e jecutado en un p l a z o  de 3 años, a s í :  

Años 
T r n  
1982 
1983 

T o t a l e s  

Meta F í s i c a  Proqrarnada I n v e r s i ó n  Proyectada 
( Unidades ) (En M i l e s  de L e r p i r a s )  
4,000 L. 30,400 
9,500 . L. 72,200 
9,500 - L. 72,200 

23.000 L. 1 7 4 ; a  
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l a  Resolucidn J D  No.60/81, aprobada según Punto d e  Acta No.5, d e l  Ac- 

t a  No.196, de  l a  sesi6n di! Junta Direct iva celebrada con fecha 7 de - 
septiembre de 1981, emitida por l a  Junta Direct iva de l a  FINANCUERA - 
NACIOKAL DE LA VNIENDA 
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La distribución geográfica de l a s  viviendas a construirse será l a  si- 
guiente: 

Departamentos Unidades 

Francisco Morazán 8,500 
Cortés 8,500 
Atlántida 2,000 
Yoro 1 ,500 
Chol uteca y Val l e  2,000 
Comayagua y La Paz 500 

Total . . . . . . . . :. . . . . . . . . . .23,000 

€l precio de venta máximo de las  viviendas s e  estima en L.7,600.00 

La Financiera Nacional de l a  Vivienda, para el  desarrollo del Proyec- 
to  habitacional en referencia,  solo cuenta actualmente con 1 a cantidad 
de L.10.000.000.00 que l e  prestó el  Banco Central a muy corto plazo, - 
para otorgar financiamientos interinos a las  Asociaciones de Ahorro y 
Préstamo, para que éstas  a su vez, otorguen préstamos puentes o de cor - 
t o  plazo a los  promotores y ccnstructores. 

Es por ésta  razón que l a  Financiera Nacional de la  Vivienda es tá  suma- 
mente interesada en que la  Agencia Internacional para el Desarrollo -- 
(A. I .D. )  participe en el  financiamiento de corto y largo plazo de i s t e  
proyecto; por lo  que por és te  rriedio l e  estamos presentando fomal  sol - i 
citud; concientes cono estamos del interés  que siempre ha privado en - 
esa Agencia Internacional, para el 'desarrollo en nueztro país de proyec - 
tos que beneficien a las  familias de escasos recursos económicos. 

Le estamos' enviando en anexo adjunto toda la  información relacionada - 
con e l  referido proyecto de las  23,000 viviendas. 

Esperando contar con su valiosa colaboración a f i n  de que a és te  asun- 
to  se l e  de la atención debida, me es grato suscribirme de usted a sus 
apreciabl es ordenes. 

/ CC: General de División 
Don Po1 icarpo Paz Garcia 

. - - - . . . Presidente de la República 
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P A C t  I 
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O F J E C ~ I ~  i.iy V L R ~ F ~ ~  Flhn~Ti%Z%~-- - - -. 
' t ?RAT;VF S L ! ! A R Y  YEAtYS OF VEY I  FICATlCN IKPORTMT Ass& * I  r j Obb 

P F < ~ ~ F , \ ? (  OR SEC;L!: CUAI.: The b r o a d e r  Heasures  of Goal k b i e v i m e n t :  A s s ! ~ n ~ t i o n s  I c > r  a c h i r v i r ~ g  g o s l  
o t J e c t i v e  t o  which t h i s  P r o j e c t  t a r n e t s :  
c o n t  rl b u t e s :  

To p r o v i d e  a c c e s s  t o  new o r  i m p r o m d  3001 i n c r e a s e  p e r  y e a r  i n  Data from INVA, FINAVI, PEHCOVIL Cont inued  s c c e p t a w e  by COH of 
a b e l t e r  t o  t h e  u r b a n  p o o r  o f  U o n d u ~ a  number of new housin& a v a i l a b l e  p o l i c i e s  r e g a r d i n g  t h e  p r o v i s i o n  of 

f o r  t l  u r b a n  ~ O U C .  a f f o r d a b l e  s h e l t e r  t o  t h e  u r b a n  p o o r  
Comparison o f  p r o d u c t i o n  f i g u t c a  

r o l t w t r r  of r e n d -  

e o p a r t i s n a  c 4 t  v i l l  i c d i c a t a  
purpose  h a s  been achieved: End 
of  p r o j e c t  s t s t u s .  

F u n c t i o n a l  sys tem f o r  expsnded I .  FISAVI and SCL's p r o c e s s i n g  FIlAVl r e c o r d s .  
p r I v a r e  s e c t o r  invotvemeot i n  and comple t ing  h o u ~ l n g  p r o j e c t s  SLL r e c o d a  
p r o v i d i n g  s h e l t e r  a f f o r d a b l e  f  roa l d e n t i f i c q t i o n  t h r o u g h  cons-  
t h e  u r h n  poor.  t  r u r t i o n ,  f i n a n c i n g  rnd  mor tgage  

repryment. 

A ~ y l r ~ p & I b r ~ a  f a r  a c h i a v i n g  p u r p o w  t 

B u i l d e r s ,  p romotora  and s a v i n g  
and l o g n  e x e c u t i v e s  m a t n t a i n  mn 
i n t e r e s t  i n  p a r t l c i p s t i n g  i n  s h e l t e r  
p r o j e c t a  f o r  t h e  u r b a n  p o o r .  

2 .  P r i v a t e  s e c t o r  l n c r e l s e  i n  
m i n i o s l  c o s t  housfng  p r o d u c t  i o n  
from $-0- t o  $8.0 m i l l i o n  by 1983 

3. P r i v l t e  s p c t o r  e n t i t l t e s  t u r n  
p r o f i t  q d e q t ~ a t e  t o  cont i r lue  t k i r  
involvement v i t ' m u t  COH s u p p o r t  
(Es t lmeted  t o  be 102 f o r  b u i l d e r r  
and 52 f o r  t h e  S6L a s s o c i r t i o n s . )  

OC'TPLTS : Magnitude o f  O u t p u t s :  Assumptions f o r  a c h i e v i n g  o u t p u t a :  

I. Completion of t h e  f i r s t  1. 6000-7000 u n f t s  p r i c e d  L.6000- I. Mortgage p o r t f o l i o  and FHA r e c o r d 8  1. C o s t s  a r e  h e l d  c l o s e  t o  PID 
s t q g e  of t h e  COH e a e r g e n c y  b u s i w  8500 comple ted  and s o l d  by O c t o b e r  o f  PINAVI and S6L's. e s t i m a t e s .  
p l a n .  1983. 

2. M m i n i e t r a t i v e  and f i n a n c i a l  2.1. FINAVI and SLL's volume o f  2.1 PINAVI and S6L'a recorda .  2. No e x t e r n a l  delay.  which  p r e v e n t  
capability o f  P'INAVI rod  S a m  s s l e s  i n c r e a s e d  f  rom 1.300 t o  c o n s t  ~ c t i o n  c o m p l e t i o n  a s  s c h e d u l e d .  
mt r e o g t k n e d .  3.300 by 1983 i n  number of  

'mus ing  u n i t s  and f rom $15.5 
m i l l i o n  t o  23.8 m i l l i o n  i n  v a l u e  
o f  s a l e s .  

2.2. 20 p e r s o n s  t r a i n e d  and 2.2 Employee r e c o l d s .  
u t i l i t i w  new t e c h n i q u e s  a t  j o b s  
by 1983. 

INPUTS 

1. C o n s t r u c t i o n  F i n a n c i n g  
(Ron-add) ' 

2. nortgogf,  F i n a n c i n g  

3. T e c h u i c a l  A s s i a t  once 

1.1 COH $ 7,000.000 P l b j e c t  r c c o r d a  
1.2 P r i v a t e  S e c t o r  13 ,000,000 

2.1 con 
2.2 AID . 
3.1 AID 

1. U.S. i n v e s t o r  a v a i l a b l e  a t  HC 
l o a n  r a t e  of 17%. 

3.  A p p m p r i a t e  TA p e r s o n n e l  c a n  be 4 

p r o v i d e d  w l t 5 l n  f i r a t  n i x  mohrtla. - 
I 

BEST AVAILABLE COPY II. 
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ANNEX B.2. 

I 

EVENTS 

I .  - HG Program Guaranty authorized. 

N e g o t i a t i o n  of Implementat ion Agreement begins .  

S e l e c t i o n  of TA e x p e r t s  beg ins .  b 

FINAVI beg ins  f i n a l  s t a g e  of c o n t r a c t  r e v i s i o n s  and p r o j e c t i o n  of 
i n t e r i m  end long-term f i n a n c i n g  r e q u i r e d  i n  a d d i t i a n  t o  HG funds .  

! 
1 

FINAVI beg ins  f u l l  check of account ing  p rocedures  t i e d  t o  p r o j e c t  t 
(Emergency P lan  P r o j e c t ) .  

A l l  r e q u i r e d  FINAVI c o n t r a c t s  s igned .  

F inanc ing  p l a n  f o r  c o u n t e r p a r t  f u n d s  f i n a l i z e d .  

1st. HG l o a n  disbursement  $1,559,000. 

Sign Implementat i o n  Agreement . 
I n i t i a t e  marke t ing  TA program. 

- I n i t i a t e  Loan Process ing  s i m p l i f i c a t i o n  TA. 

4. - S a l e  of 480 u n i t s .  

5. - Sign Loan Agreement. 

- Disbursement of $ l O m i l l i o n  t o  escrow. 

- Disbursement of $6,134,500 t o  p r o j e c t  (from escrow).  

6. - C ~ m p l ~ e t e  b o t b  market ing and l o a n  p r o c e s s i n g  TA. 

- Begin d e s i g n  of non-urgent TA program. 

7. - S a l e o f ' 4 8 0 u n i t s .  

- Begin a p p l i c a t i o n  of  market ing and l o a n  p r o c e s s i n g  TA r e s u l t s .  



F I N A V I  d i s b u r s e s  $3,873,000 f o r  i n t e r i m  f i n a n c i n g .  

Disburse  a n o t h e r  $5 m i l l i o n  t o  e sc row a c c o u n t .  

Disburse  $6,517,000 t o  p r o j e c t  ( f rom esc row a c c o u n t ) .  

F I N A V I  d i s b u r s e s  $153,000 i n  i n t e r i m  f i n a n c i n g .  

S a l e  of 2,192 u n i t s .  

Complete non-urgent TA program. 

D i s b u r s e  a n o t h e r  $5 m i l l i o n  t o  e sc row accoun t .  

Disburse  $5,618 t o  p r o j e c t  (from esc row a c c o u n t ) .  

S a l e  of 1 ,942 u n i t s .  

S h i f t  p e r s o n n e l  t o  d e s i g n  of  2nd. phase  of  Emergency Program. 

Begin d e s i g n  of 2nd. phase  of  Emergency Housing P l a n  ( o r  o t h e r  
comparat ive  housing a c t i v i t y .  I m p l i e s  A s s o c i a t i o n s  and ~ e ' v e l o ~ e r s  i n  
c o o r d i n a t i o n  w i t h  FINAVI) . 
Disburse  f i n a l  $171,500 of  HG f u n d s  t o  p r o j e c t  from escrow a c c o u n t .  

F I N A V I  and o t h e r  c o u n t e r p a r t  f u n d s  a r e  s h i f t e d  t o  long-term f i n a n c i n g  
a s  necessa ry .  

S a l e  of 827 u n i t s .  

Begin t o  assemble  i n f o r m a t i o n  f o r  e v a l u a t i o n .  

Begin f i r s t  annua l  e v a l u a t i o n .  

Complete e v a l u a t i o n  and hold meet ing t o  d i s c u s s  r e s u l t s .  

Begin d i sbursement  of f i n a n c i n g  second phase  of Emergency Program. 

F I N A V I  d i s b u r s e s  $633,500 f o r  long-term f i n a n c i n g .  

Complete ad jus tment  of p r o j e c t  d e s i g n  based on e v a l u a t i o n  r e s u l t s .  

Begin c o n s t r u c t i o n ,  second phase  of Emergency Program. 

S a l e  of 390 u n i t s .  

Completion of c o n s t r u c t i o n  f i r s t  phase  (6 ,721  u n i t s ) .  



22. - FINAVI d i sburses  $116,500 f i n a l  disbursement f o r  p r o j e c t  f i n a n c i n g .  

23. - Sale  o f  410 u n i t s .  

- Assembly information f o r  second e v a l u a t i o n .  

24. - Begin second annual e v a l u a t i o n .  

2 5 .  - Complete second annual e v a l u a t i o n .  

26. -. Attainment o f  project  o b j e c t i v e  via  performance of  second phase 
production and s a l e s .  





;.,. ,, 1 8 .  

Fage I 3f 

Plan de Ejeciicion - FluJo  d r  Foiidos 

Fmpe ¿ s d s s P  TFiiinadob: - - TGatrurc ion-- Ot ros  S.jk=ToTaT~rto-7;Tfiartoa 8 7 6 7  AL 
Per lodo  Acurnuliilo Pe r iodo  Arumiilgdo Pe r l n d ~ u r n ~ ~ ~ ~ o ~ ~  A~~iriiI *do Per todo Ac11mt114do Pe r iodo Acumulado P e r i ~ d o  Acuuulado ---- 

C r l t r o  P a r r i c a  Oeste :  1840 2420 2420 121  121 2541 2541 
C i u d ~ d  S a t e l i t e :  2509 1020 1020 200 200 4732 7152 8 9 210 4821 73b2 
( P l a n e t a )  Psz Cmrc ia  

S o r t e :  1800 445 1A65 400 600 5587 12739 604 814 6191 13553 
Smn Jorge: 278 163 1628 9 3 693 1394 16193 II  885 1465 15018 
La n o n  11: 294 198 1826 93 . 786 963 15096 154 1039 1117 16135 

r c n t t 8  kkcrita b a t e  ?&O 2966 160 1066 1951 1 ~ ~ 4 7  2 isti z i i !  !958e 
Ciudrd S a t a t i t c  1200 32ab 1200 2146 6160 23227 116 1577  62% 24664 
( P l s n e t a )  Paz Garcia  Nor te  995 4241 1MO 3246 4295 27522 263 1640 &:;a 29162 
Sqn Jo rge  115 4356 l e 5  3431 424 27946 02 1682 466 29628 
Lo Moro 11 96 201 733 115 848 

C e n t m  h e r i c o  Oeste  390 4842 390 4022 1980 30659 360 2157 2340 32816 
Ciudsd S s t e l i t e  289 5131 1109 5131 6180 36839 116 2273 6296 39112 
{ P l e n e t a )  Pnr C~rclr H o n e  400 600 1188 573 2846 1761 40873 
S.in Jorge  - - - - - 
LS 11 - 1 5  63 78 - 

l o .  Triffiest re 82-FIAAVI 1079 5531 1899 5531 9363 38042 1112 2909 10075 40951 664 1110 11139 42ü61 

t e n t  ro k e r i c s  Oeste  390 - 390 - 1707 - 540 - 2267 

- - 

20. T r í i e s t  re 82-FIHAVI 390 5921 390 5921 1707 39749 540 3449 2267 43198 218 1328 2465 4L526 

C e n t m  APor icr  Oeste  390 390 1207 540 1747 

30. T r ioes t  re 82-FINAVI 390 6311 390 6311 1207 40956 540 3989 1707 44945 230 1558 1977 46503 

Cen t ro  America Oes te  390 390 1370 540 1910 

-- 

40 Trímest re 82-FINAVI 390 6701 390 6701 1370 42326 540 4529 1910 46855 320 1878 2230 46733 

Cent m h e r f c r  Oeste  20 20 483 540 1023 

l o .  T r imes t r e  83-PISAVI 

#Vease t a b l a  a d j u n t a  e n  Anexo C.8. 

. BEST AVAILALLE DOCUMENT 



: 30. Tr imes t r e  81-FINAVI 13710.75 7494 -90  21209.65 16135.00 5074.65 

40. T r imes t r e  e1-FIAAYX 12568.95 5074.65 17643.60 14787.00 2856.60 960 960 7387 7387 (547464) (547464) 

10. T r i m e s t r e  82-PINAVI 9468.15 2856.60 12324.75 11139.00 1185.75 2192 3152 17034 24421 (1246493) 1793957) 

2 0 .  Tr imes t r e  82-FINAVI 2095.25 ;185.75 3281.00 2465.00 816.00 1942 5094 15236 39657 (1104162) (2898119) 

30. Tr imes t r e  82-FIXAVI 1680.45 816.00 2496.45 1977.00 519.45 827 5921 6829 46486 (467967) (3366086) 

lo. Triwetm 83-FINAVI 1068.05 184.95 1233.00 1233.00 - 010 6721 3842 53783 (229600) . (3816866) 

BEST AVAILABLE COPY 



A\%EX B . 3  
Page 3 of 4 

SOURCEAND APPLICATI ONTABLE 

'SHORT AND LONG TERM * - -  

S O U R C E S  

AID DISBURSEMENT ** 
CENTRAL BANK 
SUPPLIERS 
FIh'AV1 
PREVIOUS BALANCE 

TOTAL RESOURCES 

- - - - - - - - 

111 Quarter 8 1  1V Quarter 8 1  I Quarter 8 2  I1 Quarter 8 2  1 1 1  Quarter 8 2  XV Quarter 8 2  I .Quarter 8 3  XI Quarter 8 3  

APPLICATIONS 

INTERIM FINANCING 
SUPPLIERS 
CLOSING COST ( D I F )  

FINAVI 
TOTAL APPLIC.  
BALANCE 

* Prepared v i t b  FINAVI information and d e l i w  ry p l a n s  from cont  r a c t o r s .  
** See A I D  d i  ebursement ecbedule ,  a t  tacbed.  



ANNEX B.3. 
Page 4 of 4 

a HC DISBURSEMENT SCHEDULE 

T O T A L  
PER1 OD ADVAKCES REIMBURSEMENTS * PERIOD CUMULATIVE 

October  ' 81  1560 - 1560 1560 

January  '82 3310 3695 7005 8565 

A p r i l  '82 155 6515 6670 15235 

J u l y  '82 , - 5620 5620 20855 

October  '82 - 2390 2390 23245 

January  ' 83  - 6 35 635 23880 

A p r i l  ' 83  - 120  120 24000 

* Disbursements b i s e d  on ev idence  of e x i s t a n c e  o f  e l i g i b l e  mortgages.  



A N N E X  C 

TECHNTCAL DOCUMENTS 

Project Description Ssn Jorge 

Project Description La Mora I1 

Project Description Paz  Norte - 

Project Description S a t e l i t e  

Project Description Cent ro America 

Norms and Spec i f icat ions:  Infrastructures 

Norms and Spec i f i ca t ions :  Houses 

Cost Analysis 

Public F a c i l i t i e s  Agreements 

I . E . E .  



Apartado Postal 1943- San Pedro Sula, Honduras, C.A. 

Teléfono: 54-18.77 

ANNEX C.1 

PROYECTO SAN JORGE 

A. UNIDADES DE VIVIENDAS TIPICAS 

l. ~ e s c r i p c i ó n  Genral :  

- E l  p r o y e c t o  h a b i t a c i o n a l  Colon ia  San J o r g e ,  e s t á  ubicado a , l o s  2 3  

Kms. de  l a  c iudad  de San Pedro S u l a  e n  l a  c a r , r e t e r a  que conduce a 

S a n t a  Rosa de  Copán .  SE^ F/k- 61 * 

- E l  á r e a  d e  l o t e s  a d e s a r r o l l a r  e n  Colon ia  San J o r g e  es d e  - - 
32.869.25 ~ t s . ~ ,  s i e n d o  e l  área t o t a l  d e l  t e r r e n o  de 124.859.92 

M t s .  2 ,  inc luyendo  l o s  c e r r o s  i n h a b i t a b l e s .  

- E l  p r o y e c t o  t e n d r á  una dens idad  d e  278 Viviendas  y ,  aproximadamen - 
t e  una p o b l a c i ó n  d e  1,835 h a b i t a n t e s .  5 C E  F I ~ .  7.0 

- HONDUCAS, S.A. DE C.V., una Sociedad Anónima, es l a  p r o p i e t a r i a  - , 

d e l  t e r r e n o ,  q u i e n  l o  a d q u i r i ó  p o r  compra d e  l a  Municipal idad de  

San Pedro S u l a ;  es tambiEn HONDUCAS, S.A. DE C.V. l a  dueña d e l  p ro  - 
y e c t o .  

2. Normas de  Diseño y E s p e c i f i c a c i o n e s  U t i l i z a d a s :  

- P a r a  l o s  d o s  r u b r o s  ( u r b a n i z a c i ó n  y v i v i e n d a s )  s e  han s e g u i d o  es- 

t r i c t a m e n t e  las  normas de  d i s e ñ o  y e s p e c i f i c a c i o n e s  de l a  "FINAVI", 

"Muriicipalidad" y "ENEE". 

3. A n á l i s i s  de  Costo  : 

Costo p o r  Vivienda Terminada: ( ~ p s  .) 

- Ter reno  107.91 

- Urbanizac ión  

-. - - Cos to  Base 1,899.62 
. - I n f l a c i ó n  142.47 

- Costo Ent rega  2,042 .O9 

Desarrollo dc Proyectos II~bitacionales 
. . 

"Un digna techo para cada familia hondurcria" 
0 !  



- Vivienda 

- Costo Base 

- I n f l a c i ó n  

- Costo Entrega 

- Otros  Gastos  

- ~ i n a n c i e r o s ,  S u p e r v i ~ i ó n  , 
Adminis t ración y Diseño 

- COSTO DE V I V I E N D A  TERMINADA 

Apartado Foriial 1943- San Pedro Sula, Ilondurns, C.A. 

Teléfono: 5 !.18.77 

B. CAPACIDAD TECNICA DE LAS INSTITIJCIONES: 

- Const ruc tores  : 

La c o n s t r u c t o r a  "Construcciones I n d u s t r i a l e s  S i ca ,  S. de R.L.", f u e  - 
con t r a t ada  por  e l  dueño d e l  p royec to -pa ra  e f e c t u a r  l o s  t r a b a j o s  de - 
urbanizac ión .  

E s t a  cons t ruc to ra  t i e n e  una e x p e r i e n c i a  acumulada de 200 o más proyec - 
t o s  en  todas  l a s  ramas de l a  cons t rucc ión  en s u s  20 años de v ida .  Ac- 

tualmente t i e n e  t r aba j ando  80 personas  d i rec tamente  en  e s t e  proyecto.  

La d i r ecc ión  e s t á  a  cargo de un Arqu i t ec to ,  1 Te r r ace ro ,  1 J e f e  de t o  - 
pógrafos ,  2 Superv isores  de Obra y ,  adicionalmente l a  c o n s t r u c t o r a  - 
cuenta  con s u  persona l  de I n g e n i e r í a  y  Adminis t ración que l e  s i r v e  de 

apoyo a  l a  d i r e c c i ó n  d e l  proyecto propiamente d icho .  

- Viviendas: 

La c o n s t r u c c i ó ~ i  de l a s  v iv iendas  f u e  ad judicada  a l  señor  Fernando 810- 

reno T r a l a ,  una persona de más de 15 años de expe r i enc i a  pe r sona l  en 

l a  cons t rucc ión  de v iv iendas  de todo t i p o  (Proyectos:  Los Zorza les ,  - 
Urvisa,  e t c )  en San Pedro Sula .  

Actualmente t i e n e  en e l  s i t i o  m a s  de 100 t r a b a j d o r e s ,  e n t r e  maes t ro s -  

de obra ,  c a r p i n t e r o s ,  f on t ane ros ,  e l e c t r i c i s t a s ,  a l b a ñ i l e s  y  peones. 

. La obra  está a  cargo de un ingeniero C i v i l  colegiado.  

. . - Promotor: 

Desarrollo de Proyeclos iIabitacionalcs "Un digrio tcclio para cada fii~:iilia lic:~durcíla" 



Ayartnrlo I'ontJ 19-1:)- S811 Pedro Sda, I:ondurae, C.A. 

TelSfoiio: fi J-18.77 

Honducas, S.A. DE C.V. es una empresa  fundada,^ organ izada  p a r a  e l  de  - 
sa r ro110  de p royec to s  h a b i t a c i o n a l e s  y ,  forma p a r t e  d e l  Grupo Cementos 

de Honduras. 

Aun cuando l a  empresa e s  de  formación r e c i e n t e  cuen t a  con un S t a f f  de  

Adminis t rac ión  T é c ~ i i c a  y  Admin i s t r a t i va  de  muchos años  de experiencia 

hecho en l as  empresas d e l  grupo. 

C. PROCESO DE CONST RITCCION : 

- Diseño: 

- Los p l anos  de u rban i zac ión  d e l  Proyec to  fueron preparados po r  l a -  

o f i c i n a  de  I n g e n i e r í a  de  l a  Munic ipa l idad  de San Pedro Su ln .  

- Los p l anos  de  v i v i e n d a s  fue ron  preparados  po r  e l  Departamento d e -  

I n g e n i e r í a  de  HODNUCAS, S.A. DE C.V.  

- Los a n á l i s i s  y  mecánica de  s u e l o s  fueron  e f ec tuados  por  l a  f i r m s  - 
"Saybe y  Asociados". 

- E l  d i s e ñ o  de  aguas  neg ra s  f u e  p reparado  por l a  Municipal idad d e  - 
San Pedro Su la .  

- E l  d i s e ñ o  d e l  s i s t e m a  e l é c t r i c o  f u e  preparado por  l a  E.N.E.E. 

- E l  d i s eño  d e l  s i s t e m a  de  agua p o t a b l e  f u e  p reparado  por  l a  PIunic& 

p a l i d a d  de San Pedro Su l a .  

- Todos l o s  disei ios  y  memorias f ue ron  somet idos  a aprobac ion  por  - 
"FINAVI", "Municipalidad1'  y  "ENEE" y aprobados en  s u  ca so .  

- Con t r a t ac ión  de  l a  Cons t rucc ión :  

u rban i zac ión  : 

- Las o b r a s  de  u rban i zac ión  f u e r o n  c o n t r a t a d a s  con "Construcciones  

I n d u s t r i a l e s  S i c a ,  S. de  R.L." 

- E l  p l azo  e s t i p u l a d o  de  e n t r e g a  f u e  de  4 meses a  p a r t i r  d e l  l l d e  

J u n i o ,  1981. La compañía c o n s t r u c t o r a  presentó de  acuerdo a l o  

Desarrollo de Proyectos ~idbitacionrilcs ( 4 -  Un digno teclio pdra s.\:i.i faiiiilia Iionditrcfla" 



convenido l a s  s i g u i e n t e s  f i a n z a s :  

1. F i a n z a  por  e l  lOOZ d e l  Ant i -c ipo Rec ib ido  

2. F i a n z a  d e l  15% s o b r e  e l  v a l o r  d c l  C o n t r a t o  por  cumpliniiento - 
d e l  mismo. 

3 .  La buena c a i i d a d  de  l a  o b r a  s e r á  g a r a n t i z a d a  mediante  una f i a n  - 
z a  e q u i v a l e n t e  a l  52 d e l  v a l o r  d c l  C o n t r a t o  y  que t e n d r á  un (1)  

año d c  v i g e n c i a .  

Viv iendas :  -- 

- Las  o b r a s  para l a  cons t rucc iÓn  d e  2 7 8  v i v i e n d a s  fue ron  c o n t r a t a d a s  

con e l  scfior 1:ernnrido Moreno I r n l a .  

- E l  p i a z o  e s t i p u i a d o  de  e n t r e g a  f u c  d e  5  meses a  p a r t i r  d e l  15 d e  - 
Z u l i o ,  i981 .  

- E l  s e ñ o r  Moreno I r a i a ,  p r e s e n t ó  de  aciierdo a  l o  convenido,  l a s  f i a n  - 
z a s  s i g u i e n t e s :  

1. Zianza p o r  e l  100 % d e l  A n t i c i p o  Rec ib ido  

2 .  r i a n z a  por  e l  15% s o b r e  e l  v a l o r  d e l  C o n t r a t o  p o r  c u r ~ ~ p l i r n i e n t o  - 
Gel mismo. 

a 3.  La buena c a l i d a d  dc l a  obra sera garan t i zada  con una f i a n z a  equL 

v a l e n t c  a l  bX d e l  v a l o r  d e l  C o n t r a t o  y  t e n d r á  una v i g e n c i a  d e  - 
un arlo. 

S u p e r v i s i ó n  : 

- E l  p r o y e c t o  e s t a  s i e n d o  s u p e g r i s a d o  p o r  p e r s o n a l  t é c n i c o  d e  l a  - 
l l ~ ~ ~ ~ ~ ~ i l  y por  l a  f i r m a  "Prima Corit ;ul tores,  S .A.I1, d e  acuerdo  a  - 
l a s  g u i a s  e i n s t r u c c i o n e s  d e  l a  "E ' INAVI" .  

Escalonamiento:  

- P a r a  l o s  e f e c t o s  d e  l a  c l a u s u l a  e s c a l a t o r i a  d e  los  c o n t r a t o s  d e  - 
c o n s t r u c c i o n e s ,  y  s u m i n i s t r o  d e  o t r o s  b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  se con - 

- - . -  

s i d e r a  un c o s t o  d e  i n f l a c i ó n  d e l  15% a n a u a l  (7.5 % semestral). . 

- No se c o n s i d e r a n  a j u s t e s  d u r a n t e  l o s  p r imeros  seis (6) meses d e l  

Desarrollo de Proyectos l~abitacioriales "Un digno tccl,o para caria fariiiliri tiondurcr'ia" 
- * @ 



Apartado P ~ ~ t a l  1'143- San Yetlro Sula, Honduríis, C.A. 

Teiifono: j: .13.77 

proyecto. 

Ordenes de Cambio: 

- Las Órdenes de cambio solicitadas por el Constructor o el Pro - 
motor debidamente justificadas, deberán ser aprobadas por "E1 - 
NAVI " 

.. . 

Desamllo de Proyectos Habitacionales "Un digno tcclio pard cada fafiiilia hondureña" 40 
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ANNEX C.2 

PROYECTO LA MORA 11 ETAPA 

A. UNIDADES DE VIVIENDA TIPICA 

1. Descripción General 

- E l  proyecto e s t á  ubicado a  l o s  15 Kms. a l  Norte d e l  

~ ¿ n i c i ~ i o  de San Pedro S u l a ,  f r e n t e  a  l a  Aldea S.O.S. 

y en  e l  Municipio de Choloma. C ' E ~  Pl'L. 9.- 

- E l  a r e a  de l o t e s  a  d e s a r r o l l a r  en La  Mora 11 Etapa 

e s  de -- 30.150.70 ~ t s ~ ,  s iendo e l  a r e a  t o t a l  d e l  t e r r e n o  

de 65.977.76 ~ t s ~ .  

- E l  p royec to  tendra  una densidad de 294 viviendas y ,  
,. 

aproximadamente una poblac ián  de 1 ,940 h a b i t a n t e s .  
F16. 9,- 

- Honducas, S .A .  de C . V .  , una Sociedad Anónima, e s  l a  p r ~ .  - 
p i e t a r i a  d e l  t e r r e n o ,  que l o  a d q u i r i ó  por  compra a l o s  

seiíores A d i l  ia GuzmAn de Andoriie y Augusto C .  Va r rz s  y , '  
d e l  proyecto.  

2 .  Nornias de Discño y Espec i f i cac iones  U t i l i z a d a s :  

- Para l o s  dos rubros  (Urbanización y Vivienda) s e  han s e  - 
guido e s t r i c t a m e n t e  l a s  normas de d i seño  y e s p e c i f i c a -  

c iones  de l a  FINAVI, Municipalidad,  ENEE. 

3. A n a l i s i s  de Costos:  

Costo por  Vivienda Terminada: (Lps. ) 

a) Terreno 354.59 

b) Urbanización 

b . 1  Costo base 1 ,355.66 

b .  2 I n f l a c i ó n  103.25 

I)essnollo de Proyectos 1 I . i ~ ~ i 1 3 ~ 1 ~ 1 1 ~ ~ ~ ~  " U n  tiii:~lo 1;cIlu px?  c,~flI;l f,iin111:1 I ~ O J I ~ L I ~ C I I J "  



Costo Entrega 

c )  Vivienda: 

c. 1 Costo base 

c. 2 In f  l a c i 6 n  

Costo Entrega 

d) Otros  Costos 

F inanc ie ros ,  s u p e r v i s i ó n ,  admi 

n i s t r a c i 6 n  y d i seño .  

COSTO DE V I V I E X D A  TERMINADA 

B. CAPACIDAD DE LAS INSTITUCIONES 

1. Const ruc tores  

- La cons t ruc to ra  " I n g e n i e r i a  I n t e g r a l ,  S .  de R .  L . "  f u e  

l a  f i rma que c o n t r a t 6  e l  dueño d e l  proyecto para  e f e c  - 
t u a r  l o s  t r a b a j o s  de urbanizac ión .  

E s t a  compañia t i e n e  una expe r i enc ia  acumulado de 10/20 

proyec tos  en l a  rama d e l  d i seño  y construcciCn de v i  - 
viendas . -  E l  proyecto l o  l l e v 6  a  cabo con 100 personas 

más o menos, y e l  equipo n e c e s a r i o  (2 t r a c t o r e s ,  2 c a r -  

gadoras ,  8 v o l q u e t a s ,  1 camián c i s t e r n a ,  3 compactado- 

r a s ,  e t c ) .  , todo e l  persongl  t r a b a j 6  ba jo  l a  d i r e c c i 6 n  

de un Ingeniero  co leg iado ,  un Ter racero ,  un J e f e  de To- 

p6grafos ,  2 Superv isores  de o b r a ,  m á s  e l  apoyo d e l  s t a f f  

de Ingen ie r fa  y  Administracibn de la cons t ruc to ra .  

. - La cons t rucc ibn  de v iv iendas  fu15 ad j~~di icada  a  l a  "Socie - 
- --.- . dad de Maestros de Obra y Construcci6n,  S.  de R.  L . "  

(SONOCON), que agrupa un conjunto de 20 personas con 

una expe r i enc ia  i n d i v i d u a l  de m 5 s  de 18 años en cons t ruc  - 
c i6n  de v iv iendas  de todo t i p o .  

D e s ~ ~ o l l o  dc Proyectos ll:~t~ir;ici~iii:ilcs "L!n digno (cc110 1mra c . ? h  L~rnilia I i ~ ~ l i ! ~ r ~ f i a ' '  
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Actualmente s e  encuentran en e l  s i t i o  mas de 150 t r a  - 
ba jadores ,  e n t r e  Maestros de Obra, Ca rp in t e ros ,  Fonta - 
n e r o s ,  E l e c t r i c i s t a s ,  A lbañ i l e s  y peones. La d i r e c c i ó n  

de l a  ob ra  e s t á  a cargo  de un Arqu i t ec to  co leg iado .  

2 .  Promotor - 
Honducas, S.A. de C.V. e s  una empresa fundada y organiza-  

da para  e l  d e s a r r o l l o  de p royec tos  h a b i t a c i o n a l e s  y ,  forma 

p a r t e  d e l  "Grupo Cementos de Honduras". 

Aun cuando l a  empresa e s  de formación r e c i e n t e ,  cuenta  con 

un s t a f f  de Adminis t racidn Técnica y Adminis t ra t iva  de mu- 

chos azos de e x p e r i e n c i a ,  formado en l a s  d i f e r e n t e s  enpre-  

s a s  d e l  grupo.  

PROCESO DE COSSTRCCCION 

1. Diseño 

- Los plarios de u rbanizac idn  d e l  proyecto fueron p repa ra  - 
dos por  e l  T' 'partanlento de I n g e n i e r i a  de Honducas, as1- 

mismo l o s    la nos de l a s  v iv i endas  fueron preparadzs  p o r  

e l  mismo departamento.  

- Los a n a l i s i s  y mecánica de s u e l o s  fueron e fec tuados  por  

l a  f i n n a  "Snybe y   socia dos". 

- E l  d i seño  d e l  s is tema de aguas negras  fue  prepariido 

por l a  f i rma "Hidro-Sistemas,  S .  A .  de C .  V . "  

- E l  d i seño  d e l  s i s t ema  e l e c t r i c o  f u e  preparado por  3.a 
- 

Empresa Nacional de Energfa  E l e c t r i c a .  

Desarrollo dc l'royectos Ihbitaciunalcs "Un d i g o  tcclio p.ira cn.-l,i r ' . i : i i i l i ~  !iorillurcrl:1" 



- E l  d iseño d e l  s i s t ema  de agua po t ab l e  fu6 preparado 

por  l a  f i rma Hidro-Sistemas,  S .  A .  de C .  V .  

2 .  Aprobaciones 

Todos l o s  d iseños  y memorias fueron sometidos a  aproba- 

c i ón  por  FINAVI, Municipal idad,  ENEE, y aprobados en su  ca - 
so. 

3.  Contra tac ion de l a  Construcción:  

Las obras  de u rban izac ion  fueron con t r a t adas  con "Ingenie - 
r i a  I n t e g r a l ,  S .  de R .  L." .  

E l  p lazo  e s t i pu l ado  de e n t r e g a  £u6 de cua t ro  (4) meses a  

~ a r t i r  d e l  l o  de J u l i o  de 1981. 

La compañia c o n s t r u c t o r a  p r e sen tó  de acuerdo a  l o  conveni- 

. do l a s  s i g u i e n t e s  f i a n z a s :  

1. Fianza por  e l  100% d e l  ant i c ipo  r e c i b i d o .  

2 .  Fianza por  e l  15% sobre v a l o r  c o n t r a t o  por cumpl i r '  , i e n ~  o 

de 1 mismo . 
3 .  La buena c a l i d a d  de l a  obra s e r 6  ga ran t i zada  mediante 

una f i a n z a  equ iva l en t e  a l  5% d e l  v a l o r  d e l  c o n t r a t o  con 

v igenc ia  de un año. 

Viviendas 

Las obras  para l a  cons t rucc ión  de 294 viv iendas  fuercn con - 
t r a t a d a s  con l a  "Sociedad de Maestros de Obra y Construc- 

c i ó n ,  S .  de R .  L. (SOMOCON) . _ 



La compañia p r e sen tó  de acuerdo a l o  convenido l a s  f i a n -  

zas s i g u i e n t e s  : 

1. Fianza  por  e l  100% d e l  a n t i c i p o  r e c i b i d o .  

2 .  Fianza por e l  15% sobre  v a l o r  con t r a to  por cumplirnien - 
t o  d e l  mismo. 

3 .  La bucna c a l i d a d  de  I n  obra serA garan t i zada  con una 
f i a n z a  equ iva l en t e  a l  52 d e l  v a l o r  d e l  c o n t r a t o ,  y - 
con v igenc ia  de un año. 

Superv i s ion  

E l  proyecto  e s t á  s iendo supervisado por  pe rsona l  t é c n i c o  

de l a  "FINAVI" y por  l a  f i rma superv i sora  "CONDISA" d e l  

"Grupo Cont inenta l"  de acuerdo a l a s  gu i a s  e  i n s t r u c t i v o s  

de l a  "FINAVI". 

Escalonami en to  

Para l o s  e f e c t o s  de l a  c l 2 u s u l a  e s c a l a t o r i a  de l o s  c o n t r a  - 

t o s  de cons t rucc idn  y sumi.nist.ro d e  o t r o s  b icnes  y s e r v i -  

c i o s ,  s e  considcbró un cos to  de i n f l a c i b n  d e l  15% anual  

(7.5% semes t ra l )  . 

No se  consideran a j u s t e s  duran te  l o s  pr imeros  s e i s  mescs 

d e l  p royec to .  

Ordenes dc Cambio 

S o l i c i t a d o s  por  e l  c o n s t r u c t o r  o e l  promotor debidamente 

j u s t i f i c a d o s ,  deberán. s e r  aprobados por  "FINAVI". 
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ANNEX C.3 

PROYECTO PAZ GARCIA NORTE 

A .  UNIDADES DE VIVIENDA TIPICA 

1. Descripción General : 

- E l  proyecto e s t á  ubicado a l o s  15 Kms. a l  N .E .  d e l  Muni - 
c i p i o  de San Pedro Sula,  sobre l a  ca r r e t e r a  que va a l  

Aeropuerto In ternacional  "Ramón Villeda Morales". s & z f i k  1,- 

- E l  a rea  de l o t e s  a  de sa r ro l l a r  en "Paz'Garcia Norte" es  

de 191.107.44 ~ t s ~ ,  siendo e l  area  t o t a l  de terreno de 

209.297.94 ~ t s 2 .  

- E l  proyecto tendrá una densidad de 1,800 viviendas y - 
aproximadamente una población de 11.880 hab i tan tes .  Sg.2 
F 4 ' 6 .  2.- 

- Honducas, S. A. de C .  V. , una Sociedad Anónima, e s  l a  pro - 
p i e t a r i a  de l  t e r reno  que l o  adquir ió  por compra a l a  - 
compañia "Construcciones Indus t r i a l e s  S ica ,  S. de R.L.  ". 

2 .  Normas de Di-scño ; E s ~ e c i f i c a c i o n e s  Ut i l izadas :  

- Para l o s  dos rubros (urbanización y viviendas) se han - 
seguido es t r ic tamente  l a s  normas de diseño y espcc i f i ca  - 
cienes de l a  "FINAVI", "Municipalidad" y "ENEE" . 

3. Ana l i s i s  de Costos: 
* 

Costo por Vivienda Terminada: (Lps. ) SE& F/G? 3 ~ 4 . -  

~ e r  reno 354.59 

- Urbanización 

Costo base 1,670.15 
. - . - . . - 

125.26 In f lac ión  

Costo Entrega 1,795.41 

Dcsamllo de Proyectos lilibitacionalcs "Un digno tcclio para cada fa~ri i l in  lioi~duiciis" 
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'I'eii.iono: 54-1877 

-' Vivienda 

Costo base  

I n f l a c i ó n  

Costo Ent rega  

Ot ros  c o s t o s  

- F i n a n c i e r o s ,  s u p e r v i s i ó n  , admi- 

n i s t r a c i ó n  y d i seño .  

COSTO POR VIVIENDA TERMIPJADA 

B. CAPACIDAD DE LAS INSTITUCIONFS 

1. Cons t ruc to re s  

- La Cons t ruc to ra  "Construcciones  I n d u s t r i a l e s  S i c a ,  S .  

de R .  L.' ' f u é  l a  f i rma  que c o n t r a t ó  e l  dueto d e l  pro-  

yec to  p a r a  e f e c t u a r  l o s  t r a b a j o s  de u rban izac i6n .  

Esta c o n s t r u c t o r a  t i e n e  una e x p e r i e n c i a  acumulada de 

200 a más p royec tos  en t0da.s las  ramas de l a  cons t ruc -  

c ión  en s u s  20 años  de v i d a .  

Actualmente t i e n e  t r a b a j a n d o  160 pe r sonas  en  e l  proyec - 
t o .  La d i r e c c i 6 n  e s t a  a cargo  de un  Ingen ie ro  C i v i l  

Colegiado,  un T e r r a c e r o ,  un J e f e  de Topografos,  dos Su - 
p e r v i s o r e s  de Obra y ,  ad ic iona lmente  l a  c o n s t r u c t o r a  - 
cuenta  con s u  p e r s o n a l  a d m i n i s t r a t i v o  que l e  s i r v e n  de 

apoyo a l a  d i r e c c i ó n  d e l  p royec to  propiamente d icho .  

- La cons t rucc ión  de las v i v i e n d a s  f u e  ad jud icada  s l a  - 
"Sociedad de Maestros de Obra y Cons t rucc ión ,  S .de  R.L." 

(SOMOCON), que agrupa un conjun to  de 20 personas  con una 

e x p e r i e n c i a  i n d i v i d u a l  de 18 años  en cons t rucc ión  de - 
v i v i e n d a s  de todo t i p o .  

Dtsarrollo de Proyectos 1 Iabitacionalcs 4 6 Un di::rio tcclio yriia ca-:la f;iinlli;i 1ioiiili:refia" 
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- Actualmente s e  encuen t ran  e n  e l  s i t i o  m a s  de 500 t r a -  

b a j a d o r e s ,  e n t r e  Maest ros  de Obra ( 2 0 ) ,  c a r p i n t e r o s ,  - 
f o n t a n e r o s ,  e l e c t r i c i s t a s ,  a l b a ñ i l e s  y peones. La d i -  

r e c c i ó n  de l a  obra  e s t a  a  ca rgo  de un Ingen ie ro  C i v i i  

Colegiado.  

2 .  Promotor 

Honducas, S .  A .  e s  una empresa fundada y organizada püra  - 
e l  d e s a r r o l l o  de p royec tos  h a b i t a c i o n a l e s  'y ,  forma p a r  t e  

d e l  "Grupo Cementos de Honduras". 

Aun cuando l a  enpresa  e s  de formación r e c i e n t e ,  cuen ta  con 

su s t a f f  de a d m i n i s t r a c i ó n  t g c n i c a  y  a d m i n i s t r a t i v a  de mu- 

chos años de e x p e r i e n c i a  formada en l a s  d i f e r e n t e s  empresas 

d e l  grupo.  

C.  PROCESO DE CONSTRUCCION -- 

l. Diseño 

- Los p lanos  de 7irbanización d e l  proyecto  fueron prepara-  

dos por  e l  "Departamento de I n g e n i e r l a  de Honducas", como 

asfmismo l o s  d i seños  de l a  v i v i e n d a .  

- Los a n a l i s i s  y mecánica d e  s u e l o  fueron e fec tuados  por  l a  

f i rma "Saybe y Asociaclos" .' 

- E l  d i seño  d e l  s i s t ema  de aguas negras  fu6 preparado por 

l a ' f i r m a  "Hidro-Sistemas, S . A .  de C . V . " .  

- E l  d iseño d e l  s i s tema e l e c t r i c o  f u é  preparado por l a  

"Empresa Nacional de Energfa E l e c t r i c a " .  

Desarrollo de Proyectos Iicibitacioiialrs "IIii digno tcctio p;ira cada f;iiiiilia hondurciia" 



- E l  diseño d e l  s is tema de agua po t ab l e  fue  preparado 

por  l a  f i r n a  "Hidro-Sistemas, S.A. de C .  V."  

2. Aprobaciones 

Todos l o s  d iseños  y  memorias fueron sometidos a  aproba - 
cidn por " F I N A V I " ,  Municipal idad,  ENEE y ,  aprobados en  

SU caso. 

3 .  Contra tac i6n de l a  ~ o n s t r u c c i ó n  -- 

Urbanización 

Las obras  de urbanización fueron con t ra tadas  con "Cons- 

t r ucc iones  I n d u s t r i a l e s  Cica ,  S .  de R.  L. ". 
E l  p lazo  e s t i p u l a d o  de en t rega  fué  de c inco  (5) meses a  

p a r t i r  d e l  primero de J u l i o  d e  1981. 

La compañia cons t ruc to r a  p r e sen to  de acuerdo a  l o  conve- 

n ido ,  l a s  s i g u i e n t e s  f i a n z a s :  

1. Fianza por e l  100% d c l  a n t i c i p o  r e c i b i d o .  

2.  Fianza por  e l  1 5 b o b r e  v a l o r  c o n t r a t o  por curnpll.mien - 
t o  d e l  mismo. 

3 .  La buena ca l i dad  de l a  obra s e r á  garant izada '  mediante 

una f i a n z a  equ iva len te  a l  5% d e l  v a l o r  d e l  c o n t r a t o ,  

con vigencia  de un año.  

Vivienda S 

Las obras  pa ra  l a  construcci.6n de 1 ,500  v iv iendas  (en pa - 
quetes  de 100 por vez) fueron con t r a t adas  'con l a  f i r n a  

"Sociedad de Maestros de Obra y  Construcción,S.  de R .L .  

(SOMOCON) . 
E l  p lazo e s t i p u l a d o  de en t r epa  fue  de 6 meses a  p a r t i =  

d e l  12. de J u l i o  de 1981. 

Dcsanollo dt Proytctos 1 Iribit:isionalcs "titi dii;fi(~ tC~-1~(1  p.ira cada !-aliiili;~ Il~~~:,!~lrefia' '  



' ~ l  plazo e s t i pu l ado  de en t r ega  fué  de s e i s  (6)  meses a  

p a r t i r  d e l  1% de J u l i o  de 1981. 

La compañia cons t ruc tora  p resen to  de acuerdo a l o  conveni - 
do, l a s  f i a n z a s  s ' iguientes : 

1. Fianza por e l  100% de l  a n t i c i p o  recibido.  

2 .  Fianza por e l  15% sobre v a l o r  con t ra to  por cumplimierito 

d e l  mismo. 

3 .  La buena c l a idad  de l a  obra s e r a  garantizada con una 

f i anza  equivalente  a l  5% d e l  v a l o r  d e l  c o n t r a t o ,  y  t e n  - 
drá  una v igenc ia  de un (1) año. 

Supervisihn 

E l  proyecto estA siendo s u ~ e r v i s a d o  por personal  t écn ico  

de l a  "FINAVI" y  por un Ingeniero  C i v i l  colegiado,  aprobado 

de acuerdo a  l a s  gu i a s  e  i n s t r u c t i v o s  de l a  "FINAVI" 

Escalonamiento 

Para l o s  e f e c t o s  de l a  cl.ausuln e s c a l a t o r i a  de l o s  con t ra -  

t o s  de construcciGn y suini.nistro de o t ro s  b ienes  y  s e r v i -  

c i o s  s e  considerd un cos to  de i n f l ac idn  de l  15% anual  

(7.5% semes t ra l ) .  

No s e  consideran a j u s t e s  durante  l o s  primeros s e i s  (6) me -- 
se s  d e l  proyecto .  

0rdf nes de Cambio 

Las ordenes de cambio s o l i c i t a d a s  por e l  Constructor o  e l  

..- - Promotor debidamente j u s t i f i c a d o s ,  deberán s e r  aprobados 
1 .  

por "FINAVI". 
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P L A N E T A - POLO NORTE 

Constructores  

1 )  S i c a  S .  d e  R.L. de  C .V.  

l . - Ingen ie ra  Residente  

2. -2 c u a d r i l l a s  d e  top6graf os 

3 .-2 Maestros de  obra  Clase A .  

4.-Otros Maestros de  obra  Clase B - # 4  

5 .  -4 Bodegueros 

6. -Sec re t a r io  

7.-1 As i s t en t e  d e  Ingen ie ro  

8 . -Vig i lan te  - 4/24 horas  

5 t r a c t o r e s  

1 4  volquetas Varias 

4 Motonivelad oras  

4 Cargadoras 

Otros equipos a u x i l i a r e s  

2) S O M . 0  C O N 
Sociedad de  Maestros de  Obra y Constructoras  
l a  forman 20 Maestros d e  obra 

pe r sona l  b a j o  s u  d i r e c c i d n  

3 50 hombres 
160 a l b a ñ i l e s  
160 .  ayudantes de  a l b a ñ i l  

4 o f i c i n a s  
1 6  ayudantes 
10  
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I- CORPORACION DE CIENES. S .  A. 

- C 

XNFORWCION SOBRE EL PROYECTO "CIUDAD SATELITE " 

A. - Unidades de v i v i t n d a s  t f p i c a s  

E l  p royec to  "Ciudad S z t é l i t e "  esta  u b i c a d o  a  c i n c o  k i l á m e t r o s  
del  c e n t r o  de San Pedra S u l a  sobre 11 c a r r e t e r a  que  conduce  
de e s t a  c iudad  h a c i a  e l  este, o sea h a c i a  e l  A e r o p u e r t o  i n -  
t e r n a c i o n a l  "Vil ledci  lg:orales" . ;>: -- .;-/ A. 17. - 

La propiedad p o r  d e s a r r o l l a r s e  a b a r c a  654,340 metros cuad ra -  
dos de l o s  c u z l e s  420,000 se han  d e s t i n a d o  a l  p r o y e c t o  d e  emer- 

,>, -1 :. / 5 , - g e n c i a  d e  v i v i e n d a s  d e l  Gobierno C e n t r a l .  ;̂':u-: ' , 

La Corporac ión  de  B i c n c s ,  S. A .  d e  C. V. , una s o c i e d a d  an6n i - '  
ma dedicada  c x c l u c i v ~ n c n t e  a l  d e s a r r o l l o  d e  éste  p r o y e c t o ,  es 
l a  p r o p i e t a r i a  6el t e r r e n o  y de el  p r o y e c t o .  

Y'' 
2. Normas de diseco y e s ~ z c i f i c a c l o n e s  

u t i l i z a d a s  - 
Tan to  p a r a  u r b a n i z a c i t n  como para v i v i e n d a  se han s e g u i d o  
e s t r i c t a m e n t e  l a s  n o r m a s  d e  d i s e ñ o  y e s p e c i f i c a c i o n e s  d e  e l  
Banco Centroaner icp.no dc InLcgrac ión  Econ6inica, l a  FINAVI y 
de l a  Munic ipa l idad  Sampedrana, 

3. A r i á l i s i s  d e  c o s t o  - -- 
a) Zosto  por  v i v i e n d a  t e rminada  - . .~ES F./¿'; 19120.- 

\ 
Terreno  L 802.74 
' Urbanizac ibn  ( c o s t o  e n t r e g a )  1,409.57 

Costo  d e l  l o t e  u r b a n i z a d o  terminado 2,212.31 
' Vivienda ( c o s t o  e n t r e g a )  4,600.00 

O t r o s  c o s t o s  127.69 
- Costo  t o t a l  v i v i e n d a  t e rnunada  .L6,940.00 

/ 
B. Capacidad t é c n i c a  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

3. C o n s t r u c t o r e s  - 
La C o n s t r a c t o r a  E l  A g u i l a ,  S. A, d e  C .  V .  h a  s i d o  c o n t r a t a d a  
por e l  dueño d e l  proyecto  p a r a  e f e c t u a r  l o s  t r a b a j o s  d e  u r b a -  
n i z a c i 6 n  y v i v i e n d a s .  
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Esta Constructora ha construido más de 2,500 viviendas de medio 
- - - -'-- y - ba jo costo en los Gltimos tres a - h s  en- los proyectos - "La AU- 

- -  .roran, "Montefresco", "Las %risasu y "Villas del RIo" en San 
Pedro sula y "Residel?clal El Progresol'en El Progreso, por-. lo 

.. cual se considera la smpresa llder en el campo nacional de la 
-construccidn de viviendas.- - . - - - - - 
Actualmente hay mds de 500. personas ' traba jando directamente 
con el contratista en el proyecto. La direcci6n de éste perso- 
nal está a cargo de dos ingenieros -civiles, ocho maestros-de 
'obra y quince fiscales dedicados todos exclusivamente a el pro- 
yecto. . . .  

- - .. - 
Adicionalmente, la ~onstrüctora El Aquila cuenta con tres inge- 
nieros civiles y un staff completo de administración. De parte . . de los sub-contratistas hay cinco ingenieros civiles incorpo- - 

rados a tiempo parcial y el personal-calificado dedicado a tiem- 
po coinpleto al proyecto. . - .- . - - -  - . -  

La CorporaciSn de Bienes, S. A. de C. 'V. es una empresa funda- 
da para el desarrollo de éste proyecto, sin embargo, forma par- 
te del grupo de compañias de la Pronotora de Vivienda Schmid, 
S. A, de C. V., Las Brisas, S. A., Inversiones Prógreseñas, S. 
A,- y Desarrollos Metropolitanos, S. ' A - ,  los cuales en conjunto 
han promovido proyectos habitacionales con un total de.cerca 
de 3,000 viviendas en todo el pals en los dltimos cuatro años, 
El personal administrador de CORBISA es el misrrio de las otras - 

empresas mencionadas. 
. - - 

C. Proceso de construcción 

1. Diseño - .- .- . - - - -. .. t- . .  - - 

Saybe y Asociados, S. de R, L., una de las firmas de m6s pres- 
tigio profesionai en el pafc fue contratado para el diseno del 
proyecto, La experiencia de Gsta empresa cubre urbanizaciones 

- de medio y bajo costo asl-como sistemas viales. 

El ante-proyecto preparado por Saybe y Asociados ha sido apro- 
bado por la Municipalidad local, la FINAVI y el BCIE quien a 
la vez declaró el proyecto elegible para financiamiento ~nteri- 

- no y a largo plazo. El estudio final del proyecto ha sido apro- 
bado por la FINAVI y la Municipalidad, estando en tr6mite su - - 

. aprobaci6n en el BCIE, -. - -. 

- . .- . v . .  

- - . . -. , - .  

.- . . _ < o  . 



2. Contrataci6n de la construcción - 
Las obras de urbanización y la conctrhcción de las 2,509 ien- 
das fueron contratadas por CORBISA con la Constructora E .Ll- 

la, S. A. a un precio tbtal de L6,009~00 por casa termir. 
El plazo estipulado fue doce meses a partir del 18 .de m?.;. S 

. 1981. 

De acuerdo a lo converii.do, la Constructora ha rendido un ... ian- 
za de cumplimiento por un 10% del valor total del contraz; como 
garantla de cunplimiento del mismo. Adicionalmente la Cor,:=ruc- 
tora di6 una fianza por el 100% del anticipo recibio, La cali- 
dad de las obras ser6 garantizada mediante una fianza equiva- 
lente al 5% del valor del contrato que la Constructora presen- 
tara al momento de la entrega de las casas y que tendrá un año 
de vigencia. 

El proyecto está siendo supervisado por personal técnico de la 
. FINAVI y por la empr.esa, Consultores en Arquitectura E: Ingenie- 
rIa, S. A. (CAISA), de acuerdo a las guías emitidas por la Fi- 
nanciera Nacional de la Vivienda (FINAVI) misma. 

Se adjunta copia del Gltimo informe de supervisi6n del proyec- 
to de CAISA. 

El contrato firmado entre las partes contempla ajustes por in- 
cremento en los costos de las obras durante el perlodo de eje- 
cución. Los ajustes dehen ser solicitados por el Constructor 
debidamente justificados y para ser efectivos deberán ser apro- 
bados por la FINAVI. 

A esta fecha no ha habido solicitud alguna por escalonamiento 
de costos. 
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P A U  VIVIEKDR TI PO YIP: lIG.  k CAJO COSTO DEL PROYECTC 

. . PROPIEDAD DE LOS S?ES. "COREISA" 

AGUA PSTb.tLE : - 
1. Dotación a usar: ~ O ' G P P D  (Galones por Persona Diar io) .  

3 

2. Variación d i a r i a  (~riáximo Día): 1.5 del-  consumo medio d i a r i o  CKD. 

3. Variación norar ia  (Káximo   ora); 2.00 de3 consumo medio d i a r i o  Cy;. 

4~ - Es entendido que l a s  pzrdidar, en l a  red,  l a  dotación para zonas co- 
,a', - \:- . '. ' merciales y para l o s  s e rv i c io s  i n s t i t uc iona l e s  es tán  incluídos en :a 

dgtación deta l  lada en e l  1 tem £1. 1. ' 

*nci3 
:' . . \ Dependiendo del  t i p o  de red h id iáu l ica  a d i señar  se  deberán presen - 

. t a r  coino a n á l i s i s  mediante el proceso i t e r a t i v o  de Hardy Cross o por 
. . 

" computación e lectrónica  , dos condiciones: 

a )  Consuno máximo nora en l a  red de urbanizaciór,. a\ b )  Cot~suino iiiáxiiiio d ía  coincidente  con U n  incendio en el punto ~ á s  
c r í t i c o  de l a  red: 

u 6. Si e s  necesario abastecer  de agua a l a  urbanización nedianre es;acio - 

Q nes de  bombeo, deberán presentarse  l o s  cáiculos  que de~e rn inen  l a  C E  

pacidad y l a  caroa toca1 dinámica del equipo de DomDeo. Cuando ss - 
\ presente evidencia s a t i s f a c t o r i a  basada en l a  infornación de pozos - 

vecinos con su acu i ie ro  que til'nen cdpac id~d  para el  adecuado suz in i s  
t r o  de agua potable a l a  urbanización, no se rá  necesaria l a  cons t ruc r  
ción de pozos de prueba. 

7. Podrán usarse  tuber ías  de d i f e r e n i e  material  cumpliendo con e1 valor 
, del coef ic ien te  de f l u j o  de tiazen - Williams "C" ap l icab le  il los aná - 

l i s is  hidrául icos  de l a  r s d  l o s  cuales  son; 

a )  Para tuber ía  de c loruro  de Pol iv in i lo  (PVC) " C "  igunl a 150, 
b) Para tuber ía  de asb2sto cemento (A.C.) "C" igual a 140. 
c) Para tuber ía  de h i e r ro  cjalvanizaeo (!i.G.) "C" igual a 120. 

8. Se permitirá velocidad de f l u j o  en l a s  t ube r í a s  e n t r e  l o s  3.0 mts/sec. 
(ciáxinio), y 0.60 mts/seg. (iiiinino). 

9. La presión mínima res idual  s e r á  de  10 p . s . i . ,  y l a  presión máxicc per- 
mis ible  será  ae  60 p . s . i .  

Para cada a n d l i s i s  efectuado, deberá preser, tarse un cuadro de presio - 
nes r e s i d ~ a l e s  para cadd g u n t ~ !  . A-. pr incs~a l  . , ae l a  red.  
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10. Queda a c r i t e r i o  del diseñador de l a  urbanización la ubicacióri ae lo  
l ínea matriz,  la  cual podri r ec ib i r  l a s  cofiexiones domiciliares pre- 

. v i s t i i s  en e l  diseño. 

- 11. En el diseño s e  d z ~ e r á  mantener una cobertura de 1.20 mts. sobre i a  
6 corona de l a  tubería. principal cuando e s t é  sonetiaa a cargas vehícu- 

. lares.  En áreas serdes la  proítindidad ptiede reoucirse a 0.6 mts. de 
cobertura. 

12. La deianda de incendio deberá calcularse con una dotación de 150 GPX. 

13. Para el  caso de hidrantes en zonas rcs id íac ia les  unifamiliares aebe- 
rán se r  colocados de t a l  Genera que'tengan u n  rzdio d e  acción f i áx ino  

-nda ". de 100 n t s ;  siendo ia  presión requerida eri el hidrante de 5 p.s.i  . - 
. -,- -' Para zonas comercial es o indiistriales los  hidrantes .se colocarán con . . 

i un radio de accidn abximo de 50 mts. 
3 

Las vi lvulas  d e  ventosa o a i r e  de purga y linpie'ra se  ubicarán en los  
picos ~ á s  a1 tos  del s i s t eca ,  siendo estos los  de a i r e ;  y en l a s  par - 
tes  más 'bajas los de purga y 1 inipieza. Este requeririiiento s e  apl ica- 
rá  s o l a ~ e n t e  en redes ubicadas en zonas con topografía accidentada. 

15. S i  se  dispone d e  dos pozos para el suministro,  el diseñc de a.lrr,aceria- 
j e  s e  regirá para un  vo1u;nen equivalent i  a7 302 del consuno tiledio 'dia - 
r i o .  * En caso d 2  que suministro sea a bise de  u n  sólo pozo é s ~ e  por - 
centaje ser ía  de 402 del consumo medio d ier io .  

16. Se deberdn presentar los  c;lculos para el  tanque de almacenariiiento - 
( l a  estructura)  y su fundación. 

17. Se poárán ubicar solamnte:  los  pozos, l a s  estaciones de bombeo y los  
tanques de almacenamisnto en Lotes Kunicipales. 

18. Quedará z c r i t e r i o  del diseñador el esta,blecirniento de una operación - 
automática o manual del s is teaa de bornbzo d e  pozos. 

19. Se requerirá tener a la  vis tá  resultados de1 Laboratorio de aná l i s i s  
del agiic p a r a  determinar la cloración del sistema u otros  s i s i eaas  Ge 
potabi 1 i  zación de sguas subterráneas . 

20. ?rssefitar ~ e z o r i a  de cdlcul o c c ~ ? l e t z  y especif icecicnis  . 
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AGUAS NECRAS: 

1. La dotación Para aguas  negras ser8 d e  80% del consumo promedio d i a r i o  
(CPDj . 

0 
2. La absorción y i a  inffl t rac lbn  se deber8 tomar corno 4 veces el gasto . 

pro;r,eC; o. • 

3. E l  c á l c u l o ' h i d r á u l i ~ o . d e  l a s  a l c a n t a r i l l a s  se  hará en base a la  f j r r n ~  
l a  de MAFI'NING, pjra el f l u j o  en canales abier tos ,  usando e1 coef ic ieñ  
t e  de rugosidad " N "  igual  a 0,013 para todos los  tamaños de tuberías- 

/-. de concreto yf-"E" i g u d l  a 0,010 para tuberías ae  cloruro de pol iv in i -  
,-'-.\;A!. . .\, lo  (PVC) .. - 

1 3  
1 

G.;..'. E l  diámetro m í n i m o  de a l e a n t a r i l l s s  ser8 de 6'' en la red. El oiáne - 
*,,- f :  tro mínino de 13s a l c a n t i l r l l  l a s  seri .  dr. 4 "  en conexiones donicil  i a res  

S:-? U /  para viviendas "Ouplex", cuando el tubo sea de cloruro de :,:1 i v i n i l o  u 
! ( P V C ) ;  y de 6", cuando e1 tubo sea d a  concreto o d e  asbest.: cemento. 

I 

; / \ - . La pendiente m í n i m a  serd 1~ necesaria para producir una velocidad me- * dia de 0.60 nits/seg, 

\ 6. La distancia máxirnd entre poros de inspeccidn será de 120 mts. 

7. Los poros de inrpeceian deberdn ser repellados internamente. 

8. Se podrá descargar a tr8~6.s de eoiectures las aguas negras direcza~en- 
t e  al  r í o  Sauce. 

9. Presentar n e ~ o r i a  de edleuta completa y especificaciones. , . . 

AGUAS PLUVIALES: 

1. El diseño deberá realicprsa ~ Q I F  el metada de l a  fórmula racional : 
Q igual C I A .  

2. Los factores para l a  f6mu.Ia iraci,~iiial deben ser parárnetros acoraes - 
al  lugar y condiciQn t ~ p ~ q ~ d f i c a  ea que se diseña. 

3. El diámetro mínimo de DQ t u b P a  &S IS',.. 

C. Los tragantes szrán. de?i t tpo ~ j $ P h a  rnatZXi;cii con tubería de- interco-  
nexiones de 12" C&T.Q r l t : ? ~ i , m ~ .  

5. Presentar r ix~or ia  de C~TIQJ;T~Q, cmg,lia.tji y espectf i caciones. 
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Los elenentos hidráulicos para diseño deberán tomarse del monogr&a de 
HAZEN - WILLIAMS. 
La pendiente náxima s e r i  aquella que permita una velocidad tolerable - 
no mayor ae 3 M/seg. 

Las caídas en los  pozos de v i s i t a  no será mayor de 60 cms. 

Se podrá usar colector en combihacion con l a s  aguas negras'. . 

Se admite el  drenaje superf icial  siempre que se; posible escurr i r  l a s  
aguas provenientes,de tormentas adecyadamente. 

c,' 
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b PROnOTORR fiAElOnPI, LCi. da C.V. 

1 DESCRICION GEKER9L 

,! 
La C o l o n i a  CENTRO PJIERICA OESTE e s t d  l o c a l i z a d a  e n  e l  

l u q a r  c o n o c i d o  ocmo "El  T a b l ó n "  e n  l a  c i u d a d  d e  Coma- 

y a g u e l a ,  D.C., a i n m e d i a c i o n e s  d e l  C e m e n t e r i o  S a n t a  - . 

A n i t a  y l a  C o l o n i a  La F u e n t e ,  t a m b i é n  e l  t e r r e n o  se  - 

puede  u b i c a r  ap rox imadamen te  e n  l a  E s t .  7+200 d e l  BOÚ- 

l e v a r d  F u e r z a s  P-rmadas ( s a l i d a  a l a  C a r r e t e r a  d e l  N o r -  

t e )  3 , " ~  mc. /O, - 

1 . 2  A n t e c e d e n t e s  d e l  ?royecto:  

E l  p r o y e c t o  o r i g i n a l m e n t e  f u e  c o n c e b i d o  como 1+ V y V I  

E t apa  d e  l a  " C o l o n i a  C e n t r o  Amér i ca "  que c o n s t a b a  de  

aprox imadamente  1 , 0 0 0  v i v i e n d a s  c o n  precio d e  v e n t a  de 

L 24,000.00 ( v i v i e n d a s  de 2 d o r m i t o r i o s )  y L 38,000.00 

( v i v i e n d a s  d.? 3 d o r m i t o r i o s ) .  S i e n d o  e l  o b j e t i v o  de  

"PEOMOTORA NACIOiJAL, S -2. de C.V. " e l  p r o d u c i r  v i v i e n -  

d a s  p a r a  l o s  s e c t o r e s  de  b a j o s  i n q r e s o s . ,  a l  ser e m i t i -  

do e l  " P l a n  de  Emerqenc i a "  d e  23 ,000  vivienaas  para e l  . . 

pals. 

e-11- D - - * - - . l  a I t n c  dr  l a  Cons!aneia No. '28,Te:ucige!pr, 0.  C., Tet. 22-5356 - ? Z  ::21 - 22-55?: 
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1.: PROlliOTORA nRClOnA1, L A .  da C.V. 

Descripción d e l  Proyecto: 

La colonia  CENTKO AMERICA OESTE cons ta ra  de  1,840 vivien - 
das que es tardn  en l o t e s  de  65.00 M2 y cuya Srea de  cons - 

t rucc i6n  se rb  dc - 25.05 M2, siendo e l  p r e c i o  de  venta es- 

timado en L 9,500.00 por unidad; l o s  demás elementos d e l  --- --- 

proyecto puedeii : ;cr  consul tados e n  e l  documento "lliernoria 

Descript iva y Erpecif icaciones P a r t i c u l a r e s  Sec: ->r Oes-  

t e ,  Colonia Centro América" que adjuntamos. : F/aJ // 2//2,' 

. .  
E l  d i seño ha t r a t a d o  de cumplir con l a s  normas f i j a d a s  

por e l  SANAA, CbIDC, ENEE, FINAVI, BCIE, s i n  embargo en 

algunos casos s e  ha ten ido  que r e s o l v e r  c i e r t a s  d i f i c u l  - 

tades ,  apartbndose un poco de  l a s  nismas pero s i n  menos - 

cabo de l a  funcionali2ad y ca l idad  d e l  groyecto,  ya que 

c i e r t a  f l e x i b i l i d a d  en l a s  normas s e r 5  una de  l a s  mane- 

r a s  de  mantener e l  cos to  b a j o  d e l  d e s a r r o l l o ,  

En l o s  casos de incompatibil idad e n t r e  l a s  normas de  los  

d i f e r e n t e s  orqanismos s e  ha e l eq ido  l a  norma mds conve- 

n i e n t e  a l  c a r á c t e r  e s p e c i a l  d e l  proyecto.  

1 .4  Asiqnación de Costos: 

E l  desglose  de costos  e s  conforme a l o  s i q u i e n t e :  

Cal la  Peatonal ,  altos de la Constancia N o .  406,  Tmgucigalpa, D. C., Tel .  22.53% - 22 -1521  - 22 -5622  
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E PROmOTORA nAClOnA1, S.R.do C.V. 

CONSTRUCCION 

1. T e r r e n o  L . 815.22 

2. U r b a n i z a c i o n  " 2 ,282 .61  

3. C o n s t r u c c i ó n  V i v i e n d a s  

4. D i seño  , 

5. A d m i n i s t r a c i ó n  y  Marqcn d e l  

Promotor .  

COSTO DE VIVIENDA: . L 7,660.00 

OTROS: (Despues  d e  6  meses) ( D u r a n t e  l o s  prinriros 6 reses) 

S u p e r v i s i 6 n  L 140.00 L 140 .00  

C o s t o  F i n a n c i e r o  325.55 325.55 

C o s t o  d e  V e n t a  " 260.00 260.00 

i n f l a c i ó n  

PRECIO DE VENTA.,. L 9 , 350 .00  L 8 ,390 .00  - 

1 . 5  E h p r e s a s  P a r t i c i p a n d o  e n  e l  Desarrollo: 

1, PROMOTORA NACIORAL, S.A. d e  C.V. 

Empresa c o n s t i t u i d a  permanentemente  y  cuya  r a z 6 n  d e  

ser es promover ,  q e s t i o n a r ,  a d m i n i s t r a r  y r e ~ l i z a r  

p r o y e c t o s  d e  v i v i e n d a  a d  j u d i c d n d o l a s  a l  mayor n i h e -  

r o  d e  fami'lias, e n  e l  meiior tiempo y  a l  mbs b a j o  - 

p r e c i o  p o s i b l e .  

Calla Pactonal, altos da la Constancia No. 406,  Tagucipdpa, D. C., 101. 22-5356 - 22-1421 - 22 -5522  



Lj PROIIIOTOG~ nncionni, s. n. da C.V. 

E l  personal  de PROllOTO-RA NACIONAL, S  .A. de C.V. t i e  - 

ne vasta  experiencia  en "ventas" de viviendas,  ya - 
que ha t raba jado  en l o s  s i g u i e n t e s  proyectos:  

P 

1.1 Residencial  Granada 300 viviendas 

1.2 Loras de Tiloarque 1 Etapa 130 U #  

1.3 Residencial  La Alhambra 16 I r  

1 . 4  Residencial  Riviera  1000 11 

1 .5 Urbanizacien Las Lomas d e l  

Gui ja r ro .  15.30 l o t e s  

2. CONSULTORES Y PLANIFICADORES, S .A .  

Es  l a  primera empresa Consultora Nacional que se ha 

e spec ia l i zado  en l a  rama de vivienda.  Esta empresa 

fue fundada en e l  año de 1974. 

CONPLAN, S.A. s e  encarga de l a s  s i g u i e n t e s  a c t i v i -  

dades ; 

2.1 Seleccidn d e l  Terreno: 

Consultores y P lan i f i cadores ,  S.A. r e a l i z a  l a s  

inspecciones  a l  t e r r eno  propuesto, es tudiando 

l a s  pos ib i l idades  y  d i f i c u l t a d e s  que br inda  e l  

rntsmo, haciendo é n f a s i s  en:  l oca l i zac i6n ,  acce - 

so', t r anspor t e ,  topograf la ,  pos ib i l idades  de 

. dotac ián  de agua potab le ,  aguas negras ,  l l u v i a s ,  

etc, 

b- 
-£alta Peatnnal ,  a l tor  d e  l a  Constancia No. 406, T cgucigalpi,  D. C.. T e l .  22-5356 - 22.1421 - 22-5622 



- E PROIPIOTOBCI flAEIOCICI1, LCI. de C.V. 

2.2 E s t u d i o  d e  P r e f a c t i b i l i d a d  Tecn ico ,  d e  l.!ercado 

Con l a  i n f o r m a c i ó n  de l a  Fase  1 se p r o c e d e  a  la  

e l a b o r a c i 6 n  d e l  esquema p r e l i m i n a r  d e  d e s a r r o -  

l l o  d e l  p r o y e c t o ,  o r i e n t a d o  s i empre  a  v i v i e n d a  

de b a j o  c o s t o .  Los r e s u l t a d o s  d e  este e s t u d i o  

p r e l i m i n a r  d e t e r m i n a r d n  s i  se s i g u e  a d e l a n t e .  

2 , 3  Determinac ión  de l  P r e c i o  d e l  T e r r e n o  e n  B r u t o :  

CONPLAN, S  .A. b a s a d o  en  e l  e s t u d i o  p r e l i m i n a r  

a s e s o r a  a l  p r o m o t o r - p a r a  que  se f i j e  e l  p r e c i o  

de l  t e r r e n o  d e  a c u e r d o  a l a s  c o n d i c i o n e s  p a r t i -  

c u l a r e s  d e l  mismo. 

E l  e s t u d i o  i n c l u y e :  d i s e ñ o  p r e l i n i n a r  y  f i n a l  

de l a  u r b a n i z a c i d n  y  l a s  v i v i e n d a s ,  p l a n e a c i e n  

y progrqmación  d e  l a s  o b r a s  (que  l u e g o  es d i s -  

c u t i d o  y  a j u s t a d o  con  los c o n s t r u c t o r e s )  y  tam - 
b i e n  CONPLAid, S.A. e m i t e  s u s  o b s e r v a c i o n e s  y  

recomendaciones  d e  c u 6 l e s  s e r d n  l a s  d i f i c u l t a -  

d e s  mayores e n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  p r o y e c t o .  

E s t u d i o  d e  Kercado :' 

E l  e s t u d i o  c lc  m c r c a ~ l o  i n c l u y e :  

Calle Pcrtonrl, altos de la Constancia No. 496 ,  Tcgucigalps, O. C., Tal. 22.5356 - 2 2 - : 5 2 1  - 22-56? .  



íkRCIOfiCP1, $4. de C.V. 

2.5.1 Estimado de  Mercado Potencia l  (demanda 

de viviendas debido a l  crecimiento vege - 

t a t i v o  de l a  poblacibn, demanda debido 

a a l q u i l e r ,  demanda debido a  hacinamien- 

t o ,  demanda debido a obsolecencia) .  

2.5.2 Mercado Po tenc ia l  

2 .5. 3 Kcrcado Especf f i c o  

2.6. Estudio de .Fac t ib i l idad  Financiero: 

Se cubren pero no se l imi t a  a l o s  s i g u i e n t e  te- 

mas: 

2.6.1 Cdlculo de  Costos Totales  

2.6.2 Cdlculo de  Ut i l idad  d e l  Proyecto 

2.6.3 Programa de Ejecucibn, Inqresos y Egre- 

s o s  F inancieros .  

2.6.4 Determinación d e l  Punto de  E q u i l i b r i o  

2.6.5 Fuentes de  Financiamiento y  Condiciones. 

2,7  Gestiones para l a  Xealizaci6n d e l  Proyecto: 

Consultores y  P lan i f i cadores  e s  e l  encargado 

de ges t ionar  directamente a n t e  e l  C!4DC, SANAA, 

F I N A V I ,  BCLE, e t c .  l a  v i ab i l idad  técnica  d e l  

proyecto y  acompaña a l  promotor en sus  ges t io -  

nes de financiamiento,  

L.- 
C ~ 1 1 8  Pea tona l ,  a l tos da l a  Constanc ia  No. 406, Tagucig8!pa, D. C., f a l .  22.5356 - 22-1421 - 22.5622 



h FROGiOTOitR TiRCIOí'iGI. $.R. da C.V. 

2.8 S u p e r v i s i b n  d e l  P r o y e c t o :  

C o n s u l t o r e s  y p lan i f i cadores  luego de l a  obten - 
c i 6 n  d e l  f inanc iamien to  se d e d i c a  a velar p o r  

e l  k x i t o  f i n a l  d e l  proyecto,  c u i d a n d o  p r i n c i p a l  - 

mente la  c a l i d a d  d e l  p r o y e c t o ,  e l  costo de l a s  

obras y e l  tiempo de e j e c u c i ó n  ( m e d i a n t e  l a  - 
programaci6n dinbmica. 

2.9 E x p e r i e n c i a  de .  l a  Firna : 

C o n c u l t o r e s  y Planificadores, S . A .  ha r e a l i z a -  

do proyectos d e s d e  e l  año de 1975  conforme a l  

cuadro s i g u i e n t e  : 

PROYECTO ACTIVIDADES FEALIZADAS 
DESCRIPCION (numerales de acuerdo a 

- l a  descripción anter ior  

1, Colonia Loma Linda Sur 350 viviendas, con precio de De l a  2.1 hasta la  
venta = L 60,000.00 2.6 (E jccutado) 
Monto del  Proyecto: L 2,100,000.00 

2. ~rhanización Lona Linda 450 lo t e s  de 650 Vrs 
2 

De l a  2 .1  hasta l a  
Norte (Ejecutado) Monto del Proyecto: L 2.250,000.00 2.6 

b 

3. ~cr; idenciai  Granada 
(Ejecutado) 

285 vivicndns cr~n precio dct vcri- Dc l a  2.1 hasta l a  
t a  = L 23,500.00 2.8 
Monto del  Proyecto: L 6.700,000,00 

4. Residencial immas de T i -  85 viviendas con precio de venta De l a  2.1 hasta 1s 
loarque 1 Etapa L 42,000.00 y 25 V con P.V. = 2.8 

L 80,000.00 
Monto del Proyecto: L 5.570,000.00 

C J I i  Peatonal, altos d i  Ir Constancia No. 406 ,  Tagucigalpa, D. C., Tel. 22-5356 - 22.1421 - 22-562; 



ACTIVIDADES FEALIZADAS 
PROYECTO DESCRIPCION (Numerales de acuerdo 

a l a  descripción anter - 
5. Residencial Lomas de 

Tiloarque 11 Etapa 
(En Ejecución) 

300 viviendas con P . V .  = L 23,500.00 De l a  2.1 hasta 
125 viviendas con P.V.  = L 38,000.00 l a  2.8 
Monto del Proyecto = L 11.800,000.00 

6. Colonia Centro Arnérica 1500 viviendas con P .V.= L 24,000 -00 De l a  2.1 harta  
(En ~jecución)  500 viviendas. con P.V. L 39,000.00 l a  2.8 

Monto del  Proyecto + L 51.750,000.00 

7 ,  urbanización Lomas del G u i  - 1500-lotes urbanizados De l a  2.1 hasta 
jarro 11 Etapa Monto del Proyecto: L 13.000,000.00 l a  2.8 
(En ~jecución)  

8. Residencial La Alhambra 36 viviendas con P.V. = L 310,000.00 De l a  2.1 hasta 
(En ~jecución)  Monto del  Proyecto: = L 1.760,000.00 l a  2.8 

3. NACIONAL DE INGENIEROS,  .S .A .  de  C.V.  

Esta es l a  cons t ruc to ra  encargada de  l a s  ob ra s  de  

urbanización,  en cuya rama e s t d  e s p e c i a l i z a d a ,  con- 

tando con e l  equipo adecuado y  e l  pe r sona l  c a p a c i t a  - 
do (adjuntamos documento de  p re sen tac ión  de  l a  f i rma)  . 

4 ,  EDIFICP.CIONFS INDUSTRIALES,  S .A, 

Empresa que c o n s t r u i r d  l a s  viviendas ,  poseyendo una 

tecnologfa  capaz de  cumplir con e l  programU presen ta  - 

do (a,djuntamoc documento de  p re sen tac ión  de l a  f i rma)  . 
Esperamos haber brindado un panorama genera l  d e l  p royec to  "COLONIA 

CENTRO AXERICX OESTE" . \ 

-c - L I C .  - ~ ~ J I O N  EUCEDA 
~ e r e n p é  General 

L 

C i i l c  Pcitonal ,  altor de Ii C o n i t i n c i i  No. 406. T q u c i g i l p i ,  O. C., Tal. 22-5356 - 2?-1421 - 22-56: 



. COLONIA CENTRO MIERICA OESTE 

ORGANIZACION Y ASTGNACION DEL PERSONAL. 

PROMOTORA NACIONAL, S .A. de C.V. 

1. G e r e n t e  G e n e r a l  L i c .  en  E c o n .  R a m ó n  E u c e d a  

2.  G e r e n t e  de V e n t a s  y C r é -  

d i tos .  

3. G e r e n t e  A d m i n i s t r a t i v o  

- . 4. A s e s o r  Leqal 

P.M. y C.P . ,  L i c .  L u i s F .  

Lozano 

L i c .  e n  A u d i t o r i a  y Con-  

tadurla P ú b l i c a , .  

L i c .  e n  ~ d m 6 n .  R o s a m a r l a  

S ierra  de  R o d e z n o .  

L ic .  R o l a n d o  Me j l a  

PERSONAL DE APOYO 

3 A n a l i s t a s  de C r é d i t o  

4 V e n d e d o r e s  

? Secretar ias  

2 C o n s e r j e s  

1 C o n t a d o r  

2 ~ u x i l i a r e s  de  C o n t a d o r  

Servicio de C o m p u t a d o r a  TRS-80, 6 4  K 

N o t a :  Se espera poder a n a l i z a r  4 / d f a  

C d l i  P i i t o n a l ,  altos de II Constancia No .  406. Tagucigalpa, D. C., Til. 22-5356 - 22-1421 - 22-5622 
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COKJPLAM, S.A. 
PROYECTO: 
COLONIA CENTROAMERICA O E S T E  

CALLE PEATONAL - 
SECCION TI  PICA EN TALUD 

PARALELA A LAS CURVAS DE NIVEL 
. . - I .  ,.- #' L? , . .. 

C .  

ESCALA : 1 : 5 0  





C O N P L A N ,  S.&. V I  , ¿ENTROAMERICA OESTE 

CALLE PEATON4C 
S E C C I O N  TlPlCA EN TRINCHERA 

L.- . ,-- / c.l. ,',:;. 
. . C 

A R E A  V E R D E  , ¡ A C E R A  CUNETA ACERA A R E A  VERDE 
, - .. 

O.5Om. 1.00 m. L 1.00 m. L 1.75 m. 
1 

L 

0.50 m. 
1 7 1 
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C.6. D e s c r i p c i b n  d e  h ' omas  y  s u  Ap l í cac io í i  P a r a  Obras  d e  I n f r a e s t r u c t u r a  

C.6.l. Movimiento d e  T i e r r a s .  

En e l  9 r e a  d e  San Pedro  S u l a ,  no ban bab ido  g r a n d e s  d e s p l a z s m i e n t o s  
d e  t i e r r a ,  d e b i d o  a l  t e r r e n o  p l a n o  y  b l ando  ( a r c i l l s  a r e n o s a ) .  

En T e g u c i g a l p s  l a s  c o n d i c i o n e s  s o n  d i f e r e n t e s  ya que e l  t e r r e n o  e s  
a c c i d e n t s d o  y e l  m a t e r i a l  a r c i l l o s o  y  p l s s t i c o  e n  c i e r t a s  d r e a s  y  d u r o ,  c o n  
s f l o r s c i o n e s  r o c o s a s  e n  o t r o s .  S i n  embargo,  d e s d e  que  l o s  c o n t r a t o s  f i r m a d o s  
p a r a  . t o d o s  l o s  p r o y e c t o s ,  son  a "suma a l z a d a "  no se con templ sn  problemas  d e  
r ec l amos  e n  éste n i b r o ,  que s o n  t a n  comunes e n  este  t i p o  d e  p r o y e c t o s .  

C.6.2. C a l l e s  y  P a s a j e s .  

Todos l o s  p r o y e c t o s  m u e s t r a n  l a  t e n d e n c i a  d e  e n f a t i z a r  l a  n e c e s i d a d  
d e  e l i m i n a r  e l  t r á f i c o  c a r r o s a b l e  e n  e l  s i t i o  y  c o n  e s t e  o b j e t o  s e  ban c r e s d o  
c a l l e s  p r i n c i p a l e s  d e  a c c e s o  a  l o s  p a s a j e s  y  < r e a s  c o m e r c i a l e s  y  
p e r p e n d i c u l a  m e n t e ,  p a s a j e s  p e a t o n a l e s  d e  a c c e s o  a  l a s  v i  Viendes.  De g s t a  
manera:  a )  se bs  minimizado e l  u s o  d e  v e h l c u l o s  d e n t r o  d e l  s i t i o ;  y  b )  s e  Fis 
r e d u c i d o  l o s  c o s t o s  d e  u r b a n i  z a c i ó n .  

En n ingdn  c a s o  se usa  c a r p e t a  i s f a i l t i c a  O d e  c o n c r e t o  e n  l a s  zíreas d e  
t r a f i c o ,  p a r a  r e d u c i r  aún m i ' s  e l  c o s t o  d e  u r b s n i  zac ibn .  

C.6.3. P l u v i a l  

Todos e s t o s  p r o y e c t o s  con  excepcíó 'n d e l  Úl t imo (C.5.) e s t á n  
d i se f i ados  e n  t e r r e n o s  p l a n o s ,  e n  donde e l  mayor problema es e l  d r e n a j e  
p l u v i a l ,  d e b i d o  a  l a s  muy b a j a s  p e n d i e n t e s .  Dos f a c t o r e s  t i e n d e n  a  m i t i g a r  e l  
problema:  a )  l o s  s i s t e m a s  d e  d e s c a r g a  son  a b i e r t o s ,  es d e c i r  c a n s l e t a s  y  
c u n e t a s ;  y  b) l a  g r a n  p e r m e a b i l i d a d  d e l  s u e l o  que es a r e n o s o .  S i n  embargo,  
mucho hnfisis s e  d e b e r 3  d a r  a  l o s  t r a b a j o s  d e  n i v e l a c i ó n  y  c o n s t m c c i o ' n  p a r a  
o b t e n e r  l a s  g r a d i e n t e s  d e s e a d a s .  En c u a n t o  a  C e n t r o  América Oeste, no b i b r 8  
problema d e  &ste t i p o .  

C . 6 . 4 .  Agua - 
Los d i s e ñ o s  d e  agua e n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s ,  ban s i d o  e l a b o r s d o s  p o r  

f i r m a s  r e s p o n s a b l e s  y  l o s  s i s t e m a s  no p r e s e n t a n  d i  s c  r e p a n c i s s  n o t a b l e s  que 
p u d i e r a n  e n t o r p e c e r  l a  marcba d e l  p r o y e c t o  o  e r r o r e s  que p u d i e r a n  c a u s a r  

. p r o b l e m a s  e n  e l  a b a s t e c i m i e n t o  d e  agua par-l. l a  p o b l a c i ó n .  Se ban con templado ,  
e n  cada  p r o y e c t o  t a n q u e s  d e  a lmacenamien to  d e  a g u a ,  que  a l  mismo t i empo  que  
g a r a n t i z a n  e l  f l u j o  c o n s t a n t e  d e  agua p o t a b l e  e n  momentos d e  m h i m a ,  m i n t i e n c n  
un  remanente que p o d r á  s e r  u s a d o  e n  c a s o s  d e  emergenc i s  o  i n c e n d i o .  En e l  
d r e a  d e  San Pedro  S u l a  l a  f u e n t e  d e  agua  e s  s u b t e r r i n e a  ( p o z o s )  l o  c u a l  
r e q u e r i  ra un man ten imien to ,  c o n s t a n t e  r e l a t  i v imcnte  ba j o ,  p e r o  mantendr; un 
f l u j o  g a r a n t i z a d o .  A n q l i s i s  d e  agua han s i d o  hechos  y l o s  r e s u l t a d o s  i n d i c a n  
que  e s t z n  d e n t r o  d e  l o s  llmites d e  p o t a b í l i d a d .  

. - En e l  á r e a  d e  T e g u c i g a l p a  e l  problema e s  d i f e r e n t e .  La u r b a n i z a c i ó n  

C e n t r o  Amerrica Oeste aunque c o n t a n d o  con  una l f n e a  d i r e c t a  d e l  t a n q u e  primario 
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d e l  SANAA (Empresa d e  Agua) que s i r v e  e x c l u s i v a m e n t e  a l  p royec to ,  d e p e n d e r 9  d e  
l a  c a n t i d a d  de  agua d i s p o n i b l e  p a r a  l l e n a r  e s e  t anque ,  10' que a  s u  vez s e r i '  
consecuenc ia  de  l o s  progr.im.is d e  Emergencia que e l  SANAA p i e n s a  p o n e r  e n  
e j e c u c i ó n ,  p e r o  que no e s t á n  f i n a n c i a d o s  t o d a v f a .  

C.6.5.'Desague S a n i t a r i o  

Las mismas f i r m a s  que han d i s e ñ a d o  l o s  s i s t e m a s  d e  agua p o t a b l e ,  son 
l a s  que han disef iado l o s  s i s t e m a s  de aguas  n e g r a s  y  conforman l o s  
r e q u e r i m i e n t o s  h i d r g u l i c h s  de l o s  p r o y e c t o s .  Aün cuando a lgunos  a  j u s t e s  e n  
c u a n t o  a 1  dia'metro d e  l a s  t u b e r f a s  podr fa  h a c e r s e  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  
c o n s t r u c t i v o  d e l  p r o y e c t o ,  é s t o s  no a f e c t a r a n  de  manera e l  t iempo de  
c o n s t r u c c i ó n .  

C.6.6.  S is tema .Eledct r i c o  

Los s i s t e m a s  de  alumbrado pu'blico han s i d o  d i s e ñ a d o s  y  son  
c o n s t r u f d o s  p o r  l a  ENEE, t a n t o  e n  San Pedro S u l a ,  como e n  Teguc iga lpa ,  p o r  
c o n s i g u i e n t e  e l  f l u i d o  e l é c t r i c o  e s t a r 3  g a r s n t i  zado. 

C.6.7. E s p e c i f i c a c i o n e s  

Todos l o s  d i s e ñ o s  d e  u r b a n i z a c i ó n  s e  han e l a b o r a d o ,  cumpliendo l a s  
e s p e c i f i c a c i o n e s  de l a s  a g e n c i a s  e n c a r g a d a s  de  a p r o b a r  l o s  p l a n o s  y  a c e p t a r  
l a s  o b r a s .  

Durante e l  p roceso  d e  disef io  a l g u n o s  cambios s e  han e j e c u t a d o  er. l o s  
p l a n o s ,  con e l  o b j e t o  d e  r e d u c i r  c o s t o s  o  m e j o r a r  l o s  s i s t e m a s ,  s i n  menoscabar 
l a  f u n c i o n a l i d a d  y c a l i d a d  d e l  p royec to .  E s t a  f l e x i b i l i d a d  en l a s  normas p a r a  
e s t e  t i p o  d e  p r o y e c t o s  d e  b a j o  c o s t o  e s  c o n v e n i e n t e  y d e  a c u e r d o  con l a  
e x p e r i e n c i a  con l a s  Agencias D I b í A  y SANAA e n c a r g a d a s  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a ,  
han s i d o  a c e p t a d a s  p o r  e s t a ,  p r e v i a  demost r a c i d n  de  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  
h i d r á u l i c a s .  

En c u a n t o  a  l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  d e  construccio'n d e  c a i l e s  y  p a s a j e s  
p e a t o n a l e s ,  é s t a s  cumplen con l o s  e s p e s o r e s  a c e p t a d o s  p o r  l a s  i n s t i t u c i o n e s  
e d i l e s ,  basadas  a  s u  vez e n  l a s  e s p c i f i c a c i o n e s  d e l  Departamento d e  C a r r e t e r a s .  

Desde que no e x i s t e n  s u p e r f i c i e s  d e  a s f i l t o  o  d e  c o n c r e t o  y  l o s  
d r e n a j e s  son s u p e r f  i c i i l e s ,  a lgunos  i n c o n v e n i e n t e s  e r o s i  vos s u r g i r g n ,  que 
s e r c n  subsanados  h a s t a  que l a s  s u p c r f i c i e s  de  t r á f i c o  ( v e h i c u l a r  y  p e a t o n a l )  
a d q u i e r a n  e s t a b i l i d a d  y  buen e s t a d o  d e  compactacio'ii n a t u r a l .  

C.7. D e s c r i ~ c i ó n  d e  P l a n e s .  Dimensiones Y ConstniccioOn d e  Viviendas  

C.7.1. Viv iendas  

Todas l a s  v i v i e n d a s  c o n s t a n  d e  una h a b i t a c i b n  d e  u s o  m u l t i p l e  con  
bano completo y  lavandero.  E x i s t e n  d o s  t i p o s  d e  v iv ienda ,  una de  27.21112 y 
o t r a  de  25m2. (Ver  F i g s .  3 y  4 y  F i g s .  29 y 20, r e spec t ivamente ) .  La 
p r imera  e s  proporcionada p o r  HONDUCAS, S.A. de  C.V.  y l a  segunda p o r  l a s  
Promotoras  CORBISA y  Nac iona l ,  S.A. de  C.V. E l  t i p o  d e  c o n s t r u c c i ó n '  e s  
tambign d i f e r e n t e :  l a  p r imera  u s a  e l  s i s t e m a  convenc iona l  d e  p a r e d e s  b loques  



d e  c o n c r e t o  de  6" ( o  a l i g e r a d a s  d e  ce rgmica )  y l a  seguhda usa  p a n e l e s  d e  
c o n c r e t o  de 3" r e f o r z a d a  con m a l l a  d e  a c e r o  de  a l t a  d u r e z a .  

Los p i s o s  s o n  t o d o s  d e  c o n c r e t o .  Los t e c b o s  son e s t r u c t u r a s  d e  
s o p o r t e  d e  inadera y  a c e r o  r e s p e c t i v a m e n t e  con c o v e r t u r a  d e  leiminas c o r r u g a d a s  
de asbes to-cemento .  

Los  baños c o n s t a n  d e  un t o i l e t  de  ce rgmica  b lanca  y una ducha.  
E x t e r i o r m e n t e  c u e n t a n  con  un l a v a n d e r o  d e  c o n c r e t o  p r e f a b r i c s d o .  E l  s i s t e m a  
de agua y e l  d e  a g u a s  n e g r s s  e s  d e  PVC, d e  112" y  4"  r e s p e c t i v a m e n t e .  

La unidad c u e n t a ,  además, con  un s i s t e m a  e le ' c t r i co  d e  d o s  p u n t o s  d e  
l u  2. 

Las  ven tanas  y  p u e r t a s  s o n  de madera machimbrada. 

C.7.2. E s p e c i f i c a c i o n e s  

Se  cumplen con l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  d e  FINAVI pa ra  e s t e  t i p o  d e  
v iv ienda  y  tambieOn con l a s  d e  l a s  o f i c i n a s  e d i l e s  r e s p e c t i v a s .  O t r a  vez ,  
c i e r t a s  l i c e n c i a s ,  a c e p t a d a s  en  o t r o s  p r o y e c t o s  ban s i d o  a p l i c a d a s  a  e s t o s  
p r o y e c t o s  con e l  o b j e t o  d e  r e d u c i r  c o s t o s ,  que no a f e c t a n  l a  bondad, c a l i d a d  y  
f u n c i o n a l i d a d  d e  l a  obra .  

S i n  embargo, s e  recomienda a g o t a r  t o d o s  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  l e g i l e s  
p s n  que t o d o s  l o s  cambios que modi f iquen  l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  s e a n  
o f i c i a l m e n t e  a c e p t a d o s  y g e n e r a l i z a d o s  p a r a  ot  ros p r o y e c t o s  de  e s t a  misma 
f n d o l e .  E x i s t e n  p o s i t i v o s  i n d i c i o s  de  que e s t a s  conve r s a c i o n e s  se e s t g n  
l l e v a n d o  a cabo  y que se l l e g a r á  a  una s o l u c i d n  r e a l  y e q u i t a t i v a .  

C.7.3. Cos tos  -- 
Podemos d e c i r  que e s e n c i a l m e n t e  bay t r e s  t i p o s  d e  v i v i e n d a ,  cuyos  

c o s t o s  e n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s  podemos d e s g l o z s r  de  l a  s i g u i e n t e  manera:  

A. Unidades p r o d u c i d a s  p o r  "HONDUCAS" e n  San Pedro S u l a  

1. Unidad Honducas 

* Cos to  T e r r e n o  354.59 5.1% 
** Costo  Urban izac ión  ( e n  e l  s i t i o )  1 ,795.41 25.0% 

Cos to  d e  Vivienda 4,000.00 57.6% 
O t r o s  g a s t o s  (admo. 
s u p e r v i s i ó n ,  e s c a l a -  
mien to ,  i n t e r i n o  800.00 11.5% 

Lp.6,950.00 



B. Unidades p r o d u c i d a s  p o r  CORBISA e n  San Pedro-  S u l a .  

l .  Unidad p o r  "CORBISA" 

* Cos to  t e r r e n o  802.74 21.6% 
** Cos to  u r b a n i z a c i ó n  ( e n  e l  s i t i o )  1,311.23 18.9% 

Costo  Vivienda 4,279.07 61.7% 
O t r o s  g a s t o s  ( F i n ,  s u p e r . )  546.96 7.9% 
C o s t o  Vivienda Terminada Lp.6,940.00 

C. Unidades p r o d u c i d a s  p o r  "La Promotora  Nac iona l "  e n  Teguc iga lpa .  

1. Vivienda "Promotora Nac iona l "  

Cos to  Ter reno  815.22 10.6% 
*** Cos to  Urbani zacio0n ( e n  e l  s i t i o )  2,282.61 29.8% 

Cos to  Vivienda 4,030.98 52.6% 
Otros-  Cos tos  531.19 7.0% 
Cos to  V i  v ienda Terminada Lp.7,660.00 

* Cos to  v a r i a b l e  
** No e x i s t e n  g a s t o s  f u e r a  d e l  s i t i o  
*** Cos to  e l e v a d o  d e b i d o  a l  c o n s i d e r a b l e  movimiento d e  t i e r r a s  y l a  d u r e z a  

d e l  t e r r e n o .  



ANNEX C.8 

C.\ 

DESGLOSE DEL COSTO TOTAL DE LA VIVIENDA 
EN SAN PEDRO SULA (IIONDUCAS) 

1. Costo Terreno Lps. 354.59 
2. Costo Urbanización 1,795.41 *1,795.41 
3. Costo Vivienda Prop. Cicha 4,000.00 *4,000.00 
4. Otros Gastos ( I n d i r e c t o s )  800.00 

Costo Total  Unidad = Lps. 6,950.00 

*Costo de l a  vivienda afectada por in f lac i6n  = Lps. 5,795.41 

Indice de in f lac ión  15% 
Promotor mantiene e l  precio de Lps .  6,950.00 durante s e i s  meses. 
Se asume Octubre 31, 1980, como fecha i n i c i a l  para a p l i c a r  e s t e  
ind ice ,  a  '0 .0375/tr inestre .  

Factores 

1 Final  Q0 t r i m .  81 ( l +  0.037512 = 1.03753 
" lo t r i m .  82 (1 + 0. 037513 = 1.07641 

2O t r i m .  82 (1 + 0.037514 = 1.11677 
'' 3O t r i m .  82 (1 + 0.0375)5 = 1.15865 
'l 4O t r i m .  82 (1 + 0.037516 = 1.20210 
" lo t r i m .  83 (1  + 0.0375) = 1.24718 

Costos afectados por in f lac ión  

Variacion costo f i n a l  4O t r i m .  81 = 5,795.41 x 1.03750 = 6,012.73 
II 11 " lo t r i m .  82 = 5,795.41 x 1.07641 = 6,238.24 
11 II " 2O t r i m .  82 = 5,795.41 x 1.11677 = 6,472.14 
II 11 " 

3 O  t r i m .  82 = 5,795.41 x 1.15865 = 6,714.85 
11 II " 4O t r i m .  82 = 5,795.41 x 1.20210 = 6,966.66 

Costo t o t a l  d e  l a  vivienda - a l :  

Final  4O t r i m .  81 = 1,154.59 + 6,012.73 = 7,167.32 " lo t r i m .  82 = 1,154.59 + 6,238.24 = 7,392.83 
" 2O t r i m .  82 = 1,154.59 + 6,472.14 = 7,626.73 
" 3O t r i m .  82 = 1,154.59 + 6 ,714 .85  = 7,869.44 
" 4 O  t r i m .  82 = 1,154.59 + 6,966.66 = 8,043.64 



. 
A n a l y s i s  o f  I n f l a t i o n  I m p a c t  

A s s u m p t i o n :  1 5 %  A n n u a l  i n f l a t i o n  of u n i t  c o n s t r u c t i o n  a n d  i n f r a -  
s t r u c t u r e  cas t s ,  a p p l i e d  from 4 t h  q u a r t e r  1 9 8 1 .  
F a c t o r s  : 

4 t h  q t r .  8 1  1 . 0 3 7 5 0  
1st q t r .  82 1 , 0 7 6 4 1  
2nd  q t r .  82 1 . 1 1 6 7 7  
3 r d  q t r .  82 1 . 1 5 8 6 5  
4 t h  q t r .  82 1 . 2 0 2 1 0  

Key t o  P r o j e c t s  

1. S a n  J o r g e  
2 .  L a M o r a  I1 
3. Paz Garcia I1 ( P l a n e t a )  
4 .  P a z  Garcia I ( S a t e l i t e )  
5. C e n t r o  America 

U n i t s  U n i t  T o t a l  ( n o n - i n f l a t e d  + i n f l a t e d )  
Qtr. - C o m p l e t e d  Cost C o s t  cos t s  costs  - 

~L.000) 

3rd 8 1  m- 9 3  x 6 , 9 5 0 . 0 0  = 6 4 6 . 3 5  ( 1 , 1 5 4 . 5 9  + 5 , 7 9 5 . 4 1 )  
( 2  9  3  x 6 , 9 5 0 . 0 0  = 6 4 6 . 3 5  ( 1 , 1 5 4 . 5 9  + 5 , 7 9 5 . 4 1 )  
( 3 )  4 0 0  x 6 , 9 5 0 . 0 0  = 2 , 7 8 0 . 0 0  ( 1 , 1 5 4 . 5 9  + 5 , 7 9 5 . 4 1 )  
( 4 )  2 0 0  x 6 , 9 5 0 . 0 0  = 1 , 3 9 0 . 0 0  ( 1 , 1 5 4 . 5 9  + 5 ,795 .41 . )  
( 5 )  
T o t a l  5,46238 

(5) 
T o t a l  



Qtr. 

1st 8 2  
0 
( 2 )  
( 3 )  
( 4  
( 5 )  
T o t a l  

2 n d  82 
91) 
( 2 )  
( 3 )  
( 4 )  
( 5 )  
T o t a l  

3rd 82 r 
( 2 )  
( 3 )  
( 4 )  
( 5 )  
T o t a l  

4 t h  82 
91) 
( 2  
( 3 )  
( 4 )  
( 5 )  
T o t a l  ' 

Page 2  

C .s , 
1 3) 

A n a l y s i s  o f  I n f l a t i o n  Impact 

U n i t s  Un i t  T o t a l  ( n o n - i n f l a t e d  + i n f l a t e d )  
C o m p l e t e d  C o s t  Cost cos ts  cos t s  - 

(L: D O O )  

( 5  .--- . 2 0  x 9 , 2 2 0 . 5 9  = 1 8 4 . 4 1  ( 1 , 3 4 6 . 4 1  + 7 , 8 7 4 . 1 8 )  
T o t a l  1 8 4 . 4 1  

T o t a l  n u m b e r  of u n i t s :  5 0 , 7 0 4 . 2 6  
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Acta de sesión de trabajo en el sal6n de conferencias de la ~uniCi- 

palidad Sampedrana la mañana del 18 de agosto de 1981. 

ASISTENTES: Arq. 
Lic. 
Ing . 
lng. 
Arq. 
Ing . 
Ing . 
Arq . 
Lic. 

Gloria M. Fajardo de Villanueva 
Jef f Boyer 
HapoleSn Castellanos 
Rolando Molina Hosh 
Emilio Paredes 
Cristobai ServellGn 
Aricl ?:alJriz M. 
Ernesto A .  Soto 
Arturo Alem8n B. 

SegGn lo acordado el 11 de agosto pasado entre el señor Alcalde 

Municipal, el señor Presidente Ejecutivo de la FINAVI y los se- 

- ñores Promotores de los proyectos "CIUDAD PAZ G.XHClA 1 y II", 
" L A  MORA" y "SAN JORGE", se llev6 a cabo una reuni6n del personal 

técnico de las instituciones mencionadas para discutir aspectos' 

del prollecto "CIUDAD PAZ GAHCIA 1 "  (Ciudad Satélite) en la cual 

se lleg6 a las siguientes cancliisioiies sobre el planteamiento he- 

cho por el Promotor: 

A .  Aspectos de transporte - -- - 

l. El Promotor deberá prever zonas de paradas de buses de ru-' 

.tas interurbanas sobre la carretera San 3e6ro Sula y l a  ~ i -  

2. Deberd de proveerse de carriles de desaceleraci6n y acele- 

ración en las principales entradas del proyecto. 

B. Areas comerciales - - 
1. El Promotor hard los cstudlos n~ccsarios para la relocali- 

zaci6n de las dos zonas comercialcs de la 2 ?  calle a la zo- 

na frente a la carretera San Pedro Sula-La Lima. 

C. Areas ~unicipales - -- 

l. La .Municipalidad acepta que sean consideradas breas munisi-. 
- -  - .  .. 

pales según el plano presentado: 



I '  

a) L a s  S r e a s  d e j a d a s  p a r a  l'a p r e s e r v a c i ó n  d e  los  A r b o l e s  

mds g r a n d e s ,  6 9 3 0 . 4 9  metros c u a d r a d o s ;  

b) L a s  S r e a s  d e  l a s  p l a z a s  p e q u e ñ a s ,  3202 .17  metros cua-  ' - 
d r a d o s ;  

c )  ~ l '  d r e a  d e l  c e n t r o  d e  p rodc icc . ión  y  a l m a c e n a m i e n t o  d e  

agua p o t a b l e ,  3332.00  metros c u a d r a d o s ;  

d )  L a s  d r e a s  de  e q u i p a m i e n t o  i n s t i t u c i o n a l  m u n i c i p a l e s  y 

de  r e s e r v a  f o r e s t a l  (marcac?as  1,  2  y 3 )  5 9 , 5 2 2 . 4 4  m e t r o s  

c u a d r a d o s ,  s e g 6 n  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s d e l  P r o m o t o r  e l  

área UNO t e n d r f a  e d i f i c i o s  p a r a  u n  k i n d e r g a r d e n ,  e s c u e -  

l a  p r i m a r i a ,  c e r i t r o  d e  s a l u d  y h a b r f a n  á r e a s  v e r d e s  y 

c a n c h a s  d e p o r t i . v a s .  E l  J r e a  DOS te r idr ía  e d i f i c i o s  p a r a  

un k i n d e r g a r d e n ,  e s c u e l a  p r i m a r i a ,  i n s t i t u t o  d e  s e c u n d a -  

r i a ,  c e n t r o  d e  s a l u d  y  t e n d r l a  t a m b i e n  á r e a s  v e r d e s  y 

c a n c h a s  d e p o r t i v a s .  E l  á r e a  TRES e s t a r f a  d e s t i n a d a  p a r a  

d r e a s  v e r d e s  y c a n c h a s  d e p o r t i v a s .  

f )  G r a n  t o t a l  7 2 , 9 8 7  m e t r o s  c u a d r a d o s ,  el c u a l  r e p r e s e n t a  

e l  1 1 . 1 5 5  d e l  d r s a  t o t a l  d e l  p r o y e c t o .  

2 ,  E l  P r o m o t o r  se comprGrnete a h a b i l i t a r  p r  s u  c ü e n t a  por l o  

menos u n  p a r q u e  i n f a n t i l  e n  l a s  b ~ o a s  de  p r e s e r v a c i ó n  d e  

l o s  S r b o l e s  y dos c a n c h e s  d e  " K i c r o - f u t b o l l "  e n  e l  d r e a  
- 

v s r d e  e n  e l  d e r e c h o  dc v z a  d e  1 z s  torres d e  l a  ENEE q u e  c r u -  

z a n  e l  p r o y e c t o .  

D.  D r e n a j e  d e  a g u a s  n e g r a s  - 

l.  En v i s t a  d e  l a  a l t a  c o i i t a n i i n a c i 6 n  e x i s t e n t e  e n  e l  R í o  E l  

S a u c e  y  d e  a c u e r d o  a  l a s  d i r e c t r i c e s  d c  l a  D i v i s i 6 n  Muni-  

c i p a l  d e  a g u a s  (DIMA), n o  c s t d  c o n t e m p l a d o  t r a t a m i e n t o  a l -  

g u n o  p a r a  l a s  a g u a s  r e . s i d u a l c s  p r o v e n i & n t e s  d e l  p r o y e c t o .  
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1 firmamos esta acta. 

Lic. Arturo A l e n á n  B. ' 

Representante Promotor 

San Pedro S u l a ,  Honduras 18 de agosto de 1981 
- 
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L. . l .  ANNEX c.9 (4) 
1. 

A C T A  

Sesidn de t r a b a j o ,  rea l i zada '  en e l  Salón de Conferencias de l a  Munic ipa - 
l i d a d  de San Pedro Sula a  l a  una y niedia de l a  t a r d e  d e l  d í a  d i e z  y ocho 

de Agosto de M i l  Novecientos Ochenta y Uno. , 

Se i n i c i a  l a  ses ión con l a  a s i s t e n c i a  de l a s  s i g u i e n t e s  personas: 

ARQ. GLORIA MA. FAJPIRDO DE VILLANUEVA 

ING. JEFF BOYER 

ING. NAPOLEON CASiELLANOS 

ING. ROLANDO MOLINA HOSH 

ARQ. EMILIO PAREDES 

ING. CRISTOUAL SERVELLON 

ARQ. JALMIN RtF !n tCK DE CAZAXAVE 

ING. EOCARDO CUBIAS 

Según l o  acor lüao e l  11 de Agosto e n t r e  e l  seíior P res iden te  E jecut . ivo  de 

l a  ~ i c a n c i e r a  tdacional de l a  V iv ienda (FINAVI) L i c .  f4ar io A. Rendón y l o s  

señores p~.oniotoi-es de l o s  proyectos  "Ciudad Paz Gorc ia  K o r t e  y Sur" ,  "La 

I , :~ ra"  y "Ciudad Paz García Yor te" ,  eri l a  cl,al se l?i.oó a  ?a: s'02i.:rstes - 
concl us i ones : 

PROYECTO S.AN JORGE: ----- -- 

l.-, HONDUCAS, S.A. DE C.V.,  t r a t a r á  de c o n s ? p i r  un :si-reno i d i c i o n a l  pa . - 
r a  l a  ub i cac ión  de l a  Fosa Sép t i ca  y hará  un r e s u m i c i ~ r o  8cl t r a t a  - 
miento  pr i i r ia r io .  

2.- HOf!DUCAS, S.A. DE C.V. ,  pondra una r-áseta 'de es tac ionan i ien to  para - 
t r a n s $ o r t c  inter-urYt;~no f r e n t e  a l  b loque No. 7. 

3.- Se recomienda un c;i!:~bio cn el  d i? - i i o  de aguas l l u v i a s  en l o s  pasajes 

peatonales canibiando el sis ic ina de l o s  c;.niilcs l a t z r a l e s  a  uno en e l  

c e n t r o  r e v e s t i d o  de conci.;.to de 2" de espesor.  

PROYECTO LA l4ORA 11 : - --- 

1.- Se d i scñó rá  una h o j a  a d i c i o n a l  con l o s  f u t u r o s  c rec im ien tos  de l a s  - 
casas para todos 1  os p royec tos )  . , 

2.-  Se buscara una s o l u c i ó n  para separar  l a s  áreas e n t r e  l a  Fosa Sép t i ca  

y l a  v i v ienda  más cercana, buscando una d i s t a n c i a  niinima de 5G n.2:r-OS. 
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3.-  Debe de  p r o v e e r s e  d e  un 10 a  un 15% d e  d e s a r r o l l o  comunal c e r c a n o  a  
. . ' l a  c a l l e  de  a c c e s o .  

4.- Bajo l a  se rv idumbre  d e  l a  E.N.E.E. se d e s a r r o l l a r á n  á r e a s  de  r e c r e a  - 
ción.  

PROYECTO CIUDAD PAZ GARCIA NORTE: 

1.- Se d a r 4  un á r e a  de  10% p a r a  a c t i v i d a d e s  comunales a e  a c u e r d o  a  l o s  

l i n e a m i e n t o s  d e  l a  M u n i c i p a l i d a d ,  c o n d i c i o n a d a  l a  n e g o c i a c i j n  de1 - 
á r e a  a l  avance d e  l a  obra  e n  1  a  a c t u a l  i d a d .  

2.- Se l e  e n t r e o a r á  a  l a  M u n i c i p a l i d a d  c o p i a  d e  l a  c a r t a  d e  l a  E.N.E.E.  

donde i n d i q u e  e l  cambio d e  l a  l í n e a  de  t ransrr i i s ión que en. l a  a c t u a -  

l i d a d  a t r a v i e s a  p a r t e  del t e r r e n o  d e l  p r o y e c t o .  

3 . -  Las aguas  l l u v i a s  en l o s  p a s a j e s  ser; 

t i d o s  de  c o n c r e t o ,  un s ó l o  c a n a l .  
- - 



A N N E X  D - 
DETAILED ADMINISTRATIVE ANALYSES 

D.I .  Administrative 2nd Financ ia l  Analysis  of t b e  Ssv ings  and Loan System 

0 . 2 .  Detai led Descr ipt ion  o f  tbe  Sales Process 



ANEXO D . l .  ( 4  

D. l. A n 6 l i s i s  Econobico. F i n a n c i e r o  d e l  Sis tema 

A. ~ s t r u c t u r a  d e l  S i s t ema  Nac iona l  de  Aborro y Prt?stamo de  Honduras 
(S.N.A.P.) 

E l  SNAP e s t á  c o n s t i t u i d o  p o r :  

- Un organimso r e , c t o r ,  denominado F i n a n c i e r a  Nac iona l  de  l a  
Vivienda (FINAVI), que e s  un organismo autónomo d e  s e r v i c i o  
p ú b l i c o ,  y  

- S e i s  Asoc iac iones  de  Aborro y  ~ r e ~ s t a m o ,  c o n s t i t u i d a s  de  a c u e r d o  
a l a  l e y  como i n s t i t u c i o n e s  f i n a n c i e r a s  de  c a p i t a l  f i j o ,  s i  
b i e n  l a  l e y  p revee  l a  e x i s t e n c i a  de  a s o c i i c i o n e s  m u t u a l i s t a s ,  
b a s t a  l a  f e c b a ,  no s e  ba c o n s t i t u i d o  ninguna, de  t a l  c a r a c t e r .  

De e s t a s  s e i s  i n s t i t u c i o n e s ,  c u a t r o  t i e n e n  s u  sede  p r i n c i p a l  e n  
Teguc iga lpa ,  D.C. ,  y  dos  e n  San Pedro S u l a ,  no o b s t a n t e  t o d a s  estaen f a c u l t a d a s  
p a r a  o p e r a r  e n  c u a l q u i e r  p a r t e  d e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l .  

Las Asoc iac iones  de  Aborro y  Pr&stamo, son  l a s  s i g u i e n t e s :  

l. La Vivienda,  S.A. Teguc i g a l p a ,  D. C .  
2. Casa P r o p i a ,  S.A. Teguc iga lpa ,  D.C.  
3. Fu tu ro ,  S.A. Tegucigalpa ,  D.C. 
4 .  F i n a n c i e r a  Met r o p o l i t a n a ,  S.A. Teguc iga lpa ,  D.C. 
5 Ls Vivienda d e  S u l a ,  S.A. San Pedro S u l a  
6. La Cons tanc ia ,  S.A. . San Pedro S u l s  

. A l  31  d e  d ic iembre  de  1980, e l  s i s t e m a ,  contaba con 29 a g e n c i a s  y 
s u c u r s a l e s  que c u b r f a n  Teguc iga lpa ,  D.C.,  San Pedro S u l s ,  La Ceiba ,  P u e r t o  
Cortgs,  E l  P rogreso ,  La Li 13, Cbolu teca ,  S igua tepeque ,  V i l l a n u e v a ,  D s n l l ,  
Comayagua, Sabanagrande,  San ta  L u c i a ,  Talanga,  La En t rada  y Lago de  Yojoa. 

B. Comportamiento d e l  S.N.A.P. 

La evolucioOn d e l  s i s t e m a  ha s i d o  no tab lemente  p o s i t i v a ,  e n  e s p e c i a l  
e n  e l  c u a t r e n i o  77-80, pe r fodo  e n  que nacio' l a  FINAVI, y e l  B I D ,  otorgo* un 
pre'ctamo de  c a p i t a l  s e m i l l a ,  a  d i c h a  i n s t i t u c i ó n .  

A modo de  e jemplo resumiremos l o s  d a t o s  maos r e v e l a d o r e s  e n  c u a n t o  a  
a h o r r o s  y  pr4ctamos s e  r e f i e r e .  

BEST AVAILABLE COPY 



1. Ahorros (Lcmpi r a s )  

2970-76 
1977-80 
TOTAL 

AHORROS 
&o 

AHORRANTES 
ANO 

AHORROS CONSOLIDADOS 
(000) 

Ahorros X Ahorrantes 

AUMENTO 
(000 

AUMENTO 

TABLA 2 

PERIODO 2977-1989 

ACUMULADO 
(000)  

ACUMULADO 

VARIACION % 

VARIACION % 

Ls evolución e s  s i n  duda no tab l e ,  y e s  p r ec i so  d e s t a c a r ,  que l a  
r e l ac idn  de aumento comparativa e n t r e  ahor ros  y aFiorrantes, i n d i c a  una c l a r a  
pene t rac idn  hacia  cuentas  de menores s a l d o s  promedios cor respondien tes  3 

e s t r a t o s  de mas bajos  ingresos .  

E 1  o t r o  aspec to  a  d e s t a c a r ,  e s  l a  penetracio'n lograda en cuanto  
s l a s  f a m i l i a s  d e l  pafs .  

La población estimada en 1980, f u e  de 3,300,000 personas,  y e l  
tamafio medio d e l  Fiogares de 5.7 personas ,  e s o  nos da un t o t a l  de 561,400 
f a m i l i a s  aproximadamente. 

S i  consideramos que d e l  t o t a l  de 62,894 cuen ta s  a 1  31 de 
diciembre de 1980, un 80% cor respondid  a  f a m i l i a s ,  e l  s i s tema Fiabla 
incorporado a  l a  fecha ,  un t o t a l  de 50,300 f a m i l i a s  es d e c i r  un 9% d e l  t o t a l ,  
10 que e s  un exce l en t e  logro a t end idas  l a s  c i r c u n s t a n c i a s ,  y l a  juventud d e l  
s is tema.  



2. Pre'stsmos H i p o t e c a r i o s  (Lempirqs)  

TABLA 3  

PRESTAMOS CONSOLIDADOS 

PERIODO No. Ptmos. Hip.  X Monto Ptmos. Hip. % 

1970-76 . 1977-80 
TOTAL 

TABLA 4  

PERIODO 1977-1980 

No. de  Pre'stsmos 

AUMENTO 
714 
716 

1,610 
1 ,301 

ACUMULADO VARIACION % 
2,764 68% 
2,480 41% 
4,090 65% 
5 ,391  32% 

Monto de  l o s  Prés tamos (000)  

f i 0  AUMENTO ACüMüLADO VARIACION % 

En c o r r e s p o n d e n c i a  a 1  c r e c i m i e n t o  de  a h o r r o s ,  l a  e v o l u c i ó n  
h i p o t e c a r i a  fue'muy p o s i t i v a .  

E1 p r e s e n t e  e j e r c i c i o  d e  1981, d e b i d o  a  l a  r e c e s i &  i n t e r n a  d e l  
p a f s  y a  10s problemas de  t i s i s  de  i n t e r d s ,  l a  a c t i v i d a d  h i p o t e c a r i a  e n  2 4 s  
s s o c i a c i o n e s ,  s e  ha r e s t r i n g i d o  p o r  l o  c u a l  un programa como e l  4 c t u i ' l  d e l  
A I D ,  s e r i a  a l t a m e n t e  b e n e f i c i o s o ,  y  p e r m i t i r f a  mantener  a l t o s  n i v e l e s  d e  
a c t  i vidad.  

3. S i t u s c i ó n  Econo'mico/Financiero Ac tua l  d e l  S.N.A.P. 

Asoc iac iones  d e  Ahorro y Pr&stamo : 

A 1  3 0  d e  jun io  d e  1981, 14s Asoc iac iones  d e  Ahorro y Prés tsmo,  
p r e s e n t a b a n  una e s t r u c t u r a  de  b a l i n c e  s 6 1 i d a ,  y una o p e r a c i ó n  g l o b a l  b i e n  
mane jada .  

Con e 1  f f n  d e  o b t e n e r  una i d e a  mas p r e c i s a  s e  ha e l a b o r a d o  una 
s e r i e  d e  c u a d r o s  s i g n i f  i c a t i v o s .  



TABLA 5 

B a l a n c e  Resumido a 1  30 /6 /81  

F i n a n c i e r a  Casa La V i v i e n d a  Le V i v i e n d a  
Met r o p o l i t s n a  P r o p i a  F u t u r o  d e  S u l a  S .A. La C o n s t a n c i a '  TOTAL 

A c t i v o  5 ,816,934 7 ,957,072 23,262,027 32,604,377 55,529,077 62,191,024 187 ,360 ,511  
D i s p o n i b l e  7 32,040 895,210 1 ,543 ,350  1 ,916 ,670  4 ,428,328 6 ,331 ,443  1 5 , 8 5 0 , 0 8 1  
Pre ' s t  amos 3 ,990 ,016  5 ,770,464 18 ,788 ,077  12 ,825 ,695  33,105,046 32,764,422 107 ,243 ,720  
O t r o s  A c t i v o s  1 ,094 ,878  1 ,291 ,398  2 ,930 ,600  17 ,859 ,012  1 7 , 9 9 5 , 7 0 3  23,095,159 64,266,750 

P a s i  vo 5 ,916 ,934  7 ,957,072 23,262,027 32,604,377 55,529,077 62,191,024 187 ,360 ,511  
Ahorro C o r r i e n t e  1 , 0 9 4 , 9 0 8  4 ,026,484 9 ,715 ,272  5 ,018 ,358  12 ,675 ,926  1 5 , 0 8 5 , 4 3 5  49 ,326 ,383  
Ahorro P l a z o  407,488 660,077 6 ,730 ,225  3 ,569 ,009  9 ,533 ,100  19 ,557 ,831  40,457,730 
O t r o s  P a s i  vos 2 ,504 ,538  1 ,289 ,335  4 ,647 ,296  21,754,728 29,913,983 25,260,191 85 ,270 ,071  
Capi  t a l  1 , 0 0 0 , 0 0 0  81,176 2 ,000 ,000  1 ,500 ,000  2 ,000 ,000  2 , 0 0 0 , 0 0 0  9 ,500,000 
R e s e r v a s  . - - 1 69,234 762,282 1 , 8 0 6 , 0 6 8  287,567 3 ,106,327 

TABLA 6 

I n d i c e s  S i g n i f i c a t i v o s  

F i n a n c i e r a  Ca SS ~ a '  Viv ienda  La V i v i e n d a  
Met r o p o l i t e n a  P r o p i a  F u t u r o  d e  S u l a  S .A. La C o n s t a n c i a  

1. R e l e c i d n  Fondos  P r o p i o s  4 3  c e n t .  1 9  c e n t .  1 3  c e n t .  26 c e n t .  17  c e n t .  . 7 c e n t .  
A h o r r o s  2 .3  x 1 5.2 x 1 7.7 x 1 3 . 8  x 1 5.9 x 1 14.2 

2. Margen d e  u t i l i d a d  (-7.2%) 4.2% 4.3% . 4.7% 9.7% 5.5% 

3. U t i l i z s c i d n  d e  A c t i v o s  8.6% 10.15% 12.2% 10.9% 11.4% 13.4% 

4. R e t o r n o  s o b r e  A c t i v o s  
(RDA) : (-0.6%) 0.42% O. 5% 0.5% .' 1. 1% O. 7% 



Del a n á l i s i s  p receden te  r e s a l t a n ,  l a s  e s p e c i a l i d a d e s  d e  cada 
a s o c i a c i b n ,  e n  g e n e r a l  hay c i e r t a  d e f i c i e n c i a  d e  ~ a p i t a l i z r i c i ~ n  en 13s más 
jdvenes ,  pero s a l v o  l a  M e t r o p o l i t a n a  mant ienen un adecuado n i v e l  de  
ren t  a b i  t i d a d ,  en  re lac io% a l  medio. 

. Se d e s t a c a n  c la ramente  La Vivienda y La Cons tanc ia ,  e s t a  

c l t i m a ,  p o r  s u  a g r e s i v i d a d  e n  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s .  

TABLA 7  

P a r t i c i p a c i ó n  P o r c e n t u a l  

En Los Act ivos  Abor r sn tes  Ahorros Ptmos. C a r t e r a  Promedio P o s i c i ó n  

F i n a n c i e  r a  
Met r o p o l i t a n a  3.2% 4.7% 3.0% 2.9% 1.8% 3.12% 6  - 
Casa Propia  4.3% 12.0% 6.5% 5.8% 8.3% 7.88% 5 - 
Futuro  22-62 27.1% 19.0% 7.4% 13.3% . 13.88% 4- 

La Vivienda 
de  S u l a  17.5% 10.4% 10.0% 21.22 19.4% 15.7% 3- 

La Vivienda 30.0% 25.3% 25.0% 30.0% 33.6% 28.78% 2  - 
La Constancia  32.3% 30.5% 36.5% 32.7% 23.6% 32.12% l 

Todos e s t o s  d a t o s  nos  pe rmi ten  v e r  un s i s t e m a  e n  
aunque con s u s t a n c i a l e s  d i f e r e n c i a s  d e  penetr ic ioOn.  

A l  e v a l u a r  l a s  s s o c i a c i o n e s  que e s t a  pr imera  e t a p a  van a  
p a r t i c i p a r  de l a  a d m i n i s t r a c i b n  dc  p r o y e c t o s ,  e l l a s  son La Cons tanc ia  y La 
Vivienda d e  San Pedro Su la ,  e s  d e c i r  l a  pr imera  y t e r c e r a  e n  e l  ranque d e  l a s  
a s o c i a c i o n e s  y con e x c e l e n t e s  promedios e n  e l  Brea f i i p o t e c a r i a .  

C. Capacidad I n s t i t u c i o n a l  de  l a s  Asoc iac iones  de Ahorro y PreOstamo -- 
j 

La a p t i t u d  g e n e r a l  d c l  s i s t e m a ,  para  p r o c e s a r  y a d m i n i s t r a r  
prti'stamos y c a r t e r a s  h i p o t e c a r i a s ,  s e  supone y9 que d i c t a  a c t i v i d a d  c o n f o m i  
su  g e s t i ó n  d i a r i a .  

i 
En e s t e  c a s o  c o n c r e t o  l o  que s e  t r a t a  de  e v a l u a r '  e s  l a  a p t i t u d  

e s p e c f f i c a  de  l a s  a s o c i a c i o n e s  i n v o l u c r i d 1 s  en e l  f i n a n c i a m i e n t o  i n t e r i n o  p a r a  
c o n v e r t i r s e  en l a s  encargadas  d e l  manejo d e  13 c a r t e r a  en e l  l a r g o  p l a z o .  

En p r imer  'Lugar, consideremos l a  evi luscioOn d e  1 s  s s o c i a c i d n  en s f ,  
e n  segundo l u g a r  l o s  p roced imien tos  a  implementsr ,  y e n  t e r c e r  l u g a r  l o s  
a s p e c t o s  d e  c o s t o  i n v o l u c r s d o s .  



l. Eva luac ión  de  l a s  A s o c i s c i o n e s  e n  e l  P r o y e c t o  

a. F i n a n c i e r a  Met r o p o l i t s n s  

E s t a  a s o c i  a c i ó n  esta- ,  operando,  e l  f i n a n c i a m i e n t o  
I n t e r i n o  d e l  p r o y e c t o  Ciudad P l a n e t a ,  e n  San Pedro Su la .  

Carece  e n  e s t e  momento de  e s t r u c t u r a  p s r s  p o d e r  
a b s o r v e r  e l  manejo de  una c a r t e r a  d e  t a l  magni tud,  e n  e l  
c o r t o  p l a z o .  

E s  l a  a s o c i a c i b n  mgs peque'na, operando a c t u a l m e n t e  e n  
r o j o ,  y  su e s t r u c t u r a  e n  San Pedro S u l a ,  l u g a r  d e l  
p r o y e c t o ,  c o n s i s t e  e n  una o f i c i n a  con dos  empleados,  

* e n c a r g a d o s  de  c s p t s r ,  r e c u r s o s .  

Han s o l i c i t a d o  de  l a  FINAVI a u t o r i z a c i d n  p a r a  
t r a s l a d a r  su  o f i c i n a  p r i n c i p a l  a San Pedro S u l s ,  e n  cuyo 
c a s o  e s  p o s i b l e  que e n  e l  segundo semest re de  1982,  e s t d n  
e n  c o n d i c i o n e s ,  de  i n c o r p o r a r s e  s l  manejo de  c a r t e r a s  de  
c i e r t o  volumen. 

La neces idad  de  a s i g n a r  rgpidamente un a d m i n i s t r a d o r  
a  F s t e  p r o y e c t o ,  s e  c o n v i e r t e  e n  c r í t i c a ,  p o r  e l  hecho d e  
que dado e l  svance d e l  p r o y e c t o ,  l a s  p r i m e r e s  100 c a s a s  
e s t a r á n  d i s p o n i b l e s  e n  l o s  p r i m e r o s  d i a s  de  s e p t i e m b r e ,  y  
e l  r e s t o  s e  e n t r e g a r á  e n  un p l a z o  mTximo de  ocho meses ,  a  
un r i tmo  promedio de  200 v i v i e n d a s  mensuales h a s t a  mayo d e  
2982. 

Consu l t adas  l a s  a s o c i a c i o n e s  d e l  g r e s ,  s s a b e r ,  La 
Cons tanc ia ,  y  l a  Vivienda de  S u l a ,  ambas e s t a n  d i s p u e s t a s  
a  p a r t i c i p a r  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  p royec to .  

b. La Vivienda de  S u l s  

Ha c o r r e s p o n d i d o  a  l a  Vivienda de  Su la ,  e l  manejo d e l  
f i n a n c i a m i e n t o  i n t e r i n o  de  l o s  p r o y e c t o s  San J o r g e  con  280 
v i v i e n d a s ,  y  La Mora con 367 v i v i e n d a s .  E l  d e s a r r o l l o  d e  
ambos p r o y e c t o s  e s  a c e l e r a d o ,  estima-ndose c u m p l i r  e l  
c a l e n d a r i o  d e  e n t r e g a s ,  s i n  problema a lguno ,  a  s a b e r .  

San J o r g e  s e  e n t r e g a r 3  e n t r e  sep t i embre  y  d i c i e m b r e  a  
un r i tmo de  70 v i v i e n d a s  p o r  mes, y  La Mora 11, s e r <  
t o t a l m e n t e  e n t r e g a d o  e n  e n e r o ,  p a r t i e n d o  en sep t i embre  y a  
un r i tmo de  74 v i v i e n d a s  p o r  mes. 

La a s o c i a c i b n  e s t a  i n t e r e s a d a  en a d m i n i s t r a r  l a  
c a r t e r a  a  l a r g o  p l a z o  r e s u l t a n t e  s iempre  que s e  s o l u c i o n e n  
l o s  a s p e c t o s  de  p roced imien to  y  r e n t a b i l i d a d ,  que 
pos te r io rmet i t e  examinaremos. 



En cuan to  a l e  a p t i t u d  de  l a  í q s t i r u c i d n  para  e s t a  
l a b o r  l a  s i t u a c i d n  parece  p o s i t i v a  po r  l a s  s i g u i e n t e s  
ra  zones : 

La a s o c i a c i ó n  cuen t a  con una o f i c i n a  p r i n c i p a l  y 
c i n c o  agenc i a s  de  e l l a s  dos  en San Pedro Su la .  

E l  t o t a l  d e l  pe r sona l  empleado e s  de  35 pe r sonas ,  de  
l a s  .que nueve, s i n  c o n t a r  c a j e r o s ,  e s t g n  d e s t i n a d o s  a l  
á r e a  de  tramitacioOn y manejo de c a r t e r a  t i p o t e c a r i a .  

E l  promedio m i s  a l t o  de  t r ami t ac ión  mensual ha e s t a d o  
en  c incuen t a  c a sos ,  y de  abso rve r  l o s  p royec to s  de  
r e f e r e n c i a  mas que s e  t r i p l i c a r i a  l a  a c t i v i d a d  e n  l o s  

'prbximos c i n c o  meses. 

Las medidas p royec tadas  pa r a  e n f r e n t a r  e s t a  s i t u a c i ó n  son :  

- Ent r ena r  a1 persona l  de  l o s  promotores,  de  modo d e  
d e s c a r g a r  l o  más p o s i b l e  la '  t r emi t ac ibn  f í s i c a  en  l a  
o f i c i n s .  Re fo rza r  e s t e  departamento con e l  p e r s o n a l  
que actualmente  l ~ b o r . 3  en e l  manejo de l a  c a r t e r a ,  y  
c o n t r a t a r  nuevas unid'ades, s i  fue r a  nece sa r i o .  

- Adqu i r i r  un minicomputador N.C.R. 299, con capac id id  
pa r a  manejar  una c a r t e r a  de  ha s t a  7000 pre-stamos. Lo 
que p e r m i t i r f a  t r a n s f e r i r  pe rsona l  a l  Qrea de 
t r ami t ac idn .  E l  equ ipo  e s t a  en Honduras y l a  f i r m a  
N.C.R. s e  6 s  ob l igado  p o r  c o n t r a t o  a  i n s t a l a r l o  e n  un 
p l azo  mdximo de  t r e i n t a  d i a s ,  e n t r e n a r  a l  pe r sona l  y 
d a r l e s  todo e l  Sof tware .  

Es t a  a s o c l ~ c i o ~ n  como s e  v i 8  mgs a r r i b a ,  aparece  en  
t e r c e r  l u g a r ,  por  tsmaflo y p a r t i c i p a c i d n  en  l o s  d i f e r e n t e s  
í n d i c e s  d e n t r o  d e l  t o t a l  d e l  s is tema.  S i n  embargo, e s  
p r e c i s o  apun t a r  que fonna p a r t e  d e l  mismo grupo dueño de 
La Vivienda,  S.A., y e n t r e  ambos represen tan ,  c a s i  e l  47% 
de  l o s  a c t i v o s  de  todo e l  s i s t ema  nac iona l .  

Los f n d i c e s  co r r e spond i en t e s  nos muestran una 
a soc i ac ión  s o l i d a ,  s i n  ningdn punto débi 1 a p a r e n t e ,  a s i  e s  
una de l a s  mejores  en  c i p i t i l i z . i c i Ó n ,  26 c en t avos  p rop io s  
por  cada d ó l a r  de  aho r ro s ,  un margen de u t i l i d a d  
c o n s i s t e n t e  en 4 . 7 % ,  y en  e s p e c i a l  una buena u t i l i z a c i ó n  
d e  l o s  a c t i v o s  10.9%. 

D e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  en l o s  f n d i c e s  de  c a r t e r a  s e  
desprende s u  t endenc ia  a  mane ja r  hipotecris con v a l o r  ba jo  
e l  promedio, ya que s i endo  su  % d e l  t o t a l  de  pre-stamos e l  
22.22, e l l o s  s o l o  correponden a l  19.4% de l a  c a r t e r a .  



Hasta e l  p r e s e n t e  ha s i d o  l a  pr imera  y  cínica i n s t i t u c i ó n  
e n  t r a n s f o n n a r  e l  c o n t r a t o  de  i n t e r m e d i a c i d n  f i n a n c i e r a  
p r i v a d o ,  en  una e s c r i t u r a  h i p o t e c a r i a  a  l a r g o  p l a z o ,  y  su  
i n s p e c c i d n  s e  r i g e  por  l a s  normas p r e c i s a s  d e l  reglamento 
d e l  s i s t e m a  p i r a  f i n a n c i a m i e n t o  i n t e r i n o .  

c. La Constancia  

A e s t a  asociaci6n l e  ha cor respondido  1s 
admini st r a c i ó n  d e l  f inanc iamien to  i n t e r i n o  d e  l o s  
p r o y e c t o s  "Ciudad S a t é l i t e "  e n  San Pedro Sula  con 2,509 
v i v i e n d a s ,  y Centro  América Oes te  e n  Tegucigalpa  con  1 ,840  
v i v j e n d a s ,  i a c i e n d o  un t o t a l  de  4,349 v iv iendas .  

E l  d e s a r r o l l o  de  amhos p r o y e c t o s  es normal 
es t imgndosc un p l a n  de e n t r e g a  e n  c iudad S a t é l i t e  que 
i n i c i á n d o s e  e n  s c p t  iembre q u e d a r f s  c e r r a d o  e n  l o  r e f e  r e n t e  
a  ven tas  e n  marzo, e s  d e c i r  un pmmedio de  360 c a s a s  
mensuales.  Para e l  c a s o  de  Centro  América Oeste ,  e l  p l a n  
s o n  100 c a s a s  mensuales a  p a r t i r  de  noviembre d e l  p r e s e n t e  
a60 y  + a s t a  e n e r o  de  1983, con exepc16n de l o s  meses de  
a b r i l ,  jun io  y  sep t i embre  de  2982, en  que s e  e n t r e g a r í a n  
200 c a s a s ,  y  e n e r o  de  1983 con 140 unidades .  

La a p t i t u d  p a r a  e l  manejo d e  e s t e  paquete  pa rece  
v i a b l e ,  y e s  de i n t e r e s  de  l a  Asociaci6n:  

S i  b i e n  l a  sede  j u d d i c a  e s  San Pedro S u l a ,  puede 
c o n s i d e r a r s e ,  como dos  i n s t i t u c i o n e s  comple tas ,  t a n t o  l a  
de  San Pedro S u l a  como l a  de Tegucigalpa .  

En ambos c a s o s  s e  c u e n t a  con uns o f i c i n a  p r i n c i p a l  y  
t r e s  . a g e n c i a s  e n  cada una de l a s  c i u d a d e s ,  a s i  como una 
e s t r u c t u r -  completa  de p e r s o n a l  y  depar t smentos .  E l  t o t a l  
d e  pe rsonas  empleadas ,  e s t a  a l  r ededor  de  l a s  80. 

Tiene un d g i l  depar tamento de tramitacio'n de  modo que 
ha s i d o  l a  pr imera  a s o c i a c i b n  en s e r  a u t o r i z a d a  a  
i m p l a n t a r  una s e c c i ó n  F.H.A. i n t e r n o ,  que e v i t a  e l  r e t r a s o  
de  a n á l i s i s  en  l a  FINAVI, a l  no r e q u e r i r  e'sti o t r a  
a c t i v i d a d e s  que  una revicio: g e n é r i c a ,  y l a  forma d e l  
resgua rdo. 

E l  manejo de  e 'stos p r o y e c t o s  supondrfa  mzs que 
t r i p l i c a r  s u s  c a s o s  a c t u a l e s ,  y e x i s t e  c l a r a  c o n c i e n c i a  de  
l a s  i m p l i c a c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v i s .  

Las medidas adop tadas ,  son muy s i m l l a r e s  a  l a s  de  La 
Vivienda,  a  s a b e r  ban c o n t r a t a d o  un .equipo d e  computación 
Wang, e s t a n d o  en c o n d i c i o n e s  de i n c o r p o r a r  de  inmediato  e l  



programa de h i p o t e c a s .  Han comenzado a buscar  c a n d i d a t o s  
p a r a  r e f o r z a r  l o s  d i s t i n t o s  depar tamentos ,  y  e x i s t e  una 
d i r e c t a  relacioOn con l o s  promotores  pa ra  l o g r a r  l a  t o t a l  
f l u i d e z  d e l  p roceso .  

La Cons tanc ia ,  pese  a  s e r  una de  l i s  Úl t imas  
a s o c i a c i o n e s  e n  n a c e r ,  1977, ha logrado  boy c o n v e r t i r s e  e n  
l a  p r i m e n  asociacic in  d e l  p a f s  p a r t i c i p a n d o  con e l  32.3% 
de  l o s  a c t i v o s  t o t a l e s ,  y  e l  36.5% de  l o s  a h o r r o s .  

En c u a n t o  a  l o s  f n d i c e s  a r r i b a  e x p u e s t o s  nos 
encontramos con una s i t u a c i Ó n  que r e f l e j a  c la ramente  l a  
juventud de l a  a s o c i a c i b n  a  s a b e r ,  que su  relacioen de 
r e c u r s o s  p r o p i o s  f r e n t e  a  a h o r r o s  e s  b a j a ,  s i e t e  c e n t a v o s  
p r o p i o s  p o r  lempira  d c  a h o r r o s .  Es to  e s  deb ido  a  l a  
r a p i d e z  e n  1s c a p t a c i b n  que l e s  ha l l e v a d o  anualmente a  
d o b l a r  l o  r e a l i z a d o  e l  año a n t e r i o r ,  e l  s u p e r a r  e s t q  
s i t u a c i b n  s i n  problemas nos l o  muestran,  l o s  demG 
í n d i c e s ,  a  s a b e r ,  e l  margen de  u t i l i d a d  5.5% que e s  e l  
segundo mgs a l t o  d e l  s i s t e m a ,  l a  e f i c a c i a  e n  l a  
u t i l i z a c i ó n  de  l o s  a c t i v o s  que e s  l a  mejor  de  t o d a s  l a s  
a s o c i s c i o n e s ,  13.4% y  e n  consecuenc ia ,  un a l t o  r e t o r n o  
sobre  a c t i v o s ,  e q u i v a l e n t e  a l  0.7%. 

Es p r e c i s o  d e s t a c a r  que e n  e l  comportamiento e n  e l  
á r e a  h i p o t e c a r i a  e s  l a  a s o c i a c i ó n  que m i s  marcadamente, 
d e s t a c a  l a  t e n d e n c i a  a  a t e n d e r  a  s e c t o r e s  a b a j o  de l a  
media d e l  s i s t e m a ,  ya que p a r t i c i p a n d o  e n  e l  t o t a l  con e l  
32.7% de l o s  p rés tamos ,  e l  monto de  l a  c a r t e r a  s o l o  
a l c a n z a  a l  23.6% d e l  t o t a l .  

Es l a  a s o c i a c i ó n  con p e r s o n a l  mejor  e n t r e n s d o  e n  
e s p e c l a l  s n i v e l  medio y  a l t o ,  habiendo i n t e g r a d o  un 
equ jpo  con p r e v i a  e x p e r i e n c i a  d e l  s i s t e m a ,  a t raye 'ndolo  de  
o t r a s  i n s ~ i t u c i o n e s .  

A l  margen de  l o s  c o n t r o l e s  i n t e r n o s  y  de  l a  
s u p e r v i s i ó n  de  l a  FINAVI, cuen ta  con una completa  
a u d i t o r f a  e x t e r n a ,  a  c a r g o  de  l a  f i rma  P e a t ,  M a n i c k ,  
M i t c h e l l  & Co. 

2. C s ~ a c i d a d  T n s t i t u c i o n a l  de  l i  F I N A V I  

La F i n a n c i e r a  Nacional  de  l a  Vivienda,  organismo autónomo 
de  s e r v i c i o  p ú b l i c o ,  e s  e l  r e c t o r  d e l  s i s t e m a ,  y  e l  encargado  
d e  promover, a s e g u r a r  y  s u p e r v i s a r ,  a  l a s  Asoc iac iones  de  
Ahorro y  Pre'ctamo. 

Ha s i d o  e l  encargado p o r  mandato d e l  e j e c u t i v o  de l l 5 v a r  a  
... . . - f e l i z  t g m i n o  e l  p l a n  de  l a s  23,000 v iv iendas .  



Los a c t i v o s  d e  l a  FINAVI, a l c a n z a n  a l  3 0 / 6 / 8 l  a  
L. l00,622,885,  t e n i e n d o  una c a r t e r a ,  d e  prés tamos e q u i v a l e n t e  a  
L.45,118,766.75, +a p rocesado  p a r a  e l  s i s t e m a ,  e n t r e  e l  año 
1977 y  8 0  c e r c a  d e  c i n c o  m i l  pre'ctamos, y s u  a c t u a l  c a r t e r a  
descon tada  s u p e r a  a  l a s  1 ,100.  

La FINAVI ha s o p o r t a d o  un r a p i d o  c r e c i m i e n t o ,  p a r a l e l o  a l  
d e  l a s  a s o c i a c i o n e s ,  y  ha t e n i d o  e n t r e  1977-2980, t r e s  
p r e s i d e n c i a s  e j e c u t i v a s  d i f e r e n t e s  con cambios e n  l a s  
est r u c t u r a s  g e r e n c i a l e s .  

Los programas c o r r e s p o n d i e n t e s  a  l a  pr imera  e t a p a ,  ya 
e s t g n  e n  marcha, l o  c u a l  hace p r e v e e r  que e n t r e  s e p t i e m b r e  d e  
1981 y a b r i l  de 1982,  debe de mane ja r  5,657 c a s a s  e s  d e c i r  
d o b l a r  e l  t o t a l  h i s t ó r i c o .  

s. E s t r u c t u r a  d e  P e r s o n a l :  

Actualmente l a  FINAVI ocupa a  88 p e r s o n a s ,  d e  l a s  que 
12 e s t i n  a s i e n i d a s  a l  a-res d e  l o s  p r o y e c t o s ,  p r e s c i d i e n d o  
l a  r e s p o n s a b i l i d a d  de l a  a l t a  d i r e c c i ó n .  E s t a s  s e  
d i s t r i b u y e n  e n :  

- Departamento Técnico 
- D i r e c t o r  Técnico ( 1 )  
- A s i s t e n t e  a  l a  ~ i r e c c i o ' i i  ( 1 )  
- Evaluador  ( 2 )  
- Ayudantes ( 2 )  
- A s i s t e n t e  A d m i n i s t r a t i v o  ( 2 )  

- Departamento d e  A n á l i s l s  
- J e f e  d e  Departamerito ( 2 )  - A n a l i s t a s  (3)  
- S e c r e t a r i a s  ( 2 )  

Con e s t a  conformacio*ri d e  p e r s o n a l ,  no p a r e c e  
ve ros i rn i l ,  s e  puedan p r o c e s a r  l o s  c a s o s  mencionados,  y l a  
a c t u a l  demora d e  20 d i a s  e n  1i t r a m l t a c i b n  p u d i e r a  s u b i r  
cons ide rab lemente  c o n v i r t i é n d o s e  e l l o  en  un g r a v e  c u e l l o  
de  b o t e l l a .  

P o r  o t r a  p a r t e  ' e x i s t e  p e r s o n a l  nuevo e n  ambas 
s e c c i o n e s ,  l o  que h r f a  u r g e n t e  una dptima p r e p a r a c i ó n  de  
l o s  mismos pa ra  que puedan s e r v i r  d e  m o n i t o r e s  s nuevas  
un idades .  

Hasta  e l  momento e 1  Único p l a n  p r e v i s t o  pa ra  h c e r  
f r e n t e  a  e s t a  expans ión  e s  a b r i r  una o f i c i n a  t é c n i c a  de 
FINAVI e n  San Pedro S u l a ,  y de  e s t e  modo con t ro1 : i r  l a  
evolucio'n de  l o s  P r o y e c t o s .  



A l  margen de l o  a n t e r i o r  s e  r equ i r e  un pronto  
reforzamiento de  persona l  idbneo. 

b. E s t m c t u r a  Opera t iva :  

La FINAVI, no cuenta  e n  é s t e  momento, ccn ningún 
s i s tema propio  de proces imiento  d e .  d a t o s ,  p o r  l o  que no 
ests' en  condic iones  de h s c e r  f r e n t e  o  apoyar  l a  
adminis t rac ión  de t a n  cons ide rab l e  c i  rters. 

Deben po tenc i a r se  l o s  mecanismos, s i m p l i f i c a d o r e s  
como son l o s  departamentos F.H.A., e n  l a s  a soc i ac iones ,  y 

, m e d i d a s  t a l e s  como l a s  t ransformacibn  d e l  seguro 
i n d i v i d u a l  de desgravamen en  c o l e c t i v o ,  como s e  hace en  
o t r o s  s i s temas .  

S i  b ien  en un a spec to  i n s t i t u c i o n a l ,  l a  FINAVI es 
to ta lmente  a p t a  para  r e c i b i r  y  t r a s p a s a r  e l  cre'dito, s i  no 
se preveen adecusdaniente, l b s  a spec tos  .opera t  i vos, e l l o  
puede r e s u l t a r  en un r e t r a s o  d i s t o r s i o n a n t e  y  altamerite 
cos toso .  
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INTROnUCCION 

Con e l  propósito de hacer un seguimiento dc l a s  act ividades  que r e a l i z a  l o s  - 
Departamentos FHA de l a s  Asociaciones de Ahorro y Préstamo que operan en la -- 
ciudad de san Pedro !%la, a s1  como también d e l  trámite que siguen l a s  ?romotú- 

ras, para l a  venta de una vivienda, uti l izamos para tal  fin e l  método de  dia-- 

gramacidn a t r aves  de l a  real ización de  flujograna,  que adjuntamos a l  presen-- 

te, mismos que r e f l e j a n  toda l a  operativa desarrollada,  as1 c m o  tanblén e l  -- 
tiempo en que s e  t a rda  la persona responsable, en cada una de las act ividades  

diagranadas. 

11. SITCJACIOFI AC!IUAL 

a) La Constmcia,  S. A. 

E l  Departamento dc ds ta  Asociaci6n, es td  c m p r ~ i d ~  dentro del Depto. - 
de Creditos,  e l  cual  estd integrado de l a  siguiente manera: 

- Un J e f e  d e l  DeFrtamento 

- U n  Of i c i a l  de Créditos 

- Dos Secre ta r ias  

Actividades Desarrolladas 

- El  J e f e  d e l  Depto., r w i s a  todo anb l i c i s  qae efectúa e 1  Of i c i a l  de - 
Cr&ditos, asf  cano también v e r i f i c a  que todo Resguardo de Asegur¿bLii -. 

dad e s t e  correctamente elaborado (5 minutos de tiempo) 

E s  importante mencionar que a veces e l  Jefe tanrbién efectúa anbl.:lsis de - 
c réd i to  directamente. ' 

BEST AVAILABLé COPY 



- E l  Of ic ia l  de Crédito recibe directamente de l o s  Promotores 

los expedientes para cfectuar e l  and l i s i s  corresflndicnte -- 
S (9 minutos con 30 segundos). 

e 

- Las Secre ta r ias  preparan l o s  Resguardos de Asegurabilidad 

vale ac l a ra r  que e s t e  personal, tambien r ea l i za  o t r a s  ac t i - -  

vidades (Jcf e y Of i c i a l  de Crédi to) ,  como por ejemplo: Aten- 

ci6n a l  p íb l ico  sobre proyectos habitacionales y su f inancia  - 
miento, atencidn de so l ic i tudes  de pr4stamos f iduc i a r io s  y - 
prendarios. 

La Constancia, s. A. 

En cuanto a la  p rcp rac idn  d e l  personal y experiencia de cüiis, -- 
uno hacemos un brcve coinentakio. 

a) Jefe de Cred i tos  y Rccupt?raciÓn: ~ i e n e  de l.abor$?r en La  --- -. 

Constancia, S. A. , dos --- 
aAos consecutivos. 

Prof esidn : Lic. en Derecho y Técnico - 

sas. 

Experiencia 

b) O f i c i a l  de Crt-ditos 

Experiencia 

: Gerente Centroamericana d a  

Ahorro y Prestarno, S. A-, 

sucursal  León por un per io  - 
do de 5 aKos y medio. 

: Egresado de l a  Facultad 12 

Administración de more--- 

sas . 
: Labora en La Constancia -- 

desde e l  ailo de 1978 ini--  

ci&ndose como Asis tente  -- 
d e l  Gerente General y-pos-  

teriormente, Encargado de 



Secretaria 1 : Secretaria Comercial 

, :  Se in ic ió  en ~a Constancia 
l. desempeñándose como: 

6 la Secretaria del Depto. de 
1 

.!. Contabilidad. 

2° Secretaria de l a  Agencia 

Medina - Concepción, y 

3a Actualmente Secretaria - 
Depto. de Cr4ditos. 

Secretaria SI : Se in ic ió  cano Secretaria del 

. Depto. de Crdditos y actual-- 

mente como Encargada de Infor - 
macidn de los proyectos. 

b) Lh Vivienda de Sula, S. A. 

E l  Departanialto E'HA de esta hsociaci6n funciona, con dos personas: 

- Un Supervisor 

- Un Analista de Créditos 

Activi.dades Desarrolladas: .- - - Corresponde a l  Supcrvisor,que también desempeña e l  cargo de - 
Secretaria de l a  Gerencia, revisar los análisis  y Resguardos, 

preparados por l a  Analista de CrBditos. 

- La Analista de Creditos es l a  que recibe los expedientes de - 
la  Promotora, efectila los  andlisis  de crédito y elabora los - 
Resguardos de Asegurabilidad para luego remitirlos a F I N A V I .  

De l o  anterior se concluye que no existe un Departamento RiA bien 

organizado, ya que toda l a  operativa del  mimo recae en dos perco 

nas, (Supcrvisor y Analista),  los que a su vez tienen que reali-- 

zar otras actividades que se l e s  asignan, según l a s  circunstan--- 

cias. 



Supervisor : Secretar ia  Canercial 

Experiencia 

Anal.i.sta de Creditos 

Secretar ia  Ejecutiva 

: Cajera, Asistente de Presta - 
mas, Asistente  de Ahorros, 

Supervisora de P r 6 s t ~ ~ o s .  

: 10 afios de experiencia 

Bachiller en ciencias  y Le- 

tras. 

3 -os en la  car rera  de Cere 

&o. 

Se i n i c i ó  como Secretar ia  de 

la Gerencia . 
c )  , g n a n c i c r a  hletropolltma, S. A.  ( S U ~ R S A L )  

Sobre e s t a  Acociacibn l o s  resdltados fueron negativos por cuar.to - 
M l a  Sucursal nos encontramos con una so la  persori& que es l a  En-- 

cargada de la misma, rnanifestiindonos que no sabe nads d e l  proyecto 

de Emergencia. 

Vale niencionar que e s t a  Sucursal opera desde e l  23 de mayo de i380 

(aproximadamente, un año con t r e s  meses), siendo s i  productividad 

a l a  fecha l a  siguiente:  

- , 1 Préstamo hipotecar io  

- 8 pr&stamos f iduc iar ios  

- 6 préstamos prendarios 

D e  l o  an te r io r  se deduce que particularmente Bsta Sucursal no t i e -  

ne l a  capacidad operativa,  para hacerle f ren te  a l  proyecto de  m e r  - 
gencia, por l o  tan to  es preciso,  recanendar l a  contratacidn 

d i a t a  d e l  personal ca l i f icado  y con experiencia. 



d) Pranotora de Viviendas Schmid 

Le corresponde a l a  Gerencia de Ventas, rev isar  y autor izar  l a  - 
documentaci6n necesaria a; efectuar  l a  venta de una vivienda. 

Dicha Gerencia es td  conformada asf :  

- Gerente de Ventas (1) 1 J e f e  Creditas 1 Analista Creditos 

- Jefe ~ r o ~ e c t o s  (4) (Incluye un Je fe  de Ciudad S a t é l i t e )  

- Vendedores (4) (2 Ciudad Sa té l i t e )  

- Secretar ias  (5) (2 Ciudad s a t 6 l i t e )  

Actividades Ecsarro l  1.adas - 
E l  Gerente de ventas : Analiza, revisa  y presmta 

el expediente, para l a  auto - 
rizacibn de l a  venta y l o  - 
remite a l  De@o. de Credi--  

tos. 

- E l  J e f e  de Créditos : Recibe e l  Resguardo de Ase-- 

gurabj.lidad de E'INAvI , revi-  

sa l a  si tuaci6n de pago de - 
la prima y emite l a  orciei de  

escrituracidn. 

- E l  Arlalista de Creditos : Recibe d e l  Gerente de Ventas 

la autorizacidn de l a  venta 

y luego efectila e l  a n d l i s i s  - 
del  crCdito. 

- Los vendedores : Son las personas encargadas 6.2 

la pranocidn de viviendas, --- 
analizan l a  s i tuacidn econ6mi.- 

ca d e l  c l i e n t e  y presentan to-  

dos los requis i tos  necesarios 

para l a  obtencidn d e l  présts-- 

no. 

Luego psan toda l a  informa--- 

c idn a l  Gerente de ventas para 

la autorizacidn r e s ~ c t i v a .  



.../6/ . 

- Ltrs Sccretar iao a Preparan los  formatos p r a  

.' ser enviados a l a  Asociaci6n. 

PREPARACION Y EXPE3JEMCTA 

(Personal de 12 Frmotora de viviendas schmid) 

- Gerente de Ventas : Tiene de t r a b a j a r  con l a  ur- 
L- 

banizadora dos meses. 

. . Lic. en AdmGn de Empresas 
. - . . . - . - - - - - Jefe del Depto. de Créditos 

Experiencia : 4 airos 

I n i c i o  deseínpeiíando el. cargo 

de Contador. 

o Analista de Crdditcs - 
Experiencia 

Tiempo de labores 

: 4 años 

hmcargado d e l  Proyecto 

: 2 años y medio 

Se i n i c ió  cono Jefe de l  De-- 

partamento de Cr6ditos. 

e ) Promotora de Viviendas ~iC!~rncY.S 

Situación Actual: - - 
. . :  

Actualmente l a  Gerencia de Ventas cstd integrada por: 
- Gerente de ~romocidn 

m Pxomotores de ventas 

o 1 Secre ta r ia  

Todo el  txdmite p r a  l a  venta de vivierdasse canaliza a t ravés  dc l  ~ e - -  

rente de Pranocidn, que l e  co r re spnde  rev isar  y autor izar  l a  venta. 

Actividades Pesarrolladac 

Los pranotores de venta son l a s  personas encargadas de informar sobre - 
l o s  proyectos, presentan a l  c l i e n t e  todos l o s  requis i tos  para l a  a d q ~ i -  

s ic idn  de vivienda. 

, La Secretar ia  p r e p r a  l a  infonnacidn para s e r  enviada a l a  Asoci~iclSn. 



PKEPARACION Y EXPE KTRNCTA DF: FIOI DUCAS 

Gerente de Prmocidn : Lic. en Administración d e  

Ebpresas . 
Expcr iencia : 1 afio 

- Pranotor. de ventas : L i c .  en Ciencias Pol l t icas  

: 20 afios 

f 11. S D I D A S  A TOmR POR LOS PXO?+lOTOXZS PAI'A ILACERLE FFE?JTU AL P,aC)YECTO ES 

EMERGENCIIA . 
a )  Promotora de  viviendas Sckuriid 

E s t a  Promotora t iene  proyectado ins t a l a r  oficinas en e l  pxoyecto, 

con autoridad para operar directamenee con l a  Asociacidn, l a  cual 

a su vez estard integrada por: 

1) ~ c f ' e  Proyecto 

2) Dos Vendedores 

3) Dos Secretarias 

b) Prmotora de vivieridas IIOt~D!lCE,S - -- 
Esta Gerencia tiene ;~rogrdniado para poder atender l a s  so l ic i tudes  

que s e  presentar& con e l  proyecto de viviendas de bajo costo, e l  

siguiente personal: 

- Je fe  d e l  Deprtamento 

- 2 E~anotores  de  Ventas (con expe;iencia) 

- 1 Secretaria Ejecutiva 

- 2 Mecandgrafas 

- 2 Analistas de Crddito 

- 1 conserje 

- 1 Vigilante 

Con l a  idea t'mbién de l a  contrntacidn de una Trabajadora Social 

c )  Asociaciones de Ahorro y Ptfstamo 

Ninguna de l a s  Asociaciones v is i tadas  manifest6 teiier pro:?ect2?0 

reforzar e l  personal para af rentar  e l  proyecto habitacional.de - 
Emergencia. 



IV. CONCLUSIOM Y REC0:ELQACION 

D e  l o  an tes  expiesto concluimos que particularmente l a s  C m p ñ i a s  n o -  

motoras s e  están preparando para hacer le  f r en te  a l  Proyecto de mergen 

tia, por una par te ,  por l a  o t r a ,  l a  s i tuacibn de Financiera Metropoli- 

tana,  e s  c r f t i c a ,  por l o  t a n t o  hay que tanar  l a s  medidas pertinentes.  

En l o  que respecta a La Constancia y La Vivienda de Sula no t ienen --- 
previs to  e l  reforzamiento de l  elemento humano, que t i ene  relacidn con 

l a  opcrativa de l  otorgamiento de préstamos hipotecarios. 

Ta l  c m o  s e  r e f l e j a  en l o s  flujogranas ex i s t e  duplicidad en c i e r t a s  ac 

t ividades,  t an to  en l a s  Promotoras ccmo en l a s  Asociaciones, que incre  

mentan e l  tiempo, para l a  gencracidn de un Crédito Hipotecario. 

Pox l o  antes  expiesto creemos conveniente, hacer conciencia, especial-- 

mente en l a s  Asociaciones de l a  necesidad de organizar un Departanmto 

FHA, propiamente dicho, asf corno también que é s t a  Financiera brinde to-  

da l a  asesorfa y apoyo tecnico a las Entidades involucradas en l a  e j e c ~  

cidn deL programa habitacional de EZnergencia; especialmente a Fi.nancie- 

ra Metropolitana, S. A. 

Atentamente, 
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MEMORANDUM INTERNO 

PARA: Lic. Carlos  Humberto Mondrilg6n 
J e f e  Unidad de 

DE: Lic.  aria C e c i l i a  ~ o g r d n  
~ n a i i s t a  de Créd i to  

. ASUNTO: FiüJOG~AMAS 

FECHA: 31  de agosto de 1981 / 

Adjunto a l  p resen te  s i r v a s e  encon t ra r  I o s  flujogramgs que repre$en- 

tan e l  seguimiento de ac t iv idades  d e l  Departamento de 0peracionp.s y 

Seguros, asf como un genera l  que s e  r e f i e r e  a l  procedimiento que s e  

sigue en re lac ión  a l a  venta  y aprobaci6n de  una vivienda. 

. Atentamente, 









. * /  
6- ~ M I S I O A /  del ~Es~uc \ado  
de a~~gumb;lidad. 





FLUJOGRAMA FINAVl 

d a s  cr b O J O C ~ P C ~ Ó ~ )  . 
t= 5' 

ENV;A AL A N A L ~ S ~ A  de 
cacoiro. 



Apdo. Portal No. 
1194 

Teguclgolpo, D. C., Honduras, C. A. 

TRABAJO Y TIEMPO DE SU DESEMPEÑO POR LA SECRETARIA DEL 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES Y SEGUROS. 

1- MECANOGRAFIAR RESGUARDOS DE SEGURABILIDAD 

a) Tomar datos de l o s  a n d l i s i s  para l l e n a r  dichos Resguardos. 

Tiempo u t i l i zado:  10  minutos por cada uno 

b) Remitirlos con un memorando a l  Presidente Ejecutivo o a 

su a s i s t e n t e ,  para su  respect iva  firma. 

Tiempo u t i l i zado:  5 minutos por e l  t ex to  de l  memorando y 

un minuto por l a  descripción de cada Resguardo. 

C) Elaborar Nota de Remisión a l a s  d i f e r en t e s  Asociaciones 
vinculadas con e s t a  i n s t i t uc ión  a l a s  que s e  envfan. 

Tiempo u t i l i zado:  2 minutos por mecanografiar número de 

. caso, nombre deudor, monto asegurable de cada Resguardo 

de Asegurabilidad 

11- MECANOGRAFIAR SEGUROS DE HIPOTECA 

a) Mecanografiar con cuat ro  copias fechas de emisión y vigen- 

c ia .  
Tiempo u t i l i z ado :  3 minutos por cada Seguro de Hipoteca 

b) Remitirlo con memorando e laborado a l  'Presidente Ejecutivo 
o a su Asis tente  para s u  respectuva firma. 

Tiempo u t i l i zado:  2 minutos para mecanografiar cada número 

de caso, nombre deudor y monto y 5 minutos por e l  t ex to  

d e l  memorando. 

c) Separar hojas de remisión a l a s  ~ s o c i a c i o n e s  y l a s  que 
quedan en e l  archivo. 

Tiempo u t i l i zado:  un minuto por cada uno, 

d) Remisión con o f i c i o  a l a s  d i f e r en t e s  Asociaciones. 

Tiempo u t i l i zado:  5 minutos por e l  t ex to  y 2 minutos por 

l a  descripción de cada caso. 



111- MECANOGRAFIAR POLIZAS DE SEGURO DE DESGRAVAMEN HIPOTE- 

*C.ARIO Y SUS RESPECTIVAS COPIAS 

a) Tomar d a t o s  de los  anS l i i s i s  

Tiempo u t i l i z a d o :  10 minu tos  p o r  cada  uno 

b) Remisidn con memorando e l a b o r a d o  a l  P r e s i d e n t e  Ejecu- 

t i v o  o a  s u  A s i s t e n t e ,  p a r a  s u  r e s p e c t i v a  f i rma  

Tiempo u t i l i z a d o :  5 minu tos  p o r  e l  t e x t o  d e l  memorando 

y 2 minutos  p o r  l a  d e s c r i p c i b n  de cada  P b l i z a .  

d) Desglose  de l a s  h o j a s  que  conforman cada  P d l i z a  

d . 1 )  O r i g i n a l ,  se dob l a  e n  tres p a r t e s  e i n t r o d u c e  e n  un 

sobre e s p e c i a l ,  e l  c u a l  se env fa  e n  forma s e p a r a d a ,  

una 'de l a s  tres c o p i a s  se envfan  a l a  Asoc iac ibn  co- 

r r e s p o n d i e n t e .  

d .2 )  Arch iva r  l a  c o p i a  que  queda e n  e l  e x p e d i e n t e .  

Tiempo u t i l i z a d o  e n  t o t a l :  5 minutos  po r  cada  p b l i z a  

r e m i t i d a .  

Teguc iga lpa ,  D. C.; 19 de  Agosto d e  1981  
/í 

SECRETARIA DEPTO- OPERACIONES Y SEGUROS 



La correspondencia que se pasa a la S e c r e t a r i a  de l a  Pres idencia  

Ejecut iva ,  normalmente s e  r ec ibe  una p a r t e  por  la mañana y o t r a -  

por  la t a rde ,  c a s i  siempre s e  r e g i s t r a  inmediatamente que se  r e -  

cibe. 

Cuando vienen no tas  d i r i g i d a s  para e l  Lic. Mario A. Renddn se  r e  - 
g i s t r a n  en un l i b r o  e s p e c i a l  para l a  Pres idencia ,  anotdndose e l -  

#o. de  Reg i s t ro  con que  las remite l a  encargada de corresponden- 

cia y e l  concepto de la nota. 

E l  Lic. a l  l e e r l a s  dispone a quien s e  l e  env ia ra  (Departamnto o 

Gerencia). 
, 

Cuando envfan Resguardos de  Asegurabil idad y cheques adjuntos ,és  

t o s  son remi t idos  a l a  Gerencia de Operaciones F.H.A. y l o s  che- 

ques son entregados a l  Depto. de Tesore r í a  con un comprobante i n  
t e r n o  de correspondencia de l a  Pres idencia  para que quede cons-- 

t a n c i a  de  que d icha  correspondencia f u é  r ec ib ida .  

Cuando envían Cesiones de Crédi to  para que sean firmadas por e l -  

Lic. Rend6n, d s t a s  son remi t idas  a l a  Gerencia Financiera  para - 
que sean rev i sadas  y luego son enviadas a la Pres idencia  para s u  

correspondiente fi-. 



XNFORME SOBRE LA MANERA COMO REGISTRAR LA CORRESPONDENCIA RECIBIDA 

1.- . Viene el Sr. con la correspondencia. 

2.- Se recibe la correspondencia.- 

Tiempo 2 minutos. 

3 .- Se hace una comprobación con la nota y las Cesiones para 

ver si vienen completas.- 

Tiempo 3 minutos. 

4.- Se firma el libro de Registro donde ha sido enviada.- 

Tiempo 1 minuto. 

5.-  notación del contenido en el libro interno de registro 

de la correspondencia. 

Tiempo 1 minuto. 

6.- La correspondencia ( Cesiones de crédito 1 ,  permanecen 

en esta oficina un promedio de 4 horas. 

7.- Entrega de la correspondencia al Conserje Interno. 

Tiempo 2 minutos. 

~aría Engracia de ~ e d n d e z  
Encargada de Correspondencia 



'Se recibe en Recepción de FINAVI. 
Se anota en e l  Libro de Registro y se  le  da número de control. 
Tiempo que ocupa: 1 /2 dia. 

Pasa a l a  Presidenciz Ejecutiva. 
Se revisa y reinite a l  Degartamento de Operaciones y Seguros. 
Tiempo qye ocupa: 1 / 2  día. 

Pasa a Jefe Depto. Operaciones y S e ~ r o s  para r e v i s i h  de dere - 
chos de t r h i t e .  
Se revisa cada cieque znvido y se aszgcra que sea e: valor co - 
rrecto pagado. 
Tiempo cpe ocipii: 7 Min. por czdá ccíso. 

Pasa a kcepcionista del  Depar:árento. 
Se revisa cada sol ici tu? de no& c i e  ver~gan carspletas, con ;as 
datos necesarios cono ser: Línto a e l  Préstam, Interés, Plazo, 
Dirección del Inrnucbie, Fecha de Xtqcbliento, Sello en Confing 
ción de a p l e o ,  Certificaciori Idédica s i  es mayor de Cuarenta - 
(40) años, e tc .  
Al tener l a s  solicitudc!~ cuxple:as, se  anota en e l  l i b r ~  rrm.G- 
rico, dándole número a l a  vivienda y luego en e l  alfabético, - 
por e l  apellido del  deudor. 
Se l e  habre expediente, con su respectiva viiíeta de color, se- 
gún l a  Asociación, y s v  anoa  en el  control de casos que pasar. 
a los  analis tas  de créditos, o a los valuadores, según el caso. 

T i e q  que ocupa : 1 G h. por cadcl caso. 

Lo recibe e l  Analistú de CSditos,  rl-visa l a  donanenta~iór~ para 
sacar los datos necesarios; dcspGs de elaborar e l  anális is  tis- 
termina si ca l i f i ca  o ;=o e c o n ó n i l c ~ ~ t e  para otorgársele e l  prks - 
tamo. 
Tiempo que ocupa: 7 0 Xin. por cadü caso. 

E l  Analista gasa e l  ex~ediente  a l a  Secretaria, para que elakc;.e 
e l  Resguardo de Asegmaoilidai. Los datos necesarios se encLen- 
tran en el F o m l a r i o  de hi5lisis de CrEdito, por l o  que no es - 
necesario buscar información dentro del  expediente. 
Tiempo que ocupa: 5 Min. por cada caso. 

Corregir e l  Res,wrdo después & su elaboracibn es' tarea del  Jg 
fe dzl Departamento de Opcracioncs y Seguros, consiste en verl-  
f i ca r  el  d l i s i s  de crédito y l a  perfecta elaboración del  dock 
mento. 
Tiempo que ocupa: 5 Min. por cada caso. 
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8. Ya corregl¿o el  3csg~ardo se rr&:d?. L --'~=l;j. a :a Adii?i~t:-ac~5-. . . Superior, para l o  que ?ay qJe ~ti;o;.s-: m V~H(O~&I<!~T~,~ datallh- 

dolos y WA r.a-cü de reinisi6~ par2 si c:~vlo á l a  &ociiclh. 
T icqo  qEa acupa: 1 5 Y í .  Ebr~rii-,&n 

15 Y h .  ilota de k:~Lsi&~. 

9. Fima del Reyardo. 
. , -  Tlep120 ~ L E  o c q a  : J,:.:.,~io. 

1G. Ya ? i d o  21 ?.~s,oiisrda se rcgresa a l  i k ~ a r t ~ n e n t o ,  se 3ace 12 . - bolsa para :;~:.:l;rlos y s~ lleva L :xs;zica. 

. . 
11. E i i o  ; 12 hocl:.:. ;-,r:cqci;i-iC?rc, 2cr 2ai"ce & 1~ ic,ia-:-- 

ci&. 
, _ . , . -  . Ti&;l'3~ Lí:i;¿' CCUG8: . . - -  -.-.,-L. 



INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS ANALISTAC DE CREDITO 

1) Recibo de expedientes por p a r t e  de l a  Secre ta r ia  Recepcio- 

n i s t a  d e l  Departamento. 

2) Revisar l a  documentación respect iva  de cada sol ic i tud. -  

Tiempo de revis ión,  5 minutos. 

3) una vez hecha l a  comprobación de que l o s  documentos es tán  

completos, s e  procede a l a  elaboración d e l  a n á l i s i s  de c r é  - 
d i t o  respectivo.  

1 Anotación de l a  Asociación o Entidad Acreedora, Caso 

FHA No. y fecha de entrada.- 10 segundos. . 
11 Nombre d e l  Deudor Hipotecario y su fecha de nacimien- 

t o  exacta, y en caso de s e r  mancomunado l a s  mismas pa - 
ra  e l  Co-solici tante.-  15 segundos. 

4)  Destino d e l  prdstamo, ya sea proyectada o ex i s ten te  y l a  

ubicación de l a  vivienda por  adqu i r i r . -  10 segundos. 

5) Ver i f i ca r  l a  ocupación d e l  So l i c i t an t e  y e l  lugar en donde 

desempefia esas  labores,  ya sea en e l  sec to r  público o p r i -  

vado, contenida en l a  Forma FHA-3-80.- 15 segundos. 

61 Anotar l o s  ingresos d e l  So l i c i t an t e  y comprobarlo mediante 

l a  información cont ln ida  en l a  Poma FHA-3-80, emitida por 

e s t a  Financiera, y en su defecto  confirmaciones individua- 

l e s  d e l  Sol ic i tante . -  S i  esta cor rec ta ,  tiempo: 1 minuto. 

En caso de confirmaciones de empleo con ingresos dudosos, 

l a  s o l i c i t u d  quedaria pendiente has ta  su completa v e r i f i c a  - 
ción . 

7) Anotar e l  prdstamo so l i c i t ado  y c a l cu l a r  l a  re lac i6n que 

e x i s t e  con l a  valuación de F. H. A - ,  siendo e l  90% para v i  

viendas de proyecto y e l  85% para exis tentes . -  Tiempo: 10 

segundos . 
8) Recomendación en e l  t rámite  de l a  s o l i c i t u d  d e l  Resguardo: 
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1 ~ d l c u l o  de l a  cuota nivelada,  de acuerdo a l  monto so l i c i t ado :  In- 

t e r e s e s  y plazo otorgados.- 1 mfnuto. 

11 ~ d l c u l o  d e l  Seguro de Desgravamen Hipotecario: 40 segundos. 

111 Cdlculo d e l  Seguro de Hipoteca F. H. A. : 5 segundos. 

iV ~ d l c u l o  d e l  Seguro de Dafios : 5 segundos. 

9) Cdlculo de obligaciones y e l  ingreso  neto. 

E s  l a  r e lac ión  que e x i s t e  e n t r e  l a s  obligaciones mensuales f i j a s  y l o s  

ingresos mensuales netos  d e l  S o l i c i t a n t e ,  tomándose cpmo es tablec ido 

has ta  un 33% a pr6stamos menores de L 24,000.= y un 30% a pr6stamos ma- 

yores que L 24,000.=.- Tiempo es t ipulado:  10 segundos. 

10) Lugar y fecha d e l  a n á l i s i s :  15 segundos. 

11) Llenar l a  t a r j e t a  con t ro l  que s e  l l e v a  para  cada prbstamo otorgado: 2 

minutos, 3 0 segundos. 

O B S E R V A C I O N E S  

Para f a c i l i t a r  a l a  persona encargada de l a  elaboración d e l  Resguardo de 

Asegurabilidad, en  l a  p a r t e  correspondiente a l a s  r e fe renc ias  d e l  Deudor HA 

potecar io ,  i n s c r i t a s  en l a  ? . ~ j a  de a n á l i s i s  respect iva;  s e  podria s u s t i t u i r  

por l a s  especi f icaciones  d e l  inmueble, que comprenden: Area d e l  t e r reno ,  

drea de construcción, no. de dormitorios y t i p o  de p lanta .  

~ o d o  l o  a n t e r i o r  s e  hará siempre y cuando l a  información e s t b  completa.- 

E l  tiempo para r e a l i z a r  e s t a  operación e s t 6  estimado en una duración de 10 

minutos. 

Con l a  s igu ien te  información, procederemos a d e t a l l a r  casos  que en su momt_n 

t o  no s e  pueden aprobar por una s e r i e  de motivos como s e r :  

1) En caso que e l  S o l i c i t a n t e  dec la re  ingresos  y que para l o s  a n a l i s t a s  de 

c r6d i to  no parezcan l o  suficientemente razonables, se' procede a una re- 
-~ - - 

confirmación, ya sea  t e l e f ó n i c a  o apersonarse a l  Centro de Trabajo, en 

caso de depender de un sueldo;  y si e s  Comerciante, se revisan l o s  li- 
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bros respectivos que para este fin se elaboran. 

2)  En relación a lo detallado anteriormente, también es importante hacer 

referencia, que podria ser motivo de retención, la falta de sello en 

la ~onfirmaci6n de Empleo o la falta de Certificación Médica u otro 

documento que involuntariamente fuera pasado por alto por la Secreta- 

ria Recepcionista del Departamento. 

Tegucigalpa, D. C., 19 de agosto de 1981 

DE CRGDITOS 
MARLA CECILIA BOGRAN 
ANALISTA DE CREDITOS 



PROCEDIMIENTOS QüE SE SIGUEN EN LA RECEPCIOP.1 DE SOLICITUDES DEPRESTX!4O 

Reeibimiento de l a  papelerfa enviada por l a s  Asociaciones de Ahorro 

y Pr$stamo, de par te  d e l  J e fe  de l  Departamento de Operaciones y Se- 

guros. 

Colocación de l a  fecha de recibido en l a s  diferentes  notas de remi- 

eidn de so l ic i tudes  de prestarno. . . 

Revisibn de l a  papeleria enviada, l a  que deberá contener l a s  s iguirn - 
tes formas : 

I a 

a) Solici tud de Resguardo de Asegurabilidad (Forma Antigua: FHA-1) 

b) Sol ic i tud de Pr4stpmo para vivienda : FHA-1-80 

En l a  cual  se ver i f ica  : 

1)  Monto so l ic i tado ,  de acuerdo con cheque recibido por pacjo de 

derechos de trdmite;  

.2) Nombres y apell idos de los  s o l i c i t a n t e s ;  

3) Fecha de nacimiento correcta,  para e l  c 6 L ~ l o  d e l  Seguro de 

Desgravamen Hipotecario ;  dem más, todo s o l i c i t a n t e  qJe cuente 

con 40 afios de edad, deberá presentar constancia médica. 

Personas que esten pr6ximas a cumplir 65 afbs de edad, debe- 

rán presentar póliza de seguro de vida equivalente a l  monto 

nol ic i tado.  

c )  Descripción d e l  inmueble propuesto en garantza, en e l  que s e  co- 

t e j a  con e l  Certif icado de caliclad l a  s igu ien te  información: 

1) Ubicación de l  Inmueble 

d) Confirmación de empleo d e l  o lo s  so l i c i t an te s ,  con  s e l l o  respec- 

tivo.- S i  és tos  poseen negocio propio, deberán presentar Estado 

de Pérdidas y Ganancias y Balance General, con Ipa firma de un 

Contador Colegiado y sus respectivos timbres, 

e) I n s t r ~ c t i v o  para e l  trámite de l a  so l i c i tud  de préstamo para vi- 

vienda, en l a  que se  comprueba que l a  'docurnentacl~n recibida e s  . 

l a  que s e  indica en dicho instruct ivo,  de a c u e n h  a l  caso: v i v e  

da i rd iv idua l  o proyectada. 



f) Toda so l i c i tud  deber6 presentar l a  forma: SDH-2, Seguro de Vida , 

:de Desgravamen Hipotecario. 

ausencia de cualquiera de e s t a  papeleria requiere l a  accibn de hacer 

. una nota de so1ici tud.a  l a  ~ s o c i a c i 6 n  de Ahorro y Prestarno respectiva,  l o  

que ocasiona un gasto de tiempo calculado en 5 minutos, tomando en cuenta A 

redacción y mecanografiado de  l a  misma. 

E l  tiempo u t i l i zado  en l a  revisión de e s t a  papelerfa y en l a  colocaci6n 

correcta  de cada formulario, por cada so l i c i tud ,  es un tiempo aproximado 

de 3 minutos. 

Para e l  reg is t ro ,  t an to  e n - e l  control  numérico como en e l  alfab6tic0,  de 

cada so l ic i tud ;  tomando en cuenta que en e l  control  numerico se  coloca; 

1.- Fecha de ingreso 

2,- Nombre o nombres de l o s  so l i c i t an te s  

3.- Número de caso PITA que s e  asigna por orden cor re la t ivo  

4,- Código de l a  Asociación de Ahorro y Prestarno 

5.- Nombre de l a  ~ s o c i a c i ó n  de Ahorro y Préstamo 

6.- Monto so l ic i tado  

Y en e l  control alfab6tico: 

1.- Fecha de ingreso 

2.- No. de Caso FHA 

3.- Apellidos de l  o l o s  so l i c i t an te s  , 

4,- Nombres de l  o lo s  so l i c i t an te s  

5,- Monto so l i c i t ado  

6,- Plazo 

7.- ' Nombre de l  proyecto 
. -. 

8.- Nombre de l a  Asociación de Ahorro y Prhstamo 

9.- Dirección d e l  inmueble 

E l  tiempo aproximado ut i l izado  es de 5 minutos. 



una vez anotadas en los  respectivos l ib ros ,  s e  procede a colocarlas en l o s  

respectivos folders ,  con su biReta (cada Asociación t iene asignado un co- 

lor d i s t i n t o  de bii íeta),  con su fecha de ingreso. 

El tiempo u t i l i zado  para e s t e  proceso e s  de más o menos 3 minutos para ca- 

da sol ic i tud.  

Una vez realizado l o  anterior, '  s e  procede a su respectiva distribuci6n: 

los que son para aná l i s i s  de c r6di to  se  regis t ran en e l  control que para 

t a l  f i n  s e  l leva  y l o s  que son para tasación en e l  control de valuaciones 

F. H. A. 
b 

Este procedimiento gasta un tiempo aproximado de 1 minutd por cada so l i c i -  

tud. 

Todos estos  pasos e s  l o  que comprende, e n forma b r e v e, l a  recepción 

de sol ic i tudes de pr6stamo. 

Tegucigalpa, D. C. ,  20 de agosto de 1981 

SECRETARIA - IDSISTA 
DEPTO. DE OPERACION~S Y SEGUROS 



Apdo. Postal No. 
: *  1194 

Tegucigalpa, D. C., Honduras, C. k 

. . 
SEGURO DE VIDA DE DESGRAVAMEN HIPOTECARIO 

DECLARACIONES COMPLEMENTARIAS SALUD 
(SEGURO SIN EXAMEN MEDICO) 

I N T E R R O G A T O R I O  

1 .-Nombre del solicitante .............................. .. ............................................................. 
(Nwbrcr y Apclli&) 

&-Fecha & nacimiento ............................................................ 
8 . 4 u p a c i 6 n  ac tua1 

Tiempa que tiene de ejercerla 

(.-¿Ha recibido instruccibn & piloto aviador? 
¿Pila tea usted aviones? 

5.-¿Esta usted usando el servicio de aviones particu- 
............................................................ lares que no sean de línca regular de pasajeros? 

- 6.-'Ha variado su peso duranbe el Último año? .......................................................... 
Kgs. aumentados 
Kgs. disminuidos 

........................................................... Lbs. aumentadas 
Lbs. desminuidas .......................................................... 

............................................................ Causa 

............................................................ ?.-¿Hace uso de bebidas alcohblicas? 

.................................. ................... Claw, cantidad y frecuencia _ .. 

............................................................ 8.-¿CuLintos cigaril.10~ fuma al día? 

&-¿Ha habido en su familia casos de 
a) Diabetes; b) Cáncer; c) Epilepsia, y ........................................................... d) Demencia? 

........................................................... 10.-¿Qué deporte practica? 



. .... --.---A-.-- - 
12ANiECEI)ENTES PATOLOGICOS Y ENFERMEDADES ACTüALES '). a 9b ) 

-= =z'=-w...--- .--.--m-- * - -- - .  
A.-~Padecc actuqlmenw alguna enfermedad? ....................... ... ......................................... , .. , . . *  

10s últimos 12 meses ha consultado con algún 'medito? ..... ... ........................ :. ....................... 
. ............................ ...................... ¿Por que causa? .......,.......... ........ ............ ,.... !.: ,....... . . 

~Cufil  el nombre &l m&!ico que consult63 ................................. .. ....+..... ..,.. .......... .. ........ : 
* s. &u&! es su direccjon? .... ....... ......... .......o.~....................r.............b......'.........,,.,....., ...... 

@eumatismo? ............................ -.-. -.... ............. 
de pecho? ................................................ 

¿Infarto del corubn? .................... ......................... 
¿Otra er.;e:medad dd corazón? ................................. t &nfemeda¿les $e la circulación? ............................... 
;misi(Jn ai-terial alta;' ........................................... 
@ronquitis crónica? .............................................. 
a s m a ?  .............................. ,. ..... ......................... 
~ ~ b e r c u l o s i s ?  ..................... .'- .............................. 

........................................... ~Ulozra del estomago? 
iUicera eje] duodeno? . . . . . . . . . . . . . . . . .  , ........................ 
¿Trastornos de ia digesti6n? . . . . . . . . .  -ii 

.............. : ........ 
- ---- 11 I .-- _ _  . -_-- 

......... ¿Enfermedades del Higado? ............. l.. ...-.. ....' 
............................. Enfennedadzs de la vesícula biliar? 

......................... ¿Enfermedades 10s rífiones? ......... .i 
................................... ¿Enfermedadlzs de la prdstata? 

.................... &Enfermcdades de la vejiga? . . . . . . . . . . .  .-.. 
¿Diabetes? ....................................................... 

¿Perdida del conociniiento? ...................... 
..................... ................................... ¿Tumor? , 

.............. 
ataques?  ........................................................ 
¿Chancro? ................................. 
¿Otras enfermedades? ............................................ 

ii ........................ ¿InWnpenciones quir-drgicas? . . . . . . . . . . .  .!! :, 
C' . .......... ¿Intervenciones quirúrgicas pendientes: .....,. 

-. -.--- - - -. ,I 
D.-¿Ha estado internado le3 algún hospital o sanatorio?. ..................... .: ........................................ 

. . . . . . . . . . . . . .s.*. . .  .............................................. ¿Se le han hechos estudios con rayos X3 Fechas 
js le han hecho electrocai.diogi.amas? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Fechas ............................................... ... -- .--.-..- - ------- --- --A-- 

-- - - - - - Y 7  - 

E.-=EN CASO DE SER MUJER SE CONTESTARA ADEX4S: u .. 

# 

 esta embarazada? 
l=-; 

¿Enfermedades de los p h o s ?  . . . . . . . . .  .,! ......................... 

t~bor tos?  ~ ~ n f e h e d ñ d e s  de la matriz? . . . . . . . . .  . .  .ii " ..............-.., 11 
tP&r:os pre;naturos? jl 

. . . . . . -  .................. ~Enfennedad de los ovarios? .¡! ..-. :: 
i 

13.-Dt? ampliqs deta!les sobre el diagndstico, lo fecha, ndrnero de ataques. Ias secuelas, la mrapéutica seguida, 
el nombre y dirección del médico o del cirujano tratante, etc. 

................................................................................................................................ * 

14,-a) Estatura .......................... M&. b) Peso Actual Kgs. ....................... Lbs. ..::.. ............... 
............................................................................................................................... 
15.-Nombpe del medico qu, se acostumbra consultar ................................................................... I 

Dirección .............................................................................................................. 
, Y - - = - = =  .- 

HAGO CONSTAR que las contestaciori.2~ y datos que anteceden son correctos. Estoy de acuerdo en que 
formen parte de mi Solicitud para Seguro de Vida de Degravamenes Hipotecarios. 

AUTORIZO por es& nicilio a los hI6dicos u Hospitales que me han atendido en la r2ciip~raci6n de mi salud. 
para que suministren a la FINt$.NCIERA NACIONAL DE LA IVIENDA -FINAVI, las iniomacimes que ésta 
mui2ra en relación al S2~uro  que solicito, relcvlíiidolos de cualq~iicr prohibición legil que txistri sobre rcvc!a- 
cidn de los dstosctc. sus rcgic:ros coti res~ecto a mi persona. Oucda entendido y convenicio qw una fotostiitica ae 
esta autorizacidn deberá ser considerada tan efectiva y vilida como el original. 

---.---..------.---.-*.--..--.--.----.-------..---.--... I) ................................................ 
firma del Empleado de la Entidad Aprobada F i  del Solicitante 
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! han  . I DE PRESTAMO PARA VIVIENDA 

:. 

1 GERENCIA DE OPERACIONES (FHA) 
! 

AVAIlAGLE DOCUMENT . 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES Y SEGUROS 

I . . 
i m i r a  ~ a d o n i l  de& Vivienda . . 
1 
1 

INSTRUCTIVO PARA EL TRAMITE DE LA SOLlClTUD 

' 

, Lr- dr R-do & k iyu i rb i i ibd ,  pu rd iau r~  (a) coa Lub r  m p c i k o  v (b) 1h &udor i y c f & o ~  p~dndo u r a  uw v o n o  euo, pn* 

&m 0 p u l  m i i n h  r.iiuar. 

M rrdro rlld;aa Wiu bi decuiainco y am.a  pui  b b a  pnuai- ri d uro g u  w plrsra. La cvln & h a  muruu con riu (pulr ra s i h l d r  p u  ip . - m q a  6 m m i u  mquoo: 

:- f . .  .... 4 
# 

Y r e o & m c r o r c p c i i i . o m d ~ ( ~ S I ~  NOO w r o m p . h ~ ~ ~ & e m p l i . ~ w o S I O  . . 

r . -. wio&ind fue acrpada pan su simite y toda l a  d o r i n m r o  f u m o  ' .  m yh r q u w e n r o  

, L o r r i r i ó o  fu suprodid. por Lr t+¡aore dehri.ari.: 

td. P n A - & i d a  &l empleado 

h 

IYlinbm 7 h e e a  &l b l i c i u n b i  

1. Cbque porrrlor de Jerechm Jr rrimiracwo 

l.. büPd de Ytoumo pur nnrndr (Forma FHA-1-80] 

3. b m m i r o  pus el uámire & b ~olicirud Pt i iu ino pan +cada 
PHMdO 

4. hct ipe i60 del imiub lc  piopusso ea *aria FMA.2dO 

5. b n Q m x M o  de Emplw RIAJ-80 

L. houpvpto  y drunpo4n & maimiaia de obra RIA-I-80 

7. h a  & kaaliz~aiin del t n n m  r de la ~omrniccnn. elera- 

b l k t cvdo  d i  
h g w d o  s h  

d d r  a p r i t i c o  

Cambio de 
Resg~urdo sin 

deudor espccirro 

Sollrirudm & 
hgwda e m  

deudor r p c i r v o  

Vlrlea&s 

S1 

S1 

SI 

S1 

SI 

SI 

- - .  - 
. Vivienda I Vivienda 

E s i c e -  

91 

SI 

SI 

SI 

S1 

NO 

NO 

ciom. phaa,  amienfm. cona seccionds. cxptnrnir im- 
d t ~ m  elictnru y u r u u n r .  r. lu n<. Jra y cno lo deu. 
Ir qu derelmma n u s u n  mmu miruma b plui iScem 
7 mmo=&n .i(eo<s. 

" 
S1 

SI 

SI 

SI 

NO 

SI 

SI SI 

Esiteoces 

S1 

S 1 

S1 

S1 

NO 

NO 

NO 

Roysc 
, 

S1 

S1 

SI 

SI 

SI 

NO 

NO 

f., 

SI 

SI 

S1 

S1 

SI 

.W 

NO 



1. Cm toda h tmoidcbe rcomprlivu rhcqur i h m r &  Finrncirri Niciond da b Vivicndr (FINAVl)por la durcha & wiminc i6n . r~n  RJD 
b ~ l ) O . k r u  Lp. 1?.00~.00 L. 2.50 par millar. de 12,000.01 hasta Lpi. 24.0O0.00 L. 5.00 por mOly.5a 24,000.01 hu i r  J0.0W.UO Lpr. 7 s  
pr aillu. u r a c i  de J0.00U.00 L.lO.OU por millu. Sirndo r l  v ibr  mínimo r p u u  Lpr. 20.00. k 

1 U m n u  de1 Rrqurdo L kqrurbdidad h b r i r  in un mdi ip lo  dc 100. . 
J El imuu tno  prrr cl trunitr Jc Ir iuliciruá drl Yr~#ruidu dr k y u r i b i l i A J  Jrbrri t rp in r  Crlmmr. 

e . .  4. b d ~ r í p c i h n  d. Ir  piupiiLiJ drba sci cumpleir y eircir. y rn  Ir dmtnpcihn Iqrl JrI i nn~uh l i  drbrn inclun* lo datu qw rpuatr i in rn  Ir 
w d t w i .  LA mpuv lw  y rrluruc Jcbtn in lu qw urrirciinmani,, sr parn r n  1.r propiriLJr r u i i r n t r .  En lo rro Jr rnni i iuciunr . - p v n t d r  dubn wr i m a i w .  Ln lo mim dr piopirrlrdr trututum Jcbr i r p q i k r r i r  lu d i u  m qur pwdm i r i  n i i udu  . 

S. El o la drudoni Hipotrcrnu uur ir matuioiun an L &clurioi i  JaI daudor Jtbrn i r i  loi muma q u  sr numbrin m L fama iFH.A.4 40)  
&aldo an cwntr qw a1 Wvpardu Jr AwyurrbiliJld i r i r  rxprdidu r lrrur J t  loi Jruibiri. 

6. La b&in i&n & Emplro &bcri i u l u ~ t u r  opatunamanir pira r n t u  demora m cl F.H.A. 

. . 7. P r a  L. coafkmuión & fonda corren b r  m i m a  camidrraciono que ir ieWrn en el numcro aniuior. 

. . ' 8. El nbnac  de créJito contando en e l  MA.1.80 &be ijutuu al tipo Jc deudor. ya sean pcnonr iu<rrrla o h r i d k r  
. . 

* 
9. SI p m n t u i  W m a  Cencrrl y Estado de P4rdibs y Grnanctan &l Vliimo ejercido rcnninado. m br suoi que d kv& rca dudo & ncgc- 
&-a o u mrr de una sociebd. El babnc. deben arar fumado por un p o f c u o d  r u t k r d o .  

r 10. l h u  aiidadaumanta Ir lorrna; p r n i p w o  y &usipc& de matrriJb de obra MA4.80. cn M dc &m& prquudoi .  np- y unpli.. . . bi o iicjaru. 
l ... .... .... ... 

11. bn& m pmeirm modelos bbicm & comiuu&m qur dcspua se rcpirrn. w p r a c i w i n  l m  +m ni cmw Lr fonnr rcqunidu. uiu rolr a 
a .  

: . .< - . s. 
Al pwcnune Lii rcpcaciom rc h u i  ia relcreirm m d n p x w  comespondienir. 

11 Uw ~OIOEOPL de L. Euritura & yopmdd dcl m r n o  &be ur rrrniridr pua . i d  prqectdo.y &I i i a w b h  pii . i d  rr iPi i te. 
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CONFIRMACION DE EMPLEO 

. a dkbot. arriba indicado. ha ~ e n i o n r d o  i n i c  ata EnUdid.  un pd-mn h i e b ( m &  para s e r  asequndo DO? el De 
)rrtrawalo a rnb r  mrncionatln. En tal viriufi. :es a:!radeceri.imor enviar Ir riruienie eo~i1nnaei6n de  emniro balo el enten- 
(LQ que tal ia íonnic i ln  w r i  cnnriderrda c.i ineumente coahdcn0al. Para  su commltdad cnccntrrrhn abaio ucia tcrma nata 
m nrgur$LI. d e  no utilizarla. Ics ro:aIiios t01cnr80 tD SU Con ~ C I L I U ~ P  al nomhrr de uimm !ZoiiPid. para qur  el pueda 

ai u p h n r c  que corrciponde. . t 

, urledr N colbonelon, w i u i c i l b h i a i  a p i  aten- or 8icluroi a-. 

CONFIRMACION DE EMPLEO 

rapiiab a b ratirihdo por Wormarnw a 
- 0  a .  ... I am u r a c t e r  coafidcncul. sb,rc la p c n n a r  aiencriilb ambr .  b simiente: 

mpo de servicio . . - .. ' QIllo que ocupa en ia actuaüdad a- 
. *. &eldo bmto que pvcibe  ai mes L . . Wu&a m d r :  

dcducrione. mensu~ lc r  L 
W A D  LIQU~DA QUE PERCIBE ,U blES - 2. 

.. hqalm L naton)m del empleo horas entras d a  t nbam:  Ij Y O no 
. . bgrum mrnsusln aproximados par h 0 n l  s l l r a r  de L ~ b a j o  L 

I L p a 4 s  mraruaks aproximados por comisioncl o g n K ~ c a c m n e ¶  L 
m b N d r d «  d e  permanencia en su empleo a c a i d  y otras a b s c r ~ a u ~ u :  
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F b d u r  Nacional de la Vivienda 

DESCRlPClON DEL INMUEaLE PROPUL'STO EN GARANTIA 

GERENCIA DE OPERACIONES IFHA) 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES Y SEGUROS 

. . 
f- pr<r de ia Solicitud de Gíd i to  Hipoirano prr-ub por 

~ c G o  dr M m o  y Rtiurno. S.& 

1) b b e  del comprador: - b 

r . q CLY NO.-BIO~U~ O IIYRIiN 
CJlr 

d d  Municipio de 

)) CIuw mwikipd N o d J o r  Clui~J L. 

4) -m M el No. ,FoLoi &l T m r d d  l i b o  R@so & la Piopudid Hipotrcu y i no tu ionc~  prrun. 

h& 

S) h.& d.I bmurblr y oprncnn: - 
Tsrrm I 
C l a a u d o  L 

áub-Tod . L 

C.ira & Uaw y E~mruraribn L. 

hado 6 1  inmueble L 

h n o a  : importe del R l i u m o  Soliarado L. 

k r d 6 s  nqucrida del deudor L .  

6 )  L>ipemiwr 7 irru del MI#: 1)  Frcnu MP. . b) Fond. MI*. 

c) & e a  toml  ti.*, vn.' 

7)  F a i u & l  du ( ) m d r i d o  ( ) PiegUIn ( ) mctanpilu ( ) T r i p e a  ( ) rrtonda ( ) o t io~;  : 

8) k o a i m e a  del perimeuo y coimdinuu 

a) Woro: Mti. Cobdinre: 

b) Mu. Colindante: - 
S) Eñ.: Mu. Colhdanec: 

d) Qim. Mu. Caibdmte. 

I ) T i  & Vmcnb:  ( ) repetirno ( ) irdmdd ( ) codoniinio ( ) abwmo ( ) proyectado ..... r-. 

W) Ln-i 7 compoiuibn de riGnda 
2 . '  

a) & e s  dr c w i n u c ~ n M u .  Vra.. b) número de pisa 

c)  inht-: Yi ( 1 d a c w e d o r  ( ) comeda ( ) comidorcocuu ( ) 

Nhiacm de bafios Nbrnero de domi i to ru  

d) p r & i  de r )  Techoi de 

I) u m u o m  de a) &lo r m  dc 
- 4 

b) e o o c p h  de 1) p l o ~  de 

U) Fmh d i  conibuccióa 

14 R d e  y c o i 6  de rep.nciona y me~ons que r brin:- 

d ) Si&D de qui poohl i  peflenecIcnm 1: ( ) p u r l u l u  ( ) Mumripdidid ( ) nud el dtenr~e de i p i c  i lurur i 
w - 

SI ( ) ya) No: I) dreaije de uuu o e p u  ( ) 51 ( ) No: a) iemcio de e q l i  el(cmcs ( ) dreo ( I sub~e. 

! E-: b) unicio ielefouieo ( ) &o ( ) ~ u b . w i r o ;  

' 14) V b i  J.1 inmueble d rmm 

I l  ' fJ 
E w d e d a  o C o ~ m c t o i  

f) 
LlSdi5a.n . '! 

ii . . . 

. - Ulnw li r l  p181wwo bo l rndo ea p u i  repr irwnei o nu,mi 
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'SOLICITUD DE PRESTAMO PARA VIVIEKOA" 
! .v GERENCIA DE OPERACIONES (SHA l  

.P r b &iiu a . krirki&i d. * k m  v h i r rmw S.A. '4 a a w .  

rirriiw L .n ) . í aa~>  pan nne ldr  poi la runa de L. al J w  r w l - d o  C m i k  dr Vi. 

lm& de C d i i o  vlu Conirurriu~ie. v por pbao 6- cuya f d ~ d r d  m : 

Anvw rleero v bajo p iou i r i  J t  deru wdad. ~ruiiuiuiro I. i juenre i n f omrdn :  

14 Nombre empl.ro: 

14 k& & iurhenro :  Edad ahoc. 

W C I U a  di idenridad N P F o ! ~  - Tomo , esrendida en . 
L T N . L u ~ i a n r a ~  de Yyo o Estrrion dt Impuciro Sobir L ñrnra No.- 

b m u n r u  & p y o  o L .c~ ibn dr hpuesro h r n u l  o municipalidad Xo. 

(-a tbudu C i d  ' Nombie del convugc o cornpaikru (A) de h o p i  

Tumpo de Cvrdoo doa 

-- - 

c U ( R d e  ~bdo uabaw encl cmplio x m d !  de & 19 

J1 Nosbit  del Empkida: 
I 

I< (Cdarn p-a por coirepio dt JquJcf mrn-l por la cru qwr habiu rctdrnrnic? L. 

(C&io trmpo n in dc r m r  ea ella? 

k ti L. cu guc habita icrdmrnre I. nú pipodo. ;minio p r y  dt r w u  mrnvvi! L. 

&A h e m  r c i n d t  el u i ~ o  'd. r i p i t i ~ ?  L. 

k ( A  &o &a& r prumrdo mrnu 1 dr psios por: a) Aiimenlri¿n: L. .b) Vanuio: L. 

g) OUO: L. TorJ Lp. 

T O T A L  L 
T O T A L  L. 



DOCU'MENT 

h t s w o  Coopliad*~: 

Cuto, de Vi&: 

Aiq Jn o  pyo de Hipotec. 

ODm no tpc iócrdos 

TOTAL m TOTAL L. - 

T O T A L :  L, 

D..áQ EXACU Y d o  

k f e m d u  de hm- hiticurion+i de Ahorro 7 R l i n m o  o  COOPR&~: 

OBSERVACIONES: 
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M A S :  r ]  Cu lgu iu  ouo h r o  o iníormarJn que puedr rnif el o b ~ t o  de Ir prcrcnn ~d ia i ud .  pucdc ur pmpnrcionlda cn hujr adherida 
• b) Cwndo el pidsirnio u a  d i c i o d o  pur an~bus r6nrup i  o cornpri\eioi de hopr.  indlqucsr esa rircunsuncó en cl Nuninal 1s). 

y Uíar un ejcmplu Jc ulicirud por uda  uno. 

1.1 
Sok iun i r  

PARA USO LSCLUSIVO DEL FHA DE FINAb'I 

&¿spnio Solicirrdo: Lpi. Tan de interés - P b o  

Valor Tdación FHA Lpr. In#era Menrialn Nctor Lpr. 

l o l o  F.H.A. M c n d  w. l o l o  F H A .  h J  Lps. 

Sqw Daños MeniuJ m. 

Uclrcún pri.iamu cn valor FHA. ola 

RECOMt V11.%1 lo% I I C  TU 4U1 1 t I > t  l. r i i l . l i ' l l l ' l ~  I>F RtEC.L 'AlO<>:  * -- - -- 
ilccomiendo quc la so l i c i ~d  rca fechalada P O ~ .  

Con&&* ace~riblc al deudor piupucsro y r r ro rn~ndo que u cspida un ies@udu p a c l h p o r l e  de L. 

i un p luo  dc . NOO m r u u a l  niveladr dc L. que rompnnáa anorziaxibn 

de pmcipal. niis o10 de i n i r r k  inud.  mis L p r .  por de d.nos y L p r .  p a  

Dirsgavrmcn H~puiccario. 

CERTIFICO QIC nu i r n p  tn<rr¿s actual o futuru cn c ro  i>pcncion y qur hr prcprr~docl  r d r n d c  rrcdiio. dc uur ido  ron lu e ruH.  
cidu r n  las norma y en rl Rrpbn~cnio del Srguro de Hiporcci FHA. emitida pur ia F u r n  Hasiun4 dc la b'ir~nda. 



c r w  No. n I " ~ , m a n r i e t '  / I l .< ionoJ 2. ). IONh.24 
Hondui rm.  C. A. . . . 

Departamento de Hipotecas Aseguradas (FHA) 

o SOLICITUD DE RESGUARDO DE ASEGURABILIDAD 

-r 

Lo Entldmd Aprobrda gur presento. solicltr un Resguardo do A~~purabiiidrd, 

Nombrar y apellidos da¡ rollcltrnta 

mn 

Diraeeidn CIdul r  de ldantldrd E d r d a f i o s  

conrlniccl4n 

1 
áwáor .r~lcfí ico 

Nombra y apallidor da1 co-~ollcitsnta 

drudoi 

para a l  reguro da1 prbrtimo hlpotecrrlo cuyoa dr tor  ron  lo r  riguiantas: 

dn ocuprntr 

Diraecl6n CIdul r  da Identidad E d r d a r i o s  

1 I I 

por la suma da L. : a Inter6r d e %  anuei. con comiribn da adminirtrecibn de-% 

no ocupinlr 

anual. con prima de rrguro da hipoteca de 1% rnual y r r f i o r  de plazo. El pr&otrmo se gerrntizara 

can primera y unica hipoteca sobre el inmueblr rituado en: 

rilslrnlr 

Calla o Avenida Niimero 

. - S  - . ;  
P' con In'scripción en el Registro de la propiedad 

* 
Prado del inmueble y operecl6n 

Terreno ,- 

. . 

Gastos de cierre y eecnturaclón - . - .  
Precb dcl tmrebb .. t . .  . . . .  . 1 

Menor: Importe del prestarno soiicitado 

Invareibn reqtienda del deudor hlporeeado - --- 
L 

---. -. 

. a. Este entidad considera accpiabk e l  pféstnmo propuesto v eerb ctorgado d Ir solicitud fuera apro- . 
. : bada. asimismo conviene en PaGar las pNrus de seguro do h i ~ o i r c a  y cumpllr con la ley y reglamentos 

- , del FHA. y 6e rcsponsebi!iza ademar por cuaiquisr Inexactitud convenida en est.  aolicilud y sus rnexor. - .. 
Obrenrclonor: 

* . .  ' .  

Nombre del ecreedor hipotecirio: 

1 Si & Soticitud r~ para u n  R u p r d o  wn Deudor epccifm, vicienda Pro)-&ada. apréguere 
1 la formo F H A -  4. 

i . Si la ioliciiud a para un resparda  mn deudor c;peci/ico. vicienda exhtnte, ogrégue* . 1 ia forma FII A - S  

' 1  
I 

\ F H A - 1  . . -.. . - -. - - . . _ . . . . . . . .  ._.._ _ ........ 



UNITED STATEC; IN-TERNATIONAL DEVELO1''MENT COOPERATIOPl AGENCY 

AGENCY FCIR I N T E R N A T I O N A L  DEVELOPMENT'  
W A S H l N G l V H  1) <: . ' c t ' , J  3 

ENVIRONMENTAL THRESHOLD DECISION 

P r o j e c t  Loca t ion  : Honduras 

P r o j e c t  T i t l e  and Number : P r i v a t e  S e c t o r  S h e l t e r  Program 
522-HG-007 

Funding : FY 1981, $ 25 m i l l i o n  Housing Guaranty 

L i f e  of P r o j e c t  : Two y e a r s ,  FY 1982-1983 

IEE Prepared  by : David O l i n g e r ,  PRE/H 

Recommended Threshold Decis ion : Negative Determinat ion ,, 

Bureau Threshold Decis ion : Concurrence w i t h  Recommendation 

Act ion : Copy t o  David O l inge r  
PRE/H 

: Copy t o  S c o t t  Smith 
LAC/DR/CEN 

: Copy t o  IEE f i l e  

: C&O ,John 01&.0n, D i r e c t o r  

Robert  0. O t t o  
Chief Environmental  O f f i c e r  
Bureau f o r  L a t i n  America 

and t h e  Caribbean 



P r o j e c t  Number: 

P r o j e c t  Locat ion:  

P r o j e c t  T i t l e :  

Fund i ng : 

L i f e  o f  P ro jec t :  

ENVIRONMENTAL THRESHOLD RECOMMENDATION 

Environmental Ac t i on  Recommended 

522-HG-007 

Honduras 

P r i v a t e  Sector She l te r  Program 

FY 1981, $ 25 m i l l i o n  Housing Guaranty 

Two years FY 1982-1983 

Based upon t h e  f i n d i n g s  o f  t he  I E E ,  a negat ive  th resho ld  
de termina t ion  i s  recommended f o r  t h i s  p r o j e c t .  

L a t i n  America and Caribbean Bureau  date^ - ! ?  - : I  
/' f / 
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I. P r o j e c t  D e s c r i p t i o n  

A. General  Background and Goals  

I n  mid-1980 GOH launcbed an Erncrgency Housing P l a n  t o  c o n s t r u c t  
approx imate ly  23,000 low-income housing u n i t s  t o  a l l e v i a t e  i n  p a r t  t 6 e  s 6 e l t e r  
d e f i c i t  i n  Honduras' primary and secondary c i t i e s  o v e r  t h e  nex t  t h r e e  y e a r s .  
The P l a n ' s  f i r s t  phase c a l l s  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  of approx imate ly  6 ,720 u n i t s  
by mid-1982. To reach  t b i s  t a r g e t  t h e  GOH i s  look ing  t o  t h e  c o u n t r y ' s  p r i v a t e  
s e c t o r  t o  combine i t s  r e s o u r c e s  and e x p e r i e n c e  w i t h  p u b l i c  s e c t o r  i n s t i t u t i o n s  
t o  s u c c e s s f u l l y  reduce t h e  problems of b a s i c  s h e l t e r .  The t o t a l  c o s t  of  t h e  
f i r s t  phase  housing c o n s t r u c t i o n  i s  e s t i m a t e d  t o  be $25.0 m i l l i o n .  

I n  a d d i t i o n  t o  improved housing c o n d i t i o n s ,  t h e  p r o j e c t  s e e k s  t o  
s t i m u l a t e  Honduras ' s  depressed  c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y  and r e l a t e d  r i s i n g  
unemployment. The p r o j e c t  sbould a l s o  improve t h e  GOH ba lance  of payment 
p i c t u r e  a t  a  c r i t i c a l  pe r iod  when t r a d i t i o n a l  f o r e i g n  exchange e a r n e r s  
( c o f f e e ,  s u g a r  and bananas)  have s u f f e r e d  a  s e r i o u s  d r o p  i n  p r i c e s .  

B. D e t a i l e d  D e s c r i p t i o n  of P r o j e c t  

1. P r i v a t e  S e c t o r  Implementing Agency 

The proposed c e n t e r p i e c e  of G O H ' s  f i r s t  phase  of t h e  Emergency 
Housing P l a n  i s  t h e  n a t i o n a l  s a v i n g s  and l o a n  sys tem,  which i s  c o n t r o l l e d  by a  
r e g u l a t o r y  agency c a l l e d  F i n a n c j e r a  Nacional  d e  l a  Vivienda (FINAVI). FINAVI 
has  i t s  h e a d q u a r t e r  i n  Tegucigalpa  and member S&L's  a r e  l o c a t e d  e i t h e r  i n  t h e  
c a p i t a l  o r  i n  Honduras' ma jo r  secondary c i t i e s .  

2. Geographic Loca t ion  of F i r s t  Phase Housing S i t e s  

The c o n s t  r u c t i o n  of approx imate ly  6 ,720 low-cost housing u n i t s  
i n  t h e  f i r s t  phase  (mid-1981 t o  mid-1982) w i l l  be l o c a t e d  i n  o r  n e a r  
Tegucigalpa  and San Pedro SUla. P r i o r i t y  has  been g i v e n  t o  t h e s e  l o c a t i o n s  
because t h e  e x i s t i n g  housing d e f i c i t  i n  bo th  u rban  c e n t e r s  has  reached 
c r i t i c a l  p r o p o r t i o n s .  Witbin t h e  p a s t  s i x  months a t  l e a s t  26 m a j o r  l a n d  
i n v a s i o n s  have occur red  i n  Teguc iga lpa  a l o n e  and s i m i l a r  " t a k i n g s "  and " fo rced  
removals" have happened i n  t h e  San Pedro S u l a  a r e a .  t 

The s p e c i f i c  names of s u b - p r o j e c t s  be ing  c o n s i d e r e d  f o r  A I D  
f i n a n c i n g ,  t h e i r  e s t i m a t e d  number of u n i t s  and geograph ic  l o c a t i o n  a r e  
i d e n t i f i e d  below: 

M u n i c i p a l i t y  

Tegucigalpa  

San Ped ro  Su la  

Name of P r o j e c t  

Centroamerica  Oes te  

Ciudad Sat e l i t e  
Ciudad P l a n e t s  
San J o  rge  
La Mora I1 

TOTAL 

Es t ima ted  No. of U n i t s  
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3. Cost and T v ~ i c s l  Desinn of S l l e l t e r  U n i t s  

The s i z e  of t h e  housing u n i t s  w i l l  range from roughly  25 t o  27 
s q u a r e  m e t e r s  (m2) and w i l l  be l o c a t e d  on l o t s  ranging from 8 0  t o  100 m2.  
The s a l e s  p r i c e  of t h e  u n i t s  a r e  e s t i m a t e d  t o  be $3,500 t o  $3,800.  Mortgages 
w i l l  be amor t i zed  o v e r  a  20 y e a r  p e r i o d ,  producing monthly payments f rorn 
approx imate ly  $63 t o  $70- S i n c e  monthly payments a r e  not  p e r m i t t e d  t o  exceed 
one- th i rd  f a m i l y  income, t h e  u n i t s  w i l l  be a f f o r d a b l e  t o  f a m i l i e s  e a r n i n g  a 
minimum of $189 p e r  month o r  $2,268 a n n u a l l y .  

The s h e l t e r  u n i t s  w i l l  be f u l l y  equipped w i t h  b a s i c  u t i l i t i e s ,  
w a t e r  and sewerage s e r v i c e s .  The type  of u n i t s  w i l l  c o n s i s t  of s i n g l e - f a m i l y  
d e t a c h e d ,  dup lex  and a t t a c h e d  rowhouses. The i n t e r i o r  space  of t h e  houses  
w i l l  a l l o w  i t  t o  be p a r t i t i o n e d  i n t o  l i v i n g r o o m / k i t c h e n ,  bedroom and 
bathroom. Tbe u n i t s  w i l l  be c o n s t r u c t e d  of c o n c r e t e  b locks ,  ce ramic  b lock  o r  
c o n c r e t e  p a n e l s .  Roofs w i l l  be c o n s t r u c t e d  of a s b e s t o s  o r  aluminum-zinc 
s h e e t s .  

4 .  A n t i c i p a t e d  B e n e f i c i a r i e s  

The P r o j e c t  i s  i n t e n d e d  t o  b e n e f i t  f a m i l i e s  w i t h  incomes below 
t h e  u rban  median l e v e l ,  wbicb i s  e s t i m a t e d  t o  be below $240 p e r  month. Th i s  
t a r g e t  group i s  e s t i m a t e d  t o  r e p r e s e n t  approx imate ly  70,000 f a m i l i e s  i n  
Tegucigalpa  and San Pedro Su la .  F a m i l i e s  wbo do  not  own a  home o r  whose 
r e s i d e n c e  i s  i n  a n  a r e a  l a c k i n g  b a s i c  s e r v i c e s  and s e c u r e  l and  t e n u r e  a r e  
e l e g i  b l e .  

11. A n a l y s i s  and Assessment of P o t e n t i a l  Environmental  Impacts  

A. P h v s i c a l  S e t t i n g  of P r 0 ~ 0 S e d  Housing Sub-Pro iec t s  

F i e l d  i n v e s t i g a t i o n s  were c a r r i e d  o u t  on e a c b  of t h e  f i v e  proposed 
sub-pro jec t  s i t e s .  With t h e  e x c e p t i o n  of  Ssn J o r g e ,  t b e  o t b e r  f o u r  sub- 
p r o j e c t s  a r e  l o c a t e d  i n  o u t l y i n g  growtb a r e a s  of Tegucigalpa  and San Pedro 
Su la  and can be c o n s i d e r e d  urban/suburban i n  character. San J o r g e  i s  l o c a t e d  
approx imate ly  f i f t e e n  k i l o m e t e r s  o u t s i d e  San Pedro S u l a  i n  a  p redominan t ly  
r u r a l  a r e a .  A l l  p r o j e c t s  a r e  l o c a t e d  i n  c l o s e  p rox imi ty  t o  m a j o r  a r t e r i a l  
highways a f f o r d i n g  e x c e l l e n t  a c c e s s i b i l i t y .  

The f i v e  s u b - p r o j e c t s  a r e  i n  va ry ing  s t a g e s  of p h y s i c a l  development 
a t  this  t ime.  Tbe f i r s t  d e l i v e r y  of f i n i s b e d  u n i t s  i s  expec ted  i n  September.  
There a r e  no n a t u r a l  baza rds  n o r  e n v i r o n m e n t a l l y  s e n s i t i v e  a r e a s  l o c a t e d  on o r  
n e a r  t h e s e  s i t e s ,  wbicb cou ld  r e s u l t  i n  any s i g n i f i c a n t  a d v e r s e  impac t s  t o  t h e  - 
p h y s i c a l  env i  ronment. C o n s t r u c t i o n  p r a c t i c e s  observed d u r i n g  t b e  s i t e  
i n v e s t i g a t i o n s  sbowed c l e a r  r e c o g n i t i o n  of t b e  p o t e n t i a l  problems of  u n s t a b l e  
s o i l s ,  e r o d i b i l i t y  of t r o p i c a l  s o i l s  i n  s t e e p  s l o p e  a r e a s  a s  w e l l  a s  p o o r  
s u r f a c e  d r a i n a g e  i n  lowlying f l a t  a r e a s  w i t h  h i g b  w a t e r  t a b l e s .  



B. P o t e n t i a l  Degradat ion of Water Q u a l i t y  Due t o  Raw o r  P a r t i a l l y  
Trea ted  Sewage Discharges  

The p rox imi ty  of t h e  s u b - p r o j e c t s  Cen t ro  America Oes te ,  P l a n e t a  and 
S a t e l i t e  t o  e x i s t i n g  sewage c o l l e c t i o n  systems o p e r a t e d  by SANAA and DIMA i n  
t h e  r e s p e c t i v e  m u n i c i p a l i t i e s  of Tegucigalpa  and San Pedro Su la  w i l l  e l i m i n a t e  
t h e  p o t e n t i a l  c r e a t i o n  of h e a l t h  hazards  and n u i s a n c e s  (malodorous,  i n s e c t  
b r e e d i n g ,  e t c . )  s i n c e  no raw sewage d i s c h a r g e s  w i l l  o c c u r  n e a r  t h e  s i t e s .  The 
c a p a c i t y  of t h e  i n t e r c e p t o r  sewers ,  which w i l l  convey t h e  sewage t o  t b e i r  
u l t i m a t e  p o i n t s  of d i s c h a r g e ,  i s  adequa te  t o  handle  e x i s i t i n g  f l o w  l e v e l s  p l u s  
t h e  a d d i t  i o n a l  volume of sewage gene r a t e d  by FINAVI ' s  sub-pro jec  ts. S p e c i f i c  
r e f e r e n c e  i s  made t o  t h e  s u b - c o l l e c t o r s  Quebrada Grande d e l  Nor te ,  Quebrada La 
Soledad and t h e  main i n t e r c e p t o r  Rio Choluteca  i n  Teguc iga lpa .  I n  t h e  c a s e  of  
t h e  s u b - p r o j e c t s  P l a n e t s  and S a t e l i t e  i n  San Pedro Su la  t h e  d e v e l o p e r s  w i l l  
b u i l d  new i n t e r c e p t o r  sewers  t o  t r a n s p o r t  t h e  sewage t o  d e s i g n a t e d  r e c e i v i n g  
s t r e a m s ,  which a r e  l o c a t e d  approx imate ly  . 5  k i l o m e t e r s  from t h e  s i tes .  No 
c o l l e c t o r  sewers  e x i s t s  now i n  t b e  immediate a r e a .  

The u n t r e a t e d  sewage gene r a t e d  by t h e s e  sub-pro j e c t  s w i l l  be 
d i s c h a r g e d  i n t o  Rio Cboluteca  i n  Teguc iga lpa ,  and Rio Chopete and Rio Sauce i n  
San Pedro Sula .  E x i s t i n g  w a t e r  q u a l i t y  l e v e l s  o f  t h e s e  r e c e i v i n g  s t r e a m s  may 
be c l a s s i f i e d  a s  "badly p o l l u t e d "  and suppor t  o n l y  t h e  lowest  f o n n s  of  
b f o l o g i c a l  organims and t r a s h  f i s h ,  p a r t i c u l a r l y  i n  low f low p e r i o d  of  t h e  d r y  
s e a s o n  (February-May) . Water and Sewerage Mas te r  P l a n s  of bo th  m u n i c i p a l i t i e s  
do  not con templa te  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  sewage t r e a t m e n t  f a c i l i t i e s  b e f o r e  1990 
o r  2000. P r i o r i t i e s  i n  t h e  1 9 8 0 ' s  a r e  p l a c e  on comple t ion  of proposed sub- 
c o l l e c t o r  and i n t e r c e p t o r  sewer  networks .  I n  summary, c u r r e n t  l o c a l  w a t e r  
q u a l i t y  s t a n d a r d s  do not r e q u i r e  t r e a t m e n t  of sewage because of p r e v a i l i n g  
p a t t e r n s  of s u r f a c e  w a t e r  useagc,  namely i r r i g a t i o n  and domes t ic  waste  removal. 

The p o t e n t i a l  b e n e f i t  of p re - t  reatmen't p r i o r  t o  d i s c h a r g e  was 
c o n s i d e r e d  f o r  t h e  l a r g e r  s u b - p r o j e c t s  -Cent ro  America Oes te ,  P l a n e t a  and 
S a t e l i t e .  Th i s  a l t e r n a t i v e  would r e s u l t  i n  o n l y  n e g l i g i b l e  o r  no p o s i t i v e  
impac t s  on e x i s t i n g  w a t e r  q u a l i t y  c o n d i t i o n s  due t o  c u r r e n t  o f f i c i a l  p o l i c i e s  
p e r m i t t i n g  raw sewage d i s c h a r g e s  i n t o  t h e s e  d e s i g n a t e d  r i v e r s  u n t i l  1990 o r  
l a t e r .  

Conside r ing  t h e  monetary c o s t  of t r e a t m e n t  p l a n t  c o n s t r u c t i o n  p l u s  
normal o p e r a t i o n  and maintenance l i m i t a t  i o n s  i n  Honduras s u g g e s t  t h a t  t h i s  
a l t e r n a t i v e  i s  n e i t h e r  f i n a n c i a l l y  o r  t e c h n i c a l l y  sound. Fur thermore,  the  
b e n e f i c i a r i e s  of t h e  HG program would be r e q u i r e d  t o  pay f o r  t h e  c o s t s  of 
A . I . D . ' s  imposed h i g h e r  s t a n d a r d s .  In  e f f e c t ,  t h i s  means t h a t  t h e  poor  would 
be p e n a l i z e d  whi le  middle end upper  c l a s s  housing p r o j e c t s ,  f inanced  from 
l o c a l  s o u r c e s ,  would be cons t  m c t e d  wi t b o u t  pre- t  reatment f a c i l i t i e s .  The 
q u i t y  of imposing a  s e p a r a t e  s e t  of env i ronmenta l  s t a n d a r d s  (A.I.D.'s) above 
t h o s e  employed by host  c o u n t r y ,  whi lc  a c h i e v i n g  o n l y  n e g l i b l e  o r  no 
s i g n i f i c a n t  b e n e f i t ,  would be i n c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  purpose  and s p i r i t  of 
A . I . D .  Regu la t ion  16.  
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I n  t h e  c a s e  of t h e  r u r a l  housing p r o j e c t s  -San J o r g e  and Mora 11- 
o n - s i t e  sewage t rea tment  f a c i l i t i e s  a r e  planned and were found a c c e p t a b l e .  
Both s u b - p r o j e c t s  propose t h e  use  of s e p t i c  t a n k s  and d r a i n f i e l d s  t o  d i s p o s e  
of sewage e f f l u e n t .  A s  noted i n  t h e  s igned  l e t t e r  of d e s i g n  m o d i f i c a t i o n s ,  
t h e  d e v e l o p e r s  have agreed t o  r e l o c a t e  t h e s e  f a c i l i t i e s  a t  a r easonab le  s a f e  
d i s t a n c e  from t h e  proposed r e s i d e n t i a l  l o t s  t o  minimize t h e  o c c u r r e n c e  of 
h e a l t h  and nu i sance  problems. The long-term o p e r a t i o n  and maintenance of 
t b e s e  t r e a t m e n t  f a c i l i t i e s  w i l l  be a s s u r e d  by e s c b  r e s p e c t i v e  m u n i c i p a l i t y .  .L 

S p e c i a l  Environmental  Design C o n s i d e r a t i o n s  

i 
Review of each  sub-pro j e c t  ' s p h y s i c a l  development p l a n s  and 

e n g i n e e r i n g  drawings  i n  c o l l s b o r s t i o n  w i t b  FINAVI's Department of O p e r a t i o n s ,  
San Pedro S u l a ' s  Department of P lann ing  and t b e  M u n i c i p a l i t y ' s  D i v i s i o n  of 
Waters (DIMA), and t h e  N a t i o n a l  I n s t i t u t e  of Water and Sewarage (SANAA) i n  
Teguc iga lpa ,  r e s u l t e d  i n  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  of f o u r  env i ronmenta l  d e s i g n  
c o n s i d e r a t i o n s  t h a t ,  i f  implemented i n  t h e  c o n s t r u c t i o n  of t h e s e  s u b - p r o j e c t s ,  
would minimize p o t e n t i a l  inconven iences  a n d / o r  b a z a r d s ,  improve t b e  d e l i v e r y  
of b a s i c  community s e r v i c e s ,  and enhance t b c  o v e r a l l  q u a l i t y  of l i f e  f o r  t h e i r  
f u t u r e  r e s i d e n t s :  

1. Analyze t h e  p o t e n t i a l  s t u d e n t  demand f o r  c lass room s p a c e ,  
r e s e r v e  adequa te  p h y s i c a l  space t o  meet t h e s e  p r o j e c t e d  s c h o o l  demands and 
e f f e c t  t b e  necessa ry  i n t e r i n s t i t u t i o n a l  p lann ing  by a p p r o p r i a t e  l o c a l  
munic ipa l  and M i n i s t r y  of Educat ion a u t h o r i t i e s  t o  i n s u r e  t h a t  bo th  p h y s i c a l  
s t r u c t u r e s  ( s c h o o l s )  and t e a c h e r s  a r e  programmed t o  meet a n t i c i p a t e d  
e d u c a t i o n a l  needs;  

2 .  Review t h e  amount of land d e s i g n a t e d  f o r  a c t i v e  and p a s s i v e  
r e c r e a t i o n a l  a r e a s  and i t s  s p a t i a l  d i s t r i b u t i o n  i n  r e l a t i o n s h i p  t o  proposed 
r e s i d e n t i a l  l o t  a r e a s  t o  i n s u r e  t  he adequa te  p r o v i s i o n  of neighborhood and 
community l e v e l  s e r v i c e s .  Development of s e l e c t e d  r e c  r e a t i o n a l  a r e a s  w i t h  
a p p r o p r i a t e  equipment i s  encouraged t o  p rov ide  a  minimum l e v e l  of s p o r t  and 
rec  r e s t  i o n a l  o p p o r t u n i t i e s  from t h e  beginning of p r o j e c t  occupancy; 

3. Revise  t h e  major  c o l l e c t o r  road network i n  r e l a t i o n s h i p  t o  t h e  
type and l e v e l  of proposed land use  a c t i t l e s  (commercial ,  munic ipa l  l a n d s ,  
r e c r e a t i o n  and p a r k i n g ,  e t c . )  t o  i n s u r e  a p p r o p r i a t e  r e s e r v a t i o n  of minimum 
rights-of-way and d i  r e c t  a c c e s s i b i l i t y  by major  t r a f f i c  g e n e r a t i n g  land u s e s  
such a s  community-level sbopping and r e c r e a t i o n a l  f a c i l i t i e s ;  and 

4. S o l i c i t  from t b e  N a t i o n a l  D i r e c t o r a t e  of T r a n s p o r t a t i o n  and 
a p p r o p r i a t e  municipal  a u t h o r i t i c s  t h c  requ i red  c o o r d i n a t e d  a c t i o n s  and 
d e c i s i o n s  of both  p u b l i c  and p r i v a t e  s e c t o r s  t h a t  w i l l  l e a d  t o  t h e  p r o v i s i o n  
of - ~ d c q u s t e  p u h l i c  t r s n s p o r t ? t l o n  s e r v i c e s  from i n i t i a l  occupancy t o  f u l l  
development of t 6e sub-pro j e c t s .  
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D. FINAVI's Techn ica l  Capabi l i t i e s ,  P r o j e c t  Approval P rocedures  and 
P r o j e c t  E l e g i b i l i t y  S t a n d a r d s  

FINAVI ' s Department of O p e r a t i o n s  c o n s i s t s  of  a  p r o f e s s i o n a l  s t a f f  
of t h r e e  (3)  exper ienced  c i v i l  e n g i n e e r s  and one ( 1 )  u rban  p l a n n e r .  Th i s  
s t a f f  i s  expected t o  be expanded i n  t h e  n e a r  f u t u r e  t o  i n c l u d e  a  s o c i a l  
a n a l y s t  /community d e v e l o p e r  and a n  independen t ly  c o n t  r a c t e d  i n s p e c t o r .  The 
i n t e r d i s c i p l i n a r y  mix of t a l e n t s  and e x p e r i e n c e s  of t h i s  team a  re c o n s i d e  red 
adequate  t o  i n s u r e  p r o p e r  c o n s i d e r a t i o n  of  d i v e r s e  p h y s i c a l ,  s o c i a l  and 
economic concerns  t h a t  a r i s e  i n  t h e  p l a n n i n g ,  d e s i g n ,  c o n s t r u c t i o n  and 
occupancy of both  smal l  and l a r g e - s c a l e  r e s i d e n t i a l  communities.  

P r i o r  t o  t h e  approva l  of f i n a n c i n g  f o r  p r o s p e c t i v e  development 
p r o j e c t s ,  t h e  Department of  Ope r a t i o n s  i s  charged w i t h  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  of 
review and a p p r o v a l  of p r e - p r o j e c t  f e a s i b i l i t y  and d e t e r m i n a t i o n  whe ther  t h e y  
conform t o  e s t a b l i s h e d  e l e g i b i l j t y  s t a n d a r d s .  Provided p r e l i m i n a r y  p r o j e c t  
p r o p o s a l s  meet t h e s e  requ i rements ,  FINAVI sends  t h e  a p p l i c a n t  a  l e t t e r  of  
i n t e n t  t o  f i n a n c e  t h e  proposed development s u b j e c t  t o  s e c i f i e d  c o n d i t i o n s  t h a t  
must be complied w i t h  b e f o r e  permanent f i n a n c i n g  i s  g u a r a n t e e d .  

The d e t e n n i n a t i o n  of p r o j e c t  e l e g i b i l i t y  i s  based upon s p e c i f i e d  
nonns s e t  f o r t h  i n  FINAVI's Manual of  P lann ing  and C o n s t r u c t i o n  S t a n d a r d s  f o r  
Low-Cost Housing. A review of t h e s e  s t a n d a r d s  shows t h e n  t o  be q u i t e  
comprehensive,  t e c h n i c a l l y  and env i ronmenta l ly  sound and c o s t  s e n s i t i v e  t o  t h e  
requ i  rement s of b u i l d i n g  low-cost housing.  

I n  t h e  p r a c t i c a l  a p p l i c a t i o n  of t h e s e  p lann ing  and d e s i g n  s t a n d a r d s  
under  normal c o n d i t i o n s ,  i t  i s  b e l i e v e d  t h e s e  p rocedures  and s t a n d a r d s  a r e  
e f f e c t i v e l y  observed and reasonab ly  e n f o r c e d .  I n  t h e  c a s e  of t h e i r  s p e c i f i c  
a p p l i c a t i o n  under  e x t  r a o r d i n a r y  c o n d i t i o n s  of d e l i v e r i n g  approxmately  6 ,720  
u n i t s  i n  one y e a r ,  mandated by G O H ' s  Emergency Housing P l a n ,  normal d e s i g n  
s e n s i t i v i t i e s  and s t a n d a r d s  were not  a lways employed. Subsequen t ly ,  c e r t a i n  
d e s i g n  d e f i c i e n c i e s  and i n t e r - i n s t i t u t i o n a l  c o o r d i n a t i o n  a s p e c t s  of t h e  
p r o j e c t s  were not  observed.  

/? 

111. Threshold  Recommendat i o n  

A. Commitments t o  Revise P r o j e c t  Designs and t o  S o l i c i t  Required 
Community F a c i l i t i e s  and S e r v i c e s  

I n  f u l f i l l i n g  the  purposes  of t h e  I E E f s  o b j e c t i v e ,  which i s  t o  
i d e n t i f y  reasonab ly  f o r e s e e a b l e  e f f e c t s  of  a  proposed a c t i o n  on t h e  
environment ,  i t  has  been determined t h a t  FINAVIfs low-cost housing p r o j e c t s  
s e t  f o r t h  i n  i t s  rques t  t o  AID/Honduras w i l l  not  c a u s e  a  s i g n i f i c a n t  adverse  
impact on t h e  p h y s i c a l  environment.  However, t h e  p o t e n t i a l  cumula t ive  e f f e c t s  
of t h e  aforement ioned c n v i  ronmcntal d e s i g n  c o n s i d e  r a t i o n s ,  main ly  v e h i c u l a r  
a c c e s s / c i r c u l a t i o n  d e f i c i e n c i e s  and t h e  c u r r e n t l y  unplanned d e l i v e r y  of b a s i c  
community f  s c i l i t i c s  and s e r v i c e s  i f  not  c o r r e c t e d ,  would d i m i n i s h  
c o n s i d e r a b l y  t h e  p o t e n t i a  1 p o s i t i  ve b e n e f i t s  t h a t  cou ld  be achieved by t h e  
G O H ' s  f i r s t  phase of i t s  Emcrgcncy Housing P13n. 



Discuss ions  r e l a t e d  t o  t h e s e  de s ign  a s p e c t s  and p o s s i b l e  
c o s t - e f f e c t i v e  measures t o  c o r r e c t  them were c a r r i e d  ou t  w i th  a l l  concerned 
p a r t i e s  i n  t h e  p rocess  of p r epa r ing  t b e  I n i t i a l  Environmental  Examination. 
Based on t h e s e  meet ings ,  a  j o i n t  agreement was s igned  on August 11, 1981 by 
t h e  Execut ive  P re s iden t  of F I N A V I ,  t h e  Mayor of San Pedro Sula  and au tho r i zed  
r e p r e s e n t a t i v e s  of t h e  involved Land development f i r m s  (HONDUCAS and 
CORBISA). The agreement s t a t e s  they  w i l l  i n i t i a t e  a p p r o p r i a t e  a c t i o n s  Leading 
t o  t h e  p r o v i s i o n  of requ i red  e d u c a t i o n a l  f a c i l i t i e s  and r e l a t e d  t e ach ing  .. - 
s t a f f ,  a s  w e l l  a s  under take  necessa ry  s t e p s  t o  i n s u r e  t h e  p r o v i s i o n  of pub l i c  
t r a n s p o r t a t i o n .  Fur t  hennore,  they have v o l u n t a r i l y  agreed t o  r e v i s e  t h e i  r 
p h y s i c a l  development p l a n s  i n  a r e a s  not a l r e a d y  under  c o n s t r u c t i o n  t o  a 

e l i m i n a t e  o r  reduce veh icu la  r s c c e s s / c i  r c u l a t i o n ,  community f a c i l i t y ,  open 
space and r e c r e a t i o n a l  d e f i c i e n c i e s .  These de s ign  d e c i s i o n s  were made i n  an  
execu t i ve  planning s e s s i o n  on August 18,  1981. Tbe accords  reached i n  t h i s  
meeting a r e  binding and immediate a c t i o n s  have been t aken  t o  begin t h e s e  
implementation.  See Attachment No. l and 2 f o r  s p e c i f i c  d e t a i l s .  

B. Conclusion of IEE Review 

On t h e  b a s i s  of t h e  fo rego ing  environmental  a n a l y s i s  and 
e v a l u a t i o n ,  a  nega t i ve  t h r e sho ld  d e c i s i o n  i s  recommended. A I D  and host  
count ry  o f f i c i a l s  have worked j o i n t l y  i n  i d e n t i f y i n g  and cons ide r i ng  t h e  
p o t e n t i a l  environmental  consequences of t h e  proposed a c t i o n .  Appropria te  
environmental  sa feguards  have and a r e  being adopted t o  f u r t h e r  improve t h e  
p o t e n t i a l  p o s i t i v e  b e n e f i t s  t o  be de r i ved  from t h e  c o n s t r u c t i o n  of t h e s e  
low-cost housing sub-pro jec t s .  




