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EVALUATION OF Tl ACRICULTUAAL RISTARCH =
TECIL ICAL ASSISTANCL LOAe ALY 320-T=-024 (1ATA)

(Froject *523-0101)

(Vecember 1973 - June 1977)

I. LITRODUCTIQN - The attached report Jocuments the first regular

aevaluation of the TATA loan. This evaluation was perforned by the

Project EZvaluation Cormittee and the report was discussed in a Final

Zvaluation eeting iteld at USAID/Urupguay's offices on August 3, 1977

by representatives of:

tinistry of Agriculture and Fishing (Ma?)

%X

Ing. Agr. Antonio Saravia (Director of IATA
Ing. Agr. Conzalo Stefanell (il\?'s Planning Office)

Ing. Agr. Guznin Garcia Kivero (MAP's Planning Office)

University Consortiunm (Contractor)

Dr. Rirkpatrick Lawton (Chief of Party)

Dr. ded ~etherton (Agronomist)

CSAID/Uruguav

Mr. Leonard J. Horwitz (AID Representative)
r. Ronald V. Curtis (RDO)

Ar. Caarles Breitenbach (RDV)

H“r. Warran Olson (Controller)

dr. Joe Charette (Loan Jfficer)

iir. HMauro Fratocchi (RDO Assistant)

dr. Jaiuwe Barceld (Loan Ufficer Assistant)

dr. Jorge Alvarez (Program Officer)
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Mission corrents and recocmerdations were incorporated into the report.

II. SMDARY OF EVALUATLION RESULTS

At the present stage of project implementation project results have
not developed sufficiently to have a measurable impact on Sector Goals
or Project Purpose. The evaluatién then focused on validity of prgject
assumptions :eiated to the GOU policy which provides the framework for
the project, and provisions of project inputs.

With respect to the GOU agricultural sector policy, it was agreed
that the trend was to continue building a favorable framework for the/
incorporaticn of new technologies into farming activity. Specifically,
it was noted that despite the fact that a reduction in protaction policy
nas not been applied yet to agricultural inputs - which maintain
relatively high costs - ocher measures like support prices for certain-
products and price liberalization for certain categories of livestock
have provided incentives for the introduction of new tachnologies in the
agricultural sector. Tne AID Representative, however, expressed concern
that recent trends in agricultural price policy and failure to reduce
costs of agricultural inputs due to the Government's industrial protection
policy could adversely affect the climata in which producers would be
willing to apply new technology. This could work against attainment of

project goals. Apart from the above, basic conditions remain favorable

for eifective execution of the project.
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The project design as incorporated in the conditiocs precedent and
in the contract for tecanical assistance services (Consortium) is still
4
valid. It shoull be recorded that the present project design is nuch
improved over the original concept b& addition of a pilot farm stage"//
for testing new production systens and technology packages befors -
undertaking widespread distribution of research rasulcs. Also, a new
supervised credit program now under study in the MAP could positively
complement other AID and AP inputs in attaining project goals.
With respect to the provision of inputs, the following major probiems
were noted:
l. The University Congortium is delayed in the preparation of the
definitive work plan as provided in the contract which will provide
¢ the basis for the preparation of an updated PERT chart and financial
plan.
2. The GOU has not provided'all the blanned'couuterpar:'pefsonnel“
for 1976 neither has it produced evidence of 1977 countarpart
financing.
3. Jotable delavs and problems exist within the GOU in processing
counterpart personnel authorization and participant trainees.
4. The practically non-existent data collection systen precluded the
preparation of required project reports.
J. Preparation of specifications for‘procurement of equipnent has

been considerably delaved.
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II1I. SUIDMARY OF RECOICENDATIONS AND REQUIRED ACTIONS

1. Dr. K. Lawton advised that the University Ccasortium will prepare
the final version‘of the Work 2lan within two weeks.

2. In view of present stage and problems of project implementa:ion, the
PERT chart should be updated, in order to clearly define and restate
the prop;;ed physical and financial yearly targets with respect to
inputs and outputs. The revised PERT chart will be complated within
30 days after the final work plan is available.

3. The Director of PIATA agreed to design a new data collection and
reporting system to properly fill monitoring and evaluation needs
of the project.

4, The Director of PIATA recognized that tie administrative process
required to obtain personnel authorization and clearance for countar-
parts and participant trainees will have to be initiated with
sufficient anticipatiog ;nd numberlof candidates to assure that
authorized and clearad persomnel will be available at the rigat
time.

5. The GOU will provide documentary proof of the availability of.
financial resources to fund 1377 counterpart contribution. The
Director of IATA agreed to continue his efforts to cause the
Ministry to supply the 1976 personnel counterparts to the project.

6. Preparation of eaquipment specifications for bpidding purposes should
be expedited and the Director of IATA will investigate within the
GOU the possibility of obtaining authorization-for AID direct procure-

ment of vehicles in the U.S. in order to minimize the time required
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to complete procurement procedures.

IV. Evaluation feport (In Spanish)
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Primena ReuniGn de Evaluaci6n del Proyecto de
Investigactbn y Asiafencsa Técnica Agropecuarsa

(PAestamo AID 528-T-024)

i.' Intrhoduceldn

A. Antecedentes

En dic{embre de 1975 se f4Lnmé un Convendo de Préstamc
entrne el Gobienno de La RepiblLica Oniental del Uruguay y Los ES-
tados Unidos de América a través de La Agencia para el Desarrolls
Internacional, por wun monto de hasta USS 4.850.000 para coopehranr
en La ejecuccén def Proyecto. EL monto total de~ mismo asciende
a U$S 12.595.000.

‘ . En el anticulo V, Seccdidn 5.05, del refenido Convendo
se estipula que el prestatandio deberd reafizar una evaluzcedlbn
anual conjuntamente con La AID del Proyecto.

En mayo de 1976 se efevd a La AID un plan de evalua-
cifn como parte de Lad condlciones phrevias -al pn4men desembolso
(VEase Anexo 1).

B. Objetivos del Proyecto

EL objetivo del Proyecto es cirean dentro de La Grdita
del MAP una estructura de L{nvestigacidn y asistencia Zéecnica coues-
dinada con othos ohgandismos pdblLicos o privados de asistencia i€z-
nica para La difusidn de tecnologla a Los producionres uruguayvs.
Con ello se preterde contaibuin a Los objetivos del scelor que scn:

1. Obtener un Lnchemento sustancdial en La pmoduccavv
aghopecuaria para aumentanr zaé expontacaoneé y reducdir Las Ampoii-
taciones de alimentos.

2. Mejoraxr Lot Lingresos de Los pequeilos y medianos
productores a thavés de una mayon productividad.

cC. Orngandismos participantes del Proyecto

En el Proyecto particdpardn divensos organdidmos, con
distinto gnrado de responsabifidad y obLigacdidn hacia el mismo.
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En primen Lugan estd el Ministenco de Agriculiuna
y Pesca, quien a través del Proghama de Investigacibn y AsLis-
tencia Téenica Agropecuania (TATA) dend el ejecuton del mismo.
As{mismo, participan del Proyecto, La 0ficina de Programacibn
y PolLitica Agropecuanida (OPYPA) en candeten de Presidente del
Comité de Evatuacibn y mds L{mportante adn, en calidad de orga-
nismo nesponsabfe de Ea §ijacifn de Progiamas y Politicas del
Seeton. La Dineceibn de Economia Agrarnia Ziene a &u cango el
Estudio de Pequefios Productores y el AndlLisis Econdmico de Los
Sistemas de Produccidén de Las UEDP.

Pon otra panrte, dentrno del drea def MAP, ef PLan Aghro-
pecuario, como agencia de extensifn también es eslabbn Lmporitante
del esquema del Proyecto.

Fuena de fLa Grbita del MAP, panticipandn oinras Lnsii-
tuclones que de una u otra foama Llenen que ver con La extensdiln
al producton aghopecuario, a saben: BROU, INC, FUCREA, CALFORU y
otrxas Coopenratdivas.

D. 0bjetivos de La Evaluuciin

_ Los objfetivos del Comizé de Evaluaci{bn segdn Lo esli-
pulade.‘en’ el nefénido PLan soh: .

1. Evaluar La implementaciln de 2as distintas fases
del ‘Proyecio. ~

2. Revisan perifdicamente La estraiegia def Proyecto
de acuendo a Los hesultados obtendidos y al objefdivo genenal del
miLsmo .,

3. Pecomendan cambios en el disefio del Proyeclo asi
como olhas .neestructuraciones gque considene convendientes en dicho
sentido.

4. Detenminan La necesdidad, s4 exdistdiena, de asisten-
cia extenna en aspectos Léendicos Y cconémicos nreferidos al Phroyecto.

5. Especifican el tipo de infonmacibn nequerida en Los
informes semianuates ¢ thimestrales a ser enviados a AID y al MAP
dentho de Los establecidos en Las condicdioned previas al paimea de-
sembolso.

EL penfodo de evaluacibn en este informe consdiderado,
abarra desde La f4nma del Convendo, diciembnre de 1975 hasta el 30
de junio de 1977. .
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E. Crgandismos panticipantes del Cowité de Evaluacidn

-

Pe acuendo a Lo estahlecido en of referdido documento
(Anexo 1), el Cemité de Evaluacidn estd Lntegrado pon:

1. Un delegado de N?VPA aue Lo preside.

Z. Un delegado de in Dineccidn Cenenal 'de TATA
actluaridyr como Aecrhetanio.

3. Un delegado del cunsorcio de Undivensidades,
4. Un defegado def Tepte. de Pesantollfo Pural de AIT,
5. Un delegado def Terte. de Prhoagrawacién de AIT.

IT. Preswren de La Evaluacidén

A, Conclusiones Genenalos

En La actual etapa de {mplewentacicn dol Prorecto,
Los nresultados del wisme no se han desa&aofﬁadp Lo suglelente
Cero para dewostrar un L{mpacto considenahle sohre Las !'etfas
Sectoniales ¢ Los Prondsitos def Proveeto., Lla evaluacién Sue
einjocada por consiaulente en fa velidez de fes supuestos del
‘Proitecto nelfacicnados con La volltiea def cobierne utuguaye que ‘
provee el wance del proneeto 2 a provisidn de {nsumos del pacrecte.

Con tespecto a fa rofitica del secton agropecuaric def
gebierno wtuguare Se estuve de acuerdo en que f£a tendeneda jue
de ecentinuan proverendo un maree faverahle rata fa {ncoiporacién
de nuevas teencleades on a actusdad agricela., Eswveellicarente
e neté que & pesar del "eche do aue nna acducedén en La nelitica
rretecclendista o he sidc eplicada Zedavlfa e Pes Linsunos acrlcelas,
que atln mentienen cosios relativamente alios, civas redidas cowe
La de Los raecios sosién rara cdentes produectos # La C{dcraliza-
cidn de rrecios de alounas caiesorles e ganade, hen dade {ncep-
Llvos para La Lntreduceddn de nucvas tecnolegias en el seoton
acrfeola.

A resan de elfo, ef Pisccten dz Pa LIT, exniesdé su
preccupceddn de oue recientes Zendencias en fa 2clitdica de precios
aagrnicolas o ¢! lracase exnerdieatede en La reduceidn d2 costes de
Les Ansurmos aaricefas dehido a fa politica preteecionisia fnlus-
thdal del nobicance utugue:ro, ruedan afectar desjaveralbferente of
clira er el cuel Fos wroductores deseain aplica nrevas tecnoloagdas.,
Esxe podala Ln en contra de fey WherésLros del Provecto, ‘narte
de Po antediche, Las comdicicones hdsicas sicuer sdendo favorahles
para La efectiva efecucién Aol Peeiecto.
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Er diseiio del Mweyecto taf come juera incluide en
Las condiciones previas » ef contrato rara el Surdnisire de
asistencia téenica {Conscreic) es vdlide. Tebe ser noiado
que el acitual diseiic delf Prorecio he sido reforade mediante
La incoxaponracidn de una ctapa de granfas piloio nare probar
nuevos s4isteras de produccidn v paguetes tecneldgicos antes
de inicien Pa divulgacién de Los xesultades de Lnvesditigaedln.
Ademds, un nucve pregrara de crédito Sureavisado, ahexra bajo
cstudio en el Vinisterdio de Aghicultura v Fesca, rodale
complementar wesitivamente Les otros Lnsumos del “inisiterdo
d La AIT en La obtencidén de Los prowésitos def Pucrecto.
Con nedpecto a La »rovdsibn de insurmos, se enconiraton Les
sfaudenites »robleras:

1. EL Consoxrcdc de Undiversidades se ha demeonade
en 2a nreparacidn del wlan de Zrahaie delindidivo core 4c es-
tablece en el Contrate, el cual prcveerd Las Hases para La
vreparacdén del Escuera de Camino Critice (FEPT Chant] » del
plan jinanciero.

2. EP gokienno vauauave e ha nrevdsto tedo ef
personal de contrapante nlaneado para 1976 nd e producido
evidencia para fa {inanciacidn de contraparic para 1977,

3, Se neta un tetsaso en aauellod puntes dende
debe nealizarse tadrites dentrc del ocbieance central y otras
renaaticicnes def Fstade. ' :

4, Asimisro, puede nctarse unra falia mur arcnde
de dates detallades scbxe Pa Lmulemeatacidr o chjetivos
rarclales del Provecto, rpor Le que se tecomdenda encarax
predidas para fa sofucdidn de elle. :

5, Lla rrenaracidn de 2as esrecdficactones paka fLa
corpaa f2 equires se ha visto demerada consdderablerente.

”

" "oddldas nrorucsias v kecorendaclcnres

Para solucionar feos phrinciprales prchleras encontrhndos
Se kecomienda:

1. Tetallar claramente fas weias rroruesias raha
cada aie, tantc en térwincs wenetandos cewe §isdces, sesre Zede
vara Los Tcuinvuts" e "invets", cue o Suige de (o8 actuaies
docurmentes, de ranera de pesicdllitenr una cvaluccedén cenidlnue, fo

-
1!

cual tesulta de {a acitualizacién del FETT Mrdiginal.

2. T4seitar de {arediato un sistema de Lnforires del
caganisio efecuton al Cemitd de Cvaluactdn, de ranera de poden
nealizar « Lo 2arac de cada afio ura evaluceddn wds detallada de
La (uzlerentacidn del Trowecte.
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3, EQ Dineciton def PIATA necconocdd que el
proceso adrinistrotivo necesarnio pana obiench el nowbramdiente
¢ aprotacicn def wensonal de contrapanrie u becardices, debe sex
indesdede con su debdida antefacién v con un ndrero adecuado de
becarios para aseguranse oue el pensonal autonrizado esté dis-
ronitle en el morenio oportuno.

4, Diseiiar un sistema de contab.ilidad independiente
para ef Preuecto,

5. EZ Dn., K. Lawmton anuncid cue el Consorcdio de
Universidades nreparard La vexrsidn final del Tlen de Tralbajo
en aproxiradarente dos semanas.

6., EZ aohierno uruguawo nroveerda La decunentacddn
necedaria gue cerililoue La dispondidilf.idad de recursos ginan-
clerod para Lo08 joncdes de contranariida parna 1977, EL Tirectonr
de PIATA acordd continuar sus ediuerzos para ocue el 'inistendo
provea el wensonal de contraranie del Proyecic conrespondiente
al arfo 1976,

7. Lo nreparacdén de Las esrecdidcaciones rarc fa
Liedltacidn de equinos deberd ser agifitada y el Tireetor de
PTIATA Luvestioard dentro def goblerno uvruguare La resivilidad
de obtener autorizacién para oue fa AID compre dikrectamente en
2058 Estados Unidos de rnénica fos vehicules, para asl mindmdzas
el tiemre necesando rara comwletar fes prhocediricnios de
adoudsicidn.

111, Evaluacilbn

Le retodofogia de evaluacidn prcpuesta ner AID pera cof
pacsenie Prorecte, "leadcal Framewonrh", irpfica fa cveluacdiln
¢ mediclidn del cumpldirmdiento de cuaino etaras: 1) 'efas Scctordlales;
2} Ntjetivos @l Provecto; 3) Tesuliades del Provecte y ) Aveaies
¢ "dnputs" al Provecto.

EL andfisdis de fos dos prireros 2untos a esta alZura se
hace prdeiicarente Lrposidle per cuanto adn ne ha pasade suidiciente
Liempe para reddn el Lmpacto ~el PIATA schne elles (el primen
desembolte del Provecto se realdizé et jundo de 1978), v pox ok
pnarte, no sc a diseiade tedavia un sistera de {nformes dentso de?
PIATA »eha (levar a cabe una cerntecta cvaluacdén. Lsio dlidire es
Lgualrente vdlido pata Ceos cthos dos nunitos del "lLegical Framewoni”

Pen Lo Tante, a continuacién se realizard wune semexa discu-
SL6n de cada une de ey runtos, a Pa Puz de La irnjotmacién dispo-
nidte a fa fecha,
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L. Proareso en el cumplimiento e faos retas sectoriales

1. FProbleras refacionados con fa recopilfacibn de
B S
(Y a-'.Oé
o0

Pern Pas nrazones expruestas nrecedentercnte no se
Lnkentd fa xecopdilacidn e dates hefencnies a este punte. “e
cualquier ferma La wavorla de eflos son datos de [deil chtencién,
pch Le gque en esie aspecio itc se rresentarfan wavores probleras

en juturas cvaluacieones,

2. Validez de Los supuesitoes

(a)  Continuacién de la dismesiclén del Gebiesne
wrnauaire raka (rpferentor ef TPPan Maclonal de Tesarrelle
metas de La peliZica, especiclrente Feas que ataFen a nreclos,
tasas de carbio, crédite, Zimpuestos, corencielizacién, use de
La Lienra, Lnversiones o asistenclda téendea.

"AP resnecto, basta mencienct fa coniinua-

ceidn de distintos rrogheras secteidlales de Lncentivo a La
paeducedbn v cowercializacién agrleola, a toavés de exsdites
topollilcas oue aZaren a Lo cormercdicfizacdili,cciie Sen precdos Sostén
pera divenses culftivos, LiberalPizacién de” wnceio de cleritas
catezchlas Fe andriafes e canné, asi core vrerics peu denticdién,
fe cue esiarla alenitande af precduc?or aakeecuario a Litroducin
feenofeoala pana acontar el ciclfo de racduccién.

(0} Zue Ces mencades intesnceicencles pate Les
preductos vaucuayes estén ahiestos v estelilizedes a utecdos
rorunekatives,

Estos pandireinot, cvertura ¢+ estatilizaciér
de mercados, ne son iancjables wek of »wafs, Cin erhehoe, S
nedta una xecureracidén de Les weicades o casne, princiral
rreducto de exworiacicdn uxrugueie, cderds de una conquisic de
nueves coirprnadeores de fa rmdsira, Tor clto vante, sc raevd, con
el ecentec plfazo, una recunchacién de Los wrecdics def preducic.
En cuento o ceheales n fnutas fcos wercades pexrmanccer a{erios
con esedlfacLones v@s o renes norecles en Pes precdos.

(c) fue se rmaptendsd le es*abifidad »clftica
s aue el Sebieane ceniinuard tuscando reliticas nue teneg.i-
cLen al wverueie nieducton.
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Fn este sentido, el Gobienno uruguare ha
mantenido en Los @Ltimos afor una Linea tanto polliiica coro
econbmica consiente, Lo ‘que asegura un marcoe de rejerencia
tambi€r consiante parc La impLementacidn def Provecto.

A pesan de ello, el Tirector de La AIT,
expresd su preocupacién de aue recientes Zendencdas en la
politica de vrecios aghicelas v el §racasc expersimentade en
£La necdu- “n de costed de Los insumos agrfcofas debdido c La
polLii  .uctecelonista {industrial del Gobieanc uruguaroe,
puedan cfectar desjavoravlfemente ef clima cn el cual Los
producitores desean apfican nuevos Zeencleglas. Esie podrda
ik en condtna de Pos prorésitos del Frovecte. Apante de Le
antediche fas condiciones tdsica’r sdguen siendc §avorables
para Le electiva ejecucdén del Prowecio.

B. Prcakeso en el cumnlimiente de Loy chjetdvos
del Trowecie

1. Froblewras relacionades con fa recopilacdin
de datos

Las mismas consdiderceienes hechas en cl
wunto 4.1, enr cuanto af escaso tiermpe de indcdedo el Pireyecto
son validas aaud.

Pe cualfauder forma (a cdtencsdn de los
datos para evaluar Les cbhfetives def Preyecice en un juiuwre
ne esidn disvendhles v debexd en el breve »laze discfarse
el esauema de evalfuacidin de este punte en foima de comenrzat
a LLevarse readlstros actuclizades de puntos que Lntexesen
1 preven con antenierddad Zas nesdbles cuncuestas a renllzonse,
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2. Vatidez de Los supuestos

(a) EL Gobierno proveerd de un respaldo continuo
al proghrama. Especificamente el MAP, junto con otrnos Ministenios
Yy agencias asegurard un nespaldo econdmico, administrativo y de pexa-
donal. _

AL nespecto, cabe mencionar el hecho de
que el Mindistendio comenzd Los trndmites para contratan 55 personas
en el aio 76, pero ponr distintas trabas administrativas el Lingreso
no se hizo efectivo hasta La fecha.

(b) EL Gobienno dand Los pasos necesarios panra
asegurar un sistema de funcionamiento efectivo para el crédito agri-
cola, en ténminos nrazonables.

Histonicamente, el Gobierno, a thavés .del
BROU, ha proporcionado LLneas de cnédito para f{inanclar toda La ac-
Lividad primaria en condiciones &umamente ventajosas para el secitox.
Por oira pante dicho Banco en Los dLtimos aiios ha ampliado esas £i-
neas y todo hace prevern que asi seguind haciéndclo.

S (c)  Que Las condiciones de comenrcedalizacidn es-
timulanrdn al productonr uruguayo a adoptan Leenologla mejonrada. * -

Esfo es dificil de evaliar y a La fecha no
de puede emitir comentanios al nespecto. Sin embargo, es de desta-
car que ha sido preocupacibn constante del Mindisterio La haclLonali-
zacd{ldn del sdistema de comercializacidn, estando a estudio de dicha
Secnetaria de Estado nuevas medidas al nespecto.

(d) Que ef MAP, BROU, INC, FUCREA, SUL y otnras
agencias pantlcdipantes proveenrdn paira 1979 por Lo menos 500 £6cind-
cos de campo que diseminardn tecnologia aplicada al producton y su-
pervisardn el use del crédito.

(e]) Que exLstind una expansidn de La asistencia
Léendca ofrecida por Las cooperativas.

Con nespecto a estos dos dLtimos Supuestos, habrd que
edperar a La fecha Limite, 1979, para evaluar, sin perjuicio de que
el Dinector del Proyecto establezeca contacio con Los demds ongandsings
para revisan Las metas y posibilidades de concrecibn de Las mismas.

: Sin embanrgo, se han {irmade dos Convenios, uno con
FUCREA y otno con el PLan Agnropecuaiio, Lo cual debenia extendense
a otras agencias de manera de asegurnar La utilizacibn de L0s nesul-
tados def PIATA cuando se tengan en forma conchreta.
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3.  Medidas propuestas

A efectos de que Las futuras evaluaciones del Pro-
yeclo cuenten con Lnformacibn cuantificable y verigicable, se su-
giene que en el conto plazo el Comité de Evaluacién designe a La
OPYPA para diseiian un sistema de informacibn y La futura evaluaciln
del punto, que deberd sen aprobado por el Comité,

C. Progreso en ef cumplimiento de fos nesultados del Proyecto

1. Problemas de hecopLlacibn de datos

S{ se tuviena en cuenta el "Logical Framewonrk" dise-
fiado pon ATD, a esta altura del Proyecto senfa imposible realizax
ninguna evalucrcibn del punto; s4in embargo, se entiende necesarnio abrir
Las metas por afic de manera de poden realizar un mejonr seguimiento.
Para ello, no se cuentan con toda La {nfommacién necesaria a La fecha
de La presente evaluacibn. Es de mencionar que al 30 de junio de 1977
de encuentran funcionando 5 Estnciones Expenimentales, 11 UEDP Yy se es-
Ldn dando Los pasos necesanios para insdtalar 4 mds en el futuro cen-
cano. Concomitantemente se estdn formando Las Comisiones Asesdoras
de cada una de Las Estaciones Expenimentales y de Las UEDP.

2. Vakidez de 205 Aupuestos

{a)  EL MAP conjuntamente con Las instituciones
educativas, asegurand ef adecuado neclutamiento, seleccidn Yy entre-
namiento de £éendcos caldificados.

Thadicionalmente el ingreso al CIAAB se hacia
de acuendo al mérito de Los postulantes. Desde el pasado aiic, el
{ngreso a dicho centro es pon conecunso de oposicibn y méritos, Lo que
estania asegunando La seleccidn del pensonal més capacitado.

(b) Las otrnas agencias participantes mantienen 4u
intenés y expanden el uso de Los servicios del TATA.

Esto es dificil de evaluar por La falta de
Anformacién al nespecto.

(c) Los téendcos entrnenados volvendn al TATA y
sendn netenddos como empleados.

ELLo es natificado por el hecho de que Los parii-
eipantes al salin firman un compromiso de retorno al pals. Por otha
parte, el MAP cstd porn implementar un mecanismo mds efeectivo al nes-
peecto, :
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(d) EL enédito n 2as condiciones de .
corercializacion estivulardn af producton uruguave a buscan
una tecnofoala nueva.

Lste Supueste monrece of mL8Mmo comen-
Lario que ef supuesto (c) del punto anterdion; en Lo neferente
al caédite, también son validas Lat apneciaciones efectuadas
anterioamente al hesrecio.

3. Medidas Diopucstas

Merece Ras mismas consideraciones eue ef
2unte F,3,

D. Progresc en of curplimiento Ae Pos aronies o
T8 Al PrRoweeto

1. Problemas de recondfacsidn de dates

Tendendo en cuenta cue a fa fecha no hay
diserfado un esouera de evaluacidn w un sistema de Litformes
del admindistradon def Protecto al Con.ite de. Eveluacién, fa
recorilacidn de Pos datos rejenentes a fos "Lnputs” puede
consd.idenanse satisiactonic, .

AP igual quc en fos Puntos anterdores, se
recoreitda el diseffo Lnrediate def S8 Zera de Lniormacién.

2. UValidez de Poy Supuestos

(a) Adecuada Localizacidn de jendos del
Geblenne al MAP w de 6ste af TATA,

Vderde ot nesulzades del afo 1974 hasta
el 30 de junio de 1977, en materia de deserbolses de contraranie,
cabe supenen oue ef supucste hia S4do valide vara Lo que va del
Prornecto, v tedo hace. Swponer cue segudlid de esa feonrg.

Cen respectec a Los ferdos de contranariida
rara el afie 1977, ¢l Ina. Saravia sefalé gue csvwera meclhHix
dichos fendos del Gebienro wruguare a fa snevedad, [s#o depen-
dla de fa aprotacidn de La Miiesina de Presurucsto. Esite dewonra
escapaka a su conitrel wvero ACGUN Su endnién Los {nconvenientes
actuales no afectarian fos planes s<fedos pana 1980 en cuante
se reflere a fa teardnacién de Lo comnreri{sos acondades en
el Frovecto,
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3. Andeisis de Los indicadenres verliicables

A egectos de una mayen claridad de exposi-
elbn esie punito se analizand éepanadawentc rara el aifo 1976
desde enero af 30 de funio de 1977.

Luege de La Limra del Conucnio, se neajuﬁ-
tanon Los desembolsos previsios (Cuadro 1, Anrexo 2) tanic rara
Les fondos de La AID como »ara Los de La contnaﬂanue fLoccl,
(Vease Cuadro 2 Anexo 2). Finalmente, en dctubre de 1976 ée
camb{d nuevamenie el calendario de desemrbelsos prorectade para
Los fondos de AID (V€ase Cuadro 3 Anexo 2), debide a:

(a) Azrase en Fa gestdién para La scfeceddn
¢ coniratacidn de lindvensidades Awmendicanas pare Lmglewenian el
Proghama de Asdistencia Téendica Extenna v el de caracitacidn de
t&endicos wruguaros er el extranfenro.

Se hizo notarn aue debido o Fas demeras
en La finra del Contaato con el Conscreic de !'mivensicades 1%
de fa vendda de 2os Z&cnicos en el periode nnevisic, fue Lmno-
Aible cumplin con fas fechas cs«a“fncc as en et présiare def .
PTATA, : .

(L) AZraso en Los Zndmites fegales nana
La adaudisdiceidn de? cquipe necesarnio vara Pa irlereatacddn
ae fas UEDP, Labceaatorde y cewundeccdén,

Asirdsrro, 8¢ profoencé hasie fdnes de
1980 fa [inelizccdln de Les Hcsc'ba€so¢, crkizLralmanie prcata-
made vara gines de 1979,

Te La comrenacdién de fes cuadhes surcen
claramenite fes cambies (nitroducides al rxetceto Senencf,

fe enflende enieinces, cue el Cowdi€ de
Evaluacidn deberd censdderarn o wresenitcde er el Cuadie 3,
Arexe 2, »nanra fa cevaluacién.

Tanie e¢? Ira. Saravie poi nante del
PIATA ceowe ef Sk, tekiti&z vor rante de ATT, conrcuerdan en nue
Las dewones criginadas potr ambas rartes han sdide en su waroria
rebudilles, Es necesande en esie worente efeciuct une nre-prooirc
macLdn rera peder cumnlir cen 2oy ‘echas ,xjaﬂas para el dc3croo£so
ae fc¢s londos.
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A continuacidn Se presenia un andlisds de
cada uno de Leos aubros ifdentilicados en La hoja coxrnesron-
diente a "innuts" def "Lcaical Frameworh" nara ef aito 1976.

Cencenrto Preonecitade Tealizade Nijerencia
(En mifes de d6lanres)

(a) Finonedlacién de Contraparie

Lo Contratacdibn de perscnal 117 - -117
{4, Pentas | 58 56 - 2
L4, Ganado R 46 - -7
Ly, Invensiones de capiicl 656 60 ¢ - 48

34 - 4

v. Costos orenaiives adicicn. 38

vi, Avovo jlnancdero j/exian-

sLén 181 - -150
vili., Costos renscnal circs
cgencias 359 412 + 53
vildL, Estudices eapeciales 59 - 30 - 20
Sub-tetal 1,506  1.136 -320
(B)  Financdacdén AIT
Lo Coatos Lfocales 5 3.3 - 1.7

(c) TOTAL 1.511 1.159.3 -321.7




R

(a]l  Finaneiacidn de contrapanrte

(<) Contratacién de personal

. . La estimacibn orniginal Lnclufa 55
personas contratadas al 1,1.76. EL concunso para su seleceibn
& -nealizé neei€n en novienbre de 1976, ingresando efectivamente
al CIAAB en estos dias. EL atraso es debido, fundamentalmente,
a todos Los Zrémites que hay que seguin actualmente para contratar
personal para La adninistaacién pdblica. '

(£4)°  Rentas y (iil) Ganado

. Practicamente 4e cumplib con Lo phro-

. gramado debiéndose 2a diferencia, aparentemente, a que no pudo Lm-
plementanse La UEDP Tapia. —

(4v) Invensiones de capital

La diferencia nesponde al hecho de que
no se Lmplemenitd La refenida UEDP Tapia, y Ae Lnviiti6 solamente un
75 pon elentv de Lo previsto para La UEDP Tacuaremb6 y un 70-pon cien-
Lo pana La UEDP San Ramén. .

Apanentemente, ‘el Lncumplimiento de
estas dos alLidimas es debido a que no sc¢ conté a su debido tiempo, con
Los fondos provenientes del Gobierno Central.

(v) Costos operativos adicionales

: Del monto total previsto se desembolsé
un 90 por cdiento, ello debido, fundamentalmente, al atraso de La ad-
quisicibn de Los nuevos vehfculos. ELLo determind un menor gasto pox
concepto de combustible y Lubiicantes, compensado en parte por un ma-
yor gasio en vidticos.

“{vd) Apoyo financiero para expansiln

: Estaba prevista, dentro de este aubno,
La compra de 16 pick-ups y 11 automfviles, para el afio 1976. En se-
tiembre de ecse afio el Goblenno depositdé Los N$ 750.000 en una cuenta
especial del BROU para poder nealdizar La Licitacibn. Debido a trabas
Legales para La importacibn de vehfculos armados no pude hacense efa-
tiva La adqudisicdiln hastn hace poco mds de un mes.

(vid) Costo de pensonal de otnras agencias

Debido a La falta de infoimacibn afl

respecto, esta cifra es estimada de acuerdo a un relevamiente neals-
zado pon pernsonal del CIAAB,
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(viii) Estudios especiales

: Es el estudio de pequeiios productores
que esitd nealizando DIEA. La diferencia entre Lo proyectado y Lo heal-
mente desembofsado se debe a un atraso en La contraiacdidn de personal
a tales efectod. | :

(b) Financiacibn AID

_ Lo previsto para 1976 cubrfa viaje a USA del
Dinecton del PIATA para La seleccibn de Universidades, cursos de Ln-
glés pana candidatos a beca, Libros de textos y cable a Michigan
State Univernsity. 3e gastd un 66 por cdento de Lo previsto.

(¢) Total

. En nesumen,. del total proyectado U$SS 1.517 mit,
se desembolsl efectivamente un 79 por ciendo.

Para el afio 1977 estdn previsdlos 203 sigudlentes,
desembolsos: ‘

Concepto - Priyectado
' (En miles de délares) -

(a) Financiacibn de contraparie

7. Contnatacibn de pensonal 310
LL. Rentas 72
{L{4. Ganado 12
{v. Invernsdones de capital 147
v. Costos operativos adicionafes 120
vi. Apoyo financiero para expansidn 245
yii. Costo personal adicional de oinras
agencdias , : 764
viii. Estudios especiales 13
Sub-total 1.683
(b) Financiacidn AID
Z. Expentos Zango plazo 138
{i. Expentos corto plazo 151
{LL. Becas
- 27 Lanrgo plazo 83
- 19 conto plazo 47
- Reundiones Lnternacionalesd 10
{v. Equdipamiento 550
.v. Costos Locales 10
vi. Estudios especiales 125
vii. Imprevistos . 10
Sub-total 1.124

(e) TOTAL | 2,807
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Debido a que aln no existe el sistema de in-
formacidn necedanio, es Limposible a esta altura del aiio obtenen,
eifnas 6¢ded¢gna4 60612 Lo desembolsado.

Pon Lo tanto, Amelemente se neallizandn COVQnIanLOé
sobne Los nubnros que componen Lo "LnéumoA" del Pnoyecto.

{a) Financiacidn de contnapante

(£) Contratacifn de personal

Adn no se han tenminado Los tndmLZQA
pana-&.can¢natac46n del personal phevisto para 1976.

. Panra el penbanal proyectado para 1977
recién sc han comenzada a dah Los pasos necesanios para elLlo, penro
ain no se ha LLamado a concurso, De acuerdo a La QXPQALQHC/a an-
tenion todo hace prever que este pensonal adicional Lampoco eétana
efectivamente contratado para La fecha prevista.

{£4] Rentas y (ii4i) Ganade

: En estos nubnros practicamente se va
a cumplis con Lo pAOQAamada a excepedién de La UEDP "Tapia" que tam-
poco en este aiio apareniemente va a eétan 6unc¢anando.

(Lv) Invension2s de capiial

: : No se estd desembolsando a un riimo
que prevea el cumplimiento de Lo provectado ya que no oo Tapia no
se Lnstald, s4ino que, ademds, en La UEDP "San Ramén" J"*acaaaembé”
sc ha disminuido el ritmo de inversién. - '

(v) Costos operativios adicLonales

. N VaLen Las mismas consideraciones que
pa‘ro el aiio 1976.

(vi) Apoyo financLenc para expansdidn

En eneno de 1977 se procedi6 a La apex-
tura de La Licdiacibn para La adquiseién de vehfeculos, habiendo sido
acordada antes def 30 de jundlo. Falita ahonra solamente fa actual.iza-
eibén de precios.
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Culere decin entonces aque en
esdde aito tampoco sc cubrind Lo nroararnade ya aue el mante-
nimiento de fos vehfcufos provectado & partin del segundo
aifo, tampoco se realizanré.

{vil) Costos de pensonal adiciona? de
oZrnas agencLas

Vo se cuenta con La {ngormacién
necesdardia wana realizan Lo evaluacidn de este punie.

(viid) Esiudios Esneciales

' Mo exdiste m&s Lnfoxmacdidén cue £a
na presentada, cahe wenclonar aque el encarcado del esfudio

se na compremetido a nealizan un Lnjcrre prelirinar a octubne
de 1977, ¥ uno §{inal ranra fincs de 1978, '

(b) Finanedlacidn porn naéstame de 217

(£) Expertos farae vlaze

En mavo de 1977, de acuerdo a fo
previsto, arnibd el Tr, K, Lauvton de 'achigan Staie Undversiiy;
pare agosio u Seilemhre préxdrces -de-Llene proyectada La venddo
de dos expertos wds,

Los nombrarwdientcs de Los tlcadcces
de? Consoxcio catdn atnasnﬂcs. Se Le ha redido af Consoscdo
que presente dlichos norbrardentos sin m&s derora.

[.{L) Expwertos a conto »Lozo

En este aubre se es£d Zarmiiln
cumpliendo cen Lo nrevdsio, hablendo venddo Los thres exvenios
precramadoes paira La priwera witad de 1977,

(LL.0) Secas

- Lanrgo plazo
Hasta La jecha han saldide cuaitro
whoiesdonales a segulkh curses de posi-arado, wrevdéndese Pa
salida de 7 te€cnicod mds en Lo que resta del aiio.
- Conto »nleze

Hasta Le jecha no ha safide ningune
nersona a realdlzar cunsces de cento rlazo,
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- Feundiones {nteanacionales

Tarinoco ha salido ninguna
perscna a esie tipe de encuentros,

{<iv) Eoudipamientos

Va fue presentadn o AIT una
Lista wnimandia de bienes e adeuinin lLajo el présitame, 4
sugerencia de La Aoencda, se esidn Lninoducdencdo algunas
wodificaciones, faliande La avrobacibén de fa Asesorla
Letrada del "AP 1 ef visto buenc dejindtive de AID,

: La 2raduceddn del Lnalfés al
espaiol de Las esreciilcacienes para La cormra de o3
orlbuses de iabricacién norfecrerdcana Serla unra costosda
y ardua tarea aue ccasioratic "araas deroras. Debdldo a
cue Los procedimdientos de comnras uwruguaros reculeren diche
trhaducedidn, fue prenuesto aue USATD aciuara como agonie de
comnia del PIATA en este £rdamiie u Luege hacexr enirege de Los
velhleulos al PIATA después de iehern nasado non fa debdda
inspeceldén de aduana.

Dado aue Los vehfeulos sexdn adqui-
A4dos con gondos del paésitare al gelierno uruguave, el Ing,
Scravia cuesiiond ef techo de 84 serla Leagal cue LSAIT acituaka
como agenie de comrra pena ef PTATA cwn esia agesidicén, Preme-
tL0 asesoranse Logelmenie en esia wmelende o cvisar al Sk,
ileawitz a La bacvedad, ’

EsZd en vrocosce Lo conrvwra de
cinos cnwdzos. Les decwrenics cjriclafes de flcltocién sexdn
aprotados dentro de un plaze do 32 dias.

(v) Cestes locales

fe estd curnfiende con fos desembolsos
wrevistos @ saber, cursos de Lnuglés v arrcales de Cidicina,

{vd) Estudios especiales

SL Béan ne exdiste (nfoamaciln sobne
desembefsos con este jin, de acueade af infeare efcvade von TTEZ,
apchenierente se esiarla curnliende cenr Le vhrocaramede.
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(vid) NEtrnos "Anputs”

' Existen cientas medidas adop-
fadas que rmerecen un comentenio apante.,

En padimen Luack, en diclembre
de 1976 se- fiamé el Convendo entre 'ichican State Unrivessity
¥4 el PIATA, por el cual €sta Unlversidad se comvrereie a
weeporedlonar asistencia t€cnica al Prorecto, ademds de
entrenamiento al werscnal del? misme,

En junde de 1977 se {iamanrcon
Les contratas entre ichioan State Univeasitn u Pas ines
gue cenforman el Consonrcio Univensitanic,

E. Poiderceddn de fos rachlfemas suraidos en
Lo Puntos anxcriones

Te fo expuesie sunrge claramente aue el mairoh
paoslera en el curnpliviento de Le proveetado ha -$side dado
ror thralas Leoales /¢ adrindstrativas que no {uctoi phe-
visias al neallzanse el Paciecte. Poa mesnendexr ello @ una
tealidad se rxonone al Tincetorn del Provecto el corenzax
Los trdmites de este 2ipe con rayon antelacicn de foama de
poden cummidlr con Los plazes. Asindsro, v $4 Se considena
neecesardie, revisarn Las retas,

F. Garantia n Cemrromisos esvecialos

EL antlcule U del Convendic de Pucéstamo
establece cientos. compromisos especiafes aue metecen cormen-
Zarnse en canltulec ararie,

feceddn 5.1 - Cagdito “anfecla

Come va {uera menclonede prece-
dentewente ef Cebieino uruguave ha tenide tradicionalmente
LLueas de caédito raxra {inancian fa actividad carcpecuardia
a Zrevlés def BTCU,  Pen oina rarte, dicho Tanco %a anpfiado
esas Lineas v ha mejonado Las condiciones de ?as dindgldas a
rafstaros para (nversidén.



Sccedbn 5.02 - Incentivos a La nroduccibn
agrleota ~

S4 bien esie punto es mds
difLeil de evalfuan, tambi€n se puede asevenrar cue el
Gobierno ha' incentivado La rroduceldn v Le hace respaldado
en €nocas de cnisdis de precios internacionafes fundamental-
mente a través de precdos so8ién 1 sobre tode a Ltravés de
cndditos especiales, '

Secedidn 5.03 - Cemencializacidn agricola

Ef Gebierine uruguayo va na
realizade varios estudios de ecmercializacidn, muchos de
elles financlades wor La ATD,

Scecedldn 5.04 - Contalbucddn del rnestaiardo

AP nesrecto hacermes rejzerencla al
punto 3 de esie Lnforme del que surge claramente el curnllmdento:
del wnnesiatario en esite sentddo,

Seceidon 5.06 - Productres de Lafos Lncreses

Se ha comenzade ta el estudio de
Los rismos adjuntdndose cevda delf Lnjeare de fa NidLceina encar-
aada del misio en ef Anexc 3. AL neapecio debe rencicnrarse
que el encangado de dicho estudie se ha cemprorellde a clevax

un {njcrric preldiminen de fo actucdo a jines de 1977,

Agosito 3, 1277,


http:Ago.-.to
http:A.eA)CC.to
http:P,~utata't.Lo
http:tambid.Un

" ANEXO 1

A3.15. Tign 29 evplugatan,

Ia i'mle'rﬂnt r::'m del Proyecto de Invcotiy gacion ¥ Asintcaeto

_chﬁicu Loropecuvaria serd cvalusda rerindieamente ror una cominida od-

‘hoe, intezrnda’ ro¥ repreeqpianies del Gobierao wrugvayo y de la AiD.

“Picha c5Ticidn, que se 11nrard Con té deiEvaluaeidn, tendr
cono o‘n,cw. 08 vTinzipales:

f3s

a) Evaluvawr la fuplementacidn de Jos disiintas fases del
yroyecto. :

b) TResizar reriddicanente la cstrategia cel proyceto, de
ucueruo a 10., resultados obtealdos y al ob‘et:. ‘0 general del mizzmo

~

¢} Tecorendar cathios en el disciio acl mrerects 6zf como

otrac recstructurseicnes que oacldere consenlentec cun dicho rentido,.

- -o . N A -
- a) De*;emi"q* 1n neceaidnd, si o::‘:l“e-_, de aseictencia ex-
D .. '
—+torma en aspectos teenieos ¥ Sdhntiivos re;e*id a2l provecto.

-

K s ”
. ,c) e “c"ii; cey c" ".-‘_ro io miorr.. cion recueriic on log in-
Jorzes nenianueles y irimesiralcs a ser caviados a AT v ool wy,
deatirs de leg ex rcclcmu,., ¢ 1=3 condleloncs previcd-oal princr Cdo-

cerlolso,

. A cfect*:: r.c alcm*.z::r Jos ohjetd-og degerining, ol Comita
d¢ Evaluncidn eontard con inforics {rizcsirales ¥ =‘~\i"“‘.:::" o THC-
paredus By TAT, lue e los comnLmIria 1o K o1 n"cw"""c

rara g2 OFZFA r"ﬂ't'n‘c les Inclecdores 'l:c:*c:'." tce y ccondnicns que

pc~ iton nl Camit4d ung edozicie o cluacion deo 1s narcla del proyecto,
TD’-‘ i‘.-':"""" s drimectrales o 14<\r'm datos ratre el o z
L4
1)r0"t‘c..o \uo SSCLS hUDOrLS 5) ¥ les szicclrales inzlulrsn velcs z
" lo aclu qc_o L) c::-i., .:.., ce ‘.c i idades y voo de fondes on r
slguicate, ¥y souilice wortescnes OC 105 Brogratas origdng 2
mentubtion Leriosr). .

‘ 1 con‘euids genorel de diches Inforres ce precerta on la ceo

4 S Ny . . . * [ ’ - - -
¢lon de es c dozinnonto, eiends resperzabilidnd del Coniic de Z-aluvacs

du dci'u;.uicla:: Gel Qotalle ée lag wicwos, tul cuzl ge expreza on la on
reraclen ¢ gus objellves.

l»J

«Q
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_El avanze dnl nro‘rer & cem e clvudo con ecpecial r"fcrm'-ia a
108 1iainddogves de somvwortamicnto. insluidos en .ol Faguema Ligico de Twalal 30,
sin desmedro de ouros csiizadorez quc ol Comiié considere convenicnics

“E1l Coitté de Ivaluacidn estard integrado de la tignieate mancrat

K g) Yn 3demds 2o s Cficiva de Promraugeidn ¥ Folltdea Agrone-
cuaria del Minlsteris de asg:ml = y Pesca. . _— ..

b) Un celesndo dc 1a Di*ecc‘on Cenerel de In:estmacm'x vy Asig-
tenein eniea ! 3r~mcu::rln.

) Un delegacodel Con warelo de Und ersidades
ay 'bn delegado del Teperts onto de Desarrollo Fursl de la AID.
. c) Un delegado del Departomento de Trozxowrpeion’ de 1a AID.

L Comttld ged 3

.. prezidids ~or el revvesentante ée OIYA, actvando
- conto seerotorio e) reoprocontian

t2 de 1a WIATA, :

los .L..teu;am.c" (.fu. for1té dokorin cer pernsdnac coarenctradas ¢on
el mroyeets, gu iLmortancis-y o~ct1 05, .I os mlenibros del "o"ité ¢e ner
nececario y uma vc,.'ca.:::‘.".::f'io ¢ave; o \ndran cow strevsdos o la Lre: redad,
en los téenices de evgluacida de proyectss, a tr avés de seminarios patroci.
nedos Por Alil,

. Ia wri-ern craluseidn deargace del proyecto sc rea lizarg ol cum-
plirse un ofio del priucy Cucenaloo. .T:l Cond. £¢ dehera reunirce al moncs
Lyen mecen anleg uc cta nrinera rounida. o efestos de establcoeer con v vel
#ion 1a ..mo“- CaCil ¥ IuT C27mpldsres nToetarios mara e. a’mr ¢l aranee Jo-
gradn, ceoin 10‘“ nr"i vadores estabiceldass en el Fsaunenma w;,lco C2 oo,
Eotn infortacida rom yoonhalz v nraces ~da mor Jes orannictos esnesiolivn-
deg del. ¥AP gue interran el Coud 158, (RUIAA ¥y OFYTA), bejo ia crperw idn

PR

del Precidente del Comiie ogis’iido vor el uccr"ter.'o.

"Dz uur' neeesarls, se rednew 1arfan estudios mrtic:,lm'cs PoYr
parte de consiliorcs clernos, iots roenerdy aorerna podsd sor roalizada
tanto nor *wrﬂo'\m. téenioo ce AID/Tastinthn cono por consulilores ﬂri (3t oleYe;
contratadss ul cIc:". . AID fironelard dicras cond ratacioncs, pudicéndes
utilizar fondos Zel préctono en tal seniido,

- T6s los antecedentes recccarios pare cfectuer lag reuniores ée
evpluracion ce distrituirds suire los ~1f::r‘-ro:: del Comité al meno3 tres ce-
vanas antes de la rcalizecidn dc los wdcmn
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» T .
las rmm-!nnoﬂ nrdinarias (el Co caité de Droluacion ge efoctirarcn
en fookas «areaans g1 aniversorio del orimer cc'"e"t‘o"'o, Gin (og
redro de sesioncy mtr«or".inarlas gue ¢l Comi te cs t:_v'ze neceserio
3¢alizar.

. N " . P
Serd rerroncalilidsd del Coritd la distritucida de log re-
sulsados @e Ya ¢ glusecidn, Sunto entre los orfoninmon oficiales uru-
grayog involucrados en ¢l rreyecto, comd o)la AID en Urvguay v

Unat mminna
-“..ua.-g.~-4-to .
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Porcentaje de AID 37.3%
Porcentaje de GOU 62.7%

(2)

Tres reses soleamente.....

COMTOITENTES Afios TFiscArEs _ (en miles de cosareay
, 1970 1977 1973 1579 19050(a) Total
A. Financizcion de la consraparte .
- 1. Financiacion 117. 310 He LshL 11L 1.399
2. Rentas 58 e T2 T 19 295
3. Ganaderia - vacunos ¥ ovinos 48 12 - - - 60
L. Inversiones de capital 656 147 - -. - 203
5. Costos operativos adicionales 58 120 116 160 39 503
6. Apoyo financiero para cxpansion . 180 24 245 245 61 576
7. Costos de personol adicional otras agencias 359 764 1.017 1.209 302 3.651
8. Estudios especiales 50 13 - - - €3
Sub-total financiacion Uruguaya 1.506 1.683-  1.884 2,140 535 7.743
‘B. Financiecion por préstamo AID
1. © tecnicos estadounidenses (20 afios/hombre) 150 550 430 . 50 20 1.200
2. Txpertos a corto plazo (28 meses /hombre ), 25 60 30 10 15 © 1k0
3. Becees . _ .
”  a. 27 personas (18 meses c/u MS) 10 gk 134 o0 18 3:8
b. 19 personas (5 & 6 meses c/u). 60 80 40 10 - 150
c. Reuniones internacionales - 5 10 10 10 5 L0
_ &. Viajes de participantes 10 - 20 20 10 - €0
4, Equipamiento S :
" e. Equipo agricola 258 9c0 - - - 1.158
b. Veniculos 158 - - - - 153
c. Eauipo de laboratorio " 60 300 - - - 360
d. Oficina Central cTh 300 - - - 37h
5. Costos locales 15 15 15 15° 15 75
6. FEstudios cspeciales 125 50 - - - 175
7. Imprevistos 1 290 - . 331
Sub-total financiacion de AID 99L  2.669 679 197 73 ;.€09
TOTAL A y B 2.ig7 W.352. 2,563 2.337 608 12.357




SC3 . 2CS PISCALES {on milc3 UG Uuiditwy

1976 o 1978 1979 1080 207AL
cnciancidn de la ccntrapnrtc c . : )
iraned iecidn- (: gy P PELE R -3'.1. . \I/'.u...;j/ 117 310 404 454 1.1 'i' 10399
n \nt._a _ 50 T2 72 T2 19 293
Ceraleria - vacunos y ovinos A8 12 - - - ‘ 60
Inversiones de capital 656 147 - - - . 303
Costos oporativos adiciorales 33 120 140 160 39 503.
4soyo financioro rera expansidn 180 245 245 245 61 o716
Ccstes do rersonal adicional otras agoncias 359 - 164 1.017 1,209 3c2° 3.651
Estudios osrncciales : 50 X. 13 . - - - é3
Sub-total financiacidn Uruguaye 1.506{1) 1.663 1.&84 2,140 535 7.748
roenciacidn wor préstoimo AID . )
£ *éonicos estadounidonses (9 afios/horbre) ‘.138(2) 275" 275 138 _E26
Dezevics a corto plaze (112 neses/hombre) 151 276 276 138 841
“ecas .
a. 27 mersonas (15 meses c/u IS) 83 166 166 84 499
b, 12 sersonas (3 meses c/u) 41 ° 95 47 284
¢c. 2cnniornes inicrnacionzles 10 10 . 10 10 £0
&. Viaies Co pariicipantes - - - - -
Daninasxuto ’
a, Lguize agrfcola 253 . 200 - - 1.158
t, Vehiculos | 153 C - - - 158
¢, Zguino 4o laboratorio - 60 300 - - 360
d, Oficinzc Ceniral ’ 13- 3¢o - - 314
. Costos lceales 5" 10 15 15 30 .15
. 3*udios especiales . 125 50 . 175
.Iimprevisics .36 .20 .20 10 ¢o
Suli=totel Tindnuciacidn de AID ) 1.124 2, 0O . 8571 457 2,050
NOMAL A D 1.511 2.0CT A, 21 .2, 991 992 12.5%8

. . 4
Vorconinic do AID  36.50

Jercentiie e GOU 61.50

%rc‘z ‘e 1.0401 miles de ddélares cumplidos al 1/10/16 ) ~
ﬁnc]x‘a 13 1241 adlercs corrospendionte a gautos 2o vinjo de micibu de consoxcio univeraitario para rcnlizag un osfhprzo

‘:...-.,~-~| A4 AR~ ].,s-.,..(,n



CANEXO0 . 111

SUDDIRCCCION DE LSTUDIOS ECONOHETRICOS

. INVESTIGACION DL LAS CONDICIONES QUL DETECRUINAM
XNGRESOS. INSUTICIENTES EN' CLXPLOTACIONES AGROPECUARIAS

E) Convenio do Préstamo BAP/AID 528-T-024 firmado el § de dicientre de
‘1975, por loa Gobicrnos de la Replblica Oriental del Uruguay y los Estados
Unidos de América, incluye bajo el apartado *Estudios Lspeciales , la rea-
iizacién de un estudio sobre la situwacidn de los pequeflios ¥y nediaros produc-
tores., )

_ El Ministerio de Agricultura y Fesca'y la A.I.D, acordaron encomendar 'a
la Sub Dircccidn de Estudios Pconométricoa de la Dirceccidn deg Investigacziones
Econdmicas Ajropecuarias, la responsabilidad y coordinacién zor la ejecucidn
dol estudio de refecrencia.

El objctivo fundamental consiste en investigar, los factores deterninantes
de la cxistencia de ingresos insuficientes en explotaciones afiropecuarias y a.
su vez, las causas que dificultan el acccso a la pueva tecnolopia y/o su adop-
s~
ClonN.

.Se preotende realizar un anflisis en prfundidad de’la situacidn actual por
.regidn agroecandmica y establecer pautas cue penitan orientar a la investiga-
cidn, a las oficinas encarzadas de la rrorraracidn e implerentacidn da nedidas
de politica y a su vez la realizacidn de futures planes de desarrollo.

Las regioncs arroccondnicas scleccionadas como universo de estudio para
la presente investigacidn son:

Regibn Sur, productora de frutas y hortalizas

Regién Litoral Oeste, productora de cercales, -cultivos industriales,
carne y lana
Los trabajos iniciales rclativos a revisién de antccedentes y definicida
do pautas metodoléicas comenzaron en seticmbre de 1976. Actualmente ya estd
dofinida la ruestra para mcuesta, previéndosa la iniciacién del relevaniento

de campo para fines. de julio.
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De acuerdo al cronograma de tareas'estructurado, las etapas a cumplir son
las siguicntes:

« Realizacidn de la encuesta
« Recepcidn, critica y pfocesamiento de la informacidn resultante
.iAnélisis de los resultados,
estaﬁdo prevista la preéeqtaci&n del Informe Final a principios de 1978,
En la medida que no surjan dificultades que puedan provocar diferinmientos

en las fechas estipiadas, -esta Sub-Direccida se compromete a cumplir con los
plazos establecidos.

Montevideo, 19 de julio de 1977



