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USAID AIDIW HOST COMPLETION DATE 

On June 3, 1977. representatives of CKS, iJA, CALFORU, 
(.AIITAS and this lission held a final evaluation meet­
in ; to discuss the attached evaluation report prepared 
by LiC project Steering Comunittee. 

*Li gsion cot,unents and recommendations were incorporated 
into tie report. 
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1. ]Th~itTCA.~.The;~ ahd rep documents the secu reula 
xr ,+ iii tii li ,,v ++9-- 6.J+ . ... .+. + ++.+v,nwo f lw . arsproject T )Tis,evaluation wa S. +7 + + +or 0 y he,Projet .Steerin, Corinit tee'anjd epot'a dicse 

~in in1 vtltion1 ,x. n hold UAID/UKUG Y' s fie on Junea t.17 "I o~4t~v~	 7I~s0 i eS 
3,1 'by r ~onr0 ; Lnti o 6', 

CR~ I~~~~i~~2? 6~~ ~oi (~rcr C S/UlRUUAY). 

~ Y~Il ermanl Kruse 5t)Socfb6 i's 

CALF!R01W lnp. C(!cv Cr~Alba 'Arroiols) 

CA ETTAR - Father Sosa Diaz 
Inij.N6 tor Fuctitcs (AMronomrist) 

U 

.10AIng. Jos6 TgIOSC S8s Dii.-(%ri~pi 

USATI) - r. Leonird J. Horwitz (AID) Ilepresenta Live) 
Ing.. llnurolFrnticchi, (Assistant to 1ZdO)
Mr. Jorge Ai1varez (Prorram Offi~cr) 

A. 	 AcI icvviients 

1. 	 AII Lhe lin:rt~icirbn1t i-rokiiis ihnya increase~ t'orpirpo
hvt~Z~uiu~gueut~rid 	 irrorro uction ratcs. 

oLTT _nU thme rainsankspitLe extraordnimry
whih cusea M'.los incrops', only one of thegroups 'suffered

1cS9LS~ of rSUCh 1*Mr,11it1uC1P. 

o( 	 ICS.u2. 	 Use~ now During the eviitunition sessions hold 'wi~th 'each
of the part icip.-nn gioupS, the producr expressed thir. coviction,
that 1n'crec,1c.J yi~elds obtained v'crei te direct resulVC'otcnicfil4 
'SSIsttince received, proper use of fertilizcirs cert iieeds and
pliguicidos, 	 w~hich they d.id not mke aiiy us' of two years. ago. z 

3,Ar27 o e m et:,s.-is ican forei rm. For illmot al Irga
foiinmcras this wnis tw first expnerionce roiparding particip tiiorv in pro-

O~ ,VVC lIIf.( dLo r frrm Por,' f rs J nc 
hod AIl forr--w.Mit their produc~tion pro(? rnr~ ev hultetcrop yilto 


'jrd doridl on th st mar1, ti w ~1t a ra ~S 	 l a rcaotc,Ifort for 	 ~~hmrI~' CMnc t assohi 	 ize ro a 
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rroblems and evaluation of alteinative solutions contribute 	to
 

rood results.
 

5. 	 A vrv sat.i;faetorv rate of rejL'visnt . . With the exception of one 

p.eul" (,ot:Wt,,-',:'l, ill (;'L ti.ll o:;) all. the participants havc 
repaid thejir loans0 in the iedium tc~rm. 

6. 	 Assistance -li Lbeyore t fariers. I)uring the second year the
 

Project Ila!, provided assistance to groups of farmers which really
 

represent the iow,,mt economic level in the agricultural sector.
 

'7. Secondary beneficial effects derived from the projcct have been 

detected in the project's area of influence. The most noticeable 

are the new onportunities which exist for workine in the packing 

plants of Caneloncs and Las Piedras for almost 100 women and the 

(cnonic reactivation of trade and transportation. 

B. 	 Failures 

I. Dtue to differe factors beyond the control of the Steering 

Cornittee, it was not possilhe to properly imp]enctit the "nutri­

tjoi.al" compono'nt of th' project. 

2. 	 (alherin!. of required statistical data is still defficient. 

TIT. rEI.Co:PI. !:N!)A.'[If:;.s U ) ACTTONS Ri':UITUIUD 

it institution participatin7 

in the project. Covntmni cation and ceordi natici bet ween CRS, CAi'I|I'AS, 
't; -JA 

1 .	 ro ren:lt hen (c',Iuni cati ,n bet ,'een the 

C Fl 'and ha, been quite satisfactory and every effort shou.d 

fe tmade Iy tho St erinw- Co!.niittee to obtain active cooperation from 

other institut ions in the ;u ricultural sector with a view to esta­

basis for transfer of project administration to ablishinr, a firm 
local organization. 

2. 	 1'o o.;tablish tLw rule that assiqtance to anr.v .rotiu will not be 

cx -n,.', T a year (Coisidcriny: taat tue project'sIevoi u two ncriod. 

main puirpose is tL1e ;ocio-cono1ic devvlopment of farmer groups and not 

VrC1t, Ivasource of low rale credit, assistance to a group silotld be 

]i, it d to tie priod required to enable thie roup to have access 

to the rep.i1:ur ;ources of credit and technolo y in the country. two 

vear;S is con;idered an adequate tern for that purpo.se; however, ex­

ceptions may be considered on a case-by-case basis. 

3. 	 To u ild ul '.0od relat ions Wit' t.e1 n k of Ole !wpublic ( iXOi) branches 
ot agr!cuTl-R'f-l-t 	 LrS 

http:purpo.se


credit to' hic thi far:,iers will hive to apply. Therefore,it is in tl, l'c:t intor,;ts of the farrmers that jog officialsshould becorie acquainted with project activities. 
4. To J n-t-ell.J.f' LS.... . ... .. li' l ....-v .-....... I
. . i ;._ !o'-ro1n fI S I workers in tiht, pr
 

fi ifr _Ti d. -...
it.!, C. Cic co,. ,ni.tv prob lems at the social­'hi; will greatly contribute to increased 
pinrticipat.ion of voilqn and youth in the project. 

5.10 .1.'eeverv effo.rt to hJr2ernent a system for collection of datarequired in oldt. r to dorirv'ult nroject results and to sunn 
-_-1..1-Z-- .... - . .0 SIO.Lns on utiure pro ect activities. Its ... ted 01;;r. consul tations should be carried out with theM.ini;stry of Agriculture's snecialized offices - DIEA and OPYPA ­and with tlhe :2ii.trt of Eonomy's Office of Statistics and Censusto identifv adequate methodlot!.y for rathering data within theagricultural sector, com1patible witlh project possibilities. 

6. The S:Loerinp Co:-:"ittee should be!'in to study possibilities
projct in.t ituto1.nliz;ition 

for 
throuph a .local organization and toidentify new financial sources in order to expand the program. 

IV. IAI-FATO.N R:pO.r (in Spanish) 



"CIIACHA~- C(Oh1P'AI'f 

TNforme haqnc(Io enl in natriz 1lOFica 

:Iotas SetorinlesLomentariois sobrc -'-etasdeSccto 
A) Un crocinjento scistenido, de 
la prodticci~i ngrfcolx 

El prorgrama inici6 sus operaciones anparai auinen- ia priinavera tie 1975 con un Condotnr Lns exportnciones dev los ingre- USS 50,000.scis Ila1sta el moinento sev reduilir la. imnportaci6n hanJde realizado 44 prestarnos, a saher: 

Primiavera11) Inc rc:;'cn tar los 1975 - 9 proyecto~si n-recs y su Vcrano 1976 - 10porcoltajo on el total do los OLojio/Inv.197( 11hef'i e i o: arlcolas de los cha- Primnavera 1976, - 11enreros poquicios y i"iodiano's. Verano 1977 - 3 

Xed in han f in; Ii :ado t ota imoilte las
dos primteras xoxricnc ias. En Lin
perlodo deC condjcjunc.s clini~t icas 
iexculentcs todor. lof; provectto'! alcan­
zaronj increitlcnt)'; uo su prochzcci5ii
que oscilaron entre el doble y vi 
q hint iip I do S;iis coqe ci:i!; a1n Lerores. 
COMtO L-1 Cli i' NC~ 1101i,"11 , Io,; clia­
careror, on 5'eneral lo,,raron huon.-s 
COSeccls , poro'niiiqep 1a fa I a do 
estad fst icar d eg'~rn el
pafr. no no,; pe rr~t l iaccr cn:'para.ciones, 
es cevid(ene (I'tie I o, ;,rwos que &n
jaron dentr (WI rdeo-,is chruvieroni 
re5!u I aIdOS Ij.;uy ,;uperioren a Ila nodia 
(to in!", dc! "S:; chafciroro-, niuc prodfujoron
enl con:jCjonns 21iuIe. La exctflon­
cia de li roscch.i , provocC, una rlersia 
do los 1ree-in'; y los bon f ic ios econ6­
micons no guardii rolaci6n conl el incre­
mento de produce ioni I o-rado . Esto 
osreiahI.te 

es 
notorio eni el caso de. is

cM;L'clas do papa~, rub ro quo cm tuvo 
preci os roa Ir~cit e desicotadores, por
Io cual el ('o-it' Asesor resoivi6 no 
protnever ol cuitivo de papas en e. 
verano 1977. 

http:osreiahI.te
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Las co!Ochns de otofio e invierno tambienfueron buenas aunque fan liuvias per­judicaron 
ligo a los cultivos de ajos alfinal del porlodo. iEntos cultivos secoordinaron con los plane, de exportaci6nde CALFORL y ya se hall formalizado acuerdospara In exportaci6tn de ajos al Brasily Francia y de cebollas a los hE.UU. u 
Alemania Federal. 

Todavia es prematuro para abrir opiniones
definitivas sobre los cultivos de primavera1.976 y verano 1977, poro las condiciones
clim~ticas hall atentado contra su exito.
El 'Ies de febrero bati6 un record de iluvias en lo quo va 
del siglo y muchos cultivos
se han pIrdido totalniente. En ese panorama

es do resaltar:
 

a) Ninguno de 
 los cuLuivos promovidos
el programa ha 

pr
tenido p~rdidas totales; 

b) Pose .1 los factorcs adversos Ia cosecha
d' Colonia Berro es superior a Ia de afios 
ant eri ore,.
 

El proyecto 
 de cerdos, aunque atin no ha
finalizado, 
 ya es evidente que ha tenidoun gran 6xito. Se previno con habilicdadIa cpidenia de "fiebre porcina" y los pre-CiOs do 1.1 ca'lle suini son sumamente renta­bles para los productol-es.
 

Los proyectos apicolas han 
 sufrido parcial­mente por vi factor cliMua, pero si bienIa produccin de miel no es alta, los
n~cleos se han fortificado sensiblenente.
 

Una recieilt 
 visita a las empacadoras
cebollas v ajo,; de CAL')Rt; 

de 
en (:anelonesPa.v I 'icdrsas respectiv.i l)te, lO.10 hapermi tido conet tn efecto secundariodcl prop rama, no previsto en la planifica­

ci 6 n inicial 
pero, de importante impactosocial. I)urante cinco reses (dos mesesy medjo en cada empacadora) han recibidotrabajo sedris glupos de aproxir-,mdamente100 mujeros, de lo.,; barrios riarginadosesas localidades, de 
L activamiento econG­mico de 'ste grupo ha producido, a su vez, 

un rolativo impacto econr6mico sobre los 



Prop 6 sito (tol Prorlra,,a 

Establ cer un mccanis;m)o para 
provcer asLeacia (crld ito, 
I Iilunosm, ag ist eucin: t(cnicad) 
n pl'oa"oi.,:; prupo; d' c)i,iarv-
ros poehr,,e; n v! Arera stur 
del Ilri.tuav, part ij'.lar lente 
a trax,t;-, del cstah.ciciento 
aIe un fondc' rotivo d1 prih-
taos para conl'trir cridito 
n tln rlpo N;elveccion:ado de 
comnnidades, '..rupos v/ coope-
r;ativaq ruraies. 
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comercios de. la zona. 
 Tal es el caso, por

ejomplo, de los comercios del mercado muni­
cipa de Canelones que a fines 
 del aio pasado 
8e Inanifestaiban al horde de la quiebra y en 
estos momentos est~n noevamente florecicntes. 

Las estadisticas del Banco Central del Uru­
guay indican para 1976:
 

Aumonto do producci6n agricola + 7% 
Aumento de exportaciones totales:
 

Volilen.. .......... 
 +38% 
Valor ............. 
 +42%
 

Las importaciones de alimentos
 
agricolns fucron reducidas do
 
$12.6 millones en 1975 a
 
$4.6 millones en 1976 (Nov.)
 

Comntirio:, sore ios prnp6iLos del Trotrama 

El mecnnisno do funcio.;r, ento establecido 
en 1975 fu perfev'cionado Iuego de In eva­
lWicOin anterior dv mi r zo Ai 14 76. Se rvdujo 
el .ire.a At awcncitn, intu115ificLindose vI
 
trahajo cin uin;a 
 zona dc 100 :., a In rodonda
 
de antevido . Su idliaron .'c:an para
|inno:n 


Unha rLcoluccin dato:; 'WS inUciosa, los
 
c"nWes la'entabler:cnttv nn pudieron 
 ser uti­
lizados por (xcu!;n dc~trahajo del personal
 
abocadn al prn 
 :,a. So lo.' ,alranzara
 
grupos de il'revso K;niroo. Fl nmero de h2c­
tareas plantadas v dv per.sonas 
 heneficiadas 
evoliciou6 (Ie, ]n :;i ie ite forra: 

Ilect . Pe rs. , :$ U$S 

Primi.75 So 3/4 245 41,639.47 15.549.16 
Verano 76 12 1/2 324 61,592.12 22.302.27
 
OL/Inv.76 10; 726 
 37,361.62 10.140.52 
Prim. 76 90 1/4 762 60,351.64 15.095.89
 
Verano 71 l 306 40,00..00 1.000.00 

(los datos del verano 77 son estimativos). 

III CoNit , sesor prog ramaAs del so sigue reu­
nienlo reri l:rmen e v sus sisic caa de 
 trabajo,

lutc:o dt las 10o(1if icaciones introducidas, est
 

AMl 33,.. l' In. personas qua intervionen directa­
mcnte en la producci6n son mujeres. 

http:1.000.00
http:15.095.89
http:60,351.64
http:10.140.52
http:37,361.62
http:OL/Inv.76
http:22.302.27
http:61,592.12
http:15.549.16
http:41,639.47
http:Primi.75
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IHasta ahora, ios grupos han pap. -do sus deudasa un ritino casi normnal, vxceptuando lo. planta­
lores. do papas de Can.tillos quo todava arras­

tran doudas parciales do cierta significaci~n. 

1 Comite Asesor ha estado siempre muy alerta 
al peligro de devaluaci~n del fondo por la 
constante inflaci6n quo vivo el pais, y porque no 
siempre el alza de los precios sigue el ritmo 
de la dcvaluaci6in dcl peso. Una oportuna adqui­
sici6n de fosfota do anionio al precio de X$680 
la tonelada, nos permiti6 coipensar evcntualcs 
p~rdidas puts ese insunmo estA ahora a N$920 
LI tonelada. Do esta forma, reci n fu necosa­
rio apelar a lI segmnda partida do U$S 50.000 
para lon pr~stamos del verano 1977. Todos los 
prstaos d- prinavera 1076 so hicieron con los 
pagos do progranas anteriores. Si tuvieramos 
que revortir a d6lares Ias surnas prestadas, 
sepurAmente el total sera inferior a los d6ln­
res cambiados, sin embiar'o, ol n~mero de hect5­
fens cuitivadas que podemos financiar es pr~cti­
camente el misrmc. 

Es prcvisible que al comrcializarse la 
cosceha do papas de erano grin parne de estas 
deudas sea pai-ada por los productores, pues asi 
lo han manifestado a la Cooperativa Agropecuanria 
de Cast illos. 

Al final del informe ,e 
financiero del provecto 

adjunta el informe 
.1] 30 do marzo de 1977. 

RestlI t,'do";: Comentarior sobre Ins inversioncs 

1O-15 jprc:,t;Imo,; nor un 
de t,55.0o en el afio 
1976 y 2:'--3() prsotaimos 
total 1v I!.;,;1o.00o on 
fi.cal 1977. 

total 
fiscal 
nor un 
el aio 

En el afio fiscal ln7(> ,;i realizaron 30 pr~sta­
mos por un valor totail do tLSS 47.9)1.95. En lo 
quo Vl del Ai)1o fiscal re lievan reali.ados 14 
pr6starmoq por tin valor aproximado de U$S25.000 
csperAndose In presentaci6n dc un n6mero alto 
de soliciLude:;. 
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El n~mero do pr6stamos del 
verano 1977
ha sido uotoriailente inferior al 	del aiio
pasado porque el Co'it6 Asesor estableci6
como politica no hacer prZstamos para papas,a efectos de evitar que el progrania sea con­fundido con un simple sistema do cr6ditosy porque las perspectivas de comercializa­ci6n del producto eran sumamente dudosas.2. UsLablecimentiotie 
mecanis-

moa para el fiindo rotativo do 

Todo esto se cumpliS al igual qua al
prestaw~os, 	 nfio anterior.para revisi6n 	 Adem5s, el Coinite Asesor,do los conociando el tipo de solicitudes. nuls
proyectos, para 1. idcntifica.-	 comunes
 
ci0n de necesidades de asisten-	

en cada estaci6n, establcci6 politicas para:
papas, Lomates, cebollas, etc.
cia ticnica y provisi6n de 1a 
mI isma.
 
3. Provi:;i6i de asistcncia 
tcnica por XJA, 	

las carencias manifestadn1s en.la evaluaci6nCAI,Fi,,U yCARITAS. La anistencia ser5 
anterior fueron superadas en gran parte limi­tandoprovista 	 el 5rea do atenci6ndo ac uerdo 	 del prograria,a las no-	 inten­

cesid:dlo., 	 sificando la colaboracio'n detanto a los grupos 	 las afcncias
conrminlcs coiro 	 participantes y lograndoa granjoro: 	 la colaboraci6ntecnicos 	 dedel Instituto Nacional de Coloniza­idividuales ),relativo a como no solo on loutilizar cin. El aunento contribuci6nlos CALFORU en est'e 

do la 	 doinsumoS sino tawbi.n 	 sentido esen rela-	 significativo.Mlientrasci6 n al dis'cio 	 el aiio anterior s6lode los proyec-	 dos agr6nomoscolaborarontos a 	 parcialmcnte,prosOIltar al comit6 	 actualwi.nte 
adesor. 	 eqtiipo t~cnico (1l1 

todo el 
1L1 valor 	 I'rogramaCsLimado 	 de llroii:oci6n

de la asi.;tencia t6cnica es 	
cola e:;ti colaborando con cl programa y su 

Agrr­
asesorainionto

do 1$" 	 ha trascendido30,000 en un perlodo 	 la cLapa deproducci6n para alcanzar taibi n 	la de
tie dos aiico;. 	 comer-
La asistcncia 
cializaci6n.t6cnica ccbrir.1 
a aproxima­dariente 400 fr;aijias vn 2 El Insti tuto de Coloiizacitin hafielpientc si 	 cu',:.plidocomproiniso de dedicar 
un agr6nolno

y parte de] tietnpo del eqciipo 
t6cnico de la
Regional con sede en 
San Jacinto al asesora­miento del programa quo ha beneficiado 
a loscolonos de Colonia Berro y Predio 508.
 
Como se explicari 
en detalle ma's 
adelante
el valor de la asistencia t6cnica ofrecida
por los organisqios uruguayos es 
muy superior
a lo previsto. El nu'mero do familias que han
recibido asistencia t6cnica, a renos de dosafios de establecido el programa ya es un 501.superior a lo previsto pues se aproxium 
a las 600

familins.
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Ca~cinnris slmloti nnrc 2B 
(Vor pimtw 17. J8 y 19.)
 

USAID 1;-I$,, 50.000I lizra el mio Ambar. contrihuiteonoq han sido rccihidas
 
f~Ti *"l 1975~ yr -.50.000 paira el por CRlS. En In reuti6n tie cvaluaci6n
 
aia fiscal 1976. se Iiabl6 adcziiis do la posibilidad quo
 

tin irgr~nomo dc USATI) colaborara. con 	 el 
prograrna. El Ing. Fratocchi ha asistido 
regularmente a las sesiones del Gomit6 
Asesor y eventualmentc ha realizado alguna 
v'isita de cainpo. 

.CRIv - ]-1 representite dc CRS 1:1 oirector del programa de CRS ha dedicado
 
iiivrtir;'t In tuitad doe su ticimpo tin tercia do sit tiempo a In implenaontaci6n
 
en V.1 provecto. So proveer.5 un tie este prograini. CRS ha considerado ado­
asite'nte administrativo uriu.ivo Pi~s Ia nccesidad doe ampliar la asistencia
 

de trcempo comnpleto, con capacita- agronoica al programa y para ella hia apro-

Cio6n en ngronomna. bado los fondos pari financiar un agronoiau
 

aCrit.s Urugua~'a, cil cuail dcdicar5 
una. araplia parteo de su tiempo a la aten­
ci6n do los productores participantes 
en el prolranrm. El t~cnico uruguayo 
ha seguido dedicando tin 90% o wils die su im 
po 1 Ia atenci 6 n de esice programna. Es de 
destacar qtic l~aviitad del sueido del t6c­
nico turupma~yo es pa .adapor el, COU, el, 
cual hil considerado quo la colaboracio'n 
con un procyrana do esta naturaleze es par­

ls objetivos 
Servicio Social dtvl cual es funcionario 
to deIn del Itistituto del
 

el mencionado t6cnieo. 

Parto del Licnpo del "bookeept-r" y la 
secret aria del CINS tav:h ii~n Ps dedicado .1 
lOS nspect as idillisL rat ivos y coutables 
del prograia. iEu til Cut uro CRS/UrUguay 
contai coni uzia asi.;it. t u . americana 
quo tamb i~n coloaioror.5 con el prolrarna. 

-J Sit agro'nomo ofrecer! La contribucirm del 'IJA on este periodo 
asistoncia t6cnica a los grupos se vio' scusibicacute disrninurda porque su 
comunales paral aytdarlos a disiar Cinico apromromo U.-sufrUCtL6 dC una boca en 
proyc os N, a tisar lo!; isumos con lo,, FT .L.1.enitr Is de j'nio aJo ineses 
c i ci fC i a. 	 ociubre doe 1976. Kit ose perlodo el NJA 

ofrcci6 los servicios do un, ex.perto on 
apicuitura, te'cnico que no fuC,necesitadio. 
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Varios agr'nonds prnoeern aproxi-
madamente dos horbre,,s/ailo tie asis-
tencia tCcntc, por un plerfodo de 
doN ntios. 

CariCa:r, proveord tierra, asisten-
cia toenica, vehiculos y mime6grafo. 
Una praiija cvxnerinental en Canclo-
nes cstaril a disposicion del pro-
grama. Pr'cer,{ adVr6s, tin asis-
tento social profsional para tra-
hnjavr con ),rizpos d mujcrvs en cl 
areI rurl), ui vouhcu]o par visi-
tar lo,- provoctos v in r"ime6rrafo 
pnra irm.priir cI material educn-
cionI]. 

El agr6nono del '.JA particip6 en 17 
giras de visita a distintos proyectos 
con un total do 170 horas/hombre y par­
ticip6 on 6 reuniones del Comite Asesor 
con un total de 12 hora:i/hombre. Durante 
StI ausCncia en los EE.UU. fue suplido 
en el Comite Directivo del MJA el cual 
concurri6 a 4 rcuniones con un total de 
8 horas/hombre. 

El MJA puso a disposicion del programa 
un veh~culo con motor diesel para visitar 
los proyectos ubicados ma's lejos. Las 
giras realizadas con este vehlculo cu­
bricron aproxiaindamento 4.000 kvns. 

La conLribuci6n de Caritas ha sido 
importrante y valiosa pero no precisamen­
to en los rubros quo so previeron al 
formular el provecto. Caritas se vi6 
imposibilitada de asignar a su asisten­
te social tarcas fuera del Dcpartamento 
de riontevideo; el agr6novio reci6n pudo 
ser contratado a fines de febrero v sus 
vehiculos s6lo fucron titilizados para el 
transporte do. ruclcos do abejas on tres 
oportunidades. S; se impr'imi6 en Caritas 
todo cl material educative utilizado por
 
el proi-rama. En cait hio, CariLas hizo una 
contribuci6n sifnificativa al coder su 
dep6sit'o para el a]macenamiento do los 
fertilizantes quo fucron adquiridos prcvio 
a su lninnte suba do precio. Tambien 
fu6 quivn provey6 los n6cleos y di6 asis­
tencia t6icnica a los dos programas apico­
las anrobados. 

Reciontemento, Caritas ha recibido fondos 
de CRS/X%.York para contratar a un agr6­
noino quo colaborarai con el prograina y ha 
finalizado la oroducci6r, dcl primero do 
una sorie do audio-visualcs que podr.n 
ser utilizados con fines oducativos. 

Los tbcnicos de Caritas han participado 
on 7 giras de campo con un total de 70 
horas/iombre y el Prcsidente do la insti­
tuci6n asisti6 a 8 runiones del Contite 
Asesor par un total do lb horas.
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*t! I '1,' 'e v' l's I'a voi yred (1v: !w I fortCIJhI1cI~:r ComiJI I(ll h i'ri i linief 

.I5-ymavi stvncjad tc~rn. Ad- mt'gu id" rea Iiz~atdo ('lnli t'xc 11:1 vamoi)l) (
quisici. v 1t~ VI1o e'nsnan VVli do C.AIA0R1I coni pvec i s entre un 10 y un 
jISS iflO.CMvi on svmi] In., pIjigui- 25% in~ haraton que en J1os coilorcios 
cidans v hu'rivz'tientas an ufl porfodo do plaza. Hai sido muv imhporlante el 
do 2 al~o'. Pproxmndannnte 12 ascsoramiento de CALFOJ-W en relaci6n 
honihrvy/nes de asistUnciz t~cnicn a los articulon comprara con ci dinero 
pbr Wio. A~ los pagos wnr e'itar su desvalori­

zacio~n. Por ejcimplo; a sugerencia 
Asus tMcnicos * adquiriaos fosfoto de 

amonio a 4N$ 6630 In tonclada y este 
fertilizante u:;tl ahora a W$ 920, en 
tanto quo otros jusuimos casi no han UoAWu 
niodificacio'n en el procio. La contribu-­
ci~fl en2ansencia tciica ha aumiontadi1 
cincc, vecos con rclacion al Sfo pasado. 
'rodo el equipo thenjco del Programa 
do Prornoci~u Agilcoia (cilico agr6nomos) 
ha coiahcnxido ~on li programa en forma 
muv inteusa. 1osdo soctiemhre de 197o 
parn ackien Ins girans cas i MUM= ina 
de ese equipo so ha visitado aig~in 
o varios provc tos fi naiciadus par Ai 
proizraia. Fina Iinntc, en de rosal tar 
lA labor do CAIT01 RU en iA procura do 
fluevos milrcado:; ia ra la produccion 
agricola. Las i';;iort nciuincs do papas, 
aj os, ccvbolla5. y t omi Ls i ndustriai i -
Was so han rdali;:auo grac ias a sus 

gestiones. Los grLupus ayudnaios par el. 
prognama h.-m Lidoi aguna parLticipacin 
en las exportac iofls de papas y ajos ,son 
ei 50% del "Pianl Tomato" y el 100U4 del 

"Plan Cehoila". 

El AMit do lus prno;ramas do exportaciAn 
del ni~o 1976 ha perzitido que CALFOPRU 
encare nuavus pianos, con los Iaismuos 
rubrus, duplicando el u~iiuro de hect5ruas 
fomentadas y con otros rub ros, abriendo 
nue'ios mercados. En cifras coiicretas: 
Ai plan ajos de 1976 cubri6 160 hect~reas 
scinbradas, ci de,1977 se ciaborar5 soure 
In mecta do plantar 320) y ei plan cobolias 
de 1976 cubri6 70 hecL&~reas senmbractas, 
on tanto quu vI de 1977 procurard alcanzar 
300. 



Esi de destaca~r lnsiismo, el iniportante 
proccso edUCnti'c qtv s ignifican ostas 
cxportacioios para Ins prouictort's, ptics la 

ecis;iQn sobre si so cxportai o no y que­
rubros se exporta;rfin y a que precio la toman 
los propios productorcs. Li1 rol de los 
tcnicos es Solariente el (IC proveorles
toda la inforrnaci6n necesaria, nunca
de impjonerles una docisi6n que 

el. 
no es sentida por

ello.s. 

El Ing. Agr. Clever Alba y ei Ing. Apr.
Gustavo Pardo han participado en 9 sesiones cada 
uno del. CoinitL' Asosor coil un total de 36 horas 
honibre. Los distintos Lrenicos d'L1 P.P.A. 
han rvaizado 217 giras acompaiiados por
personal de ClRS, peWrO Es''o e.s uim mr~niinn 
parte del traibajo e.(1 cualrealixd l. pucdc
estin1.rsr on unas, 3,500 horas/homrnhr. 

r-011- Varinis !1inisterios Imn El gohierno tiruguayo ha co] Mmrado do
proiII( ti do' d iverso.; t ipos (IV di veiVs.s fornias con el. p ro),ra ilia. Es t(. an1oa povo .0 11praec '. )I ". n i- noevirion to en t rL'6 -I Ck. unail in do N$50 .000teri o tic Sa ltid FTi'61Aca prometi6 los cuales cxtbrcii los 1-astos aciiniistra Livioijpersonal1 cspccial i'.ado parn fur- institticihn. "linisterio dodo Ili El Saludmalr 11-irtv ide min unidad n'6v1 PMbl ica , poe a ser el quo dc:;igna la Coml­quol vi s e los, provecrtos ; CI sion Hlonora ria 'A igncon trapar to of i­.1inistro de Vi ivnd; y l'ro~moc irn cial tic CRS en el. Vriigua,, no colaboro' esos;.-Social. nonwk' 6l toda la nyuida rif jcanen to con c.1 pro,1'11;1. Ac tuatlmntepwsitblo alI proprama . AYfliis- ln Corisirn !Honoriai "rt ij.as" cslt7 reali-.tro dt, Aricil tuna exprosil intC- Z.11ndciVc'rSO5 Collt<.C LOs parn' que ,ruposres cn (el prograrm y ofrcci6 (10 agricultureq 1r~m110CtuS se integren al
Itylda. progrania . 

El ex-.Ministerjo de Vlivienda y Proi!oci~ii 
Social tampoco st, interc.s6o n conectar 
el programa con grupos margin ados sub­
urbanos, poe a que se le dirigi6 nota. 

En cambio, dive,-isa-. dependoncias del Minis­
terio dec Agricultuirn y Puwca ofrecieron 
varinq colaboraciones covjcr-tis. Ll P'lan 
Grnnjoro nos di6 asesoramientc, sobre la 
po;,ihble colicrc ializ'.oeii:m de 1.1 papa cuando 
los prec los so h icit-ron amti - cuoriicos 
para,' lo,' prIod1ct OreS.' ),a lDirtcciin de 
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It. CRS. sp *i1trox ii'ird a We. Tis- 'A iiemiom dvacri pto cuaies han si.Io
 
t1.1i os do' Aqui cii ira 
 v ic ,wn, de 3an~CoIahm aei onvs~ dvl KiAP y sun depen-
MOMe~i v i'r''.ncin Soc ial v di' dezicina, ia posib Ic colinborneikn qu#2

Salm 11611i'iii ceon ii rn, n oh tener podrmamos recib ir do UVUi y In neo;at.iva 
sit p~ri C iraci6 activ;) vn la pro- del aliora ex-M inisteria de Viviencia
 

dm istencia
AM".I tiC agrfeoola y y I'roinoci6n. Soc2~I . Es dc resaltcir
 
rot ricioian1 
 quo taiubi~n mantilvim~os contactos; con 

dos dcependcncias universicarias, iA 
Escucla do Niiirici~n y Divictica y An 
1:scueia Universitaria de Scrvicio 
Social. La prirnera ofrocio acceso a 
toda In inforrnaci6n que se conmpilara en 
una encuesta nutricional que se planeaba
realizar oni dos b~arrios mrginados uA 
Niontce'jdoo - n Ai rsegundo seme~str ao 
1976 y un equipo do osludianten del 
ijit imo Woi parn die ar chlras a iv~el.
 
.do soi~oras do~ barr io. 
Las- nut or ind cS
 
Compe ten tus no no torizi ron la realIi za-
M"~ (IL ]a1uiicuti(~a huh icjonal vlas 

aiitoridaovcs unim'rs tarlo no1:prmlie~­10 
ron qve Ian alun reail i.:ran pine 2CalsI 
fuc rr dul i i H'IIo~p CIM=ido al do Ki 

La hscizela do Serv ici Soc~.ial autoriv6 
a In c~tcdra de Ousarrmo y o rganizacj6in 
de In Cornunidad a c on! in: rse can el. 
programa y en dos cent ms do prfctica 
sub urbanos (B;a rri o Lecoq y V'illa Pros­
pci-i dad) !as al1 nal : p rom'ov iCon a senumc 
grupos do vtc inos para pa rtie ipar cn ei 
program'a. La pe i::ra m~periencia qnu5 
trunca a muieJado do ano e nanilo In Jc ia­
turn de Poli eia 1 no ator&iA roali zaci6a 
de un-i r eonin In voe mn;s pa ra dIr car 
0 no su part i ;ne in en Ai programra 
La seguinda (]tie tI runlca en Ai miLs de 
setimen ecnnnio foe you remov idas las 
auto nicddes de In L.USS la s nuevas 
autoridilci; finl]i zrani Was ins 
praeLicas.
 

C. Ac solIic ila n a CALFORU quo est u- Ein Jos hechos , CALFORU no s6lo estudi6 
die la pos i ilidIad der ahl'liar sus in:; pos ibiiidades de comeic ii1izaci 6n 
nct ividav dItl'' pa rn flij-ICxporraciko Ac olivos rub ms exportals sino que
rim laq pprvocL ivan; dv Jos elha-a- reaIiN7.0cxpo incjones qoc be n f ic iaran 
ri' los parn i 1pOMIS onflc prog, ma. a low pcq Li snchaic arcms. Ia I es el1 

caso del. spirrao , ]a frutilla (en. 
Pstos dos rulbros no part iciparon bene­
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Ios nrtnonios recoriendarin Ia firiarios de los prestamos dcl programa 

wlveitni de cost:cehas. con po:;i- por tratarse C(1tuitivos inuy delicados 
bilidatlit' de cowurcializavni.Gn, quv no estin al alcance del chacarcro 

rss modesto), lI papa, el ajo, Ia 

ceholla y el Lowa&o (an todos estos culti­
vos participaron grupos financiados por 

el programa). 

Ni,.uno de los rubros cultivados este 
io han tenido problemas de comerciali­

zaciok. En todos los casos, al WA"St 
Asesor analiz6 las pcrspectivas do cada 

rubro incluso se desalent6 la producci6n 
de algunos (Qj. lI papa para el verano 

1977). 

1). CRS ubLondri los servicios 
tcc:ros de alguna cntidad ofi­
cial para preparar cvaluaciones 
nutricionales antes de la apro­
baci6n de los proyecLos para 
dvtarmimr si existan prohiimas 
nuiricioci. cs y forw :ir aiguna 

for:a do ne'Cadrrlos. 

L. CK. i,.l mentar5 Pn sistema CRS propar6 una "Ficlha individual" con­
de rcoleec i6n do dLos para teni-ndo Ia infor',!;acibn rcqucrida para osos 
dociuL.ir Los prol',resos y los fines. La ficha fu analizada, retocada y 
logron dv los proyectos, aprobada por el Co.iNL Asesor. Se mimeo­

grafiaron 15(0 fichaw pcro por falta de 
tiempo del personal tMcnico quc colabora 
con el progrura, s6d.o se Ilenaron muy 
pocas. El licnado do esas pocas raifWic6 
la renuencia del campesino uruguayo a 
lienar ficha.; y conLustar encuesLas, espe­
cialmento cuando so Ac hacen preguntas 

de orden ecun6:ico. Nos cabon muy serias 
dudas sobre Ja veracidad do los pocos 
datos recogtidos. 

F. CRS/:.York gcstionar& ante Se realizaron estas gcstiones y gracias 
AIO/. ra que so autorice In a las mismnas el reprtsentanto do CRS 
epaiis in del apoyo administrati- en el Druuay y el tOcnico uruguayo quo 
vo a (a;./ L'rugualy p;' ra , l.nanejo administra Ai programa participaron en un 
del prI -riwa con fondos de la sIminario sobre "l~a pa rticipaci ;n campesina 
dolacill !W'd a ;RIS an Al de.arroilo rural" que s raliz6 

en Santa Cruz de ]a Sierra, Bolivia, 
c0 pasndo mrs de Whrero. 

http:dociuL.ir
http:cowurcializavni.Gn


- 13 -

Caritar procederS a contratar a Modiante un fondo ced ido por CRS, 
un agriinomo tan pronto como sea Caritas contrat6 a un agr6nomo 
pos ieh I el pasado res dc tebrero. 

Comentnrios Cenerales
 

Considernmos que el proyecto ha tenido 
un desarrollo normal, con 'xitos noto­
rios en algunos sectores y con carencias 
que todavia no han podido ser suplidas 
en otros. 

Carencias estimadas:
 

- No haber accedido al tratamiento 
del aspecto nutricional, aunque no hay 
signos evidentes quo esLO sea un probJe­
ma dentro de la poblaci6n beneficiada 
por el programa. 

- Fallas on ]a recoleccion de datos 
que pormitan un estudio estadistico 
miis perfoccionado. 

Logros alcanzados:
 

- Incromento do la producci6n de todos 
los grupos participantes. Incluso en 
el verano 1977, cuando las liuvias 
record, incidieron para que se perdieran 
el 40% de Ins cosechas, ninguno de los 
grupos participantes on el programa tuvo 
perdidas do esa magnitud con la excepci6n 
do C.A.I.I. 

- Difusi6n de ia tecnologfa. Las expre­
siones vertidas por los productores en
 
las reuniones de evaluaci6n nos permiten
 
afirmar que on los grupos participantes 
hay ahora una alia valorizaci6n de la 
importnnci,1 do la asistencia tLcnica, 
la fertilizaci6n, el uso do semillas 
certificadas y la aplicaci6n de curas 
a los cultivos, elementos qua no contaban 
para nada en su forma tradicional de producir. 

- Acceso a nuevos mercados, incluso la 
exportaci6n. Para la mayoria de los par­
ticipantes esta fu6 su prirmera experiencia 
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do participaci6n en progranas
 
de exportacio6n.
 

- Un esfuerzo de amilisis de su 
producci6n, sin precvdentes. Los hechos de 
tezner quo formular un programa de produc­
ci6n, do hacer una evaluaciin de las 
cosechas y do toner que pensar en la 
colocaci6n de la producci6n fueron hechos 
nuevos para la casi totalidad de los 
participantes. 

- Una alta Lasa de pagos. Si bion no 
todos los grupos pagaron exactamente 
en el plazo acordado en cl convenio 
de participaci6n en el programa, on cl 
mediano plaza todos, excepto los grupos

de paperos do Castillos, han reintegraao
 
sus deudas. Es de hacer notar quo
 
diversos factores psicol6gicos (el 
recurso a la situaci6n de crisis econ6­
mica del pas; la tan manida "viveza 
criolla"; etc.) 
han andado rondando
 
a Jos participantes en el programa, 
pero sin hacer utella en ellos. 

- Acceso a grupos rcali'nt. necesitados. 
Hay algunos iudicador:; indirectos tales 
como in no tenencia de tierra (arrendata­
rios y medianero,) o la posesi6n do muy 
pocas hectireas, la falta do maquinaria 
(furigadoras, carpidores, etc.), el 
tipo de vivienda, Ii aIctitud do la esposa 
y los hijos ctaiido se visita su rancho, 
etc. quo nos pcrniten afirmar quc heros 
estado trabajando con rcpresentantes 
tfpicos del miinifmiio chacarero, es Jecir,
el grupo hacia cl cual estaba dirigido 
el programa. 

- Efectos socundarios realmente positivos. 
La puesta en iuarcha de todo procesu de 
camhio social da iug:ar a una cadena de 
cambios, no siempre previsiblles en toda 
su extCnsi6n y no siemprc positivos en 



~isrosaztadl(). LR 0.1 caxsci do eate
lproprnah, Jos OeLctos secunldarjs no
j'rcvisLos quo lilfof; I)od ido Jo pis tar
hdstan el mlurilcto son dc corre positivo,corao In ya m;oncionada al~cI-Lurlt do fuenieStie trahajo por cinco meses para casi200 ilarginadcas urbanos en las ampacadoras
de Canc].ones y Las Piedras. Todo ello,
sin contar Ion beneficios qua perciben
los fictoros y los comerciantes. 

NUVNAS SUCERE~N(:1AS 

Ln laibor do MnUMj ofectuada para evaluar el dosarrollo del programaan PI ailo Lranscurrido desdi.a n GUM' ovaiunci6zi,In lecE'sidad nos ha candiicidoy ]a importancia do a aprociaraigunas decisiones quo impic eniun Aan ncis
In (jcctfi~i 
dl 
progama, rforzand) ayclios puuiios
hanyvores WiliidaM,- v (Lindo oportunidad de o aspctos quo preentallA~s desenvoliinampecins flint Imn dMostrado 0 a aquellostuna valia superior a la prevista on las considera.-

Sorr esa base sugorimos: 

- 1%rt a1 pvvr Ion. vlag. de comiunicaci6n outre lasvn inuti t u.ionesel1 programia. part icipantesLa cxperienia~ die vowunieic 
 6n y coordinac'vi vido has Ia aluora n flint so haha s icit al tamciit sat isfactoria tanto pa raCari tas, (A1.FOI'lI y M.A. quo 
CHS cnmo paraConsideranios

EPxper 1(1W 1an 
ose into ,cnmbio do olpiflolOsqup ya hA alcanyzado yun verdadorodoho ('.'Ciudvrse grad 0 du cooporacion puedea otras 1flstjtucjones yquo act~ian cinen cuenta quo vn inn futuro 

el sector,I mxirme, toniondocercano In administraci6n
qtiodar de CSLo prograna deberfaen ilanos do una agvncia uruguayn.
 

- Estableo 
 inn tope rn~ximo do dos Mios, paragrupo. Cons;iulrantlo conceder pr~sta:;s a inn mismoquo al prograda es ante todosod o-c'con6iico tin programa do desarroilov nnnca 
ayiita 

u"nfuevo sisLema tiu cr~ditos baratos,a tii ismo grupo dohe 051 inmmos qua latenor un tope quo estimamosI1 Sxi o dvi pra5grnma dve podria sor de dos M~s.significar quo esos grupos ya cst~nde acct'dpr a]ilibre en condicionesjuego del sistonma cred iticin nacional,no podrfan cstudiar por Ao tanto,y exceptllar a casos espociales,que tin A=n grilpn puodc 
peo estabiccjcndo la normarecibir pr6stamos por n do ese lapso. 

- stihlevcr una mayor relaci6n 
Rvpub Jira 

con las sucursales locales de~lN'r 10 general , Banco do Inon ]as I ocal clades doidella piniipal agen ha ac tuado el programa,a ncaria del Jugar va Al Bancodern os fine de lA Repibl ica.ina miayor YOM&a i 5 Consi­con ci BROU pimede toirPuru I~ldo, AT una doble significaci6n.vi netilnno a Ion productores conn"i provvcera ni)i:il IA inst ittic i 6 n quo so ralAO Crt(ijos . Y por otro , cvi Car alIguna s woprodiic i d)o vi rai queisc hall1 jigo rvgiaar do los pr~a tarnos. 

- Interni H car JaInbor doe 
nervicio,social conparti ci panwc'. el prupo familiar do losLn preonc ia de tin anistvnte social en Ai equipo Mcnrico quo 
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irnlulmeni el prograIra nos 5hi permitidotic (M!tj1 Protes,. itill: atender alptinas aqj~ct(j tfnicos.11i "':'(:i oil de la din~rnica de prupo ,problv--Ia~comni~ftair ios a tenc i6n tic al;;tioscmon'sq al proPvanlil,
t'ie ao' v mlu%# (W't")IQol ,(iita-;ons~ iderawor. (,it- vs coniVoflj:llcv 

t 'i 
ittw;i"j arc 1.a

1'0-Iirna.1 prid i c il aov,i ni l v e -s vtit-'il("l~ n s mij r o stc ns iston tos en i t e p rog tr II1; v 1 .1 l ab or
cl os.1 (.1 Sm; 

suc iails put-de scr .11tielL'f hoent' Ci­~(iIt ido.
 

- Intvii-ificair 
 los tesfirro'o para establecerti: un sistnrn deiso d; Los vccisarioc recojeccio'npara doctimentarf'intlinir 1;i.- clecis jones 
Jos logrops del provecto Ydel. Couit6 Asosor onIns ac ividion. la cont inlu, 6nSt! rti-iorc' consuitair de 

con el "initeriottlra v Pesca (olLA de. Agricul­y O)YA) y con In Direcci6uiCviil;o del ~lFcon d~e Es tadistjcael yfin do' identificair ina recokecci~ii !eoolpaadectinda.do datos eiu el, iedio rural afin a laskddes posiili­del procecto.
 

E~'tU~Asesor 
 dob abocarse
tie 

-

los mecarti 5 Im0 5 del 
al estudjo de la institucoulalizacio'ilproatratia a trivt!, tie una organiz..cio6a!Cowdo locala lam icentificaci6iL 0de fuentes de financiaci6ii para la 
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R.S U~I, FI<ANCIERO 

Proyecto CIIACR.\S COqUALi.*S 

al 31 d Mamrzo de 1977 

Valor dcl rondo 

N$ uss 

Efett ivo 196.264.23 45.642.84 

St cock 12.987.05 3.020.24 1/ 

DIudns a Pag;ar (7.976.82) (1.855.07) 

qa1dos, a Cobrar 178.650.75 44.305.05 2/ 

379.925.21 91.113.06 

Valor ovi" inn1 1(0.000.00 

At,,,n ,o (l ismintci6n) ( 8.886.94) 

Ef (Ct i vo 

rn lianco (Uruguay) 4.914.23 1.142.84 

I'M Ilaco (,N. York) 191.350.00 44.500.00 

196.26/.23 45.642.84 

Delltdas a1Pna.L"L._ 

CALFORUI 7.530.72 1.751.33 

City 'ank charger 4t6.10 103.74 

7.976.82 1.855.07 

(cont.) 



Pr t.oS 

$ 

Prim./75 41 .639. 47 

Vtr./76 61.592.12 


o/inv,. 76 57.8M0.3, 


Irir ./76 68.271.8q 


Vet./77 22.441 .37 


251.325.19 


Mnrso. 

i:n i~ elHIp, 

St nc'k 

IFo;fatn dt, a:onio 

(Cv,'on 

Polv ra, ('omh i 

1/ I',,i ,,;tiado por procion actu,!.le.1 . 
2/ Ci'/I.; 'iin a1c. 

rnr.i de canl, in (I$S 1. N,$/r.30. 

I$Ss 

15.549.16 


22.302.27 


15.321.92 


17.077.69 


5.1.94.77
 

75.445.81 


Cobros 

N$ 
 i$S
 

41.199.16 
 10.728.87
 

50.930.71 
 13.049.21
 

4.033.95 
 295.58
 

-

96.163.82 
 24.073.66
 

N$ Uss 

33.561.63 7.805.03 1/
 

145.089.12 36.500.02 2/ 

178.650.75 
 44.305.05
 

8.651.70 2.012.02
 

387.55 90.13 

440.80 102.51 

3.507.oo 815.58 

12.937.05 3.020.24 1/
 

http:3.020.24
http:12.937.05
http:3.507.oo
http:2.012.02
http:8.651.70
http:44.305.05
http:178.650.75
http:36.500.02
http:145.089.12
http:7.805.03
http:33.561.63
http:24.073.66
http:96.163.82
http:4.033.95
http:13.049.21
http:50.930.71
http:10.728.87
http:41.199.16
http:75.445.81
http:5.1.94.77
http:17.077.69
http:15.321.92
http:22.302.27
http:15.549.16
http:N,$/r.30
http:251.325.19
http:68.271.8q
http:61.592.12


REPnRT O: 

CALFORU 

THE TOTAL LOC1.L 

Salaries 

49.88n 

CO:XTRILUTIO: 

Vehicles 

16.800 

TO "z a%:'MY-3 
(Uruzuavan New Pesos) 

Oranization Coordination 

& Lquir,-enr of export. 

7.00o 6.000 

Warehouse Publicaticns 

500 

T 0 1 A L 

80.130 

M.J.A. 4.90o 2. 800 1.200 
305& 9.400 

CARITAS 9.1oO 500 6.000 9.600 1.000 26.200 

I.N.C. (1) 9.F 0 2.400 3.0oo 
15.000 

I.S.S. (2) 13.000 
- 13.00o 

C.R.S. (3) 10.650 12.0.O 6.000 
- 28.65 

T 0 T A L: 97.130 34.500 23.200 6.000 9.600 2.000 172.430 

(1) ::ticnai -Tntitute of Colonization 
(2) institute of Social Uork - Ministry of Work and Social Security(3) This report does not consider the salary of the local CRS Program Director 




