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rroblems aind cevaluation of alternative solutions contribute to
rood results.

A very satisfactory rate of vepavment, With the exception of onc

proun (polate planters in v Gastillos) all the participants have
repaid their Teans in the medium term,

Project ha' prov1dcd nRHlHanCO to groups of falmur which really
represent the lowest economic level in the agricultural sector.

Secondary beneficial effects derived from the projcct have been
detected in the project's arca of influence.,  The most noticeable
arc the new onportunitiecs which exist for working in the packing
plants of Cancloues and Las Piedras for almost 100 women and the
ccononic reactivation of trade and transportation.

Fajlures
pue to different factors hevond the control of the Stccrlng
Committee, it was not pOShJ?]c to properly implement the "nutri-

tional" component of the project.

Gatherine of required statistical data is still defficient,

RECOMMUNDATTONS ALD Al'”ﬂ.\‘s ‘h(‘lT D

To strennthen ¢ ‘ormunication betveen the institutions participatinn

in the prolva(. Tommunication and coordination between CRS, CARLTAS,
CALFORG and WJA has been quite satisfactory and every effort should
he made by the Steerine Conniittee to obtain active cooperation from
other institutions in the asricultural sector with a view to esta-
bljshine a firm basis for transfer of project administration to a
lJocal orpanization.

To establish the rule that assistance to aov _group will not be

vxlund|§‘lgnuuu[;[_(tg_y nl-nUIlOJ Considering taat the project's
ﬁ;ﬁ]f}urpn o (e The socio-vconomic development of farmer aroups and not
morelv a source of low rate crodit, assistance Lo a proup should be
Jinited to the period required to enable the proup to have access

Lo the repular sources of credit and technolopy in the country. Two
vears is considerced an adequate term for that purpose; however, ex-

ceptions may be considered on a case- -by=-case basis,.

To build up pood relations with (he Lank of tne Lepublic (;01) branches
wildin the projectarca, o0l is the main regulay sudrce of agricultural
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credit torwhich the farmers will have to apply. Therefore,
it is in the best interosts of the farmers that Boy o[f1c1als
should becone acquainted with project activities,

.

To _intensify n|r'ic§q>t11n of social workers in the program
dn order hw(“'ﬂ ieific comrumity problems at the secial-

lxnllljr va-) this wlll preatly contribute to increased

pnlLlClplllnn ol wowen and youth in the project.

10 wngo_evorv offqrt to jnn‘ement a system for collection of data
rvqnlxod in Qrdg to dﬁ(U\“nt nr01urt results and Lo support tne

nt(Ol)\" Cnnljt' '8 “doe cisions on future prOJ(ct activities., It

is rnqqestcd that c;hgﬁﬁTaLJonq should be carried out with the
Ministry of Aariculture's specialized offices - DIEA and OPYPA -
and with the dndstre of Ivonovy s Office of Statistics and Census
to identifv adequate methodoloey for pathering data within the

apricultural sector, compatible with project possihilitics.,

The Lonrlnr Cormittee should berin to study possibilities for
project institutionalization Lhrourh a local organization and to
identifv new financial sources in order to expand the progranm.



EVALUACTON DEL PROGRAMA DE

"CHACRAS COHUNALES"

Taforme basado en 1la matriz 16zica

iigt:_as__.‘-‘-g_(:_gorjnles_

A) Un crecimiento sostenido de

la produccidn aarfcola para aumen-
tar las cexportaciones v log inpre-
Ros y reducir }a importacién Je
alimentos v°

B) Tucrementar los inpresos y su
porcentaje en el total de los
beneficios agricolas de los cha-
careros pequenos y medianos,

Lomentarios sobre Metas del Scetor

El programa inicid sus operaciones en
la primavera de 1975 con un fondo de
'$S 50,000, Hasta el momento se han
realizado 44 préstamos, a saher:

Primavera 1975 - ¢ proyectos
Verano 1976 - 10 "

Otono/Inv.1976 - 11 "
Primavera 1976 - 11 "
Verano 1977 - 3 "

Recién han finalizado totalmonte las
dos primeras expevicncias. Fn un
periodo de condiciones climiticas
excelentes todos los provectos alcan-
Zaron increnentos de su produccion

que oscilaron entre el dolle y el
quintuple de sus cosechas anteriores,
Como ¢! clira fud benigno, los cha-
carevos e¢n ceneral lograron huenas
cosechas, peroaunque la falta de
estadisticas asronecuarias en el

pais no nos perrite hacer corparaciones,
es evidente que los srunos que traha-
daren dentre del preerama obtuvieron
resultados muy superiores a 1a media

de los demis chacoreros que produjeron
en condiciones halituales. La excelen-
cia de la cosceha, pProvocsd una rerma

de los preciog v los beneficios econd-
micos no guardan relacién con el incre-
mento de produccion lonrado. Fsto es
especialrente notorio en el caso de las
cosechas de papa, rubro que obtuvo
precios realmente desalentadores, por
lo cual el Conité@ Asesor resolvid no
promover el cultivo de papas en el
verano 1477,
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Las cosechas de otojio e invierao también
fueron huenas aunque las lluvias per-
judicaron alpo a los cultivos de ajos al
final del perfodo, Estos cultivos se
coordinaron con log planes dé exportacifn
de CALFoRu Y ya se han formalizado acuerdos
para la exportacién de ajos al Brasil

Y Francia y de cebollas a los EE,UU, u
Alemania Federal,

Todavia es prematuro para abrir opiniones
definitivas sobre los cultivos de primavera
1976 y verano 1977, pero las condiciones
climiticas han atentado contra su éxito.

L1 mes de fehrero batid un record de lluvias
en lo que va del siglo y muchos cultivos

se han perdido totalmente. En ese panorama
es de resaltar:

a) Ninguno de los cultivos promovidos por
el programa ha tenide pérdidas totales;

b) Pese a log factores adversos la cosecha
de Colonia Berro o superior a la de anos
anteriores,

El provecto de cerdos, aunque atin no ha
finalizado, ya es evidente que ha tenido

un gran éxito., Se previne con habilidad

la cpidemia de "fiebre porcina” y los pre-
cios de 1a carne SUIna son sumamente renta-
bles para los productores,

Los proyectos apicolas han sufrido parcial-
mente por el factor clina, pero si bien

1a produccidn de miel no es alta, los
ndclcos se hay fortificado sensiblemente.

Una reciente visita a las empacadoras de
cebollas vy ajos de CALYORU en Canelones

vy Las Picdras respectivanente, nos ha
permitido conocer up efecto secundario

del progprama, no previsto en la planifica-
cidn inicial pero, de importante impacto
social. Durante cinco meses (dos meses

Yy medio en cada empacadora) han recibido
trabajo scendes fEupos de aproximadamente
100 mujeros, de los barrjos marginados de
esas localidades, ) activamiento econd-
mico de este frupo ha producido, a su vez,
un relative impacto econdmico sobre los



Propdsito del Proerana

Establecer un mecanismo para
proveer asisteacia (erddito,
insumos, asistencia téenica)
A peancnos ptupos doe chacare-
ros pobres on el Jdrea sur

del Urupuav, particularmente
a traves del estableciriento
de un fondo rotativo e pris-
tamos para conferir crédito

a un orupo scleecionado de
commmidades, arupos v/o coope-
rativas rurales.

3 -

comercios de la zona. Tal es el caso, por
cjemplo, de los comercios del mercado muni-
cipal de Canelones que a fines del afio pasado
se manifestaban al horde de la quicbra v en
estos momentos estin nuevamente florecientes.

Las estadisticas del Ranco Central del Uru-
guay indican para 1976:

Aunento de produccidn apricola + 7%

Aumento de exportaciones totales:
Volimen . . ., . . .. .. +38%
Valor Ve e e e e e +427

Las importaciones de alimentos
apricolas fueron reducidas de
§12,6 millones en 1975 a

$4.6 millones en 1976 (Clov.)

Comentarios sobre las propdsitous del programa

Il mecanismo de funcionamjiento establecido
en 1975 ful perfeccionado luepo de la eva-
lnacién anterior de marzo de 1976, Se redujo
¢} drea de atencion, intensificindose el
trabajo cn una zona de 100 kms, a la redonda
de Hontevideo,  Se ddearon wecanisnos nara
uma recoleceidn do datos mis minuciosa, los
cuales lanentablerente no pudicron ser uti-
lizados por cexcesn de trabajo del personal
abocado al prosrama.  Se lopré aleanzara
grupos de inpreso miniro. [l nbrero de héc~-
tareas plantadas v de personas beneficiadas
evoluciond de 1a siguiente forva:

RFed

Hect. ers,® - UsSs

Prim.75 850 1/4 245 41,639,47 15.549.106
Verano 76 32 1/2 324 01,592.12 22.302.27

0t/Inv.76 104 726 37,361.62 10.140.52
Prim, 76 90 1/4 762 60,351.64 15,095,8Y
Verano 77 16 NG 40,000,00  10.000.00

(los datos dcl verano 77 son estimativos).

El Comité Ascsor del programa se sipue reu-
niendo repulurrente v sus sistema de trabajo,
luero dde las wodificaciones introducidas, estid
asentado,

*E1 33%L de las personas que intervienen directa-
mente en la produccidn son mujeres,
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Hasta ahora, los grupos han pap -do sus deudas
& un ritmo casi novmal, exceptuande los planta-
dores de papas de Castillos que todavia arras-
tran decudas parciales de cierta significacidn,

Ll Comité Asesor ha estado siempre muy alerta

al pelipro de devaluaciin del fondn por la
constante inflacidn que vive el pais, y porque no
siempre el alza de los precios sipue el ritmo

de la devaluacidn del peso. Una oportuna adqui-
sicidn de fosfota de amonio al precio de N$GSO
la tonelada, nos permitid compensar cveatuales
pérdidas pues ese insuwo estd ahora a N$920

la tonelada. De esta forma, recién fué necesa-
rio apelar a la scpunda partida de U$S 50.000
para los préstamos del verano 1977. Todos los
préstamos de primavera 1976 se hicieron con los
pagos dc programas anteriores. Si tuviecramos
que revertir a délares las sumas prestadas,
sepurimente el total serin inferior a los déla-
res cambiados, sin embarco, ¢l ndmero de hectd-
reas cultivadas que podemos financiar es prdcti-
camente ¢l misme,

Es previsible que al comercializarse la

cosccha de papas de serano gran parte de estas
deudas sca pagada por los productores, pues asi
lo han manifestade a la Cooperativa Agropecuaria
de Castillons, )

Al final del informe se adjunta el informe
financiero del provecto al 30 de marzo de 1977,

Rensultados: Comentarios sobre las inversiones

10-15 préstamos por un total Fn el ano fiscal 1976 se realizaron 30 présta-
de USS50.000 en cl ano fiscal mos por un valor total de USS 47.991.95, En lo
1976 y 20-30 préatamos por un que va del ano fiscal se llevan realirados 14
total de USS100.000 en el aiio préstamos por un valor aproximado de U$$25.000
fiscnl 1977, esperandose la presentacién de un nimero alto

de solicitudes,



2. Lstablecimiento de mecanis-
MO8 para el fando rotative de
préstanos, paca revision Jde log
Proyectos, para la identifica-
¢idn de necesidades de asisten-
cia tdcnica y provisign de la
misma,

3. Provision de asistencia
Ltécnica por MIA, CALFORU y
CARTTAS. La asistencig serd
Provista de ac uerdo a las ne-
cesidades, tanto q los grupos
comuniles coro a granjoeros
individuales ¥ 1o solo en lo
relativo a como utilizar los
insumos sino tambicén en rela-
cién al discio de log proyecc-
tos a presentar al comicd
asesor, Ll valor estimado

de 1a asistencia técuica es
de USS 30,000 en un periodo
de dos anos,  La asistencia
técnica cubriri a aproxima-
damente 400 familiag en 2
anos.,
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E1l ndmero de préstamos del verano 1977

ha sido uotoriamente inferior al del afo
pasado porque el Comitd Asesor establecid
como politica no hacer préstanos para papas,
a efectos de evitar que el programa sea cou-
fundido con up simple sistema de créditos

Y Porque las perspectivas de comercializa-
cidn del producto éran sumamente dudosas,

Todo esto se cumplid al jgual que gl

ano anterior, Adenis, el Comitd sesor,
conociendo el tipo de solicitudes mis conunes
en cada estacidn, establccid politicas para;:
papas, tomates, cebollas, etc.

Bas carencias manifestadag en la evaluacidn
anterior fueron superadas en gran parte limji-
tando el drea dé atencign del programa, inten-
sificando 1a colaboracidn de las agcencias
participantes y logrando la colahoracidn de
técnicos del Instituto Nacional de Coloniza-
cioén, FE1 aumento de la contribucign de
CALFORU en este sentido es significativo,
Hientras el afio anterior sd8lo das agréonomos
colaboraron parcialmente, aCtualmente todo el
equipo técnico del Proprama de Promacign Apri-
cola estd colaborando con ¢l programa y su
asesoramiento ha trascendido 1a ctapa de
produccidn para alcanzar tambicn 1a de comer-
cializacion,

El Instituto de Colenizacidn ha cunplido
fielmente sy compromiso de dedicar un agréonomo
Y partce del tiempo del equipo técnico de 1la
Regional con sede en San Jacinto al asesora-~
miento del Programa que ha beneficiado a los
colonos de Colonia Berro y Predio 508,

Como se explicari en detalle mds adelante

el valor de la asistencia técnica ofrecida
por los organismos uruguavos es muy superior
a lo previsto. k] nimero de familiag que han
recibido asistencia técnica, a wenos de dos
afos de establecido el programa ya es un 50
superior a lo previsto pues se
familias,

aproxima a las 600



Aportes

USATD = L8S 50,000 para el mio
fiscal 1975 y USK 50,000 para el
ano [iscal 19706,

-CRS - 11 representante de CRS
invertirii la mitad de su tiempo
en ¢l provecto, Se proveeri un
asintente administrativo uruguayo
de tiempo completo, con capacita-
cidén cn agronomia.

MJIA - Su agrénomo ofrecera
asistencia téenica a los grupos
comunales para ayudarlos a discnar
proyectos y a usar Jos insumos con
eficicencia,

Comentarios sobre los aportes

(Ver paginar 17, 1§ y 19,)

Ambas contribucicones han sido recibidas
por CRS., En la reunidn de cvaluacidn

sc hablo ademis de la posibilidad que

un agranomo de USATD colaborara con el
programa, El Ing. Fratocchi ha asistido
regularmente a las sesiones del Comité

Asesor y eventualmente ha realizado alguna
visita de campo.

El pirector del programa de CRS ha dedicado
un tercio de su tiempo a la implementacidn
de este programa, CRS ha considerado ade-
mas la necesidad de ampliar la asistencia
agrondmica al programa y para ello ha apro-
bado los fondos piara financiar un agronouo
a Caritas Urupuava, el cual dedicarad

una amplia parte de su tiempo a la aten-
cion de los productores participantes

en el programa. El téenico uruguaye

ha seguido dedicando un 907 o wils de su tiew-
po a la atencidn de este progranma. Es de
destacar que la mitad del suecldo del tée-
nico urupuiayo cs papada por el GOU, el

cual ha considerado que la colaboracidn

con un proyrama de esta naturaleze es par-
te de los objetivos del Instituto del
Servicio Social del cual es funcionario

el mencionade técnico.

Parte del ticmpo del "bookeeper™ y la
secretaria del CRS tanbién es dedicado a
los aspectos administrativos v contables
del programa. En el futuro CRS/Uruguay
contard con una asistenté americana

que tambiln colaborard con el programa,

La contribucidn del MJA en este perilodo
s¢ vid sensiblemente disminuida porque su
{inico agrovono usufructud de una beca en
los LI, LU, entre los meses de junio a
octubre de 1876, Lu ese periodo el MIA
ofrecid los servicios de un experto en
apicultura, técnico que no fué necesitado.
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Varios aprdnomos proveerin aproxi-
madamente dos honbres/ano de asis-
tencia téenfca por un perfodo de
dos atios,

Carifas: proveera tierra, asisten-
zarieas

cia reenica, vehiculos y mimedgrafo.

Una granja exnerinental en Canclo-
nes estard a disposicién del pro-
prama. Proveeria adenis, un asis-
tente social profesional para tra-
bajar con prupos de rwjeres en ol
area rural, un vehiculo para visi-
tar los provectos y un nimcénraflo
para imprimiv ¢l material educa-
cionnal,

"formular el provecto.

El apronomo del MJA participd en 17
giras de visita a distintos proyectos
con un total de 170 horas/hombre y par-
ticipd on 6 reuniones del Comitéd Asesor
con un total de 12 horas/hombre., Durante
su ausencia en los EL.UU, fué suplido

en el Comité birectivo del MJA el cual
concurrid a 4 rcuniones con un total de
8 horas/hiombre,

E1 MJA puso a disposicidn del programa
un vehiculo con motor dicsel para visitar
los proyectos ubicados mds lejos. Las
giras realizadas con este vehiculo cu-
brieron aproximadamente 4.000 kins,

La contribucidn de Caritas ha sido
importante y valiosa pero no precisamen-—
te en los rubros que se previeron al
Caritas se vid
imposibilitada de asignar a su asisten-—

te social tarcas fucra del Nepartamento

de tlontevideo; el aprdnomo recién pudo
ser contratado a fines de febrero v sus
vehiculos s6lo fucron utilizados para el
transporte de nucleos de abejas cn tres
oportunidades. S1; sc¢ imprimid en Caritas
todo ¢l material educativo utilizado por
el prosrama. Fn cambio, Caritas hizo una
contribucidn sienificativa al ceder su
depdsito para el almacenamiento de los
fertilizantes que fueron adquiridos previo
a su inwmincente suba de precio. También
fué quicen proveyd los niicleos y did asis-
tencia téenica a los dos programas apico-
las apnrobados.

lecientemente, Caritas ha recibido fondos
de CRS/i.York para contratar a un agré-
nomo que colaborard con el programa y ha
finalizado la oproduccidon del primero de
una serie de audio-visuales que podrdn
ser utilizados con fines educativos.

Los tlcnicos de Caritas han participado
en 7 siras de campo con un total de 70
horas/hombre y el Presidente de la insti-

tucidn asistid a 8 reuniones del Comité
Asesor por un total de 16 horas.
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CALEORU - Compra v almacenamicnto Lag compras de sewillag, fevtilizante,
de Bos inswros necesarios para ol retdion yopequenas hetramientas se han
propgrama, asistencsa téenica, Ad- sepuido realizando eani exelunivament o
quinicion v almicenasiento de en CALFORU con precios entre un 10 y un
USS 100,000 en senillas, plagui- 25% wis bharatos quc en los comercios
cidas v hervanientas en un periodo de plaza. Ha sido muyv importante cl

de 2 miox,  Aproximadanente 12 ascsoramiento de CALFORU en relacidns
hombres/ues de asistencia téenica a los articulos a comprar con el dinero
por ano, de los pagos para cvitar su desvalori-

zacion. Por cjemplo; a sugerencia

de sus técnicos, adquirimos fosfoto de
amonio a . NS 630 la tonclada y este
fertilizante estd ahora a W$ 920, en
tanto que otros insures casi no han tenido
modificacidon e¢n ¢} precio. La contribu-
cidn en asistencia téenica ha auuaentasio
cinco veces con relacidn al afio pasado.
Todo el equipo técnico del Programa

de Promocidn Apiicola (cinco aprdnomos)
ha colaborado con el programa en forwa
nuy intensa. Desde sotiembre de 1970
para acd.en las giras casi cotidianas

de ese equipo se ha visitado alpin

o0 varios proyectos {inanciados por el
proprama. Finalwente, es de resaltar

la labor de CALFORU c¢n la procura de
nuevas mercados pava la produccidn
sgricola. Las exportaciovncs de papas,
ajos, cebollas v tomates industriali -
zados se han realizaco Praciaos a sus
gestiones. Los prupos ayudados por el
programa han Lenldo alguna participacidn
en las exportacioncs de papas y ajos,son
el 50% del "{lan Towate" y el 100w del
"Plan Cebolla",

El éxito de los programas de exportacidn
del ano 1976 ha permitido que CALFORU
encare nueves plares, con los nisaos
rubros, duplicando ¢l ndimero de hectarceas
fomentadas y con otros rubros, abriendo
nuevos mercados.,  Kn cifras concretas:

el plan ajos de 1976 cubrio 160 hectarcas
scmbradas, el de 1977 se elaborarad sowre
la meta de plantar 320 y el plan ccebollas
de 1976 cubrid 70 hectireas sembrauas,

en tanto que el de 1977 procurard alcanzar
300.



GOU - Varios Ministerios han
prometido diversos tipos de
apovo al provecto, L1 Minis-
terio de Salud Piblica prometid
personal especializado para for-
mar parte de una unidad ravil
que visite los proyectos; el
Hinistro de Vivienda y Promocidn
Secial prometid toda la avuda
posible al programa. Ll Minis-
tro de Apricultura expresd inte-
rés en ¢l programa y ofreci
ayuda,

Le de destacar asimismo, el importante
proceso educativo que sifnifican estas
exportaciones para los productores, pucs la
decisidn sobre si se exporta o no y qui
rubros se exportariin y a que precio la toman
los propios productores. Ll rol de los
técnicos es solamente el de proveerles

toda la informacidn necesaria, nunca el

de imponerles una decisidn que no es sentida por
ellos.

El Tug. Agr. Clever Alba y el Ing. Apr.

Gustavo Pardo han participado en 9 sesioncs cada
uno del Comitl Asesor con un total de 36 horas
hombre., Los distintos Lféenicos del P.P.A,

han realizado 27 piras acompanadons por

personal de CRS, pero eso es una minima

parte del trabajo realizado ol cual pucde
estimarse on unas 3,500 horas/hombre.

El gobierno uruguavo ha colaborade de
diversas formas con el proprama,  Este ano
nuevanente entrepd a Cko una suma de NS30.000
los cuales cubren los pastos administrativos
de la institucidn. El Ministerio de Salud
Pablica, pese a ser el que designa la Coni-
sidn Honoraria "Artipas", contraparte ofi-
cial de CRS en el Uruguay, no colabord 5o
cificanente con ¢l procrama.  Actualmento

la ComisiGn Honoraria "Artipas" cstd reali-
zando diversos contactos para que LrUpOs

de agricultores muv modestos se integren al
programa,

El ex-Ministerio de Vivienda v Promocién
Social tampoco s¢ intercsd en conectar
el programa con grupos narginados sub-
urbanos, pese a que se le dirigid nota
solicitandoselo.

En cambio, diversas dependencias del Minis-
terio de Agricultura y Pewca ofrecieron
varias colaboraciones concretnas. El Plan
Granjere nos did ascsoramiento sobre la
posible comercializacion de la papa cuando
los precios se Bicicron anti-ccoudmicos
para los productores. La Direccidn de
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Bo CRS se aproxivard a les Minis-
tevios de Anvicultura v Vesea, de
Vivienda v Promocian Social v de
Salod Miblica con wiras a ohtener
su participacion activa en la pro-
vition de asistencia apricola y
nutricional,

C. Se solicitard a CALFORU que estu-~
dic la posibilidad de awpliar sus
actividades de exportacidén para mejo-
rar las perapectivas de los chaca-
reros participantes en el prosrama,

Ya hewmos descripto cuales han sido

Ias colaboraciones del MAP y sus depen-
dencias, la posible colaboracién que
podriamos recibir de UIL v la negativa
del ahora cex-Ministerjo de Vivienoa

y Promocidn Social. Es de resaltar

que tambidn mantuvinos contactos con
dos dependencias universitarias, la
Lscuela de Xutricidn y Dietética y la
Lscuela Universitaria de Servicio
Social. La primera ofrocid acceso a
toda la informacidn que se compilara en
una encuesta nuiricional que se plancaba
realizar cun dos barrios marpinados ue
dontevideo * en el segundo semestre ae
1976 y un cquipo de estudiantes del
dltimo ato para dictar charlas a nivel

“de senoras Jde barrio.  Las autoridades

compcetentes o autorizaron la realiza-
cién de Ja encuesta nutricional y los
autoridades universitarias no permitic-
ron que las aluanes vealizaran priciicas
fuera del dshito del Hospital de Clinicas.
La kscuela dve Servicio Social autorizé

a la cdtedra de vesarrollo v Organizacidn
de la Comunidad a coovdinarse con el
programa v cn dos centros de prictica
suburbanos (Larrie Lecoyg y Villa Pros-
peridad) los alumuios promovieron a senucs
grupos de vecinos para participar cn el
programa.  La primera experiencia quead
trunca a mediades de ano cuanuo la Jefa-
tura de Policia no gutorizd la realizacida
de una reunion de vecinos para deciair

0 no su participacion en el programa.

La secpunda quedd trunca en el mes de
setiembre cuando fueron rewovidas las
autoridades de la LUSS y las nuevas
autoridades fianlizaran todas las
practicas.

Ln los hechos, CALFORU no sdélo estudid
las posibilidades de comercializacidn
de¢ nuevos rubros exportables sino que
realizé exportaciones que benceficiaron
a los pequeios chacareros., Tal es el
caso del espirrapo, la frutilla (en
estes dos rubros po participaron bene-
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Los aprédnomos reconendarin la ficiarios de los préstamos del programa
seleceion de cosechas con posi- por tratarse de cultivos muy delicados
bilidades de cowevcializacidn, que no estdn al alcance del chacarero

mis modesto), la papa, el ajo, la

cebolla y el tomate (en todos estos culti-
vos participaron grupos financiados por

el programa).

Ninwuno de los vubros cultivados este
atio han tenido problemas de comerciali-
zacidn, En todos los casos, el Comité
Asesor analizd las perspectivas de cada
rubro incluso se desalentd la produccidn
de algunos (Ej. 1la papa para el verano
1977).

D. CRS ubtendrd los servicios
téenicos de alguna entidad ofi-
cial para preparav cvaluaciones
nutricionales antes de la apro-
bacidon de los provectos para
determinar si existen problemas
nutricionates y formular alpuna
forma Jde encararlos,

L. CRS juplementard un sistema CRS prepard una "Ficha individual"™ con-

de recoleceion de Jdatos para teniendo la informacidn requerida para esos

docunentar los prosresos y los fines. La ficha f(ul analizada, rctocada y

lopros de los provectos, aprobada por ¢l Couitl Ascsor. Se mineo-
grafiaron 150 fichas pero por falta de
tiempo del personsl tlcnico que colabora
cou el propgramna, sdlo se llenaron muy
pocas. El llcnado de esas pocas rat.ficd
la renuencia del campesine uruguayo a
llenar fichas y contestar cucucstas, cspe-
cialmeate cuuando se le hacen preguntas
de orden eccondmico. Nos caben wuy serias
dudas sobre la veracidad de los pocos
datos recogidos,

F. CRS/N.York pestionard ante Se realizaron estas gestiones y gracias
AL/ para que se autorice la a las misias cl representante de CRS
expansian del apoyo administrati- en el Uruguay y el técnico uruguayo que

vo a CRS/Uraguay pora ¢l mancjo administra el programa participaron en un
del programa con fondos de la seminario sobre "La participacion campesina
donacion Wla a CRS en ¢l desarrollo reral" que se realizd

en Santa Crugz de Ja Sierra, bolivia,
el pasado mes de tebrero,


http:dociuL.ir
http:cowurcializavni.Gn
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Caritas procederi a contratar a Mediante un fondo cedido por CRS,
un agrononmoe tan pronto como sea Caritas contratd a un aprdnomo
posible. el pasado mes dec febrero.

Comentarios Generales

Consideramos que el proyecto ha tenido
un desarrollo normal, con éxitos noto-
rios en algunos scctores y con carencias
que todavia no han podido ser suplidas
en otros.

Carencias estimadas:

- No haber accedido al tratamiento

del aspecto nutricional, aunque no hay
signos cvidentes que este sea un proble~
ma dentro de la poblacidn beneficiada
por el proprama.

- Fallas en la recoleccion de datos
que permitan un cstudio estadistico
mas perfeccionado,

Logros alcanzados:

- Incremento de la produccidn de todos
los grupos participantes, Incluso en

el verano 1977, cuando las lluvias
record, incidieron para que se perdieran
el 40% de las cosechas, ninguno de los
grupos participantes cn el proprama tuvo
pérdidas de esa magnitud con la excepcidn
de C.A.I.M.

~ Difusidn de la tecnologia, Las expre-
siones vertidas por los productores en

las reuniones de evaluacidn nos permiten
afirmar que en los grupos participantes

hay ahora una alta valorizacidn de la
_importancia de la asistencia técnica,

la fertilizacidn, ¢l uso de semillas
certificadas y la aplicacidn de curas

a los cultivos, clementos que no contaban
para nada en su forma tradicional de producir.,

- Acceso a nuevos mercados, incluso la
exportacidén. Para la mayoria de los par-
ticipantes esta fu€ su prirera experiencia



de participacidn en programas
de exportacidn.

- Un esfuerzo de andlisis de su
produccidn, sin precedentes, Los hechos de
tener que formular un programa de produc-
cidn, de hacer una evaluacidn de las
cosechas y de tener que pensar en la
colocacién de la produccidn fueron hechos
nuevos para la casi totalidad de los
participantes.

- Una alta tasa de pagos. Si bien no
todos los grupos pagaron exactamente

en el plazo acordado en el convenio
de participacidn en cl programa, en cl
mediano plazo todos, excepto los grupos
de paperos de Castillos, han reintegraao
sus deudas., Es de hacer notar que
diversos factores psicoldgicos (el
recurso a la situacidn de crisis econg-
mica del pafs; la tan manida "viveza
criolla"; etc.) han andado rondando
a los participantes cn el programa,
pero sin hacer wella en ellos.

~ Acceso a frupos realmente necesitados.
Hay algunos indicadores indirectos tales
como la no temencia de tierra (arrendata-
rios y mediancros) o la posesidn de muy
pocas hectareas, la falta de maquinaria
(fumigadoras, carpidores, etc.), el

tipo de vivienda, Ia actitud de la esposa
y los hijos cuwando se visita su rancho,
ete. que nos permiten afirmar que heros
estado trabajando con representantes
tipicos del minifundio circarero, es decir,
el grupo hacia cl cual estaba dirigido

el programa,

- Lfectos sccundarios realmente positivos.
La puesta cu marcha de todo procesv de
camhio social da lupar a4 una cadena de
cambios, no sicmpre previsibles en toda
Su extensiGn y no sicmpre positivos en
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8us resultados., Ln el cago de este
proprama, los efectos secundarios no
previstos que hemog podido Jdeapistar
hasta el momento son de corte positivo,
Coro la ya mencionada apertura de fuentes
de trabajo por cinco meses para casi

100 marginados urbanos en las cnpacadoras
de Canclones y Las Piedras. Todo ello,
sin contar los beneficios que perciben
los fleteros y los comerciantes,

NULVAS SUGERENCIAS

La labor de anilisis efectuada para evaluar el desarrollo del programa
en el afo transcurrido desde la dltina evialuacidu, nos ha conducido a apreciar
la necesidad Yy la importancia de alyunas decisiones que Jmplementen aGn mis
la cjecucidn del programa, reforzando agiellos puntos o aspectos que prescnten
mayores debilidades v dando oportunidad de mAs desenvolviniento a aquellos
aspectos que han demostrado una valia superior a 1la prevista en las consjidera-
ciones iniciales,

Sobre csa base |superimos:

= Tortalecer las vias de comnmicacidn entre las institutiones pavticipantes
en el prosrama.  La experiencia de corunicacion vy coordinacidn que se ha
vivido hasta ahora ha sido altamente satisfactorin tanto para URS como para
Caritas, CALFORD y MJA, Corsideramos que ese intercambio de opiniones y
expericncias que ya ha alcanzado un verdadero grado de coopcracidn puede y
debe extenderse a otras institucioncs quc actilan en el sector, wixine, teniendo
en cuenta que en un futuro cercano la administracidn de este programa deberia
quedar en wmanos de una agencia uruguaya,

- Establecer wn tope miximo de dos aies, para conceder préstamos a un mismo
grupo.  Considerando que el programa es ante tedo un Programa de desarrollo
socio-ccondmico v nunca un nuevo sistena de eréditos baratos, estimamos que la
ayuda a un mismo rrupo debe tener un tope que estimamos podrfa ser de dos anos,
E1 éxito del programa debe significar que esos TUpos ya cstdn en condiciones
de acceder al libre juego del sistema crediticio nacional, por lo tanto,
se podrian cstudiar Yy exceptnar a casos especiales, pero estableciendo la norma
que un mismo prupo puede recibir préstamos por mis de esc lapso,

= listablecer una mayor relacidn con lag sucursales locales del Banco de la
Repiblica. Por 1o reneral, en las localidades doude ha actuado el programa,

Ia principal apeucia bancaria del lugar eg el Banco de la RepGblica. Congi-
deranos que una mayor velacidn con el BROU pucde tener una doble significacidn,
Por un Iado, ir vinculando a les productores con la institucidn que seri
Suoproveedora norsal de erdéditos, Y por otro, cvitar algunas morag que se han
producido e el pago regular de los préstamos,

= Intensificar Ja labor de servicio social con el grupo familiar de log
partiecipantes. La presencia de un asistente social en el ecquipo téenico que
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imnlementa ol PIORTARA nos ha permitido atender alpunos aspectos tinicos
de esta profesidn: animacidn de la dindamica (e FrUpPO, atencidn de alygunos
problemas commitarios concsos al programa, v muy eventuatmente, atenejdn
de casos individuales, Consideramos oue og conveniente intensificar lg

mrticipacion de fos idvenes v las mijeres en estoe proyrama v la labor

provocional de un cuipo Jde asistontes sociales puede ser altamente benefi-
ciosa en ese sentido,

= IntensiCicar los esfuerzos para cstablecer un sistema de recoleccion
de los datos recesarios’ para documentar los loaros del provecto y
fundamimtar 1ay decisiones del Comitd Asesor en la continuacidn de
las actividados, Se suniere consultar con el Ministerio de Agricul-
tura v Pesca (0I1EA ¥ OPYPA) v con 1a Dircecidn de Istadistica y
Censo del MEY con ol fin de identificar 1a metodologia adecuada
a la recoleccion de datos en el medio rural afip a las posibili-
dades del proyecto.,

= E} Cort® Asesor deba abocarse al estudio de 1a institucionalizacidn
de los mecanismos del proerama a través de unpa organizacion local
asi como a la lientificacidn de fuentes de financiacion para la
expansidn del mismo.
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RESUMER FINARCIERO

Proyecto CHACRAS COMUUALLS

al 31 de Marzo de 1977

Valor del Vondo

. —— o

NS Uss
Lfectivo { 196.264.23 45,0642, 84
Stock 12.987.05 3.020.24 1/
Deudas a Pagar ( 7.976.82) (1.855.07)
Saldos a Cohrar 173.650.75 44.305,05 2/
379.925.21 91.113.06
Valor original 100.000.00
Autento (Disminucidn) ( 8.886,24)
Efective
I'n Bance (Uruguav) 4,914,223 1.142.84
En Banco (N. York) 191.350.,00 44,500.00
196.2¢4,23 45,642.84
Deudas a Tagar
CALFORU ' 7.530.72 1.751.33
City Pank charges 446.10 ' 103.74
7.976,82 1.855.07

e s s it < St
- - —————————

(cont.)
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Saldos a Colbwvar

Morosos

' ierpa

Stoek
Fosfato de awonio

Urea

Cyeon

Préstaros Cobros
NG 1SS N§ IR
41.639,47 15,549,106 41.199.10 10.728.87
61,592,12 22.302,27 50.930.71 13,049,21
57.850.34 15.321.92 4.033.95 295,58
68.271.89 17.077.69 - -
22,441,137 5.194.77 - -
251.,825.19 75.445,81 96.163.52 24.073.66
N§ Uss
33.561.63 7.805.03 1/
145.039.12 36.500.02_3/
178.650:75 44,305,035
8.651.70 2.012.02
387.55 90.13
440.80 102.51
3.507.00 815.58

Polvram Comhi

L/ Reajustado por precios actuales.,
2/ Cifras originales

Tasa de carhio USS 1 = N&4. 30,

12,987.05

3.020.24 1/
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REPOIT OX THE TATAL LOCAL CONTRIRITION TO "CUNNITY Fanve® pancaa FROM JANUARY 1 TO 3EICE:2Z2 31, 1976

(Cruzuavan lew Pesos)

Salaries Yehicies Oreanization Coordipation karehouse Publicatiens TOTAL
& Eouiprent of export.

CALFORU 49,880 16.300 7.000 6.000 - 500 80.120
M.JA. 4.9C0 2.800 1.260 - - 500 9.400
CARITAS 9.109 500 Q.OOO - 9.600 l1.0c0 26.200
I.5.c. (1) 3.60Q0 2.400 3.000 - - - 15.000
I.5.8. (2) 13.c00 - - - - - 13.000
C.R.S. (3) 10.650 12.000 6.000 - - - 28.650
TOTAL: 97.130 34.500 23.200 6.000 9.600 2.0090 172.430

icnal Institute of Colonization
titute of Social Work - Ministry of
(3) This report does not consider the salar

York and Social Security
y of the local CRS Program Director





