‘4_,[71, sRA2-0/108

— 39
/3o f
S2z0107 -5)
PD-AAB—-061- Al
DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIENTO
Y REFORMA EDUCATIVA
"UNIDAD DE INVESTIGACION"
EVALUACION INTERMEDIA
PROYECTO EDUCACION RURAL NO FORMAL
AID - MINISTERIO DEEDUCACION
HONDURAS
Este informe de evaluacidn ha sido preparado por la Academia para
el Desarrollo Educativo bajo Contrato No. AID/afr-C-1131 No. 32
con AID/Honduras - Agencia para el Desarrollo Internacjional.
Tegucigalpa, D. C. Rodrigo Cabrera
Honduras, C. A. Educational Planning Specialist

Julio 1978



I. INTRODUCCION

El estudio de Evaluacidn es de carécter intermedio y se realiza
de com@in acuerdo entre las partes contratantes del Proyecto Educacidn

Rural No Formal suscrito en junio de 1976.

La evaluacidn se orienta a la Unidad de Investigacidn de la
DIGEPRE 1/ ejecutora de las acciones motivo del Proyscto y describird
PROPOSITOS -~ PROCESOS - MEDIOS UTILIZADOS - PRODUCTOS LOGRADOS durante

la primera fase.

La metodologia empleada en la consecucidn de evidencias de.caréac-

ter evaluativo se refiere bésicamente a:

1.1 Estudio de Documentacidn Bdsica sobre el Ministerio de Educacidn.
1.2 Planes y Programas del Sector.

1.3 Documentacidn sobre el Proyecto.

1.4 Pre Disefios de Investigacidn.

1.5 Disefios e Informes Finales.

1.6 Entrevistas y Observacidén Participante.

La rigurosidad en el cumplimiento de los objetivos inicialmente

propuestos por el Proyecto por parte de sus administradores hacen de

1/ DIGEPRE -Direccidn General de Planeamiento y Reforma Educativa
del Ministerio de Educacidn.



este estudio una presentacidén diagnosticada con orientaciones en cuan-
to a la optimizacidn de las oportunidades de aprovechamiento de los

recursos desarrollados.

Cabe hacer notar que una evaluacidén intermedia no necesariamente

plantea correctivos criticos y que estos surgen mds bien del incumpli-
miento de objetivos y metas propuestos inicialmente, la inexistencia

de ellos se pude atribuir a causales bésicas:

1.1.1 Disefio del Proyecto ajustado a rcalidades de planes y

programas del sector.

1.1.2 Buena administracidn.

1.1.3 Exacto comportamiento de usuarios.



II. ORIGENES DEL PROGRAMA

La determinacidn politica de introducir cambios estructurales,
de planes y programas en el sector educativo de Honduras y la inexis-
tencia de mecanismos que evidenciaran y respaldaran cientificamente
dichos cambios a través de estudios de la realidad del sector en fin-
cidén del desarrollo nacional, motivdé hacia finales de 1975 la deter-
minacidén de estructurar un programa de investigacidn educativa dentro

del Ministerio de Educacidn.

Las alternativas presentadas para la estructuracidn de un grupo
de investigadores dentro del Ministerio se concretan en un programa

de cooperacidn sugcrito por AID y el Ministerio (522-4-76) en 1976.

2.1 Objetivos del Convenio AID/MEP

2.1.1 Capacitar al personal del Ministerio para realizar investi-
gaciones de base y disefiar, ejecutar y cvaluar programas de educacidn
no-formal en las &reas rurales, contribuyendo al mejoramiento del nivel
educacional y al desarrollo de habilidades bdsicas de las mayorias

rurales.

2.2 Metas del Convenio AID/MEP

2.2.1 Capacitar en metodologia de investigacién en freas rurales

y en la planificacidn, disefio, ejecucidn y evaluacidn de programas de



educacidn no-formal y formal a ocho (8) profesicnales de la Direccidn

General de Educacidn Primaria.

2.3 Comentarios

La estructuracidén de este programa aparece como una de las mas
destacadas decisiones de la actual administracidn del Ministerio, toda
vez que con ella se busca crear respaldo cientifico a los cambios es-
tructurales que se proponen para el sector educativo y por ende, dan
continuidad a planes y programas en realizacidn mds alld de la gestidn

ministerial actual.

E) respaldo cientifico a las determinaciones administrativas irén

progresivamente evidenciando su conveniencia e institucionalizacidn.

III. EL PROGRAMA DE CAPACITACION

Parva cumplir el objetivo que dice relacidn con crear una capaci-
dad institucional de investigacidn, disefio y evaluacidén de base,ei MLP
organiza y reglamenta un curso bajo la denominacidn '"Curso sobre Plani-
ficacidn, Investigacién y Evaluacién de las Ciencias Sociales, con
énfasis especial en la Categoria Educacional", el que tendrd una du-
racién de quince (15) meses contados a partir del 8 de septiembre de

1976.



El curso en cuestidn estaria orientado por el Dr. Luis Coronado
contratado con fondos del proyecto por el Ministerio de Educacidn y
serian usuarios del mismo diez (10) técnicos de la Direccidn General
de Educacidn Primaria, seleccionados especialmente para este efecto
luego de asistir al seminario sobre "Formacidn de Promotores de Edu-
cacidn de Adultos en Zonas Marginales" organizado por CRLFAL y UNESCO

en Honduras.

3.1 Objetivos del Curso

3.1.1 Formar un grupo de investigadores educativos especializados
que respondan eficazmente a las necesidades y expectativas de la edu-

cacidn nacional.

3.2 Metodologia del Curso

3.2.1 Charlas
3.2,2 Lecturas
3.2.3 Realizacidn de trabajos précticos en terreno sobre programas

en realizaciin y en vias de constitucidn.

3.3 Programa del Curso

3.3.1 Disciplinas
(a) Antropologia Cultural

(b) Sociologia



(c) Sociologia Rural
(d) Psicologia Social
3.3.2 Categorias de Formacidn

(a) Marco tedrico y conceptual de las disciplinas aludidas.

(b) Mectodologia y técnicas utilizadas en las disciplinas
socioldgicas y antropoldgicas.

(¢) Metodologias y técnicas de investigacidn en las cien-
cias antropoldgicas y socioldgicas.

(d) Actualizacién bibliogré&fica sobre corrientes, problema-
tica y alcances de las cicncias motivo del curso.

(e) Estudio sistematizado de la realidad socioecondmica
del pails enfatizando en el sector educativo.

(f) Andlisis de informes, metodologia y técnicas dentro
del campo de los procesos evaluativos empleando meto-
dologia y técnicas antroposocioldgicas.

(g) Desarrollo de técnicas de andlisis para procesos de
investigacidn y evaluacidn de tipo estadistico y uso de
procesamicnto de datos a través de sistemas de computa-
cidn.

3.3.3 Usuarios del Curso

El curso ha beneficiado directamentn a diez técnicos del

Ministerio, dos (2) mujeres y ocho (8) varones, siendo el promedio de

edad de los integrantes 34.6 afios.



La experiencia profesional de los técnicos 11.37 afios. Car-
gos desempefiados. 3.5 cargos promedio. La procedencia es la Direccidn

General de Educacidn Prime»ia.

3.3.4 Investipaciones Realizadas

Entre diciembre de 1976 a enero de 1976 se ha sucedido la
realizacidn del programa de capacitacidn, en sus aspectos tedricos y

préacticos.

Como parte de la formacidn se requirid al grupo en el disefio
y evacuacidn de las investigaciones que se describen. Cabe hacer notar
que las investigaciones evacuadas responden a necesidades del sector
educativo u otros y que los resultados fueron utilizados en el des-

arrollo de planes y programas oficiales.

3.3.4.1 CONSUPLANL (Programa de Lducacidn Lxtraescolar)

A. Proyecto: Necesidades Bidsicas Educativas del
Departamento de Ocotepeque.

A, Arca: Departamento de Ocotepeque.

C. Tiempo: Abril/Mayo, 1977.

D. Poblacidn Objetivo: Pequeiios Agricultores.

E. Objetivos: Levantar informocidn sobre necesidades
basicas con el fin de diseilar un programa

de Educacidén No-Formal.



Gl

Técnicas:

Casos:

Encuestas, observacién directa, en-
trevistas grupales e individuales
con informantes claves.

355 (trescientos cincuenticinco casos).

Direccidn General de Educacidn Primaria UNICLF

Proyecto:
Area:

Tiempo:

Poblacidn Objetivo:

Objetivos:

Técnicas:

Casos:

Desarrollo de zonas rurales fronterizas.
Jamastrdn (El Paraiso)

Mayo/Jumio de 1977

Escuelas Rurales Pilotos y Filiales.
Levantamiento de informacidn bisica
para el diseiio del proyecto '"Des-
arrollo Integral de Zonas Rurales
UNICLE/MLP".

Encuestas pre-codificadas a comunida-
des y maestros. Observacidén directa.
Entrevistas individuales y semi estruc-
turadas. Intrevistas grupales de la
comunidad.

Trescicntos diez y siete (317) de la

comunidad., Cincuentinueve (59) maestros.



3.3.4.3

3.3.4.4

Direccidn General de Educacidn Primaria

Proyecto: Desarrollo Integral de la Zona Fron-
teriza,
Area: Departamentos de Valle, La Paz, Inti-

bucd, Lempira y Ocotepeque.
Tiempo: Agosto/Septiembre de 1977
Poblacién Objetivo: Escuelas Primarias Piloto y
Filiales.

Objetivos: Diagnéstico sobre programas de las Es-
cuelas Rurales Piloto y Filiales para
disefio de un programa de financia-
miento por parte de UNICEF.

Técnicas: Encuestas precodificadas a maestros
y comunidad, observacidn directa, en-
trevistas individuales y semi estruc-
turadas, informantes claves.

Casos: Doscientas sctentisiete (277) de la co-
munidad. Ciento doce (112) maestros.

Ministerio de Recursos Naturales

Proyecto: Estudio sobre pequefivs agricultores.
Area: Departamentos de Valle, La Paz, Co-
mayagua, Copan, Ocotecpeque, Morazén,

Intibuca, Lempira, El Paraiso.
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Tiempo: Agosto/Septiembre de 1977.

Poblacidn Objetivo: Pequefios Agricultores.

Objetivos: Diagnfistico del Sector Agricola dentro
del Proyecto AID/ Ministerio de RR.NN.

Técnicas: Encuestas pre codificadas, entrevistas
individuales semi estructuradas.

Casos: Un mil cincuenta y uno (1,051).

Direccidn General de Planeamiento y Reforma Educativa

DIGEPRE

Proyecto: Reconstruccion Rural II

Area: Departamentos de Cortéc, Yoro, Atlén-
tida, Coldn, Gracias a Dios e Islas
de la Bahila.

Tiempo: Noviembre 1977/Mayo 1978

Poblacidn Objetivo: Escuelas Rurales Pilotos y

Filiales.
Objetivos: Detectar nccesidades bésicas educati-

vas cn curriculum, nivel profesional
de docentes, implenentacidén de mate-
riales y equipos.

Técnicas: Encucstas pre codificadas aplicadas
a maestros y comunidad, entrevistas

individuales y semi estructuradas,
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encuestas precodificadas para direc-
tores de escuelas.

G. Casos: Setecicntos diez y nueve (719) de
comunidad. Doscientos setentisiete

(277) maestros y ocheta (80) directores.

COMENTARTIOS
La organizacidn de un curso que deberia adelantarse bajo la respon-

sabilidad directa del Ministerio de Educacidn denota una innovacidn im-

portante; normalmente toda accidn en beneficio de los docentes es res-

ponsabilidad de la Escuela Superior del Profesorado (ESP).

Las ventajas producidas pow» este modeln de capacitacidn pueden re-

sumirese en:

1. Vinculacidn de recursos humanos del sector con experiencia y co-

nocimiento de su realidad.

2. Oportunidad de promocidn de recursos humanos del sector.
3. Desarrollo de personal dentro de la estructura orginica del MCP.
y, Identificacidn de &areas de capacitacidn en funcidn de los reque-

rimientos del sector.



3.3.5
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Evacuacidn de la tarea académica en forma coordinada con la res-
ponsabilidad laboral.
Garantia de permanencia de los recursos humanos en sus cargos con

el consecuente aprovechamiento de los recursos invertidos.

Cambios Producidos por el Curso Dentro del Ministerio

Originalmente el Ministerio organizd el programa de capaci-

tacidn para beneficio de la Direccidn General de Educacidén Primaria.

El desarrollo exitoso del programa trajo consigo los cambios

siguientes:

1.

Institucionalizacidn del programa por medio de la creacidn de una
unidad a nivel nacional de apoyo a otras dependencias del Minis-
terio dentro de la Dircccidn General de Planeamiento y Reforma

Educativa. (DIGEPRE),
Reclasificacidn del personal dentro del Servicio Civil.

Aumento considerable de salarios pasando los técnicos de una es-
cala promedio dec trecicntos veinticinco lempiras (L.325.00) a deven-

gar salario mensual dec setecientos lempiras (L.700.00).


http:L.700.O0
http:L.325.00
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4.  Asignacidn de espacio fisico (oficinas) més adecuadas a los

funcionarios.

5.  Adopcidn de la norma investigativa en el disefio y desarrollo de

planes y programas dentro del Ministerio de Educacibdn.

7. Reconocimiento por parte de entidades oficiales e internacionales
de la existencia y capacidad de una unidad de investigacidn dentro

del Ministerio de Lducacidn.

IV. PROCESAMIENTO ELLCTRONICO DE DATOS

La complejidad del sector hace cada vez mis dificil el manejo de
la informacidn procedentec de sus subsistemzs y los planes y programas
que se¢ viencen adelantando estén produciendo cada vez mds variada in-
formacidn que los procesos tradicionales de clasificacién y aprovecha-

miento son incapaces de aprovechar.

En funcidn de la apremiante realidad, el Ministerio en el marco
de desarrollo del curso, capacitd a los téenicos en el manejo de un
programa estadistico (SPSS) que ha permitido evacuar en forma elec-
tronica (computadora del Ministerio de Hacienda) la informacidn de las

investigaciones realizadas.
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La capacidad de los técnicos de la Unidad de Investigacidn en el
manejo de la tdcnica de procesamiento electrdnico de datos ubica al
Ministerio en el grupo destacado de instituciones que vienen introdu-
ciendo innovaciones que beneficiaran los procesos de administracidn

de planes y programas.

V. LA UNIDAD DE INVESTIGACION DEL DIGEPRE

5.1 Organizacidn

Estéd integrada por siete técnicos clasificados en el campo de In-

vestigador Cultural con L. 700,00 de sueldo mensual.

5.2 Funciones
5.2.1 Elaborar trabajos de investigacidn, utilizando los diferen-
tes elementos bdsicos de teoria, métodos y técnicas de investigacidn

socioeducativa.

5.2.2 Preparacidn del material de investigacidn para el estudio e

investigacidn de las necesidades del sistema educativo.

5.2,3 Analizar y comprobar alternativas de caricter educativo, so-

cial, econbmico que convenga a las necesidades educativas.

5.2.4 Disefiar proyectos de adiestramiento, capacitacién y actuali-

zacidn profesional.,
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5.2.,5 Analizar, tabular y verificar los datos obtenidos en el
trabajo de campo, utilizando sistemas mecanizados de computacidn.

5.2.6 Organizar talleres, seminarios y conferencias relacionados

con la problemitica de la investigacidn educativa.

5.2.7 Analizar y evaluar los resultados de las investigaciones
realizadas.
5.2.8 Trabajar en forma coordinada e integrar equipos de trabajo

con las unidades de Curriculum, Programacidén, Informitica y otras ins-

tituciocnes.



VI. PLAN OPERATIVO DE LA UNIDAD Y SU PROYECCION PARA EL QUINQUENIO

- 16 -

1979-1983
O0BJETIVOS METAS ACTIVIDADES FECHAS DE EJECUCION DEPENDENCIA O PERSQNAL
RESPONSABLE
Cocrdinar y organizar lcs Elaborar el Plan Operativo Hacer un listado de necesi- | 1 de eneroc al 30 de marzo DIGEPRE

diferentes acciones de la

Unidad de Investigacidn

de la Unidad de Investiga-

cidn para el afio de 1978.

Evaluar a nueve participan-
tes en el curso scbre téc-
nicas de investigzcidn, pla-
nificacidn y evaluzcién de
las Ciencias Sociaeles con &n-
fasis en la categoria educa-

cional.

Realizar una investigacidn

en la zona Nor-Orieantal del
pals que ccmprende los De-
partarentos de Cortés, Yoro,

Atlintida, Coldn, Gracias

dades educativas que re-
quieran de un estudio cien-
tifico.

Se utilizaron dos procedi-
mientos:

a) la nota acumulativa ob-
tenida durante el periodo
de estudio; y

b) evaluacidn final consis-
tente en una prueba escrita
y verbzl.

Andlisis e interpretacisn dd
datgs de la informacidn re-
copilada en la fase del
Proyecto Reconstruccidn
Rural II.

19 y 20 de enero

enero y febrero

Unidad de Investigacién

Educativa.

Coordinador del Curso y
Comisidn Evaluadora.

DIGEPRE
Unidad de Investigacidn

Educativa.
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OBJETIVOS

METAS

ACTIVIDADES

FECHAS DE EJECUCION

DEPENDENCIA [ PERSONAL
RESPONSABLE

Mantener cdebidarente orde-
nados y registrados los en-
seres de la Unidad de In-

vestigacidn

a Dios e Islas de la Bahia
para el Proyecto Recons-

+ruccidén Rural II.

Definir en forma clara la
funcidn de los micrbros
que integran la Unidad de

Iavestigacién.

Mantener un listado de los
enseres pertenecientes a

la Unidad de Investigacién.

Revisién y adecuacidn de
los instrumentos que van
a ser aplicados en la
segunda fase del Proyec-
to Reconstruccién Rural
II en los departamentos
de Coldn, Gracias a

Dics e Islas de la

Bzhia.

Elaborar un manual jue
defina las funciones y
actividades de cada uno
de los miembros que in-
tegren la Unidad de In-
vestizacidn.

Elaborar un inventario del
equipo y material de ofi-
cina correspondiente a la

Unidad de Investigacidn.

1 al 10 de marzo

Unidad de Investiga-
gdciéniEducativa.




- 18 -

OBJETIVOS

KETAS

ACTIVIDADES

FECHAS DE EJECUCION

DEPENDENCIA O PERSONAL
RESPONSABLE

Coordinar y orgenizar ics
diferentes accicnes de la

Unidad de Investigacién.

Corpletar la Investigacidn
en los departementos de
Coldn, Gracias a Dios e Is-
las de la Bahfa ctara el Pro-
yecto Reconstruccidn Rural
II.

Realizacidn de la Investiga-f 12 de marzo al 8 de mayo

cién en los departamentos de
Coldn, Gracias a Dios e Is-
las de la Bahia.

£ndlisis e interpretacién
de los datos recopilados en
la Investigacidn.
Elaboracitn del Informe fi-
nal de todo el estudio
realizado en la Zona Nor-
Oriental del pais.
Trabajo con el equipo de acH
tualizacién_en relacidn con
dicha investigacidn.
Elaboracisn de un informe
preliminar sobre materiales)
equipos y posibles proyec-
tos a implementar en las

escuelas piloto y filiales

9 al 31 de mayo.
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0BJETIVOS METAS ACTIVIDADES FECHAS DE EJECUCION DEPENDENCIA O PERSONAL
RESPONSABLE

involucradas en el Proyecto
Reconstruccidn Rural II.

Actualizar en forma permanen- § Reforzar la capacitacidn de

te la Unidad de Investiga- siete miembros que irntegran la

cisn. Unidad de Investigacidn. Continuacidn del entrena- 1 de julio al 30 de julio DIGREPRE
miento del equipo de inves- Asesor del Ministerio de
tigacidn en aspectos tedri- Educacidn.
cos, de estadistica y Sis-
tema de Ccmputacidn.

Contribuir al mejoramients do Referrma Educativa y Actualiza- Completar y profundizar los DIGEPRE

la Educacidn en la realiza-
cidn de actividades de imple-
mentacidn de proyectos ecur

tivos.

Realizar el Censo Educativo

Nacional a nivel primario.

cidn lel Magisterio y otpras
dependencias del Ministerio de
Lducaciln que realicen activi-

dades afines.

Actualizar la informacidn es-
tadistica sobre 400,000 alum-

nos; 17,000 maestros.

informes de investigaciones
ya realizadas, concretizan-
do aquellos aspectos que
son validos para el mejor
funcionamiento del Sistema
Educativo Nacisnal.
Elaboracidn del pre disefio
de Investigacidn del Censo

Educativo a nivel primario.

1 al 30 de agosto

Unidad de Investigacisn.

DIGEPRE
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0BJETIVOS

¥ETAS

ACTIVIDADES

FECHAS DE EJECUCION

.DEPENDENCIA O PERSONAL
RESPONSABLE

Conocer lor problemas gu2 en-

torpecen la labor ecucativa

en las zonas urbanas Jel

pais.

Realizar una investigceidn so-
roblemas que cntorpecen

12 laber educativa en aguellas
ciudades cuya peblacidn osci-

le eatre 15,700 hatlirantes.

Envio de los instrumentos
de investigacidn a los su-
pervisores departamentales,
auxiliares y directores de
escuelas.

Preparacidn del pre disefio
de la investigacidn cobre
problemas que entorpecen la
labor educativa en las zo-
nas urbanas, tales coml:

marginalidad, desercidn es-

O

olar, delincuencia juvenil,

nfermedades sociales, etc.

]

Aplicaciin de los instru-

mentos de investigacidn en

(™)

ac principales ciudades del

£nélisis e interpretacidén
de toda la informacidn reco-
pilada. Elaboracién de

informes.

20 de agosto al 15 de sep-

tiembre.

18 de septiembre al 30 de

octubre.

1 al 30 de noviembre.

DIGEPRE
Unidad de Investigacisa.
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OBJETIVOS

METAS

ACTIVIDALES

FECHAS DE EJECUCION

DEPENDENCIA O PERSONAL
RESPCNSABLE

Mantener un exlace can las
instituciones del Estado gue
realicen funciones de proyec-

cidn social.

e
realicen tradajos de iavesti-
n

€5 que

Ordenaniento de lcs datos
arrojados por el Censo Edu-
cativo Nacional.

Revisidn y clasificacidn de
datos para ser procesados
rediante el sistema de com-
putacidn. Elaboracidn del

informe final.

Realizar trzbajos de campo o
Air asesoria sobre investi-
gacidén a aquellas institu-
ciones o personas que asfi
lo soliciten previo dicta-
men del Ministerio de Educad
cidn. Evaluacién del tra-
bajo realizado en el trans-
curso del aZo.

Coneretizar algunas acciones
que deberin regular el mejor]

funcionamiento de la Unidad

1 al 22 de Diciembre.

1 de enero al 31 de di-

ciembre.

Unidad de Investigacidn

Educativa.
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-OBJETIVOS

YETAS

ACTIVIDADES

FECHAS DE EJECUCION

DEPENDENCIA O PERSONAL
RESPONSABLE

de Investigacidn para el

préximo quinquenio.
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PLAN QUINQUENAL 1979-1983

INTRODUCCION

El presente plan ha sido estructurado siguiendo los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo y es la mayor aspiracidn del Ministerio
de Educacidn contribuir en forma eficiente al cumplimiento de los dos

grandes objetivos de la educacidn hondurefia:

La democratizacidn de la educacidén y la vinculacién de la educa-

cidn con el proceso de desarrollo.

Una educacién en funcidn del desarrollo se estructura de la si-
guiente manera: cbjetivos, politicas, medidas, programas, proyectos

y metas.

OBJETIVOS

Cuidar porguz los proyectos emprendidos sean una respuesta a las
necesidades educativas de las comunidades, verificadas a través de un

estudio cuidadoso y cientifico.

POLITICAS

Para detectar necesidades y garantizar la participacidn de la co-
munidad, todos los proyectos a desarrollar serdn objeto de un estudio

previo.
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MEDIDAS

La Unidad de Investigacidén dividird sus actividades en dos perio-

dos: trabajo de campo y de escritorio.
PROYECTOS

Cada estudio asignado a la Unidad de Investigacidn serd objeto de
un proceso de andlisis y rcflexidn acerca de las necesidades y posibi-

lidades del sector que se investiga y de la agencia que lo solicita.

Considerando las peculiaridades propias de cada investigacidn),
en la medida de lo posible se procederd de la siguiente manera: elabo-
racion d21 pre disefio de la investigacidén, recoleccidén de datos, pro-
ceso de computacidn, andlisis e interpretacidn de datos y elaboracidn

del informe o monografia.
OBJETIVO

Procurar dar una respuesta aceptable a aquellos problemas consi-

derados como prioritarios por el nivel primario.

POLITICA .

Reorientacidn de la educacidn con el objeto de lograr cambios in-
ternos en su estructura y mejorar la calidad de la educacidn, especial-
mente en lo que se refiere a la elevacidn del nivel de escolaridad en

el medio rural.
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HEDTDA

Todos los problemas de educacién primaria considerados como prio-

ritarios serdn objeto de un estudio cuidadoso y cientifico.

PROYECTOS

a. Estudio sobre la aplicacién del sistema de evaluacidn y pro-

mocidn controladas.

b. Estudio sobre el desarrollo del curriculum en Escuelas Guias

Técnicas, comunes y rurales piloto con sus respectivas filiales.

c. Estudio de factibilidad para asegurar a los alumnos del medio
rural a completar su ciclo de Educacidn Primaria y asimismo ofrccerles
las condiciones &ptimas para que puedan tener acceso a estudios més

avanzados.

Se estudiard en diferentes comunidades del pais, la posibilidad
de crear una organizacién de tipo nuclear, donde los jévenes de las es-
cuelas circunvecinas puedan completar sus estudios del ciclo comfin de
cultura general, o en su defecto iniciarlos y terminarlos cn un ins-
tituto préximo, o bien, si las condiciones lo ameritan, recomendar la

apertura de un instituto en ese lugar.
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METAS

a. Para el estudio se seleccionari una muestra no menor al 15%

de las escuelas urbanas y 1 oales del pais.

b.  Sec completard el estudio sobre el desarrocllo del curriculum
en las escuelas de las zonas: centro, sur, nor-cccidental y nor-orien-

tal del pais.

¢. Se procurard seleccionar una muestra que reiina las caracte-

risticas propias de las diferentes zonas del pais.

Para quicnes inicien suz estudios de Ciclo Coméin se les hard una
labor de seguimiento hasta garantizar que se les han ofrecido todas
las facilidades para terminar sus estudios de Cicle ComGn de Cultura

General.

En el transcursc de los afios este estudio se llevard a mis secto-

res apartados del pais.

OBJETIVOS

Adoptar un sistema a través del cual la informacién fluya en forma

rapida y ordenada.

Mecanizar la informacién por medio del Sistema de Computacidn.
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POLITICAS

Contratar los servicios de la Computadora del lMinisterio de Hacienda.

Toda la informacidn que maneje la Seccidn de Inforinacidn de la Di-
reccidn General de Planeamiento y Reforma Educativa se procederd me-

diante el Sistema de Computacidn.

KCDIDAS

En equipo, la Unidad de Investigacidn realizaré el procesamiento

de los datos mediante el Sistema de Computacidn.

PROYECTOS

Revisidn de los diferentes instrumentos para la recoleccidn de
datos estadisticos que usa la Direccién General de Planeamiento y Re-

forma Educativa.

Solicitar a los dircctores de jardines de nifios, escuelas e ins-

titutos, segln el caso, informacién actualizada sobre:

- NOmero de escuelas por sector educacicnal, administ:acidn,
ambiente, estado de conservacién del edificio, terreno dis-

ponible para la implcmentacién de proyectos, etc.
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Nfmero de maestros laborantes en el pais clasificados por:
sector educacional, nivel de escolaridad, afios de servicio,
edad, distribucidn por sexo y &rea geografica, categorias,

cargos desempefiados, etc.
Nfmero de alumnos que asisten a las escuelas del pais.

Matricula inicial, matricula final, desertores, traslados,
grado de aprovechamiento. Relacidn nimero de alumnos por

maestro.

NGmero total de supervisores en servicio: nivel profesional,
estudios de especializacidn. Nimero de maestros que atienden.
Nfmero del personal de oficina y servicio laborantes en las

difercntes dependencias del Ministerio de Educacidn.

Creacidn de una ficha por jardin de nifios, escuela o colegio
que incluya aspectos tales como: categoria a que pertenece,
clase de escucla, condiciones del edificio escolar, niimero
de alumnos, nimero de maestros, equipos, laboratorio, biblio-

teca y material didactico que posee.

Elaboracién de un registro individual por muestreo que in-
cluird aspectos tales como: edad, sexo, nivel profesional,
estudios realizados, cursos de actualizacidn recibidos, afios

de servicio, cargos desempefiados, etc.
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METAS

Para 1978-1980 deberé estar actualizada y procesada toda la infor-
macidn corrcspondiente a pre primaria y primaria.
En 1981, 1932 y 1983, se actualizard y procesard toda la informacidn

correspondiente a los niveles medio y superior.

OBJETIVO

Proporcionar las condiciones necesarias para que en un momento
determinado las diferentes dependencias del Ministerio, pueden visua-
lizar en forma particular y global, los logros alcanzados en los pro-

yectos, recursos humanos, infraestructura, etc.

POLITICA

Todos los proyectos realizados, existentes y por realizarse serdn

objeto de un andlisis detenido.
MEDIDAS

Crear un sistema de control de los proycctos, esto seria a través

de un sistema de ruta critica.
PROYECTOS

Los proyectos realizados, existentes y por realizarse se organi-

zaréan de tal forma que pueden ser visualizados facilmente ya sea a
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través de dibujos, diagramas, gréficas,cronogramas, etc., destacando
aspectos, tales como: fecha de inicio, fecha de terminacién, objetivos,
metas, actividades, proyecciones, instituciones patrocinadoras, dinero

invertido, recursos humanos, apoyo logistico, etc.
META

Anualmente y en la medida que los proyectos se planifiquen y eje-

cuten se har@ el estudio correspondiente.
OBJETIVO

Intensificar futuras investigaciones en los diferentes aspectos
del quehacer educativo nacional cumpliendo con la condicidén sumamente

importante de retroalimentacidn.
POLITICA

Se mantendrd constante comunicacidn con las unidades ejecutoras
del Ministerio de Educacidn a fin de lograr la interrelacidn e inte-

gracidn en las diferentes tareas emprendidas.
MEDIDA

Cada investigacidn educativa que la Unidad realice serviri de
base para futuras investigaciones o de complemento para investigaciones
ya realizadas. De tal forma que exista en cada estudio un proceso de

retroalimentacién.
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PROYECTOS

La Unidad de Investigacidn intensificard sus actividades en aquellos

problemas que afecten directa o indirectamente el proceso educativo.

Cada afio y en la medida que las circunstancias lo demanden, se in-
troducirén las modificaciones, se identificardn las acciones y las po-

liticas especificas que sea necesario aplicar.

META

—

Realizar cada afio por lo menos tres investigaciones.
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APENDICE

ASPECTOS QUE ES NECESARIO INVESTIGAR Y ACTUALIZAR

Dentro del marco de la infraestructura los siguientes espectos me-

recen un estudio detenido.

1. Nimero total de escuelas existentes en el pais por sector

educacional y por ambiente.

2. Ntmero total de escuelas pfiblicas y privadas por sector edu-

cacional y por ambiente.

3. Ntmero total de aulas por sector educacional.

4. Estado de conservacién del edificio escolar por sector edu-

cacional: tipo de piso, techo, paredes, presencia o ausencia de letrinas.

5. Mobiliario existente en cada escuela del pais y suma total

de ese mobiliario por sector educacional.

6. Equipos existentes en las escuelas: material diddctico, depor-

tivo, laboratorios, bibliotecas, etc.

7.  Terrenos disponibles con que cuentan los edificios escolares:
clase de suelos y disponibilidad para el desarrollo de proyectos agro-

pecuarios.



- 33 -

8. Material logistico con que cuenta el Ministerio de Educacidn
en todo el pais, por sector educacional: equipos de oficina, vehiculos,

etc.

Un segundo aspecto que el Ministerio de Educacidn necesita inves-

tigar se refiere a la super-estructura del Sistema Educacional.

1. Informacidn necesaria para orientar la reestructuracidn téc-

nico-cientifica de los aspectos curriculares del Sistema Educativo.

2, Informacidn basica relativa al nivel profesional de los maes-

tros del pais.

3. Recopilacidn de informacidén que sirva de base para el Pro-

grama de Actualizacidn Profesional del Magisterio Nacional.

El tercer aspecto se refiere a la sistematizacidn de los datos ya
existentes y la obtencion de nuevos datos referidos a un Sistema de

Registro del Magisterio Nacional.

1. Nfmero total de maestros en el pais por sector educacional.
2. Promedio de edad del Magisterio Nacional.
3. Promedio de afios de servicio.

b, Nivel de Escolaridad.

5. Distribucidn por sexo.



6. Distribucién de los maestros en el pais por &rea geogrédfica,

por departamento y por municipio, en &rea urbana y rural.

7. Cursos anexos a la formacidn académica de los maestros: ac-

tualizacién profesional, seminarios, cursos especiales, etc.

8. Distribucidn de salarios, segln afios de servicio, categoria,

cargos administrativos, departamentos, zonas geogréficas, ctec.

9., Creacidn de un registro individual por maestro que incluiria
aspectos tales como: edad, sexo, afios de servicio, salario, cargos
desempefiados, estudios realizados por requerimiento del curriculum, es-

tudios extracurriculares, cursos de actualizacidn, etc.

Lo planteado en los numerales anteriores se procesara a través
del Sistema de Computacidn, siendo la Unidad Ejecutora la seccidn de

informiatica de la Direccién General de Planeamiento y Reforma Educativa.

Ademds se contard con los siguientes datos estadisticos:

1. Indice de.mortalidad académica'
2. Indice de desercidn escolar.
3. Datos relativos al aprovechamiento escolar.

4, Indice relativo al nfimero de alumnos por escuela.
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relativo al nfimero de alumnos por maestro.

relativo al nfimero de alumnos por aula.

relativo al ntmero de alumnos por metro cuadrado.

relativo a la desercidn de maestros del Sistema.

relativo a la movilidad de los maestros.

relativo al reclutamiento de maestros al Sistema.

de grados por maestro.

total de supervisores en el pais, de acuerdo a las

diferentes categorias existentes y al nivel profesional alcanzado.

i3,

Registro del personal en servicio en las diferentes depen-

dencias del Ministerio de Educacidn.
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VII.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

7.1.1 La or_uanizacidn de un curso que respondiera a las necesida-
des del sector dentro del Ministerio de Educacidn, aparece como una

muy acertada decisidén por el hecho de vincular a técnicos del propio

Ministerio y capacitarlos en vinculacidn directa con planes y progra-

mas de desarrollo educativo del Minisdterio.

7.1.2 La combinacidn alumno-técnico ha redundado en el desarrollo
de personal del propio Ministerio sin que ello haya creado vaclos

burocraticos.

7.1.3 La temdtica del curso ha ampliado el horizonte analitico de
técnicos educacionales redundando en el perfeccionamiento de los sis-

temas y programas dentro del Ministerio.

7.1.4 La obligatoriedad de vincular teoria y practica durante el
periodo de capacitacidn ha arrojado investigaciones de gran beneficio

para el sector.
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7.1.5 La rigurosidad del Programa de Capacitacidn ha permitido al
Ministerio contar con un grupo calificado capaz de prestar asistencia

técnica a otras instituciones nacionales e internacionales.

7.1.6 La creacidn de una unidad de investigacidn dentro del Mi-
nisterio denota el interés de las autoridades del sector por el Pro-

grama y sus proyecciones futuras.

7.1.7 La reclasificacidn de los técnicos de la Unidad es un es~

fuerzo considerable desde un &ngulo presupuestal y orgdnico.

7.1.8 La utilizacidn del Procesamiento Electrénico de Datos denota
una gran visidn técnica de las autoridades y un desafio administrativo

que redundard en beneficio del Sector.

7.1.9 La ubicacibén orgdnica del Programa beneficiard a todo el

Sector.

7.2 RECOMENDACIONES

7.2.1 Disefiar un programa de desarrollo a partir de un diagndstico

de la realidad y requerimientos del Sector.

7.2.2 Buscar la forma de normar la participacién de la Unidad

en todos los planes y programas de las dem&s dependencias del Ministerio.
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7.2.3 Dotar dentreo de lo posible a la Unidad de algunos elementos

fisicos (mobiliario) que haga mis expedito su trabajo.

7.2.4 Buscar la oportunidad de continuar la capacitacidn del perso-

nal en cl exterior, a nivel de maestria en Ciencias Sociales.



