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G1TCHNICAL coopinox1951 as amended 

We AWa A olioehad,EC-co0IC COOPERATION * DATNOV. 6,
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_____ _ DATE 72-1141010 495-50-511-OO-69-41 

U. AID IlNANCINS PINEVIOUG TOTAL INC AMs DECREASE TOTAL TO 014TE 
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C (a)Total S $70,000 U $70,0001/ 
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1/ Represents the value of the GOB contribution for training facilities, 
materials, and salaries for teachers. 
VlRepresenta el valor de la contribucio'n del Gobierno de Bolivia para 
facilidades Le capacitaci6n, materiales y haberes de profesores. 
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I. Introducci6n I. Introduction 

El presente convenio entre (a) los Mi- This agreement between (a) the Minis­
nisterios de Finanzas y Trabajo y el tries of Finance and Labor and the 
Consejo Nacional de Economfa y Plakii- National Council for Planning, Agen­
ficacion, Agencias del Gobierno de Bo cies of the Government of Bolivia# 
livia, y (b) la Agencia Interracional and (b) the Agency for International 
para el Desarrollo (USAID), uma Agen- Development (USAID), an Agency of 
cia del Gobierno de lon Estados Uni- the Government of the United States, 
dos, proporciona las bases para una provides the basis for joint coope­
cooperaci6n conjunta para la ejecuci6n ration for the implementation of an 
de un programs de capacitaci6n an el in-country training program for upto 
pafs para hasta 80 participantes in- 80 participants including 20 from 
cluyendo 20 de las escuelas de FOM y the schools of the National lanpawer 
60 de sindicatos laboralesy -coopera- Development Service (FOMO) and 60 
tivaso from Labor unions and cooperatives.
 

II. Objetivo del Proyecto II. Project Target
 

1) Ayudar a estudiantes a tiempo con 1) To help full time students who 
pleto, qua tienen responsabilidades- have greatest family responsibili­
familiares muy grandes y muy pocos ties and least resources to conti­
recursos para continuar su participa nue their participation in courses 
ci6n en cursos dictados por el Servi- given by the National Manpower Dave 
cio Nacional de Formaci6n de Mano de iopment Service (FOKO) by providing 
Obra (FM0), proporcionandoles una them with modest financial assistan 
modesta asistencia econ6mica. ce.
 

2) Alentar a miembros de sindicatos y 2) To encourage members of un0on3 and 
cooperativas y a sus hijos, a conver- cooperatives, and their children: to 
tirse en miembros activos de la socie become productive members of rolivia's 
dad boliviana, facilitandoles ou capj society by facilitating their train­
citaci6n y/o educaci6un- ing and/or education. 

III. Planteo del Proyecto III. Project S.tting 

Un objetivo a largo plazo del progra A long range goal of the Bolivian
 
ma laboral boliviano, ha silo el des labor program has been the develop­
arrollo de un movimienvo laboral li- meat of a free, responsible and de­
bre responsable y democr~ticamente mocratically oriented labor movement 
orientado que pueda preparar a 2os that can prepare Bolivia4 workers 
trabajadores bolivianos para un pa- for a more constructive role in ac­
pel Ias constructivo en la acelera- celerating national development and 
ci6n del desarrollo nacional y ayu- assist thew. in obtaining a just 
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1:veloaient 

orliela~~d 
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mANx "A" BOLIVXAI.I arollo do ReY:m ia auos 

darles en obtener una participaci6n 

justa en los frutos del desarrollo eco 
n6mico y social del pafs. 

Auque ia educaci6n es la llave para 
el desarrollo, la falta de recursos fi 
nancieros, desarortunadamente, ha impe 
dido a los trabajadores y a sus hijos 
de asistir a las escuelase Muy a menu 
do una pequeffa cantidad de dinero pue-
de significar para ellos Ia diferencia 
entre recibir una educaci6n o no reck-
bir alguna educacidn. El otorgamiento 
de becas deberfa ayudar a los trabaja-
dores sin recursos a convertirse en 
niembros efectivos tde la sociedad boll 

vianao
 

Pese a que FOMO trata de programar sus 
cursos pars que los estudiantes puedan 
participar en ellos y mantener sus ocu 
paciones al mismo tiempoo esto no es 
siempre posible. Por lo tanto, un cier 
to numero de estudiantes no tiene otra-
alternativa que la de asistir a clases 
a tiempo completoo Como ellos general 
mente son jofes de familia, su perfodo 
de estudio es muy dificil y muchos se 
yen obligados a dejar los cursos antes 
de su terminaci6n. Las becas que ser'n 
provistas mediante el presente conve-
nio estan designadas a permitir a que 
aquellos estudiantes con muchas respon 
sabilidades familiares y muy pocos re-
cursos puedan continuer con sus estu­
dios.
 

IV. Curso de I Accin 


Para ayudar a alcanzar los objetivos 

menciohados lineas arriba, USAID pro-

porcionara Ia siguiente ayuda: 


1. Flnanciaimento de 20 becas que se-

participation in the fruits of the
 
country's economic and social deve­
lopent.
 

Although education is a key to deve­
lopment, the lack of financial re­
sources has, unfortunately, general­
ly inhibited irkers and their chil­
dren from attending schools. Quite 
often a small amount of money can
 
mean the difference between them
 
receiving ain educction or not re­
ceiving one. The granting of these
 
fellowships should help poor workers
 
become effective members of Bolivian
 
society.
 

Although F(140 tries to schedule its
 
courses so that students can parti­
cipate and hold other jobs at the
 
same time, this is not always pos­
sible. A number of students, there­
fore, have no choice but to attend
 
class full time. Since they are
 
often heads of households, their pe­
riod of study is a hardship and
 
many are forced to drop out of the
 
courses before completion. The scho
 
larsaips to be provided through thlis
 
agreement are designed to enable
 
those students with greatest family
 
responsibilities and least resources
 
to continue their studies.
 

IV. Course of Action
 

To assist In attaining the above
 
targets, USAID will provide the
 
following support:
 

1. Financing of twenty scholarships
 

Per 6@sCoperalng Govemrnmnt or Agency Fme the Agency ot Internatolnal Development 
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var y suterir posibles soluciones 	 that the Ministry's Planning Division 

needed the addition of a Project Office a los problemas de la dcucacian 

for the deba.led development of specificy desarrollo socio-eco.i6mico. 
priority programis and projects of the
 

estos dos mis grades es- Bolivian Educational Plan.
Come 
fuerzos de Reforma Admnistra-

It is an aim of the GOB to seek technical
tiva y la preparacion del Plan 

and financial assistance from internatio­del Sector Educacional para va-
nal donors, including USAID, to further
rios atlos fueron llega do a su 

develop and implenent certain sections
mdurez, se hizo apare ite 9ue 


newla Division de Planificacion 	 of the Plan: 

del MWnisterio requiera el au­
mento de una oficina d.. Proyec­
tos para el deserrollo detalla­
do de programas priori arios
 

del Plan
especificos y proyectc 

Educacional Boliviano.
 

Es un deseo del Gobierno de Bo­
livia buscar asistencie. t~cni­
ca y financiera de donsntes in­
ternacionales, incluyendo a 
USAID, para desarrolles sun mas
 
y ejecutar ciertas secciones del
 
nuevo Plan.
 

IV. Course of Action
IV. Curso de le Acci6a 

This PRO/AG includes activities in support
El presente Convenio de Proyec-

to incluye actividades en sopor of important education reform elements
 

which are now underway in respcnse to the
te de elementos importintes de 

critical needs of the education sector.
reforms edueativa que :.ctual-


mente se encuentrau en.:a-inadas These elements are expected to form the
 

basis of a loan to support the implemen­en respuesta a las necesidades 

tation of the Administrative Reform 	in
criticas del sector de la edu-


caci6n. Be espera que estos 	 Education as follows:
 

elementos formen la base de un
 
pristamo que ayude la ejecuci6n 	 A. USAID,through a five month extension 

of the San Jose State University contract,
de la Reforma Administrativa 

and other short term contracts ae may be
 

en Educaci6n, de la siguiente 

necessary, will provide technical and
 manera: 

other assistance to the Ministry of 	Edu-


A. USAID a traves de una exten- cation to: 1 - Improve, the technical
 

sion de circo r ses del Contra- capability of certain national level
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to con la Universidad'Estatal de 

San Jose, y otros contratos a 

corto plazo que puedan ser nece-

sarios, proporcionara asistencia 

tanto t~cnica como de otra {ndo-

le al Ministerio de Educaci6n pa 

ra: 1 - Mejorar la capacidad tec 

nica del personal del Ministerio 

a nivel nacional a traves de ca-

pacitaci6n especializada con en-

fasis en procedimientos efecti-

vos de direcci6n, necesarios pa-

ra llevar a cabo la reforms y los 

programas de descentralizaci6n; 

2 - Completar los estudios para 

desarrollar un plan de estudios 

de capacitaci6n a plazos corto, 

mediano y largo, en administra-

ci6rn edu-acional en la Escuela 

Normal de Sucre y en el Institu-

to de Educaci6n Rural de Tarija; 

3 - Prestar asistencia a la Ofi-

cina de Proyectos en desarrollar 

ciertos proyectos prioritarios; 

4 - Completar los necesarios ma-

nuales preliminares de reforms 

administrativa, descripciones 

de funciones y calificaciones, 

tanto a nivel nacional como a 
nivel distrital; 5 - Ejecutar, 
examinar y llevar a cabo una eva 
luaci6n preliminar de los proce-
dimientos de i.eforma dentro de 
la Divisi6n de Administraci6n 

del Ministerio de Educaci6n y 

de los Distritos de Sucre, Co-

chabamba, Santa Cruz y Oruro; 

6 - Eximen de campo y evalua­
ci6n de manuales y procedimien 

tos para supervisores de ins-

trueci6n, tanto nacionales co-

mo distritales; 7 - Completar 

un estudio de factibilidad para 

el desarrollo de planes de es-


For the Cooperatlng Government or Agency 
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Relajon No. 
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Educational Administration
 
Administraci'n Educacional
 

MlnlsY personnel through specialized 
training focusing on effective manage­
ment procedures necessary to carry out 
the refori! an decentralizetion programs, 
2 - Comp) .te 7tud4Le6n* "or curriculum 
developm itfcir" short, middle *nd long 
term training for educational administra 
tion at the Normal School of Sucre and ­
the Instiute for Rural Education at Ta­
rija; 3 - Assist the Projects Office in 
developing certain priority projects; 
4 - Complete necessary preliminary admi­
nistrative reform manuals, job descrip­
tions and qualifications both st the
 
National and District (State) levels;
 
5 - Implement, test and conduct a pre­
liminary evaluation of the reform pro­
cedures wiithin the Ministry of Educa­
tion's Division of Administration and
 
the Districts of Sucre, Cochabamba,
 
Santa Cruz and Oruro; 6 - Field test
 
and evaluate manuals and procedures for
 
local, district and national supervi­
sors of instruction; 7 - Complete a
 
feasibility study for curriculum develop­
ment focusing on both the integrational
 
and differential aspects of programs
 
for rural and urban populations; 8 -

Assist the Guidance Division of the Mi­
nistry to evaluate its three year pro­
gram for the preparation of guidance
 
counsellors and recommend future actions
 
necessary to strengthen the program; and 
9 - Complete a feasibility study for the
 
development of a comprehensive manage­
ment information and communications sys­
tern for the Ministry.
 

In addition, the USAID Education Division
 
and the San Jose Team will assist the Mi.­
nistry of Education in preparing other
 
subsidiary studies and papers as may be
 
requested of them during this period.
 

For the Agency fir Internoon l Development 
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Economy and Planning 3. Po.ect/Activit Title
 
AN A09XCY OP THE GOVERU04T OF Educational Administration
 

BOLVIA Administraci6n Educacional
 

tudlo, enfocando tanto los aspec- B. The GOB, through its Planning, Projects, 
tos integracionales como diferen- Administrati'e Reform, and Director Gene­
ciales de los programas para las ral offices of the Ministry, vill: 1 ­
poblaciones rural y urbana; 8 - Provide ccunterpart personnel to wrk with 
Prestar asistencia a la Divisi6n the USAIL and San Jos4 State personnel in 
de Orientaci 6 n del Ministerio en carrying out the objectives and activities 
la evaluaci6n de su programa trie listed in sections II and IV-A., above; 
nal para la preparaci6n de conse- 2 - Provide office space and related ser­
jeros orientadores y recomendar vices to the San Jose State team; 3 - Pur 
acciones futuras necesarias para chase new office equipment for Ministry 
reforzar el programa; y 9 - Corn- and four District offices necessary to 
pletar un estudio de factibilidad pa;rform the activities and responsibilities 
para el desarrollo de un amplio of these offices; 4 - Release approximately 
sis';ema de informaci6n y comuni- 265 Ministry and District office personnel 
caciones para el Ministerio. to attend four weeks of intensive training;

in new administrative procedures to be ccn 
Adeiags, la Divisi6n de Educaci6n ducted b3, CRA; 5 - Complete the Multiyeai 
de USAfl) y el Gripo de San Jose Plan for Bolivian education. 
prestam6 asistencia al Ministerio
 
de Educaci'n en la preparaci6n
 
de otrob estudios y papeles se­
cundarios que pudieran ser reque
 
ridBs durante este perfodo.
 

B. El Gobierno, a traves de las
ofitinas de Planificaci6n, Pro­

yectos, Reforma Administrativa
 
y de 1. del Director General del 
Ministerio, realiztAr los siguien
 
te: I - Proporcionara personal
 
de contraparte para que trabaje
 
con el oersonal de USAID y del
 
Grupo de la Universidad de San
 
Jos6, para llevar a cabo los ob-

Jetivos y actividades enumeradas
 
en las secciones II y IV-A., men
 
cionadas lineas arriba; 2 - Propor
 
cionar espacio de oficina y servi
 
cics relacionados al Grupo Estatal
 
de San Jose; 3 - Adquisici~n 4.
 
equipo nuevo de oficina para las
 
oficinas del Ministerio y de cuatmz 
dirtritos, necesario para reformar
 
las actividades y responsabilida­

for do* C.9sestieg G.,.tmnn or Agency For oii Agenc fgc lnnstiolm Dovel~pimen 
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des de estas oficinas; 4 - Permi­
tir cue aproximadamente 265 perso­
neros, tanto del Ministerio Como 
de las oficinas Distritales pue­

dan asistir a un curso intensivo 

de capacitaci6 n de cuatro semanas 

sobre nuevos procedhientos admi­
nistrativos, que ser dirigido por 
CRA; y 5 - Completer el plan multi­
anual 	para la educaclon boliviana.
 

V. Compromisos Esec{ficos bajo 
el Presente Convenio 

A. USAID conviene en proporcionar 
hast. la suma de noventa y cinco 
mil d6lares (US$95,000) en apoyo 
de ls.s actividades del 1iinisterio 
de 	Eucaci6n del Gobierno de Boli-

via, 	que se especifican bajo la 
secci6n III del presente conve­
nio. Dicho monto sera utilizado 

tal como sigue: 

1. Hasta la sutma de US$83,000 

para 	financiar una extensi 6 n de 
cinco 	meses, hasta el 30 de ju­

nio &e 1974, del contrato entre 
el 	Gobierno de Bolivia y la Fun-


daci6n San Josg de la Universi-

dad &el Ertado de California, tal 


como 	sigue: 


I. Haberes $58,569 

II.Subsidios 7,070 
III. Viajes y Trans-


portes 27,128 


IV. 	 Costos Directos 

Varios 7,335
 

V. 	 Costos locales
 
-de Soporte 35,860 


VI. 	 Costos Indirec-

tos 1 14,786.
 
Total -1-,748
 

For the C.opeatini Govemmont or Ancy 
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3. Ptoistf/AclivitV Till* 
Educational Administration
 
Administraci 6 n Educacional 

V. 	 Speeific Cozmiv ments under this
 
Agreezent
 

A. 	 The USAID agrees to provide up to ninety 

five thousand dollars ($95,000) to support 
the GOB Ministry of Education activity 
as specified under section III of this 

asagreement. This amount will be used 

follows:
 

1. Up to $83,000 to finance a five month 

extension, through June 30, 1974, of the 

contract between the GOB and the Califor­

nia State University, San Jose Foundation, 

as 	follows: 

I. 	Salaries $ 58,569 
II. Allov.nces 	 7,70
 

II. 	 Travel & Transporta­
tion 27,128
 

IV. Miscellaneous Direct
 
Cost-, 7,335
 

V. 	Local Support Costs 35,860
 

VI. Indirect Costs 14,786
 
Total 4'50,96i
 
Less 	pipeline as of
 
1/31/74 	 68,883 

Rounded to L912000
 
-

For the Al ey low Inteontimsal Development 
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Total (Cont.) 415oD7
 
Menos saldo al
 

1/31/74 68,881
 

Redondeado 82,000 

2. 	 Hasta la suma de US$12,00 pa- 2. Up to 8,12,000 for other related pro­
ra otros costos relacionados con ject cost of the USAID Education Divi­
el proyecto de la Divisi6n de Edu sion as f. llows:
 
caci6n de USAID, tel como sigue:
 

a) 	 Shor. term consultant 
a) 	Consultor a 1 &-m/uith $ 3,600
 

plazo corto b) Shor-, term study
 
1 mes/hombre $ 3,600 tour,; - 8 partici­

b) 	 Viajes de es- pant; to Brazil ­
tudLo de plazo Educrtion loan
 
corto al Bra- manaeement, pro­
sil - 8 parti- ject design, plan­
cipantes - ning and school
 
Prestamo de Di- facility construc­
recci6n Educati tion ­
va, diseio de '+ 4 a/mntba 8,200 
proyecto, plani- c) Book, and professio­
ficaci6n y cons- nal 3ilaterials 200
 

$ 12,000
trucci6n de faci Tota. 

lidades escola­
res 

B. The GOB, through the 'inistry of Edu­4 neses/hombre 8,200 
cation, a;rees to provide an equivalent

c) Libros y material 

of 	up to :475,200 ($b.3,504,000) to sup­

profesional 200 

Total $ 12,000 port thiz project as follows:
 

1. Up to $21,700 ($b.434,000) to provide 

de Bolivia a tra- salaries 'or counterpart personnel duringB. 	ElGobierno de Educaci6n, the five ;. onth period.yes del Ministerio 
el equi_en 	proporcionarconviene 

valente de hasta US$175,200 5 mo. at $b.6,0OO/uo x 9
 
$b.270000(0b.3,504,000), en apoyo del technicLans (RA) 

proyecto y tal come sigue: 5 mo. at SO00/mo x 3 
1. Haste la suma de US$21,700 technicians (Projects
 

909000 
($.434,00) para proporcionar Office) 


5 oo. at $b.5,00O/mo x 1 
salarioF para el personal de. 

25,000
draftsan (cRA)
contraparte durante un 
 45,000de 	cinc mesessecretaries. 5 o. at $b.,?gJrCA x 3 430,0O00,de 	cinco meses. 

For 1he Ceoperaing Government or Agency For fie Agancy f r InsernotioaloDevelopment 
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P40JECT AGREEMENT 

SETINEEN AID AND043. 
PMOAG Ktnistries of Finance, Education 

ITNUAT.NC anA the Sortarifat for National 
IT Zoowimy and Planning 

AN 	 MAuCY OFTHE OYItN"INT OF 

mex ­

5 mges a $b.6,00/mes 
x 9 ticnicoo (CRA) $b.270,000 

5 meses a $b.6,000/mes 
x 3 tecnicos (Oficina 
de Proyectos) 90,000 

5 wses a $b.5,000/Imes 
x 1 dibujante (CRA) 25,000 

5 meses a $b.3,000/mes 
x 3 socretariae (CRA) 45,000 

5 meses a Sb.400/mes 
x 2 mensajeros (CRA) 4,000 
Total $b.434f,000 
Aproximadamente $ 21,700 

2. 	 Hasta la aum de 
Us$53000 ($b. 
i,O60,000) para ha-
beres de personal 
administrativo du- 

rante ls cuatro 

semnas de los se-

mitriov, de capeci-
taci6n. 

a) 	 Pvlticipantes 
de 4 Oficinas 
Dictritales ­
40 personas x 

$b,4,000/mes $b.640,Ooo 

b) Participantes 
de las Divisio-
nen de Adminis-

trk:%cion, La Paz 
y personal de 
lar oficinas del 
Director, finan-
zai, personal do-
cente, administra 
tivo y de adqusi-
ciones ­
75 personas x 

_ 	 ,O00/mes 300,000 
Sub-total j~u.940000 


for OweCeopeiaing Govermenft or Ageney 

IGHATURIE. DATM _.. 

TITL__ _ 

511-11-6 	 A-39.3PAOI4o.UPA@ES 

. n No I4 5o,,101W 
449 0*.7 Hea,,N.. 

3. Pelect/AUi3:vl Title 
Educational Administration
 

Administracicn Educacional 

Sub-total (Cont.) $b.430,000 
5 o. at $b,400/no. x 
2 messergerO (CM) 4.00 
Total ;b.434,000 
Approxi ately * 21,700 

2. 	 Up to -,53,000 (*b. 
1,060,0001 for salaries
 
of adminiitrative per­
sonnel du:.ing the rour
 
week traidng seminars:
 

a) 	 Part..cipants from 
4tDi trict offices 
40 prsons x $b. 
14,OO)/mo. $b.640,ooo 

b) 	 Participants from
 
Divi;Aions of Admi­
nisti-ation, Ia
 
Paz and personnel
 
from the Director's
 
Office, offices of
 
finaLce, teacher
 
pert.,-nnel, adminis­
trative personnel
 
and purchasing ­
75 pirsons x $b. 
4,O)/mo. 300,000 

c) PartLeipants from 
Nati.nal departments
 
of ciarriculum) super­
visi,n and guidance
 
counielling ­
30 parsons x $b. 
14 ,OC)/mo. 123 000 
Totn L *o1O0O, 000 
Appr)ximately $ 53,000 

3. 	 UP to $5W ($b.10,00o) 
for office space -.t
 
$b.2,0 O/mo. $b. 10,000 
Approximately $ 500 

14. Up to $100,000 ($b2,000,000) for 

specific new office equipwent for the 

For the Agency fr InitniluweI Developent 

NATURIS 
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41; PROJECT AGREEMENT 

PROAG 
flVATij" 
9IT 

BETWEEN AID AD 
Ministries of Finance, Education 
and the Secretariat for NationllIgl 
Economy and Planning 

AN AGECY OP THE GOVENIMENT OF 

ANNrx - B)IV'VIk 

Sub-total (Cont.)$b.9h0000 
c) Participantes de 

los Depsrtamen-
tes Naciora lea de 
Curriculum, Super­
visi6n y Orienta-
ci'On ­
30 personas x $b. 
4O0/mes 120.000 
Total fb 1,060 000 
Aproxiadamente $ 53,000 

3. Hasta e sun% de 
US$500 ($b.looo0) 
pare espacio de 
oficina a $b. 
2,000/mes $b.10,000
 
Aproximadamente $ 500 

4. Hasta la suma de US$100,000 
($b ,.2,000,000) especif.camente 
para nuevo equipo de oficina pa 
ra el Ministerio y cuatro ofi­
cinas Distritales pars imple­
mentar el programa de Reforms 
(Incluido en el Presupuesto del 
Gobierno de Bolivia). 

VI. Provisiones Especiales 

USAID se reserva ciertos dere-
chos de aprobaci6n, incluyeudo 
pero no limitado a el dereoho 
de aprobar los te'rminos del 
contrato entre la,Universidad 
Estatal de San Jose y el Go-

bierno de Bolivia, incluyeado 
sub-contratos, enmiendas y 
otros documentos relacionados 
con el contrato. Los signa-
tarior ademis entienden y es-
tin de acuerdo en quo USAID 
al reservarse estos derechos 
de aprobaci6n, esta obrando 
solamente como el donante 

m *iT. Cepecttng ooverrment or Atwwr 

F1HTvUg, 

511-11-690-439.3 

2. is,.--,,,. 
7 

oa,*a 
"'.N­

3. P.oject/Activiy TilN 
Educational Administration 
Ainistracin Educacional 

Ministry and four District office to 
implement the Reform program. (Included
in the GOB 1974 Budget). 

VI. Special Proviaions 

USAID reserves certain approval rights, 
including but not limited to the right 
to approve the terms of the contract 
between San Jose State University and 
the GOB, including sub-contracts, amend­
ments and other documents related to
 
the contract. The parties hereto fur­
ther understand and agree that USAID, 
in reserving these approval rights,
will be acting solely as the donor to 
assure the proper use of the United 
States Government funds, and that any
 
decision by USAID to exercise or refrain 
from exercising these approva rights 
nhasU be made an a donor in the *oure 

For 11s,Asnzy 0WvInternaional Developmet 

41HT NKIt 




