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EXECUTIVE SUMMARY

The Reading Development and Promotion Strategy responds to Requirement 3.5:
"Reading Development and Promotion Strategy" of Sub result 3.5: "Develop a strategy for
fomenting reading in schools and communities such as "Reading is the key to growth”/Leer
es crecer" of the Task Order for the USAID/Education Reform in the Classroom. Similarly,
is linked to the Requirements 1.7: Communication strategy for development, 3.4:
Mechanism of socialization early readers, and 3.6: Public awareness campaign on quality
education in the classroom. These requirements are linked to the theme of promoting
reading in the zones of opportunity in terms of theoretical framework, diagnostic strategies
and communication tools.

Therefore, this strategy is a meeting point for the activities of components 1, 2 and 4,
which includes teacher training, monitoring, educational support, development and
adaptation of textbooks and educational materials, strengthen or establishment of local
libraries, strategies for promoting reading in the departmental zones of opportunity, the
implementation of patterns of reading for monolingual and bilingual contexts, and
developing a communication strategy for reading.

As part of this strategy, the development of "reading friendly municipalities" will be
promoted; to do this, technical support in developing reading plans in departmental zones
of opportunity will be provided. Opening or strengthening libraries to promote activities to
encourage reading will be linked as well. Also, students and teachers’s reading materials
development will be encouraged.

In addition to the foregoing, an adaptation to Spanish of the Early Grade Reading
Assesment- EGRA will be used called Evaluacion de Lectura para Grados Iniciales (ELGI)
and, at least, the adaptation to the Mayan language K'iche', this adaptation is called
ESSNAJ (acronym Quiche to: Evaluacién de Lectura para Grados Iniciales) This test is
used as a reading assessment to determine the reading level of students in primary
grades and as a formative assessment in primary grade in selected zones of opportunity.
In addition, promotion of training of human resources through PADEP and the
implementation of a Master on reading should become a solid base for the support of
programs, projects and reading plans in the country.

Communication strategies to promote reading in the areas of opportunity are:
1. Advocacy generating commitment for policy support and increased public interest
in social issues;
2. The social support that develops alliances and social support systems that
legitimize and encourage development-related activities such as social norms.

These strategies will be developed in two stages: 1) Stage of awareness and commitment
and 2) Stage of social support.

The document presents the tactics and communication tools used at each stage. It
includes also a matrix that connects audiences, tools, technical specifications, terms and
subresults as the Task of Order for USAID / Education Reform in the Classroom specifies.
The strategy will be implemented through local actions that promote reading in the zones
of opportunity in a joint effort by municipal mayors, municipal councils, the education
departmental heads, technical and key players. It will also work with students, teachers,
parents and mothers in achieving a common goal: the development of reading in students.
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l. INTRODUCCION

La Estrategia de Desarrollo y Promocién de la Lectura responde al Requerimiento 3.5
de la orden de trabajo que guia las tareas de Reforma Educativa en el Aula y se convierte
en una articulacion de actividades de los componentes 1, 2y 4.

En el desarrollo de esta estrategia se reconoce a la lectura como esencial para que un
estudiante pueda desenvolverse con éxito en la sociedad actual, pues constantemente
debe procesar informacion recibida por medios escritos. Ademas, advierte que “El primer
paso para luchar contra el fracaso escolar es actuar en forma interdisciplinaria para
conseguir el afianzamiento de la lectura en todas sus formas.” (Los habitos de lectura.
Aprendizaje y motivacion, 2004. Pag. 13)

La escuela se convierte en el principal espacio donde los nifios y las nifias desarrollan y
usan la lectura, por eso es importante que cuenten con materiales de lectura, libros
apropiados y docentes bien formados. Alli, los docentes, directores, supervisores,
técnicos de las direcciones departamentales y del Mineduc juegan un papel importante al
promover planes, programas o proyectos de lectura. Asimismo, es importante que los
nifios y las nifias puedan acceder a bibliotecas escolares, municipales, publicas o de otra
indole, con libros apropiados a su nivel; ademas, que puedan participar en actividades de
animacion a la lectura en estos centros. Los padres y madres también son un elemento
importante en este desarrollo de la lectura, por lo cual, en esta estrategia se busca
involucrarlos e informarlos del proceso que llevan a cabo sus hijos e hijas.

Por su parte, la promocién de lectura en las zonas de oportunidad, en cuanto a marco
tedrico, diagnoéstico, estrategias y herramientas de comunicacion, va ligada a los
requerimientos 1.7: Estrategia de comunicacién para el desarrollo; 3.4: Mecanismo de
socializacién de lectura inicial; y 3.6: Campafia de concienciacion sobre la educacién de
calidad en el aula.

Para sustentar las estrategias propuestas en este documento, el equipo de comunicacion
de USAID/Reforma Educativa en el Aula, realizé diagndsticos en tres municipios (zonas
de oportunidad) donde se encuentra trabajando el proyecto: Joyabaj (El Quiché), Jocotan
(Chiquimula) y San Pedro Pinula (Jalapa). Esta investigacion se hizo a través de grupos
focales y entrevistas, dirigidos a la comunidad educativa y actores clave de cada una de
las zonas de oportunidad. Esta labor se enfoco en tres lineas de investigacion: 1) Calidad
educativa 2) Lectura y 3) Comunicacion.

A continuacion se presenta una tabla, resultado del diagnéstico' donde se enfocan los
problemas comunes de las zonas de oportunidad, relacionados con el tema de lectura. La
tabla también muestra las audiencias relacionadas con los problemas y los plazos para
obtener cambios.

Mas informacion sobre el diagndstico en zonas de oportunidad se encuentra para consulta en el
Requerimiento 1.7:Comunicacién para el Desarrollo.



z Audiencias Plazo Problemas

® | Docentes y alumnos Insuficientes materiales didacticos en la escuela

;2: Corto Carencia de libros de lectura en casa, especialmente

E Familia en areas rurales

_qg’ Familia, docentes, Escasa participacion de padres y madres en la

i alumnos educacion de sus hijos e hijas

;E Comunidad Mediano | Poco involucramiento de las comunidades en el tema educativo

§ MINEDUC, Docentes, Carencia de bibliotecas en las escuelas, y donde existen, no se usan
E alumnos

§ Familia, docentes, Poco habito de lectura

8 Alumnos

@ | Familia, docentes, Largo Aspiracién sobre educacion es muy basica (leer, escribir, numeros)
B | Alumnos

=

Corto Plazo: 1 afio. Mediano Plazo: 2 afios. Largo Plazo: 4 afios.

( *) Los medios de comunicacion es una audiencia transversal para participar en apoyo a problemas sociales. Un plan de
incidencia en medios nacionales y locales es una via adecuada para alcanzar e involucrar a esta audiencia.

Il. DEFINICION

La Estrategia de Desarrollo y Promocion de la Lectura encierra en si misma una serie de
acciones emprendidas a nivel local para promover la lectura en las zonas de oportunidad.
En ella confluyen la formacién docente, el monitoreo, el acompafiamiento pedagdgico, el
desarrollo y adaptacion de textos y materiales educativos, el fortalecimiento o creacién de
bibliotecas locales, las estrategias de las direcciones departamentales por promover la
lectura, el desarrollo de modelos de lectura para contextos monolinglies y bilingles, entre
otros.

Desde el punto de vista de la promocién, las estrategias se enfocaran a generar
concienciacion, compromiso y apoyo social, alrededor de la lectura y su relacion con la
educacion de calidad. Para llevar a buen término esta estrategia se integra el trabajo de
las autoridades locales como alcaldes, concejos municipales, directores departamentales,
técnicos de las direcciones departamentales y actores clave. También es fundamental la
interrelacion entre los estudiantes, maestros y padres de familia en la consecucion de un
objetivo comun: desarrollo de la lectura en los estudiantes.

. OBJETIVOS

e Desarrollar y validar un modelo de calidad educativa en el aula que promueva la
lectura y la fluidez para mejorar el aprendizaje durante los primeros grados de la
escuela primaria.



V.

Facilitar el desarrollo de “municipios amigables a la lectura” por medio del
fortalecimiento de bibliotecas, acompafiamiento en el disefio e implementacion de
planes departamentales de lectura, y el fomento de la produccion de material de
lectura por los estudiantes y maestros.

Concienciar a la comunidad educativa y actores claves de las zonas de
oportunidad sobre la importancia de la lectura y su relaciébn con la calidad
educativa.

Promover del uso de bibliotecas a nivel municipal y del aula.

Fortalecer un didlogo entre actores claves, comunidad educativa y grupos locales
alrededor del rol de la lectura, su aprendizaje, medicion de progresos entre los
estudiantes, y el papel que juega en una educacion de calidad.

PRINCIPIOS

Esta estrategia integrara diferentes iniciativas y experiencias a nivel central,
municipal y de aula, nuevos modelos de educacién bilinglie para grados iniciales
de primaria y lectura, estandares, aprendizaje activo, libros de texto y formacién
docente.

Las acciones promovidas en la estrategia de desarrollo y promocion de la lectura
contribuirdn al mejoramiento de los resultados en los primeros afios de primaria
por medio de materiales de lectura y estrategias para promover la lectura y para
generar la participacion familiar en el desarrollo lector de los estudiantes.

La estrategia serd implementada en colaboracién con las autoridades centrales,
departamentales y locales.

Para la implementacién de la estrategia se promoveran alianzas con otros
programas, donantes, entidades y actores locales.

La estrategia incluira el disefio, elaboracién, adaptacion y uso de materiales de
lectura, y estrategias aplicables en contextos monolinglies y bilingies.

METODOLOGIA

Esta estrategia desarrolla y valida para su expansion diversas estrategias para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes, de la siguiente manera:

1. Desarrollo e implementacion de planes departamentales de lectura que

promuevan el desarrollo de la lectura en el aula y que vinculen acciones con las
bibliotecas locales y escolares y con la comunidad. Este plan también puede
vincularse a un plan de educacién de las direcciones departamentales.

Provision de material de lectura en el idioma local junto con estrategias para que
los padres y madres fomenten la lectura en sus hijos.



3. Uso de un mecanismo para rastrear los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. El resultado de la aplicacion de las evaluaciones iniciales (Como
ELGI/ESSNAJ) sera discutido con padres, madres y estudiantes.

4. Desarrollo de materiales interactivos y metodologias que promuevan la adquisicion
de informacion y el desarrollo de destrezas de lectura.

5. Desarrollo de “municipios amigables a la lectura” a través del apoyo técnico en la
elaboracion de planes de lectura en las direcciones departamentales de las zonas
de oportunidad, con el fortalecimiento o apertura de bibliotecas que propicien
actividades de animacion a la lectura, entre otras acciones.

Para llevar a cabo esta estrategia se estableceran alianzas soélidas con las autoridades
educativas a nivel central, departamental y local y los actores clave de los municipios de

las zonas de

oportunidad, incluyendo alcaldes, comision de educacion, COCODES,

comités locales, lideres comunitarios, ONG, sector privado y otros. De la misma manera,
se estableceran alianzas y acuerdos con otras instituciones como Fundaciéon Riecken,
PRODESSA y otros. Ademas, se contratara a especialistas nacionales e internacionales
que acompafien los procesos.

VI. ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE LA LECTURA

1. Apoyo técnico en el desarrollo e implementacion de planes
departamentales de lectura

1.1

1.2.

1.3.

Apoyo técnico a los técnicos de las direcciones departamentales de las
zonas de oportunidad en la elaboracion de planes de lectura.

Apoyo técnico en la implementacién de planes departamentales de lectura
en las zonas de oportunidad. En el plan se promoveran actividades que
involucren a personas que no asisten a la escuela, a las autoridades
locales, a adultos mayores, maestros jubilados y otros integrantes de la
comunidad; ademas, a las bibliotecas locales y escolares (Vinculado al
subresultado 4.2).

Difusion del tema de lectura a través de conferencias, talleres y otras
modalidades en el contexto de la Céatedra Bloom y como apoyo a la
implementacion de planes departamentales de lectura en las zonas de
oportunidad.

2. Estrategias para promover la lectura en el aula y la comunidad para
construir municipios amigables a la lectura.

2.1.

Disefio de un modelo de lectura que abarque el aprendizaje de la lectura
inicial y de la lectura como medio para adquirir informacién. Este también
tomara en cuenta el desarrollo de destrezas de lectura en espafiol como
L1 y L2 y en un idioma maya, como minimo (Vinculado al subresultado
3.1).



2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

Acompafiamiento a las Direcciones Departamentales de las zonas de
oportunidad en el disefio, elaboraciébn e implementacién de planes
departamentales de lectura que fomenten el desarrollo de metodologias
encaminadas a la adquisicion de informacion y el desarrollo de destrezas
de lecturaen L1y L2.

Creaciéon o formacién de bibliotecas municipales en las zonas de
oportunidad (Vinculado al subresultado 4.2).

Apoyo técnico para que las bibliotecas municipales de las zonas de
oportunidad cuenten con recurso humano que promueva la lectura
(Vinculado al subresultado 4.2).

Acompafiamiento a los encargados de las bibliotecas municipales de las
zonas de oportunidad para que organicen actividades dentro y fuera del
centro educativo y/o biblioteca para favorecer la lectura (Vinculado al
subresultado 4.2).

Apoyo técnico a las bibliotecas municipales de las zonas de oportunidad
para que cuenten como material de lectura apropiado para nifios y nifias y
en el idioma local (Vinculado al subresultado 4.2).

Apoyo a las direcciones departamentales para que impulsen grupos de
apoyo entre bibliotecas escolares y municipales del departamento para la
realizacién de acciones conjuntas y colaboracion interinstitucional.

Disefio, elaboracién o adaptacion y publicaciéon de materiales interactivos
de lectura para nifios y nifias, en los idiomas nacionales y cumpliendo
requisitos minimos de calidad.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Elaboracién e implementacion del plan de desarrollo y validacion de textos
y materiales educativos (Vinculado al subresultado 3.2.1).

Disefio y elaboracion de materiales y textos apropiados para implementar
modelos de lectura monolingtes y bilinglies en las escuelas de las zonas
de oportunidad (Vinculado al subresultado 3.2.1y 3.1).

Revision, adaptacion (si es requerida) y pilotaje de los materiales
producidos y cuya efectividad ha sido demostrada, especialmente, los
materiales producidos como parte del proyecto CETT (Vinculado al
subresultado 4.2).

Elaboracién de textos de ciencias naturales y ciencias sociales para el
ciclo primaria para ser usados a nivel nacional. En estos se busca utilizar
la lectura como estrategia de aprendizaje (Vinculado al subresultado
3.2.1).

Fomento de la publicaciébn de materiales de lectura producidos por los
estudiantes y docentes en las zonas de oportunidad (Vinculado al
subresultado 3.2.1).

Elaboracién de un texto para formacién de docentes en lectoescritura
(Vinculado al subresultado 2.4).

Elaboracion de un texto de lectura para primero primaria en edicion
bilingle espafiol-k’iche’ con actividades para el desarrollo de destrezas
lectoras (Vinculado al subresultado 3.2.1).

Mecanismo para rastrear los resultados de aprendizaje de los estudiantes

4.1.

Uso de la evaluacibn mediante la aplicacion de pruebas de lectura
(Pruebas nacionales de lectura, ELGlI y ESSNAJ) a los estudiantes de
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primero, segundo y tercero primaria en las zonas de oportunidad para
informar a los docentes y autoridades sobre el rendimiento de los
estudiantes en esta area. Con esta informacion los docentes pueden
retroalimentar el aprendizaje de sus alumnos en esta area.

4.2. Desarrollo de una prueba destinada a medir la fluidez y comprension de
lectura en grados iniciales. Para esto se adaptara EGRA con el propoésito
de obtener una version apropiada al sistema guatemalteco en espafiol y
en, por lo menos, un idioma maya (Vinculado al subresultado 3.3).

4.3. Uso de la adaptacion EGRA en espafol (ELGI) y en un idioma maya
(ESSNAJ) como recurso de evaluacion formativa en el aula en primero
primaria (Vinculado al subresultado 3.3).

4.4. Comunicacion de los resultados de la aplicacion de las evaluaciones
iniciales (Como ELGI/ESSNAJ) a los padres, madres, y estudiantes, para
gue el progreso en estas pruebas pueda ser monitoreado (Vinculado al
subresultado 3.4).

5. Acompafiamiento pedagdgico y formacion docente

5.1. Apoyo en la formacién docente de los maestros a través del PADEP, al
incorporar la lectura como metodologia para la adquisicion de informacion
y como estrategia.

5.2. Disefio, creacion e implementacién de una maestria que se centre en la
lectura, como medio para la adquisicién de informacién y en el desarrollo
de destrezas lectoras en contextos monolingiies y bilingtes (Vinculado al
subresultado 2.2).

5.3. Fortalecimiento de la capacidad local a través de la realizacién de talleres,
conferencias, diplomados con el tema de lectura, dirigidos a CTA y
miembros de las direcciones departamentales.

5.4. Asesores pedagogicos acompafian las acciones de los docentes en el
desarrollo de destrezas lecturas de los estudiantes.

5.5.Uso de la investigacién-accion en temas de lectura por docentes,
supervisores y otros actores en la implementacién de Comunidades de
aprendizaje.

ESTRATEGIA DE PROMOCION DE LA LECTURA

La promocion de lectura en las zonas de oportunidad, en cuanto a marco teérico,
diagnostico, estrategias y herramientas de comunicacién, estan vinculadas a los
requerimientos 1.7: Estrategia de comunicacién para el desarrollo; 3.4: Mecanismo
de socializacién de lectura inicial; y 3.6: Campafa de concienciacion sobre la
educacion de calidad en el aula.

Las estrategias de comunicacién para promocionar la lectura en las zonas de
oportunidad son las siguientes:

1. La incidencia politica que genera compromiso a favor de politicas de apoyo y
mayor interés del publico en temas sociales.

Esta estrategia contempla una etapa de concienciacién y compromiso. Las
lineas de accién de esta etapa son las siguientes:
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1. Sensibilizacién y formacion de compromiso a través de medios masivos
locales (especialmente la radio) y de medios comunitarios alternativos.

2. Alianzas con otros proyectos de USAID, empresas privadas, y el
MINEDUC, para dotar y promocionar materiales didacticos y libros de
lectura, a las escuelas y estudiantes de las zonas de oportunidad.
MINEDUC inicié el Programa Nacional de Lectura “A Leer se ha dicho” en
los departamentos de Huehuetenango, Guatemala, El Quiché y Jalapa. En
estos dos Uultimos departamentos se encuentran tres municipios (San Pedro
Jocopilas y Joyabaj en El Quiché, y en San Pedro Pinula en Jalapa) de las
zonas de oportunidad, por lo que este programa garantiza una dotacion
minima de material de lectura. Para Jocotan, en Chiquimula, se buscara la
dotacion de textos de lectura a través de los otros socios mencionados.

Asimismo, USAID/Reforma Educativa en el Aula hara una subvencién con
Camara de Radiodifusion de Guatemala para difundir la campafia radial del
Programa Nacional de Lectura “A Leer se ha dicho”. Para el segundo afio
fiscal de USAID/Reforma Educativa en el Aula (octubre 2010-septiembre
2011) se sumaran 4 municipios mas al proyecto, por lo que se les facilitara
de la misma manera, una dotacién minima de libros de lectura.

3. USAID/Reforma Educativa en el Aula brinda asesoria y acompafamiento
técnico para la creacion o fortalecimiento, administracion y uso de
bibliotecas en las zonas de oportunidad, para mejorar las oportunidades de
aprendizaje y promover el desarrollo de “municipios amigables para la
lectura” por medio de la Fundacion Riecken. En la primera fase de esta
subvencion, la labor se hara sélo en las cabeceras municipales de los 4
municipios en las zonas de oportunidad. A través de esta alianza y del
fortalecimiento de las bibliotecas municipales, se promovera a través de
tacticas de comunicacion locales, el uso efectivo de las bibliotecas en las
cabeceras municipales y las escuelas.

2. El apoyo social que desarrolla alianzas y sistemas sociales de apoyo que
legitiman y estimulan acciones relacionadas con el desarrollo como normas
sociales.

Esta estrategia contempla una etapa de apoyo social a la lectura. La linea de
accion en esta etapa es la siguiente:

1. Generar un didlogo, alianzas y apoyo social alrededor de la lectura como
uno de los elementos para alcanzar calidad educativa, con los siguientes
grupos sociales claves en las zonas de oportunidad:

a. Actores claves en la comunidad a nivel cabecera municipal:
alcalde y funcionarios municipales, directores y juntas escolares de
las escuelas de la cabecera municipal, lideres religiosos,
organizaciones de la sociedad civil que activan en el municipio que
trabajan en educacion, lectura y bibliotecas, funcionarios publicos de
las direcciones departamentales del MINEDUC, y medios de
comunicacion locales.



b. Escuelas rurales: directores de la escuelas, representantes de la
Juntas Escolares y COCODES.

Para generar un dialogo y apoyo social al tema de lectura se realizaran
entre los grupos sociales descritos, reuniones comunitarias, comunidades
de aprendizaje y talleres, entre otros.

Los tipos de comunicacién para el desarrollo que haran posible estas estrategias

son:

1. Comunicacién para el cambio de comportamiento (CCC) (principalmente la
comunicacion interpersonal),

2. Comunicaciébn masiva (CM) (medios comunitarios, medios masivos Yy
Tecnologias de la Comunicacion e Informacion),

3. Comunicacion para la incidencia (Cl) (comunicacion interpersonal y/o masiva).

Tacticas y herramientas de comunicacion

1.

Etapa de concienciacién y compromiso

En esta etapa se elaboraran las siguientes tacticas/herramientas de
comunicacion:

1. Lanzamiento del mecanismo de socializacion de lectura y del
programa de lectura de USAID/Reforma Educativa en el Aula. En
este lanzamiento, se utilizaran las herramientas de comunicacion,
descritas en los puntos anteriores: Audiovisual, feria de la lectura,
cuenta-cuentos, spots de campafia radial y la obra de titeres.

2. Audiovisual sobre la importancia de la lectura y su rol en la
educacioén de calidad; asi como el uso de bibliotecas (municipales y
en la escuela)

3. Campaiia local en radiodifusoras comunitarias sobre la lectura y uso
de bibliotecas (municipales y en la escuela).

4. Actividades de animacion a la lectura: Obra de titeres itinerante
(Teatrino) y Cuenta-Cuentos.

5. Vallas o muppies en puntos estratégicos de la cabecera municipal.

6. Feria de la lectura a nivel municipal.

7. Cuenta-Cuentos.

Al aprobarse cada una de estas tacticas/herramientas, USAID/Reforma
Educativa en el Aula presentara un plan de cada una de ellas.

Etapa de apoyo social a la lectura
En esta etapa se elaboraran las siguientes tacticas/herramientas de
comunicacion:
1. Reporte de Evaluacién de Lectura en Grados Iniciales (ELGI) vy
ESSNAJ que puede ser decodificado por padres y madres
analfabetas. USAID/Reforma Educativa en el Aula llevard ELGI a
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VII.

8.

9.

los docentes y escuelas de las zonas de oportunidad, para que se
inicié su implementacién. Los resultados que genere ELGI en las
escuelas, se presentardn en un reporte por grado, de formato
sencillo, dirigido a los grupos y lideres en las escuelas y comunidad,
asi como para padres y madres. El mecanismo de socializacion de
lectura inicial (Requerimiento 3.4) indica cémo se trabajaran estos
reportes con padres y madres. Los reportes de ELGI y ESSNAJ
servirdn como uno de los elementos para generar un dialogo sobre
la realidad de las zonas de oportunidad en cuanto a la lectura y
como puede alcanzarse una mejor calidad en la educacion.

2. Reuniones comunitarias con directores de las escuelas, COCODES,
y Juntas Escolares. Ademas de los reportes de ELGI Y ESSNAJ, se
usaran como primeras herramientas de informacion vy
sensibilizacién, el audiovisual sobre la lectura y uso de bilbiotecas, y
los spots de radio, entre otras.

Tabla de matrices con tacticas y herramientas de comunicacion

Se presenta en los anexos una tabla de matrices con las tacticas y herramientas
de comunicacién, segun las audiencias, actores, plazos, especificaciones técnicas
y subresultados relacionados, segun la Orden de Trabajo de USAID/Reforma
Educativa en el Aula. Una vez aprobadas estas tacticas y herramientas de
comunicacion, el préximo paso es realizar un plan de trabajo para cada una de
ellas.

PRODUCTOS

Planes de lectura de las direcciones departamentales en las zonas de oportunidad,
disefiados y en ejecucion.

Talleres, conferencias y otras con el tema de lectura implementados en el contexto
de la Céatedra Bloom y como apoyo en la ejecuciéon de planes departamentales de
lectura, en las zonas de oportunidad.

Modelo de lectura implementados en contextos monolinglies y bilingles; y
utilizable para ensefianza de lectura inicial y para lectura como estrategia para
adquirir informacion.

Bibliotecas municipales funcionando con material apropiado a los nifios y nifias y
promoviendo actividades de promocion de la lectura en la comunidad.

Bibliotecas municipales trabajando actividades conjuntas con las direcciones
departamentales, en las zonas de oportunidad.

Encargados de las bibliotecas municipales de las zonas de oportunidad
capacitados en el desarrollo de actividades de animacion a la lectura.

Plan de desarrollo y validacion de textos y materiales educativos, elaborado e
implementado.

Materiales y textos apropiados para implementar el modelo de lectura en contextos
monolingiies y bilingtes en las zonas de oportunidad, disefiados y elaborados.
Materiales de lectura producidos por los estudiantes y maestros en las zonas de
oportunidad, recopilados.

10. Un texto para formacion docente en lectoescritura en primaria elaborado.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

VIII.

Un texto de lectura (bilingle espafiol/k’iche’) para primero primaria.

Uso de ELGI como evaluacion de lectura para determinar el nivel de lectura de
los estudiantes de grados iniciales, en contextos monolingies en espafol.

Uso de ESSNAJ como evaluacion de lectura para determinar el nivel de lectura de
los estudiantes de grados iniciales, en contextos monolinglies o bilingles en
Kiche’.

Empleo de ELGI como recurso de evaluacion formativa en el aula en primero
primeria en contextos monolingiies en espafiol, en las zonas de oportunidad
seleccionadas.

Empleo de ESSNAJ como recurso de evaluacion formativa en el aula en primero
primaria en contextos monolinglies o bilingies en Kiche’ en las zonas de
oportunidad seleccionadas.

Maestria en lectura disefiada e implementada.

CTAs y miembros de las direcciones departamentales capacitados en lectura
mediante talleres y conferencias, entre otras formas, en las zonas de oportunidad.
Acompafiantes pedagogicos que acompafian acciones de los docentes en el
desarrollo de las destrezas de lectura en los estudiantes de primaria en las zonas
de oportunidad.

Docentes, supervisores y otros actores de las zonas de oportunidad participando
en comunidades de aprendizaje y tratando el tema de la ensefianza y aprendizaje
de la lectura.

Herramientas de comunicacién validadas e implementadas.

FACTORES DE RIESGO Y MEDIDAS DE MITIGACION

Disposicion del MINEDUC para la implementacién de acciones propuestas para el
fortalecimiento de la lectura a nivel local. Para contrarrestar este riesgo se
emprenderan acciones a nivel local que permitan el fortalecimiento de la lectura
en las zonas de oportunidad.

Capacidad y disposicion de los alcaldes, actores clave de los municipios y otros
miembros de la comunidad para participar en las acciones que les permitan
convertirse en municipios amigables a la lectura. Para prevenir esta situaciéon se
trabajara con diferentes grupos de actores clave para poder afianzar las
estrategias y luego motivarlos en trabajo conjunto.

Capacidad y disposiciébn de otros cooperantes para coordinar acciones que
permitan la implementacion del modelo de lectura propuesto. Al respecto, se
involucrarén a diversos sectores para lograr la maxima participacion.

REFERENCIAS

Los habitos de lectura. Aprendizaje y motivacion. (2004). Espafia: CEAC.

Servaes, Jan. Marco tedrico para una estrategia de comunicacién para el desarrollo.
Presentado a USAID/Reforma Educativa en el Aula, Marzo 2010.
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HERRAMIENTAS Y ACTIVIDADES DE COMUNICACION PARA EL DESARROLLO

Publicos/

Actores /

Actividades/

Nivel Auilionchis Aliadion Herramientas / medios tacticas Especificaciones técnicas Plazos Subresultado
Filmacion de un audiovisual acerca de
Mineduc / la importancia de leer y comprender, y
LOCAL | Escuela USAID/ promocion del uso de bibliotecas (munici-
les y escuelas).
REAULA psl; recractara' un :;uién con base en practi- 1.7 Estrategia
cas de lectura comprobadas e incluira los de comunicacion
Audiovisual acerca de la mensajes fuerza que se relacionen con para el desarrollo
Familia Padres y importancia de la lectura Presentaciones AULAS DE CALIDAD. El lenguaje sera Corto 34 Mecamsmo de
madres y el uso de bibliotecas publicas claro y sencilio. El texto presentara ejem- socializacion de lectura
— LEER ES COMPRENDER plosy analogias cotidianas, para crear 3.5 Estrategia de
identificacion con la audiencia. desarrollo y promocién
Autoridades Participantes: escuela, familia, sociedad de la lectura
" Lideres Lideres o personalidades conocdas (ala-
Comunidad comunitarios dos) Filmacion: Comunidades, biblioteca,
estudio. Duracién; 7 minutos
0 nacionales e syl
1.7 Eslrategia
Teatrino como herramienta de co- de comunicacién
municacion alternativa que posibili- para el desarrollo
. tara llevar los mensajes necesarios 3.4 Mecanismo de
LOCAL.. | Estudiantes Escuela a sectores de toda edad. Tienen la Corto socializacion de lectura
ventaja de romper barreras de co- y 3.5 Estrategia de
municacion como el analfabetismo, desarrolio y promocion
la falta de informacién o conoci- de la lectura
Comunidad miento acerca de diversos temas
Autoridades Educan y entretienen,
Piéseriacionas de Pasos a seguir:
:)'::Ir; f;: ::?::La' Creacion de libreto o'guiC?n por un
Soni 'e e > dramaturgo con experiencia,
TEATRINO opae
sean actividades de a } 5
fin de semana para Creacion de un teatrino portatil de
atraer al pablico metal desarmable.
Familia comunitario. : :
Comunidad Atciiade Disefio y elaboracion de hasta 4

munecos guinol (titeres disenados
por titiriteros en coordinacion con
dramaturgo y REAula.

Disefio y elaboracion de escenogra-
fia de teatrino con concepto Aula de
Calidad

Equipaje especial para ser transpor-
tado con seguridad.
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Nivel Publicos/ Actores /
Audiencias Aliados
Escuela
Local Familia gsE:ll?LlA
Comunidad
MINEDUC /
DIDEDUC
Autoridades
municipales,
Local Todos Cocode,
Amigos de la
Biblioteca /
Otros
Céamara de
Eicisli geadnodﬂusn‘m
Local Familia
: Guatemala,
Comunidad Radios
locales
USAID/
Docentes
Local REAULA.
Padres y madres MINEDUC
Autoridades y
Escuela lideres
Local Familia Casas de la
Comunidad cultura del
Depto.

e Especificaciones técnicas Plazos Subresultado
Brief y creacion de textos. Lenguaje ;ZES{T‘F“.:
Produccién de breve, sencillo y claro. Letras con punto para: g el desaL rrollo
vallas o Muppies y suficientemente grande para garantizar 24 M N -
colocacion en puntos | elegibilidad. Fotografias e imagenes Corto s&dalizadén"sl de“n lockuid
estratégicos del de alta calidad, con impacto y faciles 35 ia de
municipio de decodificar significado. Colores I‘ llo ygp i6
comunicativos: rojo, naranja.
1.7 Estrategia
Presentacién protocolaria :rm
Presentacién piblica | £ o on o felacionado con 3.4 Mecanismo de
de los Planes Audiovisusl Coro socializacion de lectura
Departamentales de Spots de campafia en radio y 3.5 Estrategia de
lectura el desarrollo y promocién
08 locaies de la lectura
Titeres y/o cuenta cuentos 3.6. Campafia de
1.7 Estrategia |
de comunicacion
Los spots radiales son parte de la para el desarrollo
campafia de concienciacién sobre 3.4 Mecanismo de
Difusién de spot educacioén de calidad en el aula. Corto socializacion de lectura
radiales Cuando la campania llegue a esa 3.5 Estrategia de
fase, se daran las especificaciones desarrollo y promocién
técnicas de esta herramienta de la lectura
3.6. Campaiia de
Reuniones con docentes en las muismn:d:a?a'sr;\edir
escuelas. Se presentaran en un fluidez y comprension
Reuniones de reporte por grado, de formato Coid & bctzm en grados
presentacion sencillo, que pueda ser incluso iniciaies desamoliade
entendido por papas o mamas que 24 Msouriemios :
no saben leer o escribir. u')ciali earitn de eikixi
1.7 Estrategia
Alianza con cuenta cuentos de la de comunicacion
Gira de localidad o del depto. para el desarrollo
cuentacuentos Organizar en las bibliotecas, Cort 3.4 Mecanismo de
en las escuelas o escuelas, parques o salones socializacion de lectura
comunidades municipales. Tardes de cuenta — 3.5 Estrategia de
cuentos desarrollo y promociéon
delalectura |
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Publicos/

Actores /

Actividades/

Nivel Audiencias Aliados Herramientas / medios tacticas Especificaciones técnicas Plazos Subresultado
mm - ) Impresa. Disefiada para que pueda 1.7 Estrategia
. progreso de estudiantes en Reuniones & : .
Familia USAID / i des 5 d loctia sorinitarias ser decodificada por padres y de comunicacion
Local Consejos de REAULA ad e?u <60 d6 SetAnd b e madres analfabetas, Puede contar | Corto para el desarrollo
Educacion MINEDUC y R ICativos Dara asecursr ia :erramie nta con elementos culturales segun la 3.4 Mecanismo de
para aseg zona de oportunidad socializacion de lectura
1.7 Estrategia
USAID/ . . X de comunicacién
REAULA Reuniones Se usaran como herramientas
i > 7 TS N para el desarrollo
MINEDUC comunitarias de informacion y sensibilizacion, DA Meciasmaide
COCODES Capacitado- REUNIONES con docentes el audiovisual sobre la lectura, y Corto sbciallzaa 5 de: lectura
Local Consejos de res (en idio- COMUNITARIAS de las escuelas, los spots de radio, entre otras. La mediane |38 Eshatedia dé
Educacion mas mayas COCODES, y herramienta para medir el progreso y ; e9 o
i Wi . desarrollo y promocién
Docentes donde se Consejos de de aprendizaje buscara empezar a i i ietien
necesite) Educacion empoderar. 3.6 Campahade
Municipalidad 2 TIPS
concienciacion
USAID/ Se _usaré'n como herramientas
REAULA de qurmgcnon y sensibilizacion, 17 Estrategia
Minbdios el audiovisual sqbre la lectura y de cominicacion
los spots de radio, entre otras. La
Docentes REUNIONES hesramienta para medir el progreso para el desarrollo
Local Familia Capacitado- | COMUNITARIAS como parte | Reuniones da sorendizaie buiscark enf gar Corto y 3.4 Mecanismo de
res (en idio- del programa Escuela para comunitarias X emp = derarj (Plan piloto deple Mediano socializacion de lectura
mas mayas Padres Pe y Lo y 3.5 Estrategia de
i mecanismo de socializacion en el Sremecsn
necesite) 4 comunidades de las zonas de delal ectu:ap
oportunidad)
USAID/
REAULA
MINEDUC Material informativo 1.7 Estrategia
Autoridades Material didactico Montaje tipo feria. de comunicacion
Escuela Locales Reuniones comunitarias Fedia-do Lectura (Si es para comunidad, formaran para el desarrollo
o Familia Medios de Spots (Municipal parte del plan piloto del mecanismo Corto y 3.4 Mecanismo de
Cormiradad comunicacion | Audiovisual e muniZa d{ de socializacion en 4 comunidades Mediano | socializacion de lectura
local Titeres de las zonas de oportunidad) y 3.5 Estrategia de
Empresarios | Cuenta cuentos desarrollo y promocion
Casas de la Otras actividades infantiles de la lectura
cultura.
Biblioteca
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Actividades/

Publicos/ Actores /
Nivel Audiencias Aliados
Medios de comu-
gl USAID/
Local | Mcacidnlocal/ | pepiy
Comunicadores MINEDUC
locales
Empresarios
demediosde | USAID/
Local comunicaciéon REAULA
Bl MINEDUC
USAID/
REAULA
Local COMUNIDAD EMPRESA
EMPRESARIOS | RIOS DE
MEDIOS
MASIVOS

tcti Especificaciones técnicas Plazos Subresultado
17 Estrategia de
Capacitaciones de medio dia de comunicacion para el
duracién para cubrir una agenda desarrollo 3.4y 3.5.
Taller de que incluya los principales Cortoy Mecanismo de
capacitacion a contenidos de interés en temas de i socializacion de lectura
periodistas educacion en la comunidad y la y promocion de la
estrategia de comunicacién para el lectura.
desarrollo. Campaiia de
concienciacion 3.6.
17 Estrategia de
comunicacién para el
Programas en vivo Ali con medios locales para desam.:»llo 34y35.
o pre grabados. Mecanismo de
tratar temas sobre educacién en ) ; :
Dialogos sobre i osderaiilo Mediano | socializacion de lectura
educacioén en la ;’"‘bbd“w' wormativos y y promocion de la
comunidad y ’ lectura.
Campafia de
concienciacion 3.6.
) ovil 1.7 Estrategiade |
g:‘;:én de una :ﬂm comunicacién para el
Biblioteca Mévil y opariants, pusda desarrollo 3.4y 3.5.
circular por los municipios, una vez
Campafia movil LS U SETENSe Mecanismo de
Spots de campafia 7 : Mediano | socializacion de lectura
- Se sugiere alianza con cadena .
transmitidos desde veihal ecional P y promocién de la
unidad movil "“‘“9"”“"“9"’.""'" lectura.
las comunidades. P.e. Emisoras o
Sae: 0 Sonon concienciacién 36

Corto Plazo: 1 afio. Mediano Plazo: 2 afios.
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