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Proyecto ®* MAPA * Project

Acceso a Mercados y Alivio a la Pobreza
Market Access and Poverty Alleviation

CAPITULO 1

ANTECEDENTES

EL PROYECTO MAPA

El Proyecto MAPA 2 es una de las actividades que contribuye al logro del Objetivo Estratégico N°2 (OE2) de la
Misién de USAID en Bolivia, a través de su oficina de “Oportunidades Econémicas”, cuyo fin es “incrementar los
ingresos de la poblacién boliviana de bajos ingresos.”

El Proyecto MAPA 2, conjuntamente otras actividades de USAID /Bolivia, contribuye al Resultado Intermedio 2
(RI12) del OE2 “Acceso a tecnologias y a mercados mejorados”. En este contexto, el objetivo del Proyecto MAPA 2 es
el de “Incrementar el ingreso de un nimero significativo de familias de bajos ingresos que habitan las regiones de los
valles y del altiplano boliviano facilitando el acceso a tecnologias y a los mercados”.

El Proyecto MAPA 2 tiene cuatro objetivos generales:

* Vincular los sectores publico y privado para lograr mayor rentabilidad para los actores de las cadenas
agroproductivas mediante el acceso tecnologia y mercados agropecuatios.

* Promover y apoyar a la FDTA-Valles (Fundacién para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario de los Valles) como
una entidad sostenible, efectiva y eficiente de apoyo y estimulo al desarrollo de cadenas agroproductivas en la region
de los Valles de Bolivia.

* Promover y apoyar, con recursos, asistencia técnica y capacitacion a los actores en el desarrollo de cadenas
agroproductivas en la region del Altiplano boliviano, brindando ademas apoyo técnico y financiero a la FDTA-
Altiplano (Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Altiplano).

* Estimular y apoyar mejoras en el desarrollo de politicas y regulaciones del sector, a través del fortalecimiento del
SIBTA (Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria), del SENASAG (Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria), el RAU (Régimen Agropecuario Unificado) y el RITEX (Régimen de
Internacion Temporal para la Exportacion).

ALCANCE DE LA CONSULTORIA
Efectuar una presentacion, argumentada con un informe, de la situacién pasada de la explotaciéon de chinchilla, los
principales problemas y oportunidades identificadas por el consultor segin su experiencia.

* Recopilacién de la informacion existente del centro experimental de CADEA y otra informacion pertinente.
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* Presentacion ante el equipo técnico de MAPA
Productos
Un informe que contenga:

* Descripcion de las experiencias previas en explotacién comercial de chinchilla y actividades conexas como peleteria
y mercadeo. Debe incluir informacién sobre diferentes variedades de animal, inversion energética, tipos de
alimentacion, riesgos (enfermedades, fragilidad del animal, condiciones que afectan calidad de piel, etc.).

* Un resumen de tecnologias e inversiones relacionados con servir a diferentes mercados (alta costura, artesanal,
mascotas, carne), relacionado con estimaciones de factibilidad econémica.

* Anilisis de factores principales de éxito o fracaso de experiencias previas

* Anilisis de oportunidades y amenazas al establecimiento de la producciéon comercial de chinchilla como alternativa
econdmica para familias de agricultores pobres en el altiplano boliviano.

* Principales recomendaciones.
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Proyecto ®* MAPA * Project

Acceso a Mercados y Alivio a la Pobreza
Market Access and Poverty Alleviation

CAPITULO 2

DESARROILO DE ILA CONSULTORIA

ZONAS ORIGINARIAS DE LA CHINCHILLA

La chinchilla es originaria de los Andes Meridionales. Su area de dispersion abarca el Altiplano Pert-Boliviano, las
provincias de Sud Chichas, Nor y Sud Lipez, del Departamento de Potos, las provincias Carangas, Saucari y Sajama,
del Departamento de Oruro, la puna del norte Argentino y la costa del norte Chileno.

Su “habitat” es de clima frio y seco, con temperaturas que fluctdan de 5 a 12°C y una altura desde los 3.500 hasta
inclusive los 6.000 msnm.

En la época Colonial, el padre jesuita José de Acosta, escribe lo siguiente “En lo referente a animales andinos existe la
llamada chinchilla que se parece a una ardilla. Este animal tiene una felpa maravillosa por su finura, y se usa como
adorno y proteccion de las partes delicadas del estémago. También se hacen frazadas y ponchos de los maravillosos
pelos de la chinchilla.

Durante la dominacién Espafiola, la piel de la chinchilla se convierte en la preferida de los Reyes de Espafia y su corte,
de esa forma quedo decretada la cruel y despiadada persecucion de esta especie hasta su casi total extincion.

En la época republicana la matanza continud y el Gobierno del Mariscal Andrés de Santa Cruz, en el afio de 1.831,
dict6 la primera ley de proteccion a la chinchilla. No obstante esta ley el exterminio de la chinchilla continud,
calculdndose las exportaciones de pieles en mas de medio millén de unidades por afio a Europa y Norte América.

La cria de la chinchilla comenzo6 en 1.919, cuando el Ing. de minas norteamericano Matias Chapman, logra captura en
una mina de cobre cerca de Potrerillos en Chile, once chinchillas, cuatro hembras y siete machos, de la variedad
lanigera. Trasladadas al Estado de California en los Estados Unidos de Norte América, dieron origen a la fabulosa
industria de la cria de la chinchilla en esa nacion.

La domesticacién de la chinchilla fue una obra de paciencia y dedicacién, asi como también su mejoramiento
zootécnico, logrado a través de mutaciones, sucesivas selecciones y su crianza en jaulas. Actualmente no ofrece casi
ninguna dificultad, ya que trata de animales dociles acostumbrados al manejo por el hombre.

La explotacion actual de la piel de chinchilla esta definitivamente establecida al igual que las pieles exéticas de vison,
nutria, zorro plateado. La cria de la chinchilla se ha expandido notablemente en los tltimos afios a muchos paises
como Estados Unidos de Norte América, Italia, Suecia, Espafia, Canada, Sudaftrica, Japén, Alemania. Francia, China,
Hong Kong, Rusia , Canada, Inglaterra y Latino América, en zonas de muy variadas condiciones ecoldgicas.
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En un principio, la explotacién fue orientada a la formacion de planteles de crianza, luego a la venta de reproductores
y actualmente esta en la etapa de comercializacién de pieles, centralizandose su comercio en la Bolsa de pieles de
Nueva York.

En América Latina; Argentina fue la que inici6 la crianza industrial, con el establecimiento de 3 criaderos, sobre la
base de animales adquiridos del criadero oficial de Abra Pampa (Prov. Jujuy).

Pero esta actividad “explosiono” en la década de 1.970, causando una verdadera expansion de su crianza,
estableciéndose asi 50 criadores de reproductores de Pedigree importados de USA. e Italia. De alli en adelante, fue
incrementandose continuamente hasta contar actualmente con mas de 20 criaderos industriales y 1.000 criaderos de

tipo “casero”

LA CRiA DE CHINCHILLAS EN BOLIVIA

Resulta una paradoja que siendo el Altiplano Boliviano, el lugar de origen de este valioso animalito, no haya recibido el
apoyo ni la proteccién por parte de los organismos oficiales correspondientes, a los criaderos que existia en nuestro
Pais.

En 1961 - 1962, el Sefior Bedoya Kiefer, inicié una crianza de chinchilla doméstica en la regién de Achocalla, (La Paz).

Lamentablemente este pequefio criadero, desaparecié debido al loteo del fundo.

Los hermanos Ferguer, de origen Aleman, establecieron un criadero en la localidad de Vizcachani (Provincia Aroma
de La Paz), Posteriormente este criadero fue vendido al Ministerio de Asuntos Campesinos y de Agricultura en 1.970,
con 137 animales y estaba instalado en la Estaciéon Experimental de Patacamaya. El objetivo de esta crianza fue
mantener la calidad de las chinchillas en el criadero CADEA, esta estacion proporciono 60 reproductores entre

hembras y machos.

CRIADERO DE CHINCHILLAS DE LA EX-CORDEOR

A fines de 1.973 ( Diciembre ), la ex-Corporacion de Desarrollo de Oruro, CORDEOR , inicia con la importacién de
260 ejemplares de chinchillas de “Midland Chinchillas Ranch” de Milwaukee, Wisconsin, Estados Unidos de América,
el que ha sido instalado en un criadero habilitado en la ex-hacienda Lupiara de “San Andrés de Caracollo”, en base a
una donacién de 50has. de terreno mas la ex - casa de hacienda, a la Corporacién de Desarrollo de Oruro, por parte
del Sr. Hugo Montoya Peirano, apoderado de la sucesién Garcia.

En el mes de Marzo de 1974 llega una segunda partida de 120 chinchillas de alta graduacién obtenidos de la firma
“Chinchilla Farm Edmund Grull” de Frankfurt, Alemania.

Es con este objeto que la ex-CORDEOR ha obtenido la representacién de la firma Lanango de Buenos Aires
(Argentina), casa que estaba especializada en la produccién y comercializacion de la piel de la chinchilla. Al obtener su
representacion, se ha asegurado la especializacion del personal técnico, tarea que fue iniciada, asi como el canal de
comercializacién que se realizara a través de la citada firma.

La ex-CORDEOR, pretendia proporcionar adiestramiento técnico y asistencia veterinaria a quienes pretendian
iniciarse en la cria de chinchillas. Del mismo modo, harfa las veces de centro recolector y comercializador de pieles.
Fomentando la ctia de la chinchilla, en areas del altiplano y los valles encuadrada dentro las pequefias industrias de
granja, en las que la extensién o predominacién de factores adversos, no permita otro tipo de actividades (agricolas o
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ganaderas por ejemplo), en condiciones econémicas favorables.

La intromisién politico sindical en las unidades de la ex-CORDEOR perjudico enormemente en la ejecucion de los
objetivos, para cumplir con los parametros técnicos propuestos, no se ha valorado la calidad del proyecto que se tenia
en marcha, se ha descuidado el respaldo técnico econémico por parte de la planta ejecutiva, ya que en 17 afios y medio
se cambiaron once veces la planta ejecutiva de la ex-CORDEOR, pese a estos inconvenientes se lograron resultados
halagadores en el manejo de la chinchillas resolviéndose interrogantes técnicos, gracias a estos logros es que se funda
el Centro Agropecuario para el desarrollo del Altiplano CADEA.

CREACION DEL CENTRO AGROPECUARIO PARA EL. DESARROLLO DEL ALTIPLANO

Antecedentes

La ex-Corporacién de Desatrollo de Oruro “CORDEOR?”, ha encarado el problema agropecuatio regional mediante
la creacién del Centro Agropecuario para el Desarrollo del Altiplano “CADEA”, como entidad que constituya un
nexo entre las Estaciones Experimentales y las actividades de produccion a nivel de agricultores y ganaderos,
coordinando, apoyando y promoviendo los programas agropecuarios del departamento, en base a un analisis
actualizado de los problemas y sub-proyectos que se encaraban en CADEA, como una respuesta a la problematica del
altiplano.

Es encomiable la iniciativa presentada por los ejecutivos de esa época, para llevar adelante a CADEA, en las
dimensiones que le exigfan las necesidades expuestas de mayores y mejores conocimientos técnicos en la agropecuaria
del altiplano orurefio y su transferencia a la familia campesina, que espera ansiosa esta cooperacion activa y real.

Definicion de CADEA

El proceso de produccion agropecuaria es complejo, especialmente en el altiplano central, responde a una tecnologia
propia, para lograr satisfacer las exigencias de la altura (3.700 msnm), extrema sequedad, con menos de 300mm de
precipitacion pluvial y 1.500mm. de evapo-transpiracion anual, presencia de heladas y de suelos alcalinizados,
erosionados y sobre pastoreados. En lo social y econémico, tiene bartreras por los grupos sociales estratificados y
tradicionalistas que intervienen en el proceso de produccién y por la escasa infraestructura que presenta como propia
de una agropecuaria de subsistencia.

La ex-CORDEOR, consciente de esta realidad, en fecha 2 de Agosto de 1974, creo CADEA, dotandole
paulatinamente de la infraestructura necesaria para llevar adelante los propdsitos y objetivos con los que fue disefiado
dicho centro. Después de vatios afios de trabajo, en las duras condiciones que caracterizan a nuestro medio, se tiene
como una evidente realidad, logros en materia de ganaderia, agricultura, forrajes, forestales y animales menores
chinchillas. Esto se ha conseguido con el denodado esfuerzo de técnicos y personal de apoyo, evidenciandose en el
contraste que presenta CADEA con sus praderas de pastos introducidos y ganado en proceso de adaptaciéon a la
altura, en relacion con el resto del altiplano, que todavia muestra en forma dolorosa la falta de ganado y pastizales que
constituyen una respuesta a su necesidad ecoldgica.

Como el Centro fue creado para efectuar transferencia de tecnologfa, ésta rapida evaluacion, se hace patente en sus
realizaciones: Dias de Demostracién, Cursillos, Visitas, Campafias y Chatlas técnicas que se han realizado con la
presencia de centenares de técnicos y miles de campesinos que han visto su realidad patente y esperanzadora. Pero
fundamentalmente, uno de los productos mas preciados de estas realizaciones constituye, el personal técnico que se ha
ido formando en este proceso, pues al dar respuesta a las interrogantes y condiciones adversas han adquirido una
experiencia que es sui generis, por su iniciativa y fe en el altiplano.
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Por ser esta la primera vez, que se invierte en procurar tecnologia se debera seguir apoyando este esfuerzo, que en
definitiva, constituye la lucha por el futuro, pues paises industrializados tienen como primer objetivo, generar
tecnologfa para sus areas rurales y nosotros no podemos cerrar los ojos a esta realidad. En este sentido, CADEA
debera seguir siendo una Granja Agricola Ganadera de demostracién de Resultados y experimentacion aplicada.

Obijetivos
CADEA, conducira programas de experimentacion aplicada, centralizando sus esfuerzos en los problemas rurales del
Departamento.

CADEA,, como Centro Demostrativo y de promocion, establece programas de entrenamiento para técnicos,
extensionistas, lideres comunales y campesinos, sobre la problematica agropecuaria del altiplano, de acuerdo a las
distintas épocas del afio y complementando con demostraciones de practicas orientadas a una racional utilizacién de
los recursos propios del medio.

CADEA, producira semillas y reproductores de chinchillas, conejos, ganado lechero, ganado ovino, para su
distribucién entre los campesinos a precios de costo, con el objeto de incrementar, los rendimientos en sus predios
agricolas.

CADEA, para cumplir con sus programas de transferencia de tecnologia, debera buscar los caminos o canales de
comunicacién mas directos, para lo cual coordinara actividades con las organizaciones ligadas al que hacer
agropecuatrio.

CADEA, para dar respuesta a la falta de infraestructura de produccién en el medio rural, cuenta con un pool de

maquinaria agricola, destinado a realizar trabajos en el Centro y en predios agricolas de las comunidades vecinas y
debera continuar con esta prestacion de servicios. Ademas, para cumplir ampliamente con estos objetivos debera
contar con un laboratorio de Parasitologia, una planta de Inseminacion Artificial e Infraestructura de Ensefianza.

CADEA, prestara su infraestructura para la realizacién de Tesis de Grado y otras investigaciones por parte de
instituciones ligadas a la investigacion, estudiantes y egresados del Departamento de Agronomia de la Universidad
Técnica de Oruro.

Organismo ejecutor direccion y administracion
El Centro Agropecuario para el Desarrollo del Altiplano CADEA, sera conducido en sus actividades técnicas y
administrativas por:

* Un Director del Centro

* Un Administrador

* Un Jefe de la Seccién Ganaderia

* Un Jefe de la Seccion Agricola-Forestal (cultivos andinos)

* Un Jefe de la Seccién Animales Menores (chinchillas conejos)
* Tres técnicos de Planta-Ayudantes de Seccion

* Un Jefe de almacenes
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* Un Jefe del taller de mantenimiento
¢ Tractoristas
* Personal administrativo y de campo necesarios

CADEA, en su administracion y direccién técnica, respondera a un presupuesto autbnomo, que CORDEOR, girard a
la cuenta bancaria de “CADEA”, en base a un presupuesto anual y con cargo a rendicién de cuentas documentado
por ITEMS, con control de la administracién de CORDEOR vy de las oficinas fiscalizadoras de la nacién, control
Previo, contraloria departamental y renta distrital.

ASPECTOS TECNICOS DE LA EXPLOTACION DE LA CHINCHILLA

RAZAS MEJORADAS
Originalmente existieron tres razas de chinchillas. Actualmente extinguidas, ellas son:

a) Real: Habita de 3.500 a los 6.000msnm (extinguida).
b) Brevi-caudata o Indiana: Habita de 2.000 a los 3.500msnm.
¢) Lanfgera o costina: Habita de 1.500 a los 3.000msnm.

Por mis de 20 afios de domesticacion y de mejoramiento zootécnico, efectuado mayormente en EE.UU., se logtd
conseguir el tipo Lanigero Gris Standard y el tipo de mutacion.

La naturaleza de la chinchilla es nerviosa puede mostrar un caracter esquivo, e incluso llegar a eliminar pelos, morder e
inclusive orinar como defensa propia si se ve acosada, en estos casos hay que ganarse su confianza, cuando nos
acerquemos a su jaula la hablaremos con voz suave sin movimientos bruscos, al cabo de un tiempo la chinchilla no se
sentird espantada por nuestra presencia y serda el momento de comenzar a introducir nuestra mano en su jaula, al
principio la chinchilla huird y no debemos tocarla hasta que se sienta tranquila para luego sujetarla por la cola.

Chinchilla Lanigera Gris Standard Mejorada.-
La chinchilla Gris Standard, es el resultado de la domesticacién de la raza lanigera cruzada con Brevi-Caudata, es el
tipo que actualmente se explota en los criaderos industriales.

Es un animal de un pelaje de color Gris-Azul con tonalidades variantes segin las partes anatémicas del cuerpo, asf en
el dorso es un color plomizo azulino ligeramente plateado, los costados son de tonos mas claros que el dorso y el
vientre es completamente blanco-grisiceo. La longitud del pelo es perfecta, muy sedoso, suave y tupido, es un animal
que pesa de 450 a 600gr, con un tamafio que fluctia desde el hocico hasta la base de la cola de 24 a 28cm, la hembra
es mas grande que el macho.

Chinchillas de Mutaciéon
En el proceso del mejoramiento de la chinchilla se presentaron mutaciones naturales que mediante cuidadosos
procesos selectivos, lograron fijar los caracteres de color del pelaje, originandose asi los siguientes tipos de mutacion:

¢ Chinchilla Blanca o B-17

* Chinchilla Beige
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* Chinchilla Negra o Negra de Gunning

* Chinchilla Azul-negra aterciopelada

SISTEMA DE CRIANZA

La crianza de la chinchilla requiere una atencién constante, buen manejo, buen alojamiento, alimentacién adecuada y
una correcta programacion de su crianza y la atencién sanitaria consiguiente, requiere ademas paciencia y dedicacién
por parte del criador.

Para lograr mayor uniformidad del pelaje, un manejo individualizado, economia de espacio en el alojamiento, control
sanitario y de alimentacién, se adopta la crianza en jaulas metdlicas para cada hembra reproductora. Cinco de estas
jaulas, por su parte postetior estan comunicadas entre si por un corredor de alambre, por la que puede circular
libremente un reproductor macho para “cruzar” con cualquiera de las cinco hembras. En cambio éstas no podran salir
de su jaula debido al impedimento de una argolla de plastico que lleva en el cuello, esto, para evitar la presencia
conjunta de dos hembras, que terminan en cruentas contiendas.

Las jaulas metalicas de 50 x 50 x 60cm., estaran dispuestas en cinco pisos dentro del local de reproduccién. Cada jaula
tendra su bebedero, comedero, tolva para forraje, bandeja recolectora de excrementos, bafiera con polvo de
marmolina, fichero para el control genealdgico, piedra pémez para que desgaste su dentadura.

Las jaulas deben ubicarse en un lugar tranquilo en el que no haya ruidos fuertes, el peor enemigo de las chinchillas son
las temperaturas altas y la humedad elevada, temperaturas supetiores a 25°C y humedad por artiba del 50%, las
chinchillas empezaran a tener problemas y en muchos casos existe el grave riesgo de que mueran, es preferible
mantenerlas por debajo de los 20°C de temperatura y menos del 50% de humedad relativa

MANE]JO DEL CRIADERO
Manejo de los animales
La chinchilla es un animal facil de manejar, de costumbres patecidas a las del conejo, es juguetona, mansa y de vida

nocturna.
Necesita la practica metddica de las siguientes medidas:
a) Controlar genealégicamente los reproductores.
b) Establecer el horario de las actividades diarias siguientes:

* Provisién de forrajes y alimentos

* Limpieza de utensilios del criadero

* Atencién del bafio seco

* Limpieza de la bandeja recolectora de excrementos
¢) Determinacién de la compatibilidad de machos y hembras
d) Cuidado de los recién nacidos y destete de los mismos

e) Seleccién fenotipica de hembras y machos
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f) Individualizacién de las crias destetadas en jaulas

Forma de Reproduccién
Forma de procreacion: Monogamico y poligamos

Grupo monogamico formado por: 1 macho y 1 hembra
Grupo poligamo formado por: 1 macho y 5 hembras

Distribucién del sexo de las crias:  45% gazapas y 55% gazapos

Periodo de gestacion: 105 a 128 dias (promedio 111 dias)
Periodo de celo: Cada 28 dfas

Nuamero de crias por paricion: Dos o cuatro. Para cilculo de procreacion se toma tres ctias/afio
Nuamero de pariciones afio: Dos

Edad de destete de crias: A los dos meses

Fertilidad de las hembras: 75%

Mortandad: 7%

Edad de madurez sexual: a los ocho meses

Vida 1til de reproduccién: 10 afios

Longevidad: 14 afios

Fecundacion

La fecundacioén es de dificil control en las chinchillas, tratindose de animales nocturnos el acoplamiento, por lo
general, se produce en la noche, ademas la hembra no acepta al macho si nota la presencia de un extrafio. Por lo tanto
no debe permitirse en el criadero ningin animal doméstico y debe combatirse la presencia de ratas o ratones.

La presencia del tapén ceroso (semen solidificado en presencia del aire), en la jaula, puede ser indicio de un buen
cruzamiento. Pero no siempre se encuentra el tapon, que tiene el aspecto de un trozo de esteatina, ya que los mismos
animales algunas veces se lo comen.

Parto
Durante el tiempo de la gestacion los animales deben estar tranquilos, en lo posible se debe evitar que sean
molestados.

El parto siempre se efectta, con raras excepciones, de las seis a las diez de la mafiana, por esta circunstancia siempre
es necesario inspeccionar las jaulas en las primeras horas de la mafiana, para ayudar en el secado de las crias. Muchas
veces, en los meses invernales, las crfas no reaccionan y parecen muertas debido al frio, en esos casos hay que
prestarles ayuda inmediata secandolas y calentandolas con las manos y en caso de que no reacciona se les debe
proporcionar un calor més fuerte, de una cocina o estufa, poniendo las crias encima de un pedazo de franela a una
distancia prudente y friccionando suavemente el pecho del animalito.
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Las crias de la chinchilla nacen completamente aptas para la vida, con el pelo y los dientes desarrollados. Al segundo o
tercer dia de nacidas pueden comenzar a comer normalmente, por lo tanto no necesitan ningun cuidado especial, asi
mismo se bastan por si solas para buscar la leche materna.

Los destetes deben efectuarse a los 60 dias después del nacimiento, de acuerdo a las exigencias del criadero, debiendo
estar los nuevos animales listos para la fecundacion cuando lleguen a la edad de los ocho meses.

Alimentacién

La chinchilla es un roedor frugal por naturaleza, no es muy exigente en cuanto a la calidad ni cantidad de los
alimentos. En cautividad, la alimentacién debe estar compuesta de 20 gr. de alimento balanceado o “pellets” por dia,
25% de forraje fibroso heno de leguminosas, alfalfa o trébol y alguna complementacion con fruta fresca, rodajas de
manzana y zanahoria, ingredientes vitaminicos y minerales.

El costo de la alimentacién varia segin la composicion de los alimentos y de los ingredientes, as{ cuando se utiliza
“pellets” es de 47Bs/animal/aflo, en cambio cuando se utiliza ingredientes del lugar se estima en 27Bs/animal/aflo.

Una racion pata la cria de las chinchillas en jaulas, debera tener la siguiente composicion:
* Proteina, no menos de 20%

* Grasa no menos de 4%

* Fibras no mayor de 26%

* Extracto libre de nitrogeno 45%

* Minerales y vitaminas 5%

Los ingredientes utilizados en la elaboracion del “pellets” en el criadero de las chinchillas del Centro Agropecuatio
para el Desarrollo del Altiplano CADEA, fueron los siguientes:

* Harina de trigo

* Harina de maiz

* Harina de leguminosas (alfalfa o trébol)
* Harina de soya

* Harina de cebada

* Quinua

* Afrechillo

* Sales minerales

* Vitaminas

Una vez realizada las mezclas correspondientes, se procede con el peletizado en una maquina peletizadora, para luego
secar a la sombra los alimentos.
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Enfermedades
Las chinchillas son animales que no tienen enfermedades infecto-contagiosas que pueden provocar la muerte masiva
de planteles, sin embargo es recomendable realizar las siguientes practicas de prevencion:

* Saneamiento del agua de beber

* Disposicién de un local adecuado

* Tranquilidad del ambiente

* Suministro de vitaminas y minerales

* Alimentacién balanceada

* Limpieza del local

Las enfermedades mas comunes que se presentan en un criadero son las siguientes:

Estrefiimiento: Es muy comun por ingestién de alimentos secos y falta de agua, se nota cuando el animal se encoge
al rincon de la jaula. Se procede a la palpacion del vientre y si se nota dureza en esta zona, el tratamiento consiste en
administrar aceite de oliva 2cc dos veces al dia.

Diarrea. Puede ser de dos clases, la diarrea vacilar y la diarrea por ingestioén de alimentos verdes. En el primer caso el
tratamiento consiste en administrar una cuarta pastilla de carbon vegetal, con cuarta pastilla de sulfaguanidina molida.
Se puede hacer tomar al animal en unos 5cc de agua con una pequefia jeringa de goma.

Neumonia. La neumonia se presenta en los meses invernales causada por corrientes de aires frios, las salas de
reproduccién deben ser mantenidas con temperaturas promedio de 18°C para evitar esta enfermedad, y el tratamiento
es con antibiéticos en el agua de beber, inyectables cada tres dias con combiéticos 0,5cc.

Meteorismo. Esta enfermedad traumatica es muy comun cuando los animales ingieren alfa, alfa, trébol G otros pastos
verdes. Se produce gases en el estémago del animal que al no ser expulsados pueden causatle la muerte. El tratamiento
es de unas cinco gotas de atimpanico en cinco centimetros ctiibicos de leche.

Piel mascada o Tricofagia. Esta enfermedad o mas bien vicio consiste en que la chinchilla se come los pelos de su
piel hasta pelarse casi completamente, los origenes de esta costumbre no han sido establecidos, algunos autores creen
que se trata de falta de vitaminas, otros de falta de aminoacidos cistina y methionina en las proteinas, por las
observaciones realizadas en el criadero, se supone que esta enfermedad o mania, sélo se produce en jaulas estrechas y
no asi en jaulas espaciosas, creyéndose se trata de casos de claustrofobia.

Mal de altura. Esta enfermedad se produce en las chinchillas en poca escala, el animal presenta un liquido amarillo en
todas las articulaciones y el cuerpo en general, tiene un olor caracteristico, el tratamiento consiste en bajar a los
animalitos a lugares mas calientes y oxigenados, una vez recuperados volverlos a subir, también proporcionarles
aspirinas en el agua de beber y oxigenar las salas de crfa con un botell6n de oxigeno.

Hongos. Esta enfermedad se produce alrededor de los ojos, la boca, la cabeza y el lomo, el tratamiento consiste en
desinfectar las partes afectadas, con agua oxigenada, para luego tratar con Tinaderms hasta su recuperacion total.

Otras enfermedades accidentales como heridas y contusiones, especialmente producidas en peleas, se trataran de
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acuerdo a cada caso especifico con los medicamentos existentes en el botiquin sanitario.

PROCESO DEL BENEFICIO DE LAS PIELES MERCADO

La piel de chinchilla constituye uno de los insumos de mas valor en la industria peletera, se utiliza preferentemente en
la confeccién de prendas femeninas muy caras como ser: tapados, estolas, cuellos, pufios, gorritos e inclusive para
confeccién de flores artificiales como orquideas, camelias y rosas. Actualmente, existe la tendencia de diversificar la

confeccién de prendas a base de piel de chinchilla.

Segtn el autor Argentino Fernando Aleandt, en la actualidad el mercado mundial de pieles de chinchilla, esta
practicamente en su “auge” y las posibilidades econémicas a base de una piel de alta calidad, son magnificas, asegura
que es muy grande la demanda para las pieles de buena calidad, lo que significa 6ptimos precios para los criadores. La
causa principal de esta demanda insatisfecha, no es la escasez de pieles, sino la poca produccion de pieles
de buena calidad.

Aleandri, duefio de una cabafia de chinchillas, asegura que es muy grande la demanda, lo que significa muy buenos
precios para los criadores. Para cubrir esta demanda de pieles y de reproductores sélo de América Latina, se calcula la
necesidad de mas de 2.000 criaderos en plena produccién, nada mas para la Argentina.

Siendo la cria de la chinchilla de Pedigree un negocio de alta rentabilidad, se ha ingresado con el establecimiento de
criaderos, a nivel doméstico e industrial, en varios paises latinoamericanos. Este hecho ha originado una continua y
creciente demanda de reproductores de alta graduacion del tipo “Gris Estandar Dark Tope”. En cuanto a la demanda
de chinchillas de mutacién, debido a la poca existencia de mutaciones estandarizadas de valor comercial, actualmente

se pagan los precios mas elevados.

DEMANDA DE PIELES Y REPRODUCTORES EN EL MERCADO INTERNO

Siendo la cria de chinchilla una actividad casi ignorada en nuestro medio, mal puede hablarse de un mercado nacional.
Sin embargo, es de esperar que introduciendo su explotacién comercial y mediante labores de fomento y promocion,
se creara una demanda de reproductores en un principio y posteriormente, se plantearfa la comercializacion de pieles.
Por la alta calidad de las indumentarias a confeccionarse, es de esperar que la confeccién de prendas de chinchilla,
podran ser acometidas exitosamente en el pafs a mediano y largo plazo.

La crianza de la chinchilla se ha difundido a nivel mundial por varias razones principales: Produccién de animales para
concursos, produccién de animales para mascotas, produccién de reproductores y produccién de pieles. Esta ultima es
la mas importante y cuenta con grandes mercados como Japo6n, China, Hong Kong; Rusia, EE.UU., Alemania,
Francia, Espafia y Canad4. La crfa de la chinchilla para la produccion de piel encuentra un panorama mas que
alentador en los mercados de pafses con alto grado de desarrollo, la razén de este fendmeno estd sustentada en que la
piel de chinchilla es la més codiciada del mercado peletero en todo el planeta debido a que posee algunas
caracteristicas sobresalientes que la destacan del resto: es la mas liviana, sedosa, tupida y suave de todos los animales.

El cuero obtenido se comercializa de dos modos, cuttido y sin curtir. La piel mejor pagada es qué ella que alcanza
mayor oscuridad, densidad y tamafio.

La piel de la chinchilla es considerada 30 veces mas suave que el cabello humano, cada foliculo produce entre 80 y 120
pelos, ningtin parasito como pulgas ni garrapatas puede sobrevivir en ellas porque la densidad de su pelaje crea un
ambiente sofocante, para mantener la suavidad de su piel las chinchillas se bafian en polvo de marmolina, para extraer
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el aceite que se acumula en su pelaje.

Actualmente en la Argentina se realizan ventas publicas de pieles de chinchillas, el acopiador pondra sobre la mesa sus
patrones de comparacion .Se trata de pieles de diferentes calidades y tamafios cada una con sus etiquetas con el valor
en dolares; Asi habra una piel de $us. 10 — 20 — 30 — 40 — 50 — 60 y 70, las diferencias se veran perfectamente.

Las primeras seran mas chicas, mas claras y mas chatas, subiendo en tamafo, color, largo de pelo y demas, a medida
que suben de sus precios

Caracteristicas del Pelaje
a) Nitidez del color. El pelaje, es el factor de primer orden en la clasificacion de la piel.

b) Densidad. (numero de foliculos pilosos por centimetro cuadrado) de superficie de la piel, es otro factor de
importancia en la clasificacion de las pieles.

¢) Cualidades. del animal.

d) Apariencia general del animal (conformacion, vivacidad)
e) Textura del pelaje. (finura, sedosidad y brillantez)

f) Longitud del pelo. (mediana y fuerte).

g) Cubierta final del pelo o “Veiling”.

Categorias y puntajes del pelaje.-

Se refiere a la clasificacién oficial que logra obtener cada animal o piel, por el juzgamiento de las caracteristicas
anteriormente indicadas, por parte de expertos clasificadores de instituciones oficializadas, las mismas que extienden
un Certificado de Origen que es aceptado por los gobiernos, asociaciones o industrias peleteras, tanto para la
comercializacién de animales vivos como para las pieles.

SISTEMA DE CLASIFICACION DE
“BLEND TRUST FOR GRADING SYSTEM”

Categoria Puntaje

Extra Superior 16 A

Superior 14 A ninguno C
Promedio 12 A 0 mas, ninguno C
Desechable 11 A o menos

Este sistema reconoce que cada caracteristica de la piel tiene su puntaje con variaciones desde excelente hasta muy
mala. Asi, la clasificacién A significa una clasificacién muy satisfactoria de cada caracteristica, la B representa el
promedio aceptable de las caracterfsticas secundarias de la piel y la C denota calidad inferior.

VALOR DE LOS ANIMALES VIVOS
Los reproductores son la base de un plantel para la produccién de pieles de buena calidad. En la Argentina, los grupos
poligamos compuestos de un macho y cinco hembras, como pie de cria, se cotizan en la siguiente escala:
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COTIZACION DE REPRODUCTORES

Tipo de criadero Grupos poligamos Precio unitario | Costo grupo
$us $us

Reproductores individuales. | 1 macho y 5 hembras 260 1.500

Plantel familiar 250

Plantel granjero 2 machos y 10 hembras 240 2.880

Plantel rural 4 machos y 20 hembras 225 5.400

Plantel industrial 8 machos y 40 hembras 205 9.840

Maduracion del Pelaje de animales vivos (Priming)
Esta fase comprende la preparacion de los animales destinados a la produccion de pieles en camaras o salas de
ambiente frio por un cierto periodo hasta que la piel adquiera su maxima densidad y esplendor.

La maduracién del pelaje es una caracteristica innata del animal y alcanza su 6ptima calidad a intervalos de cada cuatro
meses aproximadamente. Presentandose su primer “Priming” a los ocho meses de edad.

La preparacion se inicia desde el momento del destete. El criador separa a los animales para la produccion de piel a los
cuatro meses de edad aislandolos en jaulas individuales dotadas de todas las condiciones necesarias de espacio,
ventilacién, tranquilidad, para que el acabado sea perfecto.

Sacrificio
Es la operacién de matar al animal, tratando de no causar ninguna deformacion en la piel. Existen tres métodos de
sacrificio mas utilizados:

¢ Por cloroformizacion
¢ Por electrocucion
¢ Por intoxicaciéon con mondxido de carbono

Desuello
Debe realizarse sin producir desgarramiento de la piel, sin manchas de sangre, dep6sitos de grasa y membranas del
tejido sub-epitelial, tratando de conseguir una piel integra y limpia.

Estaqueado y cuereo
Una vez desollado el animal, el cuero se extiende con el pelaje hacia adentro sobre una madera plana, clavindola
cuidadosamente por sus extremos hasta que quede bien extendida.

Los cueros asi extendidos, se dejan secar a la sombra en un sitio bien ventilado hasta que tenga una consistencia,
plana, firme y sin arrugas, pasar con una capa fina de sal para evitar que se apolillen.

Descarne
Para el curtido de las pieles es necesatio previamente preparar el cuero seco para devolverle su flexibilidad primitiva y
eliminar las membranas sebaceas mediante la aplicacién de un liquido para desengrasa
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Curtido
Luego se someten al curtido, que comprende una setie de operaciones como la reapertura de poros, el curtido
propiamente dicho, fijado, lavado y aseo de las pieles.

Abrillantado
(“Blutagge”) es el engrase superficial y el abrillantamiento de las pieles.

Seleccion comercial
Implica la comercializacién de la piel, siguiendo practicas y normas especificas, sobre la piel destinada a la venta.

LOCALIZACION DEL CRIADERO PROMOTOR

Las instalaciones del criadero estaran localizadas en un lugar donde se disponga de suficiente espacio, libre de ruidos
molestos, acceso durante todo el afio, instalacioén de luz eléctrica y agua, facilidad de proveer alimentos y forrajes, que
se produciran en el mismo lugar.

El sitio localizado debe ser soleado, sin corrientes de aire, con ligeras fluctuaciones higro-térmicas entre el dfa y la
noche, con buen drenaje y protegido contra el acceso de otros animales.

La explotacion de la chinchilla comprende: la crianza, produccion de mascotas, produccién de animales para concurso,
produccién de reproductores, producciéon de pieles y su comercializacion con destino a la exportaciéon en un 100%,
entre tanto la industria peletera nacional esté en condiciones de absorber parte de la produccién.

Otrganizado y administrado por una empresa, se manejard bajo normas zootécnicas de explotacién industrial. Debe
convertirse en el centro comercializador de reproductores y de pieles en el pafs y la creacién de criaderos de diferentes
modelos de explotacion y distribuidos en las zonas del altiplano y los valles.

CRIADEROS PARTICULARES
Cuya explotacién estara a cargo de personas que tengan interés en dedicarse a esta actividad, bajo un asesoramiento y
cooperacion técnica del criadero modelo. Este establecimiento, segun su modalidad y capacidad de explotacion es de:

a) Tipo Familiar, a cargo de aficionados, quienes desean aprovechar su tiempo libre en la crianza de estos animales
como una actividad complementaria en las zonas urbanas y zonas rurales. Este tipo de explotacién se iniciarfa con
un plantel basico compuesto de 1 macho y 5 hembras, llegara a un limite maximo de 250 hembras, 50 machos y la
produccién de 300 pieles / afio, en un petriodo de siete afios. Esta forma de crianza debera acomodarse a las
disponibilidades de una minima atencién diaria y a un reducido espacio para el alojamiento de los animales.

b) Tipo Granja, recomendable para propietatios de pequeflas granjas, en las que se presentan dificultades para la ctia
y cultivo de otros animales y productos, pero que ofrecen ciertas facilidades para la crianza de chinchillas. En esta
modalidad, el criador debera tener conocimientos practicos del manejo del criadero y ademds, con la disponibilidad
de algunas construcciones e instalaciones.

Este modelo de criadero se iniciard con un grupo poligamo compuesto de 3 machos y 15 hembras, con una
capacidad maxima de 500 reproductores y una produccién de 1.000 unidades de pieles en un periodo de seis afios.

¢) Tipo Industrial, se cataloga como una industria de granja bajo un sistema de manejo intensivo del criadero.
Contara con las instalaciones y normas indicadas para el criadero Modelo. Considerando la integridad de la
instalacion de 150 criaderos particulares. Después de seis afios dedicados al incremento de la poblacién, se
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contarfan con animales reproductores de calidad y una produccién estimada en 18.985 unidades de pieles / afio.

CoOSTOS DE PRODUCCION

Detalle Monto
$us

Alimento balanceado (bolsa de 25kg/1000 raciones) 10,00
Alfalfa (fardo de 25kg./1600 raciones) 6,00
Marmolina (bolsa de 25kg./3000 raciones) 2,00
Electricidad (2 fluorescentes de 40watts/350kw/arfio) 25,00
Calefaccion (por 3 meses) estimativo anual/100 25,00
Amortizacion jaula (8 $us c/u) anual 0,33

Costo de produccion de animal vivo listo para venderlo como piel. El momento del sacrificio es a los 11 meses
de edad pero se toman 12 meses para incluir el costo de producciéon y mantenimiento de los padres del animal.

Detalle Monto
$us

Jaula amortizacién anual 0,33
Alimento balanceado (8 $us/25.000gr x 25 x 365 dias) 3,65
Alfalfa (6 $us/1600 x 183 dias) 0,28
Marmolina (2 $us/3000 x 365 dias) 0,24
Electricidad** (19 $us/200 animales) 0,13
Calefaccion** (19 $us/200 animales) 0,13
Total costo de produccion 4,52

Costos de produccion de una piel

Detalle Monto
$us
Costo de produccion 4,50
Costo de curtido por unidad 2,50
Total costo de la piel 7,00
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Costo adicional optativo, para quien no desee cuerear el animal (hay gente que no le gusta aprender a cuerear)
deberd agregar (un délar) por animal.

Detalle Monto
$us
Costo de la Piel 7,00
Costo adicional excepcional cuereado 1,00
Total con cuereado adicional 8,00

Costo de produccién de un reproductor (animal que quedard en la cabafia como vientre, o macho de cria). La edad
para poner en produccion un animal macho o hembra es a partir de los 6 meses de edad.

Detalle Monto
$us

Jaula amortizacion semestral 0,17
Alimento balanceado ($us 8 / 25.000gr. x 25 x 183 dias) 1,83
Alfalfa (6$us / 1600 x 183 dias) 0,68
Marmolina (2 $us / 3000 x 183 dias) 0,12
Electricidad (19 $us / 200 animales/2) 0,07
Calefaccion (19 $us / 200 animales/2) 0,07
Total 2,94

PROYECCION ANUAL DE INSTALACION DE CRIADEROS Y LA NECESIDAD DE REPRODUCTORES

Pie de Cria Afios
Tipo de criadero Machos | Hembras 1 2 3 4 5 6 Total
Criadero promotor 20 100 1 1
Criadero Tipo Familiar 1 5 4 8 16 32 40 20 120
Criadero Tipo Granja 3 15 1 2 3 4 10 5 25
Criadero Tipo Industrial 8 40 2 3 5
Total Criaderos Instalados 6 10 19 36 52 28 151
Demanda de Reproductores
Demanda de reproductores hembras 35 70 | 125 220 430 295 | 1.195
Demanda de reproductores machos 7 14 25 44 86 59 235
Total demanda de reproductores 42 84 | 150 264 516 354 1.360
Proyeccion de la produccion de pieles
Criadero promotor 90 | 146 | 342 729 | 2.468 3.115 6.890
Criadero Tipo Familiar 28 | 112 464 | 1.856 | 12.240 | 14.700
Criadero Tipo Granja 24 90 270 720 3.600 | 4.704
Criadero Tipo Industrial 130 130
Total Criaderos Instalados 90 | 198 | 544 | 1.463 | 5.044 | 19.085 | 26.424
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INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA

Afios

Detalles 1 2 3 4 5 6 Total

Salas de reproduccion Para 250 1 1 1 1 1 5
(5 x 6m = 30m?) animales c/u (150m?)
Salas de desarrollo y maduracion de la piel Para 700 1 1 1 1 1 5
(5 x 8m = 40m?) animales c/u (200m?)
Sala de curtiembre de pieles 1 1
(5 x 8m = 40m?) (40m?)
Deposito para alimento y forraje 1 1
(6 x 8m = 48m?) (48m?)
Almacén para Pieles 1 1
(4 x 5m = 20m°) (20m?)
Clinica veterinaria y administracion 1 1
(5 x 8m = 40m?) (40m?)
Total 6 2 2 2 2 498m?

Los locales de reproduccién tendrin una temperatura de 18°C y las salas de maduracién de pieles de 8 a 10°C de
temperatura, piso de concreto para facilitar la limpieza y deslizamiento de las jaulas, cielo de plafén falso, para
mantener la temperatura constante, ventilacion con acondicionamiento de aire, para su tenovacién constante,
instalaciones de luz y agua

ORGANIZACION
Por las caracteristicas de promocién y fomento que debe encarar la empresa que se pretende organizar, ella debe
desempefiar multiples funciones, entre las que se pueden destacar:

a) Debe buscar la manera de reunir a los criadores particulares, tanto de tipo familiar como de otra indole, en
asociaciones de criadores, que bajo convenio especial, deben aceptar vender su produccién pilifera al criadero, ante
la imposibilidad de comercializarlos en forma directa; recibiendo en retribuciéon todas las facilidades para una
explotacion lucrativa, como entrenamiento y asesoramiento en practicas de crianza, asistencia vetetinaria, provision
de implementos, provision de alimentos balanceados y otros utensilios para el manejo del criadero.

Esto plantea que el criadero debe convertirse en el unico comercializador de pieles.

b) Debe mantener contactos estrechos con otros criaderos del exterior, porque en el transcurso particularmente de los
tres primeros afios, debe preocuparse de la importacién de machos reproductores de alto valor genético,
comercializacién de pieles, adquisicion de implementos, implementacién de una curtiembre especializada,
preparacion de alimentos balanceados, tramites para entrenamiento del personal técnico.

El criadero que corresponde a una actividad de caricter intensivo, utilizara un plantel minimo de 2 personas, que en
sus inicios, no requerira que todas dediquen integramente su tiempo a esta actividad, por el escaso nimero de
animales con que se cuenta especialmente en la etapa de arranque.
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BENEFICIO SOCIAL

De marchar el plan, se pueden obtener los siguientes beneficios de caracter social.

a) Beneficiar a 150 familias que al establecer criaderos domésticos que arranquen con un plantel minimo de seis
reproductores (un macho y cinco hembras), pueden obtener desde el primer afio, ingresos adicionales de Bs. 2.550
anual por la produccion de 15 pieles, cuya utilidad minima se estima en Bs. 170 por unidad.

b) Si se logra establecer 150 criadores familiares y cinco criadores industriales, después del periodo de repoblamiento

de seis aflos, se estarfa en condiciones de exportar un volumen de 26.500 pieles por afio con un valor bruto de Bs.
4.505.000 (Sus. 530.000).

¢) Se iniciara una actividad de ctfa no tradicional en el pafs, que ofrece grandes posibilidades para iniciar actividades de
confeccién de alta costura en el pafs, aunque esta posibilidad depende de multiples factores ajenos a los establecidos
en las tareas de crianza.

d) Se ofrece perspectivas de interés, para aquellas zonas que no cuentan con condiciones pata la agriculturay / o
actividades pecuarias de caracter productivo.

CONCLUSIONES

l. La cria de la chinchilla es una actividad que requiere de ciertas condiciones personales del criador, conocimiento y
experiencia.

2. Es una actividad que ocupa buen lugar en la escala de los mejores negocios, pero necesita una fuerte inversion
inicial, para la adquisicién de reproductores de alta graduacién y las instalaciones consiguientes. La rentabilidad se
obtiene a mediano plazo.

3. La piedra fundamental de esta explotacion, es la calidad de la piel asi : “Si la chinchilla y su piel son buenas valen, si
son mediocres o malas, no valen mucho, no hay términos medios”. De ahi que para producir pieles de aceptacion
comercial, es necesario establecer con firmeza un plantel inicial numeroso, sobre la base de pie de cria de alta

calidad.

4. La curtiembre, comercializacién y confeccién de vestimentas son mds o menos procesos delicados y que requieren
actualizacion de conocimientos especializados de acuerdo a las exigencias del mercado extetior.

RECOMENDACIONES

1. Para la ejecucion del presente plan, se recomienda trabajar con organizaciones de solvencia técnica y comercial,
tanto para la adquisicion de reproductores, implementos, servicios de asesoramiento; asi como para la venta de
pieles.

2. La orientacién que se debe imprimir al criadero debe buscar: producir y criar animales de un solo tipo estandar y de
alta calidad comercial, tanto para la venta de reproductores destinados a otros criaderos particulares as{ como para
la comercializacién posterior de pieles.

3. Al presente se cuenta con experiencia en la explotacion de chinchillas (elaboracion de pellets, curtido de pieles,
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maduracién del pelaje priming, sacrificio de los animalitos).

4. Siendo una actividad nueva en nuestro medio y por las utilidades que se obtienen a mediano plazo, es necesario la
concurrencia de una institucion de fomento que debe encontrar o crear un oferente privado que sea ejecutor y
promotor de esta actividad.
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