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Table 1 

ا;ختصارات   قائمة

LCBS Least Cost Based 

Selection 

ا�سعار أقل أساس على   اختيار

QCBS Quality Cost Based 

Selection 

والتكلفة الجودة أساس على   اختيار

RFP Request for Proposal مشروع مقترح  طلب

SSS Single Source Selection الواحد المصدر  اختيار

TOR Terms Of Reference  المرجعية  شروط

NCB National Competitive 

Bidding   

وطني تنافسي   عطاء

EOI Expression Of Interest  ا�ھتمام  إبداء

LOA Letter Of Acceptance  القبول  خطاب
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  المقدمة

� �
��
�� 1��2#� ���*� 3�- ������ �4. ,�
�� �
#
�#�� (� �5)� ��	�� ��67���!�	�8� �

� �
��� �96�������	��� .�� �#�� ��&�� ��;% �� 0����� ����9���

�
��+  (�%� *�*�� �� ����� <����

167��� �=7�� �
##2� �
� 1��� ���6#�� ��	��8�.  

  

�36� ������ ����- 1� ����� <�	� �����  >�
��� ?�34  ��	 ��67��� �
��
�� (��
� (�1  ��#�

1997 � 	�� �
������ ��� 4�)��� ����
����  �
�� �����#6)�� ��67��� �
��
�� 1� ��	1  ��#�1998+ 

��
 - 3�-  ��	 �
��)3 ( �
��1955 �*��6�� �
��� ?
��� ��!
����� 1��	�� �
��6�6� �B�
9����+ 

1����� C���� ��� (� ����� ��	���� ���� 3�- ��
 - .36� ����� 
�= D#��� E�
��� ����� <�	� ��	�� 

�
)��5��� ,6���� ��67��� �
��
�� (� ������� <�	)�� 

� �
� 1��� 1�������.          

  

�� �
� 	�
5�� �����#6)�� ��67��� �
��
�� (��
� ��1997 ���
9�� 	
�8�1  �
��
�� ���� ��
���

(��#6� 1� ��67���+ � �=7�� F	�*�� ��67��� �
��
�� ���� ����� 36� (��
9�� �4. ���� ����� +167���

 

 �� ��67��� �
��
���$�� .�� ���� 1��� ������ (� ������ G��7�#� 1���
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التوريد   مبدأ

��#
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1. �% ���� � )���	� (�
��� ��
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)��� �
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��.� �
��6���� (�
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5��� 0	
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5. (��	���� ��#�
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المستھدفة   الفئة
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التوريد إجراءات   غاية
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ا�خرى با�نظمة التوريد نظام   ع قة
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الث العامة :انيالفصل  التوجيھات
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للتوريد التوجيھات   العامة
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��6��  


'(
':  

�����#B
� F����� ���#� ���	�+ �96���� F���6� �
��� ���#��
� ���� .(�L�
� �
9� B F����
��� + 

4. (� I�
����� �	�&�6� ������� �
�
��7B
� ���	��  E�����%������ >4. �.  



#
': 

  F����
� ������ �% ������ >4. 36� ��57�� 3� �
�	�&��� H
�� �
#% 3. �
)5����� ���7� 3� �����

��#
����. 
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 �
I: 

  (� �)6����� �
�6����� ����	&�� ���
�� ���
�� 1� 	
���B� (��� 4������	 �� F	���+ 3&
��� 
���  ��

� ����� ��	&�7�
��� �
��� �% �7�
��+ � �� $	
��� B����	���� �
��  F	�*� �
��6�� 0#7�

�����#6)�� 167��� �=7��  .  



'
�: 

 !�	&�� ��67��� ���
6� <7� 	&
���� 	��� �9�	�� �4� �
���6� N��	�� (����C  ��	&�� 	��� (� 

���
���:  

1.  F	.
� ,�	�) ���6L ,5���% �
�
 �� �%'	=#� H
���� � %0�	7 �. (  

2. - �4 (=���� 	�O (� (
=��	���� -�9� �7�� 	�5� (� B. 

3. - 1���
� ?� ��� �4%F	&
�� �*��6�� !�	& 0��� ����� ���
)�� �. 

4.  ���
� �
��� !�	&% ��	=� �%�5
� ����� ��4 ���
9L �.  

5.  ��6���� ��� !�	&% �%U�=� !�*��6. 

6. ,�5�� ��7�� 1� 	���� ���+ %���� (� ��69��� ����+ %� �M��6������ ��9�� !
���� 1� 	������ $	. 

���
�: 

 � �L�L I� ��9�� ��� !
�� H	� �4 $�	�3���� F	��� 1� ���� 36� ����
L�� F	���+  F	�6� H	��

�L�
L�� (���9���� ��� (� 	���� $M� ,�	
���� D�� ��� �.  

��� A(
���: 

 �!
�� H	� �4 % I� ��9�� �� � �L�
L�� F	�6��7+ �� �� (=� �����9�� ���9��� $�	��� 1� 	
�#+ % ��
= �

���	&� $�	���+ %�6��=� 	�O �+ ��!
���� ���� 36��+  �Q�
7�� >4. �L� 1�+ %  �Q�	� (

 �	�	9� �
�5��� N� ���� (�-�5����� �
��� 3� ���� ���� '�+  �
��� >4
��%  		Q9� (
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- !
���� H	� F�
�% �- >!
M�% 4�)�� �(� !
����  ���  $�	Q��� "�	��Q#�+ % Q� �V !�	�

� �
)��� <�	� (� ��*6��� 167��� �=7�� �9����� 
�#
�� ���
�� >�	� 
� �% .  

��� / 
I��: 

  �7���� 	�5��� 	
���� �9�	� �
���#� (=��(SSS) 1�
�L�#� �=&�+    F�	W�Q��� ��Q9��� �= (�=� G�7�

7�
��� �
��� ����	�� � 	X� �9�	��� >4. �
#% 36�� /  1Q67��� �Q=7�� F	�*� /  F	Q���

 +�9��� ����� ��� ��	��B�� ���
��� ��
�	����7�
��� �
��� ��67��� ���
�� �W�*Z� ,�# / F	�*�

 +	�5�6� 	�	�� (� ��#�� 167��� �=7���     +�Q����� ,�	7�
Q� �Q����� �Q9��� (� ��#�

�� +�
����� ,5��	�	
9��� ���9�� ��
9��� �
��*��+  ��#� C�4=� 	�
=6� ����4�� F	�#�� (�

1#��	��.  

��� K�
I��:  

1S  (���
9��� (� 06��� ��67��� ���
6� <7���#�� �% <�� � ����� <
�� �
��B� 1�   	�Q#�� �)��

 ��#� ����� B 
�� +

�6� <)���� �
)5������25 %!
���� ���� 1�
��- (�    !
Q
��� �Q��

!
���� F	��. 

2S (� 06��� ��67��� ���
6� <7� ����	� ������ ?
9�� �� F�
�* F�	����   �
)Q5������ 	�#�� �)��

 ��#� ����� B 
�� +

�6� <)����30 %!
���� F	�� !

��� ��� !
���� ���� 1�
��- (�. 

��� %#����:  

���� ��� ��
 � ���
�� ��
7 �
7 1�  �
��=�� ���� 1� 
��5�� (=� ��)'	��M� 	��( ��� 16� 
� ���:  

• � � ����� ,5� ��
9��� 3�� I�
#	 

• 	�#�� ��67�� 1�
��B� ����� 	��#� 

• I� ����� ��� 0#
�� 	�#�� (
= �4� 
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•  <�#�� 	
�#B �
=�7B� ��� ���9�� 	�O �� ��#
�� 	�O 	
�#B� �
= �4� 

• ��	�M��� 	���B� 36� ���� ���� �9���� 

��� ��
���:  

� B� �
��=�� ���� (� ��� '% ,47 �% ��� '% ����� ��� �� � �B� $	��� 	
����� $�	��� ���9�

����	��� ��	&�� 1� ��	� 
�= !
���� ���� 36� !
��� 

�6� <)���� 	��
���� 0#7.  

�(
'�� ���:  

 ��	���� ��6�� 1� ���
)&�� <���� ��% (�+ ���	
���� ��6����� <������ ��6�� ��
#��+   �Q= <�L�� 0��

��� F���+  

� ?
� ,6� 1� �)7��)=��(  �Q��
��7� \#� ��� % Q���	�=�  ��
Q B
� I

�
)6�6� .(�6#6#�� <�L���� ��6�� (�=� (% 0��� ����+F �   3Q�- N�Q�	��� 

����	� �
#



�
)6� ��� 
���+ ��� ��	�� ��6�� �=� �4. ��� 0��� .  

%#
'�� ���:  

 ������ ��67��� I��
�� ��� (�������� (��	���
� ���
� 	� 7� ��� 36�  
.�����	
&� ��# �= 

<�
I�� ���:  

 �9� 	
�#� ���L�� ��67��� I��
�� �,	5 ������ !
���� D�� ��� 1� 

%'
��� ���:  

 ,�	
���� ���� � � 0�� ��������     ��!
Q���� <���Q5 1Q� $�	��� �
��	��#�� ��!
���� (�

<6M��� (�6)9� ���9��� ���� !

��� ����  

<!��
��:  

 � �=
��� ��67��� ���
�� 36� ��
9��� ,��5� ()�C�4 06� �
7 1 (!
���� <�
L� !�	& ���  
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(��!�� <!��
��!:  

  ��� 167��� �=7�� F	�*� 3�� $�	��� "�	��#� �� !
���� ��#	� ����� �
#	� ��67��� ���
�� 36�24 

��
# ��� ��#	��� 	�	� 4
��� (�   

�! / 
I��<!��
�:  

 ��� ���
�� 36���
)�� ��� ����� ��� ��67]!
�� � �
�� �L�L 	�	� ��� B� ��!
���� ��#	� 	�	� 36�  �Q�� 

167��� �=7�� F	�*� 3�� !
���� ��#	� ����� �
#	� (� 

K�
I�� <!��
��!:  

 	��� 0#�% � �
)� 1� N�	&�� ��67��� ���
6� <7�$�  

%#���� <!��
��!:   

�. !
���� ���� ��
)= 07
5 �#� (% (� �=/��� ��67��� ���
�� 36� !
��6� ���9���� �
��� �#� �)�  

��
��� <!��
��!:   

 (� ��67��� ���
�� 36�     �Q� !
Q��6� 1�
Q��B� ^Q6���� 3�� ��
 B
� !
���� ���� (� ��� �= �)6= (	
9�

���
�� ��� (� 
.����� �� 1��� ��	��9���. 

�(
'�� <!��
��! :  

 '� I97� �� I#��� 	
&� �� ���6.� ��
9��� (��9� �
7 1� 1�
� 4�)�� (� >���� 0�#��*6��� ?�5���� �


��67��� ���
6� <7� �9��� 1� 

�6�: 

• �
��� �� ?
��� I)6� (� '� ��9� �4� ��	&�� �)�� ���
9��� 4�)�� 
��. 

•    (Q� 	
�Q#B� <	� ��� � 	�� ��
9� ,�6=� ��� (� �
��B� �
�=�#� ��

��B� ��
9��� �
97�#� 1�
�.  
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%#
'�� <!��
��!:  

 � D��
)��� �7� (�=� +(�6)9� <6M� <���5 1� �96M��� $�	��� "�	��#�� ��!
���� $�	� ���� � �

    (
�Q  �Q�� (Q� ��67��� ���
�� ���	 �� 	�B� H
�)���� �
�	�&��� ��2#� ��

����	���� ��6�� 1� �.�*���� ���
)&��.  

<�
I�� <!��
��!:  

  0��	��#�� ��!
���� ��6#�� ��� 	�� (�=� (�"�  �Q6�� ��� ���� ��� ��� $�	��� ,  (% �Q )��

!
���� D�� ���� �. ��!
���� ��6#�� ���� 	�� (�=�.  
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75� (�)����� $��� �7�
��� �
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7 1�� !
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!
���� D�� ��6�� 1� 	�	��#B� ��� >	� 7. 

<!I6I:   

I� 1�
� �
���� ���� (�� !
�� '% H	� ��� 0��  

��!<!I6I! (��:  

#�	=�� 1� ����� �. 
� (�� ,���� C
�. (
=� ,�	
���� D�� ���� ���7� �� �
7 1� (���� �

� (�=�� ,75������
#�� �. ,75�� (.  

 

 

<!I6I��! / 
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1.  ���#
� ���#B� ���� ��9�� 
.��	�� 36� <)���� ��
 ��16� 
�=: 

� ������� ���# ����	 �� F	��
)�� ���� �
7 1� �9� / ���
#	B� 

� �5
���. 

� U��  ��� �������!�	&�� 	�% �� 

��	
9�� 

���#  ��� C�4�1�

��� ���#B�. 

� ������ ���= '�
#� ��� �
7 1� � +C�4� F	=4� ��� ��� !�	&�� 	�% �����9 ���6��  ���V�

�	���� ���#B� 	 7� 1� C�4 (���� ����. 

�  ��� �
7 1� <���� ����� �� N
�	� ��� (� ��67��� ���
�� 1� (������� T��� ��� �
)5�����

��
 ��� 	9� 1� C�4 (���� �����
)5����� 	�. 

� �
��� ��# 	��5� )5����� � �=�� G�7 (� ��6�#��� ������ (��� (*
�� I�� ��#� �
#	� � �


F	��
)�� 

�� <�	� ���
��� F	����� 3��. 

� �� ��9�1�
��� ��2#� � !�	&�� 	�% �� �	���� F	��
� ��	
9����# B��
�� �L (�� + �����

� '	
# 	�5� �5� 

�� 
9�	� F	��
)�����)��. 

� ��# 1� ��6���� ���#� ��#
7��� ���#� ,�5�� �
�
��� (*
���� �)7� +	�� !�	&�� 

�
��B� ��#�  P
9�	���65�� ����	 �� F	��
)�� I�� 	�5��� �5�� � ���)��� '	
# ��#

,	5 ���� ��#. 

� 

)��5�� �55���� 

�=
�� 1� 

��*�� � ��
 ��� 0��	�.  

  

2. 1�����B� ���#B� ����:  �L�L (� 
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 �% �9�B G�7� �6���� ���	 (� 	�	9� �=&� G�7

 C�4� 
������� 
���#� �
��B� �% ������ ���#B C�4� ���
9��� N� �� �� �
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���

9��� 	
�&� �	���
 	� 7� ���#B� '	��� 4�)���� �% ��	���� (� I�

��
� ��67��� ���
6� ��
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�#
� 	 7� (���� ��
9��� ������ ?7� '	��� I�
=�� ���#B� ��
#� ���6�� !
 �� !


 ������� ���� I��� �� ���#B� �
��
� 	 7��� 1� ���6�� �
�7�� (���� F4)���� �
��B��

� (� 	 7��� 36�� ��9� '4�� ��67��� ���
�� ���	� �6#�� +���6�� !
 �� � I����	��

I��� �� ���#B
� I�6� 	�&/����. 

3.  ����1�

��� ���#B� : �L�L (� 
.2
 �% �9�B G�7� �6���� ���	 (� 	�	9� �=&� G�7

 N� �� �� �
��.2� 0#
��� +1�����B� ���#B� ���� !
 �% (� �7�� � � �
��� (�

 !
 �% !
�#
� 	 7� (���� I6L�� (� �% ��
9��� 	� 7� 1�

��� ���#B� '	��� ���
9���

���#B� ��
#� ���6�� ��� � F4)���� �
��B�� ������ ?7� '	�� � I�
=��� �% �
�7�� (

 �
�5���6�� �	� +���6�� !
 �% ��� (� 	 7��� 36� ������� ���� 

����� F	�	  ��

���
�� ���	� �6#�� I��� �% ���#B
� ��6� 	�&/���� I����	�� ��9� '4��.  
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الثالثالفص البضائع :ل  توريد
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التو وطرق العقد قيمة   ريدعتبات
  

� �
����� (��� 1�
��� ������� ��
 ��� ��	��� �5
��� �7	�9����	���� �9�	� ��7� 1���:  

1S !�	& &
��	:  �	�� �� <
)�B� ���	&
�� �=&� ��
 ��� ��	�� 36�  

2S �� $	�	
�#:  ���06� ���� 36� (��	�� �L�L (� $�	�+ � $�	� ���#� ��� (% 36

% �.	
�# 1�6� �=&�(�)6��� ��� (�/ �=
�/ �� ��	���1��	�=�/  15�& �=&�...-\�.  

3S  $�	��� "�	��#�: % $�	� "�	��#� ���(��	�� �L�L (� 	
�# �� 36���+ % 36� ���#� ��� (

<6M� ,	�� �
 �	�.  

4S  ��!
����: �
 � ��	�� � !�	&� !
�� H	� (� (��B� ��� ,75�� 1� (��B
� C�4� �

������� ,	��
�� ��67���  .  
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Table    3  
%�
?#�� (	�!� �
#�� 

  

 (� ��*��D� ����  	���� �����1�
���:  
  
  

 

  

الشراء التنفيذ  طريقة قيمة  ص)حية عتبة
للبلديات العقد

 Dالمصنفة

  )دينار(

قيمة عتبة
للبلديات العقد

 Cالمصنفة

  )دينار(

قيمة عتبة
للبلديات العقد

 Bالمصنفة

  )دينار(

قيمةعتب ة
للبلديات العقد

 Aالمصنفة

  )دينار(

1 

  

البلدي  عطاءات   فاكثر 10,001  فأكثر 7001  فاكثر 5001  فأكثر 3001  المجلس

 

2  

عروض البلدي  استدراج  - 1,501  3000 -501  المجلس
5000  

2,001 – 
7,000  

3,001-
10,000  

 

3  

اسعار المحليةرئيس  عرض   3000 - 501  2000 -301  1,500  -201  500  -101  الھيئة

 

4  

مباشر المحليةرئيس  شراء  الھيئة

الرئيس يكلفة من أو
  بذلك

100  200  

  

300  500  
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���� 3 %�
?#�� (	�!�� :

�� ������  
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ً�بإ :أو الخاصة العطاءات البضائعجراءات  توريد

 !
���� ���9�� F����� (� (��8� ���� 	�=% 0
�9�#� ��(�#�
���� (� (=�� ���` 	�����  ?	�

 (�6��7��� ��!
���� 1��9� �=� ���
�36� ��576� ���!
���.  

��!����:  

1.  ���7��
�
��7B�.  

2. ��	��9��� �)6=�� �� ��
 ��
� ����% ���
� 	� 7�. 

3.  ���

��� ���
9�� F	�6�� +��	��9��� �)6=���� ���)�� �
)5����� C�4 1� 
� 0�6���� �����. 

4. �
�
&�� �
)5 ��4 ���� (� �)�2� �*	 1� ���6���� ��
 ��� �����+ 	�5��� (� 
.2�	& (=��� 

#)�I. 

5. !
���� <�
L� 	� 7�G�7� + 3�- 	�&�  +(
=�����9��� ���
��� +!
���� D��� ���9� ���� \�	
� .

� 
 �% 	�&��-3 !
���� ���� ��
)= �
�6��� B
���	&�� 3�� ��
  � ��
���!
��6� �5
���. 

6. ��*��6� ��
� !
���� (
= �4� !
���� <�
L� 1� ���7� ��67��� ���
�� 36� 

7. 1� (���
��� (���� F��� (��8� 	
&��B� 
��#�� ��B� 36� (���67� (��)�75 . G�7� F����� 	�&�

3�-  +(
=���9� ���� \�	
� +!
���� D��� ���!
���� ���� ��
)=+  ���
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� 3��
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9.  ��!
���� �6#�- ��� !
���� ���9� (���� 3�%�	
��� ��� � 1� 
�
�6� ?�5���� ������ \-(�� 

!
����+ G�7 F	�/���� ��!
���� $�	 ���. 

10.  ��!
���� D�)� ������ 1������� � (
=��� ��7����� <�
L� 1� 
�
��� 	
&���!
��  (� 	� 7��

(��	���� (� 0O	�. 

11.  (6�X� ,�# +��!
���� D�� �#6� ���� +?�
���� �#� +�
� ��5� ��!
���� 	
�#% %	9�

���� (- �
��5��� (6�� & �% �&� '%�0� +� ���� (6��%!
�� ���� ��
)= ���� ��� � 

��
)=�� ���� �9�
����	�% ���� ��%� ++ � 0��%��#� ( ��!
���� D�� �#6� 	 7� 1� 

6= 

!
���� D�� ���� ��� (� !
���� D�� �#6� 	 7� 36� ������� ���� 

12. �
7 1� % "
�7� !
���� (- ��
 �6� 1�)�� � ��� �#�	�� (�55��� 3�=&���� � ���� �

#�	�� �55��� !
��6� ���
���� ���)�� 	���� �) "	
� (� !�	��� ��
��#B� (=����67��� ���
�� 

���6�� 1�( !
���� D�� ���� (� ��5���� ���� ���� (� 	�	9�. 

13. � ��!
���� ���9�
!
���� <�
L� 1� 

�6� ?�5���� ���9��� 	��
�� �
���#+ )� ��% ����#� B

 �	�% 	��
����6���9(. 

14.  ���9� 	�	9� 	� 7������#
� ��
 ��� !
�� ���9�� 1��� "4���+  36� ��
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� ��5�� ��

 07
5 ?�
����$�	��� 0#��  �9��� 1�
��8 
�-% <�
L� 1� I�6� ?�5�� �. 
�= ��*	�
� �

!
����. 

15. � ���� ���� ��9� ��
7V!
���� ?�
���� 36� ��� � )��
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16. 7B� 0
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#	�
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��� �	���� 36� I�
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19. �
)�7B� N�	&��� ,6� 1� ����	���� <�
L� �=�. 

  

 (� ��*��D� ����  	���� �����1�
���:  
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��
$ #?
�%

ءاطعلاقئاثوريضحت

فحصلايفءاطعلاحرط

ءاطعلافيراظمم�تسا

فيراظملاحتف

ةينفةنجل

راعس!اليلحت

ةيصوتباتك

ءاطعلاةيسرت

رعسلاليلحت !

ةيصوتلاةباتك

معنتافصاوملاليلحت

ةيقافت!اعيقوت

نمضةعاضبلا
ددعلاوتافصاوملا

صخشللةركذم
لوؤسملا

م�تسارضحم

راذتعاباتكلاسرا
!معن

!

ةعاضبلاليدبت

دروملام�عا

تايرتشملالوؤسم
ةصتخملاةھجلاو

تايرتشملالوؤسم

تاءاطعلاحتفةنجل

ةينفلاةنجللا

ةينفةنجللا

ةينفلاةنجللا
ةنجل
تبلا

سيئر
ةيدلبلا

ةنجل
م�تس!ا

م�تس!اةنجل

معن

حتفةنجل
تاءاطعلا

ةعاضبلام�تسا

تاءاطعلاةنجل

تايرتشملالوؤسم

تاءاطعلاةنجل

ديروترما
سيئر
ةيدلبلا

 

���� 4 %�
?# $
�� 
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ً عروضإجراء:ثانيا    استدراج

��	�� ��� ,�# ������ 1���  (�  

���� (�=�$�	��� "�	��#� �
���+  �
#% 36���!�	�- 

 "�	��#� 06��� 1��� <�#����L�L (� ��#�
�� 	
�#% $�	� ���9�� ���#��  36� (��	W������ .  

��� (��	���� �
���� ���
9�#� (�6��7�+ �	��
���
� ���
� 	� 7� ��� G�7+  (��	���� ���9� ����

	��
���� >4. 36� !
�� (�6��7���+ 
� ���
� 	� 7� ���.�
���� �� (�4�� (��	���+ 4�2��  	
���B� (���

	�
& ��# �= ���
9�� G��7� F	�	  .  

�N
��� ��� ���
��� ��!�	�8�:  

1.  ���7��
�
��7B�.  

2. F��� 	� 7� 	
�#% $�	� ���9�� ������� ,	��
�+ &��� +�����
� ���
� 36� ��� �#�� ,5

��� +�*� �4- �
)5���� +���6���� ���=��� ���6���� ��6#��� ��	& )�� +(
=�������� \�	
���( +

� +(��	��6� �
��6�����./��� �
�6���)�*� (-(���9��� 0�6#%� +.  

3.  ���9�� F����� 	��5- "�	��#��� $�	� 	
�#-(��	���� 3�.  

4. ���#� 	
�#�� $�	�  36� <6M� ,	� 1� +(�������\�	
���+ ������+  	
&���-
��F����� 1� 
. 

� (� �=/������#� L�L�  36� 	
�#% $�	�����.  

5. )� D� ����� 1� ,�	
�������� ��� (� ��7��� D�� ��!
����.  

6.  	
�#�� ���9�<��  	
&��� 	��
����

��- ����� 1�F. 

7.  ��5���� �� 	�	9� 	� 7���
78
�  ��� '4�� �	���� 36�0#�B� $	���  "4��� �
���#
� �U�9�

<�#��� �9�	�� ��
 �6� ���9� 	�	9�.   

8.  	��5-	�%  07
5 �	W��6� !�	&0#�% 	
�#�� .� 1� ���9��� $	��� ��	& E�� ���	�� 

!�	&��.  
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9. ���#�  (� �=/���� ��
 ���

�% �7�75�� ���=��� +�7�75�� F����� ��4 +% 1� 

6�5�� �� I�

0#
���� �����+ �- ��6#��� (
=� 3���7���.  

10.  +����	���9����+ (��	��6� 0#
���� ����� 1� �
����� 4�)���.  

11. (��	W���� !��% ���9�.   

12. �
)�7B� �� ����	���� <�
L ��
=N�	&��� ,6� 1�. 

 

 (� ��*��D� ����  	���� �����1�
���:  
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 ً    أسعارعرضإجراء:ثالثا
  

 ��	�� ��� ,�# 	
�#B� $�	� �
��� 0#7 ������+  06��� 1��� <�#��� ��!�	�- �
#% 36�

 06�L�L (� ��#�
�� 	
�#% $�	� ���9�� ���#��� �� 36� (��	W���� .  

�� ���
9�#� (�6��7��� (��	���� �
���+ �	��
���
� ���
� 	� 7� ��� G�7+  (��	���� ���9� ����

(�6��7���+ 	��
���� >4. 36� !
��+  (�4�� (��	���
� ���
� 	� 7� ���������+ a 	
���B� (��� (�4�

	�
& ��# �= ���
9�� G��7� F	�	  .  

����
��� ��!�	�8� N
��� ���:    

1. ��7B� ���7��
�
.  

2. F��� 	� 7� )���)& �� ����=�(  3�-	
�#% $�	� ���9�+ &� 1����� ,5� +�����
� ���
� 36� ��

 +�*� �4- �
)5���� �#�� 36�����6���� ���=�� ���)& �� ����=� >����� (�=�� 

3.  F����� 	��5--(��	���� 3� �	
�#�� $�	� ���9�.  

4.  +(������ 1� 	
�#�� $�	� ���#����� \�	
���
��� 	
&��� ���� F����� 1�. � (� �=/��� ���#�

L�L�  	
�#% $�	����6� ���� 36� )(�)6���+  �=
�+ ����
� ��6#�+ ���	�...-\�(.  

5.  ������#�  ��� P�	�� 	
�#�� $�	�

���#� .  

6.  	
�#�� $�	� ���9�<�� F����� 1� 

��- 	
&��� 	��
����.  

7.  ��
78
� ��5���� �� 	�	9� 	� 7� ��� '4�� �	���� 36�0#�% �U�9� $	�+  "4��� �
���#
�

<�#��� �9�	�� ��
 �6� ���9� 	�	9� .  

8.  	��5-	�� 07
5 �	W��6� !�	& %0#� �$�	��� �U�9���  

9.  F����� ��4 +�7�75�� ���=�� 

�% (� �=/���� ��
 ��� ���#����6���� ��������� +% 

6�5�� �� I�

0#
���� ����� 1�+ �- 3���� (
=��7���.  
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10.  +����	��(��	��6� 0#
���� ����� 1� �
����� 4�)��� �9����.  

11.  N�	&��� ,6� 1� ����	���� <�
L� ��
=� �
)�7B�. 

  

 (� ��*��D� ����  	���� �����1�
���:  
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ً مإجراء : رابعا   باشرشراء
  

 ��	�� ��� ���� 0#7 ������H
�� 	�5� 0	�% (� 	&
���� !�	&��+ ��*��� 	����)�� 	���� �� .  

� (�%���
)&�� (
�  ��  ���9� ��6��� �	���� � ��)�
���� (<�#�+ 4-  (��	���� �
���� ���

 (�6��7���<��  
.��7� 	��
���5��� ����+ ��� >4. 36� !
�� (��	���� ���9� ����	��
�+  	� 7� ��

�##2��� ��� (�������� (��	���
� ���
�+ 	�
& ��# �= 

L��7� F	�	  ��.  
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الرابع   ا�عمالتوريد: الفصل
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التوزي وطرق العقد قيمة   ععتبات

  

�� (��� 1�
��� ������� �
���� ��	��� �5
��� �7	�9��� �
�����	���� �9�	� ��7� 1���:  

  

1S 	
�#�� $	�:  ��� ���#� ��� (% 36� +���� 36� (���
9� �L�L (� $�	� 06�

% $�	�(�)6��� ��� (� �.	
�#/ �=
�/ �� ��	���1��	�=�/ �& �=&� 15...-\�.  

2S $�	��� "�	��#�:  $�	� "�	��#� ���%(���
9� �L�L (� 	
�# �� 36���+  36�% ��� (

<6M� ,	�� �
 �	� ���#�.  

3S  ��!
����:  �
��� 4�)��� !
�� H	� (� (��B� ���(���
9��� (�  1� (��
� C�4�

������� ,	��
�� ��67��� ,75��.  
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Table 4  
���� (	�!� �
#���
 

 

  

  

 (� ��*��D� ����  	���� �����1�
���:  

  

  

  

  

  

 

  

طريقة
  الشراء

التنفيذ   ص)حية

قيمة عتبة
للبلديات العقد

 Dالمصنفة

  )دينار(

قيمة عتبة
للبلديات العقد

 Cالمصنفة

  )دينار(

قيمة عتبة
للبلديات العقد

 Bالمصنفة

  )دينار(

العقد قيمة عتبة
المصنفة  Aللبلديات

  )دينار(

1 

  
البلدي  عطاءات   اكثرف3,751  المجلس

 

  فاكثر12,501  فاكثر8,751  فاكثر6,251

 

2  

استدراج
  عروض

البلدي   المجلس
501 – 
3,750  

 

801 – 
6,250 

  

1,500 – 
8,750  

2,000 – 12,500  

 

3  
سعر   عرض

الھيئةرئيس
من المحلية أو

الرئيس يكلفة
  بذلك

0 - 500  0 - 800  0 – 1,500  0 – 2,000 
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لامع!اديروتلماعلاططخملا

ءدبلا

ةجاحلا

وتايمكلاديدحت
وتافصاوملا

تاططخملا

ليومتنعثحبلا

دامتعادوجو
يلام

راعس!اريدقت

رعسضرع

!

لامعاذيفنتءاطع

ةقيرطديدحت
ءارشلا

ضورعجاردتسا

ةياھنلا

سدنھملا

سدنھملا

لوؤسم
وتايرتشملا

سدنھملا

بساحملا

ليومترفوتمدع

معن

ليومترفوت

بساحملا

ةنزاوملاليدعت

 

���� 8 �
���� (	�!�� :

�� ������  

  



والتدريب ا�دارية ل�ستشارات الجديدة الرؤية 41                                         اعداد

ً�بتوريدإ  :أو الخاصة العطاءات    عمالا, جراءات
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&��B� 
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=� 3�-� +!
���� D��� ���9� ���� \�	
��!
���� ���� ��
)=+ ���)�� ��./��� �
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���� ��#� (�L � ������ F	
�*� '��
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���� (� (��B��.  

5.  �5	� (��	���� !
��-���# �
�% ���  1� !
���� 3�- F���6� 	�
� ��% \�	
� (� ���� 36�
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���� ���9� \� 3��B� F	�6� !
���� H	� �
7 1� C�4� .

���� ��	���� !
��- �5	� ( �#�� �
�%���  ���� 36� �� ���
L�� F	�6� >����� H	� �
7 1�

�L�
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6.  �6b#Z�(��B� 1� (���7��� (
=���� ����� 1� ��!
���� F	�/���� ��!
���� $�	�� . 

7.  ��!
���� D�)�� <�
L� 1� 
�
��� 	
&��� (
=���� ��7��� ������ 1��!
��  (� 0O	� (� 	� 7��

(���
9���. 



والتدريب ا�دارية ل�ستشارات الجديدة الرؤية 42                                         اعداد

8. ���  +!
���� D�� �#6�(6��  (��#% %	9�� +(�5�
���� !
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 +� (6��
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��5���

6� 	 7� 1� 

6=��!
���� D�� �#. 

9.  �55��� ���� ���� ��=&� ��� 1�)�� � ��� �#�	�� (�55��� 3�� "
�7� !
���� (� �
7 1�

 !
��6� ���
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���� ���9� ���<�� -��� <7��� ��./��� 	��
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L� 1� 

�6� ?�5� .
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5 �]�9��� ?�
���� 36� ��
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�= !
 �%�� ���636� !
���� ���9� 	�	9�. 

11.  ?�
���� 36� !
���� ��
7-	�#��� ���)�� ��7
��� (� 0#
����)��
7B� 	�	�(. 

12. ��
9�6� ��
7B� ��
#	 �
#	� 

13. �9��� ����� ��� F	&
�� 	�� 	��5�� 

14. !
���� I�6� �#	� �� (�� 	�4��� 0
�= �
#	� 

15.  ���9�� ���
�� �9��� �
�=- ���� ��� ��
9��� !��% . 

16. �
)�7B� N�	&��� ,6� 1� ����	���� <�
L� ��
=�. 
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ً عروضاسجراءإ :ثانيا    تدراج
  

��	�� ��� �
��B� ���1 $�	��� "�	��#� �
��� (�  

���� (�=� +  <�#��� ��!�	�- �
#% 36�

L�L (� ��#�
�� 	
�#% $�	� ���9�� ���#�� "�	��#� 06��� 1���� ���� 36� (��	W�� .  

� ��9���67��� ���
��  �9��� ��#	�� 	
�#�� $�	� "�	��#
�<��  ���
��� ��!�	�8�:S  

1.  36� ,	�����
�
��7B�.  

2. � 7� +�
������ ��&� +1���� ���5� 	� +���)�� �
)5���������	��9��� �)6=���� �
��=�� ���� 

�	�� ��	& ����. 

3. $�	��� "�	��#� <�
L� 	� 7� 

4. 	
�#% $�	� F���� "4����� 	� 7�+ 1������ ���5��� ��&�. 

5. "�	��#� L�L (� 	
�#% $�	�� 67� (���
9�� 36� (�����+ �
� 	�
5�� F	�� (�=6�� ��#
�� ��

�
�=8  +�
����� (�=� (� (=��"�	��#B� (���
9�6� F	&
�� F��� ��#���+ �%  � �� (�=�

 F����� "�	��#B������� ���� ��
� (=
�% 1� 	
�#��.  

6.  (�5�
��6� H
�#����L�L �
�%  ��B� 36� ��� $�	� ���9� \�	
� 3�7 F����� \�	
� (�	
�#�� 

�
 �	� 	� 7��.  

7.  0��(% Z�	
�#�� $�	� �6c�# ������� ,	��
� 1� F����� 1� ?�5���� ������ \�	
��� . ����

 $�	� $�		
�#�� F	�/����. 

8. ��6� <)���� ����� 1� ,�	
���� D�� ���.  

9.  ?�
��6� ��
78� ��5�� �� ���9��� 	�	9� 	� 7�	�#��� ���)�� ��7
��� (� 0#
����. 

10.  ?�
���� 36� �9��� ��
7-(� 0#
���� 	�#��� ���)�� ��7
���)��
7B� 	�	�(. 
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11. ��
9�6� ��
7B� ��
#	 �
#	� 

12. ����� F	&
�� 	�� 	��5� � �9��� ����� 

13. �9��� �
�=- ���� ��� ��
9��� !��% ���9�� ���
�� . 

14. �
)�7B� ������	���� <�
L ��
= N�	&��� ,6� 1�. 
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 ً    أسعارعرضإجراء :ثالثا
  

<�#��� ��!�	�- �
#% 36� �U	�� ) $	�%	
�# (�
 $�	� ���9�� F��� "4��� �
���#

F	�M5 ����� �
��� 	
�#% .�#% $�	� �L�L  F4)���� ���6��� "	��#� (��67� (���
9� (� 	
�

� 36���� +�
���� �
�=8 ��#
���� ���
��� 	�
5���� F	���� (�=6�� .  

� �9��� ��#	�� 	
�#�� $�	� "�	��#
� ���6��� ��9�<�� ���
��� ��!�	�8� :  

1. �
�
��7B� 36� ,	����.  

2.  +�
������ ��&� +1���� ���5� 	� 7�� +���)�� �
)5������ �)6=���� �
��=�� �����

��	��9���. 

3. ��� 	� 7�1������ ���5��� ��&� F	�M5 �
��� 	
�#% $�	� F���� "4��. 

4. L�L (� 	
�#% $�	� "�	��#�� ���� 36� (��67� (���
9�+  	�
5�� F	�� (�=6��

�
���� �
�=8 ��#
�� ���
� .� 
�� (=�� +F	�M5 ������� �
���� (%% (�=� (

(���
9�6� F	&
�� F��� ��#��� "�	��#B�+  � �� (�=� �% 1� 	
�#�� $�	�� F�����

������� ���� ��
� (=
�%.  

5.  (�5�
��6� H
�#�� Q�)3 ( �
�% ���  $�	� ���9� \�	
� 3�7 F����� \�	
� (�

�
 �	� 	� 7�� 	
�#��. 

6. 
�6� ?�5���� ������ \�	
��� 1� 	
�#�� $�	� ��9�#� (% 0���F����� 1� 
 .

F	�/���� 	
�#�� $�	� $�	 ����+ �9�#� (=���=
� ��#��� $�	��� �
�, �% ��6#�

���
� ,�
� �%��	�...\��.  
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7. 

���#� ��� P�	�� 	
�#�� $�	� ���#� ��� .����9��� 	�	9� 	� 7�+  ��5�� ��

	�#��� ���)�� ��7
��� (� 0#
���� ?�
��6� ��
78�. 

8. 	�#��� ���)�� ��7
��� (� 0#
���� ?�
���� 36� �9��� ��
7-. 

9. ��� �
��� ���
��
.�
����� ��
9. 

10. �9��� �
�=- ���� ��� ��
9��� !��% ���9�� ���
��. 

11. N�	&��� ,6� 1� ����	���� <�
L� ��
=� �
)�7B�.  

  

  

 <� (	+���	?!���  �C �� �����/�
���:  
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الخ الخدمات :امسالفصل   ةا;ستشاري توريد

  

  



والتدريب ا�دارية ل�ستشارات الجديدة الرؤية 51                                         اعداد

التو وطرق العقد قيمة   ريدعتبات
  

�(��� 1�
��� ������ ��	���� �9�	� ��7� 1��� ��	
&�#B� �
����� ��	��� �5
��� �7	�9��� �
�����:  

1S  ��
��	&
��:  '	
&�#� �� <
)�B� ��� ��	
&�#� �=	& ��	&
�� �=&�.  

2S $�	��� "�	��#�: $�	� "�	��#� ��� G�L (� 	
�#% ��	
&�#� �
=	& �� 36���% 36� + (


 �	� ���#� ���
 <6M� ,	��.  

3S  ��!
����:  ,75�� 1� (��B
� C�4� ��	
&�#� �
��� ��	��� !
�� H	� (� (��B� ���

������� ,	��
��  ��67���.  
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Table 5 

 (	�!� �
#��! �	 0 �
�(��	�
��'� 
 

  

ً�العطاءاتإ  :أو   جراءات

 E.
���� (� ������ 36� !
�� ���)��� ��	
&�#B� �
����� ��	�� ��� �
���B
� C�4� �)6����� <	����

 �� <�#�
� 

�6� ,	
���� F��7�� �7 �� ���� 1. ���6���� ������ (�=� (� ���� ����� ����� 36�

,�	�7B�� ���
��� (� 1�
� ���#� 36�� *��� �=&� ���5�� N���� 3�- ��
7� ������ (�.  

 1� 

�6� ,	
����� �
��
���� �.� G�L�� <	��� >4. �L�����)��� ��	
&�#B� �
���6� ��	���� �#�:  

1. ��B� 	�#�� 0#7 .  

2. ���9��� 1�)�� $	��� *
���� ��� ��B� 	�#�� 0#7.  

3. 
��� 	�#��� F����� ��7
� (� � �B� $	��� 0#7! F����� ���
�� 36� 	�#���.  

  

 

  
$����� �1	��  6�.	� ��� �	�  

  

  

 ��	� �#��

 �
	(�#�� (1
��

 �� ����D 

)�
 	((  

 ��	� �#��

 �
	(�#�� (1
��

 �� ����C 

)�
 	((  

 (1
�� ��	� �#��

 �� ���� �
	(�#��

B )�
 	((  

 (1
�� ��	� �#��

 �� ���� �
	(�#��

A )�
 	((  

1 

  
��$
  فأكثر  12,501  فأكثر 8,751  فأكثر  6,251  فأكثر �6��� �6����  3,751'  ��

 

2  
L!�� M��(�'�  '�6��� �6����  251 – 

3,750  
626 – 
6,250  

1001-  
8,750  

2001– 
12,500  

 

4  
��
#� (�

�   ���	 ���
��

��67��� % (� �
 ���	�� �)6=�
C�4�  

250 625  1000  2000  
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  		9� (� ��67��� ���
�� 36� <	��� >4. (� '%����� ,�# 	� ��� ��	���� ��6�� 1� C�4� !
���� H

�	�B� (� �)6��� ����	� ��	& 3�- ��
7� �9�	� �= (B.  

1S ���� �
'�� D'� :  �7Q �� ���6���� ������ (�=� (�7 �9�	��� >4. �� ��
���� ���

   (
Q� 
Q�6� +���6���� F	���� �
)5��� ,�	�� 1� 	��= �
� 3�- "
�7� B� F��7��

����� ��9� 1� 
.	��� 0�6�� ��
� ��	& C
�.     1Q� F	��Q�� (�Q=� �Q� 1���� �

     ��Q� +�
�Q#�	 +F	Q���� ����Q# ��� �L� ������ >4. 1��9� (� F	��= ������

(�#��
��� �=	&�� 1� (�)����� ��	&�� (� \�� .6L�B� (��   �
��Q� ��	��  <���Q�

��67��� ���
6� �
�
#7�� 1�	
� <��� (��6L�B� (� 
.	�O� ��	
�#�� (��
� + .  ��Q�

4. �� ��
����   �
Q��B� �Q�	�� 1� 
9�
# 

7	& �� 1��� ��!
���� �L� ��!
���� >

 ��
� ��5���� ��� ��	&�� ��6� <���� (�� +

�6� <)���� ��	&�� 36� !
�� ��
 ����

	
�#B�.  

2S :		1��
# / ��� L�
�� +
	�,� (
# ���� �
'�� D'� ) LCBS( : >4. �� ��
���� ���

���6���� ������ (�=� (�7 �9�	���  F	
&�#B� �
)5��� ,�	�� 1� �
� 3�� ��
7�

 ��
��� �� F	
&�#B� 4�)�� 36� $	�6� ���9���� �
=	&�� F	��� �
� ���� +���6����

F	
&�#B� >4
� F��7��� ���)�� ��	&��� ����� 0#7 ���6���� .  0Q6��� �9�	��� >4.


 B
� 1�)�� H	�9��� ��6� 0��=� <6M� ,6M� 1� 1�� H	�9� ���9�   H	Q�9��� 3Q�- ��

 H	�9��� (� �5)�� <6M� ,	� 1� 1�)�� H	�9��� ,��
=� ���� (� 	��� '4�� 1�
���

1�)�� ���9��� ��� B� D�)� B 1�
��� H	�9��� ,�O 36� 0��=�� 1�)��. 

 06��� � �Q��� 1�� 1�)�� H	�9��� 1� H
���� ���� ���7� �9�	��� >4. �B
Q7�   ��Q�

 0 H
���� ���� ���7�70 .% 0 H
���� ���� ���7� 1���70 %9� '% (��  �Q�� H	



والتدريب ا�دارية ل�ستشارات الجديدة الرؤية 54                                         اعداد

 (�70 % ���6���� ��	&��� �
)5����� (� 3��B� �7�� 1�6� B H�	��� �.� 	Q&6= �

 H	�9� '% 1�
��
�� +���9��
� ������� 	��
���� 0#7 C�4� H	�9��
� ���9����70 % 36�
�

 F	�9���� ��	���� ����� ��
��� 4�)��� 	��� H	�9� �.4�)���
� .  (
Q� �9�	��� >4. 0#7

 ���� 36� �657 1��� �
=	&�� (� �=	& '%70 %     4Q�)��� �Q6.2� 1Q. 36�
Q�

��
��� .�7�
� ���� ��� 36� �*
7 1��� �=	&�� (�� <	)�� (�)70 %36��� (  (�Q��

�9�	��� >4. 0#7 1�)�� ��67��
� <��B� 36� ���� 36�� 36� *
7 (�+   <	Q)�� �4.

 	����� 	�O��
��� 4�)�� ����� 36� 	L2� B� �
  . ��� 1�)�� ��67��� ��� !
Q��   3Q6�

 �7 �� 	��
��� ��6��� F��7� >4. ���9��� �9�	��   �Q���	��� ��	Q&�
� �9�	� (�=�

!
���
� (���9���� ����� ��6���  .    �Q��� �
Q��� �Q��7� ��� 1�)�� ��67��� ��� ���

 ���� 36� �657 1��� �
=	&��70 %36�
�    �Q��� *
Q��� �Q� 1��� �
=	&��� +

 1�
��� $	��� F�
�� ��� H
���� 

�<6M��� ,	��
� �. 
�= .   1�
Q��� $	Q��� D�� ���

 1��� �
=	&�� 	� 7� ��!
���� ���� ��� (� 1�)�� $	��� 1� �7�� 1��� �
=	&6�

1�)�� $	��
� �7�� .  ��7
Q5 �=	&�� 1. �9�	��� >4. 0#7 !
���
� F*�
)�� �=	&��

�1�)�� $	��
� ������ ���� (� 	���� $M� 1�
��� $	��� 1� 	
�#B� ��.  

3S  2(!,�� ��(

� ;�� $
 #! �
'��! 2(!,�� �	�
  <� �?0�� L�
�� D'�  �
�'��!

)QCBS (  .   3Q�� �Q�
7� ���6���� ������ (�=� (�7 �9�	��� >4. �� ��
���� ���

 +���6���� F	
&�#B� �
)5��� ,�	�� 1� 	��= �
�    �
=	Q&�� F	�Q�� �Q
� ����

   ��	Q&��� �Q���� 0#7 ���6���� ��
��� �� F	
&�#B� 4�)�� 36� $	�6� ���9����

F	
&�#B� >4
� F��7��� ���)�� .     �Q��
�� 3Q6� 	Q��= �=Q&� ����� �9�	��� >4. (�

  4Q�)�� 1� �
=	&�� ��	��� F	�� 36� ����� 
�= ��
��� >4. 4�)��� ���9���� �
=	&��
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�
&� �
���36� ����� 
�= +

 ��
��� >4
� H	�9��� ����� <�	� F	��� F	�� .  	Q����

  	
�Q#B� ��� �9�	� (� ���
L�� �67	��� �9�	��� >4.)LCBS (   �Q��� (� GQ�7 +

��B�� 1#
#B� !*��� 1. 	
�#B� ��� �9�	� �7�	�1  	�Q#��� F����� �9�	� (�   .

"� ,6M� 1� 1�� H	�9� ���9� 06��� �9�	��� >4.   1Q�)�� H	Q�9��� ��6� 0��=� <6M

   ,	Q� 1Q� 1�)�� H	�9��� ,��
=� ���� (� 	��� '4�� 1�
��� H	�9��� 3�- ��
 B
�

  �Q�� B� D�)� B 1�
��� H	�9��� ,�O 36� 0��=�� 1�)�� H	�9��� (� �5)�� <6M�

1�)�� ���9���. 

1�)�� H	�9��� 1� H
���� ���� ���7� �9�	��� >4. 06���+ ���� 1��    ��Q� �B
Q7��

 0 H
���� ���� ���7�70%  .'% '% (% 9�� (� ��� H	70 %   1Q�6� B H�	Q��� �.

 ���6���� ��	&��� �
)5����� (� 3��B� �7���	&6�=   0Q#7 C�4� H	�9��
� ���9����

 H	�9� '% 1�
��
�� +���9��
� ������� 	��
����70 % ��
��� 4�)��� 	��� H	�9� �. 36�
�

��	���� ����� 4�)���
� F	�9���� .   1Q��� �
=	Q&�� (� �=	& '% (
� �9�	��� >4. 0#7

 ���� 36� �65770 %��
���� 4�)��� �6.2� 1. 36�
�    +�Q��
)�� �
�	�Q� (=��

36�B� ���)�� ������ ��7
5 �=	&�� 1. ��
��� 4�)��� �=	& � ��� 4. (=���   ���	Q�


 �� 	�#�
�. �� ��� (� 
9�#� (*��� ���7� ��� Q�� 36� ���� '4�� <�	)�  ��	Q&�� ��

 ���� ��6�� 	�#��� F����� 0#7 ��	���� �9�	� (�=� (� 36� !
���� <�
L�� ����	���

!
���� <�
L� (�  1�
��� H	�9��� (*�� 1�)�� H	�9��� (*� ���7�   H
Q���� ��Q#��.  

 ���9��� �9�	�� �7 �� 	��
�� 36� !
�� 1�)�� ��67��� ��� ��������#��� � (�=� ��6��

�!
���
� (���9���� ����� ��6��� ����	��� ��	&�
� �9�	�  .  1Q�)�� ��67��� ��� ���

 ���� 36� �657 1��� �
=	&�� ���� �
��� ���7� ���H
����   �
=	Q&��� +36�
�
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<6M��� ,	��
� �. 
�= 

� 1�
��� $	��� F�
�� ��� H
���� ���� *
��� �� 1��� .  ��Q�

�
� ���
� ��� ���� �*
��� 1��� �
=	&H
����   1Q��� �
=	&�� ����� E�
���� (���

 �*
���H
���� ����.  

  �*
��� 1��� �
=	&�� F��� ���H
���� ����   1�
Q��� $	Q��� D�� �#6� 	� 7� +

�� ��!
���� ���� ��9�    1Q�)�� $	Q��� 1Q� �7�� 1��� �
=	&6� 1�
��� $	��� D�)

��
� �7�� 1��� �
=	&�� 	� 7�1�)�� $	 .    >4Q. 0Q#7 !
Q���
� F*�
)�� �=	&��

� ��7
5 �=	&�� 1. �9�	��� � ����
��� ���
���� 0#7� $	� )   $�	Q��B� 0Q#7

1�
��� : 1�)�� $	��� (*�%70   1�
Q��� $	��� (*�30%    H
Q���� �Q����70 

1�)�� $	��
�(  

 1�)�� $	��� *70/100  +  �
=	Q&�� (�� ��B� 1�
��� $	���/   
Q��� $	Q��� 1�

 �=	&6� *30/100 = _______   1�
Q���� 1Q�)�� $	��� ���#� (� 	��� ������

�=	&6�.  

  1Q�)�� H	�9��� ���� ��� ����� �
����� 36�� 36� �57� 1��� 1. F*�
)�� �=	&���

(*��� 0#7 1�
��� $	��� ���� �� (*��� 0#7.  

�
L� : �=	
&�� !
�� ���9� ��7 1�)�� ��67��� ��� ���� �
=	&  �7   �Q�
= �
=	&

1�
��
= 1�)�� ��67��� E�
�� :  

1.  �=	&A    76  

2. �=	& B    65   

3. �=	&  C   84  

4. �=	& D   81  
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5. �=	& E   72  

6. �=	& F  77  

7. �=	& G   69  

 �
���� ��� ��67��� �4. 36� !
��5    �*�
Q�� 
Q
�B ���
L�� �67	�6� �6./� �9� �
=	&

 '% H
���� ��#�70 ��� $	��� N
�	� ���� ����    �Q� 1Q�6�� (��=	Q&6� <6M��� 1�


�6� ���6���� H
���� ��#� *�
���/���
L�� �67	�6� �. �=	& G   �=	&�B.  

 �=	&6� �. ��9� 1�� $	� � ��C     1Q�)�� ���9��
Q� ���� 36�� 36� �657 1���

84.%  

 1�)�� $	��� (*� (
� ���
���� 36� !
���70 +% 1�
��� $	��� (*�30%  

 1�)�� $	��� ���� (� �=	& �=�70%  

1.  �=	&A    76  *70 = %53.2  (� ����70  

2. �=	&  C   84  *70  = %58.8  

3. �=	& D   81 *70  = %56.7  

4. �=	& E   72 *70  = %50.4  

5. �=	& F  77  *70  = %53.9  

  �Q��
��� $�	��� D�� �#6�� �
=	&�� F��� ���� 1�)�� ��9��� E�
��� �
=	&�� T��� ���

/���� �
=	&�� 	� 7����
L�� �67	�6� �6. .     	B��Q�
� �Q��
��� $�	Q��� E�
Q�� ��
=

 � 1=�	�B�5 = �
=	&�
1�
�:  

1.  �=	&A    7000$  

2. �=	&  C   10000$  
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3. �=	& D    12000$  

4. �=	& E     6500$  

5. �=	& F    9000$  

(*��� 0#7 ���
��� �
=	&�� $�	� 30% ���
�����   (�Q� �Q�B� 1�
��� $	���  +

 �
=	&�� /��� $	����=	&6� 1�
:  

  �=	& $	�A   =6500 /7000 =92.8 %*  30*    =27.8  

  �=	& $	�C   =6500 /10000 =65 % *  30*    =19.5  

  �=	& $	�D   =6500 /12000 =54.1 % *  30*    =16.23  

  �=	& $	�E  =6500 /6500 =100 % *  30*     =30  

  �=	& $	�F  =6500 /9000 =72.2 % *  30*    =21.6  

1�
���� 1�)�� $	��� ��&� 
�� �
���6� 1�

��� N������ (�*�B� 0#7:  

1.  �=	&A   53.2  +27.8   =81%  

2. �=	&  C   58.8  +19.5  =78.3%  

3. �=	& D   56.7  +16.23 =72.92%  

4. �=	& E  50.4  +30  =80.4%  

5. �=	& F  53.9  +21.6  =75.5%  

�=	& 1. �9�	��� >4. 0#7 F*�
)�� �=	&��A   B�  1Q.� ����� 36�� 36� �657 



81 %   �Q�
= 
Q
�=�� +���)�� ��7
��� (� 
 	� � �� B� �	�# ��� (=� �� 

�
� 
�6�

�9�	��� >4. 0#7 
�� 	�#��� F����� ��7
� (� � �B�.  
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��� �N
�� ��!�	�8� ���
��� �9�
#�� ���)��� ��	
&�#B� �
����� ��	�� <	� �B
7 ���� 1� :  

1S 
�6� ,6� D����+ ��	 ��
��� !
��-�
 �6#6#�
 ��6���� ���� ����#�.  

2S �� �����	�� ��� 	� 7� ��� �
&��
� !�� #��	�� ������� (��� ��
�6� '	
&�#B� (����� 	
���B � 

3S  ��9���67��� ���
�� (� ,�/�� 
� PF�
� 1��� ����	��� ��	& 	� 7��) :% ( N�	&��� (� ��)6�)0 (

 ��
��� ,��.%)� ( <
�� �����)G ( ��	���� �9�)" ( +	�	
9��� ���
�� 4�)���� F��� �
�	���� ����

)H ( +�
��6��� +��67� �
���� ���
#�� ?
�&%

� ��9� ��67��� ���
��. 

4S  +��	���� N�� 36� F�
� ��	��9��� �)6=��� ��������
��� �
��8 0�6���� �
��� ���#� . (=�� 
�=% (

� ��	��9��� �)6=��� 3����6L
�� �9�
# �
�
� �)6=� 36. 

5S  ��9���67��� ���
��  !���- 06� 	� 7���
��.B� (EOI) (��8�� +1� � ��� +��67��� ,75����#� 

 !���-�
��.B�  )�
=	&6� ����4�� F	�#�� (1.� ��#
#�� 17���6� ��9�� ����	� ����) :% ( ��.2�

 ��
��� �
�� 1�)0 ( ��	��8�� ���)�� ��	�9�� �=	&6�)�%) (� ( 1� ����#�� ���� ����� 	.��

 �����)G ( 1#��	�� *

��� ��.2�)" ( (�9�
#�� !����� ���	�)H ( +���
���� ��	��8� ��9�� �
9�

� 	� 7� ������
� �6.2��� �
=	&�� !
�#/� .**  

6S 1����� �
7	�9��� 06� 	� 7� ���+  06��� ��&��

�6� <������ F	5����� ���
9��+  ��	& C�4=�

����	��� . ����- Q�� (� ����� �
#�% 1� ��
��
� �5
� ������ !�	�RFP . ** 

7S  ��9���67��� ���
�� �
7	�9��� 06� 	��5V�  (��
=	&�� 1� I6�#��� ��	
&�#B�  F	5����� ���
9��

 (� �=/��� ��� Q6� 

���#RFP  + 

��O	 (�� 1��
7	�9��� ���9� .B� �����#�� �
)�7 0�= (� �

��
��� ,6� 1� �
=	&�� ���	� F�����.**1 

                                                
1
اختيارية**     خطوات

ش]ركات م]ن مقدم]ة مش]اريع مقترح]ات اس]تقبال ف]ي المحلي]ة الھيئ]ة رغب]ة ح]ال ف]ي ا�ستش]ارية الش]ركات م]ن ا�ھتم]ام \بداء اللجوء تم
ا من معين بمستوى  لجودةاستشارية
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8S  1�)�� H	�9��� D��� �
7	�9��� ���#���7��� ������ 1�+  ������#�  ���
���� ���)�� �
7	�9���

 (�65)�� (��L� (�)6M��)�7�� ,6M� 1� (����&�( +� ��9���67��� ���
�� 	��=�� ,6M��� D�)�+  �L (��

  F	
��� �k6���� ,6M���"1�)�� H	�9���"+  ��� �L����-  ��6�#��� �
7	�9��� ��� (��� 	5��� 	 7�



� ����9� (�4�� (��	
&�#B� !
�#%� .� ��� ��6#�6� ��7��� 1�

��� ������ ��� ���9��� �
7	�9���


.2
�L�#�+  (% 0����

���9� 3�- �96M� 

��
�- ��`  +��6���� ���# (� �=/�6���
��� $�	��� �)7� ��

�7��)� 	�O� �96M� . 

9S  ��9���67��� ���
��  (� ���9� ���� (��������
55�
7	�9��� ���9�� (���� (�� .� (� PF�
� ���6�� ,�/��

 (�6.2� !
 �% �#�� 3�- �L�L

�	
� (� �� ���
�� ���� (� ��
��� ��7� P
��� ��9���
. .� 36�

k�B� ���6�� !
 �%�
7	�9��� 06� 36� 0L= (� N� )����	��� ��	& P
5�5� ( ���9��� 	��
���

 1� �������)5�
�
���� �7+ 8
� ��
 -� �9�	� 3�-'	
&�#B� 	
���� ��!�	� .� (% ���6�� 36� 0��


Q.!
Q �% (% �=2�) :% ( D�
5��� 1� $	
�� '% �
��� ���)0 ( ���#�� ���9��� �
�� (��
)�

 �
�����)� ( ���9��� "4
��� �.���*� ��)G (��
7	�9��� ���9� ��)�= 36� ��9)�. 

10S 0�� %�	)�� �=&� ���9��� ��� (+  Q�� 1� F��7��� 	��
���� <���� ��� (�RFP �= ���	� G�7 +

H	�9� �= ���6�� 1� � �`  �
�6������ ����	��� ��	&� '	.�� �=&� 0���#� I�% (� �=/�6�

 F��7��� �	��� ��#��	���
7	�9��� 06� �9�L� 1� .
�=  (
= �4- 
� ���9��� ��6�� 36� !
�� ��7��

Q�� 1� ��7��� 1�)�� ��./�6� 3���� �7�� <97� H	�9���RFP� + 36� '�	)�� ���9��� E�
�� ���#� ���

P
9�#� F����� ���9��� "4
�� .�&�
��� ���6�� ����� +C�4 ��� � +

����	�� ���	)�� �
���9��� 4�% ���

	)�� ���9��� E�
�� �B��� 	 7� ��#�� '����
��� ,6� 1� �)7X�� ����	��� N
���. 
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11S (��	
&�#B� ���9� 	�	9�� 1����� "4����� �����#
� 1�)�� ���9��� 	�	9� 	� 7�� ���6�� !
 �% ��9�+ 

 1��� �
9��� 	�#)�� ���#�� C�4�%H	�9� �=� ����+ - ��
 -,� ��� F�9�� �
9� 3� .� (�=�

 �9�L� 1�)�� ���9��� 	�	9���	#+  0���%I�
���7� (� H
5�8� ��� B ( . 

12S  �6����67��� ���
�� B� (�4�� (��	
&�#�� �7�� 1���� �
�
7	�9� D��� �� ��7��� 1�)�� ��./�6� 3��

�� 1�Q RFP +�����#� (=� �� 1��� �% +� F	�&�-B� �
7	�9� (% 3� �
�� ,�# ���
��� (��	
&�#

-�6�� ��

� ��� �7��)� 	�O �
��� B�	
��� .����� 1�� I#)�  �6����67��� ���
�� B� (�4�� (��	
&�#

 +(
=��
� 1�)�� ��./�6� 3���� �7�� ���)�� �
�
7	�9� �������7��� (
�*��� \�	
���F  �
)6M��� D�)�

���
��� . 

13S 	
��� 1� ���
��� �
7	�9��� D�� ���\� +���7��� (
=���� (
�*��F +�P
��6� D�)�� (�=� .�� ���6�� �=/�

�96M� ��9� �� ���
��� �
7	�9��� (% (�+ 

7�)� ��9� C�4 ���� .� F!�	� ����#B� � ��5� '	
&�#

�
� +� F����� �
9�)1�)�� ���9��� ����� (	
�#��� �7	�9���. 

6��#� ����+  �= D�� !
�L% C�4�

1�
� H	�9� .����
��� �
7	�9��� 36� ������ ���� D�#� B .���9�  	 7� 	� 7�� ���6��

1�
��� ���9��� 	�	9�� �976� (�=� (% 0�� 1���� +���6��� D�)�� �#6��. 

14S ���
��� �
7	�9��� ���9� : (� P
L7� ���
��� �
7	�9��� ����	�� PB�% ���9��� ���� ��9� (% 0��

���)��� ���
��� �
7	�9��� (�� <#
����� ���
#7�� !
���� .�� !
���� D�75� 0�� +���
#7�� ���9�

�576� � �	���� 	
�#l� F	�
����� �������� ���� +���47��� ������ ���

��� 	
�#�� 36� �

��U�9��� . ��	
9� ,�
���
7	�9��� �� ���7� ���� F�7�� �6�� 3�- ��U�9��� 	
�#
 	�# �
���#

 +,	5��� 	
&��� ���7��� 	�5�� \�	
���- Q�� 1� I��RFP .,�# C�4 ���  ���� �
9��� 0
#�7

��U�9��� 	
�#l�+  C�4��
 Q�� 1� F������� ���
���� �
���#RFP. 
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15S  �9�	� N
��� ��
7 1�QCBS  ���
���� ���)�� �
7	�9��� �
9� ����� (�*��� ���9��� ���� 0#�7�

��
7m� ��5����� �
7	�9�6� 1�

��� 0��	��� 36� ��576� .
��� ���9��� 	�	9� 1� >4. ��#�� 1�

1�

��� ���9��� 	�	9��.  �9�	� N
��� ��
7 1� 
�%LCBS ��� ��9�6 ����!
�� ��5���� ��
�=  36�% ��

��	
�#. 

16S  ������67��� ���
�� B�$�
)�6� 	
����� '	
&�#+ B� �6���
&�#	 	�O ���
= �
�/� (�	�n� (��

(�7�
�+ � �.��*��
B� �#	
����� '	
&�#. � ��9��� �4-�� ���
����67� % �
 �
)��� (� (% (=�

�&)�+  �%� ���� (% (=�-7�5 ��� 
� 3�B� (� 06�� (% 0�� +�
�
7	�9� �� ����� (��	
&�#

�
�
7	�9� ��7�5 .� ���� ���� +�
 �
)��� !

����67��� ���
��  �� '4�� �9��� '	
&�#B��

��� ,�	7�
�  I�6� $�
)������. 

17S  (6�� ,�# +�9��� ��
7- �������67��� ���
 �� 

���� 1� 1��	�=�)-��� ( ( +���
��� �
��6����� �#

B� +	�#��� D��	�� '	
&�#��9��� <
�� ?�6�� F�� .��6���� �)� �
#	- ��� �=� �
�

B��
7	�9� ����� (�4�� (��	
&�#. 

18S  ��� 0�# ��	�� 1� �
=	&�� 0O	� �� +�9��� ��
7- ����
.	
��� .�4�  �U�*���� ���
����67 

B��
�6��� >4. �=� �� 	�� ��	�� +��9��� ���	� (��	
&�# .� 36� 0����67��� ���
��  B (%

�	��� �
7	�9��� ��5
)� R�
�� . �
=	&�� F��
#�� �55�� �
��6���� ?��6� ��6�� (-

F	#
���` �	#� �4
�� �
)��+ ��9�#��� 1� � �% F��� ��4 �
7	�9� ���9� 36� 

���&���. 

19S % 0�� ��9� (��67��� ���
�� ����B� ��� 36� ,�	&m� �.2� *

� (�'	
&�#+  (% (� �=/�6�

B� '	
&�##��7��� ����� 1� ��
��� ��=�+ � (�	��/� (�� .��% ,	&��� ���	� ,�# P
 

B� �
�	��� ������� 	�	
9���'	
&�#+ F��� ����� ��4 

�% (� �=/�6�+  ����� 1� 

�
��- ��� I�%�
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����0# .��� ���	� ,�#,	&�  <�����B� (� ���9��� �
����� �
�6� 36�'	
&�#+ �#� ��9

��67��� ���
�� 0#
���� ����� 1� �
����� ����. 

20S   ��9���67��� ���
�� B� !��% ���9����
��� ���� '	
&�#+  ,� ��� F�9�� �
9� ���� ��� PF�=2�

'	
&�#�� .�B� !��% (
= �4-� $	� 	�O '	
&�# 36� 0�� +��
��� 4�)�� ����67��� ���
�� 

 ���-'	
&�#B� P��
�= C�4�+ 
��-�!<�6��6� �5	)�� >+ B� �
9�6�� E�� ������ '	
&�#I +  �)7��

��
��� ,6� 1� 	�	9��� �4. (� ��#�. 

  

  

 

 (� ��*��D� ����  	���� �����1�
���:  
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ً عروضإجراء :ثانيا   استدراج
 

 ����� $�	��� "�	��#� !�	�- (� (
���
�.:   
1S � >����� 36� �
���B� �9�	�
�� 	�#��+  G�7 ���� �9�	��� >4. 1�� D� ���)�� �
7	�9��� ���9�

%B�+ �(�4�� !B2. $�	 ��� ��657  �
��� 36�%�� �7�� (� ��3��+  ���� ���
��� $�	��� D��

(��
�6�+ � ��� �L (�-� 1�
��� � �6� (*� !
��
�� 1�)��+ ���#	��� ��� �L (�. 

2S   	
�#�� ��% 	
���� �9�	�(LCBS) .��9�	��� >4. �7� 36� ��./�6� 3���� �7�� ���L� ��� +

F����� .� (�)6M� 1� �
7	�9��� ��9Z��(��L .�% ���)�� �
7	�9��� ���9�� D�� ���ZB� .�� !B2. $�	

3���� �7�� (� ��% �
��� 36� ��657 (�4��+ �����6� �#6� 1� (��
�6� ���
��� $�	��� D�) .

� ���� �=	&�� 	
���]	�# ����� .� (��� 4��� �� +��./�6� 3��% �7 ���L� ��� +�9�	��� >4. �7�

�� 3���� �7�� ���� (� 36�% (�=� 1��� �
7	�9��� (% 	
���B�	�#�� 36� ��
� .���� (�=�� 

5�5�� 3���� �7��
  Q�� 1� 
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اختيارية**    خطوات

شركات من مقدمة مشاريع مقترحات استقبال في المحلية الھيئة رغبة حال في ا�ستشارية الشركات من ا�ھتمام �بداء اللجوء تم
الجودة من معين بمستوى  استشارية

 

3
اختيارية**     خطوات

الھ رغبة حال في ا�ستشارية الشركات من ا�ھتمام �بداء اللجوء شركاتتم من مقدمة مشاريع مقترحات استقبال في المحلية يئة
الجودة من معين بمستوى  استشارية
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 ً المباشرالتوريد إجراءات :ثالثا    التعاقد
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طورشلاريضحت
ةيعجرملا

ث�ثجاردتسا
ةيتاذريس

مھتنراقمومھميقت

عمدقعلاعيقوت
لضف!ا

درفلايراشتساديروت

ءادأةعباتم
لواقملالامعأو

ةياھن

ةصتخملاةھجلا

وديروتلالوؤسم
ةصتخملاةھجلا

وديروتلالوؤسم
صتخملاصخشلا

سيئرلا

وديروتلالوؤسم
صتخملاصخشلا
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  الصرفجراءإ. 1
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  التأجير إجراء. 5
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ريغمزاوللا
ةضئاف,ةحلاص
ةيدلبلاةجاحنع

ةنجلليكشت

رارق

اھريجأتاھبعربتلااھف�تا
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جارخ!اتادنتسم

دويقيفاھليجست
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جارخ!اتادنتسم

دويقيفاھليجست
مزاوللا

ةياھن
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