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INTRODUCTION 
 
Au cours des dernières années, le Maroc a travaillé d’arrache-pied pour consolider sa 
réputation solide dans de nombreux pays de l'Union européenne en tant que source fiable de 
fruits et légumes de haute qualité, particulièrement durant les mois d'hiver où la production 
horticole est à son plus bas niveau au sein de l'Union européenne. 
 
Les agrumes et les légumes font partie des principales exportations du Maroc. Les 
exportateurs marocains ont déployé de nombreux efforts pendant plusieurs années afin 
d'occuper une place parmi les importateurs européens en tant que fournisseurs  fiables de 
fruits et légumes de bonne qualité – à des prix raisonnables. Dans le même temps, les 
exportateurs marocains ont établi des partenariats avec les plus importants producteurs de 
produits frais au monde. Ils ont ainsi gagné une solide réputation, et le Maroc est devenu 
encore plus fiable suite au fait d’être devenu un pays partenaire. 
 
Les fraises fraîches et congelées ont fait partie des principaux produits exportés par le Maroc 
pendant de nombreuses années.  La production et traitement des fraises emploient un grand 
nombre de personnes qui sont impliquées dans les activités de production, de vente et de 
traitement. Les tendances récentes au sein de l'UE, les Etats-Unis et dans beaucoup de 
marchés asiatiques prouvent que la demande d'autres types de baies est également en 
augmentation. L'augmentation considérable de la demande mondiale de baies concerne 
particulièrement les fruits hors saison - hiver et début de printemps. Ceci rend les prix du 
marché des baies fraîches très attractifs pour les exportateurs à l'UE et aux USA.  Les 
tendances prouvent également qu'il y a une demande croissante de framboises, de mûres, et 
de myrtilles fraîches. 
 
Notons ici que l'augmentation de la consommation de baies est amplifiée par le 
développement de nouvelles variétés de baies qui sont adaptées aux climats subtropicaux 
avec relativement peu de refroidissement l'hiver.  La Floride et les zones côtières de la 
Californie où le climat est semblable à celui du Maroc produisent actuellement des baies au 
début du printemps hors saison.  Par le biais du programme financé par l’USAID, certaines 
de ces nouvelles variétés de baies ont été introduites au Maroc pour des essais. D'autres 
producteurs ont introduit quelques variétés brevetées et produisent assez de quantités à 
vendre sur des marchés compétitifs. 
 
Les statistiques disponibles montrent que la production et la consommation mondiale de baies 
ont subi une croissance significative au cours de la dernière décennie.  Les statistiques 
montrent que la production des fraises, des myrtilles et des framboises  est passée de 3,94 
millions de tonnes au cours de l'année 2000 à 4,41 millions de tonnes en 2005 comme indiqué 
au Tableau 1. Le Tableau montre également que les fraises sont dominantes parmi les baies 
produites et représentaient en 2005 environ 83% de la production mondiale de baies douces 
(à l'exclusion des mûres). 
 
Tableau 1 : Production mondiale de baies 2000-2006 (en tonnes)  

Type de 
baies 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Fraises 3.292.703 3.221.612 3.241.016 3.351.942 3.656.307 3.789.701 
Myrtilles 237.497 237.171 223.457 247.649 243.686 245.453 

Framboises 408.595 432.044 471.633 444.708 512.221 524.211 
Total 3.938.795 3.890.827 3.936.106 4.044.299 4.412.214 4.559.365 

Source : FAO, www fao.org 
 

http://www.fao.org/�
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Pour être concurrentiels sur les marchés internationaux, les producteurs marocains de baies 
doivent obtenir et analyser des données fiables qui évaluent les opportunités de marché 
actuelles et futures pour l'industrie marocaine de baies. Le but de ce travail est de fournir aux 
producteurs et aux exportateurs marocains l'information courante sur les marchés pour les 
baies fraîches marocaines ainsi qu'une analyse sur la compétitivité du Maroc sur ces marchés 
par raport aux acteurs actuels et futurs dans la chaîne de valeur. Ce travail complète la 
Tournée d’observation (OST) et constitue une réponse directe à une demande des participants 
d'OST pour une étude du marché de la baie. Ce travail complète l'étude de variété de baies 
menée par Dr. Mark Gaskell, et complètera également l'étude logistique qui a été réalisée en 
septembre. 
 
 
OBJECTIFS DU PRESENT RAPPORT 
 
Le présent rapport vise à fournir aux producteurs et exportateurs marocains de baies, aux 
décideurs politiques et aux chercheurs intéressés une large analyse du marché d'exportation 
pour comprendre la dynamique du marché d'exportation de baies. L'analyse des marchés 
exprimée dans le présent rapport doit prévoir, aussi exactement que possible, les futurs 
changements devant survenir dans les marchés de baies et apporter des réponses aux 
questions importantes telles que : 1) Quelle est la taille de marché des principales baies ? 2) 
Qui sont les principaux concurrents/producteurs ? 3) Quelles sont les tendances de prix dans 
les marchés cibles ? Et ; 4) Quels sont les principaux obstacles auxquels fait face l'industrie 
d'exportation de baies au Maroc? 
 
Les objectifs de l'étude et les réponses aux questions soulevées sont obtenus grâce aux  tâches 
spécifiques suivantes : 
 
• Communiquer les tendances, mensuelles et annuelles, du marché international et du 

marché européen de la fraise, de la myrtille, de la framboise, et de la mûre; 
• Mener une étude des marchés internationaux de fraises, framboises, myrtilles, et mûres 

fraîches et congelées ;  
• Fournir des données mensuelles de ventes sur les principaux marchés par type (frais, 

congelé) et variété ; 
• Fournir la tendance en matière de prix payés sur les différents marchés européens, par 

type et par variété au niveau de la vente de gros ; et 
• Procéder à une analyse des pays concurrents pour la myrtille, la framboise, et la mûre. 

L'analyse devrait inclure vers quels pays les concurrents exportent, pendant quelles 
périodes, et à quels prix de gros. L'analyse devrait également inclure le temps requis pour 
des envois de ces pays vers les principaux marchés afin d'essayer de mesurer la durée de 
conservation des produits des concurrents. 
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METHODOLOGIE UTILISEE DANS LE RAPPORT 
 
Le présent rapport utilise une série de méthodologies pour réaliser l'analyse de marché 
d'exportation de baies au Maroc. L'analyse des marchés de destination est basée sur le 
concept de demande rentable. Cette approche inclut l'analyse de l'offre et de la demande 
saisonnières en plus de l'analyse de la concurrence sur le marché saisonnier. L'approche 
d'analyse de marché peut aider à répondre aux questions : Quels sont les volumes prévus de 
ces baies pour les marchés de destination ? Lesquelles peuvent être exportées de manière 
rentable ? , et combien (quantifier), la taille (profondeur) et la durée des fenêtres de 
commercialisation pour chaque type de baies choisies ? 
 
Cette méthodologie est utilisée pour estimer le volume de la demande non satisfaite (ou non 
complète) dans chacun des principaux marchés de destination de l'UE (Royaume-Uni, 
Allemagne et France). Une demande rentable mensuelle est utilisée ici comme une mesure 
pour explorer le potentiel des baies selectionnées pour l'exportation vers le marché de l'UE. 
La demande rentable mensuelle de marché est la quantité qui est déjà importée pendant le 
mois d'importation maximal dans le pays de destination. 
 
Les résultats de l'analyse sont utilisés pour indiquer aux exportateurs marocains potentiels la 
quantité sur les marchés de destination qui peut être absorbée chaque mois et/ou les prix, qui 
leur permettront de réaliser un bénéfice. En outre, elle leur indique la demande forte qui 
devrait exister pendant la « fenêtre de commercialisation» de ce marché (la taille de la fenêtre 
de commercialisation). Les étapes suivantes récapitulent la méthodologie d'évaluation de la 
demande rentable non satisfaite potentielle : 
 
• Pour estimer la Demande Rentable, nous avons commencé par une évaluation du prix d’ 

« équilibre » moyen du producteur/exportateur sur le marché de destination à analyser. Le 
prix d’équilibre a été estimé en additionnant les coûts de production au niveau de 
l’explotation agricole, les coûts d’emballage, les frais de transport, les droits de douanes, 
les frais de manutention et de commercialisation pour fournir un kilo de baies fraîches à 
partir du Maroc vers les trois principaux marchés européens étudiés (Royaume-Uni, 
Allemagne, et France). Le prix d’équilibre était presque le même sur les quatre divers 
marchés ; et 

• La profondeur ou taille de la fenêtre de commercialisation pour des produits venant du 
Maroc a été estimée en utilisant les données mensuelles en matière de prix de gros et les 
quantités mensuelles vendues dans chacun des trois marchés de l'UE. 

 
Différentes données ont été utilisés pour réaliser l'analyse, et notamment : 
 
• Les budgets d'entreprise de récolte des baies produites au Maroc utilisés dans l'analyse 

pour estimer les prix d’équilibre. Les budgets ont été obtenus à partir de la base de 
données d'AAI et vérifiés par les producteurs et les exportateurs pendant les visites de 
terrain ; 

• Quantité mensuelle d’offre, en tonnes/semaine, pour chacun des marchés de destination 
(Royaume-Uni, France, et Allemagne) au cours de la période 2001-2007. Cette donnée a 
été obtenue auprès de différentes sources, et notamment la base de données du Centre 
International du Commerce (ITC) et la FAO ; 

• Les prix mensuels et hebdomadaires de vente de gros sur les marchés de destination ont 
été obtenus à partir de différentes sources et notamment l'ITC et le « Fresh Produce 
Journal » (journal des produits frais) ; et 

• Calendrier de production de chaque type de baies (les dates de récolte les plus précoces 
dans les régions de production les plus appropriées au Maroc) 
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MARCHES INTERNATIONAUX POUR LES BAIES FRAICHES ET 
CONGELEES 
 
L'analyse suivante vise à réaliser les objectifs de cette étude en fournissant un aperçu de 
l’offre et la demande de baies sur les marchés importants de l'UE et évaluer la capacité 
concurrentielle du Maroc et sa rentabilité potentielle sur ces marchés selectionnés. L'étude est 
basée sur des données analysées qui ont été obtenues à partir de différentes sources, de visites 
de terrain aux domaines principaux de production dans le pays, et d’entretiens avec des 
producteurs et des exportateurs de baies. L'analyse est présentée par type de baies (fraise, 
myrtille, mûre et framboise).   
 
FRAISES 
 
Marché mondial de la fraise 
 
La production mondiale de fraises a atteint un 
montant de 3,82 millions de tonnes en 2007 dont 
environ 75% ont été produits aux Etats-Unis et 
vers l'UE. Comme cela est indiqué au Schéma 1, 
depuis l’année 2000 la production de fraise a 
augmenté à un taux pratiquement régulier. 
 
Au cours de la période 2003-2007, la production 
mondiale moyenne de fraises était de 3,71 
millions de tonnes. Comme indiqué au Taleau 1, 
les Etats-Unis étaient le principal pays 
producteur, suivis de l'Espagne. L'Egypte et le 
Maroc sont les deux principaux pays producteurs 
en Afrique. 
 
 

Figure 1 : Production Mondiale de Fraises par Continent 
(2000-2007)
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Tableau 2 Principaux producteurs mondiaux de fraise (2003-2007)  
Producteurs (fraise) 2003 2004 2005 2006 2007 Moyenne 

(2003-07) 
Importance 

Relative 
Etats-Unis 977.945 1.004.163 1.053.242 1.090.436 1.115.000 1.048.157 27% 

Espagne 264.237 334.892 320.853 333.500 263.900 303.476 8% 

Turquie 150.000 155.000 200.000 211.127 239.076 191.041 5% 

Corée 205.427 202.500 201.995 205.307 200.000 203.046 5% 

Japon 202.900 198.200 196.200 190.600 193.000 196.180 5% 

Pologne 131.332 185.583 184.627 193.666 168.200 172.682 5% 

Mexique 150.261 177.230 162.627 154.893 160.000 161.002 4% 

Allemagne 95.278 119.384 146.500 173.230 153.000 137.478 4% 

Egypte 79.771 104.971 100.000 105.000 104.000 98.748 3% 

Maroc 90.500 106.100 118.600 112.000 100.000 105.440 3% 

Royaume-Uni 47.100 52.500 68.600 65.900 66.000 60.020 2% 

Ukraine 32.900 36.400 46.200 47.800 63.000 45.260 1% 

Italie 154.861 167.727 146.769 131.305 57.670 131.666 3% 

France 45.483 53.457 57.637 57.221 57.500 54.260 1% 

Belgique 41.000 44.000 42.000 44.000 45.000 43.200 1% 

Pays Bas 36.000 37.000 39.000 39.200 39.000 38.040 1% 

Iran 27.000 33.722 38.494 38.500 38.500 35.243 1% 

Total 2.731.995 3.012.829 3.123.344 3.193.685 3.062.846  79% 

Monde + 3.351.942 3.656.307 3.789.701 3.908.978 3.822.989 3.705.983  

Source: FAO, http://www.FAO.org/ 
 
Le Tableau 2 montre les principaux importateurs mondiaux de fraises en 2007. Le Tableau 
démontre que la France était le principal importateur de fraises en 2007, suivi du Canada, de 
l'Allemagne et du Royaume-Uni. Le total des importations des quatre pays représente plus de 
la moitié des importations mondiales. La valeur totale des fraises importées en 2007 s'est 
élevée à US$ 1,436 millions à une valeur unitaire moyenne de 2,2 US$ le kilo. La croissance 
annuelle en valeur de la fraise importée au cours de la période 2003-2007 a augmenté de 14% 
contre une croissance 8% en quantité importée. Le Tableau montre également qu'il y a une 
augmentation très importante du taux de croissance annuel de fraises importées par la 
Fédération de Russie, les Etats-Unis, le Canada, l'Italie et les Pays Bas. 
 
Tableau 3 : Principaux Importateurs Mondiaux de Fraises (2007) 

Importateurs 

Valeur 
importée 

en 2007, en 
millier US$  

Quantité 
importée 
en 2007 

(en 
tonnes) 

Valeur 
unitaire 

(US$/tonne) 

Croissance 
annuelle en 
valeur entre 

2003-
2007, % 

Croissance 
annuelle 

en quantité 
entre 2003-

2007, % 

Part dans les 
importations 
mondiales, % 

Estimation 
mondiale 1.436.142 649.565 2.211 14 8 100 

France 221.028 117.092 1.888 9 8 15 
Canada 198.719 84.731 2.345 19 11 14 
Allemagne 186.301 90.835 2.051 4 -6 13 
Royaume-Uni 169.685 47.822 3.548 14 8 12 
Etats-Unis 134.476 69.592 1.932 22 15 9 

http://www.fao.org/�
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Italie 69.489 38.396 1.810 18 14 5 
Belgique 66.776 28.770 2.321 16 8 5 
Autriche 37.887 20.412 1.856 12 3 3 
Suisse 37.039 11.299 3.278 7 1 3 
Japon 35.000 4.038 8.668 0 -4 2 
Pays Bas 33.981 21.472 1.583 14 14 2 

Fédération de 
Russie 25.579 18.766 1.363 108 75 2 

Autres 220.182 96.340    15 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
L'Espagne est le principal exportateur du monde de fraises, suivie des Etats-Unis, du 
Mexique, des Pays Bas et de la Belgique (Tableau 3). Les exportations de ces cinq pays 
représentent 78% des exportations mondiales de fraises. Le Tableau révèle également que 
l'Egypte, les Pays Bas et le Mexique étaient les pays à la croissance la plus rapide en 
exportations de fraises au cours de la période 2003-2007. En termes de prix (valeur unitaire), 
les exportations d'Israël, d'Egypte et des Pays Bas représentaient les prix les plus élevés en 
2007. Les prix élevés des fraises israéliennes et égyptiennes sont la conséquence des prix 
pratiqués pendant la période hors-saison et de la qualité élevée du produit. 
  
Tableau 4 : Principaux Exportateurs Mondiaux de Fraises (2007) 

Exportateurs 

Valeur 
exportée 
en 2007, 
en millier 

US$  

Quantité 
exportée 
en 2007 

Valeur 
unitaire 

(US$/unité) 

Croissance 
annuelle 
en valeur 

entre 2003-
2007, % 

Croissance 
annuelle 

en quantité 
entre 2003-

2007, % 

Part dans les 
exportations 
mondiales, % 

Estimation mondiale 1.478.968 646.845 2.286 15 6 100 
Espagne 470.922 247.841 1.900 11 3 32 
Etats-Unis d'Amérique 280.736 110.675 2.537 18 9 19 
Mexique 135.817 70.970 1.914 27 3 9 
Pays Bas 131.615 30.833 4.269 28 26 9 
Belgique 130.215 39.088 3.331 9 5 9 
France 78.136 34.439 2.269 14 11 5 
Italie 65.926 22.917 2.877 7 -3 4 
Allemagne 34.425 15.969 2.156 25 22 2 
Egypte 27.280 6.421 4.249 31 21 2 
Pologne 22.798 9.433 2.417 21 -6 2 
Maroc 19.178 19.494 984 2 3 1 
Israël 12.639 2.549 4.958 19 11 1 
Australie 12.087 4.113 2.939 17 18 1 
Turquie 11.448 11.412 1.003 292 321 1 

Source : Centre international du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Marché de la fraise au sein de l’union europeenne 
 
Comme indiqué ci-dessus, l'UE est le principal marché mondial de fraises en termes de 
volume et de valeur traités. Notons ici que la majeure partie des approvisionnements de 
fraise provient d'autres nations de l'UE (intra-UE), particulièrement pendant la saison de 
production en Europe, alors que le reste est assuré par quelques autres fournisseurs situés à 
l'extérieur de l'UE tels que les Etats-Unis, le Maroc et l'Egypte pendant la hors-saison.     

http://wwwtrademap.org/�
http://wwwtrademap.org/�
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Marché du Royaume-Uni 
 
Le marché du Royaume-Uni est l'un des principaux marchés de fraises de l'UE. Le Tableau 4 
montre les principaux fournisseurs de fraise au marché du Royaume-Uni par mois au cours de 
la période 2007-2008. Il ressort de manière évidente du Tableau que la majeure partie de 
l'offre provient d'autres nations de l'UE tandis que le reste est assuré par quelques autres 
fournisseurs à l'extérieur de l'UE tels que les Etats-Unis, le Maroc et l'Egypte. 
 
En moyenne, les importations britanniques annuelles de fraises fraîches s'élèvent à 56,6 
milliers de tonnes (2007-2008). Le Schéma 2 montre la distribution mensuelle de la fraise 
offerte sur le marché britannique à partir des trois principales sources : 1) production locale ; 
2) importations en provenance d'autres pays de l'UE (intra-UE) ; et 3) importations en 
provenance de l’exterieur de l'UE (extra-UE). Le schéma indique que l'offre maximale de 
fraises a lieu pendant le mois de mai (20,7 milliers de tonnes). La majeure partie de l’offre de 
la production locale est réalisée pendant les mois d'avril-août, alors qu'on peut observer une 
partie d'importations en provenance des autres pays de l'UE pendant la période février-mai . 
Le schéma montre également que le pic des importations en provenance de l’extérieur de 
l'UE est atteint en décembre-mars. 
 
Tableau 5 : Principaux Fournisseurs de Fraises des marchés mondiaux (Offres 
Mensuelles Moyennes (2007/08) 

 Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept Oct. Novembre Décemb
re 

Espagne 571 2137 4927 6378 4607 628 144 6 5 2 0 6 

Irlande 11 10558 27 35 60 51 71 52 24 22 13 23 

Pays Bas 195 147 153 720 1414 582 1009 904 546 1251 1785 538 

Belgique 268 187 130 244 642 593 287 378 318 381 342 374 

Maroc 454 1315 1527 68 11 0 0 0 0 0 0 56 

Bulgarie 8 39 46 1 92 185 783 472 551 429 268 153 

Etats-Unis 0 2 4 74 338 257 968 190 81 279 174 5 

Egypte 457 410 126 0 0 0 0 0 0 0 92 455 

Israël 161 97 21 0 0 0 0 0 0 0 56 239 

France 90 95 69 37 75 62 3 2 6 5 6 26 

Jordanie 46 37 14 0 0 0 0 0 0 0 0 6 

Autre 58 120 249 285 239 73 25 1 17 57 109 52 

Monde 2319 15142 7294 7841 7478 2431 3291 2006 1548 2424 2846 1933 

INTRA-EU 1143 13162 5353 7413 6890 2102 2297 1814 1449 2088 2415 1120 

EXTRA-EU 1176 1980 1940 427 588 329 994 191 98 336 431 813 
Source : Centre international du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
 

http://wwwtrademap.org/�
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Figure 2 : Offre mensuelle de fraises sur le marché 
britannique (2007-2008) 
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Le Schéma 3 montre les principaux fournisseurs de fraise fraîche et la durée de leur 
approvisionnement sur le marché britannique pendant la période 2007-2008. Le schéma 
montre clairement que l'Espagne est le fournisseur dominant au cours de la période de 
janvier à juin.  Les approvisionnements de l'Espagne representent annuellement environ 34% 
des fraises fraîches du marché britannique. Les approvisionnements maximaux d'Espagne ont 
lieu pendant février-mai. Les deux autres fournisseurs principaux sont l'Irlande et les Pays 
Bas.  Le Maroc approvisionne environ 3,431 tonnes représentant environ 6% de la part de 
marché. D'autres fournisseurs incluent les Etats-Unis, l'Egypte, et Israël. 
 
L'opportunité du marché marocain d’exporter la fraise vers les marchés de l'UE peut être 
estimée à partir de deux types de possibilités : 1) conquête d'une certaine part existante de 
marché des fournisseurs concurrentiels pendant la partie de l'année où le marché est saturé ; 
et 2) le Maroc pourrait assurer des volumes additionnels de fraise au marché en plus de 
l'approvisionnement courant, au cours des périodes de l'année où il y a un manque 
d'approvisionnement, c’est à dire où la demande dépasse l'offre. 
 
Comme indiqué ci-dessus dans la méthodologie, le concept « d'une demande rentable » est 
utilisé en analysant la taille et la profondeur de la fenêtre de commercialisation. L'analyse de 
la demande de marché commence par estimer le prix d’ « équilibre » marocain moyen de 
l'exportateur/producteur sur chaque marché à analyser. 
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Figure 3 : Principaux fournisseurs du marché britannique 
2007-2008
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Le prix de vente de gros d’ « équilibre » marocain a été estimé comme la somme des coûts 
suivants : 
 
• Coûts de production à l’exploitation agricole (main-d'oeuvre, matériaux, amortissement 

annuel de la terre, machines etc.) ; 
• Coûts d'emballage (main-d’œuvre, travail d'emballage, amortissement annuel de l’usine , 

équipement, etc.) ; 
• Frais de transport (depuis l’exploitation agricole jusqu’à l'installation d'emballage, depuis 

l’installation d'emballage jusqu’au marché en gros en Europe) ; et 
• Droits de douanes, de manutention et de commercialisation. 
 
Le prix d’équilibre marocain a été estimé sur la base de visites de terrain avec quelques 
cultivateurs dans la région du Gharb-Loukkos. Une discussion détaillée de chaque etape de 
production, intrants fixes et variables, et rendement moyen d'un hectare a été réalisée avec 
ces derniers. En conséquence, le prix d’équilibre marocain était estimé à environ $15/Kg. 
Ceci signifie qu’il coûtera à un producteur/exportateur marocain environ $1,5/Kg pour 
produire, emballer, transporter, et exporter un kilo de fraises de qualité sur les marchés 
européens. Chaque fois que le prix de vente de gros est supérieur à $1,5/Kg, ces 
cultivateurs/exportateurs marocains hypothétiques de fraises réaliseraient des bénéfices ; 
lorsque le prix est inférieur à $15/Kg, ils subiraient des pertes. 
 
La proximité par rapport aux marchés de l’UE donne au Maroc un avantage comparatif du 
point de vue  transport. Les frais de transport sont pratiquement inférieurs à ceux des 
principaux concurrents du Maroc. Les baies marocaines peuvent atteindre les principales 
villes de l'Europe par camions frigorifiés en moins de deux jours alors que pour d'autres 
concurrents, les baies peuvent mettre environ 6-7 jours si elles sont transportées par bateau. 
Etant donné que les coûts de transport représentent un pourcentage significatif du prix 
d’équilibre pour d'autres concurrents (parfois 75% du coût total), le Maroc possède un 
avantage compétitif significatif par rapport à des producteurs plus éloignés tels que les Etats-
Unis, l'Afrique du Sud, le Chili, le Mexique et même certains pays de la Méditerranée tels 
que l'Egypte et Israël. 
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La capacité concurrentielle du Maroc peut être expliquée en étudiant la position du pays par 
rapport à deux groupes de concurrents saisonniers. Le premier groupe de concurrents sont les 
concurrents de la fenêtre de marché situés dans l’« ombre », à savoir l'Espagne et la 
Pologne ; le deuxième groupe de concurrents sont les concurrents « hors-saison » comme les 
Etats-Unis, l'Egypte et Israël. 
 
L'Espagne est certainement le concurrent le plus important au cours des périodes 
d’« ombre » de saison juste après l’ouverture de la fenêtre du Maroc en octobre - décembre, 
et juste avant qu'elle se referme en mars – mai. Les coûts salariaux très élevés en Espagne 
ont pour conséquence des coûts de production/emballage qui sont plus élevés que ceux du 
Maroc. D'autre part,les Etats-Unis s’avèrent être un concurrent potentiel de l'Amérique du 
Nord mais les coûts élevés de transport par voie aérienne et les potentiels saisonniers rendent 
la position du Maroc unique. 
 
L'Egypte et lsraël sont d’importants concurrents saisonniers du Maroc, et  dans une certaine 
mesure l’Egypte bénéficie de quelques avantages de coût en termes de coût de main-d'œuvre. 
 
Taille de la fenêtre du marché britannique 
 
Le Royaume-Uni est l'un des marchés de l'UE qui possède une demande significative non 
satisfaite en fraises fraîches.  La partie bleue sur le Schéma 4 représente l’estimation de la 
demande rentable non satisfaite vers un exportateur marocain de fraise. La ligne britannique 
de demande rentable est de 9,425 tonnes par mois. Pendant les 5 mois ou la fenêtre de 
commercialisation est ouverte au Maroc (octobre à mars), ceci impliquerait une demande 
rentable totale d'environ 47.125 tonnes. Cependant, pendant les trois mois avant que la 
fenêtre ne se ferme en mars, une partie de la demande rentable est déjà satisfaite par d'autres 
concurrents. Ceci représente une ampleur globale sur la période de 33.432 tonnes par an 
(Schéma 5). 
 

Figure 4 : L'Offre et la demande de fraises sur le marché 
britannique (2007-2008)
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Figure 5 : Demande rentable totale de fraises du Royaume-
Uni (Volumes en tonnes/mois)
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En utilisant les prix actuels réels des fraises pendant la fenêtre de commercialisation, nous 
avons estimé la valeur de la demande rentable non satisfaite au Royaume-Uni à une somme 
de $199 millions comme indiqué sur le Schéma 6. Le schéma montre également la répartition 
mensuelle de la valeur de la demande non satisfaite en fraises fraîches. Il est clair que  
janvier représente la valeur la plus élevée durant la fenêtre de commercialisation. 
 

Figure 6 : Demande rentable totale de fraises du Royaume-Uni 
(Valeur en milliers de US$/Mois)
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Marché Allemand 
 
Le marché allemand est le plus important marché de la fraise de l'UE. Le Tableau 5 montre 
les principaux fournisseurs de fraise du marché allemand au cours de la période 2001-2007. 
Le Tableau montre qu’en moyenne, le total des importations annuelles est de 112.000 tonnes 
dont 65% proviennent d'Espagne. Il ressort clairement du Tableau que la majeure partie des 
approvisionnements viennent d'autres nations de l'UE, tandis que le reste est assuré par 
quelques autres fournisseurs de l'extérieur de la région de l'UE tels que le Maroc et l'Egypte. 
Le Tableau montre également que les importations en provenance du Maroc ont nettement 
augmenté, passant de 68 tonnes en 2001 à environ 4.120 tonnes en 2007.     
 
Tableau 6 : Principaux fournisseurs de fraises fraiches du marché allemand (en 
tonnes) 

Exportateur 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Moyenn
e 2001-

2007 

Part 
% 

Importations 
totales (tonnes) 

149.36
7

118.46
0 

117.71
7

117.60
9

103.49
9 97.349 81.102 112.157 100% 

Espagne 99.750 78.581 74.345 78.719 64.555 58.669 52.674 72.470 65% 
Italie 20.300 13.942 11.884 9.709 11.197 11.365 8.320 12.388 11% 
Pays Bas 3.086 3.177 4.096 3.952 5.361 5.883 4.499 4.293 4% 
France 6.575 6.283 7.896 9.172 12.183 9.123 4.144 7.911 7% 
Maroc 68 29 616 2.170 2.537 2.211 4.120 1.679 1% 
Belgique 5.840 4.423 6.497 5.707 2.909 4.185 2.409 4.567 4% 
Pologne 11.153 8.826 8.254 5.916 2.782 4.149 2.389 6.210 6% 
Grèce 3 - - 2 18 113 973 158 003% 
Egypte 238 190 194 339 287 623 828 386 001% 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Le Tableau 6 montre les importations mensuelles de fraise fraîche du marché allemand 
pendant la période 2007-08. Il ressort  clairement du Tableau que le volume des importations 
a lieu pendant février et se poursuit jusqu'en août.  Les exportations du Maroc sont réalisées 
sur les mois de janvier à mai. 
 
Tableau 7 : Principaux fournisseurs de fraises du marché allemand (Offres Moyennes 
Mensuelles (2007/08) 

Exportateurs Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juillet Août Sept Oct. Nov. Décembre Moyenne 
(07-08) 

Monde 970 3328 9072 21942 25197 13855 4381 1486 536 529 414 633 82342 

Espagne 213 1563 6804 16786 16904 7304 1302 604 9 58 29 7 51582 

Italie 52 40 60 1528 3967 2057 661 244 19 205 94 30 8955 

France 121 480 865 1485 1397 506 31 69 29 2 8 15 5009 

Pays Bas 134 99 106 354 1059 760 1022 300 253 146 173 214 4619 

Maroc 191 811 935 1577 535 46 - - - - 4 - 4100 

Pologne - 0 0 2 10 1912 783 106 86 36 15 21 2970 

Belgique 28 16 34 22 971 869 270 141 118 83 47 74 2672 

Grèce 4 150 213 138 157 80 145 3 - - - - 889 

Egypte 223 162 32 10 - - - - - - 37 272 736 

Autriche - 5 0 8 64 268 148 17 0 0 - - 510 

Autres 3 3 21 33 134 54 19 4 22 - 6 1 301 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
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Le Schéma 7 montre les principaux concurrents du Maroc sur le marché allemand pendant 
2007-08. Il ressort clairement du Tableau que la majeure partie des importations a lieu 
pendant février et continue jusqu'en août.  Les exportations du Maroc sont réparties sur les 
mois de janvier à mai. 
 

Figure 7 : Principaux concurrents des fraises fraiches marocaines 
sur le marché allemand  2007/2008
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Taille de la fenêtre du marché Allemand  
 
Le marché allemand représente une des plus grandes quantités de demande potentielle non 
satisfaite des trois principaux marchés de l'UE. Le volume de demande rentable allemande 
représente environ 17.750 tonnes par mois. Pendant la période de  5 mois où la fenêtre de 
commercialisation est ouverte au Maroc, ceci impliquerait une demande rentable totale 
d'environ 90.120 tonnes. 
 
Pendant les trois mois avant la clôture de la période en mars, une partie de la demande 
rentable est déjà satisfaite par des concurrents  plus ou moins. Ceci représente une ampleur 
globale de la période dépassant les 68.372 tonnes par an. 
 
L'Allemagne est l'un des marchés de l'UE ayant une importante demande non satisfaite en 
fraise fraîche. La partie rose du Schéma 8 représente la demande rentable non satisfaite d’un 
exportateur marocain de fraises. La ligne de demande rentable allemande représente 17.750 
tonnes par mois. Pendant les 5 mois où la fenêtre de marché est ouverte au Maroc (octobre à 
mars), ceci impliquerait une demande rentable totale d'environ 90.120 tonnes. Cependant, 
pendant les trois mois avant que la fenètre ne feme en mars, une partie de la demande 
rentable est déjà satisfaite par d'autres concurrents. Ceci représente une ampleur globale de la 
période à 68.372 tonnes par an (Schéma 9). En utilisant les prix actuels réels de fraises 
pendant la fenêtre de commercialisation, nous avons estimé la valeur de la demande rentable 
non satisfaite en Allemagne à une somme de US$ 267 millions comme indiqué au Schéma 
10. Le schéma montre également la distribution mensuelle de la valeur de la demande non 
satisfaite en fraises fraîches. Il apparait clairement que janvier domine la fenêtre de marché et 
traite la valeur la plus élevée. 
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Figure 8 : L'offre et la demande de fraises sur le marché 
allemand (2007-2008)
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Figure 9 : Demande rentable totale de l'Allemagne en fraises 
(Volumes en tonnes/mois)
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Figure 10 : Demande rentable totale de l'Allemagne en fraises 
(Valeur en milliers de US$/Mois)
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Marché français 
 
La France est également un des principaux marchés de fraises de l'UE. Le Tableau 7 montre 
les principaux fournisseurs de fraises du marché français au cours de la période 2001-2007. 
Le Tableau montre qu’en moyenne, le total des importations annuelles de fraises fraiches est 
de 105.000 tonnes dont 72% proviennent  d'Espagne. Il semble ressortir du Tableau  que la 
majeure partie des approvisionnements vient d'autres nations de l'UE alors que le reste est 
assuré par quelques autres fournisseurs situés à  l'extérieur de la région de l'UE tels que le 
Maroc et l'Egypte. Le Tableau montre que les importations en provenance du Maroc ont 
beaucoup augmenté, passant de 12.805 tonnes en 2001 à 22.000 tonnes en 2005, puis a chuté 
à 14.842 tonnes en 2007. En moyenne, les importations annuelles en provenance du Maroc 
représentent 16% de l’ensemble des importations réalisées au cours de la période 2001-
2007.     
 
Tableau 8 : Principaux fournisseurs de fraises fraiches du marché allemand (en 
tonnes) 

Exportateur 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Moyenne 

2001-
2007 

Part % 

Importations 
totales 
(tonne) 

82.223 91.264 94.656 115.152 122.532 117.092 110.096 104.716 100% 

Espagne 59.563 64.831 68.927 83.466 86.357 83.148 77.868 74.880 715% 
Maroc 12.805 15.447 13.366 18.233 22.009 19.718 14.842 16.631 15.9% 
Belgique 4.421 5.410 6.213 5.386 7.090 5.461 6.323 5.758 55% 
Allemagne 2.928 2.527 2.135 4.676 3.515 3.901 4.264 3.421 33% 
Pays Bas 1.069 1.336 1.020 794 794 886 2.139 1.148 11% 
Etats-Unis 147 380 1.166 625 610 1.282 1.288 785 08% 

Luxembourg Non 
Indiqué - 2 - 1 32 1055 182 02% 

Egypte 178 264 377 417 503 866 853 494 05% 
Italie 635 597 410 480 390 301 426 463 04% 
Autres 477 472 1.040 1.075 1.263 1.497 1.038 980 09% 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  

http://wwwtrademap.org/�
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Le Tableau 8 montre les importations mensuelles de fraises fraîches du marché français 
pendant la période 2007-2008 . Comme dans le cas des autres marchés de l'UE, il ressort 
clairement du Tableau que le volume des importations est réalisé pendant février et continue 
jusqu'à août. Les exportations du Maroc (fenêtre de marché) sont réparties sur les mois de 
novembre à avril. Les exportations marocaines pendant 2007-2008 couvrent 12% de toutes 
les importations françaises annuelles de fraises fraîches comme indiqué au Taleau 8. 
 
Tableau 9 : Principaux fournisseurs de fraises du marché français (Offres Mensuelles 
Moyennes (2007/08) 

Exportateurs Janv. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juillet Août Sept Oct. Nov. Déc 
Moyen
ne (07-

08) 

Monde 3.065 9.839 23.523 26.08
7 20.453 10.750 4.227 2.922 1836 1.380 1.714 2.08

7 
10.788

2 

Espagne 912 5.223 17.770 25.07
7 18.543 5.976 1.107 881 438 245 577 465 77.212 

Maroc 1.648 4.259 5.398 494 27 30 - - - - 154 742 12.753 

Belgique 44 21 70 194 799 1226 1.052 852 774 557 415 226 6.229 

Allemagne 4 21 149 94 583 1975 801 504 178 51 48 38 4.444 

Pays Bas 270 214 96 50 121 414 292 295 180 358 241 92 2.622 

Luxembourg 1 2 6 15 31 690 545 54 38 2 0 2 1.385 

Etats-Unis - 1 0 16 26 169 370 312 208 158 98 - 1.360 

Egypte 171 80 3 - - - - - - - 102 466 821 

Italie 2 12 16 47 124 37 2 1 1 2 1 0 245 
Autres 14 5 15 100 198 233 59 23 20 7 79 57 810 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Taille de la fenêtre du marché français  
 
La ligne de Demande Rentable Française représente environ 11.109 tonnes par mois. 
Pendant les 5 mois où la fenêtre de commercialisation est ouverte au Maroc, ceci 
impliquerait une demande rentable totale d'environ 90.120 tonnes. 
 
Durant les trois mois avant que la fenêtre ne se ferme en mars, une petite partie de la 
demande rentable est plus ou moins déjà satisfaite par des concurrents. Ceci laisse l’ampleur 
globale de la fenêtre à plus de 37405 tonnes par an. La partie jaune du Schéma 11 représente 
la demande rentable non satisfaite d’un exportateur marocain de fraise. La ligne française de 
Demande Rentable représente 11.109 tonnes par mois. Pendant les 5 mois où la fenêtre de 
marché est ouverte au Maroc (octobre à mars), ceci impliquerait une demande rentable totale 
d'environ 133.306 tonnes. Cependant, durant les trois mois avant que la fenêtre ne se ferme 
en mars, une partie de la demande rentable est déjà satisfaite par d'autres concurrents. Ceci 
laisse l’ampleur globale de la fenêtre à 90.120 tonnes par an (Schéma 11). En utilisant les 
prix actuels réels des fraises pendant la fenêtre de commercialisation, nous avons estimé la 
valeur de la demande rentable non satisfaite sur le marché français à une somme d'US$ 122 
millions comme indiqué sur le Schéma 12. Le schéma montre également la distribution 
mensuelle de la valeur de la demande non satisfaite en fraise fraîche. Il est clair que 
décembre et janvier dominent la fenêtre de commercialisation et représentent la valeur la 
plus élevée. 
 

http://wwwtrademap.org/�
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Figure 11 : Offre et Demande de Fraise sur le Marché 
Français (2007-2008)
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Figure 12 : France : Demande Rentable Totale pour les Fraises
(Valeur en Milliers de $ US / Mois)
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FRAISES CONGELEES 
 
Marché mondial de fraises congelées 
 
L'industrie de fraises congelées s'est développée depuis 2001. Les importations mondiales de 
fraises congelées sont passées de 332.000 tonnes en 2001 à 504.000 tonnes en 2007. Les 
principaux pays importateurs de fraises congelées sont l'Allemagne, les Etats-Unis et la 
France comme cela est indiqué au Tableau 9. 
 
Le Tableau 10 montre que la Chine et la Pologne sont les deux principaux pays producteurs 
de fraises congelées, suivis du Maroc et du Mexique. La part des quatre pays totalise 62% 
des exportations mondiales.  Le Tableau montre que les exportations de fraises congelées du 
Maroc se sont considérablement développées depuis 2002. De même, les exportations de 
Chine ont été multipliées par un facteur supérieur à 5 depuis 2001. A l’inverse, les 
exportations de la Pologne diminuent depuis 2001.   
 
Tableau 10 : Principaux importateurs de fraises congelées 
Importateurs 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 % de 

2007 
Monde 331.862 382.780 425.926 385.354 426.859 441.365 504.199 100% 
Allemagne 92.197 100.249 105.169 63.885 84.881 81.992 84.068 17% 
Etats-Unis 36190 52707 55795 56993 73294 82335 82.694 16% 
France 35611 34671 39858 43133 37976 42235 49.787 10% 
Pays Bas 10864 17408 17481 16100 25799 31002 38.650 8% 
Japon 31634 28822 29419 28371 27308 25000 28.406 6% 
Belgique 12908 13421 16913 17928 20712 20823 23.576 5% 
Espagne 7353 11275 16593 22315 15130 15286 22796 5% 
Royaume-Uni 14761 20059 17416 17302 17247 17378 20.426 4% 
Canada 14898 18485 20703 17051 18948 18693 19.726 4% 
Fédération 
de Russie 2918 4244 4862 5959 8772 12907 15.805 3% 
Chine 998 4384 17596 10985 9296 7918 11.850 2% 
Italie 8113 8419 12500 9875 9317 8573 11.637 2% 
Danemark 14272 13562 15325 11756 9504 8750 11.320 2% 
Autriche 8835 8043 8918 7672 10521 10000 9.859 2% 
Arabie 
Saoudite 1723 3442 4934 7628 5643 8229 9.513 2% 
Pologne 989 1533 2944 1919 1346 1782 7.505 1% 
Suède 4781 6242 7486 6640 6894 5663 6.876 1% 

République 
de Corée 1403 1909 2042 3852 3953 4809 6.460 1% 
Australie 4312 5035 5697 6303 6358 5601 6.456 1% 
Autres 27102 28870 24275 29687 33960 32389 36.789 7% 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
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Tableau 11 : Principaux exportateurs de fraises congelées 
Exportateurs 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 % de 

2007 
Monde 325708 541381 366657 378571 433893 416248 527223 100%
Chine 21154 34924 77963 75826 97831 70250 103386 20%
Pologne 125767 126926 84018 89109 118029 102161 103170 20%
Maroc   22596 29420 20071 35070 30208 63035 12%
Mexique 41214 229080 45140 39099 44453 44354 58942 11%
Espagne 23256 25273 36709 34896 22872 25253 36925 7%
Belgique 10675 14772 20382 21306 17691 22523 22972 4%
Pays Bas 106 258 767 17321 20645 21468 22743 4%
Chili 5004 0 0 16099 15842 20294 20323 4%
Egypte 1369 3395 6046 8927 4002 8371 20045 4%
Etats-Unis 26367 26305 11617 13428 15820 17013 19637 4%
Argentine 1016 2961 5768 9775 11202 16635 15612 3%
Allemagne 16863 16296 14385 6838 9551 9030 9054 2%
Turquie 9945 12102 11124 8118 7292 8335 7418 1%
Danemark 3549 5238 5416 3006 708 2406 3205 1%
Pérou 0 24 973 384 452 1582 3014 1%
Equateur 2290 2278 3046 2316 2232 2200 2633 0%
Autres 37133 18953 13883 12052 10201 14165 15109 3%

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Principaux importateurs de fraises congelées du marché de l'UE 
 
Comme indiqué ci-dessus, l'Allemagne, la France et les Pays Bas sont les principaux 
importateurs dans la région de l'UE. Les importations par les trois pays représentent plus d'un 
tiers des importations mondiales de fraises congelées. Les Tableaux 11 à 13 montrent la 
répartition mensuelle des importations en Allemagne, en France et aux Pays Bas par pays 
d'origine. 
 
Comme indiqué au Taleau 11, les importations allemandes tendent à être les plus importantes 
pendant les mois d’avril à octobre. Le Tableau montre également que les exportations du 
Maroc de fraises congelées vers l'Allemagne ont tendance à augmenter après que la saison 
fraîche d'exportations se soit achevée tout particulièrement pendant les mois d’avril, mai, 
juin et juillet comme indiqué au Tableau.   
 
Tableau 12 : Importations mensuelles de fraises congelées vers l'Allemagne par pays 
d'origine (2007) 
Exportateurs Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juillet Août Sept Oct. Nov. Décembre 

Monde 3877 4165 5718 8192 5918 8556 13257 10041 9328 6827 4089 4101 
Pologne 2470 2604 2948 4168 2000 4503 6236 32728 5048 2508 1475 1597 
Chine 476 0 0 257 499 5054 25982 37607 2289 1295 1128 7961 
Pays Bas 1994 4624 4139 3469 2232 394 7087 4782 3608 1018 3811 8548 
Belgique 2089 3026 2603 4185 3971 4303 2366 1639 2202 293 3078 1318 
Maroc 0 0 3132 9197 517 5685 7425 3237 1422 199 132 9 
Espagne 0 1747 4067 8017 1260 6244 6199 6775 3991 700 1785 2401 
France 3005 255 1097 1179 718 2416 7423 326 2228 1373 232 445 
Mexique 0 0 0 0 191 249 0 05 213 05 0 0 
Royaume-Uni 1487 107 41 42 383 1459 27 69 569 93 689 215 
Egypte 0 69 8505 1082 7408 4767 2338 1556 0 24 0 0 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
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Le Tableau 12 montre que les importations de la France de fraises congelées ont augmenté 
pendant les mois de mars, avril, mai et juin, 2007. La Pologne est le principal exportateur 
vers le marché français. Comme le marché allemand, les exportations du Maroc de fraises 
congelées vers la France ont tendance à augmenter après que la saison fraîche d'exportations 
se soit achevée tout particulièrement pendant les mois de mars, avril, mai, juin et juillet.   
 
Tableau 13 Importations mensuelles de fraises congelées vers la France par pays 
d'origine (2007) 
Exportateurs Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juillet Août Sept Oct. Nov. Décembre 

Monde 2210 3284 6371 7741 9147 5815 28164 32754 2192 2635 1835 Tonne 
Pologne 7201 8939 3169 3032 9037 1057 3912 3493 208 2767 243 Tonne 
Espagne 2067 4389 2514 3258 3396 1087 4515 771 4878 5867 1945 Tonne 
Pays Bas 5809 3085 3029 2452 4596 6371 10016 6219 2201 4762 1605 Tonne 
Belgique 2683 0 0 4429 4096 5614 1936 3723 2232 4865 3969 Tonne 
Maroc 2463 1310 2730 3197 3288 1278 1212 482 2525 2243 23 Tonne 
Tunisie 0 0 0 0 422 422 0 2112 2739 0 0   
Allemagne 372 137 104 118 854 3874 742 843 1022 617 654 Tonne 
Portugal 0 0 0 22 124 1751 12 1082 1833 1747 929 Tonne 
Chine 245 735 0 241 245 3545 385 6213 98 0 201 Tonne 
Italie 184 204 39 53 281 03 1124 404 182 119 156 Tonne 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Le Tableau 13 montre que les importations néerlandaises de fraises congelées ont augmenté 
pendant les mois de juin, juillet et août 2007. La Chine est le principal exportateur vers le 
marché français, suivie par la Pologne. Les statistiques disponibles montrent qu'il n'y a pas 
d’exportations du Maroc vers le marché néerlandais. 
 
Tableau 14 Importations mensuelles de fraises congelées vers les Pays Bas par pays 
d'origine (2007) 
Exportateurs Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juillet Août Sept Oct. Nov. Décembre 

Monde 6424 1084 2463 2559 3084 8940 10165 7570 2859 1902 1821 1370 
Chine 12 627 895 3518 6655 2079 52459 61344 2001 1408 1454 8768 
Pologne 3493 4057 191 1925 1062 3946 30657 1130 4603 2514 1731 139 
Chili 47 282 2527 899 0 0 1624 0 0 0 0 554 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
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FRAMBOISES 
 
Marché mondial de la framboise 
 
La production mondiale de framboises s'est élevée à 415.000 tonnes en 2005 dont prés de 
99% a été produite en Europe et dans les Amériques, comme cela est indiqué au Schéma 13. 
 

Figure 13 : Production mondiale de framboises par 
continent (2000-2005)
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La Fédération de Russie est le 
principal producteur de 
framboises au monde, suivie de 
l'UE et des Etats-Unis (Tableau 
14). Bien que les USA soient le 
troisième plus grand producteur 
de framboises au monde, seuls 
15% de sa demande intérieure 
en framboise sont satisfaits par 
la production aux Etats-Unis.  
Le reste est satisfait par des 
importations en provenance du 
Canada, du Mexique et du Chili. 
La production de framboises a 
considérablement augmenté depuis le début des années 90. La production a augmenté de 
40% depuis 1990, en raison des effets combinés de l'augmentation des zones cultivées et de 
l'augmentation des rendements. 
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Tableau 15 Principaux producteurs de framboises (2000-2005) 
Pays 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Fédération de Russie 130.000 140.000 165.000 150.000 170.000 175.000 
UE 123884 118039 113086 102500 121856 122757 
Etats-Unis 51256 51982 51710 62142 71941 82826 
Pologne 39727 44818 44874 42941 56800 60000 
Allemagne 33700 29200 29700 20600 20034 20000 
Ukraine 19723 19137 18100 19700 25300 26000 
Canada 16247 11658 14880 14236 13828 12920 
Hongrie 19804 13306 9847 9258 8470 6724 
Royaume-Uni 9800 7700 7300 8500 10000 12200 
France 8743 8549 7971 6830 6875 5742 
Espagne 2500 3200 4500 4500 6000 7000 
Bulgarie 3000 3147 3938 4083 5606 3000 
Azerbaïdjan 1000 1100 1800 4800 4300 6300 
Maroc 50 50 50 50 50 50 

 Source : FAO, www.fao.org/FAOSTAT 
 
Les données rapportées par le Centre International du Commerce (ICT) et l'EUROSTAT sur 
les principaux pays importateurs n’établissent pas de distinction entre les framboises, les 
mûres, les mûriers et les ronces-framboises. Cependant, dans certains pays, à certaines 
occasions, quelques statistiques peuvent être trouvées sur les framboises et les mûres. Le 
Tableau 15 montre les principales importations du monde de framboises, de mûres, de 
mûriers et de ronces-framboises au cours de la période 2001-2007. Le Tableau montre que 
les USA sont le principal importateur des framboises, suivis du Canada. Au niveau de l’UE, 
l'Allemagne, le Royaume-Uni, les Pays Bas, l'Autriche et la France sont les principaux 
importateurs de baies. Le Tableau montre qu’environ 70% des quatre types de baies 
importées au niveau mondial sont importés par les pays de l'UE. Les importations mondiales 
de ces baies ont augmenté de manière significative depuis 2001. Les importations en 2007 
étant plus de deux fois supérieures à celles de 2001. 
 
Tableau 16 Principaux importateurs du monde de framboises, mûres, mûriers et 
ronces-framboises, fraîches 

Importateurs 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Monde 54692 72940 83250 91501 90188 94777 132018 
Etats-Unis 11000 10485 13799 17289 21212 24684 37206 
Canada 4675 6649 7989 7674 8608 11600 18059 
Allemagne 7961 10304 18596 14045 11687 13198 15291 
Royaume-Uni 3750 5217 5426 5653 7411 9702 13713 
Pays Bas 6307 6113 7645 10250 9871 8652 13211 
Autriche 6299 13891 11495 15097 12376 7224 12324 
France 2290 3787 3894 5491 4593 5299 6226 
Italie 940 1678 1661 3081 3034 3788 4406 
Belgique 3953 5316 5904 5384 4366 3887 4127 
Grèce 87 60 263 737 917 1023 1365 
Autres 7430 9440 6578 6800 6113 5720 6090 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
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Principaux importateurs de framboises dans le marché de l'UE 
 
Marché Allemand 
 
Comme indiqué ci-dessus, l'Allemagne est le principal pays importateur de framboises. Le 
total des importations du marché allemand en provenance de toutes les destinations a atteint 
146.000 tonnes. Les principaux fournisseurs sont la Pologne, l'Autriche et l'Espagne. Les 
données montrent que quelques framboises marocaines ont été exportées vers le marché 
allemand en 2007 (schéma 14)  
 

Figure 14 : Importations allemandes de framboises (2001-2007)
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Le Schéma 15 montre la répartition mensuelle des importations de framboises en provenance 
des principales sources du marché allemand. Il ressort qu'une grande partie des importations 
en provenance des différentes sources a lieu pendant la période de mai à novembre. A 
l’inverse, l'approvisionnement espagnol commence tôt – de janvier à juin. Ceci signifie que 
le Maroc peut entrer dans le marché et concurrencer facilement l'Espagne pendant la saison 
d'hiver (hors-saison) et bénéficier des prix élevés au cours de cette période. Comme indiqué 
dans le schéma 16, les prix de framboises provenant d'Espagne sont les plus importants 
comparés à  tous les concurrents pendant les mois d'octobre, novembre et décembre. Ceci 
signifie que si le Maroc peut approvisionner le marché allemand pendant cette période, les 
exportateurs marocains peuvent augmenter significativement leur part de bénéfices.  
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Figure 15 : Principaux fournisseurs de framboises du marché 
allemand (par mois) Tonnes (2007/2008)
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Figure 16 : Coût unitaire des imports en Allemagne par fournisseur 
(US$/tonne)
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Le marché Britannique 
 
Le marché britannique est le deuxième principal pays de l'UE importateur de framboises 
après l'Allemagne. Le total des importations du marché britannique en provenance de toutes 
les destinations s’est élevé à 835.000 tonnes en 2007. Les importations en direction du 
marché britannique ont plus que triplé depuis 2001. Les principaux fournisseurs sont 
l'Espagne, les Etats-Unis et les Pays Bas (Schéma 17). Les données montrent qu’une part des 
framboises marocaines a été importée par le marché britanique en 2007. 
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Figure 17 : Importations de framboises du marché britannique par 
fournisseur (2001-2007)
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Le Schéma 18 montre la répartition mensuelle de framboises importées vers le marché 
britannique par origine. Contrairement au marché allemand, le schéma montre qu'une grande 
partie des importations en provenance des différentes sources ont lieu pendant la période de 
janvier à juillet.  Le principal fournisseur pendant cette période est l'Espagne qui commence 
tôt en décembre et continue jusqu'à juillet. Ceci signifie que le Maroc peut pénétrer le 
marché et concurrencer facilement l'Espagne pendant la même période (saison d’hiver – hors 
saison) et bénéficier des prix élevés pendant cette période. Comme le montre le Schéma 19, 
les prix des framboises provenant d'Espagne sont plus élevés que les prix moyens de tous les 
fournisseurs sur le marché britannique et plus élevés parmi tous les concurrents, ; et pendant 
les mois d’octobre, novembre et décembre, les prix sont les plus élevés parmi l’ensemble des 
concurrents. Ceci signifie que si le Maroc peut approvisionner le marché britannique pendant 
cette période, les exportateurs marocains peuvent réaliser des bénéfices importants.  
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Figure 18 : Approvisionnements mensuels de framboises du 
marché britannique par origine (2007/2008)
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Figure 19 : Prix de revient unitaire (US$/tonne) de framboises sur 
le marché britannique par origine (2007/2008)
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Le marché français 
 
La France s’avère également être un marché important de l'UE en matière d’importations de 
framboises après l'Allemagne et le Royaume-Uni. Le total des importations du marché 
français en provenance de toutes les destinations a atteint 578 mille tonnes en 2007. Les 
importations vers les marchés français ont plus que quadruplé depuis 2001. Les principaux 
fournisseurs sont l'Espagne, l'Allemagne et les Pays Bas. Les données montrent qu’il y a une 
hausse des quantités de framboises marocaines importées vers le marché français depuis 
2003 (Schéma 20). 
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Figure 20 : Importations de framboises du marché français par 
fournisseur (2001-2007)
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Le Schéma 21 montre la répartition mensuelle des framboises importées vers le marché 
français par origine.  Le schéma  montre qu'une grande partie des importations est concentrée 
en deux fenêtres : 1) une grande partie pendant septembre-novembre ; et 2) une plus petite 
partie de janvier à juillet. Le principal fournisseur au cours de ceux deux fenêtres est 
l'Espagne. Une fois encore, on peut constater que  le Maroc peut pénétrer le marché et 
concurrencer facilement l'Espagne pendant les mêmes périodes et pratiquer des prix élevés 
au cours de cette période. Comme le souligne le schéma 22, pendant à peu prés toute l'année, 
les prix des framboises provenant d'Espagne sont plus élevés que les prix moyens de tous les 
fournisseurs présents sur le marché français. Le schéma montre également que les prix des  
framboises marocaines sont proches des prix moyens à l'importation. 
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Figure 21 : Approvisionnements mensuels de framboises 
du marché français par origine (2007/2008) en tonne
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Figure 22 : Prix de revient unitaire (US$/tonne) de framboises sur 
le marché français par origine (2007/2008)
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MURES ET MYRTILLES 
 
Marché mondial de mûres 
 
Très peu de données sont 
disponibles relativement à la 
production, la consommation et 
le commerce des mûres et des 
myrtilles. Une étude menée en 
2005 sur la base d’une enquête 
sur la production mondiale de 
mûres a révélé qu'il y avait 
environ 20.035 hectares de 
mûres plantées et 
commercialement cultivées 
dans le monde entier qui 
représente une augmentation de 
45% de la zone estimée en 
1995. L'étude a montré que les mûres sauvages représentent une part importante de la 
production mondiale avec 8.000 hectares et 13460 tonnes récoltées en 20041. 
 
L’on pense que l'Europe est le principal producteur de mûres. La même étude mentionne 
qu'il y avait 7.692 hectares de mûres commercialement cultivées en Europe avec la Serbie 
représentant 69% de la zone dans l'Europe et également le plus grand producteur au monde. 
Parmi les grands producteurs en Europe figurent la Hongrie, le Royaume-Uni, la Roumanie, 
la Pologne, l'Allemagne, et la Croatie. La deuxième plus grande zone de production de mûres 
est l'Amérique du Nord où en 2005 il y avait 7.159 hectares de mûres commercialement 
cultivées avec les Etats-Unis représentant 67% de la zone plantée. L'étude a révélé que 65% 
des mûres cultivées aux Etats-Unis ont été plantées en Orégon, où des mûres couchées telles 
que la `Marion' sont les plus communes. 
 
Le Mexique, le Chili, le Costa Rica et l'Equateur ont fortement investi dans la culture des 
mûres. La zone cultivée de mûres au Mexique a atteint 230 hectares en 1995 et il est prévu 
qu’elle  passe à 5.000 hectares d'ici 2015. Les systèmes de production au Mexique ont été 
modifiés pour prolonger la saison de production pour le `Tupy' et autres cultivars de type 
droit de mi-octobre à début mai pour le marché d'exportation du frais, et mai à juin pour le 
marché local. 
  
La zone cultivée avec des variétés de mûres commerciales au Chili a augmenté de 50% 
durant la période 1995-2005.  En 2004, le Chili a exporté 10.000 tonnes de mûres de variétés 
commerciales et sauvages. 
 
L'enquête a conclu que dans la zone de mûres plantée dans le monde entier, 50% des 
cultivars étaient semi-droits, 25% étaient droits, et 25% de type couché . La `Thornfree', la 
`Loch Ness', et la `Chester Thornless' étaient les types semi-droits les plus importants, et 
`Brazos' et `Marion' les types droits et couchés  les plus communs respectivement. Les 
projections menées par l’enquête révèlent que la surface mondiale cultivée de mûres 
commerciales s'élèvera à 27032 hectares d’ici 2015, sans compter la production des zones 

                                            
1 Strik, B.C., Finn, C.E., Clark, J.R. et Pilar Bañados, M. 2008. Production mondiale de mûres. Acta Hort. 
(ISHS) 777:209-218 
http://www.actahort.org/books/777/777_31.htm 
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sauvages moissonnées. Le schéma 23 inclue la répartition du secteur cultivé mondial avec 
des mûres en 2005 sur la base de cette enquête. 
 

Figure 23 : Surface mondiale cultivée de mûres en 2005 (hectare)
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Principaux importateurs de mûres dans le marché de l’UE 
 
Le marché britannique 
 
Le marché britannique est le principal pays importateur de mûres de l'UE. Le total des 
importations du marché britannique en provenance de toutes les destinations s’est élevé à 
5182 tonnes en 2007. Les importations vers les marchés britanniques ont été plus de dix fois 
supérieures à celles de 2001. Comme indiqué au Tableau 17, les principaux fournisseurs sont 
l'Irlande, le Mexique et les Pays Bas. Les données montrent que de petites exportations de 
mûres marocaines ont pénétré le marché britannique en 2007. 
 
 Tableau 17 : Principaux fournisseurs de mûres, de mûres blanches, et de ronces-
framboises à destination du  marché britannique  
Exportateurs 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Monde 410 493 698 603 1677 2289 5182 
Irlande 0 2 1 2 2 44 2393 
Mexique - 4 22 91 562 1040 1295 
Pays Bas 240 325 262 245 544 686 776 
Espagne 36 71 150 159 246 293 403 
Belgique 33 18 74 24 223 91 113 
France 22 4 16 9 18 5 52 
Maroc - - - - - 3 51 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Le Schéma 24 montre la répartition mensuelle de mûres importées vers le marché 
britannique par pays. Le schéma montre que la majorité des importations en provenance des 
différentes sources a lieu pendant la période de janvier à avril. Les principaux fournisseurs 
pendant cette période sont l'Irlande, le Mexique et le Maroc. Comme indiqué dans le schéma 

http://www.trademap.org/�
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25, les prix des mûres provenant d'Espagne sont les plus élevés de tous les fournisseurs du 
marché britannique spécifiquement pendant les mois de janvier et d’ avril. En dépit du petit 
volume en provenance du Maroc pendant janvier-avril, les prix des mûres marocaines étaient 
les plus bas comme le démontre le graphique ci-dessous.  
 

Figure 24 : Importations de mûres par le marché britannique 
(2007-08)
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Figure 25 : Prix de revient unitaire de mûres importées par origine 
(US$/tonne)
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Autres marchés de L'UE 
 
Les Tableaux 18 à 20 reflètent le volume importé de mûres, de mûres blanches et de ronces-
framboises des principaux marchés de l'UE (Pays Bas, Allemagne et France). Les 
importations sont rapportées par pays. Le montant total de baies importées vers les trois 
marchés a atteint 2.764 tonnes en 2007. L'Espagne, la Serbie et le Mexique sont les 
principaux exportateurs en direction de ces marchés.  
 
Tableau 18 : Principaux fournisseurs de mûres, de mûres blanches et de ronces-
framboises fraîches sur le marché néerlandais 
Exportateurs 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Monde 2354 318 267 3463 4342 12296 16621 
Serbie 0 0 0 0 0 6678 9568 
Mexique 0 4 845 2077 2452 4295 5039 
Belgique 569 596 321 376 684 239 999 
Espagne 49 29 12 82 409 591 372 
Guatemala 272 488 259 137 133 143 31 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Tableau 19 : Principaux fournisseurs de mûres, de mûres blanches et de ronces-
framboises fraîches sur le marché allemand 
Exportateurs 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Monde 533 8019 5356 15652 7142 765 6796 
Espagne 153 265 306 202 466 541 2205 
Serbie 0 0 0 0 235 1018 2159 
Pays Bas 1067 935 1443 1118 885 817 974 
Italie 1156 2223 131 2142 1415 943 831 
Mexique 01 16 06 48 207 262 279 
Autriche 59 2244 18 31 94 14 109 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Tableau 20 : Principaux fournisseurs de mûres, de mûres blanches et de ronces-
framboises sur le marché français 

Exportateurs 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Monde 4578 6406 1858 11575 2631 2999 4051 
Mexique 0 09 29 35 276 818 1527 
Allemagne 1246 755 241 1519 315 54 1064 
Belgique 1019 75 472 3588 678 299 592 
Espagne 1445 436 60 5991 584 872 252 
Royaume-Uni 0 0 0 0 01 0 24 
Pays Bas 695 372 215 256 335 203 185 

Source : Centre International du Commerce (ITC), http://www.trademap.org/  
 
Le Schéma 26 montre la répartition mensuelle des importations de mûres en provenance des 
principales sources à destination des marchés des Pays Bas, de l'Allemagne et de la France. 
Une grande partie des importations en provenance des différentes sources a lieu pendant la 
période de juin à septembre. Le principal fournisseur du marché néerlandais est la Serbie 
pendant les mois de juillet et août. L'Espagne est le principal fournisseur du marché 
allemand. 
 
Le Schéma 27 montre le prix de revient unitaire mensuel par tonne de mûres dans les trois 
marchés. Les tendances mensuelles en matière de prix dans les trois pays sont très proches. 
Les prix les plus faibles sont constatés en juillet-août et les plus élevés pendant la période de 
janvier-mai, particulièrement sur le marché allemand.  
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http://wwwtrademap.org/�
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Figure 26 : Distribution mensuelle des mûres importées au Pays 
Bas, en Allemagne et en France en 2007
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Figure 27 : Prix de revient unitaire mensuel de mûres importées 
par origine sur les marchés des Pays Bas, la France et l'Allemagne 
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PRIX DE GROS SAISONNIERS 
 
Cette section du rapport analyse les prix de gros fluctuants selon les saisons et leurs effets sur 
la rentabilité des exportations de baies au sein des principaux marchés de l'UE. Des données 
détaillées et fiables en matière de prix de gros sont disponibles uniquement pour le marché 
britannique.  Le marché britannique peut être considéré comme étant le marché le plus 
représentatif des principaux pays de l'UE. 
 
FRAISES FRAICHES 
  
Le bénéfice par kilogramme est estimé comme étant égal à la différence entre le prix de 
vente de gros au marché de destination dans l'UE et le coût d’equilibre de production par 
kilogramme de baies exportées du Maroc. Le coût d’équilibre est la somme des coûts de 
production, manutention après la moisson, emballage et empaquetage, transport et 
manutention, et frais de vente en gros. Les entretiens avec les producteurs marocains de 
fraises ont révélé que le coût d’équilibre moyen de fraises dans tous les marchés de l'UE se 
situe autour de US$ 15 par kilogramme. 
 
Le Schéma 28 montre les prix de gros hebdomadaires moyens des fraises au New Covent 
Garden Market (NCG) au Royaume-Uni pendant la période 2005-2009. Les prix des fraises 
au marché de NCG sont déclarés pendant la fenêtre hors-saison. Pendant cette période, les 
fraises sont fournies principalement par trois pays : L'Egypte, le Maroc, et Israël. 
Les offres de ces trois pays commencent à pénétrer le marché au cours de la semaine numéro 
46 (troisième semaine de novembre) et continuent jusqu'à la semaine numéro 11 de l'année 
suivante (troisième semaine de mars). Le diagramme montre que les prix des trois pays 
pendant les onze premières semaines de l'année sont très proches et suivent la même 
tendance, alors que pendant les sept dernières semaines de l'année, les prix des fraises 
israéliennes sont les plus élevés. 
 

Figure 28 : Prix hebdomadaires de fraises dans le marché de New 
Covent Garden  (2005-2009)
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Le Schéma 29 montre les bénéfices nets que peut réaliser un exportateur marocain de fraises 
à partir de la vente d’un kilogramme de fraises fraîches pendant  n'importe quelle semaine au 
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Royaume-Uni au cours de la fenêtre de commercialisation. Le bénéfice par kilogramme est 
estimé sur la base du prix de gros moyen des trois principaux fournisseurs pendant la période 
au NCG.  L’encadré montre le coût d’équilibre par kilogramme. Le partie bleue ombragée 
montre les bénéfices nets par kilo déduction faite des coûts de production, des frais de 
douanes, manutention et frais de vente en gros. Ainsi un exportateur marocain aurait réalisé 
environ  US$ 3,4 par kilogramme de bénéfice net en janvier, US$ 2,2 par kilogramme sur les 
ventes en février, et US$ 2,6 par kilogramme de bénéfice net en mars. Alors que pendant 
l'autre fenêtre de commercialisation, l'exportateur aurait réalisé une moyenne de US$ 5,2 
pendant les deux dernières semaines de novembre et les deux premières semaines de 
décembre.     
 

Figure 29 : Bénéfice net de l'exportateur marocain de fraises sur le 
marché britannique
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FRAMBOISES FRAICHES 
  
Comme pour le cas des fraises, le bénéfice par kilogramme est estimé pour les framboises 
selon la même approche ci-dessus. Les entretiens avec les producteurs marocains de 
framboises ont révélé que le coût d’équilibre moyen de framboises dans tous les marchés de 
l'UE est estimé à environ US$ 1,55 par kilogramme. 
 
Le principal fournisseur de framboises du marché britannique est l'Espagne. Néanmoins, les 
données de prix du marché de NCG indiquent que certaines framboises du Maroc ont été 
vendues durant la première semaine de 2009 à un prix moyen de 120 pences par paquet de 
125 grammes (ou US$14,4 par kilogramme). Le Schéma 30 indique les prix de gros 
hebdomadaires moyens de framboises au New Covent Garden Market (NCG) au Royaume-
Uni pendant la période 2005-2009. Les informations relatives aux prix indiquent que 
l'Espagne est le seul fournisseur de framboises au NCG avec deux envois pendant l’année 
2009 à partir du Maroc et de la Colombie. Le prix hebdomadaire moyen au cours de la 
période 2005-2009 a varié d'un minimum de US$ 7,4 à un maximum de US$ 17,4 par 
kilogramme. Le prix hebdomadaire moyen au cours de toute l'année dans ce marché est de 
US$ 11,6 par kilogramme. Le diagramme montre que la variation des prix au cours de la 
période d’offre est très faible. 
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Le Schéma 31 montre les bénéfices nets qui peuvent être réalisés par un exportateur 
marocain de framboises en vendant un kilogramme de framboises fraîches pendant n'importe 
quelle semaine au Royaume-Uni pendant la fenêtre de commercialisation. Le bénéfice par 
kilogramme est estimé sur la base des prix de gros moyen des trois principaux fournisseurs 
pendant la période pleine au NCG. L’encadré montre le coût d’équilibre par kilogramme. La 
partie rayée jaune représente les bénéfices nets par kilo diminués des coûts de production, 
des frais de douanes, de transport et des frais de vente en gros (coût d’équilibre). Ainsi un 
exportateur marocain aurait réalisé un minimum de US$ 5,9 à un maximum de US$ 15,8 de 
bénéfice net par kilogramme pendant la période d'exportation potentielle. 
 

Figure 30 : Prix de gros des framboises dans le marché de New 
Covent Garden (2005-2009)
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Figure 31 : Bénéfice net de l'exportateur marocain de framboises 
sur le marché britannique
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MURES FRAICHES 
  
Les entretiens avec les producteurs marocains de mûres ont révélé que le coût d’équilibre 
moyen de framboises dans tous les marchés de l'UE est estimé à environ US$ 1,45 par 
kilogramme. 
 
Les deux principaux fournisseurs de mûres du marché britannique sont les Pays-Bas et le 
Mexique. Les données des prix du marché de NCG montrent que le Mexique est un nouvel 
arrivant sur le marché britannique de mûres. Le schéma 32 montre les prix de gros 
hebdomadaires moyens des mûres au New Covent Garden Market (NCG) au Royaume-Uni 
pendant la période 2005-2008. L'information sur les prix révéle que le Mexique et les Pays 
Bas ne sont pas concurrentiels pendant la même période. Il est clair que le Mexique domine 
la période d'hiver : à partir de novembre jusqu'à la troisième semaine de mai. Le prix 
hebdomadaire moyen au cours de la période 2005-2008 a varié d'un minimum de US$ 9,3 à 
un maximum de US$ 334 par kilogramme . Le prix hebdomadaire moyen au cours de toute 
l'année dans ce marché est de US$ 15,8 par kilogramme. Le schéma montre que la variation 
des prix au cours de la période d’offre est très basse. 
 

Figure 32 : Prix de gros des mûres dans le marché de New Covent 
Garden (2005-2008) 
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Le schéma 33 montre les bénéfices nets qui peuvent être réalisés par un exportateur marocain 
de mûres en vendant un kilogramme de mûres fraîches pendant n'importe quelle semaine au 
Royaume-Uni pendant la fenêtre du marché. Le bénéfice par kilogramme est estimé sur la 
base du prix de gros moyen des deux principaux fournisseurs pendant la période dans le 
NCG. La partie pleine montre le coût d’équilibre par kilogramme. La partie rayée bleu-clair 
représente les bénéfices nets par kilo diminués des coûts de production, des frais de douanes, 
des frais de manutention et de vente en gros (coût d’équilibre). Ainsi un exportateur 
marocain potentiel de mûres aurait fait un minimum de US$ 7,9 à un maximum de US$ 31,9 
de bénéfice net par kilogramme pendant la période potentielle d'exportation. 
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Figure 33 : Bénéfice net de l'exportateur marocain de mûres sur le 
marché britannique
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MYRTILLES FRAICHES 
  
Les données relatives à la production et au commerce de myrtilles sont très limitées. Les 
entretiens avec les producteurs marocains de mûres ont révélé que le coût d’équilibre moyen 
des myrtilles pour tous les marchés de l'UE est estimé à environ US$ 1,66 par kilogramme. 

 
Il y a trois principaux fournisseurs de 
myrtilles pour le marché britannique : le 
Chili, l’Argentine et la Nouvelle Zélande. En 
d'autres termes, la totalité de l’offre de 
myrtilles vient de l'Hémisphère Sud. Le 
Schéma 34 affiche les prix de gros moyens 
hebdomadaires de myrtilles au New Covent 
Garden Market (NCG) au Royaume-Uni 
pendant la période 2005-2009. Les 
informations sur les prix révèlent que les trois 
fournisseurs sont en concurrence sur la même 
fenêtre de marché. Il est également clair que 
les prix de la Nouvelle Zélande sont les plus 
élevés pendant la période d’offre. Le prix 
hebdomadaire moyen au cours de la période 2005-2008 a varié d'un minimum de US$ 4,2 à 
un maximum de US$ 15,3 par kilogramme. Le prix hebdomadaire moyen au cours de toute 
l’année de ce marché est de US$ 7,2 par kilogramme. 
 
Le Schéma 35 affiche les bénéfices nets qui peuvent être réalisés par un exportateur 
marocain de myrtilles à partir de la vente d’un kilo de myrtilles fraîches au cours de 
n’'importe quelle semaine au Royaume-Uni pendant la fenêtre de marché. Le bénéfice par 
kilogramme est estimé sur la base du prix de gros moyen des deux principaux fournisseurs 
pendant la fenêtre de marché au NCG. La partie encadrée montre le coût d’équilibre par 
kilogramme. La zone rayée en bleu clair représente les bénéfices nets par kilo déduction faite 
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des coûts de production, des frais de douanes, de manutention et des frais de 
commercialisation en gros (coût d’équilibre). Ainsi un exportateur marocain potentiel de 
mûres aurait réalisé un minimum de US$ 2,6 à un maximum de US$ 13,6 de bénéfice net par 
kilo pendant la fenêtre d'exportation potentielle. 
 

Figure 34 : Prix de gros des myrtilles au marché de New Covent 
Garden (2005-2009)
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Figure 35 : Bénéfice net de l'exportateur marocain de myrtilles sur 
le marché britannique
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 
 
L’activité de développment des exportations la plus efficace commence toujours sur le 
marché et développe en arrière la production locale, et non l’inverse. Ce concept est valable 
aussi pour les établissements et les entreprises participantes ; les établissements les plus 
importants sont ceux présents sur le marché. L'industrie d'exportation horticole au Maroc a 
fortement investi pour acquérir une bonne réputation sur les marchés internationaux, et tout 
particulièrement sur les marchés de l'UE. Cependant, pour conserver l'avantage 
concurrentiel, l'industrie doit être toujours sur le qui vive pour construire en arrière son 
système de production qui satisfasse au modèle de consommation évolutif et pour satisfaire 
les nouvelles exigences des consommateurs. 
 
Le Maroc possède un grand avantage concurrentiel dans la production d’une large gamme de 
produits horticoles demandés par les marchés mondiaux. Les nouvelles variétés et types de 
baies font partie des récoltes à forte valeur ajoutée qui peuvent être produites dans le pays et 
bénéficier des nombreux avantages présentés par le Maroc tels que: 1) la proximité du pays 
par rapport aux marchés de l'UE qui peuvent être atteints facilement par voie routière, 
maritime, ou aérienne en quelques heures ; 2) conditions de production agricole favorables 
représentées par un bon climat, des sols fertiles et une bonne qualité de l’'eau ; 3) de faibles 
coûts de production par rapport à d'autres pays concurrents dans la région ; 4) une bonne 
connaissance des pratiques agricoles ; 5) une bonne infrastructure ; et 6) des accords 
commerciaux avec l'UE, les pays africains, la Ligue Arabe, les pays de l'Accord Commercial 
d'Agadir et de nombreux autres accords commerciaux bilatéraux. 
 
La présente étude a été conduite pour répondre aux besoins du secteur privé horticole. 
Certains cultivateurs/exportateurs pionniers  estiment que de nouvelles variétés et types de 
baies devraient être introduits au Maroc pour amplifier les exportations et bénéficier des 
avantages mentionnés ci-dessus. Le principal but de cette étude est d'étudier les marchés 
internationaux des fraises, framboises, myrtilles et mûres fraîches et congelées. En plus de 
l'analyse détaillée des marchés d'exportation de baies, le présent rapport fournit les différents 
jeux d’informations qui peuvent aider à améliorer le processus de prise de décision des 
principaux intervenants dans le secteur. Les jeux de données fournis comprennent : 1) les 
données mensuelles de ventes sur les marchés importants par type (frais, congelé) ; 2) les 
tendances en matière de prix pratiqués au niveau des différents marchés européens, par type 
au niveau de gros ; 3) les principaux pays concurrents pour la myrtille, la framboise, et la 
mûre ; 4) le timing et la taille des fenètres de marché pour les différentes baies ; et 5) le 
caractère saisonnier et le niveau de rentabilité. 
 
Les recommandations suivantes ont été basées sur l'analyse de nombreux jeux de données et 
d'entretiens avec des acteurs liés au secteur de la baie au Maroc. Ces recommandations 
devraient aider les producteurs de baies à améliorer leur position eux-mêmes sur les marchés 
européens et faire face à la concurrence internationale. 
 
1. L'analyse de la demande rentable non satisfaite a montré qu'il existe d’importantes 

opportunités pour augmenter les exportations des différents types de baies vers les 
marchés de l'UE. Ceci signifierait que les cultivateurs et les exportateurs augmentent 
leur production et installations d’exportation afin de tirer bénéfice de ces opportunités 

2. Toute nouvelle expansion dans la production de baies devra prendre en considération 
les demandes exactes des marchés en terme de variétés et le timing exact pour satisfaire 
la demande des marches cibles (fenêtres de marché). L'analyse ci-dessus a montré que 
le Maroc peut concurrencer d'autres fournisseurs tels que l'Espagne en Allemagne, le 
Royaume-Uni et la France. Cependant, ceci nécessiterait une plus grande 
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comprehension quant aux goûts des clients et aux préférences régionales sur les divers 
marchés cibles. 

 
3. Les cultivateurs/exportateurs marocains devraient bénéficier de l'expérience d'autres 

pays dans l'identification des variétés exigées sur les marchés cibles. Par exemple, les 
pays tels que le Chili, le Mexique et l'Argentine élargissent actuellement la culture de 
nouvelles variétés de mûres et de myrtilles. D'autres pays de l’Europe de l’Est tels que 
la Serbie possèdent une vaste expérience dans la production de framboises et de mûres. 
Par exemple, un certain travail à grande échelle a été conduit sur les variétés de 
framboises telles que la Willamette, la Meeker, et l’Heritage qui sont adaptés au 
processus de traitement. Un travail de recherche au Kosovo a été mené pour évaluer les 
variétés de mûres qui peuvent répondre à la demande pour des produits industriels et 
frais tel que la Chester, la Cacak Thornfree et la Blackstain. Ces cultivars peuvent 
produire de bons rendements et ne sont pas sujets à beaucoup de problemes de 
ravageurs et de maladie ; en outre ils peuvent être demandés par les acheteurs sur les 
marchés internationaux. 

4. L'industrie de la baie devra pleinement mettre à profit  les avantages issus des accords 
commerciaux conclus avec le monde arabe et les Etats-Unis. A titre d’exemple, les 
pays du Conseil de Coopération du Golfe (CCG) ont importé plus de 8.000 tonnes de 
fraises fraîches et 10.160 de fraises congelées en 2007. Les statistiques commerciales 
montrent qu'il n'y a aucune exportation marocaine de fraises vers la zone du CCG.  

5. Certains exportateurs se plaignent des retards accusés au port de Tanger (point 
d'exportation vers l'Espagne). Ils se plaignent du fait que les camions frigorifiés restent 
en attente pendant de longues heures et affectent donc négativement la qualité du 
produit en ajoutant davantage de coûts. Une des solutions qui pourrait réduire au 
minimum les processus d'inspections consiste à exécuter les divers types d'inspection 
au niveau du site d'emballage. La solution a été mise en œuvre en Egypte où 
l'inspection de salubrité et de sûreté est conduite au sein du site d'emballage par les 
représentants des douanes et d'autres institutions connexes. Dès que le processus 
d'inspection au niveau du site d'emballage est terminé, le camion frigorifié est scellé 
par l'inspecteur et entre dans le port d'exportation sans problèmes. 

6. Le Maroc a réussi à exporter un produit de qualité vers de nombreux pays en Europe. 
Cependant, l'analyse des données a montré qu'il y a des opportunités encore énormes 
qui ne sont toujours pas saisies par l'industrie en raison du manque d'informations de 
ventes ou d'analyse détaillée des marchés. Ceci devrait inciter à établir un système 
spécialisé de veille commerciale qui pourrait aider les exportateurs marocains à réduire 
leur dépendance à l’égard d’un petit nombre de marchés-cibles et à acquérir les 
informations supplémentaires relatives à la sophistication de la demande en baies et 
autres produits horticoles en général.   
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ANNEXES 
 
ANNEXE 1 : TERMES DE REFERENCE 
 
1. Contexte 
 
Le Programme Agriculture Agrobusiness intégrés  du Maroc (AAI), contrat numéro 608-M-
00-05-00043-01 de l’USAID, dans le cadre du MOBIS IQC, est géré par Chemonics 
International Inc. AAI oeuvre pour améliorer la capacité de l'agriculture marocaine, de 
l'agroalimentaire, et des industries connexes pour mieux concurrencer les marchés locaux et 
extérieurs. Les efforts se concentrent sur les secteurs des denrées alimentaires et du bétail 
basés sur la loi du marché et la gestion de la chaîne logistique, en incorporant des 
améliorations dans la formulation de la politique publique, et la performance des prestataires 
de services et organismes professionnels. Le but est de créer des emplois et d'augmenter les 
revenus des exploitants agricoles, des travailleurs, et des entrepreneurs. 
 
Il est prévu que le projet réalise des résultats dans quatre domaines majeurs : 
1) Politiques et institutions publiques améliorées (CLIN 1) 
2) Production agricole et production animale accrues (CLIN 2) 
3) Compétitivité améliorée dans les industries agroalimentaires (CLIN 3) 
4) Capacité améliorée pour soutenir les filières compétitives (CLIN 4) 
 
Il est prévu également que le projet réalise des résultats dans les Indicateurs suivants du Plan 
Opérationnel de Croissance Economique de l’USAID : 
 
- Secteur du programme : Agriculture 
- Élément : EG 5.1 Environnement Propice à l’Agriculture (CLIN 1) 
- Élément : EG 5.2 Productivité du Secteur Agricole (CLINs 2-4) 
 
Pour atteindre ces résultats, le projet se focalise sur cinq principales filières (« chaînes de 
valeur ») : olives (huile d'olive, olives de table), viande ovine, câpres, baies, et plantes 
aromatiques et médicinales, et trois régions géographiques (Oriental, Gharb-Loukkos, et 
Saïss) 
 
La consommation de baies augmente considérablement au sein de l'UE, des USA, et de 
l'Asie et en particulier en hors saison - hiver et début de printemps - les prix du marché des 
baies fraîches sont très attrayants pour les exportateurs au sein de l'UE et des USA. De  
nouvelles variétés de baies ont été mises au point pour s’adapter aux climats subtropicaux où 
il y a relativement peu de gel en hiver. La Floride et les zones côtières de la Californie où le 
climat est semblable à celui du Maroc produisent à présent des baies au début de la hors 
saison du printemps. A travers le programme financé par l’USAID, certaines de ces 
nouvelles variétés de baies ont été introduites au Maroc pour des essais. D'autres producteurs 
ont introduit quelques variétés brevetées et produisent assez de quantités à vendre sur les 
marchés compétitifs. 
 
Pour être compétitifs sur le marché international, les producteurs marocains de baies ont 
besoin d’avoir accès à des données fiables et analytiques qui évaluent les opportunités de 
marché actuelles et futures pour l'exportation des baies marocaines. Le but de cette mission 
est de fournir aux producteurs marocains des informations à jour au sujet des marchés pour 
les baies fraîches marocaines ainsi qu'une analyse sur la compétitivité du Maroc sur ces 
marchés par rapport aux acteurs actuels et futurs dans la chaîne de valeur de la baie. Cette 
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mission capitalise sur la Tournée d’Obsevation (OST) et constitue une réponse directe à la 
demande formulée par les participants à l’OST ’pour une étude de marché de la baie. Cette 
mission complétera l'étude de variétés de baies réalisée par Dr. Mark Gaskell et complétera 
également l'étude logistique qui commencera en septembre. 
 
2. Points à aborder au cours de cette mission 
 
Le besoin d’une bonne étude de marché relative aux variétés alternatives de baies présentées 
par le projet a été identifié par les partenaires du secteur privé et des principaux partenaires 
institutionnels. Cette étude analysera les marchés internationaux dans lesquels le Maroc 
possède un avantage compétitif pour l'exportation des baies fraîches et analysera les 
concurrents du Maroc sur ces marchés. Cette étude complétera l'étude logistique 
actuellement en cours et donnera aux producteurs marocains de baies une voie claire à suivre 
quant à la production en utilisant les nouvelles variétés disponibles et appréciées par le 
marché international. 
 
Cette mission fournira le savoir-faire technique spécialisé requis pour conseiller les 
cultivateurs marocains de baies quant au lieu de la plus grande demande de marché pour les 
différentes variétés de baies et meilleures opportunités pour exporter vers ces marchés aux 
meilleurs prix. 
 
3. Tâches à réaliser 
 
Dans le cadre du présent Domaine d’Intervention, le Consultant exécutera, mais sans aucun 
caractère exhaustif, les tâches spécifiques mentionnées dans les catégories suivantes : 
 

- Diffuser les tendances, mensuelles et annuelles, marché international et marché 
européen des fraises, myrtilles, framboises, et des mûres. 

- Mener une étude sur les marchés internationaux pour les framboises, les myrtilles, et 
les mûres fraîches et congelées  

- Fournir des données mensuelles de ventes sur les marchés importants par type (frais, 
congelé) et variété 

- Fournir la tendance en matière de prix payés sur les différents marchés européens, par 
type et par variété au niveau de la vente en gros. 

- Mener une analyse des pays concurrents pour la myrtille, la framboise, et la mûre. 
L'analyse devra inclure vers quels pays les concurrents exportent, pendant quelles 
périodes, et à quels prix de gros. L'analyse devra également inclure le délai requis 
pour les envois de ces pays vers les principaux marchés afin d'essayer de mesurer la 
durée de conservation des produits des concurrents. 

- Formuler des recommandations ciblées adressées aux producteurs de baies qui 
permettent aux producteurs : d’améliorer leur position sur les marchés européens et 
d'autres marchés intéressants ; de faire face à la concurrence internationale ; et de 
fournir des données sur les meilleures fenêtres d’exportation, et la majorité des 
variétés exigées au niveau de la vente en gros. 

- Le consultant présentera les résultats de l'étude lors d’une conférence au Maroc à la 
fin de la mission. 

 
4. Durée de la mission 
 
La durée de cette mission a lieu d'octobre 2008 à novembre 2008. La LOE ne dépassera pas 
25 jours pour cette mission. 
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5. Activités et Livrables du programme 
 
La substance, les résultats  et les recommandations en ce qui concerne les tâches 
mentionnées ci-dessus seront fournis par le consultant à Fouad Rachidi, coordinateur des 
activités sur le terrain, dans un délai de 10 jours après avoir achevé la mission ci-dessus. 
Toutes les prestations fournies doivent être conformes aux normes spéciales de l'USAID en 
matière de formulation de rapport et devront être remis sur support électronique aux 
addresses e-mail suivantes : frachidi@chemonics.com , mkerby@chemonics.com , et 
eellis@chemonics.com . 
 
6. Supervision 
 
Le consultant sera placé sous la supervision de Fouad Rachidi, coordinateur des activités sur 
le terrain, pendant son séjour pour le projet. 
 
7. Lieu d’accomplissement de la mission 
 
Le lieu d’accomplissement de la mission est la ville de Rabat et la région du Gharb-Loukkos 
au Maroc. Le travail consiste esseniellement en une étude que le consultant peut faire à partir 
de son pays d'origine. Le consultant sera cependant basé au Maroc pendant le temps 
nécessaire pour obtenir des données locales, la présentation du séminaire, et pour finaliser le 
rapport. 
 
8. Qualifications 
 
Le consultant disposera au minimum des qualifications suivantes : 
•          Diplôme avancé en économie agricole ou similaire  
•          Connaissance des marchés agricoles internationaux 
•          Connaissance de l'agroalimentaire marocain 
•          Expérience des études de marché pour les produits agro-alimentaires 
•          Connaissance des besoins du marché international en fruits frais. 
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