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الادارة المالية للمشروع     

. مراجعة لمبادئ الادارة المالية للمشروع  

الجلسة التدریبية الاولى      
مقدمة 
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). تعریف  (          ماهي ادراة المشروع 

:ادارة المشروع  آالاتي )  معهد ادارة المشاریع (  یعرف 

روع باستخدام تقنيات هي فن تنظيم  وتنسيق الموارد البشریة والمادیة خلال دورة حياة المش” 
قت وآلفة العمل الادارة الحدیثة  لغرض انجاز اهداف محددة مسبقا ضمن نطاق ونوعية وو

.واستحسان المشارآين 

.انها عملية توجيه المشروع 
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        ماهو المشروع ؟

.انه سعي مؤقت ینفذ لغرض تقدیم خدمة فریدة او  خلق منتوج فرید 

.وله وبدایة ونهایة محددة 

.یوجه المشروع نحو انجاز  نتيجة معينة 

.ویتضمن التنسيق بين الفعاليات المتداخلة 
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         ماهو البرنامج ؟  

. یكون البرنامج اوسع نطاقا من المشروع 

.ویجمع غالبا عدة مشاریع متداخلة 

.ویدوم لفترة اطول من المشروع 

) .اي  لایمكن تحدیدها بصورة دقيقة ( وتكون نهایته  الزمنية اقل تحدیدا 
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:         سمات المشروع 

.الغایات 

. الجداول الزمنية 

.التعقيد 

.حجم وطبيعة المهمة 

.الموارد او المصادر 

.الترآيبة التنظيمية 

.نظام سيطرة تكامل المعلومات 
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:                    المحددات الثلاثة 
.                     نجاح ادارة المشروع 

بموجب المواصفات   

نية 
ميزا
ن ال
ضم

  

في 

الوقت المحدد

.هناك توزان خطي بين العوامل  الرئيسية للمشروع     

.ان اي تغيير في احداها  یؤثر على احدى او جميع العوامل اللاخرى      
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:                    المحددات الثلاثة 
                     نجاح المشروع 

استحسان وقبول الزبون  

اح    
لارب
او ا

ئدة 
الفا

 
 الوصول الى الاهداف او الغایات     

العوامل الرئيسية الكلية في المشروع   
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.        دورة حياة المنتوج   

المقدمة  

نمو       

النضج  

الهبوط  

الوقت       

     
   

   
اد 
یر
الا

   
مو
ن
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المشروع حياة المنتج

Initiate

Plan

Control

Execute

Close

Time 

Ef
fo

rt

Warranty?
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.         طرق ادارة راس المال 

:ان المجالات الرئيسية الثلاثة لادارة راس المال  هي      

. الادارة المالية   •

.التدقيق الحسابي المالي    •

.الحسابات الاداریة   •

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

:        الادارة المالية 

:تختص هذه الادارة بالاتي 

.نظریات  وممارسات تمویل الاعمال   •

.يمة المادیة للشرآة   تاثيرات الاستخدمات طویلة او قصيرة الامد  و مصادر التمویل على الق •

.التمویل بالمدیونية والتساوي , ميزانية راس المال , لائحة راس المال المستخدم •

.التثمين وتمویل المشاریع  , سياسة حصص الارباح  •

.دمج او اتحاد الشرآات والاآتساب •
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:         المحاسبة المالية 

:يختص هذا النظام بما يلي 

.المفاهيم والطرق الرئيسية المستخدمة في التصاريح المالية 

.صفيحة الموازنة وتتابع تصريح النقد , استخدام واعداد تصاريح الدخل 

السندات , الجرد , المستلمات , النقد , امور المحاسبة  والتقارير بضمنها اقرار المورد و النفقة 
.سندات الديون والتساوي , المدخرات طويلة الامد , القابلة للتسويق 
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:         المحاسبة الاداریة  

:   یختص هذا النظام بما یلي 

.دور المحاسبة في  عميات صنع القرارات الاداریة •

. ر في المنظمة فهم الدور الذي تقوم فيه المحاسبة بالتاثير على قرارات تخصيص المصد•
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الجلسة التدريبية الثانية     

اختيار المشروع  

اختيار المشروع    
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.         طرق الاختيار العامة 

:الطرق الغير رقمية 

. طريقة دلفي 

.هيئات مراجعة بير 

.التصريح التنفيذي 

: الطرق الرقمية 

.طرق قياس الارباح 

.الاجاءات المقيدة 

.سلسلة مان الهرمية الضعيفة 
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.         طرق اختيار المشروع  

:طرق الاجراءات المقيدة   

.البرمجة الخطية  واللاخطية  

.البرمجة المتكاملة  

.البرمجة الدیناميكية 

.البرمجة المتعددة الغایات   

: طرق قياس الارباح  

.الكلفة    / نسبة الفائدة 

.فترة  التسديد الاسترداد

.القيمة الاقتصادية المضافة  

.مراجعة بير 

.حكم الخبير   

.القيمة الحالية الصافية    

.النسبة الداخلية  للعوائد    
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 ميزانية راس المال
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.                        عمل  ميزانية راس المال  

:الوسائل والتقنيات        

.فترة التسديد او الاسترداد   

حسابات القيمة الحالية الصافية والنسبة الداخلية              
.للعوائد  

.تتابع الحسم النقدي      

.جداول الاستهلاك   

.المعلومات الضريبية     

.السيولة النقدية    

:النتائج    

.مستويات الربح       / منظور نسبة آلفة المشروع      

 B/Cمقارنة بين درجات الربح الكامن للمشروع نسبة          
.

.اختيار المشروع لاغراض التنفيذ      

وهي عملية تحديد الارباح المالية المنظورة     
 –للمشروع بموجب اعتبار التمويل والتنفيذ   

بمعنى اخر هي عملية عملية صنع قرار  
.اختيار المشروع  
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:        فترة التسديد   

.ستثمار من العوائد الراجعة  الى هذا الاستثمار تخبرك فترة الاسترجاع او التسدید عن الفترة التي یتطلبها استرداد ا

في هذا المثال تقوم شرآة معينة باستثمار . دید یوضح المثال الموجود في الشریحة التالية آيفية عمل تحليل فترة التس
 و 55,000 , 10,000:  هو 1,2,3آان  مسار المورد للسنوات  ,وبعد الحسم للتضخم . في مشروع   $ 100,000
فان الشرآة سوف تدفع استثمارها , سنویا % 10وبحساب قيمة الفائدة على هذا القرض الغير مدفوع  هو    . $ 120000

.الاولي وآل الفوائد المتراآمة بحلول منتصف السنة الثالثة 

). بافتراض تتابع ایجابي للمردود او الدخل  في السنة الثالثة (  سنة 2.55ولهذا فان فترة الدفع هي   
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        فترة التسديد  

. $ 100.000 الفترة الزمنية اللازمة لاستعادة الكلفة الاولية في استثمار            

الفائدة  +القرض  المردودات او الدخل          الموازنة 

$ 105,000                            $  10,000        ($95,000)

$ 110,250                            $  55,000        ($55,250)

$ 115,762.50                       $ 120,000        0 (After 5.5 months)

 5.5بعد سنتين و) مع الفائدة ( قرضها / تثمارها اذا تم التعرف على تتابع المردود او الدخل  يمكن للشرآة ان تسدد اس
.شهر 
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).الفوائد  والاضرار (           تحليل فترة التسديد  

:اضرار تحليل فترة التسدید 

لایاخذ بنظر الاعتباراتجاه مسارات المردود 
.بعد نقطة التسدید

لایاخذ بنظر الاعتبار صيغة اتجاه مسارات 
).نهایة سنة ,زمنية , موجبة ( المردود 

یتطب افتراضات لمسارات تتابع النقد والتي قد 
.    لاتكون دقيقة 

:فوائد تحليل فترة التسدید 

یقيس درجة انتعاش الاستثمارات وتراآم مبالغ 
.الفائدة 

تتابع الحسم ( یقيم قيمة المال بمرور الوقت 
).النقدي 

یقدم تحليل اساسي لخطورة تتابع النقد لاستثمار 
.معبن 

یسمح بمجموعة من الخيارات في الاستثمارات 
. لكي یتم ترتيبها حسب موعد التسدید

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

:         آلفة راس  المال 

وهناك اربع طرق رئيسية لحساب آلفة   .  للوقت الاضافي للمشروع ) راس المال (  وهي آلفة المال 
:راس المال 

) .الفوائد المرآبة ( القيمة المستقبلية •

) .تتابع الحسم النقدي . (  القيمة الحالية •

. القيمة الحالية الصافية •

.النسبة الداخلية للعوائد •

) الكلفة –نسبة  الربح (  الكلفة  –تحليل  الربح •



•6

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1111

:        القيمة المستقبلية  

راس  المال     (5%/yr)الفائدة المجموع  

$ 100,000                          $ 5,000                    $105,000

$ 105,000 $5,250 $110,250

$ 110,250                          $ 5,512.50               $115,762.50

$ 115,762.50                     $ 5,788.125             $121,550.625

الفائدة الكلية  المدفوعة =  راس المال –الكلفة الكلية 

• $ 121,550.625  - $ 100,000  =  $ 21,550.625

هي الفائدة عندما تكون الشرآة قادرة على اعادة القرض )  $ 21.550.625( ولهذا فان  الفائدة الكلية المدفوعة من قبل الشرآة 
.بعد اربع سنوات 
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:       القيمة الحالية الصافية   
الخسارة  الخاصة   / يتعلق بالناتج النهائي لنسبة الربح   )  NPV( ان تحليل القيمة الحالية الصافية     

, وعلى اساس  الفائدة  )  تتابع الحسم النقدي   ( باستثمار بعد الاخذ بنظر الاعتبار القيمة الزمنية للوقت     
.او اي عامل حسم اخر  , التضخم 

. ) :انظر المثالين في الشرائح القادمة   ( يتالف هذا التحليل من مستويات ثلاثة   

.لكل فترة زمنية متضمن في هذا التحليل  ) الكلف و المردودات  ( ان حساب القيمة الحالية     

مع بعضها  للحصول على القيمة الحالية    )  الكلف والمردودات  ( جمع القيم الحالية لكل الفترات الزمنية       
.الكلية  

لكلية لكل المردودات وذلك لحساب       تطرح القيمة الحالية الكلية التابعة لكل الكلف من القيمة الحالية ا          
 ) .NPV( القيمة الحالية الصافية    

:هو  )  NPV( ان  نتيجة التحليل الخاص  ب    

.الموجبة تشير الى  قابلية الاستفادة من المشروع   ) NPV( قيمة 

=     =       .الخسارة  =     =    =    السالبة   =      =        

. التعادل بين نسب الخسارة او الربح   =     =    الصفرية  =       قيمة    
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:           القيمة الحالية 

القيمة الحالية             

Vt .القيمة في فترة زمنية حتمية       =

i    =        نسبة الفائدة الزمنية

n =        عدد الفترات الزمنية

PV = Vt

(1+i)n

:    مثال على القيمة الحالية                                         

:اذا آان  

10,000$=مردودات الفترة الزمنية الاولى      
10,000$=مردودات الفترة الزمنية الثانية       

(%10) 1.=الفائدة السنوية      

:  فانه  

 1(1.1)/10,000$=مردودات الفترة الزمنية الاولى      

$10,000/1.1

=PV = $9,090.90

 2(1.1)/10,000$=مردودات الفترة الزمنية الثانية       
=$10,000/1.21

= PV = $8,264.46
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.         القيمة الحالية الصافية  

: القيمة الحالية الصافية 

:القيمة الحالية الصافية 

ΣPV – I = NPV )القيمة الحالية الصافية        (

: حيث ان   

ΣPV =        مجموع آل القيم الحالية

I =    استثمار راس المال

If, 
Time period 1 revenues = $10,000
Time period 2 revenues = $10,000
Annual interest = .1 (10%)
Capital investment = $15,000

Then:

Time period 1 PV = $9,090.90

Time period 2 PV = $8,264.46

Sum PV = $17,355.36 

NPV = $17,355.36 - $15,000 = $2,355.36
:الاستنتاج   

.ان الاستثمار مربح لان القيمة الحالية الصافية موجبة           
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)الفوائد والاضرار(        القيمة الحالية الصافية   

:اضرار تحليل القيمة الحالية الصافية 

.یتطلب استخدام نسبة الفائدة خلال التحليل 

ویتطلب ایظا ان تقوم الحهة صایة الشان 
.بتقریر نسبة الفائدة 

) المردود ( یتطلب افتراضات تتابع النقد 
.والتي قد لاتكون دقيقة 

لایاخذ بنظر الاعتبار الاستهلاك او القيمة 
.المحجوزة لموجودات خيارات الاستثمار 

: فوائد تحليل القيمة الحالية الصافية  

یقوم بقياس الربح الكامن في الاستثمارات 
مطروحا منها الفائدة المتراآمة واي عومل حسم 

).التضخم : على سبيل المثال ( اخرى 

تتابع ( یاخذ بنظرالاعتبارقيمة النقد بمرور الوقت 
) .الحسم النقدي 

.یقدم البيانات لتحليل الخطورة للاستثمار 

یسمح بمجموعة من خيارات الاستثمار لغرض 
 . NPV الى اوطا  NPVترتيبها بموجب اعلى 
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.        النسبة الداخلية للعائد   

لاستثمار ) تتابعات الحسم النقدي ( ة يقارن تحليل النسبة الداخلية للعائد  المردودات المستقبلية المتوقع
.قع  لاستثمار خلال فترة انجاز التحليل معين مع آلفته  وتحديدا فانه يقيس النمو او الانحدار  السنوي المتو 

: . والتي قد تكو ن : ان نتيجة تحليل النسبة الداخلية لعائد هو النسبة الداخلية للعائد 

.نسبة موجبة تشير الى الربح اة الاستفادة من المشروع 

=      =       =    .الخسارة  =      =     سالبة  =     

.نسبة  صفرية تشير الى تعادل في نسبة الربح والخسارة 
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.        مثال النسبة الداخلية للعائد  

Year 1Year 0النسبة الداخلية للعائد     

استثمار المشروع 

الاختيار 

المشروع($200,000)20%$240,000 B

المشروع ($100,000)30%$130,000 A

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1818

.         فوائد واضرارتحليل  النسبة الداخلية للعائد    

:اضرار تحليل النسبة الدالية للعائد 

) النسبة الداخلية للعائد (خالي من الابعاد لان 
.بذاتها لاتتعلق باشكال مالية حقيقة 

( لایاخذ بنظر الاعتبار صيغة مسار المردود 
) .نهایة السنة ,  زمنية , زوجية 

یشير فقط الى الاتجاه العام للاستثمار الاضافي 
).سالب او متعادل ,  موجب ( 

یتطلب افتراضات  مسارات تتابع المردود 
. النقدي والتي قد لاتكون دقيقة 

:فوائد تحليل النسبة الداخلية للعائد 

یقوم بقياس نمو او انحدار الربح الخاص باستثمار 
.معين عند وجود وقت  اضافي 

تتابع ( یاخذ بنظر الاعتبار قيمة المال الاضافي 
بشرط ان یتم استخدامها في ) الحسم النقدي 

.مسارات المردود التي تم تحليلها 

.یوفر البيانات لتحليل المخاطر لاستثمار معين 

یسمح بمجموعة خيارات استثمارات لكي یتم 
تنظيمها باعتماد اعلى نسبة داخلية للعائد الى 

. اوطا نسبة داخلية للعائد 
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             مقارنة بين تحليل النسبة الداخلية للعائد وتحليل القيمة   
 NPV و  IRRالحالية الصافية   

If:
.في السنة     % 10اذا آانت آلفة راس المال      

: فان 

.هو صفر  ) A للمشروع   B – NPV للمشروع   NPV( تباين تتابع النقد 

 .Bالمشروع   :  آلفة راس المال اختر المشروع الاآبر  > الكلي IRRاذا آان 

 .Bالمشروع :  صفر  اختر المشروع الاآبر  > الكلي  NPVاذا آان 

A بدلا من المشروعِ  Bولذلك يتم اختيار المشروع 

$18,181.8120%$240,000($200,000)B

$18,181.8130%$130,000($100,000)A

NPVIRRYear 1Year 0Project 
Options

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2020

. الكلفة –        تحليل  الربح 

. الكلفة  هي طريقة لحساب  الافضلية الكلية لاختيار استثمار معين    – ان تحليل  الربح  

) :انظر  المثالين المذآورين في الشرائح القادمة      ( يوجد نوعان من هذا التحليل    

.والذي يعتبر الارباح الكلية  وعلاقتها  بالكلف الكلية       : التحليل الرئيسي   

مار الاولي وهو التحليل الذي يعتبر او يتناول القيمة الحالية الصافية و الاستث    : التحليل المتقدم   
.وعلاقتهما بكلف الاستثمار الاولي   

:   هي ناتج هذا التحليل  B/Cالخسارة  / تكون نسبة الربح 

.النسبة الموجبة تشير الى الربح 

.النسبة السالبة تشير الى الخسارة  

.  تشير الى التعادل بين الربح والخسارة او التساوي     1نسبة  
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) الرئيسي (   الكلفة  –       تحليل الربح  

: الدالة 

 الكلفة –نسبة  الربح = الكلف المتوقعة  / الارباح الكامنة 

والكلف المتوقعة هي  $   مليون 1اذا آان المردود الكامن هو 
:فان  $  500000

: نسبة الربح الى الكلفة هي 

.  الكلفة – هي نسبة الربح 2 = 500000 / 1000000

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2222

) المتقدمة (  الكلفة  –       نسبة الربح 

:  الدالة 

 الكلفة –نسبة الربح = الاستثمار  /  NPV+ الاستثمار 

وآان الاستثمار هو $   مليون 1 اذا آانت القيمة الحالية الصافية   
:  الكلفة  تصبح –فان  نسبة الربح  $  500000

 وهي النسبة المتقدمة   3 = 500000 / 1000000+ 500000 
. الكلفة –للربح 
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. الكلفة –       فوائد واضرار نسبة الربح  

: الكفلة –اضرار تحليل  نسبة الربح 

-  الكلفة نفسها  –خالية الابعاد لان نسبة الربح 
.لاتشير الى  اشكال مالية حقيقة 

- لاتاخذ بنظر الاعتبار التحليلات الاخرى مثل 
, ارتفاع (  تسدید الاستثمار  واتجاه المردود 

) .ثبوت , انحدار 

- تشير فقط الى الارباح المالية  والكلف الخاصة 
, سالبة , موجبة ( بالوقت الاضافي للاستثمار 

) .متعادلة 

- تتطلب افتراضات لارباح وآلف مستقبلية 
. والتي قد لاتكون دقيقة 

:  الكلفة  –فوائد تحليل  نسبة الربح 

 الكلف للاستثمارات  -تقيس  النسبة الكلية للارباح
.الطویلة الامد 

( تاخذ بنظلر الاعتبار القيمة المالية  بمرو ر الوقت   
ز) تتابع الحسم النقدي 

.توفر البيانات لتحليل المخاطر لاستثمار معين  

تسمح بمجموعة من الخيارات للاستثمار یتم ترتيبها  
 الكلفة العليا  الى  ذا النسب    –من ذات نسبة الربح 

.الاوطأ 

  

مقارنة او تنسيب راس المال     
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.          مقارنة او تنسيب راس المال  

 وهي عملية اختيار افضل المشاریع  ذات اعلى 
النسب الحالية الصافية الكلية  بدون ان تتجاوز 

.الميزانية المتوفرة 

 

:  الوسائل والتقنيات   

. حسابات ميزانية راس المال  

 . IRR و  NPV حسابات 

.  الكلفة  –نسبة الربح 

. تحليل المخاطر   

:  النتائج 

. مستويات آلف المشروع  

.المقارنات المتقاطعة لميزانيات المشروع     

. اختيار المشاريع  القابلة للتنفيذ    

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2626

.          خيارات المشاريع 

2.5$5.5 million$13.75 
million

D

3.0$1.5 million$4.5 
million

C

1.75$6.5 million$11.375 
million

B

3.5$3.5 million$12.25 
million

A

B/C  الكلف  نسبة

المتوقعة  

المردودات   

الكامنة  

خيارات  

المشاريع 
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قرار اختيار المشروع                                  

Y

X          اختيارات استثمار المشروع ومبلغ التمويل

B/C

نسبة 

2.0

حدود التمويل    
المتوفر = 

$10 million

Break-
even 
Point

A =

B/C 3.5

$3.5m
C =

B/C 3.0

$1.5m
D =

B/C 2.5

$5.5m

B =

B/C 1.75

$6.5m

?
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                           مخططات القرارات 

: هناك نوعان من  المخططات الشجریة المنطقية  لاتخاذ القرارات 

.   مخططات  الاحتمالية 

الذي یاخذ بنظر الاعتبار نقطة القرارات  والفرص ) مخططات القيمة المالية المتوقعة (  القرار 
.

.قم ببناء المخطط الشجري من اليسار الى اليمين 

.  الشجري ضع احتماليات حالة الطبيعة على الفروع المؤدیة الى احتمالات المخطط

.ضع آل المدفوعات الظرفية لغرض اآمال المخطط 

 .1یجب ان یكون مجموع آل الاحتماليات في نهایة آل فرع من المخط یساوي 
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.        المخطط الشجري للاحتمالات 
X Variables Y Variables

Chance Rain

Chance Picnic

Chance No Rain

Chance No Picnic

Chance No Picnic

Chance Picnic

.80

.80

.20

.90

.10

.20

Probability Results

Chance Picnic:

(.8) (.2) +

(.2) + (.9) =

(.16) + (.18) = .34

Chance No Picnic

(.8) (.8) +

(.2) + (.1) =

(.64) + (.02) = .66Likely Result

?:
What is the 
probability of a 
picnic?
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) .الكلف  (            مخطط القيمة المتوقعة 
X Variables Y Variables Conditional Values Expected Value

Best Choice

Test:

$104,500 + $6,250 
= $110,750

No Test

$0 + $150,000 = 
$150,000

No Test
(1.0) (100) ($0)

= $0

Factory Test
(1.0) (100) ($1,000)

=$100,000

Field Pass
(100) (.90) ($0)

Factory Pass
(100) (.95) ($100)

Field Fail
(100) (.10) ($15,000)

Factory Fail
(100) (.05) ($100 + $150)

($95,000) + (95)
($100) = $104,500

($5,000) + (5) ($100) 
+ (5) ($150) = 

$6,250

$0 + (90) ($0) = $0

$0 + (10) ($15,000) 
= $150,000

?: Factory Test? 
Yes or No?

No. Units: 100
Test: $1,000/unit
Repackage: $100/unit
Repair: $150/unit
Replace: $15,000
Factory Fail Rate: .05
Field Fail Rate: .10
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) .الارباح  (         مخطط القيمة المتوقعة 
X Variables Y Variables Conditional Values Expected Value

Best Choice

New Feature:
$39,000,000
+ $1,750,000

= $40,750,000

No New Feature:
$32,500,000
+ $1,750,000

= $34,250,000

No New 
Feature

($0)

New Feature
($10,000,000)

Good Market
(.65) ($50,000,000)

Good Market
(.65) ($70,000,000)

Poor Market
(.35) ($5,000,000)

Poor Market
(.35) ($15,000,000)

($70,000,000 - $10,000,000)
(.65)

= $39,000,000

($15,000,000 - $10,000,000) 
(.35)

= $1,750,000

($50,000,000 - $0)
(.65) = $32,500,000

($5,000,000 - $0)
(.35)

= $1,750,000

(Revenues – Investment = NPV)(P)
?: Add Feature? 

Yes or No?
New Feature Cost:

$10,000,000
Chance Good Market: .65
Chance Poor Market:   .35
Possible revenues:

(Blue Figures)
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.  EMV          تمرين على 

على احد    % 100حص آلي بنسبة       منظمة معينة تريد ان تعرف فيما اذا يجب عليها ان تقو م باجراء ف    
باستعمال .  تختبرها حقليا بعد التنصيب   معدات الردار  في المعمل قبل شحنها للاستخدام من قبل المشتري او ان        

 500تين على  قم بعمل مخطط  شجري لحساب آلف الاختبارات المطلوبة بطريقتين متغاير      . المعلومات المعطاة    
. وحدة رادار عاملة    

:استخد تحليلك  لعمل توصية  بالذي يجب ان تقوم به الشرآة    

 %4: نسبة الفشل السابقة  على الفحص   

. $ 10000: آلفة فحص آل وحدة في المعمل قبل الشحن      

. $ 2000: آلفة تجيع آل وحدة بعد اجراء الفحص     

. $23000: آلفة تصليح وتجميع آل وحدة عاطلة بعد فحص المعمل هي      

.$ 350000: آلفة تصليح واعادة تنصيب آل وحدة عاطلة في الحقل التجريبي          

. وحدة  500: عدد الوحاد المطلوب فحصها في المعمل او في الحقل           
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الجلسة التدريبية الثالثة       

تخطيط المشاريع                                            

ادارة الكلفة  
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        حسابات الكفلة 

يعود الى او يخص التعريفات : رقم الحسابات 
الرقمية الخاصة او الفريدة التي تستخدم في    

عناصر تراآيب تجزئة المشروع الى وحدات   
يخص التعريف :سجل الحسابات  

الفريد المستخدم في الفقرات الرئيسية   
.لميزانية تخص جهة ما 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

         انواع الكلفة 

وهي الكلف التي   : الكلف الغير مباشرة    
 -.تكون جزء من العمليات الكلية لجهة ما      
وتكون مستقلة عن المشروع الذي یتم       

.انجازه 

وهي آلف المشروع التي   :  الكلف المباشرة    
.ترتبط مباشرة بالمشروع نفسه  
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.         وسائل التخمين 

:التناظر 

طريفة سهلة لكن الخطورة في دقة .(  مقارنة المشروع قيد الدراسة مع مشاريع اخرى 
).المعلومات الماخوذة من المشاريع الاخرى 

:الثوابت 

.النماذج النظرية / قواعد الابهام /  النماذج الصناعية 

. صعودا –من القاعدة 

افة  الاجزاء الاخرى  تبدا هذه الطريقة من اعمال تراآيب التجزئة الى وحدات ومن ثم يتم اض
.للمشروع 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

.        تخمينات الكلفة 

) الصفر – مستوى WBS(   ترتيب القيمة  

+ % .75الى  % -25يتراوح من  

)ملخصات مستويات المهام  (   تخمين الميزانية 

% 25+الى  % -10يترواح من 

) يعمل على مستوى وحدات العمل   (  التخمين المحدد   

+ % 10الى  % -5 يترواح من  

غالبا ما تكون نقطة التخمين     ,  احصائيا 
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       طرق تخمين الكلفة 

:يوجد خمسة انواع من طرق تخمين  الكلفة   

. الاسفل –تخمين  الاعاى  /  التخمين المناظر    •

.تخمين الثوابت  •

) الاسفل –الاعلى .(  الراس  –تخمين  القاعدة •

.تخمين دورة الحياة   •

.”الموجة المتحرآة  ” ميزانية  •

.الوسائل المبرمجة    •

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

.       التخمين المتناظر 

:الايفاء بالشروط الاتية   وهي طريقة تخمين آلف دورة حياة المشروع وهذه الطريقة معتمدة عند      

 .عندما تكون المشاريع السابقة مشابهة في الحقيقة وليس في الظاهر فقط    

.بة  عندما يكون الاشخاص القائمين على التخمين حاصلين عاى الخبرة المطلو          

:بالاضافة الى ان الاتي هو حقيقة عن التخمين المتناظر     

. الاسفل –يساعد على تخمين الكلفة من  الاعلى     •

.يعتبر صيغة من صيغ احكام الخبراء    •

.لمشروع  يستخدم عندما يكون هناك  محدودية في آمية المعلومات التفصيلية عن ا     •

.  المشروع  واخيرا فان هذا التخمين ينجز عادة في طوري الاستهلال  والتخطيط  من       •
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) الى الاعلى  –من الاسفل (          طريقة التخمين 

ل  لغرض  وهي طريقة التخمين التي يتبعها تلخيص آلفة الوحدة المفردة من العم 
.الحصول على الكلفة الكلية للمشروع  

: وهناك نوعان 

. تخمينات الميزانية  

.التخمينات المحددة   

و ان  ان دقة هذه التخمينات يتم تعزيزها مع وحدات عمل صغيرة  وسبب هذا ه
.ر الاشخاص الذين يقومون بالعمل يميلون الى تقديم تخمينات ذات دقة اآث 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

         تصميم الثوابت  

 وهو نموذج او تصميم لتخمين الكلفة  يتم فيه استخدام خصائض المشروع  
.في طريقة رياضية لغرض توقع آلف المشروع 

ذج او  وتكون هذه التخمينات  دقيقة عندما تتوفر  العناصر الاتية في  النمو  
:التصميم 

.عندما تكون المعلومات التاريخية  دقيقة   •

.عندما تكون الثوابت محددة بسهولة   •

.عندما يعمل النموذج او التصميم  على المشاريع الكبيرة او الصغيرة    •

 ). PERTتخمينات  (  على سبيل المثال  
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       تخمين  آلفة دورة حياة المشروع 

ان طريقة تخمين الكلفة  هذه تاخذ بنظر الاعتبار آل الكلف المتعلقة   
وان المراحل الاربعة . بالمنتج او المشروع  من البداية الى النهاية   

:المهمة  فيها هي 

.آلف التطوير  

. آلف الانتاج 

.آلف الادامة او التشغيل 

.آلف الاتلاف 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

        ميزانية الموجة الدوارة 

من ( و )   الى الاسفل –من الاعلى (  وهو المدخل الذي يشمل  طريقتي  
). الى الاعلى –الاسفل 

.في بداية المشروع ) ترتيب القيمة ( يتم  انجاز تخمين    

  6-3( التفصيلي  في اطوار  )  الى الاسفل –من الاعاى ( ويتم انجاز تخمين   
.من  خلال دورة حياة المشروع  ) اشهر 

 الى –من البداية ( او )  الى الاسفل –من الا على ( ويتم  عمل ميزانية 
.في نهاية المشروع )  النهاية 
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.       تمرين على تخمين الكلفة  

: مدخلات الموارد   

). ساعة  1000* للساعة   $ 10*  عامل   250(  العمال    

) .  ساعة   200* للساعة   $ 100*  شخص  15(  المشرفين  

) . ساعة   500* للساعة   $ 50*  شخص  45( البنائين    

) . ساعة  300* للساعة   $ 50*  شخص   30( النجارين  

) . $ 2.500.000المجموع     ( التجهيزات   

) . $ 1.500.000المجموع  ( المعدات  

.من مدخلات العمل     % 15: الارباح الاضافية  

.من نسبة آل المدخلات  و الارباح        % 10النفقات الادارية هي     

؟   .ماهي الكلفة الكية لهذا المشروع       

 ؟ الكلي ؟        Eو   S؟    .ماهي النسب التحميلية  ؟ العمل          

تحليل الخطورة      
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.         اهداف ادارة المخاطر 

.  لغرض ادراك مخاطر المشروع 

.لغرض تطوير خطط ادارية  تقلل من حوادث الخطورة 

.لغرض اتخاذ خطوات لتجنب حوادث الخطورة الكلية 

. ادارة المشروع الجيد ة هي  ادارة المخاطر الجيدة والعكس بالعكس 
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:       انواع  ادارة المخاطر 

:  يوجد ثلاثة انواع من اصنا ف ادارة المخاطر  

ناتج مؤآد ز:   المعلومة – المعاليم 

.تكون فيه المخاطرة آاحتمالية متعينة بحادثة المخاطرة  :  المعلومة –المجاهيل 

ليس هناك اي تاآيد لانه لاتوجد احتمالية يمكن تعيينها   :  المجهولة –المجاهيل 
.بحادثة المخاطرة  
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:          اصناف المخاطر 

: يوجد هناك صنفان من المخاطر 

.احتمالية  الربح  والخسارة :   مخاطر  الاعمال 

.  الاحتمالية الموجودة هي احتمالية الخسارة فقط: المخاطر النقية المؤآدة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1818

.مسببات المخاطر /         تاثيرات  

: مسببات المخاطر 

.حادثة المخاطر 

.احتمالية المخاطر 

.الكمية في المخازن 

 الكمية في المخزن x الاحتمالية –حالة حادث المخاطر 
.

:تاثيرات  المخاطر   

. الاآثر اهمية للزبون  –النوعية  

.الكلفة  

.الجدول الزمني   

.المشتريات 
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التفسيرات /         مصادر الخطورة 

:  يجب ان تحتوي آل تفسيرات المخاطر على    

. احتمالية الحدوث   

. مديات او حدود النتائج المحتملة   

. الوتقيت المتوقع للحدوث    

.التكرار المتوقع للحدوث     

: مصادر المخاطر هي  

.التغير في المستلزمات    

.اخطاء تصميمية وحذوفات      

.مسوؤليات وادوار ضعيفة التعريف او الفهم          

.تخمينات ضعيفة     

.آوادر غير مدربة بصورة صحيحة   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2020

.       المخاطرة او عد م التاآد في دورة حياة المشروع  

 
Risk & Uncertainty Within the Project Life Cycle 

 Initiating Planning Executing Controlling Close-out 

Risk   High  High 

Uncertainty High Decreasing Decreasing Decreasing Lowest 

Amount at 
Stake 

 
Lowest  

 
Increasing 

 
Increasing  

 
Increasing 

 
Highest 
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.       التخمين المتناظر 

:الايفاء بالشروط الاتية   وهي طريقة تخمين آلف دورة حياة المشروع وهذه الطريقة معتمدة عند      

 .عندما تكون المشاريع السابقة مشابهة في الحقيقة وليس في الظاهر فقط    

.بة  عندما يكون الاشخاص القائمين على التخمين حاصلين عاى الخبرة المطلو          

:بالاضافة الى ان الاتي هو حقيقة عن التخمين المتناظر     

. الاسفل –يساعد على تخمين الكلفة من  الاعلى     •

.يعتبر صيغة من صيغ احكام الخبراء    •

.لمشروع  يستخدم عندما يكون هناك  محدودية في آمية المعلومات التفصيلية عن ا     •

.  المشروع  واخيرا فان هذا التخمين ينجز عادة في طوري الاستهلال  والتخطيط  من       •
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      تخمين المخاطر 

.  بيانات غير دقيقة او غير قابلة للتطبيق    

.بيانات تاريخية غير دقيقة  

.تحليل المساهمين غير المتكامل   

.تصريحات عمل غير واضحة 

.العجلة او عدم الخبرة      

.افتراضات او  الزامات غير نافذة    

.تسعيرات بائع غير دقيقة 

اخطاء الزبائن     
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        تحليل المخاطر النوعي 
تقييم  احتمالية تاثير  المخاطر المحددة          

 تتضمن وسائل تحليل المخاطر النوعية الرئيسية مايلي   

.مخطط نسبة التاثير ./ احتمالية المخاطرة   

.طريقة دلفي 

.مخطط السبب والتاثير  

) . التهديدات– الفرص – نقاط الضعف –نقاط القوة ( تحليل 
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         مخطط او مصفوفة تاثير المخاطر  

احتمالية  واطئة 

تاثير عالي 

(Catastrophic)

احتمالية  واطئة   

تاثير متوسط   

احتمالية واطئة    

تاثير قليل     

احتمالية متوسطة  

تاثير عالي 

احتمالية متوسطة  

تالثير متوسط  

احتمالية متوسطة    

تاثير قليل      

احتمالية عالية  

تاثير عالي   

احتمالية عالية   

تاثير متوسط  

احتماية عالية     

تاثير قليل      

ا 

ح 

ت

م

ا 

ل 

ي

ة
تاثير 
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تحليل المخاطر الكمي                              
خاطرة بشكل عام              تحليل الاحتماليات التعددية  لكل مخاطرة وعواقبها بالاضافة الى الم

: تشمل وسائل تحليل المخاطر الكمي الرئيسية مايلي 

. الرسومات البيانية والانحراف المعياري 

< PERTتحليل  

 . Zتحليل جدول  

.تحليل مونت آارلو 

.مخططات القرار 

.الاحتمالية -

. القيمة المتوقعة --
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.مسببات المخاطر /         تاثيرات  

: مسببات المخاطر 

.حادثة المخاطر 

.احتمالية المخاطر 

.الكمية في المخازن 

 الكمية في المخزن x الاحتمالية –حالة حادث المخاطر 
.

:تاثيرات  المخاطر   

. الاآثر اهمية للزبون  –النوعية  

.الكلفة  

.الجدول الزمني   

.المشتريات 
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       مصادر الخطورة  

:يجب ان يحتوي وصف الخطورة على ما يلي    

.احتمالية الحصول   

.مدى او حدود النتائج  المحتملة  

.التوقيت المحتمل للحدوث    

.احتمالية التكرار   

: ان مصادر الخطورة هي   

.التغيرات في المتطلبات      

.اخطاء تصميمية وحذوفات      

.الادوار والمسؤليات  الناقصة التعريف او الفهم           

.التخمينات  الضعيفة      

.الكوادر الضعيفة التدريب    
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.       وسائل وخطط الاستجابة الى المخاطر 

: الخطط  

.  تجنب الحدوث  

..التقليل  

.العزل او ابعاد   

.تحويل المخاطرة او عكسها الى صيغة اخرى    

: الوسائل المستخدمة 

. التامين 

.الضمانات 

.التعهدات  

.عقود الاداء  

.عقود الاجور  

.المقاولون الثانويون     
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.       حفظ او حجز الادارة مقابل التمويلات الطارئة   

: التويلات الطارئة   

.يسيطر عليها من قبل  مدير المشروع 

) المخاطر .(  توضع جانبا  للمجاهيل المعلومة   

:التحفظ على الادارة     

 تسيطر عاى هذا الاجراء الجهة الداعمة او       
.الادارة العليا او الاقدم      

الغير ( توضع جانبا  للمجاهيل الغير معلومة    
).مؤآدة 
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:        وسائل تخمين المخاطر 

: الانحراف المعياري 

. المقترب السريع والمتهدم 

PERT  

.نقاط –تخمين الثلاث  .

.مونت آارلو 

مخططات 

.القيمة المتوقعة 
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PERT  الكلفة والزمن  المتوقع 

توزيع بيتا 

a + 4b + c

6

SD =  c - a

6

التوزيع المثلثي   

a + b + c

3

SD = c - a

5
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Z-             حسابات القيمة

 z:    قيمة 

 الوقت المتوقع  –الوقت المستحق  

الانحراف المعياري للمسار الحرج   

:الانحراف المعياري للمسار الحرج   

. الجذر التربيعي لمجموع متغيرات مهام المسار الحرج     
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 حساب الاحتمالية 

: استخدم الدالة الاتية 

 )المسار الحرج (  النتاج المتوقع –) المسار الحرج ( النتاج المستحق  

)المسار الحرج (             الانحراف المعياري للنتاج المتوقع     

.  لتحديد الاحتمالية Z في جدول  Zانظر الى قيمة 
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       اجراءات  تحليل الخطورة 

 احسب الانحراف المعياري للممر الحرج    -7 
من خلال الحصول على الجذر     
.التربيعي لمتغير المسار الحرج  

. قرر على وقتك المستحق   -8

 .z واوجدها على جدول    z تحسب فيمة -9

 1 اذا آان الناتج سالبا اطرح من      -10
.للحصول على القيمة الحقيقية   

 للحصول على  100اضرب الناتج في 
.احتمالية النجاح   

. اجمع المعلومات التاريخية ذات العلاقة        -1

(  نظم البيانات التاريخية عن طريق النوع       -2
....).المصدر  , الوقت  , الكلفة  

, المتعلقات    , الحالة  , الوسيلة :  احسب -3
.المدى 

. احسب آل الانحرافات المعيارية المفردة      -4

وهذا هو  (  احسب آل المتغيرات المنفردة   -5
) .مربع الانحراف المعياري 

 اجمع آل المتغيرات المنفردة للحصول     -6
استخدم ( على متغير المسار الحرج  
).مهام المسار الحرج  فقظ   
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 الجلسة التدريبية الرابعة 

تنفيذ المشروع  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

        طرق ادارة راس المال 

: ان الماجالات الرئيسية لادارة راس  المال هي      

.الادارة  المالية   •

.المحاسبة المالية  •

.المحاسبة الادارية  •
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:         التنفيذ  المالي للمشروع  

: يتضمن التنفيذ المالي للمشروع عدد من الضوابط 

. الادارة المالية 

.المحاسبة المالية 

. المحاسبة الادارية 

. الحفظ 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

:         الادارة المالية  

ولكن ومن خلال التنفيذ الفعلي للمشروع  يمكن حصرها     .   ان مدى هذا النظام هو هائل جدا  
: بالاتي 

.التمويل بالقرض والتساوي ,  ميزانية راس المال , لائحة راس  المال الذي يتم العمل فيه 

.لائحة تقسيم المدفوعات 

.التعامل مع وغلق الفواتير المستعملة من قبل المشروع 
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:         المحاسبة المالية 

: ورة واسعة من  خلال الفترة الحقيقية   لتنفيذ المشروع يكون  هذا النظام متالف وبص             

.تكوين التقارير المالية والتصريحات      

بالسيولة النقدية   تهيئة التصاريح الدخل الدورية و صفائح الموازنة  والتصاريح الخاصة         

: المحاسبة وآتابة التقارير حول      

.المصاريف والمردودات   -

.النقد -

. المستلمات -

.الجرد  -

.سندات السوق -

.الموجودات طويلة الامد     -

. سندات الديون والتعادل  -
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        المحاسبة الادارية  

:ورة واسعة من  خلال الفترة الحقيقية   لتنفيذ المشروع يكون  هذا النظام متالف وبص      

ي عملية صنع القرارات   تقديم الاستشارة الى الادارة العليا في المنظمة حول دور المحاسبة ف       •
.الادارية  

.تعلقة بتنفيذ المشروع  مساعدة الادارة العليا  للمنظمة باتخاذ قرارات  التخصيص الصحيح الم     •
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      مدفوعات القرض 
      الفوائد المرآبة 

Principal Interest (5%/yr) Total

$ 100,000                          $ 5,000                   $105,000

$ 105,000 $ 5,250                   $110,250

$ 110,250                          $ 5,512.50                $115,762.50

$ 115,762.50                       $ 5,788.125             $121,550.625

Total cost  - Principal  =  Total interest paid.

$ 121,550.625  - $ 100,000  =  $ 21,550.625

Thus, the total interest paid by the company is $ 21,550.625 when (if) it pays back its loan 
after four years.
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:         وسائل الادارة المالية  

:هي المتعلقة بالاتي ان بعض الوسائل المالية المستخدمة بصورة شائعة خلال تنفيذ المشروع 

) .الفائدة المرآبة لتمويلات المشروع التي تم استدنتها  ( 0القيمة المستقبلية 

.فترة التسديد على آلف المشروع 

.اندثار موجودات راس المال المستخدمة في الشروع 
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.        فترة التسديد 

Loan+Interest Revenues Balance

$ 105,000                            $  10,000        ($95,000)

$ 110,250                            $  55,000        ($55,250)

$ 115,762.50                       $ 120,000        0 (After 5.5 months)

 شهر 5.5بعد سنتين و ) مع الفائدة ( او قرضها  /   اذا  تم  تحقيق سيولة المردود تستطيع الشرآة ان تسدد استثمارها 
 .

الاندثار  
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        تعريف الاندثار  

ة     الاندثار هو آلفة العملية الحالية  التي توزع بصورة منتظمة القيم 
المتبقية الاقل  لكلفة موجودات راس المال  على فترة  دورة الحياة   

. التخمينية لهذه الموجودات 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

         طرق الاندثار  

. اندثار الخط المستقيم 

.الموازنات ثنائية الانحدار 

.مجموع ارقام السنة 

.وحدات الفعالية 
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:         اندثار الخط المستقيم 

:   ا  اندثار الخط المسقيم   
العدد الكلي لفترات الاندثار   /  قيمة  الموجودات المنقذة    –     قيمة الموجود عند الشراء     

    
. قيمة الاندثار 45000=  سنوات 5/  $ 5000 - $ 50000    
   

.اندثار بالسنة   $  9000= سنوات 5/  $ 45000       

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1414

  اندثار الخط المستقيم  

$5,000

$14,000

$23,000

$32,000

$41,000

القيمة المحجوزة    
الصافية 

نهاية السنة     

$14,000

$23,000

$32,000

$41,000

$50,000

(Acquisition 
Cost)

القيمة المحجوزة الصافية    

بداية السنة    

$27,000$9,000$27,0003.

$45,000$9,000$9,0005.

$36,000$9,000$18,0004.

$18,000$9,000$36,0002.

$9,000$9,000$45,0001.

الاندثار المتراآم  

نهاية السنة     

الاندثار المتبقي    مبلغ الاندثار السنوي      

في بداية السنة     

رقم السنة 
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 الانحدار - الموازنة  الثنائية  

FORMULA: (100/n) (2) = Depreciation Rate.

Where n = number of time periods.

Thus, (100/5) (2) = (20) (2) = 40% Depreciation rate.$5,000

$6,400

$10,800

$18,000

$30,000

القيمة    
المحجوزة 
الصافية 

نهاية السنة     

$6,400

$10,800

$18,000

$30,000

$50,000
(Acquisition Cost)

القيمة المحجوزة    
الصافية 

بداية السنة    

$45,000$1,40021%5.

$43,600$4,40040%4.

$39,200$7,20040%3.

$32,000$12,00040%2.

$20,000$20,00040%1.

الاندثار المتراآم 

في نهاية السنة 

مبلغ الانحدار 
السنوي 

نسبة الانحدار 

السنوية 

رقم 
السنة 
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        مجموع ارقام السنة 

$45,000 (.06) =  
3,000

(1/15) or (.06) 1$ 45,0005.

$45,000 (.13) =

6,000

(2/15) or (.13) 2$ 45,0004.

$45,000 (.20) =

$9,000

(3/15) or (.20) 3$ 45,0003.

$45,000 (.26) =

$12,000

(4/15) or (.26) 4$ 45,0002.

$45,000 (.33) = 
$15,000

(5/15) or (.33) 5$ 45,0001.

قيمة   = آلفة الاندثار للسنة    
) الجزء  ( الموجودات المنقذة     

الجزء = x/15      الحياة المتبقية
للمشروع  

بالسنين   

تملك الكلفة    

مطروح من قيمة الموجودات      ( 
)المنقذة 

رقم 
السنة   
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:        وحدات الفعالية 

,ميل 100000/ $45000على سبيل المثال  (  احسب نسبة الاندثار على استخدام عربة  
.)للميل  $ 0.45

.ي لهذه السنة الضريبية احسب المسافة الكلية بالميل في السنة لحساب الاندثار الحقيقي السنو

: مثال 

فان مبلغ الاندثار لتلك السنة  هو ,  ميل 10000اذا تم قيادة العربة في السنة الاولى لمسافة 
.$  ) 0.45) ( 10000( او  $ 4.500
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 الجلسة التدريبية الخامسة      

  السيطرة على المشروع 

سيطرة المشروع   سيطرة المشروع   
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        الطرق الرئيسية للسيطرة على المشروع  

.). تصرف – افحص  – افعل –خطط  ( دورة  

.تحليل القيمة المكتسبة  

. التدقيق الحسابي   

.التدقيق الحسابي المالي   -

.التدقيق الحسابي الخاص بالمشروع    -

تصرف-افحص-افعل –دورة خطط    
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تصرف -افحص-افعل –دورة خطط         مبادئ 

تصرف

افحص

افعل

خطط

ستمرة  
مية الم

ملية التن
ع

المستقبل  

الاصل

مستمرة  
لتنمية ال

عملية ا

 –الخطة 
التغير =الواقع 

تقرير الاداء وتحليل القيمة المكتسبة      
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الاصول والوظائف  :        تحليل القيمة المكتسبة  

. تم انشاؤه من قبل محاسيبن  في الخمسينيات 

: یستخدم الوحدات المالية لغرض تقييم اداء المشروع بواسطة    

الكلفة والجدول الزمني والاداء  : قياس المحددات الثلاثة لاداء المشروع على سبيل المثال   -
.الفني 

.والمستقبل الكامن , الحاضر   , الماضي :  تمكين التحليل الزمني لاداء المشروع -

) .القيمة المكتسبة ( بمعنى اخر , قياس الاآتمال الفني للعمل قيد الانجاز -

.یقيم تخمنات الكلفة الحالية ویتنبأ بالمستقبلية  ومتغيراتها   -

.لي ومتغيراته یقيم تخمينات الجدول الزمني الحالي للمشروع ویتنبأ بالجدول المستقب  -
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         قواعد اآمال العمل 

مة المكتسبة وان هذه هناك ثلاث طرق یمكن من خلالها ان یعتمد انهاء العمل لغرض حساب القي
:الطرق الثلاثة هي 

.اعتماد آلي وفقط عندما ینتهي العمل  : 100/  صفر

.لحين اآتمال العمل  % 80یعتمد حين ابتداء العمل  وتبقى % 20 : 20/80

.لحين اآتمال العمل  % 50یعتمد حين  ابتداء العمل  وتيقى نسبة %  50 : 50/50
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         المعادلات الكاملة للقيمة المكتسبة   

BCWP = Earned Value

BCWS = Performance Measurement Baseline

CV = BCWP – ACWP CV% = CV/BCWP

SV = BCWP – BCWS SV% = SV/BCWS

CPI = BCWP/ACWP SPI = BCWP/BCWS

EAC = BAC/CPI ETC = EAC – ACWP

VAC = BAC – EAC %VAC = VAC/BAC

BAC = Sum of all BCWS allocated to the project or

the project baseline.

Cum. CPI = ΣBCWP

ΣACWP
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         مبادئ تحليل القيمة المكتسبة  

المعدة  ) BCWS( قم بمراجعة  الكلف   
.مسبقا 

 للعمل المكتمل او العمل قيد      WBSادرس 
.الانجاز 

.احسب قاعدة اآتمال عملك    

 للعمل المنتهي حين    WBSاحسب آمية 
.الابلاغ عن اآتماله     

(BCWP)احسب القيمة المكتسبة      

– SV (BCWPاحسب  BCWS)

(ACWS):قم بجدولة الكلف الحقيقة 

– CV (BCWP:احسب  ACWP)

 ,CPI, SPI, EAC, ETC, VAC ::احسب 
%VAC

) . EV(قم بتفسير معنى نتائج القيم المكتسبة 

 على سبيل المثال  استنفار –ناقش طرق العلاج 
.الجهود  او التعقب اللسريع 
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      مبادئ المتغيرات الاربعة الاساسية للقيمة المكتسبة    

BAC - الميزانية عند الاآتمال .

BCWS  -  الكلفة المخصصة من الميزانية للعمل الداخل ضمن الجدول الزمني .

BCWP   -  القيمة المكتسبة . (  الكلفة المخصصة من الميزانية للعمل المنجز فعليا . (

ACWP - الكلفة الحقيقة  للعمل المنجز .

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

 تعاريف مبادئ المتغيرات الاربعة الاساسية للقيمة المكتسبة        

وهي القيمة الكلية المرافقة المرافقة للمشروع او المشروع : الميزانية عند الاآتمال 
.الكلفة  الكلية المتوقعة عند الانهاء . الثانوي 

وهو مجموع : الكلفة المخصصة من الميزانية للعمل الداخل ضمن الجدول الزمني 
) بضمنه العمل قيد الانجاز ( الميزانيات المعدة وفق الجدول الزمني للمشروع 

مخصصة  مضافا اليه الجزء المناسب من الميزانيات لمستوى الجهد في الفترة ال
.من الوقت 
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تعاريف مبادئ المتغيرات الاربعة الاساسية للقيمة المكتسبة         

مجموع ): القيمة المكتسبة . ( الكلفة المخصصة من الميزانية للعمل المنجز فعليا  
مضافا اليه الجزء المناسب ) بضمنه العمل قيد الانجاز ( ميزانيات العمل المكتمل  

.من الميزانيات لمستوى الجهد في الفترة المخصصة من الوقت 

بصورة ( وهو مجموع الكلف الكلية  الحقيقي المتوفر : الكلفة الحقيقة  للعمل المنجز
.لانجاز عمل ضمن الفترة  المخصصة من الوقت  ) مباشرة او غير مباشرة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1414

الميزانية عند الاآتمال           (BAC)

Report Date:Start Day 1

Task BAC Start Finish Start Finish BCWS BCWP ACWP

1.1.1 7 10

1.1.2. 10 13

1.1.3. 13 16

1.1.4. 11 13

1.2.1. 1 7

1.2.2 7 13

1.2.3. 13 16

1.3 16 25

1.3.1 16 17

1.4

10.0

5.0

1.0

1.0

15.0

1.0

1.0

37

2.0

11 25 28

$85K* 0.0 0.0 0.0

Planned Actual

*Includes all of Tasks 1.3 & 1.4
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الميزانية عند الاآتمال                 (BAC)
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.الكلفة المخصصة من الميزانية للعمل الداخل ضمن الجدول الزمني 

(BCWS) 

Report Date: End Day 25

Task BAC Start Finish Start Finish BCWS BCWP ACWP

1.1.1 7 10 7 10 10.0

1.1.2 10 13 10 13 5.0

1.1.3 13 16 13 16 4.0

1.1.4 11 13 11 13 1.0

1.2.1 1 7 1 7 15.0

1.2.2 7 13 7 1.0

1.2.3 13 16 1.0

1.3 16 25 16

1.3.1 16 17

1.4 25 28

$85K* $74K $0.0 $0.0

Planned Actual

10.0

5.0

4.0

1.0

15.0

1.0

1.0

37

2.0

11

*Includes all of Tasks 1.3 & 1.4

13

1613

16 17

37
2.0
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الكلفة المخصصة من الميزانية للعمل الداخل ضمن الجدول الزمني (BCWS)
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الكلفة المخصصة من الميزانية للعمل المنجز فعليا   
(BCWP)

Report Date: End Day 25

Task BAC Start Finish Start Finish BCWS BCWP ACWP

1.1.1 7 10 7 10 10.0

1.1.2 10 13 10 13 5.0

1.1.3 13 16 13 16 4.0

1.1.4 11 13 11 13 1.0

1.2.1 1 7 1 7 15.0

1.2.2 7 13 7 1.0

1.2.3 13 16 1.0

1.3 16 25 16

1.3.1 16 17

1.4 25 28

$85K* $74K $0.0

Planned Actual

10.0

5.0

4.0

1.0

15.0

1.0

1.0

37

2.0

11

*Includes all of Tasks 1.3 & 1.4

13

1613

16 17

37
2.0

$59K

10.0

5.0

4.0

1.0

1.0

1.0

15.0

22
2.0
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الكلفة المخصصة من الميزانية للعمل المنجز فعليا   
(BCWP)
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الكلفة الحقيقة  للعمل المنجز  (ACWP)

Report Date: End Day 25

Task BAC Start Finish Start Finish BCWS BCWP ACWP

1.1.1 7 10 7 10 10.0

1.1.2 10 13 10 13 5.0

1.1.3 13 16 13 16 4.0

1.1.4 11 13 11 13 1.0

1.2.1 1 7 1 7 15.0

1.2.2 7 13 7 1.0

1.2.3 13 16 1.0

1.3 16 25 16

1.3.1 16 17

1.4 25 28

$85K* $74K $59K

Planned Actual

10.0

5.0

4.0

1.0

15.0

1.0

1.0

37

2.0

11

*Includes all of Tasks 1.3 & 1.4

13

1613

16 17

37
2.0

10.0 10.0

5.0 5.0

4.0 4.0

1.0 1.0

1.0 1.0

1.0 2.0

15.0 10.0

22 13
2.0 2.0

$46K
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الكلفة الحقيقة  للعمل المنجز 
(ACWP)
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         تحليل القيمة المكتسبة   
      حساب المتغيرات  

SV — تباين الجدول الزمني  

SV% — النسبة المئوية لتباين الجدول الزمني

CV — تباين الكلفة 

CV% — النسبة المئوية لتباين الكلفة 
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تباين الجدول الزمني     (SV)

SV = BCWP - BCWS

وقيمة العمل الذي آان من المفروض )  المنتهي BCWP( وهو الفرق بين قيمة العمل المنتهي  
.الى حين  تاريخ آتابة تقرير العمل  )   المبرمجBCWS( ان ينجز وفق الجدول الزمني 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2424

التباين في الجدول الزمني            (SV)

SV — التغير المالي في جدول برنامج العمل    

:الدالة هي  : 

SV = BCWP - BCWS

عن الجدول الزمني  $  15kباستخدام المثال السابق نستطيع ان نحسب ان المشروع متاخر بقيمة  
.المبرمج له 

$59K - $74K = ($15K) 
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تباين الجدول الزمني المبرمج للعمل     (SV)

Task BAC Start Finish Start Finish BCWS BCWP ACWP SV CV SPI CPI

1.2 17 1 16 1 16 17 17 13 0.0
1.2.1 15.0 1 7 1 7 15.0 15.0 10.0 0.0
1.2.2 1.0 7 13 7 13 1.0 1.0 1.0 0.0
1.2.3 1.0 13 16 13 16 1.0 1.0 2.0 0.0
1.3 37 16 25 16 37 22 13
1.3.1 2.0 16 17 16 2.0 2.0 2.0 0.0
1.3.2 5.0 17 19 5.0 0.0
1.3.3 25.0 19 23 23 25.0 15.0 10.0
1.3.4 5.0 23 25
1.4 11 25 28

$85K* $74K* $59K* $46K* ($15K*)

5.0 1.0

Report at end of Day 25

17
21 23

(10.0)

5.0 (5.0)

1.1 20 7 16 7 16 20 20 20 0.0

($15K)
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تباين الجدول الزمني المبرمج للعمل     (SV)
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النسبة المئوية لتباين الجدول الزمني المبرمج     
(SV%)

SV% — النسبة المئوية لتباين الجدول الزمني    

:دالة الحساب هي  : 

SV% = SV/BCWS

 %  20ل الزمني بنسبة   باستخدام المثال السابق نستطيغ ان نحسب ان المشروع متاخر عن الجدو 
:وآالاتي 

(15) / 74 = (20%)

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2828

النسبة المئوية في تباين الجدول الزمني     
(SV%)

:لناخذ مثلا  :
SV% = (20%) and

الوقت المنقضي من المشروع   = 25 Days

: ي المعد له  نستطيع ان نحسب ان المشروع متاخر بخمسة ايام عمل  عن الجدول الزمن 
25 Days x (20%) = (5) days = 

5 days x (1) = 1 work week
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(%SV)النسبة المئوية لتباين الجدول الزمني المبرمج     
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تباين الكلفة    (CV)  

CV = BCWP - ACWP

(والكلف المتوفرة لانجاز العمل )  المكتمل BCWP( وهو الفرق بين قيمة العمل المكتمل  
ACWP. ( 
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تباين الكلفة                     (CV)

CV — التباين النقدي في الميزانية المسيلة 

:الدالة هي  : 

CV = BCWP - ACWP

: $ 13Kانية بمقدار  باستخدام  مثالنا السابق نستطيع ان نحسب ان المشروع ادنى من الميز

$59K - $46K = $13K
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(CV)تباين الكلفة            

Task BAC Start Finish Start Finish BCWS BCWP ACWP SV CV SPI CPI

1.2 17 1 16 1 16 17 17 13 0.0 4.0
1.2.1 15.0 1 7 1 7 15.0 15.0 10.0 0.0 5.0
1.2.2 1.0 7 13 7 13 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
1.2.3 1.0 13 16 13 16 1.0 1.0 2.0 0.0
1.3 37 16 25 16 37 22 13 9.0
1.3.1 2.0 16 17 16 2.0 2.0 2.0 0.0 0.0
1.3.2 5.0 17 19 5.0 0.0
1.3.3 25.0 19 23 23 25.0 15.0 10.0 5.0
1.3.4 5.0 23 25
1.4 11 25 28

$85K* $74K* $59K* $46K* ($15K*) $13K*

5.0 1.0

Report at end of Day 25

17
21 23

(10.0)

5.0

4.0

(5.0)

(1.0)

1.1 20 7 16 7 16 20 20 20 0.0 0.0

($15K)
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تباين  الكلفة                      (CV)
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النسبة المئوية في تباين الكلفة            (CV%)

CV% — هي النسبة المئوية في تباين الميزانية 

: الدالة هي  : 

CV% = CV/BCWP

:وآالاتي % 22ية بنسبة باستخدام مثالنا السابق نستطيع ان نحسب ان المشروع ادنى من الميزان 

13 / 59 = (22%)
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النسبة المئوية لتباين الكلفة         (CV%)
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نتائج القيمة المكتسبة                          

 
 دوال نتائج القيمة ةالمكتسبة على مراحل انجاز المشروع 

 
Equation   + (Positive)    Zero (0)          - (Negative) 
 
 
SV        (+0-) 
 

 
Ahead schedule 

 
On Time 

 
Behind Schedule 

 
SV%     (+0-) 
 

 
Ahead schedule 

 
On Time 

 
Behind Schedule 

 
CV        (+0-) 
 

 
Under Budget 

 
On budget 

 
Over Budget 

 
CV%     (+0-) 
 

 
Under Budget 

 
On budget 

 
Over Budget 
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        تفسير نتائج تباين الكلف والجدول الزمني     

0.0

SV
CV
SV%
CV%

Good

Poor

+

-
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        حسابات القيمة المكتسبة المسبقة 

SPI — ملحق تادية برنامج الجدول الزمني 

CPI — ملحق تادية الكلفة  

EAC — التخمين عند الاآتمال 

VAC — التباين عند الاآتمال 

ETC — التخمين الى الاآتمال 

%VAC — النسبة المئوية للتباين عند الاآتمال 
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ملحق اداء اوتأدية برنامج الجدول الزمني    
(SPI)

. نسبة العمل المنجز الى العمل المبرمج انجازه 

: دالة الحساب هي  : 

SPI = BCWP/BCWS

) لحد تاريخ  آتابة تقرير العمل (  باستخدام المثال السابث نستطيع ان نحسب ان اداء البرنامج الزمني  
. من نسبة  الخط الاساسي للبرنامج   % 79هو 

59 / 74 = (79%)

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 4040

ملحق اداء برنامج الجدول الزمني   (SPI)

Task BAC Start Finish Start Finish BCWS BCWP ACWP SV CV SPI CPI

1.2 17 1 16 1 16 17 17 13 0.0 4.0 1.00
1.2.1 15.0 1 7 1 7 15.0 15.0 10.0 0.0 5.0 1.00
1.2.2 1.0 7 13 7 13 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.00
1.2.3 1.0 13 16 13 16 1.0 1.0 2.0 0.0 1.00
1.3 37 16 25 16 37 22 13 ($15K) 9.0 (.59)
1.3.1 2.0 16 17 16 2.0 2.0 2.0 0.0 0.0 1.00
1.3.2 5.0 17 19 5.0 0.0
1.3.3 25.0 19 23 23 25.0 15.0 10.0 5.0
1.3.4 5.0 23 25
1.4 11 25 28

$85K $74K $59K $46K ($15K) $13K (0.79)

5.0 1.0

Report at end of Day 25

17
21 23

(10.0)

5.0

4.0

(5.0)

(1.0)

1.1 20 7 16 7 16 20 20 20 0.0 0.0 1.00

1.00

(.60)
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ملحق تأدية الكلفة  (CPI)

:   هو نسبة العمل المنجز او المكتمل  الى آلفة العمل  المنجز 

: الدالة هي  :

CPI = BCWP/ACWP

هي ) الى حد آتابة التقرير( نستطيع ان نحسب ان تأ دية ميزانية المشروع , باستخدام المثال السابق 
.افضل  من الخط الاساسي للكلفة   %  28

59 / 46 = 1.28 or 28%
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ملحق تأدية الكلفة  (CPI)

Task BAC Start Finish Start Finish BCWS BCWP ACWP SV CV SPI CPI

1.2 17 1 16 1 16 17 17 13 0.0 4.0 1.00 1.30
1.2.1 15.0 1 7 1 7 15.0 15.0 10.0 0.0 5.0 1.00 1.50
1.2.2 1.0 7 13 7 13 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.00 1.00
1.2.3 1.0 13 16 13 16 1.0 1.0 2.0 0.0 1.00
1.3 37 16 25 16 37 22 13 9.0 1.69
1.3.1 2.0 16 17 16 2.0 2.0 2.0 0.0 0.0 1.00
1.3.2 5.0 17 19 5.0 0.0
1.3.3 25.0 19 23 23 25.0 15.0 10.0 5.0 1.50
1.3.4 5.0 23 25
1.4 11 25 28

$85K $74K $59K $46K ($15K) $13K 1.28

5.0 1.0

Report at end of Day 25

17
21 23

(10.0)

5.0

4.0

(5.0)

(1.0)

1.1 20 7 16 7 16 20 20 20 0.0 0.0 1.00 1.00

(0.79)

($15K) (.59)
1.00
1.00

(.50)

5.00

(.60)
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التخمين عند الاآتمال               (EAC)

المرتكزة على تأدية الكلفة في تاريخ     ) BAC( وهو  التخمين النهائي  للميزانية عند الاآتمال    
. آاتبة التقرير الخاص بالعمل    

:                                                     يوجد اربعة دوال   : 
1. EAC = BAC/CPI
2. EAC = ACWP + ETC
3. EAC = ACWP + remaining BAC/CPI
4. EAC = ACWP + remaining BAC

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 4444

(EAC) التخمين عند الاآتمال               

فة الى  ان التخمين النهائي للميزانبة عند الاآتمال متاسسا على تأدية الكل 
حد آتابة التقرير الخاص بالعمل لكل من الدوال الاربعة هي آالاتي  

:
1. EAC = BAC/CPI or $85K/1.28 = $ 66,406.25

2. EAC = ACWP + ETC or $46K + $20,406.25 = $66,406.25

3. EAC = ACWP + remaining BAC/CPI or $46K + $26K/1.28 = 
$46K + $20,312.50 = $66,312.50

4. EAC = ACWP + remaining BAC or $46K + $26K = $72K
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التباين عند الاآتمال                 (VAC)

:عند الاآتمال الاصلية   وهو الفرق بين ميزانية المشروع عند الاآتمال المنقحة  والميزانية   

 :: الدالة المستخدمة للحساب هي    

VAC = BAC - EAC

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 4646

VAC – التباين عند الاآتمال    

: وهو الفرق بين آلف المشروع المنقحة و الميزانية الاصلية للمشروع  

VAC = BAC - EAC

:  آالاتي  باستخدام  المثال السابق نستطيع ان نحسب التباين  عند الاآتمال  و 

VAC = $85,000 - $66,406.25 = $18,593.75
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التباين عند الاآتمال              (VAC)
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التخمين الى الاآتمال                     (ETC)

.ير العمل     الكلفة التخمينية للعمل المتبقي لغرض الانجاز الى حين آتابة تقر      

The formula is: 

ETC = EAC - ACWP
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التخمين الى الاآتمال              (ETC)

The estimated cost of the work remaining to be completed

ETC = EAC - ACWP or,

ETC = $66,406.25 - $46,000 = $20,406.25
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النسبة المئوية للتباين عند الاآتمال         (%VAC)

. النهائية  BAC و  BACوهي النسبة المئوية للتباين بين  

The formula is: 

%VAC = VAC/BAC

% VAC = $18,593.75 / $85,000 = 13%
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النسبة المئوية للتباين عند الاآتمال      (%VAC)
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          نتائج القيمة المكتسبة   

 
 

MEANING OF EARNED VALUE RESULTS ON PROJECT DELIVERY 
 
Equation             >1                              = 1                  <1 
 
 
SPI  (>=<1) 
 

 
Ahead schedule 

 
On Time  

 
Behind Schedule 

 
CPI     (>=<1) 
 

 
Under Budget 

 
On budget 

 
Over Budget 
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CPI / SPI Trends 
تفسير النتائج        

1.0

SPI
or

CPI

Good

Poor
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        نتائج القيمة المكتسبة الكلية للمشروع  

سالب  سالب  صفرسالب  موجب

تباين الجدول  

الزمني 

سالب  موجبصفرسالب  موجب

تباين الكلفة  

سئضعيفمتساويجيد افضل
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التدقيق الحسابي    
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التعريف                                            

. ان التدقيق الحسابي للمشروع هو اداة مهمة لتقييم المشروع 

.انه  تحقيق ذو درجة رسمية اقل او اآثر لاي مفهوم في  المشروع 

.وع يمكن ان يرآز  على اي  جانب في المشروع يمكن ان تطلبه ادارة  المشر
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:        انواع التدقيق الحسابي  

: التدقيقات الحسابية المالية  

.یقوم بفحص الادارة المالية وتجهيز المعدات والملائمة القانونية      -

:التدقيق الحسابي في المشروع   

والبرنامج الزمني  والنوعية والمصادر وعلاقات     ,  یقوم بفحص ادارة الكلف   -
. الزبائن  وغایات واهداف المشروع  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 5858

:         الاغراض 

<)ادارة ضعيفة او وهمية ( تعريف المشاآل  مسبقا على سبيل المثال .1

.توضيح علاقات الاداء والكلفة والوقت       .2

.تنمية اداء المشروع .3

.تحديد مواقع فرص  التطور التقني   .4

تقييم نوعية ادارة المشروع  .5

.تقليل الكلف  .6

.تعجيل تحقيق النتائج  .7

. تعريف الاخطاء وازالة او تجنب الاخطاء المستقبلية     .8

.توفير المعلومات المطلوبة الى الزبون      .9

.تشديد  التاآيد على فائدة المنظمة من هذا المشروع     .10
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        الخطوات التي يتضمنها التدقيق الحسابي    

.تجميع الفريق من ذوي الخبرات  .1

.تعريف  فريق عمل التدقيق الحسابي بمتطلبات المشروع .2

.انجاز التدقيق في الموقع .3

. التحقيق مع الادارة .4

.تقديم تقرير تحريري لكل نموذج عمل .5

.المتابعة لغرض تقييم تاثير  التدقيق الحسابي .6
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           تقييم وتوقيت التدقيق الحسابي     

:القيمة 

  >مهمة اذا آان المنجز من المشروع هو  .1
25.%

.مفيد من ناحية التدقيق الحسابي الفني .2

.مفيد لمعايير القياسات  .3

.اقل فائدة عند انتهاء الخطة .4

.هامشية عند دفاع الفريق عنها   .5

مفيدة بالاعتماد على الطرق المتبعة في  .6
.المشروع 

مفيدة اذا آانت  النتائج جيدة للمشاريع   .7
.المستقبلية 

:مرحلة المشروع 

. الاستهلال او البداية   .1

.دراسة الجدوى .2

.التخطيط  .3

.البرنامج الزمني الكامل .4

.تقييم البيانات .5

.التنفيذ .6

.مابعد الانجاز .7
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        محتوى تقرير التدقيق المحاسبي المالي   

.وصف للمشروع و غاياته : المقدمة  

.النوعية  والمخاطر  , التطور , جدول البرنامج الزمني   ,   الكلفة , الميزانية  : الوضع الحالي   

.استنتاجات المدققين الماليين     :  الوضع المستقبي للمشروع  

.المقايضات النوعية  / الكلفة   / الوقت :  القضايا الادارية الحرجة    

.مراجعة المخاطر الرئيسية المتعلقة بالوقت  والكلفة والنوعية         :  تحليل المخاطر   

.ي التحديد على الدقة وصلاحية او نفاذية التقرير الخاص بالتدقيق المال       : التحديدات والافتراضات    
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السادسة   الجلسة التدريبية    

 غلق المشروع 
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          غلق المشروع 

:  هناك صنفان رئيسيان  لغلق المشروع  

وهي الحالة التي  ینتهي فيها المشروع قبل موعد اآتمال العمل :   انهاء المشروع 
.الحقيقي المتفق على انجازه مع الزبون 

وهي الحالة التي ینتهي فيها المشروع بعد اآتمال العمل :   اآتمال المشروع 
. الحقيقي المتفق على انجازه مع الزبون 



•2

انهاء المشروع   
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        انهاء المشروع 

 من قبل الزبون ومن بين الاسباب هناك عدة اسباب تؤدي  الى انهاء المشروع  قبل اآتمال العمل المطلوب
: الشائعة 

.فقدان الدعم عند زبون المشروع 

.التغير في متطلبات الزبون واحتياجاته 

.فقدان  الجدوى الاقتصادیة لاستمرار الاستثمار في المشروع 

.تغير في قابلية الزبون على الدفع للمشروع 

.تغير في مدى او نطاق المشروع والذي یتطلب تكوین مشروع جدید 

.الاندماج مع مشاریع  اخرى لغرض تطویر الكفاءة الاقتصادیة 

والتي  تجعل من مهمة انجاز ) فنية او قانونية او متعلقة بعمليات المشروع ( امور تعجيزیة في المشروع 
. المشروع  مهمة صعبة او مستحيلة  الانجاز 
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الكلف الغارقة      
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       الكلف الغارقة وانهاء المشروع   

قبل  :  بمعنى اخر -,  من الاسباب الشائعة التي تؤدي الى انهاء المشروع في مرحلة مبكرة 
. وهو الافتقار الى اي جدوى اقتصادية  حسابية لاستثمار المشروع –اآمال العمل المطلوب 

سبة يحصل مخطط الاحداث هذا عندما  تكون القيمة التخمينية المستقبلية لن, وبصورة اساسية 
.ن المشروع  الكلفة  واقعة خلف حدود العوائد المطلوبة للاستثمار والتي تخص زبو–الربح 

خاصة بالعمل عن الشرائح التوضيحية القادمة تناقش  عملية انهاء مشروع مبكرة لاسباب 
.طريق مناقشة مفهوم الكلف الغارقة  
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:         الكلف الغارقة 

. المسيلة  وهي الكلف الحقيقة  المتوفرة اصلا  من قبل الشرآة  و تمثل الاموال

اخذ بنظر الاعتبار عند تقييم ان ضوابط الادارة والمحاسبة المالية تشير الى ان الكلف الغارقة لات
.ارباح اعمال معينة او عمليات استثمارية 

ار معين فانه لايمكن ان عند اخذ القرار فيما اذا يمكن  الشروع او الاستمرار او انهاء استثم
ويمكن فقط اخذ الكلف المستقبلية ) . الكلف الحقيقية للعمل المنجز ( تحسب الكلف الغارقة 

.المتوقعة بنظر الاعتبار 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

       الاستمرار في المشروع مقابل الانهاء المبكر   

:اذا آانت 

 :2الكلفة للمشاريع المقبولة  هي   / نسبة الربح 

:اذن 

الكلفة  لكل مشروع ؟/ ماهي النسبة الحالية للربح  -

- ماهو المشروع الذي يجب الاستمرارفيه ؟ 

- ماهو المشروع الذي يجب انهاؤه ؟ 

- ماهو قرار المشروع الذي قد يحتاج الى موافقة الادارة العليا ؟ 

                    

$600,000$200,000$500,0003.0B

$350,000$200,000$100,0002.5A

Year 2*

Revenues

Year 2*

ETC

Year 1

ACWP

Year 0

B/C Ratio

Project 
Options

* 
Expected
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اآمال المشروع    
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:        اآتمال المشروع 

.ون وتسليمه اليه   يحصل اآتمال المشروع عندما يتم انجاز العمل المتعاقد عليه مع الزب     

.وهي النهاية المرغوبة لكل المشاريع   

ويكون هذا التغيير في احد هذين    , وفي بعض الاحيان قد يتغير مدى العمل في المشروع عند التنفيذ   
: الاتجاهين  

. الزيادة في مدى او منظور  العمل  

.التقليل في مدى او منظور  العمل  

ضمان التلائم القانوني حالما يحصل       في اي من الحالتين اعلاه يجب تغيير العقد القانوني ووثائق العمل ل       
.تغيير الزبون 
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         الاغلاق القانوني للمشروع  

في آلا الحالتين (  تعطي الشرائح التالية صورة للذي يجب ان يحصل خلال اغلاق المشروع 
) .الاآتمال الحقيقي او الانهاء المبكر 

عة مابعد الاآتمال او في آل المشاريع المكتملة او المنتهية يجب ان تكون هناك مرحلة  مراج
 وتوزيعها الى المساهمين الانهاء لضمان توثيق البيانات او الدروس الهامة  وتحليلها وارشفتها

. الرئيسين في المشروع 
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         الغلق الاداري 
: الاجراءات الرئيسية  اثناء الغلق الاداري للمشروع  

. اجمع البيانات الكاملة  للمشروع   

.اجمع  وثائق المشروع الكاملة  

.تاآد من ان آل  آادر المشروع قد تم تقييمه  بصورة صحيحة 

لتخلص منها او اعادتها بصورة تاآد من ان آل اثاث المشروع او مرافقه ومعداته  وتجهيزاته قد  تم ا 
.صحيحة

للمشروع وآلف الادامة لاجزاء المشروع تاآد من اتخاذ الخطوات اللازمة  لتغطية على الاقل  التشغيل الاولي 
.

.قم بالاعداد لمرحلة مراجعة مابعد المشروع 

.عرفٌ ووثُق آل الدروس المستنتجة من المشروع  

.مين في المشروع وزع الوثائق الخاصة  بالدروس المستقاة من المشروع   الى  آل المساه  
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.          غلق العقد 

: الاجراءات الرئيسية  اثناء غلق العقد      

.تاآد من انهاء آل المراحل التنفيذية للمشروع      

لانظمة الداخلية قد تم العمل      استخدم القائمة المثقبة  لكي تضمن ان آل بنود العقد  والحسابات  وا    
.بموجبها 

. بصورة صحيحة تاآد من ان آل الوثائق النهائية للمشروع  والتقارير قد تم معاملتها      

.اثاثه وتجهيزاته  تاآد من المغادرة القانونية لكل آادر المشروع  ومرافقه ومعداته  و      

 آل الامور المتعلقة في  احصل على  الموافقة الرسمية الخطية  من المقاول الثانوي وبرائته من    
.المشروع وشؤؤون الاجور 

.لمنجزة من المشروع  احصل على الموافقة والقبول الخطي الرسمي من الزبو ن حول  المراحل ا       


