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Planificacion, Ejecucion y Seguimiento en el Proceso de Saneamiento y Titulacion de Tierras

SECCION |

INTRODUCCION

Desde el aho 2004, USAID/Bolivia, a traves

del Proyecto de Titulacion de Tierras en

Bolivia (Proyecto), apoya al Instituto Nacional

de Reforma Agraria (INRA) y a la Oficina de
Derechos Reales de Sacaba (DD RR), con
recursos financieros de donacion con caracter

de donacion, para el saneamiento y titulacion de
tierras en el Tropico de Cochabamba. El objetivo
es facilitar y acelerar el proceso de regularizacion
del derecho a la propiedad agraria y el proposito,
fortalecer la base técnica, logistica y operativa de
las instituciones involucradas, para la titulacion
rapida y masiva de tierras en esa region, en base a
procesos agiles y simplificados.

Las actividades de apoyo del Proyecto a los
procesos de saneamiento Y titulacion de tierras
en el Tropico de Cochabamba, se iniciaron
operativamente en abril de 2004, sin embargo el
INRA, con el apoyo de otras fuentes, inicio esos
trabajos en la region a partir del aho 2001, por

lo que el Proyecto presta asistencia al INRA en
actividades que estaban en proceso.

Al iniciar las actividades, se contaba con la
informacion del estado en el que se encontraban
los procesos de saneamiento de 91 poligonos'. A
partir de esa informacion, el Proyecto estructuro
tablas de seguimiento, tablas de planificacion,
definicion de metas, cronogramas Gantt por
poligonos, entre otros instrumentos desarrollados.

A agosto de 2006, se contaba con la informacion
de seguimiento de 220 poligonos, de los cuales,
21 con todo el proceso desarrollado, es decir
con Titulos firmados y registrados en DD RR.

El siguiente esquema resume como actores,
recursos, planificacion, operaciones, seguimiento
y evaluacion se articulan:

Figura I. Esquema de trabajo

I Nombre técnico que el INRA le otorga al sindicato, colonia, comunidad, asociacion de productores, cooperativa, Organizacion Territorial de Base u otra
denominacion que adopte la organizacion comunitaria que agrupa a propietarios de tierras de un lugar.
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SECCION 2

DESARROLLO DEL ESQUEMA DE TRABA)O

I. ACTORES Y MODALIDAD DE TRABA]JO

El INRA es el principal actor de este Proyecto,
debido a que es la institucion que se encuentra
facultada por ley para realizar los procesos de
saneamiento Y titulacion de tierras’, mientras que
el segundo actor importante para el Proyecto,

es la Oficina de Derechos Reales de Sacaba,
dependencia que forma parte del Poder Judicial,
mas concretamente del Consejo de la Judicatura.

El Proyecto tiene como funcion la administracion
de los recursos financieros otorgados por USAID/
Bolivia, los cuales son canalizados hacia el INRA

y DD RR, mediante el denominado Acuerdo de
Reembolso de Monto Fijo (FARA) y planes de
actividad que son acordados conjuntamente.

La planificacion de actividades para un periodo es
responsabilidad del INRA. El acompahamiento es
realizado por el Proyecto, accion que se refleja en
la definicion de metas consensuadas, generando

a su vez indicadores cuantitativos claves, para

el seguimiento al proceso de cada una de las
unidades del INRA involucradas.

El INRA se constituye en el organo ejecutor del
proceso de saneamiento, sin embargo, requiere
del apoyo de instituciones externas como son la
Superintendencia Agraria (fijacion de precios),
el Tribunal Agrario Nacional (impugnaciones) y
la Asesoria Agraria de la Presidencia (emision
de Resoluciones Supremas y firma de Titulos
Ejecutoriales).

La operacion de saneamiento y titulacion es de
entera responsabilidad del INRA, bajo el marco
normativo que rige sus actividades, siendo
acompanada por el Proyecto a través de la
asignacion de los recursos requeridos para el
cumplimiento de las actividades.

El seguimiento y evaluacion esta a cargo del
Proyecto, generado sobre la base de informes
semanales y mensuales que emiten las distintas
unidades del INRA. A la finalizacion de cada
periodo, el INRA presenta en un taller, el
cumplimiento o no, de las metas establecidas
para cada uno de los indicadores de seguimiento
seleccionados.

Figura 2. Actores y modalidad de trabajo

2 Laley 1715y sus reglamentos establecen que el saneamiento de tierras puedes ser ejecutado por empresas especializadas y autorizadas por el propio INRA, sin embargo dentro del

Proyecto, la ejecucion de todas las actividades la realizo el INRA.

Documento V - Proyecto de Titulacion de Tierras en Bolivia




Planificacion, Ejecucion y Seguimiento en el Proceso de Saneamiento y Titulacion de Tierras

Esos talleres ademas sirven para la

retroalimentacion y ajuste de indicadores, nimero

de recursos humanos por unidad y procesos de
control y coordinacion, para luego, iniciar un
nuevo periodo de ejecucion.

2. DOTACION DE RECURSOS

El mecanismo establecido por USAID/Bolivia
para el financiamiento de recursos humanos
para el INRA’, es el FARA', documento que
contiene el proposito, el monto a ser ejecutado,
los procedimientos que se deben aplicar y las
responsabilidades institucionales. El documento
sefhala que el Proyecto debera desembolsar,
mensualmente, al INRA recursos financieros
para el pago de remuneraciones del personal
contratado, en una Cuenta - Unica del Tesoro
General de la Nacion (Banco Central de Bolivia),
previa verificacion del cumplimiento de las metas
acordadas.

Los recursos con los que el Proyecto apoya a las
actividades de las instituciones involucradas en el

saneamiento, titulacion y registro de la propiedad

agraria del Tropico de Cochabamba se detallan a
continuacion:

* Direccion Departamental del INRA
Cochabamba, con recursos humanos y
financieros, equipos, materiales, alquiler

de oficinas y servicios, para la ejecucion

de actividades de campo con una Oficina
Operativa en Villa Tunari implementada, y para
las actividades de saneamiento y titulacion
desarrolladas en las oficinas de la Direccion
Departamental en la ciudad de Cochabamba.

* INRA Nacional, con recursos humanos y
financieros, equipos, materiales, alquiler de
oficinas y servicios, para el cumplimiento de
actividades de control de calidad, titulacion y
declaracion de area saneada del Tropico de
Cochabamba.

* Oficina de Derechos Reales de Sacaba,
con recursos humanos y financieros, equipos,
alquiler de oficinas y servicios, para el registro
de Titulos Ejecutoriales y Certificados de
Propiedad del Tropico de Cochabamba.

* Superintendencia Agraria, y eventualmente
la Oficina Agraria de la Presidencia de
la Republica, a través del INRA Nacional,
con recursos humanos y equipos para apoyar
a la fijacion de precios concesionales y de
mercado, y el tramite final de la firma de
Resoluciones Supremas y Titulos Ejecutoriales.

La distribucion de los recursos humanos
contratados por el INRA con recursos del
Proyecto y personal del Proyecto, es la que se
indica a continuacion.

Tabla I. Distribucion de los recursos humanos financiados con recursos del Proyecto

Institucion Villa Tunari Cochabamba
INRA 48 37 20 105
BLTP I I - 22
Superintgndencia ) ) | I
Agraria(l)
Total 59 48 21 128

(1) Recurso humano contratado por el INRA Nacional comisionado a la Superintendencia

3 También para DD RR.
4 FARA = Fixed Amount Reimbursement Agreement.
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En Villa Tunari, la Oficina Operativa del INRA
fue implementada con recursos de USAID/Bolivia
a principios del afo 2005. Esta oficina cuenta
con ocho brigadas de campo, compuesta cada
una de ellas por cuatro funcionarios, ademas de
personal que lleva a cabo actividades de gabinete
y asistencia a las brigadas de campo. El Proyecto
cuenta en Villa Tunari con personal profesional
y de apoyo, encargado de dotar de los recursos
materiales y financieros al personal del INRA,
hacer el seguimiento de actividades, conduccion
de vehiculos y tareas administrativas.

En la ciudad de Cochabamba, en oficinas del
INRA, el personal esta organizado en funcion a la
especialidad y etapas del proceso, incorporacion
de datos al sistema informatizado del INRA para
el tratamiento de informacion legal, técnica y
grafica (SIST), elaboracion de anteproyectos de
resoluciones y actividades de control de calidad,

ademas de supervisores y personal administrativo.

El personal del Proyecto en Cochabamba es el
encargado de sistematizar la informacion para
el seguimiento a las tareas, realizar compras,
administrar los recursos para procesar
transferencias al INRA, pago de proveedores,
mantenimiento de equipos, etc.

El personal de la Oficina Nacional del INRA
contratada con recursos del Proyecto, es

la encargada de gestionar precios ante la
Superintendencia Agraria, analisis de consistencia
de la informacion técnica y juridica, gestionar

la aprobacion y firma de Resoluciones Finales

de saneamiento, la emision y gestion de la

firma de Titulos Ejecutoriales y Resoluciones
Supremas, ademas de tareas administrativas y de
coordinacion.

Para el desarrollo de todas estas actividades, el
Proyecto cuenta con el siguiente equipamiento:

* Equipamiento para mensura (con tecnologia de
punta):
v 21 GPS geodeésicos

v" 14 GPS navegadores
v 5 Estaciones totales

v" 4 Geo explorer XT
v || Computadoras portatiles
v" Otros equipos auxiliares

* 5 vehiculos (con radio) y 5 motocicletas.

* Equipo informatico, redes, internet y software
SIG y especifico.

* Mobiliario y equipo de campana.

* Alquiler de oficinas en Cochabamba, Villa
Tunari, Sacaba (DD RR) y La Paz.

3. PLANIFICACION

3.1 Plan de Actividades y Presupuesto

Las actividades planificadas de saneamiento y
titulacion se ejecutan en forma adecuada, en
virtud a la asignacion oportuna de los recursos
necesarios, complementados con el apoyo
logistico previsto para el cumplimiento de las
metas establecidas.

El Proyecto ha desarrollado una serie de
instrumentos de planificacion, seguimiento y
evaluacion, para una efectiva gestion y eficiente
uso de los recursos confiados por USAID/Bolivia.

El Acuerdo FARA contiene ademas:

* Plan de Actividades en la que se definen las
metas globales.

* Nombre de las unidades del INRA involucradas
en el proceso.

* Objetivo que debe desarrollar cada Unidad
que coadyuven a la del Proyecto.

* Descripcion de las actividades de cada Unidad.
* Indicadores de seguimiento mensual.

Forma parte de este Acuerdo FARA, el
Presupuesto, que es un anexo, en el que se
establece el nimero de funcionarios requeridos
para cada Unidad, segln su especializacion,
nivel salarial y tiempo de contrato; es decir, los
recursos humanos necesarios para alcanzar las

Documento V - Proyecto de Titulacion de Tierras en Bolivia
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Unidad

Tabla 2. Planificacion de actividades

Objetivo de la Unidad para
coadyuvar al Proyecto

Actividades para la definicion de la meta mensual

Indicadores de Seguimiento Mensual

DIRECCION NACIONAL

Direccion General

de Informacion
Geografica: Supervision
del Saneamiento

- Coodinacion
Cochabamba

Supervisar y controlar la calidad
de productos relacionados con
las operaciones del saneamiento
del Tropico de Cochabamba.

Realizar control de calidad de los expedientes.
Elaborar Resoluciones Rectificatorias.

Revisar, aprobar y gestionar firmas de los Proyectos de
Resoluciones Supremas y Administrativas.

N° de poligonos revisados y aprobados por
el INRA Nacional.

N° de expedientes devueltos para
subsanaciones.

N° de resoluciones rectificatorias emitidas
enviadas a Presidencia.

N° de poligonos con Resoluciones Finales
de Saneamiento Supremas enviadas para la
firma del Presidente o Director del INRA
Nacional.

N° de Resoluciones Administrativas enviados
a la Unidad de Titulacion.

Direccion General
de Informacion
Geografica: Unidad
de Titulacion y

Procesar de manera eficiente y
oportuna la emision de Titulos
Ejecutoriales y Certificados

de Saneamiento y realizar el
seguimiento hasta lograr la firma

Generar Titulos Ejecutoriales y enviarlos a la Presidencia de
la Republica para la firma correspondiente.

Generar Certificados de Saneamiento y enviarlos a la
Direccion Nacional para la firma correspondiente.

Enviar Titulos Ejecutoriales y Certificados de Saneamiento

N° de poligonos con titulos y certificados
remitidos a la Oficina Agraria de la
Presidencia y Direccion Nacional del INRA.
N° de Resoluciones Administrativas
procesadas para su titulacion.

con el Proyecto la dotacion de
recursos materiales necesarios
para el desarrollo de las
actividades.

establecidos.

Coordinar las solicitudes al Proyecto de viaticos, pasajes,
materiales y otros y apoyar en la presentacion de informes
y descargos.

Certificaciones de los mismos. para su registro en DD RR a la Direccion Departamental.
Superitendencia Generar resoluciones ITEC del ® Procesar la tabla de poseedores y asignar precios En funcion a las actividades mensuales
Agraria Tropico de Cochabambade para concesionales ITEC. realizadas.
los distintos planes. ® Gestionar la firma de ITECs.
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE COCHABAMBA
Coordinacion Organizar, controlar y supervisar | ® Dirigir y coordinar las actividades del Tropico y Cochabamba, N° de Titulos Ejecutoriales y Certificados
General las actividades de saneamiento bajo la supervision del Director Departamental. de Saneamiento registrados en Derechos
y titulacion del Tropico de ® Coordinar las tareas con el Responsable del INRA Nacional Reales Sacaba.
Cochabamba y coordinar las encargado de la supervision y control de calidad del N° de eventos de entrega de Titulos
mismas con el Proyecto de Proyecto. realizados.
Titulacion de Tierras en Bolivia. ® Coordinar con el Proyecto de Titulacion de Tierras en
Bolivia la planificacion de actividades.
¢ Actualizar semanalmente la informacion sobre el estado
del saneamiento de los poligonos para uso del INRA y del
Proyecto.
® Gestionar ante la oficina de DD RR Sacaba el registro de
Titulos.
® Apoyar en el manejo de conflictos que se presentaran.
Unidad Administrar los recursos ® Realizar el control de personal y uso de fotocopiadoras. N° de dias entre la fecha de finalizacion
Administrativa y transferidos para el pago de ® Elaborar planillas para el pago de remuneraciones y del mes y la fecha en la cancelacion de
Financiera remuneraciones y coordinar refrigerios y realizar los descargos en los tiempos remuneraciones.

N° de dias entre la fecha en la que se
transfirio recursos para el pago de
remuneraciones Y la fecha en la que se
presento el descargo al Proyecto.

Oficina Operativa
Villa Tunari

Ejecutar las tareas del
saneamiento de tierras en el
Tropico de Cochabamba del Plan
Vl'y apoyar en la titulacion del
resto de los planes y consolidar
la presencia institucional del
INRA en la region.

Realizar eventos de extension y otro tipo de tareas de
difusion en sindicatos y colonias.

Coordinar con dirigentes y beneficiarios las tareas de
saneamiento de tierras.

Realizar Exposicion Publica de Resultados.

Coadyuvar a resolver las omisiones de informacion técnica y
Obtener la informacion técnico y juridica necesaria para el
saneamiento.

Realizar las notificaciones de ITEC y Resoluciones de
Saneamiento.

Apoyar en la entrega de Titulos.

N° de hectareas incorporadas al proceso de
saneamiento (inicio de saneamiento interno).
N° de hectareas con Pericias de Campo
concluida y expediente enviado a
Cochabamba.

N° de poligonos con Informe en
Conclusiones realizado.

N° de poligonos con Notificaciones de
Resoluciones Finales de saneamiento.

N° de eventos de extension comunitaria
ejecutados (Difusion de la Ley 1715).

Oficina PosCampo
Cochabamba

Ejecutar las tareas de poscampo
y el control de calidad de los
procesos de saneamiento del
Tropico de Cochabamba

Realizar la transcripcion de informacion en el SIST y
estructurar los expedientes fisicos y digitales de cada
poligono.

Elaborar Informe en Conclusiones y/o Evaluacion Técnica
Juridica.

Solicitar precios de adjudicacion a la SIA.

Elaborar proyectos de Resoluciones Finales de Saneamiento.

N° de poligonos transcritos al SIST.

N° de poligonos con resoluciones ITEC
enviadas por la Superintendencia Agraria.

N° de poligonos con Proyectos de
Resoluciones Finales de Saneamiento enviada
a la Nacional.

Servicios Técnicos

Ejecutar y apoyar en la
captura, procesamiento y
consistencia de la informacion
grafica y alfanumérica en el
SIST, Geothemis y sistemas
desarrollados.

Controlar la calidad de la informacion grafica y alfanumeérica
y dar asistencia al personal.

Preparar los planos poligonales catastrales.

Capacitar al personal en el uso del SIST.

Elaborar reportes sobre el estado del saneamiento en el
departamento.

Mantener la base de datos grafica y alfanumérica de las areas
con procesos de saneamiento.

Coordinar con DD RR Sacaba el registro con el Geothemis.
Elaborar archivos de replicacion de datos para su envio al
INRA Nacional.

N° de poligonos con informacion grafica
aprobada.

N° de Titulos registrados desde el INRA en
el Geothemis.

N° de hectareas incluidas en la base de datos
(Plan 111).

N° de poligonos con planos poligonales
catastrales concluidos.
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3.2 Taller de Evaluacion y Planificacion

El Acuerdo FARA establece que el Plan de
Actividades debe ser complementado por una
programacion periodica de metas a ser definida
entre ambas partes, dentro de los primeros diez
dias de iniciado el mismo.

La gestion mas regular dentro de las actividades
del Proyecto fue el 2005, aho en el que se
suscribio un Acuerdo FARA para todo el periodo
y se programaron actividades para cada uno de
los cuatro trimestres.

La planificacion es consensuada por el Proyecto
y el INRA, tanto con la Direccion Nacional

como con la Direccion Departamental de
Cochabamba, en el taller de Evaluacion y
Planificacion que se realiza al iniciar cada periodo.
El Taller se divide en dos partes: en la primera

se evalGa los resultados alcanzados del periodo
anterior y, sobre esa base, en la segunda, se
definen las actividades y metas para el periodo
correspondiente.

3.3 Programacion de las Metas - Planificacion

La planificacion desarrollada se caracteriza por los
siguientes elementos:

* La identificacion de metas se encuentra
supeditada a un diagnostico de la situacion de
las areas sujetas a saneamiento y titulacion.

* Se concentra en metas factibles de lograr,
en correspondencia con las oportunidades y
amenazas que hacen al entorno de la tematica
de tierras.

* Fortalecimiento de la organizacion interna,
mediante la asignacion oportuna de recursos
humanos, incentivando y desarrollando las
capacidades del personal e influyendo en la
cultura de trabajo del equipo humano del INRA.

* Medios logisticos dispuestos agilmente
(instrumentos técnicos, materiales, comunicacion,
instalacion de red, transporte) son la

complementacion necesaria para el cumplimiento
de metas y desempeho del personal.

* Desarrollo, en cada una de las unidades, de
planes de trabajo operativos de corto plazo
(mensual, quincenal o semanal), que tienen
como marco la programacion de metas, en la
que se ajusta la asignacion de poligonos que se
deben priorizar, en funcion a la disponibilidad
de los expedientes, la informacion, solucion
de conflictos, etc. Esta programacion flexible
permite sustituir un poligono por otro,
considerando que en un momento exista mas
viabilidad o dificultad de ser procesado.

* Evitar que existan “tiempos muertos” y
recursos humanos y materiales no utilizados a
una adecuada capacidad.

Cada uno de los poligonos en los que trabajan

las brigadas del INRA, tienen especificidades que
obligan a distinto tipo de estrategias, tiempos,
asignacion de recursos y por lo tanto, criterios
distintos al momento de planificar en funcion a su
extension, nimero de propiedades, accesibilidad
y principalmente la existencia, o no, de conflictos
de linderos entre propiedades vecinas o disputas
por propiedad de éstas, u otras eventualidades.

a) Indicadores de seguimiento

El INRA y el Proyecto, han definido una serie
de indicadores de seguimiento para cada una de
las Unidades de la Institucion, en Villa Tunari,
Cochabamba y La Paz. Esos indicadores deben
tener las siguientes caracteristicas:

* Pertinente y apropiado, refleje y sea util para
medir lo que se quiere evaluar.

* Cuantificable, que se pueda medir en nUmero
de hectareas, predios o poligonos.

* Verificable, que pueda ser constatado o
comprobado facilmente.

* Sensible, que refleje los cambios en el periodo

Documento V - Proyecto de Titulacion de Tierras en Bolivia
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Tabla 3. Indicadores de seguimiento del Proyecto

DIRECCION DEPARTAMENTAL DEL INRA

Oficina Villa Tunari

N° de hectareas incorporadas al proceso de saneamiento (inicio de saneamiento interno).

N° de hectareas con pericias de campo concluidas y expedientes enviados a Cochabamba.

N° de poligonos con notificaciones de Resoluciones Finales de Saneamiento Ejecutoriadas.

N° de Titulos Ejecutoriales y Certificados de Saneamiento entregados a sus propietarios.

N° de eventos de extensibn comunitaria ejecutados (Difusion de la Ley 1715).

Oficina Cochabamba

N° de poligonos transcritos al SIST.

N° de poligonos con Resoluciones ITEC enviadas a la Superintendencia Agraria.

N° de poligonos con Proyectos de Resoluciones Finales de Saneamiento enviados a la Nacional.

N° de Titulos Ejecutoriales y Certificados de Saneamiento registrados en Derechos Reales (Sacaba).

N° de eventos de entrega de Titulos realizados.

INRA NACIONAL

Supervision del Saneamiento Cochabamba

N° de poligonos revisados y aprobados por el INRA Nacional.

N° de poligonos con Resoluciones Finales de Saneamiento enviadas para la firma del Presidente de la Republica o Director del INRA Nacional.

N° de poligonos enviados a titulacion.

Titulacion y Certificaciones

N° de poligonos con Titulos Ejecutoriales remitidos a la Oficina Agraria de la Presidencia para la firma del Presidente de la Republica.

N° de poligonos con Certificados de Saneamiento firmados por el Director Nacional.

* Practico, los datos requeridos para su
construccion sean generados en el proceso y
no se requiera costos para su obtencion.

b) Disponibilidad de informacion para la
planificacion

La utilizacion del Project Manager como una
herramienta en el proceso de saneamiento,
permite la incorporacion de datos en planillas
electronicas que actualizan permanentemente
la informacion, logrando determinar el estado
en tiempo real de cualquier expediente que se
encuentre sujeto al proceso Yy, al mismo tiempo,
facilitando el conocimiento exacto de la etapa
en que se encuentra, la duracion total en dias y
el avance del trabajo. Esta herramienta permite
ademas, almacenar notas en las que se detallan
las circunstancias en las que se desarrollo las
actividades de cada uno de los poligonos.

Permite también determinar en que situacion

se encuentra el proceso de saneamiento de un
poligono, y en el momento en que se realiza el
Taller -y en funcion a los tiempos estandar definidos
para las actividades que alin restan-, establecer las
que se realizaran en el periodo que se planifica.

En el proceso de saneamiento y titulacion
existen variables endogenas que pueden ser
controladas por el INRA y el Proyecto, como
por ejemplo rendimientos de los equipos de
trabajo, adecuada distribucion del trabajo

para evitar “tiempos muertos” en el uso de
recursos, disponibilidad de recursos materiales
y financieros, capacitacion permanente del
personal para implementar innovaciones y
modificaciones para acelerar procesos, gestiones
internas para el procesamiento oportuno de la
informacion, omisiones y problemas de calidad de
la informacion obtenida, entre otras.

También existen variables exogenas no
controlables por el INRA como conflictos
internos entre propietarios vecinos, conflictos
externos con otras sindicatos, colonias o
comunidades, impugnacion al proceso por
representaciones que puedan plantear partes
interesadas, problemas sociales o politicos

que se presentan en la coyuntura, factores
climatologicos, no firma de Resoluciones
Supremas y Titulos Ejecutoriales en la Presidencia
de la Republica, cambios de autoridades, entre
otras, aunque en algunos de ellos el INRA puede
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Figura 3. Planilla electronica para manejo de informacion de la planificacion

Por lo tanto, al planificar las actividades

para cada poligono, no solo considera los
tiempos estandar establecidos para las tareas
subsecuentes, también la existencia de variables
endogenas o exogenas, que modifiquen los
tiempos establecidos para una actividad.

Estas variables no solo afectan negativamente
retrazando procesos, sino también que en
algunos casos acortan los mismos; por ejemplo,
cuando un poligono tiene un solo predio o
pocos beneficiarios, cuando los sindicatos o
colonias se encuentran bien organizadas y
predispuestas a la realizacion del saneamiento,
renuncias a ciertos procesos juridicos
(impugnacion), son aspectos que aceleran el
proceso, facilitando y agilizando el saneamiento y
la titulacion.

La informacion mas importante es la que tienen
en su poder los supervisores de cada Unidad,
datos subjetivos basados en su experiencia y
conocedores de su complejidad y viabilidad de
cada poligono.

c) Definicion de metas

Con esos datos se realiza la planificacion de
actividades mensuales para cada uno de los
poligonos que estan en operaciones de campo

o de gabinete. En la Tabla 4 se presenta la
planificacion para algunos de los poligonos que
estaban en actividad entre marzo y abril de 2006.

Posteriormente, con la informacion agregada se
establece, cuantos poligonos se incorporaran

al proceso de saneamiento de tierras, las
pericias de campo a ser ejecutadas, y todas

las etapas hasta el envio de Titulos para firma
del Presidente de la Republica, generando de
esta manera las metas para los indicadores de
seguimiento.

Para algunos de los indicadores (sombreados),
no se establece metas, principalmente porque
no estan directamente relacionadas al proceso
o no dependen del INRA, sin embargo, si son
reportadas en los informes y en la evaluacion de
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Tabla 4. Planificacion de actividades por poligonos

Tabla 5. Programacion de metas (marzo y abril de 2006)

META
INDICADOR

Planes lI-A y II-B

DIRECCION DEPARTAMENTAL DEL INRA

Oficina Cochabamba
N° de poligonos transcritos al SIST.
N° de poligonos con Resoluciones ITEC enviadas a la Superintendencia Agraria. | 10
N° de poligonos con Proyectos de Resoluciones Finales de Saneamiento enviados a la Nacional. 3 13

N° de Titulos Ejecutoriales y Certificados de Saneamiento registrados en Derechos Reales Sacaba.

N° de eventos de entrega de titulos realizados.

Oficina Villa Tunari

N° de hectareas incorporadas al proceso de saneamiento (inicio de saneamiento interno). 10,000
N° de hectareas con pericias de campo concluidas y expedientes enviados a Cochabamba. 8,058
N° de poligonos con notificaciones de Resoluciones Finales de Saneamiento ejecutoriadas. 6 26

N° de Titulos Ejecutoriales y Certificados de Saneamiento entregados a sus propietarios.

N° de eventos de extension comunitaria ejecutados (Difusion de la Ley 1715).

INRA NACIONAL

Supervision del Saneamiento Cochabamba

N° de poligonos revisados y aprobados por el INRA Nacional.

N° de poligonos con Resoluciones Finales de Saneamiento enviadas para la firmada del Presidente o Director del INRA Nacional. 4 25

N° de poligonos enviados a titulacion. 3 29

Titulacion y Certificaciones

N° de poligonos con Titulos Ejecutoriales remitidos a la Oficina Agraria de la Presidencia. 2 30

N° de poligonos con Certificados de Saneamiento firmados por el Director Nacional.
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4. ACOMPANAMIENTO A LAS OPERACIONES

Definidas las metas, el INRA ejecuta las operaciones
de campo en el Tropico de Cochabamba y de
gabinete en las oficinas de Villa Tunari, en la ciudad
de Cochabamba y en La Paz (Direccion Nacional
del INRA), ademas de las actividades rutinarias con
la Superintendencia Agraria, Oficina Agraria de la
Presidencia y oficina de DD RR de Sacaba.

Para esas operaciones, el Proyecto debe dotar

al INRA y a DD RR, de otro tipo de recursos,
como vehiculos, combustibles, viaticos, pasajes,
servicios publicos y de comunicacion, materiales,
etc. Para ello, el Proyecto ha desarrollado sistemas
que faciliten la solicitudes de esos recursos

y paralelamente generen informacion para el
monitoreo de las actividades. Los sistemas creados
son accesibles para funcionarios del INRA y del
Proyecto mediante la Intranet del Proyecto.

En el desarrollo de todos los sistemas, se ha
buscado captar la informacion pertinente y
esencial para cubrir las necesidades técnicas y

administrativas, vinculando unos reportes con otros
para no duplicar la informacion, que sean amigables
para los usuarios y evite pérdida de tiempo en el
llenado de los reportes.

Los sistemas desarrollados son los siguientes:

v Viajes

v Compras

v" Caja Chica

v" Administracion de Activos Fijos

Excepto el sistema de Administracion de Activos
Fijos, los otros tres sistemas han sido desarrollados
por el Proyecto. Asimismo, actualmente se esta
desarrollando un nuevo sistema de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion, para automatizar e integrar
estos procesos, descritos en el presente documento.

4.1 Sistema de viajes
Este sistema sirve para dos fines: uno de tipo

técnico, ya que mediante esta herramienta
los funcionarios del INRA y el Proyecto,

Figura 4. Planilla de Control de Viajes
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planifican los viajes, aprueban y reciben la el tipo de trabajo realizado, las solicitudes e
informacion de los resultados alcanzados; informes son individuales.

y un otro de tipo administrativo, debido a

que a partir de la informacion introducida, el El sistema cuenta con las siguientes caracteristicas:
personal de contabilidad del Proyecto cuenta

con la informacion sobre los viajes realizados * El ingreso al sistema se realiza mediante el uso
por los funcionarios en general, cuyo monto de claves personalizadas.

a determinarse se debera pagar a éstos, por

concepto de viaticos. El pago de viaticos tanto al ® Permite a los usuarios realizar la solicitud de
personal del INRA como del Proyecto se realiza viajes via Intranet.

mediante transferencias bancarias.
* Determinar el proposito y resultados

* Modulo por poligonos esperados del viaje.
Elaborado especificamente para las brigadas
de campo. Tanto la solicitud como el * El itinerario de viaje.
informe, contiene datos referidos a toda la
brigada, evitando informes individuales, ya * Datos que permitan el calculo automatico de
que el resultado que se pretende obtener es viaticos.
colectivo.

* Las autorizaciones correspondientes.
* Modulo estandar

Elaborado para tareas que no son especificas * Permite introducir datos sobre los logros
del trabajo de campo, son viajes realizados obtenidos, las actividades pendientes y
por el personal del INRA y del Proyecto. Por observaciones.

Figura 5. Formulario de Informe de Viaje

1
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* La generacion de informes puntuales, ya sea
por el jefe de brigada (modulo por poligonos)
o por la persona que solicito el viaje (modulo
estandar).

Los datos generados en estos informes, sirven
para analizar el rendimiento individual y colectivo
del personal, seguimiento a actividades por
poligonos, ofrece informacion sobre dificultades
presentadas en el trabajo y planificar actividades
futuras en funcion a los compromisos adquiridos.

* Generacion de reportes de gastos para fines
administrativos:

v" Planilla de pago de viaticos por personas.
v" Reportes administrativos y contables.

4.2 Sistema de compras

El sistema es esencialmente de tipo administrativo,
permite automatizar los procesos de compras y

contratacion de servicios, desde la solicitud de

la Unidad o persona solicitante, autorizacion,
cotizaciones y pago. Este sistema se encuentra
disponible en las oficinas del INRA en Villa Tunari,
Cochabamba y la del Proyecto.

4.3 Sistema de caja chica

Este sistema registra las solicitudes, aprobaciones
y gastos efectuados con esos fondos y transmite
alertas a los responsables de contabilidad del
Proyecto, sobre el estado de los fondos para la
reposicion de recursos.

4.3 Sistema de control de activos fijos

El Sistema de Administracion de Activos Fijos, es
una aplicacion adquirida por el Proyecto, en el
que se almacena los datos referidos a estos tipos
de bienes, desde el momento de su recepcion,
asignacion, transferencias entre funcionarios y
eventualmente bajas o transferencias externas.

Figura 6. Formulario de Solicitud de Compras
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Figura 7. Planilla de Reporte de Compras

Figura 8. Formulario de Control de Caja Chica
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Figura 9. Planilla de Control de Activos Fijos

5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

5.1 Seguimiento

El seguimiento de las actividades se realiza,
mediante los informes semanales y mensuales que
elaboran los responsables de las distintas unidades
del INRA financiadas por el Proyecto.

a) Informes semanales

Mediante estos informes se hace un seguimiento
exhaustivo a las actividades, operaciones y
metas alcanzadas por las unidades, asimismo,

se constituyen en un sistema de informacion

de alerta temprana para la medicion del
cumplimiento de las metas y de toma de
decisiones para la correccion de actividades.

Este informe semanal es elaborado por el
Gerente Técnico del Proyecto, sobre la base de la
informacion que semanalmente le reportan todas
las unidades del INRA.

b) Informes mensuales

Los primeros meses de ejecucion del Proyecto,

los funcionarios del INRA presentaban informes
mensuales individuales, en el que reportaban
informacion parcial, pues la naturaleza de las
actividades desarrolladas hace que las mismas
sean realizadas en equipo y, por tanto, una sola
persona no genera productos finales, lo que no
permitia contar con insumos suficientes para
hacer el seguimiento al cumplimiento de metas.
Estos informes asi elaborados, se constituian en
documentos de tipo administrativo y no técnico,
ya que eran requisito para el pago de los sueldos
mensuales.

Se desarrollo un modelo de informe mensual
que es utilizado por todas las Unidades del
INRA. Estos informes contienen la siguiente
informacion:

* Lista de los funcionarios que forman parte de
la Unidad.

* Descripcion del objetivo de la Unidad dentro
del Proyecto, y actividades que desarrollan y
que aportan al cumplimiento de metas

* Avance de las actividades y tareas definidas
en el FARA durante el mes, en la que se lista
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Figura 10. Ejemplo de Informe Semanal

Actividades desarrolladas durante la semana
20 al 26 de marzo de 2006

Titulos y certificados de propiedad entregados en la semana:

Entrega de 52 titulos de propiedad registrados en DDRR y con su respectivo Folio Real en Puerto Alegre A (100).
Dicha actividad se realiz6 en presencia de autoridades de INRA, USAID y BLTP y un grupo de periodistas
invitados por la Embajada de Estados Unidos, para visitar el tropico de Cochabamba.

Componente: Desarrollar y Fortalecer la Capacidad Institucional del INRA

® Durante el periodo se recibi6 la visita de 55 personas o grupo de personas en oficinas del INRA Villa Tunari; de
éstas 11 acudieron a las oficinas para recoger sus titulos y certificados de propiedad no entregados en los actos
realizados en sus colonias o sindicatos y 10 visitas referentes a consultas sobre el estado de sus tramites iniciados
con PRAEDAC (Plan I111).

* Envio a la Direccion Agraria de la Presidencia de 73 titulos ejecutoriales de Juventud (126) y Los Angeles (133),
para la firma del Presidente de la Republica.

* Revision del INRA Nacional del expediente y proyecto de Resolucion Final de Saneamiento de: Leonor Lucana
(105), Siglo XX - Valle Sajta (151), Union Paraiso (160), Villa Cristal (181), Lobo Rancho (193), Caripuyo (194),
Colonia Alianza (196), San Severino (210) y UNAGRODI - DIRECO (220).

® Envio a INRA Cochabamba las ITEC s notificadas de: Siglo XX Valle Sajta (151), Unién Paraiso (160), Sacaba
— Bulo Bulo (202) y San Severino (210) y notificacion de ITECs 1: Colonia Valle Sajta (30), San Salvador A
— Mamoré¢ (148), Santa Barbara (177), Independencia — Bulo Bulo (186), Simén Bolivar (187), Caripuyo (194),
Valle Hermoso (209) y Poster Valle (221)

¢ Inicio de la transcripcion de datos al SIST de 23 de octubre (229), luego de haberse validado el croquis en la
Ortofoto y concluidas las pericias de campo.

¢ Continuacion de pericias de campo en: Litoral (166), Nueva Vida (230) y Parotani (232).

* Incorporacion al proceso de saneamiento (Inicio del Saneamiento Interno) en: Chipiriri (236) e Ilibulo Alto (237),
ambos pertenecientes al municipio de Villa Tunari.

Componente: Desarrollar un Plan de Comunicaciéon y Extension Comunitaria.

® Extension y difusion de la Ley 1715 en Andino (s/n) y Bustillos (s/n). En este punto cabe hacer notar que dos
difusiones programadas fueron postergadas por sus dirigentes debido a la crecida de rios cercanos.

Componente: Desarrollar y Fortalecer la Capacidad Institucional de Derechos Reales Departamental — Sacaba

® Entrega a DD RR Sacaba para registro certificados de propiedad de poligonos en los que anteriormente ya se
registro los titulos de propiedad, completando de esta manera los documentos de propiedad faltantes: 14 de
Septiembre Valle Ivirsa (8), Colonia Tunari (29), Independencia — Puerto Villarroel (48), Villa Imperial (50) y San
Benito — Valle Ivirsa (108).

los poligonos en los que se cumplieron las * Otras actividades relevantes realizadas por la
actividades programadas para ese mes. Unidad no definidas para realizar en el periodo,
listando poligonos en los que se cumplio esas

* Actividades y tareas definidas en la actividades, adelantando el proceso, ademas de
programacion NO cumplidas en el periodo, otras extraordinariamente ejecutadas, debido a
en la que se detalla una relacion de aquellos dificultades u otro tipo de razones.
poligonos en los que no se cumplieron
las actividades programadas para ese mes, El informe de actividades mensual, viene
explicando la razon o razones del no acompanado de la tabla de ejecucion de metas, en la
cumplimiento. que se van consignando los avances en porcentajes

que reflejan el trabajo realizado (Ver Anexo).
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Figura I 1. Ejemplo de Informe Mensual

5.2 Evaluacion

Como se menciono anteriormente, al iniciar el
siguiente periodo, se realiza un Taller de evaluacion

y planificacion; en la primera parte del mismo se
evalan los resultados alcanzados del periodo anterior
y, sobre esa base, en la segunda se definen las
actividades y metas para el periodo correspondiente.

En esa primera parte, el INRA expone los
logros alcanzados en el periodo y se evalla esos
resultados en funcion a las metas establecidas,
utilizandose las tablas elaboradas el momento
de la planificacion: planificacion de actividades
por poligonos y programacion de metas para el
trimestre respectivo.

De manera grafica, en la tabla por poligonos

se puede comparar la planificacion versus la
ejecucion, identificandose en qué casos se
cumplio la planificacion y, ademas, en qué casos
se cumplio con retrasos u otros en los que se
ejecuto actividades que inicialmente no estaban
programadas.

De la misma manera que en la planificacion, los
resultados alcanzados por poligonos se agregan
para tener datos a nivel de poligonos y su
equivalente en hectareas y predios, para de esta
manera obtener los resultados alcanzados por
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Tabla 6. Ejecucion de actividades por poligonos (marzo y abril de 2006)

Tabla 7. Programacion de metas (marzo y abril de 2006)

Porcentaje acumulado

INDICADOR Meta Bimensual Logro acumulado
sobre la meta

Plan ly
Plan Il A Plan Il A Plan Il A

Planly Plan ly

Plan IV Plan IV Plan IV

DIRECCION DEPARTAMENTAL DEL INRA

Oficina Cochabamba

N° de poligonos transcritos al SIST.

N° de poligonos con resoluciones ITEC enviadas a la Superintendencia Agraria. | 10 2 15 200.0 150.0

N° de poligonos con Proyectos de Resoluciones Finales de Saneamiento enviados

. 3 13 2 17 66.7 130.8
a la Nacional.

N° de Titulos Ejecutoriales y Certificados de Saneamiento registrados en Derechos
Reales Sacaba.

N° de eventos de entrega de Titulos realizados.

Oficina Villa Tunari

N° de hectareas incorporadas al proceso de saneamiento (inicio de saneamiento

. 10,000 8,486 84.9
interno).

N° de hectareas con pericias de campo concluidas y expedientes enviados a 8,058 8,159 1013
Cochabamba.

N° de poligonos con notificaciones de Resoluciones Finales de Saneamiento 6 2% 2 4 333 154

ejecutoriadas.

N° de Titulos Ejecutoriales y Certificados de Saneamiento entregados a sus
propietarios.

N° de eventos de extensibn comunitaria ejecutados (Difusion de la Ley 1715).

INRA NACIONAL

Supervision del Saneamiento Cochabamba

N° de poligonos revisados y aprobados por el INRA Nacional.

N° de poligonos con Resoluciones Finales de Saneamiento enviadas para la firmada

del Presidente o Director del INRA Nacional. 4 % 4 z 1000 920

N° de poligonos enviados a titulacion. 3 29 0 8 0.0 27.6

Titulacion y Certificaciones

N° de poligonos con Ttitulos Ejecutoriales remitidos a la Oficina Agraria de la
Presidencia.

N° de poligonos con Certificados de Saneamiento firmados por el Director Nacional.
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6. OTROS INFORMES Y EVALUACIONES

Trimestralmente Chemonics International Inc.
presenta a USAID/Bolivia un informe sobre el
progreso del Proyecto, considerando metas y
cobertura alcanzada, entrega de Titulos, otros
logros y también dificultades del Proyecto en el
periodo.

El Proyecto almacena la informacion generada
trimestre a trimestre y, sobre esa base, se
elaboran informes como los presentados a

USAID/Bolivia, andlisis, presentaciones y otro tipo
de reportes.

Esa informacion periodica nos permite, por
ejemplo, tener series de datos como la que se
presenta en los siguientes graficos, referidos a la
cobertura alcanzada en el saneamiento de tierras
en el Tropico de Cochabamba, a nivel de predios
y de hectareas, a partir del reinicio actividades
del INRA en la region con recursos de USAID en
abril de 2004.

Figura 12. Ejecucion de los Planes I, Il, IV y V (predios)
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Figura 13. Ejecucion de los Planes I, Il, IV y V (hectareas)
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ANEXO

2
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INFORME DE ACTIVIDADES MENSUALES

Mes: Agosto de 2006

Unidad UNIDAD DE INFORMACION GEOGRAFICA
Cargo Nombres y Apellidos
) ) g Responsable de Area CAT-SAN Rodrigo Daniel Montoya Polo
;2;155 de informacion Geo- Responsable CAT-SAN Jhonny Oscar Cordero Nifiez
Responsable de Servicios Técnicos Eduardo Gutiérrez G.
Abogada Evaluadora Victoria A. Herrera Torres.
Abogada Evaluadora Elizabeth Marcela Mercado Rodriguez
Abogado Evaluador Cristhian Enrique Rodo Harthel.
Funcionarios contratados con Abogado de Relevamiento llenka Solis de la Quintana
recursos del Proyecto BLTP que | Abogado de Relevamiento Gabinete Campo Alizon . Miranda Terceros
figuran en la planilla del mes de | Topografo Pre-campo Jorge A. Iriarte Terrazas
juio. Asistente Técnico Yesenia Claure Olmedo
Técnico de Campo Dennys Antezana Mamani
Asistente Técnico Graciela Villa Fora
Auxiliar Juridico Il Gonzalo Alejandro Flores Mendez
Objetivo de la Unidad para Desarrollar y fortalecer la capacidad de la Direccion Departamental en organizar, coordinar y super-
coadyuvar al proyecto. visar las actividades de saneamiento y titulacion en el departamento de Cochabamba.

Ejecutar las tareas relacionadas con la organizacion, coordinacion y supervision del saneamiento

Realizar la validacién de los expedientes agrarios para su posterior envié a la Direccidon Nacional y
proseguir con la Titulacion y o Certificacion.

Actividades para la definicion
de metas.

Crear una Base de datos.

Ejecutar las ETJ o Informes en Conclusiones en el SIST.
Solicitudes de precios a la SIAen el SIST.

Elaborar los proyectos de resoluciones finales de saneamiento (administrativas y Supremas)

Unidad Direccion de Operaciones de Saneamiento: Oficina Operativa de Villa Tunari
Cargo Nombre y Apellidos

Responsable Técnico Ramiro Oropeza Flores
Auxiliar Administrativo José Lamas Rojas
Abogado de Relev. Gabinete Campo Grover Torrez Aranibar
Técnico de Campo Juan Carlos Veliz Valdivia
Técnico de Campo Freddy J. Adunate Flores
Asistente Técnico José B. Arandia Palenque

Funcionarios contratados con Asistente Técnico Valeriano Marquina

recursos del Proyecto BLTP que - — -

figuran en la planilla del mes Asistente Técnico Guillermo Saca Bedregal
Asistente Técnico German Salgado Mamani
Asistente Juridico Jaime Copa Jorge
Asistente Juridico Gonzalo E. Lopez Monasterios
Asistente Juridico Silvia Guerra Ricaldez
Extensionista Guido Zurita Marcos
Extensionista Ruperto Rivera Huarayo
Extensionista Mirtha M. Suaznabar Guarayo
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AVANCE DE ACTIVIDADES Y TAREAS DEFINIDAS EN EL FARA DURANTE EL MES

PLANIIT
1) SOLICITUD DE PRECIOS ITEC (1 POLIGONO)
e (726) VILLAZON
2) PROYECTO DE RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO (19 POLIGONOS)
* (707) CERRO VERDE
* (714) LOS AMIGOS
* (706) BUENA VISTA
e (724) VALLE HERMOSO CESARZAMA
« (700) 11 DE ENERO
e (728) 12 ESTRELLAS
e (733) 25 DE JULIO
* (727) SANTAANAD
* (704) ARQUE
e (735) SORPRESA
e (701) 2 DE AGOSTO
*  (732) AMARIPOSAS
e (726) VILLAZON (Falta complementacion de ITECS)
e (734) TOPATER
*  (729) NUEVA LINARES
* (738) PROGRESO
* (709) CORNELIO SAAVEDRA
*  (368) SAN LORENZO
* (164) FUERZAS ARMADAS DE LA NACION

PLAN IV

3) INCORPORACION AL SANEAMIENTO ( NINGUNO)

4) PERICIAS DE CAMPO (NINGUNO)

5) EVALUACION TECNICO JURIDICA ( NINGUNO)

6) SOLICITUD DE PRECIOS ITEC (NINGUNO)

7) PROYECTO DE RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO (1 POLIGONO)
«  (236) CHIPIRIRI ALTO (Sin Resoluciones ITECS)

8) NOTIFICACION RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO ( 1 POLIGONO)
+  (220) UNAGRODI - DIRECO

PLAN V
9) INCORPORACION AL SANEAMIENTO
10) PERICIAS DE CAMPO (1 POLIGONQO)
+  (264) QUINSA
11) EVALUACION TECNICO JURIDICA (NINGUNO)
12) SOLICITUD DE PRECIOS ITEC (2 POLIGONOS)
«  (255) ESMERALDA
«  (257) SAN PEDRO
13) PROYECTO DE RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO ( 2 Poligonos)
«  (263) CASA GRANDE
* (255) ESMERALDA (Sin Resoluciones ITECS)
14) NOTIFICACION RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO ( NINGUNO)
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OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES REALIZADAS POR LA UNIDAD
NO DEFINIDAS PARA REALIZAR EN EL PERIODO

PLAN ITA

1) NOTIFICACION RFS Y ENVIO A LA NACIONAL (1 POLIGONQ))
* (33) SINDICATO 1° NAZARENO/COLONIA 2DO NAZARENO DOS

PLANIIB

1) NOTIFICACION RFS Y ENVIO A LA NACIONAL (1 POLIGONO)
«  (104) AVAROA

PLAN III
1) NOTIFICACION RFS Y ENVIO A LA NACIONAL (1 POLIGONO)
«  (s/n) LOS TAJIBOS

PLAN IV
1) SOLICITUD DE RESOLUCIONES ITEC (1 POLIGONO)
*  (236) CHIPIRIRI ALTO (Complementacion)
2) RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO (1 POLIGONO)
*  (136) JOSE MARIA LINARES (Sin Resoluciones ITEC)
3) NOTIFICACION RFS Y ENVIO A LA NACIONAL (12 POLIGONOS)
* (142) ISRAELB
* (176) VILLA VERDE
*  (163) AROCAGUA
*  (183) LORITOS
* (146) MONTE CARLO
°  (42) TARATA
* (181) VILLA CRISTAL
* (186) INDEPENDENCIA
* (143) CORNELIO SAAVEDRA 2DO GRUPO
e (177) SANTABARBARA
*  (196) ALIANZA
e (191) 12 DE JULIO B

PLANV
1) INFORME EN CONCLUSIONES (1 POLIGONO)
+ (263) SAN PEDRO

2) PROYECTO RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO (1 POLIGONO)
* (257) SAN PEDRO ( Sin Resoluciones ITEC)

NOTA.- Entre los dias 24 y 31 de agosto de 2006, se procedié a notificar la Resolucion Final de Saneamiento de: Comunidad
Las Cocas (270), correspondiente al Plan V; Sindicato San Joaquin (88), correspondiente al Plan I; y sindicato Nueva Kanan

(190), correspondiente al Plan IV.
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ACTIVIDADES Y TAREAS DEFINIDAS EN LA PROGRAMACION NO CUMPLIDAS EN EL PERIODO

PLAN IIT

1) PROYECTO DE RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO (9 POLIGONOS)

+  (708) CHASQUIS

« (719) TUTIMAYU

«  (720) URKUPINA

+ (722) VILLA VERDE B
+  (723) NUEVA ICHOA

* (736) 23 DE AGOSTO

PLANV

. (264) QUINSA

* (716) NUEVO AMANECER

«  (725) CHIMBOCO AIPAC

« (737) VILLA ROSARIO B

1) EVALUACION TECNICO JURIDICA (1 POLIGONO)

2) PROYECTO DE RESOLUCION FINAL DE SANEAMIENTO (1 POLIGONO)

«  (245) BUSTILLOS

DIRECCION DEPARTAMENTAL DEL INRA COCHABAMBA
FARA TRIMESTRAL - EJECUCION DE METAS

AGOSTO DE 2006
Logro Porcentaje
Meta Trimestral 8 acumulado
acumulado sobre la meta
INDICADOR TIPO DSIE:I;%:TACION
Plan | Plan | Plan |
yPlan | PlanIV | yPlan | PlanIV | y Plan | Plan IV
1A A A
Oficina Cochabamba
N° de poligonos transcritos al SIST. Cantidad alcanzada
N° de poligonos con Resoluciones ITEC enviadas a la Cantidad alcanzada y porcentaje o
) - A 111.5%
Superintendencia Agraria. de la meta 26 29
N° de poligonos con Proyectos de Resoluciones Finales | Cantidad alcanzada y porcentaje o, o
> ) ) 200.0% | 115.4%
de Saneamiento enviados a la Nacional. de la meta | 26 2 30
N° de Titulos Ejecutoriales y Certificados de .
. . Cantidad alcanzada
Saneamiento registrados en Derechos Reales Sacaba.
N° de eventos de entrega de Titulos realizados. Cantidad alcanzada
Oficina Villa Tunari
N° de hectareas incorporadas al proceso de Cantidad alcanzada y porcentaje 98.5%
saneamiento (inicio de saneamiento interno). de la meta 26,467 26,068 =
N° de hectareas con Pericias de Campo concluidas y Cantidad alcanzada y porcentaje 85.6%
expedientes enviados a Cochabamba. de la meta 32,456 27,790 et
N de poligonos con not|.ﬁcac:|or.1es de Resoluciones Cantidad alcanzada y porcentaje | 8 | 6 100.0% 75.0%
Finales de Saneamiento ejecutoriadas. de la meta
N° de Tltulos Ejecutoriales y Cemlﬁcadqs de Cantidad alcanzada
Saneamiento entregados a sus propietarios.
N° de eventos de extension comunitaria ejecutados Cantidad alcanzada
(Difusion de la Ley 1715).
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Comentarios Sobre los avances logrados en funcion a los indicadores definidos

Se nota un incremento en la notificacion de resoluciones finales, lo cual denota mayor predisposicion del gobierno
para las firmas de las mismas.

El presente informe contempla actividades desarrolladas entre el 1 y el 23 de agosto de 2006, sin embargo
presentamos un acapite en el que se mencionan algunas actividades mas ejecutadas fuera de este periodo pero que
no dejan de ser trascendentes.

Entre las actividades que no fueron completadas destacan poligonos correspondientes al plan III en los que por las
caracteristicas de los errores y omisiones detectadas no sera viable la subsanacion a corto plazo por lo que siguen en
etapa de control de calidad.

Es cuanto debo informar para los fines consiguientes.

Cochabamba, 8 de septiembre de 2006
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