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CAPITULO UNO

NORMAS Y CONDICIONES

1. Régimen de Importacién

= El Reglamento (CEE) n° 404/93 del 13 de febrero de 1993 (JOCE dd
25/02/1993) (Anexo 1.1) establece las normas de base sobre e régimen de
importacion de banano a la Union Europea. Este reglamento se refiere a la
organizacién comun de los mercados en e sector del banano. Se trata de un
reglamento de base que organiza el mercado del banano, especiamente para los
intercambios con terceros paises (contingente tarifario seguin origen). Este régimen
se aplicaalaletra en todos los paises de la Union Europea.

= El régimen de importacion de banano alos paises de la Union Europea esta basado
en un sistema de cuotas y licencias, en funcién de las regiones de produccion
exportacion y de importacion (Europa). Este sistema establece un sistema que
favorece a los paises europeos productores de banano (Chipre, Portugal, Canarias)
a los productores-exportadores de la zona ACP (Africa, Caribe, Pacifico:
Departamentos de ultramar y antiguas colonias), frente a paises |atinoamericanos y
otros que cuentan con cuotas de exportacion.

» Este sistema ha sido cuestionado por la OMC y algunos paises de la zona banano-
dolar que solicitan la apertura total del mercado del banano segun las reglas de la
libre ofertay la demanda.

= A partir de enero 2006, posible cambio de régimen. Eliminacién sistema cuotas y
vigencia del «tariff only» o arancel Unico (“N.B. A partir de 2006, las
importaciones de banano de la zona "dolar" seran liberados (no contingentes) y
seran accesibles a todos |os operadores con un derecho de aduana ». Anexo 1.2,
Nota de la Direccién Regional del Consumo, de la Competenciay de la Represion
de Fraudes de Francia- DRCCREF).

» Losimportadores con quienes se hatomado contacto y que han manifestado interés
por el banano boliviano estédn a la espera de una decision fina de la CE, antes de
iniciar nuevas operaciones comerciales.

= Algunos operadores (importadores, agentes aduaneros — Ver Anexo 1.3) estan
asumiendo que se establecera una tarifa Unica (176 Euros por tonelada neta segiin
decision de la UE del 29 de noviembre 2005 1P/05/1493, monto que ha sido
rechazado por paises productores como Colombia, Costa Ricay otros apoyados por
Estados Unidos).
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2. Normas de calidad
2.1 Reglamentos que norman la calidad en la UE

= Los consumidores europeos estan altamente sensibilizados a la calidad de los
alimentos.

= La seguridad alimentaria se ha convertido en un tema centra no solamente
sanitario sino también econémico y social.

= Los consumidores desean ser informados sobre los alimentos que compran a traves
de un etiquetado apropiado y esquemas de trazabilidad.

= Dos reglamentos de la CE enmarcan las normas de calidad sobre e banano en la
Unidén Europea (Anexo 1.4):

REGLAMENTO Titulo
Reglamento (CE) No. 2227/94 de 16.09.1994 Establece las Normas de Calidad para los
(JOCE del 20/09/1994) platanos (bananos segln la terminologia usada

internacionalmente) destinados a ser consumidos
en estado fresco con e fin de garantizar €l
suministro  a mercado de  productos
homogéneos, de calidad satisfactoria.

Reglamento (CE) N° 2898/95 del 15 de Comprende las disposiciones referdidas al
Diciembre 1995 (JOCE del 15/12/1995) control del respeto de las normas de calidad del
banano.

Este Reglamento prevee el control obligatorio de
la calidad normativa del banano importado en el

punto de entrada en el territorio de la Comunidad
Europea, salvo autorizacion de dispensacién del

operador (importador).

Para esto debe notificarse toda importacién a
Francia de banano a la DRCCRF de
Departamento concernido, con ayuda de una
ficha de notificacién otorgada por Direccion
Regional.

2.2 Aplicacion en la UE del Reglamento sobre Normas de Calidad para el
Banano

En relacion con las Normas de Calidad para € Banano establecidas en e Reglamento
(CE) No. 2227/94 de 16.09.1994 (JOCE del 20/09/1994) se ha determinado lo siguiente:

= Las Normas del Reglamento 2227/94 se aplican sin restricciones en todos los
paises de la Union Europea.
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= Ningun pais de la UE maneja normas de calidad diferentes o adicionales.
= Francia utiliza como Unicas normas de calidad las normas del Reglamento 2227/94

» De manera puntual algunos importadores tienen demandas especificas.
Concretamente el cliente potencial que ha expresado interés en efectuar la
importacion de prueba ha presentado demandas especificas como se vera en €
cuadro siguiente (Anexo 1.5):

2.3 Cuadro Normas Europeas de Calidad y Especificaciones del cliente
potencial

VARIABLES NORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO CHAPARE
FRANCIA
Verdessin madurar Verdes sin madurar en destino *
Enteros Enteros, sin ningun *
Consistentes Firmes - Almendra *
Sanos;, se excluiran los productos atacados de | Sinningln tipo de dafio *

podredumbre o alteraciones que los hagan
impropios para el consumo

Limpios, préacticamente exentos de materias| Limpios, exentosde materias extrafias visibles *
extrafas visbles

Exentos de parasitos Lavado *
Exentos de dafios de par asitos Exentos de dafios de paréasitos *
Desprovistos derestos florales Desprovistos de restos florales *
Exentos de deformaciones y sin curvaturas | Lardo, curvoy recto *
anormalesdelosdedos

Exentos de magulladuras Sin estropeos *
Exentos de dafios causados por temper aturasbajas Evitar variaciones de temperatura no menores de 102 *
Exentos de humedad exterior anormal Secos paraempagque *
Exentos de olores o sabor es extrarios Limpio— lavado, sin olor *

* Requisitos factibles

Las manosy los manojos (fragmentos de manos) deberan presentar:

VARIABLES NORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO
FRANCIA CHAPARE
Una parte suficiente de corona de color acién normal, Corona sana *

sanay sin contaminacion fungica

Un cortedecoronalimpio, sSin aristasni picos, sin Corte limpio *
sefialesde arranquey sin fragmentosderaquis

El desarrolloy € estado de madur ez de los bananos deber a per mitirles:

VARIABLES NORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO
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FRANCIA

CHAPARE

Soportar €l transportey lamanipulacion

Fruta sanay consistente

*

Llegar en estado satisfactorio al lugar dedestinoafin

dealcanzar un grado de madur ez apropiadotrasla
maduracion

Almendrablanca, firme. Transporte 12 a13 grados
¢. Camion refrigerado

*

2.4 Clasificacion del banano fresco en la UE

L os bananos son objeto de una clasificacion en tres categorias: Categoria Extra, Categoria

| y Categoriall.

Categoria Extra

La Categoria Extra es la categoria superior. En Francia este Banano es clasificado como
PREMIUM. EI Cliente potencial solicita banano Categoria Extra PREMIUM.

VARIABLES NORMA EUROPEA

ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL
FRANCIA

BANANO
CHAPARE

Calidad superior y presentar las caracteristicasdela
variedad o del tipo comercial.

Categoria Extra PREMIUM

*

L os dedos no deben presentar defectos, a excepcion
demuy ligerasalteraciones superficialesqueno
sobrepasen en total 1 cm2 dela superficie del dedo,
siemprey cuando no afecten al aspecto general de
cada mano o manojo, a su calidad, a su conservacion
ni a su presentacion en el envase

L os dedos no deben presentar defectos, a
excepcion demuy ligerasalteraciones
superficiales que no sobrepasen en total 1 cm2 de
lasuperficie del dedo, semprey cuando no
afecten al aspecto general de cada mano o
manojo, asu calidad, a su conservacion ni asu
presentacion en el envase

A manera de ilustracion, se presenta el banano Categoria Extra que importa la Empresa

AGRUPRIM, cliente potencial:

Banano Categoria Extra (PREMIUM)
Origen Colombia para AGRUPRIM — LACOUR EXOTIC Francia para

Chiquita Francia
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Categoria

VARIABLESNORMA EUROPEA ESPECIFICACIONES CLIENTE POTENCIAL BANANO
FRANCIA CHAPARE
Buena calidad y presentar lascaracteristicasdela Categoria | *
variedad o del tipo comercial
L os dedos podrén presentar losliger os defectos Muy ligeros defectos de los dedos *

siguientes, siemprey cuando no afecten al aspecto

general de cadamano o manojo, asu calidad, asu

conservacion ni asu presentacion en el envase: leves

defectos deforma, leves defectos dela epidermis

debidosalosrocesy otrosdefectos superficiales leves

ggg no sobrepasen en total 2 cm2 delasuperficiedel
0.

L os defectos leves no podr an en ningln caso afectar a
la pulpa del fruto

2.5 Disposiciones relacionadas con el calibrado

VARIABLES NORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO
FRANCIA CHAPARE
Longitud del fruto, expresada en centimetrosy Requerimientos cliente: *

medida alolargo dela parte convexa desde el punto 21 a24 cmsdelargo
deinsercion del pedinculo en la coronahastae apice En o acépite referido a Toleranciasen o Calibrado

seindicaque e largo minimo aceptable es de 14

cms.
Grosor, esdecir, lamedida, expresadaen milimetros, | Requerimientos cliente: 35 a40 mm de grosor *
deuna seccion transver sal del fruto efectuada entre En e acépite referido a Tolerancias en el Calibrado
suscaraslateralesy en lamitad del mismo, seindicaque el grosor minimo aceptable es de 27
perpendicularmenteal g elongitudinal mm.

APERTURA DEL MERCADO EUROPEO PARA EL BANANO BOLIVIANO 5



2.6 Disposiciones relativas ala homogeneidad

VARIABLESNORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO
FRANCIA CHAPARE
El contenido de cada envase debe ser homogéneoy Homogeneidad, variable importante para el *
comprender Unicamente bananosdel mismo origen, importador
variedad otipo comercial y categoria
La partevisibledel contenido del envase debe sr Todo el contenido de la misma categoria *
representativa del conjunto
2.7 Acondicionamiento
VARIABLESNORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO
FRANCIA CHAPARE

El acondicionamiento de los bananos debe ser tal que
gar antice una proteccion conveniente del producto

Utilizacion de cgjas de cartdn corrugado— Peso neto
18,14 kgs.

Papel kraft base inferior
Polipropileno

*

Losmaterialesutilizadosen el interior del envase
deben ser nuevos, limpiosy de una composicion que
no pueda causar alteracionesexternasointernasalos
productos, Esta autorizado € empleo de materialesy,
en particular, de papeleso sdlosen los que figuren
lasindicaciones comerciales, semprequela
impresién o € etiquetado serealicen con tinta o cola
gueno sean toxicas.

Materialesnuevos

L osenvases deben estar exentos de cualquier cuerpo
extrano

Envases completamente limpios

Banano Categoria Extra (PREMIUM)

Origen Colombia para AGRUPRIM — LACOUR EXOTIC Francia para
Chiquita Francia
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Homogeneidad
Proteccion
M ateriales nuevos

2.8 Presentacion

VARIABLES NORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO
FRANCIA CHAPARE
L osbananos se presentar &n en manosy manojos Cuatro dedos como minimo *

(fragmentos de manos) de cuatr o dedos como minimo

En cada envase setolerara que falten dos dedos por Ibid
manojo, semprey cuando € pedinculo no esté
arrancado sino limpiamente cortado y no afectealos
frutos contiguos

En cada fila se permite utilizar como méximo un Ibid *

manojo de tres dedos que presenten las mismas
caracter iticas que los demas frutos del envase

2.9 Disposiciones relativas al marcado

Cada envase debe llevar, en caracteres agrupados en un mismo lado, legibles, indelebles y
visibles desde €l exterior, las siguientes indicaciones:

VARIABLES NORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO
FRANCIA CHAPARE
Identificacion MARCA — El importador francés indica que se debe *

tener una solamarca
Debe marcarse el nombre del exportador

Idioma Puede etiquetarse eninglés *
Naturaleza del producto « Bananos », s € contenido no es visible desde € *
exterior,

Nombre delavariedad o del tipo comercial.
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Origen del producto Origen BOLIVIA

Caracteristicas comerciales CategoriaEXTRA —PREMIUM

Peso Neto: 18,14 kgs.

Cadlibre del banano: 21 a24 cmslargo

(Como una r efer encia sobreminimos, segin la
reglamentacion de la CE sobre caidad parala

Categoria |l se acepta un minimo inferior de 14 cms
delargoy 27 cms de grosor)

Banano Categoria Extra (PREMIUM)

Origen Cdombia para AGRUPRIM —LACOUR EXOTIC Francia para
Chiquita Francia

M arcado lateral ancho

Marcadolateral largo
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M arcado lateral ancho

M ar cado superior
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Banano Categoria Extra (PREMIUM)

Origen Guadaloupe FRANCIA

Marcado lateral ancho

Mar cado superior — Opcional —
Indicaciones sobre dos posibles usos del carton en percha
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2.10 Paletizado

Las cajas de banano deben ser unitarizadas en paets de dimensiones internacionaes standard
(Anexo [11):

VARIABLES NORMA EUROPEA ESPECIFICACIONESCLIENTE POTENCIAL BANANO
FRANCIA CHAPARE
Material Madera nueva *
Dimensionesstandard 100 cmsx 120 cms *
48 cajas de 18,14 kgs. por palet 48 cgjas de 18,14 kgs. por palet *
Cajas sostenidas por cintas pléasticas 5 cintas plsticas horizontales *

2 cintas verticales

Maderatratada |os palets sean sometidos a un tratamiento térmico, *
es decir, secados en horno a unatemperatura
minima de 56 grados centigrados, durante unos 30
minutos

Banano Categoria Extra (PREMIUM)

Origen Colombia para AGRUPRIM —LACOUR EXOTIC Francia para
Chiquita Francia

Palets de 48 cajas cada uno
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3. Normas Sanitarias

En los que a los contaminantes se refiere, existe una provision en € sentido que los bananos solo
podran contener metales pesados cuando las @ntidades no representen un pdigro para la vida
humana. Una segunda provision se refiere a que los bananos deberan respetar los limites méximos
de residuos establecidos por € Codex.

Respecto a la higiene existe una referencia a ‘Codigo Internacional Recomendado de Practicas y
Principios Generales de Higiene de los Alimentos'; y la provision en € sentido que los bananos
estarén libres de microorganismos que podrian representar riesgos parala salud.

3.1. Limites Maximos de Residuos (LMRSs)

La norma europea sobre sobre LMR se aplica completamente en Franciay en € conjunto de las
paises der la Union Europea. El organismo en cargado de su control esla Direccion

Segun la norma de la Comision Europea, los LMR de plaguicidad para banano son:

Ingrediente Activo mg./kg. NO SE Seaplica en zona de produccion
APLICA
1,2 DIBROMO ETANO 0.01 X
ACEFATO 0.02 X
ALDICARB 0.05 X
AMINOTRIAZOL 0.05 Se aplica no plantea problemas
AMITRAZ 0.02 X
ATRAZINA 01 X
BENALAXYLO 0.05 ?
BENFUROCARB 0.05 X
BENOMILO 1 X
BINAPACRILO 0.05 X
BROMOFOS 0.05 X
BROMOPROPILATO 3 X
CANFENCLORO 01 ?
CAPTAFOL 0.02 X
CARBARILO 1 X
CARBOFURAN 01 X
CARBOSULFAN 0.05 X
CIFLUTRINA 0.02 X
CIPERMETRINA 0.05 X
CLOROTALONIL 0.2 X
CLORPIRIFOS 3 X
CLORPIRIFOS METIL 0.05 X
DAMINOZIDA 0.02 X
DIAZINON 0.02 X
DICLORPROP 0.05 X
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DINOSEB 0.05 X

DIOXATION 0.05 X

ENDRIN 0.01 X

FENARIMOL 0.3 X

FENBUTATIN OXIDE 0.05 X

FENCLORFOS 0.01 X

FENTIN HIDROXIDO 0.05 X

FENVALERATO 0.05 X

FORATO 0.05 X

FURATIOCARB 0.05 X

HEPTACLORO 0.01 X

HIDRAZIDA MALEICA 1 X

IMAZALIL 2 X

IPRODIONA 3 X

LAMBDACIHALOTRINA 0.02 X

MANCOZEB 0.05 X Fungicida de contacto— No plantea problemas
MECARBAM 0.05 X

METAMIDOFOS 0.01 X

METIL BROMIDE 0.05 X

Herbicida de contacto,control de malezas— No

PARAQUAT 0.05 X plantea problemas

PROPIZAMIDE 0.02 X

TEPP 0.01 X

TIABENDAZOL 3 Proteccion de corona— No plantea problemas
TRIFORINA 0.05 X

VINCLOZOLINA 0.05 X

Trifloxistrobina* 0,05 (p) X

* DIRECTIVA 2005/37/CE DE LA COMISION de 3 de junio de 2005

Existe solamente un Codex MRL para metal es pesados con relevancia para los bananos. € limite de
contenido de plomo sera por debajo de 0.1 mg/kg.

En rdacion con las plagas cuarentenarias, € banano producido en Bolivia esta exento de plagas
cuaternarias. Se debe presentar un certificado fitosanitario ala llegada a puerto.

3.2. Cdbdigo Internacional de Practica Recomendado para el Embalaje y
Transporte de Fruta Fresca Tropical y Hortalizas Frescas

Este codigo de préactica contiene directrices relativas principdmente a trangporte y no ala produccion.

El embalge debe ser capaz de resistir e ma trato de la cgjas, durante la carga 'y descarga, la compresion
causada por € peso de otros contenedores, la vibracion y los impactos durante € transporte, asi como los
atos niveles de humedad. Existe una amplia lista de materiades que pueden ser utilizedos, y o mismo vae
paralos métodos de embalgje, tipos ce cgjas, y métodos de pre-refrigeracion.
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3.3. Norma General del Codex para el Etiquetado de los Alimentos
Preenvasados

Un término importante es "afirmacion descriptiva' (en inglés "clam'). Este consiste en “cuaquier tipo de
representacion que afirma, sugiere o implica que un alimento tiene calidades determinadas que dicen relacion
con su origen, propiedades nutricionales, naturaleza, procesamiento, composicion o cualquiera otra caidad".
Laafirmacion, a igua que otros términos en € etiquetado, no ha de ser falsa, engafiosa, o tratar de crear una
impresion erronea.
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4. Trazabilidad del banano en la UE

De acuerdo con €l reglamento 178/02 de la Comision Europea, la trazabilidad se refiere a la
posbilidad de encontrar y seguir € rastro, a través de todas las etapas de produccion,
transformacion y distribucion, de un alimento.

Segun e articulo 18 del reglamento 178/02, las empresas de aimentos deberdn contar con
sistemas y procedimientos que les permitan:

= |dentificar alos proveedores;
= |dentificar alas empresas ala cuales se les suministren los productos,
= Poner adisposicién de las autoridades esta informacion.

Asi mismo, los productos que se comercialicen en la Comunidad Europea deberdn estar
etiquetados y marcados adecuadamente.

La normativa Europea sobre trazabilidad puede dividirse en dos categorias. La primera de
caracter general o transversal como e Reglamento 178/02 que establece los lineamientos
generales sobre la exigencia de trazabilidad para el sector alimenticio; y la segunda categoria,
gue corresponde a las normas especificas aplicables a ciertas categorias de productos.

El reglamento 178/02 no establece ningun requisito sobre e sistema o procedimiento que deban
utilizar las empresas para garantizar la trazabilidad de los productos. A nivel internacional se han
desarrollado algunas guias para laimplementacién de sistemas de trazabilidad.

En abril 2004, 1os organismos GS1, Freshfel Europey la ECBTA (European Community Banana
Trade Association coestablecieron el Bananna Suply Chain Traceability Working Group con €l
fin de adaptar € “Fresh Produce Traceability Guidelines’ para €l uso de los aprovisionadores de
banano a la Unidn Europea.

El grupo de trabgo ha disefiado este sistema con € fin de proveer con un modelo gandard y
homogéneo para el manejo de la trazabilidad del banano.

El grupo de trabgjo ha determinado que la cadena de aprovisionamiento de banano puede
manejarse en base a los siguientes procesos-clave:

=  Produccion

=  Empacado
» Transporte y recepcion
= Embarque

= Desembarque
=  Maduracion
= Distribucion

Sobre esta base |os criterios que deben registrarse alo largo de la cadena serian los siguientes:
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4.1 Produccién

4.1.1 Datos de trazabilidad

Variables

Registros de campo

Fecha de cosecha

Descripcion del producto

Identificacion de la parcela

Identificacion de la estacion de empaque

EAN-UCC Estandares

Variables

NUmero Global de Localizacién (GLN): Esvdlido parala
identificacion de las parcelas y estaciones de empagque

NUmero Global de Item Comercial (GTIN): esvélido parala
codificacion de la descripcion del producto

Proceso de Seguimiento:

Variables

Desde el codigo de lafecha de cosechay deidentificacion de
campo hasta el codigo de identificacion de la estacion de
empague

Proceso de Tr azado

Variables

Desde €l registro de gestion de la parcela hasta los tratamientos
y productos aplicados

EMPACADO

Datos de trazabilidad

Variables
SKU (Unidad de almacenamiento)/GTIN
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Identificacién de la Estacion de Empaque (GLN)

Fecha de Empaque (YYMMDD)

Hora del dia (AM/PM)

Nombre del equipo delalinea de empaque

Paisdeorigen

EAN-UCC Estandares (Codigo de barras)

L as unidades logisticas (pal ets/containers) son identificadas con
el codigo de barras UCC/EAN-128

Variables

01 - Global Trade Item Number

10 - Lotes/ Codigo delote

L os palets son identificados (obligatorio):

00 - Serial Shipping Container Code (SSCC)

Opcional

02 - GTIN delositems contenidos

37 - Cuentadelositems contenidos

13 Fecha de empaque

10Lotes

Proceso de Seguimiento:

Variables

Desde laidentificacién de la Estacion de Empaque (GLN) y
fecha de empaque hasta el trasnporte, unidad de
almacenamiento y puerto de embarque (GLN)

Proceso de Trazado

Variables
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Desde la unidad de transporte y almacenamiento (SSCC) hasta
laidentificacion de la Estacion de Empaque (GLN) y dela
fecha de empague hasta laidentificacion de lafecha de cosecha
enlaparcela(s) y los registros de gestion de la parcela

TRANSPORTE Y RECEPCION

Datos detrazabilidad

Variables

El expediente de embarque contiene el SSCC de cada embarque
y palets o containers recibidos

El empacador guardalos registros de todos los niimeros SSCC

Lacompariia de transporte guarda el registro de todos los

numeros SSCC transportados, incluyendo los detalles del
embarque y off-loading.

EAN-UCC Estandares (Cédigo de barras)

Las unidades | ogisticas (pal ets/containers) son identificadas con
el cédigo de barras UCC/EAN-128

Variables

01 - Global Trade Item Number

10- L otes Caodigo delote

L os palets son identificados (obligatorio):

00 - Serial Shipping Container Code (SSCC)

Opcional

02 - GTIN delositems contenidos

37 - Cuentadelositems contenidos

13 Fecha de empaque

10 Lotes

Proceso de Seguimiento:
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Variables

Desde laidentificacién de la Estacion de Empaque (GLN) y
fecha de empaque hasta la unidad de transporte SSCC y puerto
de embarque (GLN)

Proceso de Trazado

Variables

Desde el transporte (SSCC) hastalaidentificacion dela
Estacién de Empaque (GLN) y de lafecha de empaque hastala
identificacién de lafecha de cosecha en la parcela (s) y los
registros de gestion de laparcela. Desde el nimero de SSCC del
pal et/container embarcado y registrados en el expediente de
embarque, inclusive of the identification del vehiculo en el que
fué embarcado para su transporte

EMBARQUE EN PUERTO

Datos de trazabilidad

Variables

El expediente de embarque contiene el SSCC de cada embarque
y palets o containersy laidentificacién de lacubiertaen la que
fueron almacenados en el barco.

Los servicios del puerto o lacompafia guardan el registro de
todos los nimeros SSCC embarcados en el barco.

EAN-UCC Estandares (Cdodigo de barras)

Las unidades logisticas (pal ets/containers) son identificadascon
el cédigo de barras UCC/EAN-128

Variables

01 - Global Trade Item Number

10 - Lotes/ Codigo delote
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L os palets son identificados (obligatorio):

00 - Serial Shipping Container Code (SSCC)

Opcional

02 - GTIN delositems contenidos

37 - Cuentadelositems contenidos

13 Fecha de empaque

10 Lotes

Proceso de Seguimiento:

Variables

Desde el nimero SSCC del palet/container recibido de la casa
de empaque del servicio del puerto 8exportador) al expediente

de embarque que contiene laidentificacion de la cubierta sobre
la que ha sido depositada en el barco

Proceso de Trazabilidad

Variables

Desde el nimero SSCC del palet/container embarcado en el
barco y registrado en el expediente de embarque, inclusive la
identificacion de la cubierta en la que se deposité en el barco
hastalos servicios del puerto y la casa de empaquetado de
origen (exportador)

DESEMBARQUE EN PUERTO

Datos de trazabilidad

Variables

El expediente de embarque contiene el SSCC de cada pal et

embarcadoy laidentificacion de la cubierta en la que fueron
almacenados en el barco.
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Lacuentade los registros proveen el nexo entre los nimeros

SSCC delos palets o containers embarcados y |os cross-docked
paratransporte

EAN-UCC Estandares (Codigo de barras)

Las unidades logisticas (pal ets/containers) son identificadas con
el codigo de barras UCC/EAN-128

L os palets son identificados (obligatorio):

00 - Serial Shipping Container Code (SSCC)

Opcional

02 - GTIN delositems contenidos

37 - Cuenta de lositems contenidos

13 Fecha de empaque

10 Lotes

Proceso de Seguimiento:

Variables

Desde el SSCC contenido en el expediente de embarque hasta

lacuenta de registros del stevedore y lasinstrucciones de
transporte y almacenamiento

Proceso de Trazabilidad

Variables

Desde lasinstrucciones el transporte y almacenamiento hastala
cuentade registro del palet SSCC y expediente de embarque

RIPENING

Datos de trazabilidad

Variables
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El registro de la compariia de ripening contiene el SSCC del
palet recibido

Laidentificacion del lugar desde el que fue enviado

El GLN de destino con el cual fue despachado

EAN-UCC Estandares (Codigo de barras)

Las unidades logisticas (pal ets/contai ners) son identificadas con
€l codigo de barras UCC/EAN-128

L os palets son identificados (obligatorio):

00 - Serial Shipping Container Code (SSCC)

Opcional

02 - GTIN delositems contenidos

37 - Cuentadelositems contenidos

13 Fecha de empaque

10 Lotes

Proceso de Seguimiento:

Variables

Desde el SSCC del palet despachado hastael GLN de su
destino

Proceso de Trazabilidad

Variables

Desdee el SSCC del palet recibido hasta los documentos
entregados, que contienen los detalles del vehiculo de transporte
y laidentidad del proveedor

DISTRIBUCION

Datos de trazabilidad

Variables
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SSCC del palet y GLN de su proveedor

SSCC del palet de salidatodavia no modificado o recién creado

Nexos entre el SSCC del palet recién creado y el SSCC de los
palets usados en estacreacion y, si seaplica, el GTIN y

GLN del amacén desde el cual el palet fue despachado

EAN-UCC Estandares (Cédigo de barras)

Las unidades logisticas (pal ets/containers) son identificadas con
el cédigo de barras UCC/EAN-128

Variables

01 - Global Trade Item Number

10 - Lotes/ Cédigo delote

13 Fecha de empaque

L os palets son identificados (obligatorio):

00 - Serial Shipping Container Code (SSCC)

Opcional

02 - GTIN delositems contenidos

37 - Cuentadelositems contenidos

13 Fecha de empaque

10 Lotes

Proceso de Seguimiento:

Variables

El SSCC del palet de salida es registrado y relacionado con el
GLN de su destino (punto de venta)

Proceso de Trazabilidad

Variables
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El SSCC del palet de salida es registrado y relacionado con el
GLN de su expedidor (e.g. Ripening facility)

Cddigo de Barras

Conocidos hoy por una buena parte de la humanidad los codigos de barras, son una técnica de
entrada de datos (tal como la captura manual, € reconocimiento éptico y la cinta magnética), con
imagenes formadas por combinaciones de barras y espacios paralelos, de anchos variables.
Representan nimeros que a su vez pueden ser leidos y descifrados por lectores dpticos o
scanners.

El codigo sirve para identificar los productos de forma Unica pues cuenta con informacion
detallada del articulo o del documento que los contiene, a través de una asociacion con una base
de datos.

El uso de codigos de barras es muy comun en la produccién y distribucion de articulos,

proporcionando informacion oportunay veraz justo en e momento en que se requiere, no solo en
la tienda o punto de venta, sino alo largo de toda la cadena comercia. Imagina el despliegue de
datos que se origina cuando vas a hacer tus compras a supermercado y llegas a la cga: €

empleado registra los productos que deseas comprar, obteniendo, por un lado, € precio (que se
imprime en tu recibo) y, por otro, reportando a la tienda el articulo verdido que requiere ser
repuesto; para ello, es marcado en la base de pedidos de reposicion a distribuidor y enviada a
éste por medios e ectrénicos.

Aungue nos hemos acostumbrado a ver los cédigos de barras en los productos que compramos,
hoy en dia cubren casi cualquier tipo de actividad humana, tanto en la industria e instituciones
educativas como en e gobierno, la banca, instituciones médicas, aduanas y aseguradoras, entre
otrasy se utilizan para mangjar més féacil todos los datos que pueden incluir y que las empresas e
instituciones necesitan para la oportuna toma de decisiones.

Algunas aplicaciones de los cédigos de barras son:

= Control de mercancia.

= Control deinventarios.

= Control detiempo y asistencia.
» Pedidos de reposicion.

= |dentificacion de paquetes.
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=  Embarquesy recibos.

= Control de calidad.

= Control de produccion.
» Peritgjes.

=  Facturacion.

Actualmente, €l codigo de barras permite que cualquier producto pueda ser identificado en
cualquier parte dedl mundo, de manera agil y sin posibilidad de error. Esto es importante s
consideramos que un capturista (haciendo la misma labor en forma manual), comete, en
promedio, un error por cada 300 caracteres tecleados, en comparacién con los codigos de barras,
cuyas posibilidades de lectura erronea son de una en un trillon.

Ademés de lograr una mejor eficiencia en la captura, almacenamiento, recuperacion y manegjo de
datos, también se reducen costos de operacion gracias la capacidad de los sistemas informaticos

para desarrollar estas tareas en formargpida y sin errores.

Tipos

Asi como en & mundo existen muchos idiomas y alfabetos, también hay varias simbologias de
codigo de barras. Todos ellos fueron desarrollados con propdsitos distintos; a primera vista se
parecen, sin embargo, tienen sus diferencias, dependiendo de la aplicacion para la que fueron
creados.

En general, se pueden clasificar en dos grandes grupos.

Los lineales (1-D) como los que se usan en productos y permiten incluir mensajes cortos.

123456L
L os de dos dimensiones (2-D) que han empezédo a usarse en documentos para controlar su envio
0 en seguros meédicos y, en general, en documentos que requieren la insercion de mensajes mas
grandes (de hasta 2 725 digitos) como un expediente clinico compl eto.
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Existen diversas simbologias que pueden ser utilizadas para distintos fines, sin embargo, a nivel
comercial, las mas usadas en e mundo son e UPCy e EAN.

El Universal product code (UPC)

Es administrado desde 1972 en los Estados Unidos de América por la Uniform Code Council
(UCC) vy, actualmente se encuentra en la mayoria de los productos de ventas al consumidor en
esa nacion y Canadd. En México, AMECE, através de una alianza con UCC, puede otorgar €l
codigo UPC a compaiias nacionales que requieren exportar productos a esas regiones del
mundo.

European Article Numbering Association (EAN)

En 1977, representantes de laindustriay €l comercio de 12 paises europeos decidieron formar un
grupo a que llamaron European Article Numbering Association (EAN); a poco tiempo, y tras
unirseles paises no europeos, e nombre fue cambiado por € de EAN International. Las siglas
fueron conservadas como la identificacion del sistema de codificacion y simbolizacion. El
objetivo de esta organizacion es difundir y administrar los estdndares de identificacion de
productos EAN y/o UPC, asi como promover el uso de estandares en e Intercambio Electronico
de Datos (EDI, por sus siglas en inglés).

El Codigo EAN es e més generalizado a nivel mundial . Consta de un cddigo de 13 cifras en €
gue sus tres primeros digitos identifican al pais, los seis siguientes registran a la empresa
productora, los tres subsecuentes al articulo en si y, finalmente, un cédigo verificador, que es €
gue da seguridad al sistema

Los nuimeros de localizacibn EAN son asignados y administrados en los paises por
organizaciones afiliadas a EAN International.

Estructura

Como muestra analizaremos la estructura general de un cédigo de barras lineal, sin embargo, los
conceptos se aplican también a los codigos de dos dimensiones.

Cabe hacer mencion que e ancho de las barras y los espacios, asi como € nimero de cada uno
de éstos varia para cada simbologia.

© Quiet zone
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Se le llama asi a la zona libre de impresién que rodea a codigo y permite al lector dptico
distinguir entre € codigo y € resto de informacion contenida en € documento o0 en la
etiqueta del producto.

@Caracteres de inicio y terminacion.

Son marcas predefinidas de barras 'y espacios especificos para cada simbologia.

Como su nombre lo indica, marcan € inicio y terminacion de un codigo. En € g emplo que se
muestra son iguales, pero en otras simbologias pueden diferir uno de otro.

©Caracteres de datos.

Contienen los nUmeros o letras particulares del simbolo.

O Checksum

Es unareferenciaincluida en e simbolo, cuyo valor es calculado de forma matematica con
informacion de otros caracteres del mismo cddigo. Se utiliza para gjecutar un chequeo

matemético que validalos datos del codigo de barras. Aunque puede ser importante en cual quier
simbologia, no son requeridos en todas €llas.

L ectores Opticos

L os lectores Opticos 0 scanners captan lainformacidn contenida en €l cddigo de barras. Son
féciles de instalar y usar.

En general, emiten unalinea de luz roja que se refleja en los patrones de luz claray obscura
contenidos en las barras y los espacios. Dichos reflgos son tomados por un transductor del
scanner que los convierte en una sefid eléctrica, que a su vez es transformada por €l
decodificador del scanner en cerosy unos, 0 sea, en el dato binario de las computadoras.
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Existen en el mercado lectores Opticos de diferentes formas y tamafios. En forma de pluma o
rastrillo (que requieren hacer contacto con € cddigo) o tipo pistola laser, que pueden hacer la

lectura adistancia.
Cuando €l lector éptico tomalainformacion del cédigo de barras, puede ser que éste se

encuentre girado, es por ello que aunque se lea sélo € ancho de las barras y 1os espacios, es
necesario darle al cédigo una atura que permita la lectura.
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CAPITULO DOS

MERCADO E IMPORTADORES

1. Mercado europeo

= La UE representa en la actualidad un mercado de 4 millones de toneladas anuales. La
demanda europea de banano ha experimentado un crecimiento constante en los ultimos
10 afios (4 % en promedio). Se estima gue este crecimiento no solamente seguira sino que
podria aumentar significativamente debido a ingreso de nuevos paises a la Union
Europea. De hecho, los paises que han mostrado el mayor crecimiento de demanda de
banano son Polonia, Republica Checa, Federacion Rusa.

» Esta tendencia podria también aumentar significativamente en Europa del Norte

(Noruega, Stecia)

Grafico N° 1. Distribucion de lasimportaciones de banano (promedio para el periodo 1999 — 2004)

Reste du monde

20.5%

Canada
2.9%
Chine
3.1%

Fédération de
Fussie
4 2%

Japon
71%

Ution
eurnpéenne (15)
33.9%

Etats-Umd
23.3%

Fuente: CIRAD Francia

El gréfico anterior muestra laimportancia del mercado europeo, que alin antes de contar con con
25 paises, cubria un 1/3 del mercado total de las importaciones de banano a nivel mundial. Sin
ninguna duda el mercado de la Unién Europea se ha ampliado de manera considerable y es
posible pensar que llegard a un 50 % a corto- mediano plazo.

En términos de tendencia del mercado se observa, a nivel mundial una tendenciaa un

crecimiento sostenido.
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De manera puntual, seguin datos del Observatorio de mercados del “ Centre de Coopération
International en Recherche Agronomique pour le Développement” (CIRAD) de Franciaes
interesante observar que entre marzo 2004 y marzo 2005 se ha dado un aumento de mas 51 % en
los precios y una disminucion de — 20 % en los volUmenes importados. De la misma manera,
entre febrero y marzo 2005 se ha dado un aumento de + 6 % en los voliumenes importados y un

aumento de més de 20 % en los precios. Estos datos permiten tener una idea de las tendencias del
mercado del banano.

Los paises mas importantes en importacion de banano a Europa continuan siendo Alemania,

Francia, Holanda. Estos 3 paises son a su vez importantes reexportadores de banano hacia otros
paises europeos.

Francia es uno de los principales ejes de consumo vy distribucion de banano en Europa (Europa del

norte, UK, Italia). Se trata de un mercado, aunque consolidado esta siempre en basqueda de nuevas
oportunidades.

El posible cambio del régimen de importacion de banano a Europa abrird seguramente nuevas
oportunidades y al mismo tiempo una fuerte competencia entre los paises productores-
exportadores a nivel mundial que actualmente no tienen acceso a mercado Europeo y que
intentaran ingresar inmediatamente después de que se abra el mercado. Indiscutiblemente, los
paises con sdlida base productiva y de comercializacion, con calidad de banano y precios
competitivos podran ocupar mas rapidamente el mercado del banano en Europa.

El periodo de precios mas favorables estado importacion en Francia se sitUa entre los meses de
enero y mayo con una caida fuerte entre julio y agosto (CIRAD, Revista Fruitrop N° 123, Mayo
2005, CIRAD Montpéllier, Francia. Datos obtenidos en base a estudio seria de los dltimos 20
anos). Esta tendencia es verificable también en € caso del mercado aleman, italiano y britanico.
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En ese sentido, pareceria interesante enfocar las exportaciones hacia Europa en los primeros
meses de cada afio.

2. Importadores

= En la perspectiva de la apertura del mercado europeo para €l banano de Bolivia, se han
identificado 34 importadores de banano en los principales paises europeos, potencialmente
interesados (Anexo I1.1 — Lista de Importadores presel eccionados — Grupo | y 11).

» Se ha tomado contacto con dichos importadores a nombre de CABAN, proponiéndoles
estudiar la posibilidad de establecer relaciones comerciaes para la importacion de banano
boliviano a Europa (Anexo 11.2 - Cartas aimportadores europeos).

= Se han obtenido hasta ahora 17 declaraciones de interés.

= 3 empresas han manifestado interés particular.

» Una empresa francesa ha manifestado interés por establecer un acuerdo para €l envio de
prueba. Se han tenido conversaciones adelantadas con la Empresa francesa AGRUPRIM-
BANADIS-LACOUR EXOTIC, Sociedad de importacion de frutas.

» La Sociedad AGRUPRIM, es una empresa que trabaja en importaciéon de frutas frescas
provenientes de diversas regiones del mundo. Tiene un importante médulo de importacion
de fruta tropical, dentro del cual ocupa € primer lugar la importacién de banano. Esta
localizada en el Mercado Internacional de RUNGIS — PARIS (Anexo 11.3)

=  AGRUPRIM cuenta con una importante planta de maduracion de banano.

= En este rubro trabgja principamente como proveedor de la red de Supermercados
AUCHAN.
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3. Fichaempresa

Nombre de la Empresa
Estatuto Comercial
SIRET

APE

TVA CEE FR

Capital

Actividades

Direccion Sede

Direccién Oficinasy
Planta de maduracion

Presidente Director
General

Rubros comerciales
Paises de Importacion de
banano

Distribucion

M odalidad comercial

INTERES

AGRUPRIM SA.S.

Sociedad Anénima

672 013 158 00015

513 A

22 672013 158

963.000 Euros

Negociantes Comisionarios Frutasy Legumbres
80— 84 rue de Montpellier Bat C2

FRUILEG 551

94581 Rungis Cedex

Francia

Tel.: + 33.1.56.30.12.12
8, Av. De Bourgogne
94581 Rungis Cedex
Francia

Tel.: + 33.1.56.30.10.10
lacour.exotic@wanadoo.fr

Sr. Xavier ESPANA

= Frutasy legumbres Europa
= Frutastropicales- Banano

= Costade Marfil (ACP)

=  Guadalupe, Martinica (ACP)
=  Colombia(Banano-Dolar)

Importa para Chiquita y distribuye en la red de Supermercados
AUCHAN

Comision
Importacion

? Interesado en examinar factibilidad de importacion de banano boliviano a Francia

?  Propone profundizar los contactos una vez que se conozca el nuevo régimen de
importaciones que entraré en vigencia en la Union Europea a partir de Enero 2006.

? Interesado en recibir envio de prueba a fines de febrero 2006. Considera muy oportuno
que los exportador es bolivianos estén presentes en el momento de la llegada del banano
boliviano a puerto; que examinen el estado de la mercanciay que acompafien el envio hasta
la planta de maduracion y/o hasta €l centro de distribucion. Para esta oper acién, desea, si
es posible, que esté presente un representante comercial en Europa del Gobierno de
Bolivia. Desea también que participe en la recepcion del banano, para examen técnico, un
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experto del CIRAD Montpellier

? Lasautoridades francesas de control de importaciones; Direccién Regional de Aduanas
(Douane Francaise), Direccion General del Consumo, Competencia y Represién de Fraudes
(DGCCRP), Direccion Regional de Proteccion de Vegetales (Ministerio de Agricultura—
Control Fitosanitario) han sido informadas por el consultor del proyecto de un envio de
pruebay estan dispuestas a acompafiar y prestar apoyo, Si es hecesario, para que esta
oper acion serealice en buenas condiciones.

? A AGRUPRIM leinteresa, si sereunen las condiciones, establecer unarelacién comercial
durable, utilizando su red dedistribucién (AUCHAN)

? Posicion de apertura, consciente que setrata de una primera experiencia. Dispuesto a
acompafiar el proceso

Dispuesto a recibir a exportador es de banano boliviano

Consideraimportante que el proceso de apertura del mercado europeo para el banano
boliviano tenga el apoyo del Gobierno de Bolivia, tanto a nivel interno como a través de sus
representantes en Europa

Considera importante el apoyo de ARCo al proceso de apertura

AGRUPRIM esunaempresa de prestigio en el ambito de laimportacion de frutas
tropicalesy banano. Buena imagen a nivel delos or ganismos publicos franceses de control
deimportaciones.

? Su PDG esun reconocido empresario francés, Presidente dela Camar a Franco-Espafiola.
Esuna personalidad muy interesada en América Latina. Habla perfectamente espariol

ACTIVIDADES FUTURAS

? Lograr una aceptacion formal para el envio de prueba
Definir lostérminos de la transaccion - Acuerdo
Organizar en destino laimportacion. Contacto con autoridades francesas.

Organizar visita de exportadores de banano boliviano a Europa: Acompafiamiento llegada
banano. Visita importador es eur opeos. Visita mer cados mayoristasy centros de
distribucion

NN N
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La " Société AGRUPRIM”

Planta de Maduracion — RUNGIS PARIS

Camara de maduracion
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Camaras de maduracion

SUPERMERCADO AUCHAN
Centro de Distribucién de banano importado por AGRUPRIM
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Stand de Banano en AUCHAN

Hall frutasen AUCHAN
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Banano en bolsas de pléastico
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CAPITULO TRES

ESQUEMA DISTRIBUCION FiSICA INTERNACIONAL

EXPORTACION DE BANANO DEL CHAPARE VIA PUERTO DE BUENOS AIRES
CON DESTINO A PARIS — FRANCIA

INDICE DE ABREVIACIONES

ACP Africa Caribe y Pacifico (Bolivia no esta entre estos paises)
CA Ambiente Controlado (Controlled Atmosphere)

CTN 40 Contenedor de 40 pies

Cut Of Cierre de recepcion de carga para una nave

DFI Distribucion Fisica Internacional

Documentation Cut-off Cierre de recepcion de documentacion de carga para una nave
ds Dias

ETA Tiempo estimado de llegada (estimated time of arrival)
ETD Tiempo estimado de partida (estimated time of departure)
LAP Libre Averia Particular

TC Tipo de cambio 0.86 Euros por 1 USD

uUsD Ddlares Americanos
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1. Informacién basica

Producto:

Precio EXW
Chimore

Empaque:
Transporte apuerto:

Durabilidad
estimada:

Trayecto:

Envio de prueba:
Fecha a coordinar:
Periodo de envio
Cliente exportador:

Proyecto:

Banano fresco
3,7 USD por cgja

Cagasde 18,14 Kg.
Camion refrigerado (13 grados C) capacidad estimada 960 cajas
30 dias méaximos desde € corte en origen

CHIMORE - COCHABAMBA, BOLIVIA —carretero -
PUERTO BUENOS AIRES — maritimo CTN CA 40— PUERTO

ROTTERDAM

3 a6 camiones (Se toma como promedio 4 contenedores)
Ultima semana de enero a primeras dos semanas de febrero 2006
Febrero 2006

Empresas Bolibanana, Chapare Exporta— A definir con
precision

ARCO (USAID)

Supuestos e informaciones adicionales al momento de inicio del Estudio:

Nombr e cientifico:
Unitarizacion:

Palets por camién
Embar que de prueba®
Precio EXW Total
Chimore:

Periodo de envio
Condicion de venta
Destino Final

Musa (AAA) Subgrupo Cavendish
Palets maritimos estandar de 100 cms. x 120 cms.

20 palets con 48 cgjas cada pal et
4 camiones conteniendo 80 palets con 3.840 cgjas de banano
14.280 USD (4 contenedores)

28 de febrero — A definir con precision
CIF Rotterdam
Paris - Francia

La informacién disponible para € estudio, més los supuestos presentados precedentemente,
constituyeron la base sobre la cual se realizo lainvestigacion documental y las cotizaciones alos
prestatarios de servicios a la carga. Asimismo, fueron datos de base para las consultas realizadas
a los diversos actores que aportaron con informacion Util y pertinente a este estudio.

! Debido a que es necesario cotizar 10s servicios indicando un niimero cierto de unidades, el consultor se hatomado
lalibertad deindicar alos prestatarios de servicios que el primer embarque de prueba sera de un volumen de cuatro
camiones. Esto se puede modificar luego ala decision del Consorcio de Exportacién.
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2. Seleccion de las cadenas de distribucién fisica internacional a analizar

Inicialmente se deben identificar las cadenas de DFI posibles para llenar la brecha fisica y
temporal para cubrir €l trayecto terminal de origen a termina de destino final para luego evaluar
los criterios que condicionan la seleccion de las cadenas sobre las cuales se realizara un estudio
mas profundo. Las cadenas descartadas en esta instancia, deben serlo bajo justificativos técnicos
sustentables de tal manera de enfocar los esfuerzos en combinaciones modales que puedan
conducir con mayor probabilidad de éxito a la identificacion de la cadena de DFI éptima para €
embarque en andisis.

Las cadenas de DFI se deben seleccionar considerando que € banano es un producto perecedero
cuya duracion de transporte maximo es de 30 dias desde su corte hasta su entrega en destino
final, lo cual determina que la seleccidn de las cadenas a investigar este basado sobre el criterio
del menor tiempo de transito como criterio principal para luego buscar la reduccion de costos
logisticos.

En este sentido, en la seleccion del puerto de origen y puerto de destino se consideran los
tiempos de transporte y la infraestructura de acceso a las dternativas de puertos de origen, los
tiempos que se requieren para las actividades de trasbordo y unitarizacion en este puerto asi
como su infraestructura existente para el manipuleo de carga refrigerada y la experiencia en su
recepcion y trasbordo del personal y €l tiempo de transito maritimo al puerto de destino donde se
realizard la entrega en condiciones CIF. Otro factor importante es la disponibilidad de
infraestructura fisica, determinan periodos que condicionan las posibles combinaciones modales
de transporte para llevar esta carga desde su origen en Chimoré — Cochabamba al puerto
maritimo de embarque, donde se procedera a su unitarizacién y despacho en contenedor
refrigerado hasta los posibles puertos de destino.

Asimismo, por restricciones en € tiempo de transito no se consideran las cadenas de DFI que
contemplen combinaciones modales de transporte carretero/ferroviarias, ya que el transporte en
ferrocarril es relativamente lento frente a una cadena de distribucion integramente carretera'y por
requerir de manipuleos y transbordos adicionales, o cua insume retrasos inaceptables en la
logistica del banano cuando el destino es el mercado europeo.

2.1 Seleccion del puerto de origen

Como opciones logisticas para € puerto de origen se tiene a los puertos de Antofagasta, |quique
y Aricaen Chiley llo, Matarani y Callao en Perl sobre el Océano Pacifico. Otras opciones son
los puertos sobre la Hidrovia Paraguay Parana y sobre € Océano Atlantico, que podrian ser
Central Aguirre en Bolivia, Asuncion en Paraguay, Santos en Brasil, Montevideo en Uruguay y
Buenos Aires en Argentina.

Luego de verificar los tiempos de transito de estas alternativas se concluye que las cadenas de
DFI gue consideran el despacho de este embarque por € Océano Pacifico, como ser los puertos
en Chile y Per(, las combinaciones modales a puertos sobre la Hidrovia Paraguay Pararmga, como
Central Aguirre y Asuncién y aguellas a los puertos Brasilefios del Océano Atlantico, se deben
descartar de la investigacion para este estudio, debido a que e tiempo de transito de estas
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cadenas de DFI excede ampliamente los 30 dias de limite que mpone este producto para su
comerciaizacion en condiciones optimas en destino.

Para los puertos del Océano Pacifico e factor de aumento de tiempo, mas que la distancia
maritima entre puerto de origen y destino, estéd dado por € tiempo requerido para € transito por
el Canad de Panamg mientras que los puertos de la Hidrovia Paraguay Parana presentan
restricciones en cuanto a la deficiente infraestructura fisica de acceso en algunos tramos, lo cua
es judtificacion suficiente para descartar la aternativa, debido a la falta de predecibilidad en
tiempo de la cadena de DFI. Por otro lado, existen restricciones de indole fitosanitaria y
operativa para €l transito y manipuleo del producto en puertos del Paraguay y Brasil, 1o cual
justifica ampliamente que se descarten estas opciones para la realizacion de un embarque inicia
de banano con destino a mercado europeo.

2.1.1 Infraestructura fisica de acceso a puerto de origen

La infraestructura de acceso a este puerto esta totalmente pavimentada, incluso considerando la
reciente caida del puente en Rio Seco, ocurrida e 31 de diciembre de 2005 a 120 kilometros de
la ciudad de Salta en Argentina, las autoridades argentinas ya han habilitado un camino aedario
por un camino vecinal que se desvia por la localidad de Padre Lozano, desde la localidad de
Embarcacion, luego va por la Ruta 81 y vuelve a la ruta nacional 34. Por este camino estan
circulando vehiculos en ambas direcciones de todo tipo de tonelgje. El secretario de Obras
Publicas del Gobierno argentino, Hugo de la Fuente, informé para www.riosalta.com, que se esta
construyendo un puente tipo “Bayley” y se licitard un nuevo puente a principios de febrero de
este afio 2006.

2.1.2 Disponibilidad de servicios de transporte a puerto de origen

En cuanto a la disponibilidad de servicios de transporte, existen empresas de transporte de
refrigerados que brindan el servicios entre Bolivia y Argentina ya establecidas y consolidadas.
Estas empresas estdn prestando servicios a los miembros de la Camara Boliviana de
Exportadores de Banano, con lo cua existen fletes establecidos y una relacion comercia y
capacidad técnica Optima para € transporte de este producto a Puerto de Buenos Aires.

2.1.3 Restricciones sanitarias para el transito a puerto de origen
No existen restricciones para € transito de banano boliviano por € territorio de la Republica
Argentina, puesto que las empresas que integran la Camara Boliviana de Exportadores de

Banano cumplen con los requisitos sanitarios de este pais vecino y se encuentran actualmente
proveyendo del producto a este mercado.

2.1.4 Infraestructuray servicios de transporte maritimo

2 Noticia obtenida de www riosalta.com domingo 6 de enero de 2006 “Comenzé la construccién de un nuevo
camino.
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Para el transporte del banano en contenedores refrigerados desde el puerto de Buenos Aires hasta
Europa, existe una importante y suficiente oferta de transporte maritimo. Este puerto despacha
gran cantidad de frutas de exportacion de Argentina en contenedores refrigerados con destino a
distintos puertos europeos con regularidad y los tiempos de transito oscilan entre 21 y 17 dias, lo
cumple con los requerimientos de tiempo de transito minimo para este producto, brindando
margenes para su transporte atiempo y su comercializacién en destino.

Considerando estas observaciones y el analisis anteriormente expuesto, € puerto de Buenos
Aires se define como el puerto de origen para este embargue. Para el acceso a esta terminal

portuaria se establece que la combinacion modal para la cadena de DFI a puerto de origen es.

desde € centro de almacenamiento, empaque y paletizado en Chimoré, € transporte via camion
refrigerado por carretera a Puerto Buenos Aires, donde se procederd a la contenerizaciéon en
reefers del banano pal etizado para luego despacharlo por via maritima con destino a los puertos
alternativos en Europa.

2.2 Definicion de la empresa de transporte maritimo y del puerto de destino

Inicialmente se contemplaron como puertos de destino para € embargue, considerando que €l
destino final del banano es la ciudad de Paris y que e comprador tiene establecidos en estos
puertos sistemas logisticos de aprovisionamiento, a los puertos franceses de Fos Sur Mer que es
el puerto de la ciudad de Marsella en e Mediterraneo y Le Havre, por ser € puerto més
importante en e norte de Europa de éste pais Galo. También a solicitud del cliente comprador y
por su importancia se seleccion6 a Rotterdam, puerto holandés conocido por ser la puerta de las
cargas del mundo a Europa, en su famoso Europort, también sobre las aguas del Mar del Norte
de Europa.
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Luego de identificar las empresas de transporte maritimo que brindan servicios de transporte
maritimo en contenedores reefer por el puerto de Buenos Aires’ y andizar sus perfiles de
servicios considerando sus tiempos de transito maritimo y € grado de especializacion e
infraestructura disponible en este puerto para en € mango de cargas refrigeradas, se llegd a
seleccionar ala compafiia Maersk Sealand como laideal, debido a que e Grupo AP MOLLER 4
gue pertenece esta naviera, dispone de su propiaterminal portuaria: Terminal 4, con unadivision
altamente especiaizada y dedicada exclusivamente al manipuleo de cargas refrigeradas.

Otro factor importante para la seleccion de Maersk Sealand como la naviera para la realizacion
de esta exportacion inicial, es que dispone de un representante en Bolivia: Del Mar Shipping, que
durante su desarrollo puede aportar favorablemente a éxito de este proyecto. La empresa ha
manifestado y demostrado su interés a apoyar este estudio proporcionando informacién
fundamental para el estudio.

Maersk Sealand tiene un tiempo de transito entre Buenos Aires y Rotterdam de 17 dias y Buenos
Aires a Le Havre de 24 dias®. Se descarta la opcion del Puerto de Le Havre debido a que €

tiempo de transito es de 24 dias (los barcos de Buenos Aires pasan directamente a Rotterdam y
solamente a regresar atracan en Le Havre, 1o cual sumado a los dos dias requeridos en puerto y
cuatro dias estimados para e transporte desde € Chapare hasta Puerto de Buenos Aires, no
permite margen de tiempo para imprevisibles o para la distribucion y comercializacion del
producto en destino. De la misma manera, la ruta Buenos Aires — Fos sur Mer (Marsella,

Francia) tarda 24 dias por 1o que no resulta viable.

Para definir el tiempo de permanenciadel producto en puerto de origen se debe considerar que es
necesario disponer de un dia de margen debido al cierre de recepcién de carga para un embargque
en puerto y un dia para tramites documentales, verificacion y trasbordo a contenedor refrigerado
y de ambiente controlado, por 1o que son necesarios dos dias en Terminal 4.

Por la informacidn expuesta se concluye que la cadena de distribucion fisica a investigar en
profundidad es:

Carga en Chapare en furgén refrigerado internacional hasta Puerto Buenos Aires— Terminal 4,
trasbordo de pallets a contenedor maritimo refrigerado con ambiente controlado de 40 pies 'y
transporte maritimo hasta €l Puerto de Rotterdam donde se entrega el producto a la empresa
comercializadora.

Otra linea maritima analizada fue Hamburg Sud, con similares tiempos de transito; sin embargo,
su falta de interés en dar respuesta rgpidas y cordiaes a las consultas realizadas asi como por no
disponer de la infraestructura fisica que dispone Maersk Sealand, se considera que no existen
garantias suficientes para trabajar con esta compariia.

3 Ver Anexo 1— Empresas de transporte maritimo que brindan servicios de transporte maritimo al puerto Buenos
Aires.

4 Ver Anexo |1 — Itinerarios maritimos de Maersk Sealand y Hamburg Sud entre Buenos Airesy Rétterdam/ Le
Havre
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Se propone acordar con la empresa distribuidora del producto en destino que la entrega y
transferencia de riesgo de la carga sera en Puerto de Rotterdam.

3. Fijacion de hipdétesis temporales de trabajo

Tomando en cuenta que no se ha fijado una ventana de tiempo para la entrega del producto en
destino, se toman como €es temporaes para la gestion de los flujos de carga, documentos,
informacion y dinero al ETA y ETD de los servicios de transporte maritimo de reefers de la
Maersk Sealand.

Ambas empresas tienen a los dias lunes de cada semana como ETA, o cua define como € dia
de llegada a puerto para los camiones refrigerados € dia viernes, con dos dias de anticipacion a
la llegada de la nave que transportara € banano a Rotterdam. Tomando en cuenta que €l tiempo
de transito entre Chapare y frontera es de aproximadamente 24 horas, €l convoy de camiones
debera salir del Chapare aproximadamente a las 8 am. del dia lunes anterior a viernes de arribo
a Puerto de Buenos Aires, con € objetivo de llegar a frontera la madrugada del martes y
cumplimentar las obligaciones documentales y sanitarias en frontera para su ingreso en Régimen
de Destinacion Suspensiva de Transito de Importacion.®

4. Analisis de rubros de costo de la Distribucion Fisica Internacional
Los costos se calculan sobre la base de los precios FOB Buenos Aires, CIF Rotterdam y DDP
Rotterdam.

Los costos se presentan por volumen igual a un camion o contenedor de 40 pies para
posteriormente presentarse en las conclusiones en funcién de cada caja de banano.

Los costos y tiempos de embalgje y marcado, estan incluidos en el precio EXW Chapare del

producto. Es decir que iniciamos €l costeo y el conteo de los tiempos para la gestion logistica una
vez gque el banano estd en sus cajas listo parainiciar € proceso de paetizado. Es muy importante
parala gestion logistica integral que la preparacion y empague del banano en sus cajas demore €l

minimo tiempo posible.

El término Incoterm 2000 de venta para este despacho es CIF puerto de destino convenido, por
lo cua e vendedor transfiere la responsabilidad de la carga a comprador una vez la carga se
encuentra en puerto de destino convenido, incluyendo una pdliza de seguro por hasta el 110 %
dd vaor de la mercaderia en condiciones LAP o de Clausula C. Cuaquier gasto ocurrido
después de la llegada de la carga a puerto de destino convenido, o cualquier dafio sufrido por la
carga posterior a cruce de la borda en origen de la misma, es de responsabilidad del comprador

4.1 Unitarizacion

Se refieren a los costos para formar unidades de carga mayores buscando reducir los riesgos de
manipuleo, acelerar los ritmos de trasbordo y disminuir los costos de utilizacion de mano de obra
al recurrir a equipos mecanizados en los trasbordos.

® Cédigo Aduanero Argentino Cap. 6°- Destinacion suspensiva de transito de importacion: Articulo 297.- La
destinacion de transito de importacién puede ser: @) Detréansito directo, cuando el transporte de la mercaderia
tuviere lugar desde una aduana de entrada hasta una aduana de salida, afin de ser exportada;
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4.1.1 Palatizacién

La paletizacion del Banano se realiza en cajas de cartén con 48 cgjas por palet maritimo estandar
de 1.0 metros por 1.2 metros para luego colocarse en camiones/contenedores de 40 pies en los
gue caben 960 cajas en formacion de 3 x2 x 8 cgas. Cada cga debera tener las siguientes
dimensiones: Largo: 52 cms., Ancho: 38 cms.,, Alto: 24 cms.

El pallet debe estar tratado segin norma NIMF 15°. Los palets pueden ser provistos por empresas
autorizadas por el SENASAG de Santa Cruz o de Cochabamba.

Unidades por Costo por Costo Total por Hrs.
camion USD/unidad camion USD
20 palets 19 380,00
320" metros 0,13 41,60
Total 421,60 5

No consideramos costos de mano de obra puesto que estas actividades pueden ser realizadas por
personal fijo de las empresas involucradas en el esfuerzo exportador, por |0 que su costo estaria
expresado yaen el precio EXW Chapare del banano.

En cuanto a tiempo que demoran las actividades de unitarizacidn, se estima 15 minutos por
palet utilizando tres personas y que estos seran cargados a medida que se concluya la
unitarizacion de las cgjas; se estima que unitarizar y cargar un camion demorara un promedio de
5 horas.

4.2 Manipuleos en origen y destino

Costos y tiempos en los que se incurre tanto a la carga en origen como en los puntos de trasbordo
de la mercaderia.

4.2.1 Gastos de carga de palets en Chapare

El peso aproximado por palet es de 871 kilos, con lo cual se debe de recurrir a la utilizacion de
montacargas. No se dispone de informacion respecto a su disponibilidad en las instalaciones de
empaque en Chapare. De disponer de montacargas propios, su costo no se incluye puesto que
esta expresado dentro del precio EXW Chapare del banano.

4.2.2 Recepciony trasbordo a contenedores refrigerados en Puerto de Buenos
Aires

Costos por contenedor (cada 960 cajas de banano) de los servicios del puerto de Buenos Aires
Termina 4, de la Maersk Sealand.

6 Ver Anexo I11.3 (FAO — NIMF 15 “Normas Internacionales para Medidas Fitosanitarias, Directrices para
Reglamentar el Embalaje de Madera Utilizado en el Comercio Internacional”)
716 metros de zunchos por palet por 20 palets
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ltem Monto USD Detalle Total USD
THC - Terminal Handling 140 por CTN 40 140,00
Charge
Toll Fee - Pegje 30 por CTN 20" 0 40° 30,00
Gate In — Costo de Ingreso a 20+ 4,6 CTN 20" 040" mas 23 % 24,60
puerto (IVA) IVA
Doc Fee — Recargo por 35 por B/L 35,00
documentacion
Tasaalas cargas 15x18TM | por T™M 27
Suministro de electricidad 30 por unidad por dia (2 dias) 60
Handling out (Entrega CTN 25 por CTN 20" 0 40 25
vacio)
Lavado del contenedor 15 por CTN 20" 0 40 15
Consolidacion del contenedor 20 por TM max 304 USD 304

TOTAL 660

El tiempo de permanencia en puerto para €l trasbordo no puede exceder 48 horas (2 dias),
considerando los reguerimientos minimos de tiempo en destino para la distribucion vy
comercializacion del producto.

Consideramos que estos costos podrian reducirse en aproximadamente un 10 % hasta 600
ddlares por contenedor refrigerado y ambiente controlado de 40 pies.

Es importante llegar con 24 horas de anticipacion al ETA de la nave, momento en el cua se
realiza el Documentation Cutt Off de lanavey asi evitar que el contenedor sea rechazado para su
carga a navio.

4.2.3 Recepciony trasbordo contenedor refrigerado en puertos de destino.

Respecto a los costos portuarios en destino via Rotterdam, estos estarian circunscriptos al retiro
del contenedor de puerto, lo cual genera un THC — Terminal Handling Charge, tomando en
cuenta que lo ideal seria que el contenedor refrigerado se desconsolide en Paris.

La cotizacion de gastos de THC para Rotterdam que se han logrado corresponde a contenedores
normales de 40 pies, con un costo de 210 euros por contenedor de 40 pies, mas un recargo de 50
euros, |o que hace un total de 260 euros 0 sea 302.33 ddlares por contenedor, al tipo de cambio
de 0.86 euros por ddlar.
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Detalle Euros USD
THC - Terminal Handling Charge Destino 210
Recargos Puerto Destino 50
(TC 0.86 euros por USD) Total 260| 302.32

Es importante mencionar que la cotizacion de venta estéa calculada en CIF puerto de destino, por
lo que los gastos asociados a las actividades portuarias en destino son de responsabilidad del
comprador en costo y riesgo.

4.3 Fletes a puerto de embarque y desde puerto de destino a Paris

Incluye € flete y los tiempos desde Chapare hasta Puerto de Buenos Aires 'y desde los puertos de
destino a destino final de la carga en Paris. El flete desde puerto de destino a Paris es de
responsabilidad del comprador en costo y riesgo.

4.3.1 Flete transporte carretero refrigerado a Puerto Buenos Aires

El servicio de transporte de refrigerados es escaso en Bolivia, por lo reducido de la oferta
naciona de camiones refrigerados, siendo complementada por empresas argentinas que ingresan
con cargas perecederas y retornan con la produccién de pifias y bananos de exportaciéon del
Chapare para su comerciaizacion en e mercado Argentino. Las empresas identificadas que
disponen de este tipo de vehiculos son Chapare Exporta (nacional), Frigosar (Argentina), El
Paisanito (Argentina) Dipcruz (nacional), Cruzbaires (Argentina), entre las mas importantes.

Estas empresas tienen acuerdos con las empresas exportadoras de banano gue les proveen de
carga de retorno y manifestaron no disponer de capacidad para dar servicio a otras empresas, por
lo que se hace imprescindible que las empresas participantes del consorcio exportador de banano
cedan transporte para las exportaciones en transito al Puerto de Buenos Aires - Terminal 4.

Detalle Total USD HRS

Costo del transporte en camion refrigerado con capacidad de 2000 USD | 96 hrs. (4 dias)
un contenedor de 40 pies, 67 metros cubicos, 20 palets con
960 cgjas desde Chapare a Terminal 4 Puerto Buenos Aires.

4.3.1 Fletes en Europa de puerto a Paris

Segun datos provistos por un agente despachante en destino y considerando las distancias y €
costo promedio pare € transporte tonelada kildmetro recorrido en Europa tenemos:

Origen Destino Distancia | hrs. | Ero/ | Tota Total USD
aprx | Km | Euros aprx
Europoort, Rétterdam | Paris - 476 Km. 9 0.59 280.84 326,56
Fos Sur Mer—Francia“ | Paris 764 km. 15 0,59 | 450,00 523.26

* Datos presentados como referencia comparativa

48 ACTIVIDAD RURAL COMPETITIVA



4.4 Documentacion de exportacién y transito aduanero

Se refiere a la documentacion necesaria para los tramites de exportacion en Bolivia, los tramites
de trénsito aduanero internacional para que la cargacircule por € territorio argentino con destino
al Puerto de Buenos Aires y la documentacion necesaria para que la mercaderia continde su
transito aduanero internaciona desde el puerto de desembarque en direccion de su destino final.

4.4.1 Documentacién de exportaciéon en Bolivia

La documentacion elaborada por e exportador es la Factura Comercial, en la cual € exportador
en declaracion jurada da fe de los valores de la transaccidn y la cotizacion de venta utilizada. La
Lista de Empague, en la cua se especifican e numero de bultos transportados y sus
caracteristicas de peso y medida. El exportador debe llenar a través del Sidunea ++, € sistema
computacional de Aduana Nacional de Bolivia, los datos para la elaboracion del Documento
Unico de Exportacion — DUE, € cual es la poliza de exportacion del producto.

Por otro lado, la documentacion emitida por € transportista serd el Manifiesto Internacional de
Carga Declaracion de Transito Aduanero — MIC/DTA, que es un documento aduanero en el cua
el transportista da fe sobre la mercaderia transportada. Este documento permite e transito
aduanero por otro pais, de la cargay € medio de transporte, sin que se proceda a garantizar con
un seguro de caucion e monto del arancel de importacion, los impuestos internos y las multas,
en caso de que esa mercaderia sea descargada en su transito a una aduana interior o a otra aduana
de salida para continuar su vigie. El transportista también emitira la Carta de Porte Internacional
Carretera, lacua representa el contrato de transporte entre el transportistay el cargador.

En cuanto a otra documentacion, se debe llenar € Certificado de Origen, € cual debe ser
obtenido por un valor de 100 bolivianos en los Centros de Certificacion de Origen y debe ser
[lenado por e exportador.

En cuanto a documentacion sanitaria, esta es emitida por € SENASAG, luego de haber
certificado a las empresas productoras del banano, en sentido que estas cumplen con los
requisitos sanitarios exigidos en los mercados de destino. Se tiene informacion que las empresas
del Chapare participantes de este proyecto han cumplido con estas normas.®

8 Ver Anexo I11.4 — SENASAG Bolivia Normas
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Item Costo Costo
Bs. usb
Certificado de origen 100
Certificado Sanitario 60
FUE 20
180 22.5

4.4.2 Normas para el transito aduanero internacional por Argentina®

Realizada ante la Direccion de Fiscalizacion Vegetal - Coordinacion de Puertosy Aeropuertos

4.4.2.1 Lugar de tramitacién

Los trAmites se efectlian en las 28 delegaciones, subdelegacionesy en Av. Huergo 1001 - (1063)
C. A. de Buenos Aires, con @ Tdl.: 4362-1177/4513/4514 y el Fax:: Interno 150 / 124, e mail:
puertosyaeropuertos@hotmail.com

4.4.2.2 Horario de atencion

El horario oficia de las delegaciones es de 8 a 16 hs., brindandose atencién durante las 24 hs. a
requerimiento de servicio. El horario administrativo de esta Direccién esde 9 a 17:30 hs.

4.4.2.3 Documentacion requerida para el transito

a CopiadelaSaolicitud de transito presentado ala A.N.A.

b- Aviso de inspeccion, donde se detalla: dia, horay lugar en que se efectuara la operatoria;
nombrey firma del despachante de aduana/particular, medio de transporte y mercaderia a
trangitar.

c- Copia del Certificado Fitosanitario de Embarque del pais de procedencia, s
correspondiera. (en Bolivia no se emite un certificado por e empague ni palets)

d- Constancia de pago de los aranceles de transito, de acuerdo con la reglamentacion
vigente.

e Lainspeccién y emision de los documentos correspondientes se efectuara en € punto de
ingreso de la mercaderia - autorizado por el SENASA- a nuestro pais. Se trata de una
actuacion de oficio, consistente en & control de precintos y de la documentacion
mencionada.

4.4.2.4 Quien puede efectuar los tramites

°Ver Anexo I11.5 —Direccién Nacional de Proteccion Vegetal Disposicion 4/2005 Argentina
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Los tramites pueden ser efectuados por € interesado un representante legal 0 Despachante de
Aduana o agente de transporte aduanero. Es recomendable que este tramite lo realice la empresa
de transporte de tal manera que su costo se incluya en € flete.

4425 Costo del tramite

Fiscalizacion de vehiculos en transito internacional de vegetales, sus partes, productos y
subproductos.(Resol. SAGPyA 41/98°).

Item usD
Arancel de fiscalizacion de vehiculo en transito con vegetales 30

4.4.2.6 Servicio de Tramite Urgente
Segun lo establecido por Resolucién SENASA N° 422/04.
4.4.2.7 Duracion

Esta en funcion de una serie de variables (tipo de mercaderia que se inspecciona, requisitos
documentales y fisicos que debe cumplir, la demanda de trabgjo, etc.), otorgandose hormalmente
la documentacidn acorde a las necesidades de los interesados.

4.4.2.8 Documentacion que se otorga

Autorizacion Fitosanitaria de Transito Internaciona

4.4.2.9 Normas que reglamentan el tramite

Res. IASCAV N° 409/96

4.5 Tributos aduaneros en origen y destino

No existen tributos aduaneros en origen ala exportacion de este producto.

Cabe recalcar que debido a que e termino Incoterm 2000 de venta es CIF puerto de destino
convenido, los tributos aduaneros y otros impuestos internos que graven la mercaderia en destino
son de responsabilidad en costo y riesgo del comprador, y que los mismos se calculan por

razones de competitividad, con el fin de comparar €l precio de la cgja de banano boliviano con el
precio de venta de banano nacionalizado en destino procedente de otros origenes.

Respecto a los tributos aduaneros en destino, e REGLAMENTO (CE) No 1964/2005 DEL
CONSEJO de 29 de noviembre de 2005 sobre los tipos arancelarios aplicables a los
platanos establece: “Articulo 1: 1. El tipo arancelario aplicable a los platanos (codigo NC 0803
00 19) serd de 176 EUR/tonelada desde € 1 de enero de 2006 » (Anexo VII: Reglamento Tipos
arancelarios aplicables alos platanos).

10'ver Anexo VI - Resolucion RE 000041/98
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A manera de informacién se indica que e nuevo régimen de importacion también incluye un
contingente de importacion anual con arancel cero de 775 000 tonel adas de platanos de |os paises
ACP, que también se aplicara a partir del 1 de enero de 2006.

Sobre esta base, los operadores europeos (importadores, despachantes de aduana) estén
trabajando ya con el nuevo régimen tributario. En este sentido, los calculos de costos toman en
cuenta este nuevo ararcel.

Eurospor tonelada | USD por tonelada Toneladas por | Total USD
camion por camion
176 204.65 17,42 3.565

Célculodd IVA (VAT) ded4 %

La base imponible para el calculo del IVA segun Convenio de Kyoto sobre aduanas es € CIF,
mas |los derechos de importacion.

Puerto Monto Monto derechos Base IVA Monto a
Destino CIF deimportacion | Imponible pagar
Rotterdam 10.593,34 3565 | 14.15834| 4% 566,33

Total a pagar por derechos de importacion e IVA

Puerto de Destino Monto impuestos + IVA
USsD
Rotterdam 4.131,33

4.6 Costos del transporte internacional puerto de origen puerto de destino

Se han solicitado cotizaciones a las empresas Maersk Sealand y Hamburg Sud, siendo la primera
la Unica que ha proporcionado sus fletes para € trafico Atlantico Sur — M editerraneo/Norte de
Europa

[tem Tramo Costo USD | Tiempo
Contenedor Reffer 40 pies | Buenos Aires - Rotterdam 3500 | 17 dias
con Ambiente Controlado

4.7 Seguro de transporte internacional

El costo del seguro de transporte internacional puerta a puerto se estima en 3.5 % sobre e monto
aasegurar. El monto a asegurar para estos casos es del 110 % del valor CIF.
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4.8 Calculo del seguro Via Rotterdam

CIF =CFR + Prima
Prima = Tasa del Seguro x Vaor Asegurado
Vaor Asegurado = CIF + 10 %

Despejando Formulas tenemos:

Vaor Asegurado = 1,1 x CIF

Prima = (0,035) x (1,1) CIF

Prima = (0,0385) CIF

CIF=CFR + Prima

CIF =10.185,5 + (0,0385) CIF

(1-0,0385) CIF=10.185,5

CIF=10.185,5/ (1 - 0,0385)

CIF =10.593,34

Prima=CIF - CFR

Prima = 10.593,34 — 10.185,5

Prima = 407,84

De estaforma, € Vaor asegurado es el 110% del Valor CIF:
10.593,34 x 1.1 = 11.652.67

Si seleaplicad 3,5% aeste valor se verificard el vaor de la prima:
11.652.67 x 0,035 = 407,84

4.9 Gastos de agentes

Se tiene un gasto de agente del 5 % sobre el precio CIF en destino.

Puerto CIF puerto | Comision Total USD
Rotterdam 10.593,34 5% 529.67

APERTURA DEL MERCADO EUROPEO PARA EL BANANO BOLIVIANO 53



5. Matriz de costos de Distribucion Fisica Internacional para la exportacion de
un contenedor de banano, con 20 palets de banano fresco con 960 cajas.

RUBRO A COSTOS EN ORIGEN Via Buenos Aires-Rétter dam
EXW 3.552
U$S | Hrydias
Costos directos
Unitarizacion 421 5 (1ds)
Manipuleo 660 48 (2ds)
Fleteinterno 2000 240 (4ds)
Documentacion exportaciony transito 52,5 --
FOB 6.685,50 7 dias
RUBRO B
COSTOSDEL TTEINTERNAC.
Flete internacional 3500 17 dias
Seguro internacional 407,84 ---
CIF 10.593,34 24 dias

RUBRO C COSTOSEN DESTINO
Costos Directos

Manipuleo 302,32 24 (1ds)
Flete interno 326,56 9
Aduaneros 4.131,33 ---
Agentes 529,67 --

DDP 15.883,22 24 diasy 9 hs
Precio DDP por caja 16,56
Precio Objetivo DDP Paris por caja 12

La cotizacion que se redizara a comprador es Incoterms 2000 CIF Rotterdam. El costo
establecido CIF Rotterdam es de 10.593,34 ddlares por contenedor, o sea 11,03 ddlares CIF
Rotterdam por caja de banano de 18.14 kilos; es decir 0,60 USD por kg., equivalente a 0.52
EurogKg.

Iy
6- CO n CI u S | 0 n Participacion Porcentual del DDP Paris

B impuesto @ Agente de
Valor venta

Agregado 3,84%
3,53%

El precio CIF Rotterdam por kg. de banano verde, llega a
0,52 Eurog/Kg. El precio de referencia CIF manegjado por ——
el importador € mes de diciembre 2005 ha sido de 0,70 e
Eurog/kg.

a exw
Chapare
22,25%

B Seguro
2,55%

Tomando la hipdtesis DDP, € costo de la caja de banano
puesto en Peris via Rotterdam es de DDP Paris 16,56 usd,

0O Unitacizacié B Transportes
ny 36,50%
Manipuleos
8,67%
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es decir 14.24 euros/caja, equivalentes a 0.78 Eurog/Kg. con un tiempo aproximado de transito
de 24 diasy 9 horas.

7. Esquemas de andlisis competitivos

Se presenta a continuacion un andlisis de la participacion de los costos logisticos dentro del la
DFI, con € objetivo de evaluar la incidencia del rubro de costos sobre € precio DDU Parisy s
esta participacion se encuentra dentro de pardmetros aceptables para este tipo de productos.

7.1 Posibles reducciones de costos

Participacion de costos sobr el CIF Rotterdam

Se analizan los rubros de costos y gastos y las seguo

posibilidades de reduccion de de los mismos o o
mediante negociaciones 'y contratos que e e
garanticen a los prestatarios de servicios
volumenes importantes de productos a cambio de
menores Costos en sus servicios. Estos contratos N
deben encararse por un periodo semestral o anual eooracony /-

y condicionado a la firma de contratos de compra o 1%
por parte de los comercializadores en destino.

Unitarizacién
&%
Manipuleo
6%

7.1.1 Costo de las cajas de banano

El primer costo que debe ser revisado es el de las cgjas de banano, € cual se estima en 1 dolar
por caja, lo cual se traduce en 960 ddlares por camidn, y viene a ser e 6 % del precio DDP Paris.
Este porcentgje es extremadamente elevado para este tipo de producto. La reducciéon de este
costo deberia rondar los 0,50 USD por caja, lo cua se traduce en 288 USD por contenedor de
960 cajas con un ahorro de 480 ddlares por contenedor 0 0,5 USD por cagja.

7.1.2 Costos de unitarizacion

Considerando los costos de unitarizacion podemos estimar una reduccion de costo por palles de
19 USD a 15 USD, lo cua arroja un ahorro de 80 ddlares por camion:

Unidades por Costo por unidad Costo Total por Hrs.
camion Ush camion USD
20 palets 15 por palet 300,00
320" metros 0,13 por metro 41,60
Total 341,60 5

Esto se traduce en 0,0833 USD por caja de banano.

11 16 metros de zunchos por palet por 20 palets
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7.1.3 Costos de transporte con destino a Puerto Terminal 4

En lo referente a los costos de transporte con destino a puerto, estos costos dificilmente podrian
reducirse ya que considero que estén dentro del limite de la competitividad y su reduccion no es
probable tomando en cuenta la ofertay demanda de este tipo de transporte.

7.1.4 Costos de manipuleo en Puerto Terminal 4

En lo referente a los costos de manipuleo en Puerto de Buenos Aires Terminal 6, estos se pueden
reducir a 600 con un ahorro de 60 ddlares por contenedor, lo cua se traduce en 0,0625 USD por
caja de banano.

7.1.5 Costos del transporte maritimo internacional, manipuleo en puerto de
destino y flete puerto de destino Paris

En lo referente a transporte maritimo internacional, este costo esta dentro del limite de
competitividad para este tipo de servicio, lo cual dificulta su reduccién. Asimismo, los costos de
manipuleo en puerto de destino y flete puerto de destino hasta Paris, estdn en esta misma
situacion de limites competitivos para € servicio.

7.1.6 Gastos de aranceles de importacién en destino

En lo referente a impuestos externos, es decir los aranceles de importacion existente para este
rubro que se han estimado en 176 Euros por tonelada de banano, €l rubro aduana representa una
proporcion muy importante que podria ser reducida mediante gestiones a nivel Comunidad
Econdmica Europea con € Gobierno de Bolivia

En este rubro es donde la Camara de Exportadores de Banano debe concentrar sus mayores
esfuerzos por ganar competitividad en el mediano plazo. El arancel aduanero en destino que
participa con 3,71 USD por caja en €l precio DDP Paris, representa el 81,43 % de los 4,56 USD
de distancia econdmica de la competitividad que necesita recorrer €l producto para posibilitar su
comercializacion en destino. Nuestro pais debe encarar negociaciones y solicitar ser aceptado
como beneficiario de un cupo inicial de 10.000 toneladas anuales liberados de aranceles para €
banano boliviano del Chapare. Los argumentos podrian ser:

Criterios de negociacion para la reduccion de aranceles

a) Bolivia es un pais que realiza grandes esfuerzos a un elevado costo social por su lucha por
erradicar € cultivo de la coca del Chapare, origen del banano de exportacion. Esto abriria
una fuente de trabajo sostenible para las comunidades de la region, que se embarcarian en €
cultivo de este producto.

b) Bolivia es un pais cuyos indices de pobreza lo califican para ser considerado de Menor
Desarrollo Relativo.

c) Solicitar a la Comunidad Europea que mnsidere a Bolivia dentro de los paises ACP de tal
manera que pueda acceder a contingente de 775.000 toneladas con arancel cero para el
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banano con origen en estos paises*?. Bolivia podria argumentar su histdrico reclamo de salida
al mar por e Océano Pacifico, la existencia del corredor proporcionado por Pert “Bolivia
Mar” y la existencia 'y operatividad del Sistema Integrado de Transito con Chile, € cual fue
elaborado y avalado por la CEPAL/NU para € trancito de las cargas bolivianas por los
puertos chilenos de Aricay Antofagasta.

d) Bolivia es un pais sin salida a los Océanos y con una deficiente infraestructura fisica de
vinculacion, lo cua se traduce en elevados costos de transporte que repercuten
negativamente sobre la competitividad general de su ecoromiay de su comercio exterior.

€) Bolivia se encuentra a borde de un estado de convulsion socia general, lo cual reclama
urgentemente fuentes de trabajo sostenibles para garantizar la paz social. Una apertura del
mercado del banano, permitiria numerosas fuentes de trabajo en la zona de mayor convulsion
social del pais.

Sostenibilidad de los argumentos

Estos argumentos deben ser sostenidos con datos macroecondmicos sobre nuestra economia, asi
como sobre el Chapare, la produccion de coca la generacion de fuentes de trabajo del banano, la
sostenibilidad y eco-equilibrio del banano en la zona del Chapare y datos sobre la convulsion
social desempleo y erradicacidn en la zona en cuestion.

7.1.7 Gastos de impuestos internos en destino

En cuanto a la proporcionaidad de los gastos en destino para este tipo de producto en lo
referente a impuestos internos (IVA), este impuesto es aplicable a todos los productos tanto
importados como domésticos, y es bastante improbable que a través de una gestiéon se puedan
modificar. Sin embargo, a reducir los aranceles de importacion este se vera reducido, puesto que
la base imponible es & precio CIF puerto de destino mas los aranceles de importacion.

Puerto Monto CIF | Monto derechos | Base IVA | Monto a
Destino de importacion Imponible pagar
Rotterdam 10.082,27 0| 10.082,27| 4% 403,29

7.1.8 Gastos de agente de ventas en destino

Los margenes de los agentes de venta varian entre 3,5y 5 % del precio CIF Puerto de Destino
del producto. Suponiendo gque se pudiera negociar una reduccién

Puerto CIF puerto Comision | Total USD
Rotterdam 10.082,27 3,5% 352,88

12 Articulo 1inciso 2 del Anexo 1117 Reglamento CE N° 1964.2005 Tipos Arancelarios Platano “ Cada afio apartir del 1

de enero, empezando €l 1 de enero de 2006, se abrira un contingente arancel ario auténomo de 775 000 tonel adas de peso
neto con un tipo arancelario cero paralasimportaciones de plaanos (codigo NC 0803 00 19) originarios de paises ACP.”
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7.2 Nueva tabla de costos de Distribucion Fisica Internacional

RUBRO A COSTOS EN ORIGEN ViaBuenosAires-Rétterdam
EXW 3.200
Costos directos Us$s Hrs/dias
Unitarizacion 341,6 5 (1ds)
Manipuleo 600 48 (2ds)
Flete interno 2000 240 (4ds)
Documentacion exportaciony transito 52,5 -
FOB 6.194,10 7 dias
RUBRO B COSTOS DEL TTE INTERNAC.
Flete internacional 3500 17 dias
Seguro internacional 388.17%°
CIF 10.082,27 24 dias

RUBRO C COSTOS EN DESTINO
Costos Directos

Manipuleo 302,32 24 (1ds)
Flete interno 326,56 9
Aduaneros 403,29
Agentes 352,88 --
DDP 11.467,32 24 diasy 9 hs

Precio DDP por caja 11,95
Precio Objetivo DDP Paris por caja 12
Diferencia -0,05

Considerando estas modificaciones, € producto seria competitivo para su comercializacion en
destino con un precio 11,95 USD DDP Paris.

Considerando que la venta se realiza en condiciones CIF Rotterdam, esta seria de 10.084.27
ddlares por contenedor y de 10,50 dolares americanos CIF Rotterdam por caja de banano
boliviano.

13 Al reducirse el CFR Rétterdam, sobre seinicia el proceso de calculo parallegar al monto de laprima, se reduce la
prima este monto. CIF=9.694,1/(1-0,0385) pararestarle luego al resultado los 9.694,1USD CFR Rotterdam.
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Actividad Rural Competitiva Bolivia
Calle 14 de Calacoto, No. 8136
La Paz, Bolivia
Tel/Fax: (591-2) 212 - 1555
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