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���د

د 5#6�
ت�2زا ح �� �Gح: ن��ذج/أح' ی�'د ا�Lي ا������� ا����رة ��
��� ی2��2
ا ح-آ� ت���- ا���������6و�Mت ا����رة ��
�� إ�Nر &0 .����رة

& (
ا���Oا
$��`ا #(2ر ح-ی� ح2ل وا���-�0 ����رة� ا����� اQت����6 &0 '�$.

& (
ا�-س���ا
��X*ا وا!ج-اءات ا�-س2م ح2ل وا���-�0 ����رة� ا����� اQت����6 &0 '�$
وا��R'ی- $�Qس��-اد ��R�ا��.

& (
��ش�ا
اQتا &0 ا����رة$�' ت�����ت Oج�� -Sن یS�-ط وا���-�0 ����رة� ا����� ����6
$�'ا�� �Uوإدارت .2M2$ح

�
ج� أ
��ل ج&ول
ا
&و��

ا��@ت�- ان���د أ?��ء W��Nأ وا��& ا������ ا�N-اف ���'دة ا����ری� ا���6و�Mت
ا��Yن تS-ی* -Uش &0 -[� ـ ا�'وح� &0 ا������� ا����رة ��
��� O$ا�-ا /&ا�2زاري

2001ن�02(-

ا
���ات وا�OM2ت��6# �� �'و�� ا����& OM2ا� *�$ ��ا���6 ا�����0 ���'ی' اس�����" ی�� أس�2ب
ا����� ]Lه &0 أو �� ���#'ة إ� ا�& $���2ى وا����' ا�Q� ام أج� *� ا��]�2ب
��
�� أ#`�ء ���-ح�ت aإ� ا�����'ة ا�'��� هLا &0 ا���'دة $�����ی�- ا�Q� ام

ا�������ا��� �رة

ت��ز ��O�/��
ا�#��لی� ج'ول &0 �UنAS$ ا���6وض ت� cن��ئ :����� "��# ا���6: ا���� cن��-$
ا�'وح� ��2�� ا����2ي

�<�
ا�������ا ا����رة ��
�� &0 2`#

^)��
ا وا!ج-اءاتت��6# ،���N2ا� ا��S-ی��ت Wآ�ن إذا ���0 ���'ی' اس��'ا�" ی�,* أس�2ب
ات����6ا������، أو $���-ح ا����' ��A�� fح� *� �Gئ�� وا�2?�ئ:

WCOا������� ا����رك ��
��

WTOا������� ا����رة ��
��
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)أ(ا
�Oء

��&��

ا������� ا����رة ��
�� ��6و�Mت aا�����ت�� ا����ت وت���* h�M2ت aإ� ا����رة ح-آ� ت���- ح2ل
وذ وا���ش- ،*��Yوا� ،iا���� 0&$��(�2د ��$ �U�# j��وا��� وا!0-اج Oا�(`�ئ ح-آ� Oت�-ی $U'ف (�

ا��(2ر Oئ�`$ 2).ا��-ان یW(ذ�)

ا�#`�ء ���-ح�ت �#2��� -Sون �#�)[$ ��
ا��� س,-ت�ری� W��� '�0 ،���ا��� ]Lه ت���- أج� 3.و�*

ا� ا����رة ��
�� a��� &0 ا���6وض '�� ت ال Q ا��'ا$�- *� ا��'ی' أن �mور�
ا�� *����� ������
#(2ر ���ت�# &0 ا������ ا�2ح�'ة ا��,���2 �>�Uا� W��� ا����رك إدارة n0ن ا���-آ��، وا!ج-اءات

ا�'ول *�$ �� Oا�(`�ئ ش���ت j��وا��U<�ت.وت� ا�'وائ- *� �خ- #'د وإج-اءات س��س�ت n0ن و$�����&
ا���6وض أ#��ل ج'ول &0 2M2$ح ��2�S� ت,2ن .ا��,���2

ن2عا� ������ ����# ��$2س� ن�2اً وا��� ا������ ا�'ول *� ا�#`�ء ت وی' ه2 ا�'��� �LUا hMا�2ا U'ف
ا�#`�ء ���-ح�ت �#2��� L�6��� �$2�ا��] ا��'رات و$��ء ا����6 ا����#'ة د#� Qح
W.و���2ى وآ��

ا����6 ����#'ة� أس�س& دور ه��ك ا����رة، ح-آ� ت���- ح2ل ا���6وض �#2���L�6��� ا��'رات و$��ء
ن�2اً وا��� ا������ ا�'ول *� ا�#`�ء ا���Rدی�ت ت���� &0 ا��'ی'ة ا����-ح�ت cن��ئ:

ا��'رات" و$��ء ا����6 ا����#'ة د#� aإ� خ��� #��ی� إیGء E�ی $���ح، ا���6و�Mت !ن�Uء
ا���6و &0 ���#�6$ ا���Sرآ� *� ن�2اً وا��� ا������ �'ول� hی�� ا����#'ةوا�Lي &0 (�Lوآ �Mت،

اح���ج�ت i,وی� ،���و#� ،��و#�0 د����، و$]-ی�� ا���6و�Mت cن��ئ L�6��� ا��'رات و$��ء ا����6
ا����رة ت���- إ�Nر &0 ن�2اً وا��� ا������ ا�'ول 4".وأو�2ی�ت

یLآ- ا����ق، هLا ا�'و�&و0& :ا�(�)

"N ا����6 ا����#'ة أش,�ل *� ش,� أي ��]���ت *�:����� ا���'م ا��'رات $��ء ود#� ا��'ى ��2ی
Qً2ش� -Yوأآ ن]��ً� Oأوس ���وQت *�M ���#�6$ c�'ی f��$ أس�س& ��ن2ن& $����ر ا�Q� ام

fوا���'ی G�s�.".5ح

ا�'��� هLا إن��ج یAت& :�ا���] هLا و�* ا�#`�ء.و$�����&، ���-ح�ت &0 ا�2اردة ا����ط أ$-ز j��ی 2U0
خGل أس�س��ت�'ی'�* ت�������ی�� ح2ل ��6'اً وإرش�داً �ًUت2ج� وی�'م ا����-ح� ��'ا$�-� ���و#�

ا����ی�- (�ت *� ����ر آ� E2ج�$ ا��`2 �'و��� ا��'رات و$��ء ا��6& ا�'#� وأو�2ی�ت .اح���ج�ت

                                                 
2
ت�2ز  �� �� د :��.ی2��2/ا��

3
TN/TF/W/43/Rev. 10ا�2?��� 

4
 WT/MIN(05)DEC  
5
ا�'و�&  "2006(ا�(�) (-����� ا������� ا����رة ��
�� ات����6 L�6��� ا��'رات و$��ء ا����6 $�����#'ة ا��-ت(]� +�وا�, وا�و�2ی�ت اQح���ج�ت

ا����رة ن����–ح-آ� دول Wس �و�Mع ���رن� دي"دراس� واش�]* ا�'و�&، ا�(�) .7و6ا��6R��ن.س&.،
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��
&
ا ه�ا اس	$&ام

ن)�ة

ا�#`�ء aإ� ا�'��� هLا :ی�'م

ا��� � ����# ح2ل ���# أ(����Gح
�ت  ).ا�� ء
ا�-ئ���� � ا!�Gح -����� j���)��0�M!ا وا��2اد وا��Gح: ب،  ).ا�� ء
ا��'رات � و$��ء ا����6 ا����#'ة وأو�2ی�ت اح���ج�ت ������ ���-ح وا��Gح:(أس�2ب أ، ا�� ء

��0�M!ا  ).وا��2اد
ا�Lات& � ا������ ����# -����� j��Sت أ(أداة :��).ا��

ی ،����# ا���]�(�تو�m-اض وی�'د ا��'ی'ة ا����-ح�ت ح2ل ا�س�س�� ا���M-6ت *� #'داً ا�'��� �'م
a�ا�6` ا����رس�ت cUوت ن�2ذج�� L�6ت� اس�-ات����ت a�# $��ءً ����'م.ا����� ن
-اً M-وریً� هLا وی��(-

ا��6 س��ق &0 -������ ��Mخ� a�)ت ا����-ح�ت Oج�� أن aإ� �0�Mإ ا����-ح�ت، *� #'د �و�Mتو2Mح
.ا���ری�

ا�2?��� &0 ��Rا� ذات ����uم �-ج��� إش�رات ت2ج' ا�'���، هLا ���6ت آ�� TN/TF/W/43و#(- ،
ا�����- O� ���رن� ا��'ی'ة ����-ح�ت� �-ج��� إش�رات O� ��0�M!ا ا��2اد *� ب ا���� &0 ج'ول ی2ج'

ا������� ا����رك ��
��� ا���'�� آ2ی2ت2 Qت����6 6.ا�س�س��

��$-� أ�2اس داخ� ا�2اردة وت�]�E[  ]  ا��2M2#�ت ا�#`�ء ���-ح�ت &0 ا��Lآ2رة ا����ط �Yت�
ا���ری� ا���6و�Mت ����# أ?��ء h�M2�ا� *� .� ی'اً

5�� 	
ا

ا��@س��ت ذ�) &0 ��$ Oا�(`�ئ $�-آ� ����� ح,���2 و�@س��ت ه�<�ت #'ة ت2ج' ا�(�'ان، *� -�Yآ &0
وا� ��Rا� *# واخ(��را���@و�� ،Eا�`-ائ ��Rوت� اQس��-اد، jورخ ا�Lmی�، j�0و ،��G�
ا���ن2ن وإن�6ذ ا��2اح&.ا��2دة، Oج�� O� ا������ &0 ا������ ی�6: س2ف ،��#�0 ت���: ���� ��mب و0&

ا��,��2 $��@و��� ���.ا����
$����@و��� واح'ة ح,���2 ه�<� أو واح'ة وزارة +��ت, ی�� أن a�2ی n0ن" ����Lا،�# :����� ��ا�,��

�Gئ��.ا������ إداری� ��@و���ت أو س��س� �>�Uا� أو ا�2زارة ]Lه �Y� �'ى ی,2ن ،&��Yا�� OM2ا� و0&
ا����رة ح-آ� ت���- $���س�ت.�ج�'ة �R�ی ���0 ��ا�,�� ا���@و��� �>�Uا� (�ت a�2�ت ا���Qت، ��)��m &0

أه���.ا����رة -Yا�آ ا����� n0ن ذ�)، Oت,2ن� واح'ة ا�����: ه�<� ت�'ی' ه2 ا�����: ت-ت�(�ت OMو &0
ا������ ����# وت2ج�" �#'� وا!�,�ن��ت ا��'رة �Uی'�.

ا�'ائ-ة aإ� ا������ ����# &0 ����� �Gح��ت vت26ی ا��Gئ� *� ی,2ن ا�����:، ه�<� ت���* و$�'
ح-آ ت���- cن��-$ �ن ن
-اً ا���-آ��، ا����ئ� *# إدارةا���@و�� a�# خ��ُ� ت-آ� اً ی�2& ا����رة �

و �Uذات �خ-ی*/ا����رك h��R� ذوي و��A?-ة(أو �@?-ة ا���-آ��)0<�ت $�!ج-اءات ��� .ذات

                                                 
6
ا���-آ��  ا!ج-اءات وت���: x��)ت ح2ل ا������� ا����رك ��
��� ا�'و��� ا���'یGت(اQت����6 O�.(
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����	
ا إج�اء

و?��� &0 ��'د ه2 آ�� ا�#`�ء ا�'ول ���-ح�ت &0 واردة ��#-0 �>0 �,$ ا�'��� هLا *� ب ا�� ء f�)ی
ر ا������� ا����رة ��
����TN/TF/W/43ء�[#n$ :وذ�)

� �Uت�'ی� ت� ا��& ����-ح�ت� #�م  .و�+
ا����-ح�ت � ت(�& ت� ح�ل &0 ا�#`�ء a�# ت](��" ی�,* ا�Lي ا�س�س&  .ا�����ر
ت�'ی'اً � ا�6-#�� ا�6<� (�ت *�M Oت� ا��& ا����-ح�ت  .ن]�ق
ا�س�س& � ا�����ر &)�ت f��$ �U���Aت ا��`2 a�# Eا�2اج  .ا���]�(�ت
� *� ا�� ء#'د &0 إی-اده� ت� �Uا#�ت-�� ��0�Mإ ن��ط O� ا���6'ة O��0)أ(ا��-اج�M!ا ا��2اد *�. 
 

�ی�,2ن���	6
 ا
��	�ح c9 
ی�&ا آ�� �-اح� ?��ن& ذات ����# *�:

1. h��Rا�� ذوي وا���A?-ة(ت�'ی' ا��@?-ة ا���Sور)ا�6<�ت E�ی ا�Lی* وا���ص ا���م ا��]�#�* *�
��# 0�-ة خGل �U�������ا� أدن�[.�� ا������6 *� $��� ی' ��M2� ا�6<�ت ]Lه ت�'ی'  .وN-ی��

ا�س�س& .2 $������ر �sی�6ء ا�`-وری� ا���]�(�ت O� ���رن� ا��`2 ا�'و�� &0 ا����& Oا�2ا� .ت�'ی'
ا����& �,Sا� &0 hM2� ه2 آ�� +�2� ���ت� إج-اء ا��`2 *� E�ی�]  7:وهLا

�ر( �0G
ا
��(^:1ا  ت��6#

 

 

 

 

 

$������ر .3 ا�� ام #'م أو ج ئ�ً� ا�� ا�ً� أو Gًآ�� ا�� ا�ً� �Yی� ا����& ا���2+ آ�ن إذا ���0 ت�'ی'
وا���]�(�ت  .ا�س�س&

ا�س�س& .4 $������ر ا�Q� ام :����� ا�-ئ���� ا������ت ���'ی' وا���A?-ة ا��@?-ة ا�6<�ت O� ا���Sور
 .وا���]�(�ت

ا�� .5 Eا�2اج ا�#��ل وا���]�(�تت�'ی' ا�س�س& $������ر ا���م ا�Q� ام ت���: أج� *� �U$ و0&.��م
ا������ ا��2M2#�ت �-ا#�ة E�ی ا����ق  :هLا

^� N	
�dا� ����	
ا eی� ��

���ئ� �U�0 ��$ ،-���ا�� إدارة
وا!دارة ا����س�

؟ ا����-ح هLا L�6��� �$2�ا��] -���ا�� إدارة �(�درات ه& رج�ء��

6<اECAع�G)� �
�آ�را
�ا���9
ا �
F��
ا S�ه ��ل Sأدن� .ة

&��
��ن2ن&:ا��� ��# ؟إ�Nر ا�س�س& $������ر �sی�6ء �$2�ا��] ا��S-ی��� ا���'یGت ه& ��

&��
وا��
�:ا��� ا!داری� ا����س�
وا!ج-اءات

�sی�6ء �$2�ا��] وا!ج-اءات وا��
�م ا����س� a�# ا���'یGت ��
؟$������ ا�س�س& ر

                                                 
7
ا�2?���  &0 �Lآ2رة ا���2+ ������ أخ-ى 2�ت خ]2ة ت'ری��� ا����رة NTN/TF/W/51-ی�� ��
��� ا����رة ح-آ� ت���- ��6و�Mت د#� د���

��'م ا�'و�&ا������� ا�(�) �)� *�.

ن��رن  ؟آ�^
 

ا
	�Gی��ت
�� C�
ا ����6ت
وا

 ا
��ئ��

 

 

ا=س�س� ���ر�
 ا
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ا�(S-ی� ا��2ارد *� $������راQح���ج�ت �sی�6ء ا�Gز�� ا�(S-ی� ا��2ارد *� اQح���ج�ت ه& ��
ا��2ارد إدارة &0 �(�ش-ة -�m *���`� أی� ذ�) &0 ��$ ا�س�س&،

ا�(S-ی�؟

ا��'ری(�� ��]�#�ن(اQح���ج�ت�
وا���ص )ا���م

������$ �sی�6ء ا��]�2ب Eا��'ری ه2 أی��� ذ�) &0 ��$ ا�س�س&، ر
؟ �(�ش-ة -�m $S-ی� �2ارد ت���� اح���ج�ت

ا������/ا���'ات ا�س�س&،ا�(��� $������ر �sی�6ء ا��2ارد *� �$2�ا��] ا���]�(�ت ه& ��
ا������2ت ت,�2�2ج�� &0 ج'ی'ة و$-����ت ��
أن L�6ت� ذ�) &0 ��$

؟ ح���ً� �2ج2د ه2 �� ت�'ی� أو

ا��@س �sی�6ء���ا��2ر �U$ ا����م ا��]�2ب ���,�Uا� أو ����
ا��� ا�����-ات ه& ��
؟ ا�س�س& $������ر

 

ا��@?-ة .6 ا�6<�ت وت�'ی' ،����� أ#��ل L�6ت� ��@و��� a�2��س ا��& ا�-ئ���� ا�'ائ-ة أو �>�Uا� ت�'ی'
ا����#'ة س��'م ا��& ا�خ-ى  .وا���A?-ة

ا�#��ل .7 ا!�Gح�/ت�'ی' �'و��ا!ج-اءات� ا����� ا��2ارد $�س��'ام �U$ ا����م ی�,* ا��& �
���0 ���#'ة أی� ت�'ی' (�Lوآ ا�س�س&/ا��`2، $������ر �sی�6ء �$2�[� �'رات $��ء د#�

 .وا���]�(�ت
ت� .8 ا��& ا����6 ا����#'ة و�(�درات ا�#��ل �#2��� *�M *� ا�-ئ���� ا�و�2ی�ت ت�'ی'

أ.ت�'ی'ه� a�# ت�'ی'ه� ا�و�2ی�ی�� �Uج(أو)ب(أو)أ(ن(�Uوج *� �U�أه�� �'ى aإ� اس���داً
ا��`2 -
ا�و�2ی�.ن أن �-ا#�ة O� ا�ه�)أ(،  .ه&

:��ا�� &0 ا������ أداة اس��'ام ا������)أ(ی�2ز ]LU$ ا����م -�����)�,Sا� -
ت��M2&).3ان ��Yل ی2ج'
:��ا�� &0 ا������ أداة ت�(<� آ���6 ).ب(ح2ل
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ر�� �,Sا������:3ا� أداة

��)��أ��0مت�1��B-د

ا=س�س� ���ر�
ا����ری�:ا ��ا����� '#2� �)� Eس��� Wو� &0 �� �� ��ن2ن�� أح,�م $�n'ار ا��`2 ی�2م
ا��`2 aإ� ا�`-وری� ا������2ت Oج�� $��'ی� ��م &��� jش� E�N a�# $��ءً .ا������


	OامAج ئ�ً�:ا Q ی�](:ن�� Q

�2ج2دة:ا=و
�ی� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا����& Oا�2ا�
aإ� ن�(�
�(�ت[��
ا!ی�6ء

$������ر
ا�س�س&

ا!ی�6ء �����ت
$������ر
ا�س�س&

وا���]�(�ت

ا�#��ل
�sی�6ء ا�Gز��

$������ر
ا�س�س&

وا���]�(�ت

ا!ج-اء
ا��Gج/

&�ا���
ا��]�2ب

ا ����6ا����#'ة
�$2�ا��]

أو �>�Uا�
ا��@س��
/ا���@و��

ا��@?-ة ا�6<�ت
وا���A?-ة
ا�خ-ى
ا���Sرآ�

ا������ 0�-ة حGل اس��S-ت ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

(�Gح
�ت ا� ����: ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 �Y�
و�m-ه�ا���'رة ،L�6����(
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وا
�	Fث�ة ا
�Zث�ة 8ا
��Tت

����	
ا ��6�
 �B H
�N�
ا وأص#�ب وا
�	Fث�ة ا
�Zث�ة ا
��Tت Vش�اك ا
#�ج�

وی���' ه���، إ�Gح ����# &0 aا�و� ا��-اح� إح'ى Oا�2ا� &0 ا����رة ت���- ح-آ� ��6و�Mت �Yت�
ا� ا�6<�ت أوس�ط &0 #�م ش�2ر ت,2ن a�# �Uح��ن�U�آ ���ا��� (�ت� ا��& ه& �UنA$ وا���A?-ة .�@?-ة .

]Lه :����� أس�س�ً� وا���ص ا���م ا��]�#�* *� وا���A?-ة ا��@?-ة ا���Uت O� ا��6ا#� ا���Sور وی��(-
ا�'��� هLا ت]2ی- &0 O)�ا�� cUا�� "��# ا#��' �� وه2 .ا���,��؛

وا���A?-ة ا��@?-ة ا���Uت O� ا���6ل ا���Sور ��Uی����# -�� ا�Lی* *�Mا���6و ح2Rل *� ا��Aآ' a�#
ا���6و�Mت &0 ���Sرآ�� a�ا�6` ا��2Sرة aإ� �0�Mإ وا�`-وری� ��ا�,�� ا������2ت a�# ج��+ &0.
ا������ *� ا�Lی* أو�<) �)� *� -
ا�� ووج�Uت وا��(-ة ا������2ت ت(�دل a�# ا���Sور هLا O�Sی آ��

ا���6و�Mت cئ���$ ی�A?-وا �aو.أن# ا�`2ء x�وی� ا���'دة، ا����-ح�ت أ?- ت���� ����# ی�6' �$�����$ هLا
وا��](�: L�6���� �Gء�� -Yا�آ ا�2س�ئ� وی�'د ،��ا����� L�6��ا� ا��6#�.��2$�ت ا���Sور ی@دي و$�����&،

ا��'رات و$��ء ا��6& �#'�� ا�Gز�� وا�و�2ی�ت اQح���ج�ت ت�'ی' ����# ت���- aإ�.

وا
�	Fث�ةت#&ی& ا
�Zث�ة ا
��Tت

&0 ی@?-ون أو ی��ه�2ن '� ا�Lی* وا��@س��ت وا����2#�ت ا�ش��ص ه& وا���A?-ة ا��@?-ة ا�6<�ت
ات�Rل اس�-ات����ت إ#'اد E�ی �U�أج *� وا�Lی* ،L�6��وا� ا���6وض ����# cن��ئ.

ج�-آ� ت�G�Uت ت�'ی� ��-د *� -Yأآ ه2 �� E�ت�] ا����رة ح-آ� ت���- آ��0.�إن $A#��ل �R�ت �$
ا������� ا��2ری' �����$ ��Rا� ذات وا����ری� ����
ا��� وا��@س��ت إش-اك.ا��U<�ت �Uا�� *� ی,2ن آ��

ا������ ����# &0 وا�#��ل ا��,��2 �@س��ت *� .ا��'ی'

ا���6' *� n0ن" ا����&، ا����ق &0 وا���A?-ة ا��@?-ة ا�6<�ت ت�'ی' ����# ت���- أج� آ���و�* ت2ّRر
و�� Oا�(`�ئ O� ا������ &0 �
�� أی� &0 �Uإش-اآ ی�,* ا�Lی* $Aو�<) وا��6,�- ا������� ا��2ری' ����س

ت��ري أو &��
ت� 
2ر�� *� س2اء ون�� ود��0ت ت2?�: *� �U�0ی-ا.

ا=
��ل 2�	��

ا� O���� إش-اك ا�`-وري *� n0ن" ا����رة، ح-آ� ت���- *� ن�ج�� cن��ئ وج�Uتو�����: Lوأخ #��ل
اQ#�(�ر *��$ "��Y�� -
وا��2ا��.ن ا���ص ا��]�ع h��R�� hMوا �U0 وج2د �Uا�� *� n0ن" و$�����&،

�Uوت](���ت ���6و�Mت� ����� $�2اح -?A�ا� Qح������ ن
-اً $�ن�
�م ا���Uت (�ت O�.

                                                 
8
 *� ا�'و�& TN/TF/W/51ا�R�$���?2-ف ا�(�) �)� *� ��'م ا������� ا����رة ��
��� ا����رة ح-آ� ت���- ��6و�Mت د#� .د���
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اQت����6ت aإ� ا!ش�رة خGل *� ا�#��ل O���� إش-اك أه��� -U
ا���6و2Mنوت ��# fح� ا����ری�
(�ت إی��د a�# ا���ص ا��]�ع �'رة #'م �U� ت(�* و$�����& ا��R'ی-، أس2اق aإ� ا�'خ2ل *��Aت a�#

أو.ا�س2اق "��# ا��-آ�  ی�� �� ���ا��� ا���R#�ت a�# ����� iآ��� أ?- ه��ك ی,2ن '� و$�����$�،
أه��� aإ� -�Sی ��� ا���6وض، �-اح� أ?��ء �(,-ةت��2" ���-ح &0 وا���A?-ة ا��@?-ة ا�6<�ت .إش-اك

&0 ���0 ت,2ن '� ا����رة ح-آ� ت���- ح2ل ا������� ا����رة ��
�� ��6و�Mت أن ن�Lآ- أن �Uا�� *�
�U����.ASت� ا��& ا��2M2#�ت *� ��'ی'� ���وا��� ا�'راس� أ#��ل &0 خ(-اء إش-اك �Uا�� *� و$�����&،

ی,2 وأن ا���6و�Mت، ا���ص#* ا��]�ع *# �2نY�� ا��(-اء ه@Qء *�$ .ن

Oت���@و���ت� ا��& ا��@س�� أو �>�Uا� a�# Qح�ً� �U�� ا��2ا�� �ّ? و�* وا���A?-ة ا��@?-ة ا�6<�ت ت�'ی'
f�)ا� �'ار ا����& ا��2M2ع وإدارة $���س� رس��ً� �U6����2M2#�ت.ت, �)����$ ا���Yل س(�� a�#

$��ن �Y� ��'دة ا����'دةج�-آ�� ا�#��ل h��R� ت�'ی' ��@و��� ا����رك دائ-ة a�2�ت اQس��-اد، �ت
�U��Y�� -
ن وج�Uت وس��ع ا��2Rل .و��Mن

وج�د 
&م"2���
ا eی �س &��� "���س

ا!�Gح ���-ح�ت fح� *� ا�#`�ء *�$ إج��ع وج2د aإ� ا����رة ت���- ح2ل ا���6و�Mت W`0أ '��
#.ا��'ی'ة '�0 ذ�)، O�'واح ح� ی2ج' Q أن" ��2�� ا���6و�Mت �a"#�م" زت# "��)[�� O���ا� Eی��س

ا����رة ح-آ� ت���- ا���,��.�(�دئ L�6��ا� N-ق *� #'داً a�)�ت أن ��6-دة �'ول� ی�,* ا������، و0&
ت���ره� ا��& fوا���'ی ا!�Gح cا�-$ *�M �Uوأو�2ی�ت ا����� �U0و-~ E��$.

�m-��$و ا�#`�ءو$�����&، ���-ح�ت �#2��� *�M �U$�S�ا�� ا�0,�ر *� #'داً ی�'د ا�'��� هLا أن *�
ت��� أن 2`# دو�� آ� *� ی��'#& ی ال Q n0ن" ،a�ا�6` ا����رس�ت L�6ت� N-ق ح2ل ا!رش�د وی�'م

ان6-ادي �,S$ ا����� �U0و-~ ت���� a�ا�و�9.# ت�'ی' ت�`�* وا��& ،]Lه ا������ أ#��ل �Y� 2ی�توإن
ا��'رات و$��ء ا����6 ا����#'ة و���2ى ن2ع �0-�� &0 ا��`2 ا�'و�� ت�6' س2ف ،�����وا!� ���N2ا�

L�6��ا� �6�آ ت�'ی' إ�,�ن�� و$�����& .ا��]�2ب،

ا��-#� أو ا��2ارد ت02- fح� *� س2اء �6���� ��# cه��� E�ت�] �6���� ~-و0ً� n0ن O)[��$و.W)? '��
ا!�Gح أ#��ل ا������ن��ح وا����رب ا��(-ات aإ� اس��'ت ح�ل &0 ��'دة أ����� &0 أو ا�'ول &0

ا��@س��� ا����ئ: �U���Rت '�# ت-ا#& �Uأن aإ� �0�Mإ ا����رة $S@ون *���ا��� *��ا������ O� W�وت���
���10.ا���

                                                 
9
ت���-  اح���ج�ت ������ ا����6 ا����#'ة cن��-$ *� ا�Lات& ������� ���0 ���#'ة a�# ا��2Rل وا��-ا�(2ن ا�#`�ء O�[�رةی���ا�� ��
��� ا����رة

.ا�������
10

 ��
��UNCTAD ���?وTD/B/COM.3/EM.17/227 -)��)2ل/س�2002أی
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ب ا
�Oء

��� 	
ا ��
د

���E�::0ت�2ا ا������ و?���ا����وی* &0 ا�2اردة (�ت Oا�������� ا����رة ��
��
TN/TF/W/43/Rev.10.

وت��Bه�  -أ ����6ت�
ا �Gن

���ب�ت1-أ
ا وأ��0م ا
	��رة ت����6ت وإبEغ �Gن

#�م و�+

و ��0�6Sا����ما� a�# ��دری* ��,2ن2ا $�����رة *��������� �)����$ ���Uن أ�-ان ا������2ت aإ� ا�2�2ل
$,�6ءة �U0ت-ت(��0�6S��0"x.$��#��ل a�# وا���A?-ة ا��@?-ة وا�6<�ت ا��2ق &0 ا���Sرآ�* $�'رة

،�U�رآ�S� *� ا������� وا��2ائ' +�,�� د���� �2رة وت,2ی* ،"�0 وا���� دخ�2" و�����ت ا��2ق ~-وف
ی,2ن2ا وأن ،��ا����� ا�����-ات O� وا��,�+ ا���]�(�ت ��)��� ا�Gز�� وا��-ون� W�2ا� �Uی'� ی,2ن وأن

*��#2Sائ���@ه أو ت��� ی� ������ أی� O� ا������ a�# 11".و��دری*

Oج�� وت وی' ا�26ري -Sا�� خGل *� ا����رة ت�����ت &0 ��0�6Sا� -�02�� ا����-ح�ت ]Lه aت��
Oا�(`�ئ ت��رة ح-آ� jت� ���2ت�� وأی� ا!داری� ��
وا�ن وا�ح,�م $���2ان�* ���Uا�� ا�N-اف

U��# ت@?- أو .�ا�������

ا�س�س& ا�����ر

��02-ة ا����رة وإج-اءات $�2ان�* �R�ت ا��& ا����س(� ا������2ت Oج�� أن ت`�* أن ا��`2 ا�'و�� a�#
��U� jش� أي �)� *� E�ا�] '�# .و�2ج2دة

ا����-ح�ت 12ن]�ق

ا!دار وا�ح,�م ا����آ� و�-ارات ا!داری� وا��2ج��Uت وا�������ت ا������ ا��2ان�* Oا��](�:ج�� ذات ی�
$ـ :�ت�� وا��& :ا���م

ا��2ان� � إج-اءات �U�0 ��$ ا��'ودی� ا����$- a�# ��ا���� وا��@س��ت ا��U<�ت وإج-اءات ���ت�#
إج-اءات �U�0 ��$ وا�2?�ئ: ا����ذج aإ� �0�Mإ أخ-ى، ح'ودی� -$��� وأی� وا��]�رات ا�(�-ی�

ا��(2ر و?�ئ:  ؛)ا��-ان یW(و��]�(�ت
ا�- � وا����2ردة��'Qت ا��R'رة Oوا�(`�ئ O�ا�� a�# �Mا��6-و Eوا�`-ائ ا���-آ�� $��(س2م

ا��](�� ا���-�0 ��'Qت �U�0(؛ 
ا���-آ&؛ � +��R�ا� *# ون��ذج  �-ارات

                                                 

 
11tradefacilitation/tradepolicy/ech/org.oecd.www. ���?وFINAL/12)2003(WP/TC/TD��6�5

12
م  ���-ح�ت &0 $���(2ر :�ت�� �U$�S� �2M2#�ت )أ(3-ت�`�*
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وا��R'ی-؛ � اQس��-اد a�# �Mا��6-و  ا���2د
أس(�ب � �U�0 ��$ وا��(2ر وا��R'ی- اQس��-اد إج-اءات a�# �Mا��6-و وا�ت��ب ت�)ا�-س2م 0-ض

وا�ت��ب ا���'��(ا�-س2م ا�'O0؛)ا��'�� ی,2ن وآ�+ a�و� ا���@و�� �U�وا� 
وتR'ی-؛ � اس��-اد ش-وط �����6ت ارت,�ب ح�ل &0 ا���2$�ت  أح,�م
اQس�<��ف؛ � أو ا�]�*  إج-اءات
ا�(`�ئO؛تإج-اءا � ش���ت a�# ا���(:  ا��6���
ا��R'ی-؛ � �#�`$ a�# ا��6���  إج-اءات
��2د � jت� $�����رة؛أ�2ر  �-ت(]�
اQس���6ر � وآ���6 �,�ن ح2ل إ�,�-ون&(�����2ت #�2ان �Y�(��2ت؛�ا��� -Sن $2اس]�"  ی�,*
ا������6؛ � ا���-آ�� وا�����Gت $�����ذج ا�����  ا�S-وط
ا���م � وا��](�: �� �ا�� ا�](��� ذات ا���(��  .ا�ح,�م
� �6��$ :�ی�� ���0 وا��@س��ت ��U<�ت� ا!داری� x[ا�������؛ا�� ا����رة ��
�� ا�� ا��ت L 
� ]G#أ 2M2���$#�ت �-ت(]� دول �#2��� أو دو�� أی� O� وا��-ت�(�ت  .اQت����6ت
$�����رة؛ � ا����� ا�-ئ���� ا!ج-اءات x[�� 
� ]G#أ �Lآ2ر ه2 �� &0 ا�(�رزة أو ا�'اّ�� ا���'یGت Oج��. 

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا��`2 ا�'و�� وا����رت��� ا��,��2ت aإ� ا����-ح�ت ن]�ق �U�[�ی ا��& ا������2ت Oج�� ت�02- a�#:

ا�-س��� � ا��-ی'ة �Y� رس�& ��'د �R'ر $��ن O� Eو����س ت��� ي -�m �,S$. 
� ���ا��� ا���ح�� *� ���س(ً� آ�ن ��Yح� ، رس�& إ�,�-ون& O�2� #�2ان -)#  .أو
ا�-ئ���� � ا����ری� �sج-اءات �ً[[�� ا!س(�ن��(وت�`�* أو ا�6-ن��� أو ا!ن��� ی� ��ت���$.( 

���ا�� ��2�ا��� -Sن ت� ا��& ��ا�2س� $Lات ���2Uر� ا������2ت (�ت a�# ا���'یGت Oج�� -Sن E�ی آ��
.#(-ه�

و0& و�Gئ� ود��: آ��� �,S$ ا������2ت ت�02- �`��ن ���س(� ����
ت� ����ت OMو a�# ا��`2 ی���
Eا����س W�2ا�.

اAن	�ن2l-أ ش)0� >6
 �G 
ا

��م)أ(2-أ
 �B��	
وا 
6	��رة ����
ا اAت��(�� *� ��ش�ة
ا ا
��دة �B ا
�اردة � �ص�
ا �G6<1994ن

lن�	نAا ش)0�

#�م و�+

وا���6ذ ��0�6Sا� *� ����# ���2ی�ت رس�& Wان�-ن #�2ان O�2� a�# ا��Gئ�� ا������2ت -Sن آ��.ی02-
ا� -S�$ hی��Eا����س W�2ا� &0 وا���'یGت ا��'ی'ة ���2ت��.

ا�26ري -Sا�� خGل *� ا����رة ت�����ت aإ� ا���6ذ a�# وا��'رة ��0�6Sا� -�02�� ا����-ح�ت ]Lه aت��
aإ� ا��ـ����� Oا�(`�ئ ت��رة ح-آ� jت� ���2ت�� وأی� ا!داری� ��
وا�ن وا��2ا#' ا��2ان�* وت�02-

# ���Uا�� ا�N-اف Oج��Wن�-نQا ش(,� a�.
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ا�س�س& ا�����ر

Wن�-نQا ش(,� اس��'ام خGل *� ا������2ت ت�02- ت� ی  a�# ا��`2 ا�'و�� .ت���

ا����-ح�ت ن]�ق

ا��](�: ذات ا!داری� وا��2ا#' ا����آ� و�-ارات ا!داری� وا��2ج��Uت وا�������ت ا������ ا��2ان�* Oج��
$ـ :�ت�� وا��& :ا���م

��؛تS-ی��ت �Rا� ذات  ا����رة
أ�2ر � ح2ل ا����رك دائ-ة *# ا��Rدرة وا��2ا#' وا����ذج، وا�2?�ئ:، وا!ج-اءات، ا�������ت،

ا�(`�#�؛ ASو�� وا����� +��R�ا� 
أخ-ى؛ � رس2م وأی� Eوا�`-ائ ا���-آ�� ا�-س2م  ��'Qت
�(�ت �[���� إ�,�-ون�ً� ا�2�2ل إ�,�ن�� O� ،Oا�(`�ئ وتR'ی- اس��-اد �(�ت[���Y� وا��2اد، ا!ج-ائ��

تR'ی- أو اس��-اد ������ Qس�,��ل ا�`-وری�  .ا�2?�ئ:
ا��(2ر Oئ�`$ a�# �Mا��6-و وا�ت��ب ا�-س2م Oج�� ح2ل ���2ت�� -Sن ،�ً�,�� و ��'یً� آ�ن ��Yوح�/

��Sوت Wا��-ان ی:

��-ان یW؛ �� �$2�ا��] وا�2?�ئ: ا!ج-اءات Oج�� 
� Wا��-ان ی ت-ت�(�ت أو  ا!������؛ات����6ت
� Wت-ان ی أت��ب أو رس2م أی� 0-ض ا���'��(�(-رات  ؛)ا��'��
ا���@و�� � ا��,���2 ا��@س�� أو �>�Uا�. 
� O0'ا� ����# إت��م آ���6 و a��. 

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

وا�6 ا��,��2ت aإ� ا����-ح�ت ن]�ق �U�[�ی ا��& ا������2ت Oج�� ت�02- a�# ا��`2 ا�'و�� �����تت���
aإ� �0�Mإ رس�&، Wان�-ن #�2ان O�2� a�# :ا����ری�

أو � ا�6-ن��� أو ا!ن��� ی� ��ت���$ ا����رة تS-ی��ت *# ن��� -�02�$ ا����'�� ا�#`�ء ا�'ول ت�2م
 .ا!س(�ن��

�'و�� �� ا�-س��� �����$ ا����رة تS-ی��ت *# ن��� -�02�$ ا������ ا�#`�ء ا�'ول  .ت�2م
ا�'ول � Oج�� أوت�2م ا!ن��� ی� ��ت���$ �U�0 ا����رة تS-ی��ت *# ���2ت�� -�02�$ ا�#`�ء

اQس(�ن�� أو  .ا�6-ن���
 

و0& و�Gئ� ود��: آ��� �,S$ ا������2ت ت�02- �`��ن ���س(� ����
ت� ����ت OMو a�# ا��`2 ی���
Eا����س W�2ا�.���Nو ت���: ن�]� اس��'اث ذ�) ��Sی .و�'


6<)ب(2-أ �G 
ا=خ�ىا وا
�	6m)�ت اVج�اءات ت���6 ت#&د � ��� ����6ت�
 lن�	نAا ش)0�
�<�
ا �
ا
&و أرا"� >
إ �
ب>� .Aس	��اد

#�م و�+

��0�6Sا� *� ����# ���2ی�ت آ(�- �,S$و رس�& Wان�-ن #�2ان O�2� a�# ا��Gئ�� ا������2ت -Sن ی02-
وا���'ی.وا���6ذ ا��'ی'ة ا������2ت -S�$ hی�� ا����سEآ�� W�2ا� &0 .Gت
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وذ�) ا����رة ت�����ت aإ� ا���6ذ a�# وا��'رة ��0�6Sا� *� a�أ# ���2ى -�02�� ا����-ح�ت ]Lه aت��
O�2ا�� a�# ا��`2 ا�'و�� &Mأرا aإ� �#�`$ Qس��-اد ا�خ-ى وا���]�(�ت ا!ج-اءات ���ت� OM2$

�U� ا�-س�& .ا!�,�-ون&

ا�س�س& ا�����ر

ا�'و�� �aت�2م# �U�Mأرا aإ� �#�`$ Qس��-اد ا�خ-ى وا���]�(�ت ا!ج-اءات ���ت� -S�$ ا��`2
Wن�-نQا ش(,� a�# �U� ا�-س�& �U��2�.

ا����-ح�ت ن]�ق

ا��`2 ا�'و�� &Mأرا aإ� �#�`$ Qس��-اد ا�خ-ى وا���]�(�ت ا!ج-اءات ���ت� ا������2ت .ت�'د

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

وا������6تت��� ا��,��2ت aإ� ا����-ح�ت ن]�ق �U�[�ی ا��& ا������2ت Oج�� ت�02- a�# ا��`2 ا�'و��
Wن�-نQا ش(,� a�# ا�-س�& �U��2� a�#  .ا����ری�

 

و0& و�Gئ� ود��: آ��� �,S$ ا������2ت ت�02- �`��ن ���س(� ����
ت� ����ت OMو a�# ا��`2 ی���
Eا����س W�2ا�.


3-أ ا
	��رةاVبEغ ت����6ت *

#�م و�+

ت�2م ت�'یGت أو ���-ح� ج'ی'ة ت��رة تS-ی��ت ح2ل ���2ت����$ ا�#`�ء �� وی' ا����-ح�ت ]Lه aت��
�U��# آ(�- -�?Aت �U� ی,2ن '� وا��& �U�راس'$ أخ-ى أ#`�ء .دول

ا�س�س& ا�����ر

�U� ی,2ن '� ت�'یGت إج-اء أو ج'ی'ة ت��رة تS-ی��ت إدخ�ل �خ-ی*،#�' أ#`�ء ت��رة a�# ه�م -�?Aت
تS-ی��ت إدخ�ل $ASن ا������� ا����رة ��
�� وس,-ت�ری� ���Uا�� ا�N-اف $G$nغ ا��`2 ا�'و�� ت�2م

ا�-س��� ا!ج-اءات اس�,��ل �)� *,�� Wو� -Rأ� &0 ت�'یGت إج-اء أو .ج'ی'ة

ا����-ح�ت 13ن]�ق

���-ح� ��'�� أو ج'ی'ة ت��رة ت�����ت أس�س��"أو[أی� دول]"ت'ا$�- ت��رة a�# ه�م -�?Aت �U� ی,2ن '�
أخ-ى .أ#`�ء

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

a�# ه�م -�?Aت �U� ی,2ن '� ���-ح� ��'�� أو ج'ی'ة ت��رة ت�����ت أی� أن ت`�* رس��� ����ت ا��`2 �'ى
�U���� &0 �U�Mو و�(� ��,�� �-اح� أ$,- &0 س��� �خ-ی* :ا���Uئ��أ#`�ء
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م  ���-ح�ت &0 Wان ی-���$ :�ت�� ��?��� �2M2#�ت a�# ���Sأ(3وت(
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� ���Uا�� ا�N-اف aإ� �UmG$إ. 
� ��
ا��� &0 رس��ً� ا�����'ة ��ت�ا� $nح'ى ا������� ا����رة ��
�� aإ� �UmG$إ. 

اس	���ر4-أ ن��ط اس	���Eت/SNFP14ن��ط/تFس�` Oاآ��

#�م و�+

ت� أج� *� $�����رة *��������� ���Uن أ�-ان ا������2ت aإ� ا�2�2ل ��2Uوس ��0�6Sا��U���� -��
$,�6ءة �U���#A$.�[)ا��-ت وا�2?�ئ: ا������2ت aإ� ���6ذ� أآ(- إ�,�ن�� -�02�� ا����-ح�ت ]Lه aت��

ت��� ي -�m أس�س a�و# ا������ ا���Uت aإ� اس��Gم ن��ط خGل *� .$�����رة

ا�س�س& ا�����ر

و اس���6ر ن��ط iس�A�$ ا��`2 ا�'و�� �/ت�2م ���Nو ات�Rل ن��ط أوأو *��Aت *# ��@و�� ت,2ن 6-دة
-�m أس�س a�و# ا������ ا���Uت aإ� $�����رة ا��-ت(]� وا�2?�ئ: ا������2ت aإ� ا�2�2ل ت���-

.ت��� ي

ا����-ح�ت ن]�ق

�U�و��@�� ت,2ن اس����Gت و�-اآ  ن��ط iس�Aت:

ا������ � ا�N-اف *� ��Rا� ذات اQس���6رات a�#  .ا!ج�$�
وو?� � ���2ت�� و0&ت�02- Eو���س ت��� ي -�m �,S$ ا����رة $nج-اءات �-ت(]� �Gئ�� ئ:

Eا����س W�2ا�. 
ا����$- a�# ��ا���� وا�'وائ- ا��@س��ت *�$ ا�����: ت���- a�# ت��� أس�س�� اس��Gم ن�]� iس�Aت

���ا��� ا���ح�� *� �Gئ�ً� هLا آ�ن ��Yح� .ا��'ودی�

���2ت��$ ا������� ا����رة ��
�� اQس����Gتإ$Gغ $�-اآ  ا����� .اQت�Rل

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا����-ح�ت ن]�ق &[�ت اس����Gت �-اآ  وإدا�� iس�A�$ ا��`2 .��م

(�ت اQس����Gت �-اآ  &0 ����� ا�آ�6ء ا��2~�6* *��A�$ ا��`2 .ی�2م

ا��� ا����رة ��
�� !$Gغ ا�-س��� ا����ت ا��`2 ا�'و�� اQت�Rل�'ى و#��وی* ���2ت�� fوت�'ی ����
دوري �,S$ (�ت اQس����Gت .$�-اآ 

����6ت5-أ�
ا ��Bت� OیO�	
 أخ�ى ت&اب��

Oا��2ا� O� x$روا ت وی' a�# ا������� ا����رة ��
��� ا�-س�& ا!�,�-ون& O�2ا�� ی��� أن ا�Q�-اح ت�
ا�#`�ء �'ول� ا�-س��� �.ا!�,�-ون�� إج-اءات أت2ج' ا�(�'ی* &0 ا����-ح�ت ]LU$ ������ و)أ(G2ئ��

).ب(2أ
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�6-دة  ���Nو ات�Rل ن��ط
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وت ���ه�ب ����6ت�
ا �Gن ب�* ا
��ص6� �� �O
ا ا
�	�ات

واVن��ذ1-ب �G 
ا ب�* ا
��ص6� �� �O
ا ا
�	�ة

#�م و�+

a�# ا���ش-ة ا���دة *� ا��Yن�� ا��6-ة jت�" ا�]: "$ ی�2م #�م ت](�: $ASن ت'$�- أي إن�6ذ ی�2ز Qف-
أو و�2ح'ة، ��'دة ���رس� E2ج�$ ا�2اردات a�# �خ- رس� أو �� رس� ��)� O0ر a�# ���Sوی ا������'
�)� �U� ا�Gز�� ا�'��0ت ت�2ی� a�# أو ا�2اردات، a�# -
ح أو '�� أو ،�ً>)# أآ(- أو ج'ی' E�[�� 0-ض

رس�& �,S$ ا��'$�- هLا -Sن ی�� ."أن

ا� -Sن �`��ن ا����-ح�ت ]Lه aه�ت��-�mو ا����-ح� ��
وا�ن وا�������ت �(�")ا��2ا#'("�2ان�*
ا�6-�� وإ#]�ء ا���-�0، a�# ا��(�& ا�Q� ام ����# &0 ا����ه�� أج� *� L�6��ا� ح�  �U�2ودخ ا#���ده�
و$�����& ا����-ات ��'رآ2ا ا��2ا#' (��$ ی�A?-ون '� ا�Lی* وا���A?-ة ا��@?-ة وا�6<�ت h��Rا�� أ���ب aإ�

��G� ام واس��'اده� �Uرات'� .ت���*

ا�س�س& ا�����ر

ت� '� #�م �,S$ ت](: وا��& وا���ّ'�� ا����-ح� ا��'ی'ة $���2ا#' ��R�ا�� ا������2ت أن *� ا��`2 ی�Aآ'
�U��)[ت �)� �U$ *���Uا�� �uش��ص ا��('أ، fح� *� .ت�02-ه�،

ا����-ح�ت 15ن]�ق

��
وا�ن وا�������ت أوا��2ان�* �U2دات�� أو ا���م ا��](�: ذات وا���'�� ا��'ی'ة ا����-ح� ا!داری�
�Uت�R���.

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

وا!ج-اءات ا� ���� -Nا� hMوا �,S$ ت�'د ا��& وا!داری� ا��S-ی��� ا��-ت�(�ت *��A�$ ا��`2 ی�2م
�U�2دخ �)� وا���'�� ا��'ی'ة ا��2ا#' -S�$ ���ا���L�6ا���� .ح� 

ا��-ت�(�ت ]Lه �Y� �-ا#�ة a�# ا����2س .ا�'���
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م  ���-ح�ت &0 Wان ی-���$ :�ت�� ��?��� �2M2#�ت a�# ���Sم)أ(3وت )ب(4و
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�ج&��
وا ا
�&ی&ة &
ا
��ا ��ل ا
��E��ت وإب&اء ا
	�Gور


�1-ج&��
وا ا
�&ی&ة &
ا
��ا ��ل ا
��E��ت وإب&اء 5(��
ا ا
	�Gور

#�م و�+

aإ� ا�-اج�� وا���Lی� ا��Gح
�ت واس�Gم ا���2Uر O� ا���Sور $��(�<�ی@دي ا���(@ إ�,�ن�� ت���*
ا�Q� ام ���2ى ت���* a�# وی��#' ود#�" ا���2Uر ��? *� ی ی' آ�� ،����
ا����م.ا��� ��
ت� وی�,*

��� ذات ����
ت� دائ-ة أو وزارة �)� *� ا��Gح
�ت واس�Gم ا���Sور �����$.

��وا��� ا��2ان�* ح2ل ا���6ل ا���Sور �`��ن ا����-ح�ت ]Lه aه�ت��-�mو ا!داری� ��
وا�ن ��ت
ح2ل �Gح
�ت وإ$'اء :��ا��� ��-0 *���Uا�� ا�ش��ص إ#]�ء أج� *� ا����-ح� $�����رة ��R�ا��

L�6��ا� �)� أ�,*، �� اQ#�(�ر، *��$ ا��Gح
�ت (�ت ا�#`�ء LخAی وأن .ا����-ح�ت،

ا�س�س& ا�����ر

��� ت�Sور ����ت وإدا�� إی��د a�# ا��`2 ا��U���*ی��� ا�ش��ص *� ا����-ح�ت ح2ل �Gح
�ت &�
L�6��ا� �)� ا���'�� أو ا��'ی'ة س2اء ا����رة �2ا#' $�2Rص اQ#�(�ر *��$ .وأخLه�

ا����-ح�ت 16ن]�ق

���ا���� (�ت �U�0 ��$ ا���م :�)[��� إداری� ��
وأن وت�����ت �2ان�* !دخ�ل ا����-ح�ت ح2ل ا���Sور ����ت
&�ی ��$:

وا��Rدراتا�2ار �  دات
ا��(2ر � Oئ�`$)Wا��-ان ی( 

وا���ص ا���م ا��]�#�* O� .ا���Sورات

�U�ودراس ا��Gح
�ت &���� ���س(� ز���� -Nأ .ت�02-

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا��S-ی��� ا��-ت�(�ت ح2ل وا���ص ا���م ا��]�#�* O� ��
��� رس��� ��Sورات $nج-اء ا��`2 ی�2م
ا����-ح�وا!داری� ا���'�� أو ا����ت.ا��'ی'ة ]Lه :و�*

ا��U���*؛ � ا�ش��ص *� ا��Gح
�ت &��ت  إج-اءات
ا��Gح
�ت � وت�'ی� ا����-ح�ت، L�6ت� �)� اQ#�(�ر *��$ وأخLه� ا��Gح
�ت (�ت �-ا#�ة إج-اءات

Q؛ أم ���ا���� ا��Gح
�ت �(2ل ح2ل ���2Uر� ا�-اج��  وا���Lی�
� ��2��� ز���� -Nأ. 

ا���Sور �����$ ����م� *��ا��@ه ا��2~�6* ت�02- a�# ا��`2 .ی���
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 :�ت�� ��?��� �2M2#�ت a�# ���Sموت ���-ح�ت &0 Wب(4$���-ان ی(
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ا
��6mب�2-ج ا
���س� أه&اف ��ل ����6ت�

#�م و�+

�U��$��� ی�� وا��& ا������ ا����س� $Aه'اف �0-�� *���Uا�� ا�ش��ص �'ى أن ��Aآ'� ا����-ح�ت ]Lه aت��
���وت� �2ان�* !دخ�ل $���-ح�ت 2`# ی��'م ج'ی'ة#�'�� Wآ�ن س2اء $�����رة �-ت(]� إداری� و�2ا#' �ت

��'�� ا��,���2.أو ا���]�ت ت�2م ا����-ح�، ����ت���� ا��2ج(� ا�س(�ب *# ا!�R0ح خGل و�*
ا��](�: آ���6 اس�S-اف و$�����& أ0`� �,S$ ا���]�(�ت �U0 a�# وا���A?-ة ا��@?-ة ا�6<�ت $���#'ة

�G� ا�,�0& اQس��'اد .� امو��Mن

ا�س�س& :ا�����ر

ا������* ا�ش��ص aإ� ا��2Sرة $�2ج�" ا��`2 ی�2م ،��'�� أو ج'ی'ة ت��رة �2ا#' !دخ�ل ا���& '�#
�U��$��� ت�� ا��& ا������ ا����س� أه'اف .ح2ل

ا����-ح�ت ن]�ق

و وا�������ت $���2ان�* :�ی�� ���0 �U��$��� ت�� ا��& ا������ ا����س� أه'اف ا�������إ$Gغ ا!داری� ا��2ا#'
ا����-ح� ا���'�� أو ا��'ی'ة .$�����رة

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا������* ا�ش��ص aإ� ا��2Sرة $�2ج�" ا��`2 ی�2م ،��'�� أو ج'ی'ة ت��رة �2ا#' !دخ�ل ا���& '�#
�U��$��� ت�� ا��& ا������ ا����س� أه'اف .ح2ل

ا
��)��د ا=��0م

ا
��)��1-د ا=��0م ��Bت�

#�م و�+

ت���- أج� و�* ا����ري ا���� &0 وا����* @)���� أآ(- $�n,�ن�� ا������� ا����رة O���� ت وی' أج� *�
��)�� �2ا#' ن
�م L�6��$ #'ی'ة إدارات W��� ،����
ا��� �(�ت[����$ �a.ا�Q� ام# #�دة ا��2ا#' (�ت ت](:

وا� وا����� ا���-�0 +��RتAS��.-�Yآ &0 وه& E�ا�] '�# $� وی'ه� ا����رك دائ-ة ت�2م ا��2ا#' (�ت �Y�
ود���� ��آ�� ���2ت�� aإ� ت���' �Uأن ش-ی]� ��ن2ن�ً� �� �� ا���Qت !ن�Sء.�* ا����-ح�ت (�ت aت��

��ن2نً� �� �� �2ا#' .ن
�م

ا�س�س& ا�����ر

W�2ا� &0 ��ن2نً� �� �� �2ا#' $�n'ار ا��`2 $��ءًی�2م ا������ ا����ری� �������� س�$: �,S$و Eا����س
ا�`-وری� ا������2ت Oج�� 2`��� �'م ا�Lي ا����& j�Sا� E�N a�#.

ا����-ح�ت ن]�ق

$ـ �R�ت ��)�� ��ن2نً� �� �� :�2ا#'
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ا���-�0؛ � +��Rت 
��](�:؛ �� ��$�� ج�-آ�� Eائ-Mو رس2م  ��'Qت
ا���-�0؛ �  أ0`���ت
ا�-س2م؛ �  إرج�ء
ا�-س2ماس�-[ �  ؛]داد
ا���-آ&؛ �  17ا�����-
� AS18.ا���

-Sوا�� وا!$Gغ، وا��-ی�ن، ،Eا����س W�2وا� وا��](�:، ا������2ت، ا��2ا#'/��]�(�ت و�-اج�� ا��-ی�
.ا���(��

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

���� ��و��$ ش�0�6 إج-اءات ت�'د ���Nو وإداری� تS-ی��� ت-ت�(�ت OM2$ ا��`2 ت](�:��م أج� *� @)
��Sت ��)�� أح,�م وإ���ء وت�'ی� :وإ�'ار

وا�]�* � ا��-اج��، إج-اءات ذ�) &0 ��$ �U#�)إت Eا�2اج ا�-س��� وا��2ر ،)اQس�<��ف(ا!ج-اءات
 وا���v؛

ت�'ی��U؛ � E�ا�] Eح�� a�# E�ی ��'دة  أ�2ر
وس-ی� � �-ار Qت��ذ ا�Gز�� ا� ���� ا�6�-ات �U�0 ��$ ا� ���� -Nا��2ا#'؛ا�  ن
ا��-ار؛ � أس(�ب $��ن E�ی إذ ا��,�، "�0 ی�ّ'م ا�Lي �,Sا� 
� L0ن� أ?- �,��� �U�0 ی,2ن Q ا��&  .ا�
-وف

ا����-ح�ت ن]�ق &0 ا���'دة ا��2ر a�# ا���(�� ا�ح,�م ن
�م ی�](: أن E�ی ،aأدن .وآ�'

#�`)��$ :�ی�� ���0 ا�ح,�م (�ت �Y� اح�-ام ا��R'رة �[�ا�� a�# E�أیً�وی ،E�ا�] Eح�R� ا������ �
اس��'ت ا��& وا�
-وف ا����ئ: -���ت #'م ش-ی]� ا���'دة، ا� ���� �6�-ة� وذ�) ا��'ودي، ا���(- آ�ن

ا���#'ة �Uإ��.

a�# ا���(�� $��ح,�م ���ا���� ا��-ت�(�ت �
$�Gح W��� ا��`2 ا�'و�� أن aإ� -�Sی ��2س� د��� ی2ج'
�Gئ� �a.ن�2# ���Sی ا���(��وهLا ا�ح,�م 
�م�$ ا����� ا��2ر O���$ :�ت�� ��ش�� س�Gت .إدا��

�*هـm
ا )اAس	T �ف(إج�اءات

�*1-هـm
ا 5�

#�م و�+

�U$ و��A?-ی* ا��-ارات (��� *��Mا��� ا����ر a�# وح�س� �(�ش- -�?Aت ا��,���2 �[�ا�� ��-ارات .ی,2ن
*�N إج-اءات !دخ�ل ا����-ح�ت ]Lه aا��-اراتت�� �-اج�� a�# ا���A?-ی* ا����ر ت��#' ����0

�U2ن�N a�# و�'روس� س-ی�� ردود &��وت .ا����Lة
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ا�����-  �m-اض �����Gت� ا���'دة ا����ح& O� �������$ وإن�� ا�(`�#� ����$ �R�ی Q.
18

ا�������  ا����رة ��
�� ا�� ا��ت أح' ه2 ASا��� ح2ل ��)�� �2ا#' ا���AS(ت�'ی� �2ا#' ات����6 Oراج.(



 

 23 

أ�,* �� ز���ً� و�Gئ�� و�(�ش-ة �[�)� ا!ج-اءات ت,2ن أن E�ا��&.ی ا���]�(�ت Oج�� ت�'د أن E�وی
ا� &0 hMوا �,S$ ا����رك دائ-ة (�Lوآ �U$ ا!ی�6ء ا����Aن+ a�# ا���6ذی���* ��2Uس aإ� �0�Mإ Oی-S�

ا�N-اف Oج�� �)� *� �Uإ��.L�6ت� ی�� وأن خ]�ً� $���-ارات ا����Aن+ إ$Gغ ا����رك دائ-ة a�# E�ی
�#-�$ ا���Uئ�� 19.ا��-ارات

ا�س�س& ا�����ر

ا�]�* ح: ا��`2 $�)اQس�<��ف(ی@�* �R�ی ��� و�m-ه� ا���-آ�� $�����ئ� :�ی�� ���0 .����رةا���ن2ن&

ا����-ح�ت ن]�ق

أن" f��$ Wوا��-ان ی وا��R'ی- $�Qس��-اد :�ت�� و�-ارات �2ا#' 'M m-ا��ت دون ��ن2ن& *�N :ح:

ت��� یً�؛ • ی,2ن Q 

�����2؛ • �6�و$, ��2U�$ إ��" ا���6ذ  ی�,*

وش�0�6؛ • ��Mوا إج-اءات ا�خ-ی* *���Uا�� وا�ش��ص ����Aن+�  ی02-

ا���A?-ی* • �uش��ص ���*؛ی02- �-ار Qت��ذ ا�'ا#��  ا�س(�ب

ه�<� • أ��م Qح�ً� اQس�<��ف O� ،���أ� �-ار ات��ذ �@س�� �)� *� أو��� ���داخ �-اج�� إ�,�ن�� ی�'م
 خ�ری��؛

ا�����Y؛ • ح:  ی�`�*

��-اج��ت؛ •� ���س(� ز���� أN-اً  ی�'د

اQس�<��ف؛ • ح�Qت ح2ل ا�,(-ى وا��`�ئ�� ا!داری� ا��-ارات -S�$ hی�� 

ا�]�2نی • ��� ���س�ً� ز���ً� إ�Nراً ا!داري؛)اQس�<���0ت(�'م ا����2ى a�# �-ىRا� 

• �U��و���� ا�S,�وى ت�'ی� إج-اءات خGل *� رس�& -�m �,S$ ا�S,�وى ���'ی� ��-0  .ی�`�*

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

$��ءً ا���`-ر، j�S�� ا��: ت�]& ���Nو تS-ی��ت $n#'اد ا��`2 ��-�0ی�2م خ]&، E�N a�#
ح,���2 �[�س aإ� ی��'م أن $�Qس�<��ف ا��: Eح�� j�S�� hوت�� $�����رة، x)ا��-ت ا��-ار �2ج(�ت
aإ� أو خ��� ��,�� أو ت�,��، ه�<� أو أخ-ى، إداری� �[�س aإ� أو ا������، ا�'ائ-ة ت,2ن '� �R���

أخ�- آ�Gذ �`�ئ�� �[�.س

اQس�<��ف إج-اءات ا���ن2ن��ا�]�*/ت,2ن ا���]�(�ت وت,2ن ،���N2ا� ا��S-ی��ت &0 ��M2�
Oج�� aإ� وت�]-ق ،�ً�2�# وا���2Uر ا����ری�* *��ا������ ج�2Uر أ��م ���ح� ا�]�* ت�'ی� وإج-اءات

��Sوت ا����-ح�ت ن]�ق &0 ا�2اردة :ا�����-

ا�]�* • �Uإ�� ی���' ا��& iا�س ذآ- O� ا��,�2ب اQس�<��ف ت�'ی� اQس�<��ف؛��]�(�ت  أو

�Gس�<��ف؛ • ا����ح� ا� ����  ا�6�-ة

وت�'ی� • ا��-ار ذ�) �2ج(�ت O� خ]�ً�، ا����Aن+ aإ� وا���'�� $�Qس�<��ف �R�ا�� ا��-ار �(�ت[��
ا��Gئ�� ا� ���� وا���'دات ا�]�* &0 ا�خ-ى ح��2" ح2ل ����Aن+� hRا��. 
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ا����رك  ��
��� ا���'�� آ2ی2ت2 ا��R6ات����6 ا���م، :��ا�� ، .اQس����ج5–10ا�������
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ا��-ار *� ا����� ا�ن2اع ���N2ا� ا��S-ی��ت ت��R+ت�'د �-ارات �Y� *�[�� O`ت� ا��& ات
ا��'�#20 ا�('Qت واس�-داد وا��R'ی-، اQس��-اد hری�Rوت ،�Rوا�-خ ،ASوا��� وا�����، ا���-�0،

و�m-ه� ،�ً�'��. 

�[�س aإ� ���N2ا� �Uی��ت-Sت &0 ا�]�* ح: ا��`2 ا�'و�� ت�'م ،����� �[�س aإ� *�N ت�'ی� ی�� ��Yوح�
[�ا�� (�ت *# �������.

ا������ ا���]�ت �)� *� $��]�2ن ���ا���� ا��-ت�(�ت �-ا#�ة Wت� أن" ی(�* ��2س� إ?(�ت .ی2ج'

�*2-هـm
ا ��ل �B �
�<(
ا *
 ا�BVاج

#�م و�+

O� &��)N �,S$ ا�(`�#� *# ا!0-اج E�ی اQس�<��ف، �2M2ع ه2 "��# ����زع �-ار ی,2ن ��Yح�
ا���- ا�-س2م O0د إرج�ء ا�������إ�,�ن�� وا�Lي.آ�� ا��
�م هLا �Y� إی��د aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��

���N2ا� ا��S-ی��ت E2ج�$ �ً)�[�� ذ�) ی,2ن ��Yح� ن�'ي *��Aت أو ��Mن آ���6 ت�'ی� aإ� ی���' أن E�ی.

ا�س�س& ا�����ر

#�`)�� $�����ح ا��`2 ی�2م اQس�<��ف، �2M2ع ه2 $ASن" ����زع �-ار ه��ك ی,2ن �2M2ع#�'�� �
أخ-ى رس2م وأی� ا���-آ�� ا�-س2م ���� ح�  ،����# ن�ح�� *� ���س(ً� آ�ن ��Yوح� $��'خ2ل، ا��-ار

ا���Uئ& اQس�<��ف �-ار �'ور .$�ن�
�ر

ا����-ح�ت  ن]�ق

#(2ر أو تR'ی- أو $�س��-اد �R�ی �-ار أو ��#'ة 'M �UنAS$ اس�<��ف ت�'ی� ت� ا��& O�وا�� Oا�(`�ئ Oج��
�#�`$. 

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و &�Nو Oی-Sت $n#'اد ا��`2 ی��/ی�2م أن *�N �2M2ع Wآ�ن ح�ل &0 �#�`)�� hت�� إداری� ت-ت�(�ت أو
یR'ر a�ح أخ-ى رس2م وأی� ا���-آ�� ا�-س2م ���� ح�  �U�0 ی�� ا��& ا���Qت وت�'ی' ،�U�# ا!0-اج

ا���Uئ& اQس�<��ف ت.�-ار ذ�) E�ی�] '�*��Aت ��)� أو آ���6 آ�ن س2اء ��Mن .�'ی�

ا������ وا���]�ت ا����رك إدارة �)� *� ا��-ت�(�ت ]Lه �Y� �-ا#�ة Wت� أن" ی(�* ��2س� إ?(�ت ی2ج'
.ا�خ-ى
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ج��آ�3-هـ ات#�د ��m � �B *�m
ا 
��تo

#�م و�+

ا��-ارا 'M اQس�<��ف ���ت�# Eت�-�� ����ت OM2� ���R� ا����ت ]Lهaإ� �#�`$ $�س��-اد ���ا���� ت
اQت��د ���2ى a�# �U�0 W)ا� �-ار وإ�'ار �U�0 -
وا�� ا������ت (�ت خGل *� ج�-آ& ات��د ��[��

.ا���-آ&

ا�س�س& ا�����ر

�2M2ع وه2 ج�-آ& ات��د ��[�� aإ� �#�`$ $�س��-اد :�ی�� $ASن" ����زع �-ار ه��ك ی,2ن ��'�#
ا��`2 ی2ا0: ا���-آ&اQس�<��ف، اQت��د ���2ى a�# ا��-ار وات��ذ 2M2���$ع -
ا�� ی�� .أن

ا����-ح�ت ن]�ق

ا��6��� ه�<�ت اس����ج�ت a�# $�Q#�-اض ���ا���� اQس�<��ف j�0)ا�j�6(����ت �-ارات �ً�2Rخ ،
��Sوت ا���-آ& اQت��د :N��� &0 اQس��-اد ن��ط &0 ا��Lائ�� :ا��2اد

دو� � �-ارات 'M ا���-آ&؛ا�]�2ن اQت��د ���2ى a�# �U�0 W)وا� �Uإ�� اQس���ع ی�� 2`# � 
ا���-آ& � اQت��د دول Oج�� �'ى j�6وا� ا��6��� س�]�ت aإ� �� �ا�� اQس�<��ف  .�-ارات

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

0 ��'دة *�N ����ت ت�02- a�# ا������ ا���-آ�� واQت����6ت ���N2ا� ا��S-ی��ت ن]�قت��� &
.ا����-ح�ت

ا��`2 ا�'و�� �)� *� ���س �,S$و ا��-ت�(�ت ]Lه �Y� �-ا#�ة Wت� أن" ی(�* ��2س� إ?(�ت 20.ی2ج'

وا
�B��G�  -و O���	
ا و
&م ا
#��دی� OیO�	
 أخ�ى  ت&اب��

ا
	��رة1-و إدارة ت����6ت  ت���&

ا���م ا��2+

و ا��@?-ة وا�6<�ت ا����ر �� وی' ا����-ح�ت ]Lه aاراتت��-�$ :�ت�� ��Mووا �@آ'ة ���2ت��$ ا���A?-ة
ا����رة ����ت��� �2ح'ة إدارة ��Mن خGل *� $�����رة ������ أخ-ى أ�2ر وأی� وا����� +��R�ا�.

ا�س�س& ا�����ر

 ���� -�m �2ح' $Aس�2ب ا����رة ت�����ت $nدارة ا��`2 .ی�2م

ا����-ح�ت ن]�ق

� ا��,��2 &0 �-آ ی� ن�]� iس�A-آ&ت��ا� +��R���$ ���ا���� (�ت �Y� ا����رة ت�����ت ت��6- �U�و��@�
و�m-ه� .وا�����
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ا����&  ا���-آ& اQت��د &0 ا�#`�ء ا�'ول Oج�� *�$ ا���م ا����ون خGل *� x�0 ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء .ی�,*
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ح��� دراس�ت Oوت2زی O���دراس��(ت وخ�2Rً�)ح�Qت وا������* ا��2~�6* Eت'ری &0 ����#'ة�
وا����� ا���-آ& +��R���$ ���.ا����

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

Sت $n#'اد ا��`2 وی�2م &�Nو Oا����� ة/-ی -�mو ا��2ح'ة ا!دارة د#� a�# ت��� إداری� ت-ت�(�ت أو
��Sوت ا����رة ����ت���:

ا���2Uر � aإ� ا����رك وإج-اءات $�2ان�* ���ا���� ا����س(� ا���م ا��](�: ���2ت�� Oج�� ت�02- ی��
&��# �,S$)O؛)أ-5راج 

ا � ��Gا�� ذات ا�'وائ- &0 خ(-ة ���Qت iس�Aت #*ی�� ��@و�� وت,2ن إداری� ��@و��� a�2�ت &��
a�# وا���2د ا���-آ�� وا����� ا���-آ& +��R���$ ���ا���� (�ت �Y� ا����رة ت�����ت ت��6-

و�m-ه�؛/ا����2ردات  ا��Rدرات
ا���-آ��؛ � وا����� ا���-آ& +��R�ا� Eت'ری �#'� ت���'م ا�����  دراس�ت
ت`�* � ت'��: إج-اءات ا��`2 ا�'و�� ����زة�'ى -�m و�-ارات �2ح'ة ����ری�  .إدارة

ا
#����0*2-و *�
ا
��Zو ب�* �� �ا
��ی وا
��6ك ا
 Oاه� OیO�وت إدا��

س�6ك)أ(2–و �&ون� إ
&اد

#�م و�+

،A[ا�� ا���-آ& +��R�وا� رش�وى، O0ود ،*�Sا� تAخ�- خGل *� ����رة� iا�-ئ� ا����: ا���6د ی��(-
$ ا�(`�#� ���� ���hوت���* -�m �,S.-?@وی اQس���Yر a�# �ً)�س ی@?- ا����رك &0 ا���6د أن آ��

ا��,2��2ن ا��2~26ن ه@Qء �U�Yی� ا��& وا��,��2 ا�'و�� س��� a�# �ً�)�.س

ا�س�س& ا�����ر

ا��,�2& ا��2~+ و��@و���ت واج(�ت aإ� ت�]-ق س�2ك �'ون� وت](�: وإدا��، $n#'اد، ا��`2 .ی�2م

���21�-ح�تان]�ق

�Uوا�� ا��ت �Uواج(�ت �U�0 ی�'د ا��'ودی� ا����$- �@س��ت &6~2�� س�2ك �'ون� .إ#'اد

س�2ك س��س�ت OM2$ ا������ وا��@س��ت ا���-آ�� ا!دارات *�$ �� و�-ا�(� ت���: ����ت إی��د
ا��,���2* *�6~2���.

$-ا ت�'ی� ��Mن *# ��@و��* ی,2ن2ن ا��2~�6* آ(�ر *� #'د +��إ�aت, ا�� اه� ح2ل ت'ری(�� c�
ا��,���2* .ا��2~�6*

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و &�Nو Oی-Sت $n#'اد ا��`2 ا��(�دئ/ی�2م O� ��2ا��0 س�2ك �'ون� إی��د a�# ت��� إداری� ت-ت�(�ت أو
إ#Gن &0 :وت22��Sا���'لArushaا���'دة
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و  &0 واردة �2M2#�ت و)و(2-ت�`�* ).ز(2-و
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ا�(-ا� � &0 وا�خ���Gت ا�� اه� �(�دئ ا��,���2*إدخ�ل *�6~2��� ا��'ری(�� c. 
ا��'ون� � أح,�م ��� ی  ���س(� و�-ا�(� ت���: cا�-$. 
 


$�q)ب(2–و ��س�ب ا
�N$G/ن��م اAج	�9د *� ��6�	
ا

#�م و�+

&0 أ?- ا�(`�#� a�# ا���-آ& j��ا��� ����# �Y� ��'دة ج��رك ���ت�# أی� ��2س(� ی,2ن س2ف
R�Sا� اQج��Uد *� ���ا���6دا��� ���رس�ت a�# ت@?- ���ا��� ]Lه �Y� و$�����& ا���-ك +~2�� &.

ا�س�س& ا�����ر

أ�,* �� ا����رك +~2�� &R�Sا� اQج��Uد *� ������� ا������2ت ت,�2�2ج�� $�س��'ام ا��`2 .ی�2م

ا����-ح�تن]�ق

v6�� ح�س��$2 �
ن �a(إدخ�ل# ا��`�ء و)أو *��2>���� &R�Sا� ���0اQج��Uد ا��,���2* ا��2~�6*
ا�س�س�� ا���-آ�� $���-ارات :�.ی��

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

�)� *� &R�Sا� اQج��Uد *� +�6���� ا������2ت ت,�2�2ج�� $�س��'ام أ�,*، �� ا��`2، ا�'و�� ت�2م
.ا��2~+

���ب�ت)ج(2–و
ا ن��م

#�م و�+

Eس��� #�2$�ت ن
�م إدخ�ل وس�ئ�ی@دي ت�02- aإ� ���N2ا� ا��S-ی��ت و0& ا�-س��� ا���2ك �'ون� &0
Gً#�0 راد#ً� ی,2ن أن وی�,* ا���6د س�2ك �)����� .M-وری�

ا�س�س& ا�����ر

ا���-آ�� تS-ی��ت" &0 #�2$�ت أح,�م $nدخ�ل ا��`2 .ی�2م

ا����-ح�تن]�ق

ا� �'و��� ا���-آ�� ا��S-ی��ت &0 #�2$�ت ن
�م .�`2إدخ�ل

ج-��� Qً��0أ ا����رك 26~2� �U),ی-ت ا��& ا������6ت ا#�(�ر E�ی.
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آ(�-ة  أه��� ذات وا���6د ا�� اه� أدرآ.�2M2#�ت إ#Gنو�' إ#'اد خGل *� ذ�) ا������� ا����رك ��
�� WArusha)ا����ون i��� إ#Gن
ا����رك &0 وا�� اه� ا�-ش�'ة ا��2آ�� ح2ل ا����ل)ا���-آ& هLا &0 a�ا�6` ا����رس�ت أس�س ه& ا!#Gن �(�دئ a�)وت ،.
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ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا���-آ�� �Uی��ت-Sت &0 #�2$�ت ن
�م $nدخ�ل ا��`2 ا�'و�� .ت�2م
 

Vی��د)د(2–و �� B و��ا()	�9/���
&ة ا
���آ�� 
��ت�$�
ا 2 �
 (&رات ب �ء

ا هLا :�ا���-آ��ی�� ا������6ت ������ ا��`2 ا�'و�� �'ى �'رات و$��ء إن�Sء ���0 ���#'ة $��'ی� ����-ح
�Uو.و��� ا�(�' &0 أخ-ى ���-ح�ت &0 وارد 2U0 .2-و$�����&،

وا
	&ریe)هـ(2–و ��6�	6
 *��r�� *���ت

و ا����-ح &0 ا��2M2ع هLا f�$ .أ(2-ت� (

وا
��ا)و(2–و 5�� 	
ا 
��تo�()

و ا����-ح &0 ا��2M2ع هLا f�$ .أ(2-ت� (

ا
��	�ردات3–و 
�ج6�/ت#�ی�ات ت#�ی�ات

#�م و�+

ا�2اردات إنLار �
ن �,Sا�'ول/ت *� #'د ی�(��ه� ا��& ا��'ود �-ا�(� ����ت إح'ى Oا��-ی ا!نLار
�Uج2دت و��Mن ا����2ردة ا��Lائ�� ا������ت ��-ا�(� ا���-آ�� ت(�*.واQت��دات ح�ل &0 �UM-0 ی��

�$2�ا��] $�����ی�- ت6& Q �#�`$ اس��-اد أو �?2�� ���2ردات ی��.وج2د ا���Lی-، هLا �Y�� ون����
ا�'و�� ح'ود -$��� '�# &�ا�, ���6��� ا����2رد (�L� ا�Gح�� ا��R'ی- ش���ت *� #'د اQت��د/إخ`�ع

أن.ا���-آ& *� ا��Aآ' aإ� ا����-ح�ت ]Lه aرةت����ا�� أ��م #�ئ�ً� �,ّSی *� ذات" .ا!نLار

ا�س�س& ا�����ر

ا�2اردات إنLار ن
�م ���S�$ ا��`2 ی�2م Q/آ�-�� �����ت إن�Sء &0 E)��ت $]-ی�� ا���ج� ا!نLار
.ا����رة

ا����-ح�تن]�ق

ا�2اردات إنLار ن
�م �a/ت](�:# ���Sی ا���ج� :ا!نLار

و�2M2#��؛ � �2ح'ة  ���ی�-
ا���-آ&؛ت] � اQت��د دول Oج�� &0 �2ح' :�) 
ا���02�2؛ � ا�ه'اف $���ی�- ا!ی�6ء #'م a�# د��� وج2د أس�س a�# x�0 "M-0  ی��
�Gئ�ً�؛ � ذ�) آ�ن ��Yح� ����رة� ت���'اً أ�� ت-ت�(�ت  اس��'ام
هLا � *# ا!#Gن N-ی�� و ز���� -Nأ OMو ذ�) &0 ��$ اQس��-اد ����# !ن�Uء ���# إرش�دات

.ا!ن�Uء
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ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و ا��`2 ا�'و�� ت�2م واردات/#�'�� إنLار ن
�م $6-ض ا���-آ& اQت��د أن/أو E�ی #�ج�، إنLار
ا����-ح�ت ن]�ق &0 ا���'دة ا���]�(�ت ا��
�م هLا i,ی�.

ا ا�'و�� �)� *� ا��-ت�(�ت ]Lه �Y� �-ا#�ة Wت� أن" ی(�* ��2س� إ?(�ت 23.��`2ی2ج'

ا
#�4O–و

#�م و�+

Eا����س W�2ا� &0 ��2�ا��� a�# ا�����'ی* �UئGوآ أو ا����2ردی* ح2Rل �`��ن ا����-ح هLا aی��
�UR�0و �U��# ا��6��� ���� ا�(`�#� اح���ز ی�� ��'�#.

ا�س�س& ا�����ر

ا��` ی�2م ،�6�,� �[�س �)� *� j�6وا� ���6��� �#�`$ اح���ز ی�� ��'�#"�وآ� أو ا����2رد $� وی' 2
ا�(`�#� اح���ز ح2ل Eا����س W�2ا� &0 ���2ت����$  .ا�����'

ا����-ح�تن]�ق

أخ-ى ����� �[�س أی� أو ا����رك دائ-ة �)� *� j�6وا� ا��6��� �m-اض ا�(`�#� .اح���ز

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

أو &�Nو Oی-Sت $n#'اد ا��`2 ا�'و�� ا����2ردی*ت�2م إ#Gم إج-اءات 2M2$ح ت�'د إداری� ت-ت�(�ت
ا��6���/و �m-اض ا�(`�#� ح�  �U�0 ی�� ا��& ا���Qت &0 Eا����س W�2ا� &0 �UئGوآ .أو

ا��`2 ا�'و�� �)� *� ا��-ت�(�ت ]Lه �Y� �-ا#�ة Wت� أن" ی(�* ��2س� إ?(�ت 24.ی2ج'

ا
�#[5–و إج�اءات

#�م و�+

ا �'ائ-ة ت�'ی'ی�2ز أج� *� M-وریً� ذ�) آ�ن ���آ #���ت اخ�(�ر إج-اء أخ-ى ����� و���]�ت ����رك
���N2ا� ا��S-ی��ت *� أخ-ى أح,�م ت](�: �`��ن أو �U$ ا��R-ح ا�(`�#� ت�-�0 هLا.و�+ aی��

ن�� �U�0 ت,2ن ا��& ا���Qت &0 ?�ن ��$�[� اخ�(�ر إج-اء ح: $�����رة *��ا������ !#]�ء ئcا����-ح
���,# ا�ول .اQخ�(�ر
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خGل  *� x�0 ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء ی�,* ا���-آ&، اQت��د ح�ل ا����&0& ا���-آ& اQت��د أ#`�ء O� ا�,��� .ا����ون
24

ا����&  ا���-آ& اQت��د أ#`�ء O� ا�,��� ا����ون خGل *� x�0 ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء ی�,* ا���-آ&، اQت��د ح�ل &0.
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ا�س�س& ا�����ر

��S-ی��ت� Eا����س ا��](�: �`��ن ����� ح,���2 �[�س �)� *� �#�`$ #���ت اخ�(�ر إج-اء ی�� ��'�#
��$�[� اخ�(�ر إج-اء ح: ا�����'ی* �UئGوآ أو ا��R'ری* أو ا����2ردی* $n#]�ء ا��`2 ی�2م ،���N2ا�

 .?�ن�ً�

ا����-ح�تن]�ق

ی�`�*ا ا��Rدرات أو ا����2ردات ��$�[� :خ�(�ر

�2?��؛ � j�0 N-ی�� �U�0 ��$ ��Mوا  إج-اءات
ا�����'ة؛ � ا����(-ات $Aس��ء ��2Sرة  ��ئ��
ا���-آ& � اQت��د &0 ا�#`�ء ا�'ول Oج�� �)� *� W)ّY�ا� j�0 cن��ئ  .�(2ل

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

Oی-Sت $n#'اد ا��`2 ا�'و�� $��2�6تت�2م ا����م إج-اءات 2M2$ح ت�'د إداری� ت-ت�(�ت أو &�Nو
W)ّY�س�$:(ا� j�0 cن��ئ ا����-ح�ت)�* ن]�ق &0 �2ب[� ه2 .ح�(��

ا��`2 ا�'و�� �)� *� ا��-ت�(�ت ]Lه �Y� �-ا#�ة Wت� أن" ی(�* ��2س� إ?(�ت 25.ی2ج'

وا
	N&ی�ز ب�Aس	��اد �m(ت��
ا وا=ت��ب ا
�س�م

وا
	N&ی�ا
1-ز ب�Aس	��اد �m(ت��
ا أو >6
 ا
���و"� وا=ت��ب 
�6س�م ����
ا sاب�<


�6س�م)أ(1–ز �#&دة ا=ت��ب/���ی��

#�م و�+

ا��6-ة وا�ت��ب)أ(1ت�'د $��-س2م :�ی�� ���0 ا������ ا�Q� ا��ت *� #'داً اQت����6 *� ����Yا� ا���دة *�.
وا�ت� $��-س2م x�0 hت�� &U00-ض Oوت�� ،��'�� خ'��ت �$��� ا���-ی(�� �6�ا�, a�# -R�ت� ا��& �ب

اس��-اد M-ی(� -�?Aت �U� ی,2ن أو ����� �#�`$ ح��ی� �U0'ه وأت��ب .تR'ی-/رس2م

����Yا� ا���دة �(�دئ �-ا#�ة �`��ن ا����-ح�ت ]Lه aت��.

ا�س�س& ا�����ر

Q وا�ت��ب ا�-س2م ���� أن ا��`2 ا�'و�� #��Gت`�* �Uو� ا���'�� ��'��ت� ا���-ی(�� �6�ا�, ت���وز
ا��(2ر/�(�ش-ة ت��رة أو ا��R'ی- أو اQس��-اد ���ت,S� ��'دة �(�ت[��$ �(�ش-ة -�m.
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اQت��  أ#`�ء O� ا�,��� ا����ون خGل *� x�0 ا���-آ& اQت��د &0 cا����ئ $�(2ل ا!ی�6ء ا����&ی�,* ا���-آ& .د
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26ا����-ح�تن]�ق

�U�$��� وأت��ب رس2م 0-ض ا��,���2 �'ائ-ة� ی�,* ا��& ا��'��ت 27.ت�'ی'

�(�ش-ة)ح��ب(���س ا������ �6�.ا�,

ا��6���اس +�ا�, .x�0)ا���-ی(��(�-داد

و ح,���2 دوائ- �)� *� �U��Rت� ت� ا��& وا�ت��ب #��U/ا�-س2م �$�����$ أخ-ى �@س��ت أی� .أو

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا������ ا��,���2 ا�'ائ-ة �)� *� ا���'�� ��'��ت� ا���-ی(�� �6�ا�, i,ت� �Mا��6-و وا�ت��ب .ا�-س2م
و ت�`�*/ا��S-ی��ت ا������ ا!داری� ا��-ت�(�ت :أو

واس�Gم � ت�'ی' &0 ا��,���2 �>�Uا� أو ا�'ائ-ة ا������؛)�(v(����ت +� ا�,
ا�(`�#� � ���� Eح� و$'Qت رس2م 0-ض O��)ا��6ت2رة &0 ��)Y؛)ا�� 
� ���ا��� ا���ح�� *� �ً�,�� ذ�) آ�ن ���آ وا�('Qت ا�-س2م c؛28د� 
� �� ت��: ����#����. 

ب�
�س�م/ن�G)ب(1–ز ا=ت��ب/اVش��ر

#�م و�+

وا�('Qت ا�-س2م Oج�� -Sن E�N خGل *� ا����رة ح-آ� O�2وت ��0�6Sا� � ی�دة ا����-ح�ت ]Lه aت��
$�����رة .ا��-ت(]�

ا�س�س& ا�����ر

� ا����س(� ا�و��ت &0 وا�('Qت ا�-س2م ح2ل ���2ت�� -S�$ ا��`2 ا�'و�� ت�'ی��Uت�2م أو ت�L�6ه� �).

ا����-ح�ت 29ن]�ق

ت�`�* $�����رة ���ا���� وا�('Qت ا�-س2م ح2ل ���2ت�� -Sن:

ا���L�6؛ � �)� ا������2ت -Sن 
���2Uر �� �U�إت�ح)����� ؛)�
اQن�-نW؛ � ش(,� �U�0 ��$ ا������2ت -Sن ���ت�# 
ا������� � ا����رة ��
�� aإ� �U�# .ا!�R0ح

ا!ی�6ء ا�س�س&��]�(�ت $������ر

��Sوت ���2Uر� &��# �,S$ ���ح� وا�('Qت ا�-س2م ح2ل ا������2ت ���$ ا��`2 ا�'و�� :ت�2م
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م  ���-ح�ت &0 Wان ی-���$ :�ت�� �U$�S� ���ئ� ).ج(2-ت�`�*
27

أخ-ى  ح,���2 دوائ- *# ن��$� ا���'�� ا���Uم .ت�`�*
28

ز  ���-ح�ت Oأی`2�ً-راج.
29

م  ���-ح�ت &0 Wان ی-���$ :�ت�� �U$�S� ���ئ� )أ(2-ت�`�*
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ا���'ی�؛ � أو L�6��ا� �)� Eس��� W�2$ :)��  إش��ر
ا�-س2م � ��'ار وا�('Qت، ا�-س2م (�ت Qس���6ء ا���ن2ن& وا�س�س ا���'��، ��'��ت� hMوا و�+

وآ�6 ا��](��، ا���@و��؛وا�('Qت ا��,���2 �U�وا� ،O0'ا� �� 
� O�2ا�� �U�0 ��$ و��,�� �Gئ�� أخ-ى ��وس� أی� و#(- رس��ُ� ����'ة -Sن ��وس� خGل *� -Sا��

ا��`2؛ �'و��� ا�-س�&  ا!�,�-ون&
وا�('Qت ا�-س2م ح2ل ا������2ت وج2د �,�ن *# ا�'و��� ا����رة ��
�� $G#nم ا��`2 ا�'و�� .ت�2م


 �9)ج(1–ز *6�� ��t وأت��ب رس�م ��N#ت 2 �

#�م و�+

O�� خGل *� ا���6د ���رس�ت v6وخ ا����رة ح-آ� &0 وا���(@ ��0�6Sا� � ی�دة ا����-ح�ت ]Lه aت��
#Gن�� �U�# ا!$Gغ ی�� �� أت��ب أو رس2م أی� ��Rت�.

ا�س�س& ا�����ر

ی �� وأت��ب رس2م أی� ��R��$ ا��`2 ا�'و�� ت�2م #Gن���* �U�# ا!$Gغ ��.

ا����-ح�ت 30ن]�ق

ا���2Sرة -�m وا�('Qت ا�-س2م Oج��.

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

وا�('Qت �-س2م� O`ت� ا��& ا��'��ت 2M2$ح ی�'د &�Nو Oی-Sت.

:�)[�$ ا��`2 ا�'و�� :ت�2م

ی � �� $'Qت أو رس2م أی� ��Rت� �-اح� Oت�� إداری� وت-ت�(�ت Oی-Sن��؛تG# �U�# ا!$Gغ �� 
ا���ن2ن؛ � &0 �U$ ���2ح -�m و$'Qت رس2م 0-ض 'M س��'م ا��& �S,�وى� رس���  إج-اءات
إداری� � �-اج�� ا�س�س&�#31���ت $������ر ا�Q� ام �`��ن  .���س(�


�6س�م)د(1–ز ا
&وری� ��ا
)&Aت/ا
��اج

#�م و�+

G� اس��-اری� �`��ن ا����-ح�ت ]Lه aت����Mا��� ا�6�-ة �'ار a�# �Mا��6-و وا�('Qت ا�-س2م ء��
��-اج���.
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 �� &0 Wان ی-���$ :�ت�� �U$�S� ���ئ� مت�`�* )أ(2-�-ح�ت
31

و  ا����-ح�ت O� x$-ا� ا�خQ-2&�Gح� وا���2ك ا�� اه� .ح2ل
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ا�س�س& ا�����ر

ا����رة ��
�� $��� ا��ت ا����' �`��ن $�ن�
�م وا�('Qت ا�-س2م آ��0 $�-اج�� ا��`2 ا�'و�� ت�2م
.ا�������

ا����-ح�ت 32ن]�ق

ا�- وأ#'اد ���2ی�ت ��-اج�� ��
��� ح,���2 �-اج�� ���ت�#��Sوت $�����رة ���ا���� وا�('Qت س2م
:�-اج��

وا��S-ی��ت �  ؛ا��2ان�*
ا!داری� � .ا!ج-اءات

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

وا�('Qت ا�-س2م �Gء�� �`��ن ا������ �Uه�<�ت �'ى إداری� �-اج�� ����ت $nن�Sء ا��`2 ا�'و�� W���
��Sوت:

و � وا��2ان�* ��S-ی��ت� ����-ة ا!داری�؛�-اج��  ا��2ا#'
ا����رة � ��
�� �UM-6ت ا��& ا�Q� ا��ت *�M ��2�Sا�� ا�����- آ��0 ت�`�* �-اج�� ���ی�-

 ا�������؛
وا�('Qت � ا�-س2م �Gء�� �'ى ح2ل ����� �,S$ :�����  .����ت

ا��-اج�� ����ت ن��#� a�# ی'ل ��2س� د��� .ی2ج'


�)هـ(1–زuا 2B&
ا

#�م و�+

ا� ]Lه aت��*��ا������ hو�� ا�2ر�& ا������ ح�� *� ������� ا��& O0'ا� �
ن اس��'ام O��S�� ���-ح�ت
آ�6ءة -Yوأآ أس-ع �a.خ'��# ا��`2 �'رة a�# �
ا����0 O� ا������0 a�# ی��#'ه� �� هLا و0&

ا!ی-ادات ��Rت�.

ا�س�س& ا�����ر

وا� ا���-آ�� Eا�`-ائ O0'$ $�����ح ا��`2 ا�'و�� وس�ئ�ت�2م $2اس]� $�����رة ���ا���� وا�('Qت -س2م
ا��& O0'وا��@س��ت(ا� ا��U<�ت �'ى (�L� ا�`-وری� ا��-ا0: ت�02- ��Yح�.(

ا����-ح�ت ن]�ق

وا�('Qت وا�-س2م Eائ-`�� ا��& O0'؛ا�خ-ىا�

��Rا� ذات O0'ا� وN-ق �
ا��&(ن O0'��$ ).ا��-ت(]�
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م  ���-ح�ت &0 Wان ی-���$ :�ت�� �U$�S� ���ئ� )ب(2-ت�`�*
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ا $������ر ا!ی�6ء �س�س&��]�(�ت

&0 $�����رة ���ا���� ا�خ-ى وا�ت��ب وا�-س2م ا���-آ�� Eا�`-ائ �0�,� ا��& O0'ا� ا��`2 ا�'و�� ت�(�
ا����س(� �
ون ا��& O0'ا� وأجU ة �
ن �U�0 ی�02- ا��& Oا��2ا�.

وا
)&Aت/خ�2q–ز ا
�س�م وأن�اع 
&د *� ��6�	
ا

#�م و�+

ا� *� E�[�� ا����-ح�ت ]Lه aا�-س2مت�� وأن2اع #'د v6خ أو cد� � م، وإن �-اج��، #`�ء
$�����رةا�('Qتو ���.ا����

 

ا�س�س& ا�����ر

ا��'د fح� *� أ�,* �� aا�دن ح'ه� &0 ا��`2 ا�'و�� �'ى $�����رة ���ا���� وا�ت��ب ا�-س2م ت,2ن
ا�.وا��2ع وا�ت��ب وا�-س2م ا���-آ�� Eا�`-ائ O0'$ ا��`2 ا�'و�� hوس�ئ�ت�� $2اس]� $�����رة ������

ا��& O0'وا��@س��ت(ا� ا��U<�ت �'ى (�L� ا�`-وری� ا��-ا0: ت�02- ��Yح�.(

ا����-ح�ت 33ن]�ق

�U$ ا����2ح وا�ت��ب ا�-س2م -Sن.

*,�� #'د أ�� *�M ت,2ن f��$ Eوا�`-ائ ا�-س2م وأن2اع #'د v6خ.

ا������ ا��,���2 �>�Uا� �'ى �-اج�� .����ت

ا�س�س&�� $������ر ا!ی�6ء �(�ت[

�U$ ا����2ح وا�('Qت ا�-س2م Oج�� -S�$ ا��`2 ا�'و�� .ت�2م

وا�('Qت ا�-س2م (��� ا�'وری� ا��-اج�� أ?��ء و0& ،��'�� أو ج'ی'ة $'Qت أو رس2م OM2� ا���& '�#
$ـ34 ا��`2 ا�'و�� ت�2م ،:

ا� � اخ�(�ر خGل *� وا�('Qت ا�-س2م وأن2اع #'د وت2ح�'ه�؛إدارة �U�����$ ��ا�,�6 ���ا���  ]-ق
ا������؛ � ا!داری� وا��2ا#' ا��S-ی��ت  �-اج��
ت���'اً � أ�� $'ائ� ت�02- أو#�'�� ا�
-وف -��ت '�# -���ت أو ت�'ی� أو .إ���ء

وا
	N&ی�ح ب�Aس	��اد �m(ت��
ا ا
��60Gت
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م  ���-ح�ت &0 Wان ی-���$ :�ت�� �U$�S� ���ئ� ).ج(2-ت�`�*
34

ز  ���-ح�ت -
).د(1-ان
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ا
��60Gت1-ح ��ل sاب�<
ا
)��ن�ت/ا و�	6m)�ت ب�Aس	��اد/اVج�اءات، �m(ت��
ا ا
	�ث�5
وا
	N&ی�

ا
	���O)أ(1–ح 
&م.

#�م و�+

ASا��� '�$ أس�س a�# Oا�(`�ئ 'M ا�����  #'م �`��ن وا���-�0 ����رة� ا����� اQت����6 W���.aت��
وا!ج-اءات ا���]�(�ت fح� *� �2ح'ة ������ a�# Oا�(`�ئ Oج�� ح2Rل *� ��Aآ'� ا����-ح�ت ]Lه

������ا�� ��#2M2� ����ی�- و�0ً� +���� �,S$ Oا�(`�ئ ������ $�!�,�ن أن" *� �m-ا� a�# ����
�
-Nا����.

ا�س�س& ا�����ر

aإ� ت@دي Q وا��R'ی- اQس��-اد وإج-اءات ���رس�ت وأ?- وت](�: ���Rت أن ا��`2 ا�'و�� ت`�*
و ASا��� '�$ أس�س a�# Oا�(`�ئ 'M ا�/ا�����  أس�2ب .���أو

ا����-ح�ت ن]�ق

$ـ :�ی�� ���0 وا��R'ی- اQس��-اد وش,���ت وإج-اءات �(�ت[�� وأ?- وت](�: ���Rت &0 ا�����  :#'م

ا�(`�#� � AS��/؛�U�)Sا�  ا������ت
ا���� � .N-ی��

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

إداری� وت-ت�(�ت تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� L6ّت�:

�('أ � a�# �-اح� jّا����� ؛ت�  #'م
ت�'ی'اً � &�Y�وت� ��'دة، ت'خGت ت��'#& ا��& Oا�(`�ئ ت�-ی+ a�# -Nا���� إدارة �(�دئ ت](:

و ا�(`�#� AS�� أس�س a�# x�0؛/ا���-ی+ ا���� N-ی��  أو
ا��`2 � ا�'و�� ���2ى a�و# �2ح' �,S$ ا��-ت�(�ت (�ت وت](�: ت��6-  .ت`�*

ت-ا# ا��`2 ا�'و�� أن ��2س� د��� ا�h��Rی2ج' �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت &.
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��60G6ت)ب(1–ح ا
&وری� ��وا
�	6m)�ت/ا
��اج 35اVج�اءات

#�م و�+

a�# �Uت�)�و��] $�����رة ��R�ا�� ا�-س��� ا!ج-اءات �Gء�� اس��-اری� �`��ن ا����-ح�ت ]Lه aت��
��-اج��� ��Mا��� ا�6�-ة .�'ار

ا�س�س& ا�����ر

ا��` ا�'و�� �U�0ت�2م وا��R'ی- $�Qس��-اد ا������ وا���]�(�ت ا�-س��� �sج-اءات ا�'وری� $���-اج�� 2
ا�
-وف W6�ان ح�ل &0 وا���]�(�ت ا!ج-اءات (��$ ا���� وت�2+ ا���ص، ا��]�ع O� $����Sور

ا#���ده� aإ� ت'2# ا��& .وا�ه'اف

ا����-ح�ت 36ن]�ق

ا�-س��� �sج-اءات ��
��� دوری� وا��Rدرات�-اج��ت $�����2ردات ���ا���� ا��2?�: و��]�(�ت
W(�ر)ا��(2ر(وا��-ان ی�#Q�$ LخAت:

��؛ �� ذات أ#��ل و���رس�ت ج'ی'ة ���2ت�� 
ج'ی'ة؛ � وت,�2�2ج�� Eأس��� وا#���د  ت02-
�a؛ �`0 �����#  ���رس�ت
وا���A?-ة � ا��@?-ة ا�6<�ت *� ]-�mو ا���ص ا��]�ع ا��h��R(�راء ).ذوي

�)�ا�س�س&��] $������ر ا!ی�6ء ت

�Gء�� اس��-اری� �`��ن ��Rا� ذات ا��U<�ت �'ى ��ئ�� إداری� �-اج�� ����ت ا��`2 ا�'و�� �'ى
ن]�ق &0 ت�'ی'ه� ت� ا��& ا�����- Oج�� a�# ���Sت ا��& ا��2?�: و��]�(�ت ا�-س��� ا!ج-اءات

.ا����-ح�ت

-?A�وا�� ا��@?-ة ا�6<�ت O� ا���Sور ا��'خGتت-ت�(�ت ت�02- *� ���Uا�� ا�N-اف ی�,ّ* ��� ��)ّ[� ة
ا��-اج�� ������ .ا�Gز��

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'

ا
�س���/خ�q)ج(1–ح ا
��60Gت *� ��6�	
ا
)��ن�ت/ا و�	6m)�ت 37ا
	�ث�5/اVج�اءات

#�م و�+

�ا���] زادت ا�����jإذا تAخ�- &0 E)��ت '� �Uنn0 حّ'ه�، *# ا����رة إ�Nر &0 وا��2?���� ا!ج-ائ�� (�ت
Oا�(`�ئ a�#.aا�دن ح'ه� &0 ه& $�����رة ���ا���� وا���]�(�ت ���ت,Sا� أن ��Aآ'� ا����-ح�ت ]Lه aت��

ا��S-و#� ا����س�ت $Aه'اف ا�Q� ام .�`��ن
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وا�  $��-س2م :�ت�� �U$�S� ���ئ� أن زQح� ���-ح�ت &0 ).د(1-ت��ب

36
م  ���-ح�ت &0 ا���'دة Wا��-ان ی Oئ�`)$ :�ت�� ���ئ� ).ب(3-ت�`�*

37
ز  ���-ح�ت &0 وا�ت��ب $��-س2م :�ت�� �U$�S� ���ئ� أن .Q-2ح�
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ا�س�س& ا�����ر

ا��` ا�'و�� ه2ت�Aآ' ��� -Yأآ ����رة� �ً���� أو �ً>)# �,Sت Q ا��2?�: و��]�(�ت ا�-س��� ا!ج-اءات أن 2
ا��S-و#� ا����س�ت أه'اف :����� .M-وري

ا����-ح�ت 38ن]�ق

وا��Rدرات $�����2ردات ���ا���� (�ت �U�0 ��$ $�����رة �R�ت ت2?�: و��]�(�ت رس��� إج-اءات
Wا��-ان ی Oو$`�ئ.

ا�س�س&��]�(�ت $������ر ا!ی�6ء

و تS-ی��ت $n#'اد ا��`2 ا�'و�� ا�-س���/ت�2م ا!ج-اءات ا���Rر �`��ن إداری� ت-ت�(�ت OMو أو
ا�(��ن�ت Oوج� ا���-آ��، وا�-س2م Eا�`-ائ ��Rوت� ������ M-وري ه2 �� a�# ا��2?�: و��]�(�ت

ا�خ-ى ا��S-و#� ا����س�ت أه'اف وت���: ا����ری� إ�aا!ح�Rئ�� �-ی�� إش�رة ��Sت f��$:

� OM2� �U���Rت ت� و�' ا������ ا��,���2 ا��@س��ت *�$ �� �
ا���� اQت�Rل E�ت�] ت�Sور ����ت
ا������؛ ا!داری� �Uو���ت@�� !$-اء ا�`-وری� وا������2ت ا!ج-اءات *� aأدن ح' a�#  واQت�6ق

� �)�ا���] ��)��� ا���02-ة ا����ری� ا������2ت ��,�ً�؛اس��'ام آ�ن ��Yح� ا��,���2  ت
���2ت؛ ��� ���'ی� واح'ة و��-ة واحً' E�[��$ وا��R'ری* ا����2ردی* ت� م  ����ت
� a�# ی�`& ��� ا��]2رة، ����# �Uأن a�# ت�ّ-ف ا��& Oا�(`�ئ (��� ����� j�0و ت6��� ت-ت�(�ت

ذات" W�2ا� &0 ا��6��� ���ت�# Oج�� إج-اء وی`�* ا���� &0 ��,�ً�؛اQزدواج�� ذ�) آ�ن ��Yوح� ، 
ا�2س�ئ� � $�س��'ام *��� ج�-آ& E�,� أي aإ� �#�`)�� ا���-آ& ا�(��ن $��'ی� hت�� ت-ت�(�ت

��02-اً آ�ن ��Yح� .ا!�,�-ون��
h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'

ا
&و
��)د(1–ح ��ی���
ا إت)�ع

#�م و�+

�Oت�� ت�2ا0: و?�ئ: E�N خGل *� ا����رة ت���- وت� ی  ا����رة إج-اءات x��)�� ا����-ح�ت ]Lه a
ا�'و��� .ا����ی�-

ا�س�س& ا�����ر

واQس��-اد ا��R'ی- أ#��ل &0 �Uج-اءات! آAس�س ا����س(� ا�'و��� ا����ی�- $nت(�ع ا��`2 ا�'و�� ت�2م
Wوا��-ان ی.

ا����-ح�ت 39ن]�ق

ا��-ان ی2�Wان Oو$`�ئ وا��Rدرات $�����2ردات ������ وإج-اءات وت�����ت *�.
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م  ���-ح�ت &0 ا���'دة Wا��-ان ی Oئ�`)$ :�ت�� ���ئ� ).ج(3-ت�`�*
39

ا��  Oئ�`)$ :�ت�� ���ئ� مت�`�* ���-ح�ت &0 ا���'دة Wد(3--ان ی.(
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ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

"��# -R�ت� أن دون &�ی �� ��Sت �Gئ�� دو��� ���ی�- &�)�$ ا��`2 ا�'و�� W���:

ا�������؛ � ا����رك ��
�� *# ا��Rدرة ا���'�� آ2ی2ت2  ���ه'ة
ا���-آ � ا����� ا�������؛ات����6 ا����رة ��
��� �� 
ا����:؛ � ا��
�م  ات����6
اس]�(2ل؛ �  ات����6
� UNEDIFACT -وا���� ا����رة !دارة إ�,�-ون�ً� ا�(��ن�ت &N���� ا����'ة ا��� ا������� x[�� و�6��ح

ا����رة �2?�ئ:  .ا����'ة

ا
���&)هـ(1–ح ا
���آ� O��
ا

#�م و�+

��)�� ا����-ح ]Lه a2ی��`# دو�� آ� *� E�ا�] خGل *� ا����رة ت���- وت� ی  ا����رة إج-اءات x
�Gس��-اد واح' وإ#Gن ���N2ا� ا��S-ی��ت *� ����س�� �#2��� �'ی" ی,2ن أن ج�-آ& ات��د أو

$��ن�ت �#2��� أو إداری� ورس��� .وا��R'ی-

ا�س�س& ا�����ر

*� $���Aآ' ج�-آ& ات��د أو 2`# دو�� آ� ����س��ت�2م أو �2ح'ة ���N2ا� ا���-آ�� ا��S-ی��ت أن
$��ن�ت �#2��� أو إداری� ورس��� واح'اً وتR'ی- اس��-اد إ#Gن .وت�'م

ا����-ح�ت ن]�ق

�2ح'ة ج�-آ�� �����m/ر�2ز ج��رك Oی-Sت.

$��ن�ت �#2��� أو إداری�، رس��� أو واح'، وتR'ی- اس��-اد .إ#Gن

�����$ ا!ی�6ء ا�س�س&��]�(�ت �ر

�2ح'ة ج�-آ�� �����m/ر�2ز ج��رك Oی-Sت.

����س) � تS-ی�& إ�Nر *�M واردة ت,2ن ج�-آ& ات��د �(�ت[�� أو &�Nو ج��رك Oی-Sت.
ا��`2 ا�'و�� :ت���'م

واح'؛ � وتR'ی- اس��-اد  إ#Gن
وا��R'ی-؛ � اQس��-اد $�Sن واح'ة إداری�  رس���
وا��R'ی- � �Gس��-اد $��ن�ت �#2���  .أو

ت��ریً�)و(1–ح ا
�	��Bة w� 
ا أو ����6ت�
ا ()�ل

#�م و�+

���م ��Mن aإ� aوت�� ،"$ ا����� ا����ری� و?�ئ�" ا�����& ا����ري O���ا�� �'ى أن ا����-ح�ت ]Lه ت�-
����
ا��� $����@و���ت ا!ی�6ء $U'ف أ�,* �� ا������2ت (�ت �Y� $�س��'ام ا������ ا����ق.ا���]�ت و0&

ا���]�تذ �)� *� ا�2?�ئ: (�ت ن�� �(2ل ت���: aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت�� .ات"،
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ا�س�س& ا�����ر

ا�����Gت س��ق &0 ا���02-ة ا������ ا������2ت ا��`2 ا�'و�� ت���'م س2ف ا����رة ت���- �m-اض
���ا��� ا���ح�� *� ���س(ً� ذ�) آ�ن ��Yح� ا������ ا�2?�ئ: ون�� .ا����ری�

ا����-ح�تن]� 40ق

ا����ری� ا�����Gت س��ق &0 ا���02-ة ا������ ا������2ت .اس��'ام

���ّ�� ~-وف &0 ا��Gئ�� ا�2?�ئ: ن�� .�(2ل

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

����# أخ-ى و�@س��ت ا����رك دائ-ة aإ� �Uإرس�� ت� ت��ری� و?�ئ: &0 ج�ه ة ا������2ت ت,2ن ��'�#
ا����$ a�ا��'ودی�# ا����ري(- وا��2+ ا�(`�#� آ��� �Y�((�ت a�# ت���' ا������ ا���]�ت n0ن ،

+���� �,S$ �Uذات ا������2ت ت�'ی� E�ت] Qو �Uو���ت@��$ ا����م �m-اض .ا������2ت

ت�'ی'اً ا������ ا��@س��ت �'ى ��2)�� ا�2?�ئ: (�ت *# ن�� :وت,2ن

ا����ری� � ا�(ا�2?�ئ: j2ا�$ و�m-ه�20ات�-، ،*�S.( 
ت�(� � ا����� ]Lه &0 ��Sرآ�، أخ-ى دوائ- وه��ك ���ا�� ا���� ح,���2 دائ-ة E�ت] ��'�#

�U��# ت�Rدق fح� ���ا�� ا����� �Uی'� ا��& ا�'ائ-ة �)� *� ��'R� ن��ً� ا��`2 ا�'و��
ذ�) E2ج�$. 

ا
#�س)�)ز(1–ح

#�م و�+

ا�� ت,�2�2ج�� اس��'ام ا����-ح�ت ]Lه ح-آ�ت'#� ت���- O��S�� ه��� ��وس� �Uآ2ن واQت�Rل ���2ت�
ا����ر a�# �6�ا�, v6وخ .ا����رة

ا�س�س& ا�����ر

إج-اءات ح2س(� &0 ا!�,�-ون�� ا����رة ووس�ئ� ا������2ت ت,�2�2ج�� ا��`2 ا�'و�� ت���'م س2ف
�Uی'� وا��R'ی- ��,*(اQس��-اد ح' aR��.(

ا����-ح�ت ن]�ق

وا������ت#����ت ا!ی-ادات، ود��0ت ا���-آ&، j��وا��� وا��R'ی-، اQس��-اد، .$��ن�ت

ا��,�2�2ج�� $�س��'ام ا�����-ة ا�#��ل ����رس�ت ا�('ائ� .ت����
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م  ���-ح�ت &0 ا���'دة Wا��-ان ی Oئ�`)$ :�ت�� ���ئ� ).د(3-ت�`�*
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ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

إ�,�-ون�ً� $�!ج-اءات hت�� ا��`2 ا�'و�� �'ى ا���L0ة .ا��S-ی��ت

�� ا������ ).��2س(�(��ا!ج-اءات

���ا�����( ا�#��ل ت]2ی- x[/خ���ا!س�-ات� x[ا�('ائ�/وا�� ت-ا#& ا������2ت ت,�2�2ج�� x[وخ
.ا!�,�-ون��

ا
�ا�&ة)ح(1–ح �ةB� 
وا�&ة/ا ��ة ا
�ث�ئ5 �ت�&ی

#�م و�+

�('أ $nدخ�ل وذ�) ا����رة ح-آ� ت���- aإ� ا����-ح�ت ]Lه aا�2اح'ة"ت�� ا�2?�ئ:���"ا���L0ة آ��0 'ی�
اQس��-اد $nج-اءات ���ا���� واح'ة/وا������2ت ح,���2 دائ-ة aإ� x�0 واح'ة �-ة .ا��R'ی-

ا�س�س& ا�����ر

ا��`2 ا�'و�� ت�2م ا�'و��(س2ف إ�,�ن��ت $�Q#�(�ر Lا�خ O� ت'ری�& و?�ئ:)$��'م ت�'ی� E�[�� L�6��$
وا�(��ن�ت وا��R'ی- ن�(اQس��-اد ��Sوت�U�� إ�,�-ون�� واح'ة)�� ح,���2 دائ-ة aإ� واح'ة .�-ة

ا����-ح�ت 41ن]�ق

��,�ن/ن��ط� ��'دة �
.ن

���س(� $��ن�ت �(�ت[��.

�6�ا���� ا�'وائ- *�$ �� وات����6ت .ت���:

إ�,�-ون�� �
ن a�# ���Sت ا���-آ&، j��ا��� .إج-اءات

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا�'و� Wـ���$ ا��`2 �:

� O2ا�� ���Rواح'ة/أ��آ*/ت ن�L0ة �
 .ن
واح'ة � �-ة ��آ�� وا��R'ی- اQس��-اد و$��ن�ت و?�ئ: ت�'ی� E�N. 
ا��,���2 � ا�'وائ- *�$ �� ت���: ت-ت�(�ت  .ت�'ی'
ا�(��ن�ت � �(�ت[�� Oج�� ا������/ت�'ی' ا��,���2 �'ائ-ة�  .ا�2?�ئ:


)ط(1–ح 5(��
ا x�	�	
ا أ
��ل ا
G# �إ
�yء >6

#�م و�+

&0 �,-رة ت��(- وا��& ���Sا� a�# ا���(: ا!� ا�& ا��6��� ���رس�ت إ���ء aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��
��0ل �,S$ $Aدواره� أخ-ى ح,���2 ودوائ- ا����رك دائ-ة ���م .ح�ل
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ي  ���-ح�ت أن أی`ً� حQ-1ح� وا����-ح ، ا��6��� أ#��ل :����$ :�$���2س(�)ز(1-ت�� :�.ت��
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ا�س�س& ا�����ر

$A#��ل ا����م إداري Eت-ت� أو Oی-Sت أي E2ج�$ ا��`2 ا�'و�� E�ت] *����Sا� a�# :)�� ت6��� ن
�م
"U$ش� �� .أو

ا����-ح�ت ن]�ق

"U$ش� �� أو ���Sا� a�# :)�� .ت6���

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

أو ���Sا� a�# :)�� ت6��� !ج-اء إداري Eت-ت� أو Oی-Sت E��$ E�[�� أي ا��`2 ا�'و�� �'ى i��
"U$ش� ��.

اس	$&ام)ي(1–ح إ
Oا��� ا
���آ��*إ
�yء ا
�س�mء

#�م و�+

$�����رة ا�������2ن Emر ح�ل &0 ا���-آ��* ا�2س]�ء اس��'ام إ� ا��� إ���ء aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��
ا����رك دائ-ة O� �(�ش-ة .ا������

ا�س�س& ا�����ر

ا���-آ��* $��2س]�ء إج(�ري �,S$ اQس���ن� ا��`2 ا�'و�� E�ت] ا.�* jت-خ� E�ت] ح�ل �2س]�ءو0&
وت��س(�� ت��� ی� -�mو ش�0�6 jا��-خ� ����# �2ا#' ت,2ن أن E�ی .ا���-آ��*،

ا����-ح�ت ن]�ق

ج�-آ��* وس]�ء واس��'ام jت-خ�.

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

�2س]�ء� ا!� ا�& �Gس��'ام إداري Eت-ت� أو Oی-Sت E��$ E�[�� أي ا��`2 ا�'و�� �'ى i��
.ا���-آ��*

ی,2ن أن E�ی ا���-آ��*، ا�2س]�ء خ'��ت اس��'ام ت�- ا!داری� ا��2ا#' أو Oی-S�ا� أن ح�ل :و0&

� &R�Sا� ا�-أي a�# $��ء ا��'��ت (�ت �Y�  .اس��'ام
� O� �(�ش-ة ا������ أو ج�-آ& xوس� ��'��ت اخ���ره� أس�س a�# ا����ر 'M ا�����  ی�� Q

ا������  .ا���]�ت
و � ش�0�6 jا��-خ� وت��س(���2ا#' ت��� ی� -�m. 

ا
���آ�)ك(1–ح اAت#�د �B �	��ث6� �&ودی� إج�اءات

#�م و�+

��?���� ح'ودی� إج-اءات a�)�ت أن ا���-آ& اQت��د &0 ا�#`�ء ا�'ول *� E�[�� ا����-ح�ت ]Lه aت��
وا� را#�� ا��Lائ�� ا������ت a�# j��ا��� �ً�2Rخ ا���-آ& j������.



 

 42 

ا�س�س& ا�����ر

a�# j��ا��� $ASن ��R�ا�� وا����ی�- ا��'ودی� ا!ج-اءات ا���-آ& اQت��د أ#`�ء a�)�ی س2ف
Oا�(`�ئ.

ا����-ح�ت 42ن]�ق

وN-ق وا��6��� وا���-ی�6ت ���ت[Rوا�� ا��2ا��6ت �U�0 ��$ ا��-ت(]� ا����ی�- و j��ا��� إج-اءات
واQخ�(�رات ا�����ت Lأخ.

������$ ا!ی�6ء ا�س�س&��]�(�ت ر

و���ی�- إج-اءات ت02- ا��`2 ا�'و�� �'ى ا!داری� وا��-ت�(�ت وا��S-ی��ت ا���-آ& اQت��د ات����6ت
ا����-ح�ت ن]�ق &0 hM2� ه2 ح�(�� �Uذات j��.ا���

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن ��2س� د��� 43.ی2ج'

خ�N)ل(1–ح >
إ ت�	 & اAخ	)�ر 
 �6	�Ccق خ�ص� ئ[

#�م و�+

jئ�Rخ aإ� ت���' ����
ا��� ا���]�ت �)� *� ��ا������ اQخ�(�ر N-ق أن ��Aآ'� ا����-ح هLا aی��
c����� .��'دة

ا�س�س& ا�����ر

'�# c����� ا���دی� وا����� c����� ��'دة jئ�Rخ aإ� ت���' اخ�(�ر N-ق ا��`2 ا�'و�� ت���'م س2ف
اQس�GUك �
��.

ا����-ح�تن ]�ق

&�ی �� aإ� اQخ�(�ر N-ق ت���' أن E�ی:

����c؛ •� ��'دة jئ�Rخ 

• �Y� اQس�GUك '�# c����� ا���دی� "ا����� ��L)"أو"��6+"أو"�Nزج: �ً0Gخ "���Rت ".ت�

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

�Rخ aإ� �ً�)N ا��`2 ا�'و�� �)� *� ا���(�� c�ا��� j�0 N-ق ����cت��6وت� ��'دة jئ.

ا
���آ�)م(1–ح اAت#�د �B ا
��	�ردات >6
 ]�6$	
ب� 56�ت	 ���&ة ون��ذج ت�ث�5 .�	6m)�ت

#�م و�+

�2ح'ة ون��ذج ت2?�: �(�ت[�� ا#���د ج�-آ& ات��د &0 ا�#`�ء ا�'ول *� E�[�� ا����-ح هLا aی��
Oا�(`�ئ a�# j������.
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ح  ���-ح أی`ً� -
وا��2?�:)م(1-أن ا��2ح'ة ا����ذج �(�ت[�� ا���-آ&$�2Rص اQت��د *�M.
43

ا����&  ا���-آ& اQت��د أ#`�ء *�$ ا���م ا����ون E�ی�] ا�س�س& $������ر ا�Q� ام أن .Qح�
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ا�س�س& ا�����ر

ا�'ول a�)�ت ا�(`�ئOس2ف a�# j������ �2ح'ة ون��ذج ت2?�: �(�ت[�� ج�-آ& ات��د &0 .ا�#`�ء

ا����-ح�ت 44ن]�ق

ا����2ردات a�# j������ �2ح'ة ون��ذج ت2?�: �(�ت[��.

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

�(�ت[�� E�ت] ا!داری� �Uوإج-اءات ا��`2 ا�'و�� وتS-ی��ت ا���-آ& اQت��د وا#���دات����6ت ت2?�:
�2ح'ة .ن��ذج

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن ��2س� د��� 45.ی2ج'

ا
�Nّ&ر)ن(1–ح >
إ �"�B��
ا ا
)>�ئ2 إرج�ع خ��ر

#�م و�+

*� �U`0ر ت� ح�ل &0 ا��Rّ'ر aإ� ا��Lائ�� ا��2اد ش���ت إرج�ع خ��ر ا����ر !#]�ء ا����-ح هLا aی��
ا� �)������ iی����� �U��)�ت #'م ن���� .���2رد

ا�س�س& ا�����ر

أو ا����2رد �)� *� �U`0ر ت� ح�ل &0 ا��Rّ'ر aإ� ا��Lائ�� ا��2اد ش���ت $nرج�ع ا��`2 ا�'و�� hت��
����� ت��ری� �2ا��6ت ��)�ت &0 �U�S0 ن���� ا��,���2 .ا��U<�ت

ا����-ح�ت ن]�ق

ن� �M20-� Lmائ�� �2اد �����ش���ت �2ا��6ت ��)�ت &0 �U�S0 ���.

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و Oی-Sت ا��`2 ا�'و�� وت�'ی�/�'ى ا��Rّ'ر، aإ� ا��Lائ�� ا��2اد ش���ت $nرج�ع hت�� إداری� أح,�م أو
ا�ح,�م ]Lه �Y� ت](�: "�0 ی�,* ا�Lي W��2�ا� fح� *� .إرش�دات


�6ث�ئ5ط �6N �
ا ا
	N&ی5 أ
��ل

( �6N�1-ط ���Eت� e6m	� 2 �

#�م و�+

$��ت� ��2��� ت��ری� �0ت2رة أو ���R�� �0ت2رة إ�'ار ا��R'ری* *� ا���-آ�� ا!دارات v�$ E�ت]
aإ� W�و� ا�(`�#� أن أو *��� AS�� *� ����� �#�`$ أن آn?(�ت أخ-ى ت��ری� و?��� أی� أو &�R��
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ح   ���-ح أی`ً� -
ا���-آ&)ك(1-أن اQت��د *�M ا��'ودی� ا����$- a�# ا!ج-اءات ت2ح�' .$�2Rص
45

ا����  E�ی�] ا�س�س& $������ر ا�Q� ام أن ا����&Qح� ا���-آ& اQت��د أ#`�ء *�$ ا���م .ون
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Qس��'ا �RR�� �Uأن أو ����� �Rّ'رة ��'ددو�� ن�Uئ& هL[.م �Y� O��� ا����-ح�ت ]Lه aت��
.ا����رس�ت

ا�س�س& ا�����ر

�2?�ئ:� ���Rا��� ا��R'ی��ت إ�Nر &0 �(�ت[�� أی� $6-ض ا��`2 ا�'و�� ت�2م *�.

ا����-ح�ت ن]�ق

�2?�ئ:� ���Rا��� ��R'ی��ت� �(�ت[�� أی� .إ���ء

Rا��� ا��R'ی��ت $A#��ل ا��-ت(]� ا�-س2م ���إ���ء.

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

�2?�ئ:� ���Rا��� ��R'ی��ت� إداری� �(�ت[�� أو Oی-Sت أي ا��`2 ا�'و�� �'ى i��.

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'

ا
#&ودی�ي وا
�Zس��ت ا
&وائ� ب�* 5�� 	
ا

وا
�	6m)�1-ي �mGا=ن ا
#&ودی�ت ��5 ��ب��
ا >6
 �6���
ا ا
�Zس��ت ج��2 ب�* �� ت

���Eت-�
ا 2���
 وا�&ة �ةBن�

�	��ورة- ج��آ�� e�0ت� ب�* �� 5�� 	
ا

�ةBتةوا�&ن�E����
ا 2���


#�م و�+

ی��(- ا�(`�#�، a�# j��ا��� &0 �(�ش- �,S$ ��Sرآ� ����
ت� ح,���2 �@س��ت #'ة ت,2ن ��'�#
�$ ا����م E�Nرة����� �ً���� j��ا��� ����# !ج-اء خ]2ات إ�,�ن��.'ة ت���: aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��

ا������ ا��@س��ت *�$ ا�����: خGل و�* واح'ة ن�L0ة &0 ا���-آ�� ��ا����� *� .اQن��Uء

ا�س�س& ا�����ر

ن�]� وت�02- ���N2ا� وا��2?�: ا�(��ن�ت �(�ت[�� $�2ح�' ا��`2 ا�'و�� ����2ردی*ت�2م� واح'ة
�UتG���� �U�0 ی��,��2ن �@س��.و���R'ری* *� -Yأآ �)� *� ���Sا� ت6��� Eاس�2ج ح�ل و0&

أ�,* �� واح' Wو� &0 وإن��زه� (�ت ا��6��� أ#��ل ت���: ی�� .ح,���2،

ا����-ح�ت 4647ن]�ق

Wوا��-ان ی وا��R'ی- اQس��-اد �(�ت[�� .ت2ح�'

$ �� ا�����: ا��,����2�]�(�ت ا��@س��ت *�.
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ح  ���-ح أی`ً� -
واح'ة)ح(1-أن ن�L0ة aإ� ا�2?�ئ: ت�'ی� واح'/$�2Rص Wو� &0.
47

م  ���-ح�ت &0 Wا��-ان ی $�2Rص �U$�S� ���ئ� م)ز(3-ت�`�* م)ط(3-، ).أ(4-و
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ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و ���Nو تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� �a/�'ى# ت��� إداری� ت-ت�(�ت :أو

• Wوا��-ان ی وا��R'ی- �Gس��-اد ا��2ح'ة وا�(��ن�ت ا��2?�: �(�ت[��  .ت�'ی'

واح'ة • �-ة وا������2ت ا�2?�ئ: ت�'ی� ��-0 وا��R'ری* ا����2ردی* x�0إ#]�ء واح'ة ن�]�  .و0&

أو • إ�,�-ون�� Wآ�ن س2اء واح'ة ن�]� &0 ا�2?�ئ: ت�'ی� ��-0 وا��R'ری* ا����2ردی* إ#]�ء
 .ور���

وی`�* • ا���� ازدواج�� ��ی� ��� �US��6ت ا��]�2ب Oا�(`�ئ ����Sت ����� ت6��� ت-ت�(�ت إی��د
أ�,* �� واح' Wو� &0 ا��6��� $A#��ل  .ا����م

• �� ���(-ات ا����'دةإی��د ا��,���2 ا�'وائ- �(�ت[�� ��)���  .��'ة

h��Rا� �,S��$ ا�2اح'ة ا���L0ة ت-ت�(�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'

�	��ورة ج��آ�� e�0ت� ب�* �� 5�� 	
ا

#�م و�+

�ت� ���ت�# $�س�,��ل *�)��[� ا�ح��ن E�mأ &0 �U�6أن ا����ر ی�' ا�(-ی�، ا��'ود a�#a�# �6���� j�
ا��'ود ج�ن(ْ& a�# ج�-آ�� �-ا0: وج2د aإ� �0�M!�$ ا�����:.ا�(`�#� *����� ا����-ح�ت ]Lه aت��

ا� ���� وا�6�-ة �$2�ا��] ا!ج-اءات *� ا����6+ أج� *� ا�����ورة �'ول� ا��'ودی� ا��U<�ت *�$ ��
ا��'ودي ا���(- '�# ا�(`�#� a�# j������ .ا�Gز��

ا�س�س&ا����� ر

أ�,* �� �S�-آ� ح'ودی� �-ا0: وإی��د ا!ج-اءات :����$ ا�����ورت�ن ا��`2ان ا�'و���ن .ت�2م

ا����-ح�ت 48ن]�ق

�S�-آ� ح'ودی� �-ا0: وإی��د ا���� س�#�ت ��$�[� �Y� ����� .إج-اءات

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و &�Nو Oی-Sت ا��`2 ا�'و�� ت-ت�(�ت/�'ى ا�`2ا$xأو ��# ��
��� ا�Gز�� ا��'ا$�- ت�'د إداری�
"��# -R�ت� أن دون ،&�ی �� ��Sت f��$ ا������ :ا��'ودی�

ا���(�دل؛ •  ا����ون

ا�-س���؛ • وا!ج-اءات ا!ج-اءات وت���: ��$�[� 

ا��,�تE؛ • (�ت وآ�6ءة ا���� س�#�ت ��$�[� 

�S�-آ�؛ • �-ا0: ���Sوت  ت]2ی-

و� • أدوار ت�'د إداری� �
ه�<�؛ن آ�  �@و���ت

ا������2ت؛ • ��(�دل وإج-اءات  ات����6
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م  ���-ح�ت &0 Wا��-ان ی $�2Rص �U$�S� ���ئ� ).أ(4-ت�`�*
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• �ً�,�� ذ�) آ�ن ��Yح� -Nا���� ���ت� ����#  .ت���:

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'


�-ك�<(
ا >6
 ]�6$	
وا ا�BVاج

ا
)>�ئ2/ت��ی12-ك >6
 ]�6$	
وا ا�BVاج s��(ت

#�مو� +

ر�� ا���دة ا�(`�ئO)8(ت�`�* a�# j������ وا��(�]� ا���ّ-#� $�!ج-اءات ا��-ت(]� ا���6ه�� +����
�U�GNا��6-ة.وإ j1وت�-a�# ت�'ی'اً ش,���ت"ج وت���' ن�(� *� +�6���� اQس��-اد/ا���ج� إج-اءات

وا��R'ی- اQس��-اد ت2?�: �(�ت[�� x��)وت v6خ (�Lوآ وت(��x".وا��R'ی- Oت�-ی خGل و�*
v6وت�� آ,� وا��R'ی- اQس��-اد ����# آ�6ءة ت داد س2ف ا�(`�#� a�# j��وا��� ا!0-اج إج-اءات

ا�Q� ام وی���* .ا��,���+

وص�
�9)أ(1-ك �() �
�<(
ا >6
 ]�6$	
ا

#�م و�+

� �U�2و� �)� ا�(`�#� a�# j��ا��� �2U6م إدخ�ل aإ� ا����-ح�ت ]Lه aی�ت��'��$ ����ر� hی�� ��
ا������ ا�خ-ى ا��'ودی� وا�'وائ- ا����رك دائ-ة aإ� ا�خ-ى �$2�ا��] وا������2ت ا����2ردات و?�ئ:

ا�(`�#� و�2ل �)�.Wت��� '� ا�S-وط Oج�� وأن أخ-ى، اخ�(�رات $Aی� ا����م ی� م Q أن" ح�ل و0&
ا�-س2م( O0د ��Mن �Y�(20 ا�(`�#� a�# j��ا��� ی�� ،�U�2و� ح�ل .راً

ا�س�س& ا�����ر

�U�� وا������ j��ا��� و$��ن�ت و?�ئ: واس��(�ل j��ا��� ������ ا�Gزم ا��,�ن -�02�$ ا��`2 ا�'و�� ت�2م
ا�(`�#� و�2ل �)�.

ا����-ح�ت ن]�ق

ا�(`�#� و�2ل �)� j��ا��� و$��ن�ت و?�ئ: a�# ا�Gزم وإج-اء .ت�'ی�

������$ ا!ی�6ء ا�س�س&��]�(�ت ر

و ���Nو تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� �a/�'ى# 2M2$ح jت� ن�L0ة إداری� ت-ت�(�ت :أو

ا�(`�#� � و�2ل �)� ا�Gزم !ج-اء j��ا��� $��ن�ت ت�'ی� ����ر�  .ا����ح
M-وریً� � ی,2ن Q ��'�# ا��'ودي ا���(- �,�ن aإ� �U�2و� 20ر �Uئ��`$ $�س�Gم ����ر� ا����ح

أو ت��: أ#��ل أخ-ىإج-اء  .ت6���
 

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'
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ا
��ی��)ب(1-ك ا
G# �ت إج�اءات ت��ی2

#�م و�+

�`��ن aوت�� ا��Aخ�-، ت���� Q ��#�ج ���)N ذات �#�`$ ش���ت ه��ك $2ج2د ا����-ح�ت ]Lه ت�-
Sا� (�ت �Y�� س-ی�� j��ت� ت-ت�(�ت ا���ج��.���توج2د ا����Sت a
ت� أن aإ� ا���'د ا��('أ یU'ف

ا!0-اج $�n,�ن�� ا����رك/#�دة دائ-ة �)� *� �Mا��6-و ا�S-وط ��)�ت ش-ی]� ا�26ري j��ا���
ا�(`�#� و�� �)� �ً�)�� �$2�ا��] وا�2?�ئ: ا������2ت ت�'ی� aإ� �0�Mإ ا�خ-ى ا��,���2 .وا��U<�ت

ا�س�س& ا�����ر

ا� ا���ج��ت�2م ا�(`�#� ش���ت a�# j������ س-ی�� إج-اءات -�02�$ ا��`2 .'و��

ا����-ح�ت ن]�ق

رس2م �U��# Eی�-ت Q ا��& ا����� �`6��� وا����Sت ا�2?�ئ:، a�# j��ا��� $�2Rص ت-ت�(�ت
��Sوت ا����� ����# وا����Sت ج�-آ�� رس2م �U��# Eوی�-ت ا����� �`6��� وا����Sت :ج�-آ��،

ا��-یO؛إج-ا � j��ا��� �U�0 ��$ س-ی��،  ءات
ا���-آ��؛ � وا!دارات *���Sا�� *�$ �� ��(�دل �,S$ �U��# :6��  ت-ت�(�ت
ا�(`�#�؛ � و�2ل �)� �ً�)�� j��ا���  49إج-اء
إ�,�-ون�ً�؛ � ت,2ن أن وی6`� �6-دة ش�* ��ئ��  ت وی'
� �U0��ا� $���2ر ��Uت Q ������50.

ا�س� $������ر ا!ی�6ء س&��]�(�ت

و ���Nو تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� 
��/�'ى�� إرش�دات &0 ا�2اردة ا��(�دئ ت�'د إداری� ت-ت�(�ت أو
ا����رك �)� *� ا����Sت *# ا�26ري ا!0-اج $�2Rص ا������� ا!0-اج(ا����رك إرش�دات

).ا�26ري
 

h��� �,S$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'

ا
���"�ن/ت#��6)ج(1-ك ا
	��ر ،�C�$�
ا إدارة

-���ا����N-/ت� إدارة

ا��2M26ن- ا����ر

ا
�$��C/ت��6# إدارة

#�م و�+

���ا���� ا��6��� وأ#��ل اQخ�(�رات a�# -Nا���� إدارة �(�دئ ت](�: ��Mن aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��
.$�����رة
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ك  ���-ح�ت أی`ً� -
)أ(1-ان
50

رس���  إدخ�ل و?�ئ: E�ت�] Qو ،�U��# رس2م أو Eائ-M Q ��'دة ���� ذات �#�`$ .ش���ت
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ا�س�س& ا�����ر

ا�'و�� ا����N-ت�2م إدارة ت](�: aإ� اس���داً و��2�0ت اخ�(�رات $nج-اء .ا��`2

ا����-ح�ت 51ن]�ق

-Nا���� إدارة �(�دئ ت](�: aإ� اس���داً �U��# وا��6��� ا�2?�ئ: j�0 أج� *� ش���ت .اخ���ر

ا���-آ& اQت��د أرج�ء &0 ا������ -Nا���� إدارة �
ن .اس��'ام

ا��-ا �#�`)� ��'دة وت�����Sئ� Wن ی:

� ���Nو إج-اءات وإی��د ا������2 "���)Nو ا��]- درج� E��$ ا���'�� Wا��-ان ی �#�`$ ������
ا�(`�#� *� ��'دة ح��س�(�6<�ت �#�`$ ،+���� س-ی�� �#�`$ خ]-ة، �#�`$ �Y�.( 

� *� و�m-ه� ا�](��، ���Rوا� ا�(�]-ی�، ا���2�6ت وإج-اء ،-Nا���� a�# $��ء ا��2دة ر��$�
ا��(�ت��؛2�0 ��Rوا� ��Rا�  ��ت

ج�-آ& � Eا�-� $2ج2د �U���ت� س��� أن" أو ��'داً �ً[[�� O)�ت Oئ�`)� -Nا���� aإ� ����'ة �(�ت[��
��U؛  �-ا0:

إ�,�-ون�� � أخ��م �U�0 ��$ أخ��م  .اس��'ام

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و ���Nو تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� ن/�'ى إداری� ت-ت�(�ت اس���داًأو -Nا���� إدارة �(�دئ ت](�: E�ت�] �L0ة
��
��� ا���'�� آ2ی2ت2 Qت����6 ا���م :��ا�� *� ا���دس �R6ا� �Y� �Gئ�� دو��� و���رس�ت ���ی�- aإ�

�U$ ��R�ا�� وا!رش�دات ا������� ح2ل.ا����رك ��Mوا أد�� ذ�) :وی�`�*

� N��� إدارة x[�� ����-ة و�-اج�� واس��'ام رس���إ#'اد -. 
ا��& � ا���� ووس�ئ� Oا�(`�ئ وش���ت ا�ش��ص ���'ی' -Nا���� ������ رس��� ��U���ت اس��'ام

j�6ا� ذ�) �Y� ود�� �UR�0 E�ی. 
أو � ت� ا��& $����'ی' Oا�(`�ئ *� ش���ت أي ت�'ی' a�# ا��'رة �'ى hM2ت �-ا��0 وس�Gت ����ت

*��� ت'خ� �m-اض اخ���ره� .س���
 

� د��� ���hی2ج' �,S$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س.

اا
���"�ن ا
	��ر

#�م و�+

س�� O� ا����ر �)� *� Q#���ده� �[�)� وتR'ی- اس��-اد إج-اءات �`��ن ا����-ح�ت ]Lه aت��
$ـ ی�-ف وا��R'ی- اQس��-اد �(�ت[��$ �Gئ� اا��2M26ن"ا�� ام  ".ا����ر

ا�س�س& ا�����ر

�*ت �ً���# ���2ى ی
U-ون ا�Lی* ����ر� وا��R'ی- �Gس��-اد �[�)� إج-اءات -�02�$ ا��`2 ا�'و�� �2م
ا����رة وت�����ت $�2ان�* .ا�Q� ام
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م  ���-ح�ت &0 Wا��-ان ی $�2Rص �U$�S� ���ئ� م)و(3-ت�`�* م)ز(3-، ).ح(3-،
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ا����-ح�ت 52ن]�ق

وش�0�6 ��#2M2� ���ی�- $�س��'ام ت��� ی� -�m iأس E2ج�$ *�M26اا�� ا����ج-ی* ح��� ت�'ی' ی��
و� -Nا���� aإ� ���2Uروت���'� ����.

��Sوت *�M26اا�� ا����ج-ی* Qس��'ام �[�)� Wوت-ان ی وتR'ی- اس��-اد :ش,���ت

أس-ع؛ � �,S$ �U�# وا!0-اج ا�(`�#� a�# j�� ا���
أ��؛ � &��# ت6���  ح�Qت
� j�0و وت6��� وا�2?�ئ:، ا�-س2م، O0ود ا���-آ��، ا�(��ن�ت $�2Rص ا�����- خ]2ات *� � ی'

وا�(��ن�ت  .ا�2?�ئ:
اQت��دت دول أرج�ء &0 اا��26ض ا���ج- ����$ ��(�دل وا#�-اف *�M26اا�� ا����ر ��
�ن �2ح' :�)[

.ا���-آ&

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و ���Nو تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� �(�]�/�'ى وتR'ی- اس��-اد إج-اءات :�)[�$ hت�� إداری� ت-ت�(�ت أو
a�# ی���2ن ا�Lی* ا����ر �)� *�Oا�(`�ئ a�# j������ أس-ع خ'�� ت�'ی� خGل *� ��'دة ���ی�- ��)�ت

ا�
�ه-ي ا��6��� *� أ�� و#'د #��U؛ ).ا��ّ�&(وا!0-اج

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'

ا
	$�6[)د(1-ك &�ب �� 5�A ت&(�5

#�م و�+

���� ا����-ح�ت ]Lه aح:ت��Gا� ا��'��: أس�2ب إت(�ع زی�دة خGل *� ا����رة ح-آ� ا��'��:.�- ی��(-
&0 ا�(`�#� ش���ت ��)��m *# $�!0-اج ا����رك إدارة ت�2م fح� ا�Q� ام إدارة Eأس��� أح' ا�Gح:

Qح: Wو� &0 ����ری* ����ر ا��'��: $A#��ل وت�2م �U�2و� Wو�.

ا�س�س& ا�����ر

ا� ا�'و�� و��U�2،ت�2م Wو� &0 ا�(`�#� *# ا!0-اج ی�� fح� ا�Gح: ا��'��: خ'�� $��'ی� 2`�
Qح: Wو� &0 ا�Q� ام *� .وا����:

ا����-ح�ت ن]�ق

ا����رة أ#��ل &0 �(�ش- -�m أو �(�ش- �,S$ س2اء ا���Sرآ� �S-آ�ت� j��ا��� '�$ �� Qح: ت'��:
.ا�'و���

ت'� وأ#��ل دوری� ت'��: cا�-$ ا����N-اس��'ام إدارة aإ� اس���داً �0'U��� :�.

-Nا���� إدارة ����# &0 ا�Gح: ا��'��: cن��ئ .إدخ�ل

�Gئ�� دو��� وأدوات ���ی�- .ا#���د
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م  ���-ح�ت &0 Wا��-ان ی $�2Rص �U$�S� ���ئ� م)و(3-ت�`�* ).ح(3-م،)ز(3-،
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ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و ���Nو تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� $�'/�'ى �� ا�Gح: ا��'��: :�)[�$ hوت�� ت�'م إداری� ت-ت�(�ت أو
��ا�Q� اما��� !دارة ��(2ل -Rآ�� j)ل�Y��Qا.(��Sوی:

ا�����Gت .1 aإ� ت���' ت��: وس�ئ� aإ� �0�Mإ ا�S-آ�ت a�# ت-آ  ت'��: Eأس��� اس��'ام
 .ا����ری�

2. *���@ه *���'�  .وج2د
ا��'���* .3 ه@Qء �Gح��ت a�# �-اح� jی� Oی-Sت  .وج2د
ا�� ام .4 $��ن�ت ��#'ة ت�)ا���Yل(إی��د &0 ی�������#'ة fح� ��ا����� -Nا���� ���Qت 'ی'

�U���وت� ا��'��: cن��ئ  .ت����
����ر .5� وا���Gت ا�'�0ت- ح�6 �(�ت[��.

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'

ا
	$�6[)هـ(1-ك *
 ا�BVاج إج�اءات �NB

#�م و�+

ن
�م د#� a�# ا����-ح�ت ]Lه ا����مت��� �)� ا����رك #U'ة *� ا�(`�#� *# ا!0-اج "�Gخ *� ی�,*
ا����رك دائ-ة *� �-ار �'ور �)� أو ،Eوا�`-ائ ا�-س2م O0'$)*����ا� أو ا���-آ& +��R�ا� �Y�(

M-وریً� آ�ن ��Yح� ���-دة أ��ن�ت أو ج�-آ�� س�'ات أو ��,�$ آQ�6ت �Y� &��� ��Mن $�س��'ام .وذ�)

ا�س� س&ا�����ر

س'اد �)� ا����رك *� ا�(`�#� *# ا!0-اج ی�,* �U)2ج�$ ا��& ا�S-وط $n#'اد ا��`2 ا�'و�� ت�2م
�$2�ا��] Eوا�`-ائ .ا�-س2م

ا����-ح�ت ن]�ق

����� ��Mن�ت :اس��'ام

ا���-آ�� � وا�-س2م Eا�`-ائ آ��� س'اد �`��ن أخ-ى ���س(� أداة أی� أو ��Mن آQ�6ت ش,� a�#
�$2� ؛ا��]

����Gت����� � #'ة أو واح'ة ج�-آ�� �� ؛
وش�0�6 � ��2Sرة ا�`��ن�ت �
ن ت�,� ا��&  ؛ا��2ا#'
ا��'�#20 � ا�-س2م ت���وز إی-ادات O��� ��آ2س� ت���'م Q ا�`��ن�ت ���� إ#�دة  .ش-وط

&�ی �� a�# ���Sت �U��)[ت  :ش-وط

ا���Uئ��ح�Qت � j��ا��� إج-اءات اس�,��ل &0 $�ن�
��Y(ا��Aخ�- ت��R+ح�Qت ح2ل �-ار �ر
�0-���� h���(؛ 

س��� � أو Qح�ً� ا���-ت(� ا�`-ی(� O0'ت وس2ف ��'د m-ض ��)��� ا�(`�#� اس��-اد �U�0 ی�� ح�Qت
اQس��'ام؛ '�$ تR'ی-ه�  إ#�دة

أو ا����2د#�ت &��S� أو ا����2ردی* ا�� ا��ت ����ت�`�* ا�'و���  .ئOا�(`�ا�S-آ�ت
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������$ ا!ی�6ء ا�س�س&��]�(�ت ر

و ���Nو تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� ا!0-اج/�'ى �U�Gخ *� ی�,* ا��& ا�S-وط ت�'د ن�L0ة إداری� ت-ت�(�ت
ا����رك #U'ة *� ا�(`�#� ا���-آ&(#* ا��]�2$�)ا��-م Eوا�`-ائ ا�-س2م O0د �)�.]Lه �Y�

��Sوت ا����-ح�ت ن]�ق &0 ا���'دة -������ ت�]-ق :ا��-ت�(�ت

ا � ا��]�2$�ا���Qت Eوا�`-ائ ا�-س2م س'اد �)� ا�(`�#� *# ا!0-اج �U�0 ی�,* &��. 
أو � ��Mن آ� و���� ا���(��2 وا�,Q�6ت ا�`��ن�ت أش,�ل �U�0 ��$ ا�`��ن ن
�م ت�,� ا��& ا��2ا#'

ا�,���6 O0د إ#�دة وش-وط .آ���6،

��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن ��2س� د��� .hی2ج'

ا
���آ�)و(1-ك ]�6$	
وا ا�BVاج إج�اءات s��(	
 أخ�ى ت&اب��

#�م و�+

j��وا��� Oا�(`�ئ *# ا!0-اج �(�ت[�� x��)�� أخ-ى وس�ئ� ت�'ی' a�# ا����-ح�ت ]Lه ت���
�U��# .ا���-آ&

ا�س�س& ا�����ر

وا��� Oا�(`�ئ *# ا!0-اج x��)�� أخ-ى ت'ا$�- &�)�$ ا��`2 ا�'و�� آ�نت�2م ��Yح� �U��# ا���-آ& j��
�ً�,�� .ذ�)

ا����-ح�ت ن]�ق

Qح: أو�Mع ت�02: وإج-اء �[�)� و?��� ت�'ی� 20ر ا�(`�#� *# ا!0-اج �Y� Oس-ی إ0-اج إج-اءات
ا�-س2م O0ود ا�2?�ئ: .$��'ی�

��Yح� ا����2رد أو ا��R'ر O�2� &0 ا��Gئ�� ا����2ردات a�# ا���]-ة أو ا���-آ& j��آ�نا���
.���س(ً�

a�# ������ آ� أس�س إت(�ع *� Qً'$ دوري أس�س a�# ا���-آ�� ا�-س2م O0ود ا���-آ�� ا�(��ن�ت ت�'ی�
أ�,* �� j��ا��� '�$ �� ا�Gح: ا��'��: $�#���د وذ�) .ح'[

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

وا! Oا�(`�ئ a�# j������ �[�)� ت-ت�(�ت ا��`2 ا�'و�� 0&ت](: ��'د ه2 ح�(�� �U�# ا���-آ& 0-اج
ا����-ح�ت .ن]�ق

ا���-آ& j��ا��� �U�[2اس$ ی�,* أخ-ى N-ق ���'ی' W��� ��-اج��� �[�)� إج-اءات ا��`2 �'ى
�U�# وا!0-اج Oا�(`�ئ a�#.

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'
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�&ل2-ك� �Gون وا
	$�6[���ب 
|�Bاج ا
��6mب l)�
ا

#�م و�+

*� �U�# وا!0-اج Oا�(`�ئ a�# ا���-آ& j������ ا��]�2ب W�2ا� ���ت� aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��
Oا�(`�ئ a�# ا���-آ& j������ ا��]�2ب W�2ا� ��'ل -Sون ح��ب ا�#`�ء *� E�ا�] خGل

ا�� هLا v�6ت� aإ� ا�����- ا���& O� �U�# .�ّ'لوا!0-اج

ا�س�س& ا�����ر

�Uس�� aإ� �0�M!�$ ا���-آ& j��وا��� �0s-اج ا�Gزم W�2ا� ��'ل -Sون $���ب ا��`2 ا�'و�� ت�2م
�U�# وا!0-اج Oا�(`�ئ a�# ا���-آ& j������ ا�Gزم W�2ا� v6خ aإ� .ا���2ا��

ا����-ح�ت 53ن]�ق

ا� a�# ا���-آ& j������ ا�Gزم W�2ا� ��'ل -Sون #��Uح��ب وا!0-اج �#�`):

دوري؛ � أس�س a�# 
����-ة �  ؛)?�$��($]-ی��
ا��]�2ب � W�2ا� $ASن ا������� ا����رك ��
�� *# ا��Rدرة ا�'راس� �Y� �2ح' ����ر a�# $��ء

Oا�(`�ئ *#  .�0s-اج
ا�(`�#� a�# j��وا��� ا!0-اج Wو� ���'ل -���� v6خ.

0�-ات وراء ا�س(�ب ح2ل ا����ر aإ� أ�,*ت���M2ت �� ��ا�]2ی .ا��Aخ�-

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا����2ردة ا�(`�#� a�# j��وا��� ا!0-اج Wو� ���'ل دوري ���س a�# jت� ت-ت�(�ت ا��`2 �'ى
ا����-ح�ت ��]�ق �ً�)N .وا��R'رة

دوري أس�س a�# ا����س ذ�) أ#��ل cن��ئ -S�$ ا��`2 ا�'و�� .ت�2م

��Bل	
ا ^� Nت�

��B�1-ل	
ا ^� N	
 ��
�"��
ا ��ی���
ا

#�م و�+

اس���6ء �m-اض ا�(`�#� +��Rت آ���6 fح� *� *��Mوا -�m اQت����6 *� وا���ش- *��Yا� ا�(�'ان
ا��'ود a�# ا���-آ�� وت���*.ا�-س2م ا���-�0، +��R�� &#2M2� cU�� ���'ی� ا����-ح�ت ]Lه aت��
� ا����ر �'ى وا���(@ ��0�6Sرةا�-)� ت,2ن أن E�ی ا��& +��R�ا� أ#��ل &0 ا��2Sائ�� *# اQ$���د `��ن

ا������� ا����رة ح-آ� أ��م خ�6ً� #�ئ�ً� �,Sت Qو.
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م  ا����-ح�ت &0 Wا��-ان ی $�2Rص �U$�S� ���ئ� ��Sأ(3-وت.(
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ا�س�س& ا�����ر

ا���-�0 +��R�� ��#2M2� ���ی�- ا��`2 ا�'و�� .ت](:

ا����-ح�ت ن]�ق

ا���-�0 +��Rت

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا ح2ل�'ى ا������� ا����رك ��
�� ات����6 أح,�م aإ� ����'ة إداری� وت-ت�(�ت &�Nو Oی-Sت ا��`2 �'و��
ا��-��  ون
�م ا����: ���ا�� ا�������(و�+ ا����رك ��
��� ا����: ا��
�م ).ات����6

$��ح,�م ��R�ا�� ا��-ت�(�ت h��Rا� �,S��$ ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ا���(��ی2ج'

�)�رم
ا �
ب)>� 56�ت	 ا
	�انOیl/���ئ�

ا�(�- a�# �U� L0��� Q ا��& ا�'ول &0 ����ر� �)����$ ه��� ��A�� ����0 Wت-ان ی إج-اءات وج2د .ی��(-
$�!ج-اءات ا�Q� ام ش-ی]� f��$ ا��(2ر ت��رة $�-ی� ا����� ا��2ا#' اQت����6 *� ا������ ا���دة ت�'د

و $��-#�ی�ا�-س��� aا�و� ا�'و�� ������ أس�س a�#.�#�`)�� ا��(2ر ت��رة أن a�# �Y��Yا� ا��6-ة jت�
-�m ت���' أو تAخ�- �ي ت��-ض *� أخ-ى �����'ة أN-اف &Mأرا *� ا��Rدرة أو aإ� ا�2اردة

ت�'ی� ت� خ'��ت &[�ت ا��& ا���Rری+ $�س���Yء ا���-آ�� ا�-س2م *� إ#�6ؤه� ی�� وس2ف M�U-وري،
Oا�(`�ئ (�ا���دة.�� ت6��- ذ�)، O5(و�(���#�6$ �U��)[ت ی��: ��� �$2�ا��] ا������6 aإ�.

ا
���س�ت1-م وأه&اف O���	
ا 
&م

ا
	���O)أ(1-م 
&م OیO�ت

#�م و�+

����رة� ا����� اQت����6 *� ا������ ا���دة ا��-ان ت�'د ت��رة ح-ی� �2ا#' ����وا���-�0 أس�س a�# Wی��
���N2ا� ��وا����� $��-#�ی� aا�و� ��O.ا�'و�� أج� *� ا�����  #'م �('أ ت�2ی� aإ� ا����-ح�ت ]Lه تU'ف

-�m �س(�ب ا�#`�ء ا�'ول *�$ ا���� ووس�ئ� Wا��-ان ی ت��رة ح-ی� ت��' ا��& ا����رة �2ان�* ت](�:
.ت��ری�

ا�س�س& ا�����ر

ا�('Qت �0�,$ :�ی�� وا/���0 ��hا�-س2م، a�# ا��`2 ا�'و�� ت2ا0: ا�-س���، وا!ج-اءات ����ت،���
aإ� أو *� $���(2ر ا���- ��-آ� ���Nو ��و���� $��-#�ی�، aا�و� ا�'و�� ��و���� ت��� ی�، -�m ������

2`# دو�� أي ��[��.
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ا����-ح�ت ن]�ق

�# وا�('Qت وا�-س2م وا!ج-اءات وا���]�(�ت وا�������ت ا��2ان�* �-ت(]�آ��0 أو Wا��-ان ی ت��رة a
$�2Rص �U$:

ا��`2؛ � ا�'و�� ��[�� -)# �#�`)�� ���ا�'اخ ا��(2ر  ��-ات
�خ-؛ � 2`# أي ��[�� *� أو aإ� Wا��-ان ی  #(2ر
اQت����6؛ � &0 2`# أخ-ى دو�� &Mأرا -)# Wان ی-���$ �U�ن� ت� ا��&  ا������ت
ا���� � واس]� .ج����

ا $������ر ا!ی�6ء �س�س&��]�(�ت

a�# ت��� ن�L0ة إداری� وت-ت�(�ت ���Nو تS-ی��ت ا��`2 ا�'و�� :�'ى

ت��رة � aإ� ���N2ا� ��وا����� $��-#�ی� aا�و� ا�'و�� ��و���� ا�����  #'م �(�دئ 2M2$ح ت�'ی�
وا!ج-اءات وا�������ت ا�ت��ب O���$ �R�ی ���0 وذ�) ،2`# دو�� ��[�� aإ� أو *� Wا��-ان ی

 ا�-س���؛
� �#�`$ $�2Rص خ��� ت'خGت �m-اض ا�(`�#� ت�'ی' a�# -Nا���� إدارة �(�دئ ت](�:

و ASا��� أس�س a�# ا���'ی' ذ�) �Y� اس���Yء �ً�2Rوخ ،Wوح'ه��؛/ا��-ان ی ا���� N-ی��  أو

h��Rا� �,S��$ ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا��`2 ا�'و�� أن a�# ��2س� د��� .ی2ج'

��Gو)ب(1-م س��س� 
�أه&اف

ا���دت�* &0 ا���'دة ا��S-و#� ا����� ا����س� أه'اف $ASن ا����زل #'م E�ی $Aن" ا����-ح�ت ]Lه ت�-
����رة21و20� ا����� اQت����6 ا�ح2الوا���-��0* Wآ�ن ��U�.2#�تM2�$ ا���دت�ن ه�ت�ن :�ت��

وا�(�<� ،��Gوا�� ،��Rوا� ،&�N2ا� ا��* �Y�.ا�� ���Sت ا��,�����و���Gء��، ا�2ر��(�دة ]LU�(a�#
ا�(�' $LUا ��Rا� ذات .ا��2اد

 

وا=ت��ب2-م ا
�س�م ��ل أ��0م

� �9)أ(2-م ا
� �Gر ��t و��� وا
)&Aت ا
�س�م �Gن

ا������ ا����-ح�ت E2ج�$ ا��2M2#�ت ]Lه f�$ :ت�

�-س2م/نS-)ب(1–ز ��  ا�('Qت/إ#Gم
وأت��بح
-)ج(1–ز � رس2م ��Rت��U�# *��� -�m

وا=ت��ب)ب(2-م 
�6س�م ا
&وری� ��ا
��اج

ا������ ا����-ح�ت E2ج�$ ا��2M2#�ت ]Lه f�$ :ت�

�-س2م)د(1–ز �� ا�'وری� ا�('Qت/ا��-اج��

ب&Aت)ج(2-م ��ل ��
��B �Xأآ خ�q)أج�ر(أ��0م ـ lیOان�	
ت)��s/ا

ا����� ا����-ح�ت E2ج�$ ا��2M2#�ت ]Lه f�$ :�ت�

�-س2م)أ(1–ز �� ��'دة  ا�('Qت/���ی�-
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ا�-س2م/خ2v6-ز � وأن2اع #'د ���ا�دنa/ت� ا��' aإ�  .ا�('Qت

خ�q)د(2-م ـ lیOان�	
ا أت��ب ��ل ��
��B �Xأآ ت)��s/أ��0م

#�م :و�+

�$ ا�����ورة ا�(�'ان &0 ا���]�ت *�$ �� �
��� ات�Rل إن�Sء aإ� ا����-ح�ت ]Lه aرس2مت�� 2Rص
L�6��ا� ح�  �U�2ودخ :�)[���$ ا�('ء �)� ا���'�� أو ا��'ی'ة Wا��-ان ی .و$'Qت

ا�س�س& :ا�����ر

��'�� أو ج'ی'ة و$'Qت رس2م أی� $�2Rص ا����ورة ا�'ول &0 ا���]�ت O� $����Sور ا��`2 ی�2م
L�6��ا� ح�  �U�2ودخ :�)[���$ ا�('ء �)� Wان ی-���.

ا����-ح�ت ن]�ق

ت��رة� $�2Rص ح���ً� ��ئ� ه2 �� ت�'ی� أو ج'ی'ة وأت��ب رس2م إدخ�ل ���-ح�ت ح2ل ت�Sور ���ت
Wا��-ان ی.

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و$'Qت رس2م ح2ل ا����ورة ا�(�'ان س�]�ت O� ��
��� رس��� ��Sورات $nج-اء ا��`2 ا�'و�� ت�2م
Wان ی-��� ���-ح� ��'�� أو .ج'ی'ة

هL[ت, ا���Sور ��U�$ ����م� *���@ه *�6~2� ا��`2 ا�'و�� +�.

ا
	�ث�35-م و�	6m)�ت lیOان�	
ا ش��60ت ��ل أ��0م

ا
 �G)أ(3-م

ا������ ا����-ح�ت E2ج�$ ا��2M2#�ت ]Lه f�$ :ت�

ا���2$�ت)أ(1–أ � وأح,�م ا����رة ت�����ت -S؛ن�U$  وا!ش��ر
$3–أ � ا����را!ش��ر  ؛ة������ت
ا���L�6؛1-ب � ح�  وا�'خ2ل -Sا�� *�$ �� ��ا���6  ا�6�-ة
#�2�U-ك � وا!0-اج ا�(`�#� a�# ا���-آ& j������ ا�Gزم W�2ا� ��'ل -Sون  .ح��ب

ا
&وری�)ب(3-م ��ا
��اج

ا������ ا����-ح�ت E2ج�$ ا��2M2#�ت ]Lه f�$ :ت�

وا���]�()ب(1–ح � ا�-س��� �sج-اءات ا�'وری� .�تا��-اج��
ا
	)��s/ا
$�q)ج(3-م

ا������ ا����-ح�ت Wت� ا����ئ� ]Lه ت��ول :ت�

وا��2?�:/خv6)ج(1–ح � ا�-س��� ا!ج-اءات �(�ت[�� *�  ا��'

ا
	���&/ا
	 ��5)د(3-م

ا������ ا����-ح�ت Wت� ا����ئ� ]Lه ت��ول :ت�
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ا�'و���؛)د(1–ح � ا����ی�-  اس��'ام
ا�(��ن)و(1-ح � #���U(2ل ون�� ا���02-ة ا����ری� وا������2ت  .�ت

اV(���6�)هـ(3-م lیOان�	
ا ت�ت�)�ت أو ات��(��ت 2��Gت

#�م و�+

ات����6ت aإ� ��2��� &���إ� أس�س a�# ا����ون a�# ا�#`�ء ا�'ول O��Sت aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��
?��ئ�� أو �����إ� Wت-ان ی.*� ا����#'ة a�# ��2Rل� aت�� #���-آ�� ��ئ�� !#'اد ا���6وض �#2���

اQت����6ت ]Lه �Y� a�# ا���6وض '�# �Uوإدخ�� �U$ اQس���ن� ا�#`�ء ا�'ول O�[�ت� ��2Nی -�m.

ا�س�س& ا�����ر

O� ��2ا��0 ت,2ن ا��& وا���Yئ�� �����ا!� Wا��-ان ی ت-ت�(�ت أو ات����6ت O��Sت a�# ا��`2 ا�'و�� ت���
ا�Q� ا��ت ا����رةآ��0 أ��م ا��2ائ: *� ���ا��� $U'ف ا����رة ح-آ� ت���- $�2Rص .ا�خ-ى

ا����-ح�ت ن]�ق

وا���Yئ�� �����ا!� Wا��-ان ی ت-ت�(�ت أو ات����6ت O��Sت.

�����ا!� Wا��-ان ی وت-ت�(�ت ات����6ت ح2ل ا������� ا����رة ��
�� إرش�دات .إ#'اد

ا�س�س $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��&

وا����ه�� وا���Yئ�� �����ا!� Wا��-ان ی ت-ت�(�ت أو ات����6ت O��Sت &0 xSن �,S$ ا��`2 ا�'و�� ت�Sرك
��Rا� ذات ا������� ا����رة ��
�� إرش�دات إ#'اد &0.

�� �)و(3-م� ب>�ئ2 >6
 �6�<�	
ا ]�6$	
وا اVج�اءات s��(ت

#�م و�+

ا� ا�'ول O��Sت aإ� ا����-ح�ت ]Lه aتت���>�Uا� ����#'ة -Nا���� إدارة Eأس��� اس��'ام a�# #`�ء
(�Lوآ ،Wا��-ان ی &0 -Nا���� ����# ا�(`�#� a�# وا��-ا�(� ا��6��� �[Sأن ت-آ�  a�# ا��,���2

-Nا���� ����� ا�(`�#� ح-آ� ك.ت���- ا����-ح�ت *�M ا����ئ� ]Lه ت��ول ت� ):ج(1-و$�����&،
ا����/إدارة ،-Nا���� ���ا��2M26نت� .ر

وا
�(�ب�)ز(3-م x�	�	
ا أ
��ل qخ�

ا������ ا����-ح�ت E2ج�$ ا����ئ� ]Lه ت��ول :ت�

ا��'ودی�؛1–ي � ا��@س��ت آ��0 *�$ �� وا���]�(�ت �[Sا�ن  ت���:
اا��2M26ن/إدارة)ج(1-ك � ا����ر ،-Nا���� ��� ت�
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ا=خ	�م)خ(3-م

ا����- E2ج�$ ا��2M2#�ت ]Lه f�$ ا������ت� :ح�ت

اا��2M26ن/ت����)ج(1-ك � ا����ر ،-Nا����  إدارة

ا
	�ث�5)ط(3-م �	6m)�ت ب$�Nص 5�� 	
وا ��ون	
ا

ا������ ا����-ح�ت E2ج�$ ا��2M2#�ت ]Lه f�$ :ت�

ا��'ودی�1–ي � ا��@س��ت آ��0 *�$ �� وا���]�(�ت �[Sا�ن  .ت���:

ا
��ا()�)ي(3-م

#�م و�+

� ا���L�6إدراآً� ��Mن aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت�� ،Wا��-ان ی وت-ت�(�ت Qت����6ت ا�,26ء L�6��ا� ه���
]Lه Wا��-ان ی �Q� ا��ت &�.ا��6

ا�س�س& ا�����ر

ات����6 أي ش�2ل *� ا��`2 ا�'و�� ا��(2ر/ت�Aآ' ح-آ� $�-ا�(� �R�ت ��'ا$�- Wان ی-��� �����إ� .ت-ت�(�ت

ا����-ح�ت ن]�ق

ت��Sإدخ�ل '� ا��& �����ا!� Wا��-ان ی ت-ت�(�ت أو ات����6ت &0 ا��-ا�(� :ت-ت�(�ت

��-ان یW؛ �� *���Nو *�����  ت���*
اQت�6ق � و�-ا�(� !دارة وا���ص ا���م ا��]�#�* *�$ �� .ا�S-اآ�

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

ا��-ا ت-ت�(�ت أو ات����6ت *� ج ءاً ا��-ا�(� ت-ت�(�ت �,S0ً�ت-N ا��`2 ا�'و�� ت,2ن ا��& �����ا!� Wن ی
&0 �U$ a�2� -���# ت�`�* '� وا��& ،�U�0"ا����-ح�ت ���سE"ن]�ق ه2 .ح�(��

ا
)�ن&د)ك(3-م ن�� ا
���آ�(ن��م 
A��06ت)ا
#�م � C�
وا ،���6)Vوا ،��
��
ا وا
 ��م وا
A��0ت، ،
.ا
���آ��

#�م و�+

aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��Wا��-ان ی ����رة L0ن� و#���& &���وإ� &�Nو آQ�6ت ن
�م هLا.إی��د ه'ف
Oا�(`�ئ ت�2ی� ح�ل &0 ا�'و�� إی-ادات ح��ی� ذات" W�2ا� و0& ،�Nو-S� Eائ-M 0-ض E��ت ا��
�م

'�ا�( داخ� �خ- ���ر aإ�.

ا�س�س& ا�����ر

دون �U�Mأرا -)# Wا��-ان ی ت��رة $�-ور ا��`2 ا�'و�� hأت��بت�� أی� أو رس2م أو Eائ-M اس���6ء
���س(� آ���6 ت�'ی� ش-ی]� .أخ-ى
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ا����-ح�ت ن]�ق

f��$ Wا��-ان ی ����رة L0ن� و#���& &���وإ� &�Nو آQ�6ت :ن
�م

ا��-ان یW؛ � دول Oج�� &0 أو ا�'و�� &0 واح'ة آ���6 �Yی� 
Qح��؛ � �#�`$ ����Sت ���'ی'� ��$��  ت,2ن
� ��2��� س�2ف ذات ا������؛ت,2ن ا�(`�#� ش��� و���� ���)Nو Wا��-ان ی ~-وف $�Q#�(�ر LخAت

��ا����� ا!ی-ادات ت��[  .وا���@و���
ا������ � Wا��-ان ی ����# *� اQن��Uء 20ر &�آ �,S$و �#-�$ �U�# ا!0-اج .ی��

ا�س�س& $������ر ا!ی�6ء �(�ت[��

و &�Nو Oی-Sت ا��`2 ا�'و�� إدار/�'ى ت-ت�(�ت دونأو �U�Mأرا -)# Wا��-ان ی ت��رة $�(2ر hت�� ی�
���س(� آ���6 ت�'ی� ش-ی]� أخ-ى أت��ب أی� أو ج�-آ�� رس2م O0د.

س2ف ت02-[، ح�ل ا�����-0& آ��0 ی`� L0ن� &���إ� أو &���# آQ�6ت ن
�م $�#���د ا��`2 ا�'و�� ت�2م
ا����-ح�ت ن]�ق &0 .ا���'دة

إدار أن a�# ��2س� د��� $��S,�ی2ج' ا��-ت�(�ت (�ت ت-ا#& ا�خ-ى ا������ وا!دارات ا����رك ة
h��Rا�.

أB>�4-م وت ��5 ت��ون

ا
��m6ت)أ(4-م ب�* ��

ا������ ا����-ح�ت E2ج�$ ا����ئ� ]Lه ت��ول :ت�

$�*1–ي � �� ����� واح'ة ن�L0ة ا��'ودی�، ا��@س��ت آ��0 *�$ �� وا���]�(�ت �[Sا�ن ت���:
Eورةا��,�ت��ا���  .ا���-آ��

 

ا
$�ص)ب(4-م وا
��mع ����0#
ا ا
�T�9ت ب�* ��

ا������ ا����-ح�ت E2ج�$ ا����ئ� ]Lه ت��ول :ت�

وا���1L�6–ب � -Sا�� *�$ �� ��ا���6  .ا�6�-ة
ا���'��1-ج � أو ا��'ی'ة ا��2ا#' a�# ا��Gح
�ت وإ$'اء ا���(��  .ا���Sورات
 

وت�"5-م ا
�6mN#�ت ^�r�9ت�#�

���ا���� ���ا��� وا��2اح& ا������� ا����رة ��
�� ���ت[R� *� #'د h�M2ت aإ� ا����-ح�ت ]Lه aت��
Wا��-ان ی .$���رة
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5#6�
�:أا���	
ا أداة

 

���ب�ت1-أ
ا وأ��0م ا
	��رة ت����6ت وإبEغ �Gن

ب�
	�انOیl)أ(3-م ��6�	�
ا ا
���ئ� �Gن

ا=س�س� ���ر�
ا�'و��:ا a�ت`�*# أن وإت�ح�ا��`2 ا����رةج�ه ی� وإج-اءات $�2ان�* �R�ت ا��& ا����س(� ی]�(�Uا������2ت jش� .�ي


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q ���6`�:ا=و
�ی�ن�� ��2س]� �2ج2دة#���� -�m

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن ا����& Oا�2ا��)�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(  
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>�ا
)ب(2-أ �
دو ��m � >
إ �
ب>� Aس	��اد ا=خ�ى وا
�	6m)�ت اVج�اءات ت���6 ت#&د � ��� ����6ت� lن�	نAا ش)0� >6
 �G 

ا=س�س� ���ر�
ا��`2ت�2م:ا ش(,�ا�'و�� a�# ا�-س�& �U��2� a�# 2`# دو�� ��[�� aإ� �#�`$ Qس��-اد ا�خ-ى وا���]�(�ت ا!ج-اءات ���ت� -S�$
Wن�-نQا.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:ا=و
�ی�ن�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

�0 خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة ا������ا�6<�ت :-ة

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
	��رة3-أ ت����6ت *
 اVبEغ

ب�
	�انOیl)أ(3-م ا
$�ص� ا
	��رة بFن��� اVش��ر

ا=س�س� ���ر�
تS-ی��:ا إدخ�ل ا�N-اف#�' $G$nغ ا��`2 ا�'و�� ت�2م �خ-ی*، أ#`�ء ت��رة a�# ه�م -�?Aت �U� ی,2ن '� ت�'یGت إج-اء أو ج'ی'ة ت��رة ت
ا!ج-اءات اس�,��ل �)� *,�� Wو� -Rأ� &0 ت�'یGت إج-اء أو ج'ی'ة تS-ی��ت إدخ�ل ح2ل ا������� ا����رة ��
�� وس,-ت�ری� ���Uا��

.ا�-س���


	OامAی�](:ن��:ا Q ج ئ�ً� Q�ی�
�2ج2دة:ا=و -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
ا��]�2$�ا �����R�� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

�
(ت�Gح و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�( 
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اس	���ر4-أ ن��ط ���دة/تFس�` �� Cو �����ج اس	�Eم اس	���Eت/ن��ط Oاآ��

ا=س�س� ���ر�
و:ا اس���6ر ن��ط iس�A�$ ا��`2 ا�'و�� ا������2تأو/ت�2م aإ� ا�2�2ل ت���- أو *��Aت *# ��@و�� ت,2ن �6-دة ���Nو �-ج��� اس��Gم ن��ط
ت��� ي -�m أس�س a�و# ا������ ا���Uت aإ� $�����رة ا��-ت(]� .وا�2?�ئ:


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q ن��

�2ج2دة:ا=و
�ی� -�m �`6��� ��2س]� ����#

�>�Uا��@س��ا� أو
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
�� ا���]�(�ت aإ���)�
ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ن1�G-ب ب�* �� ا
��ص6� وت ���ه�ا
�	�ة ����6ت�
ا

ا
	�انOیl)أ(3-م 
	��رة ��� 	
ا O�� وا
&خ�ل �G 
ا ب�* �� ا
��ص6� ا
�	�ة

ا=س�س� ���ر�
�(�:ا �ً�)�� ا������ ا�N-اف أ��م ��02-ة ه& ا���م :�)[��� وا���'�� ا��'ی'ة $���2ا#' ���ا���� ا������2ت أن ،�ً�,�� آ�ن ��Yح� ا��`2، ی�Aآ'
���$ .�L�6ا�('ء

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا��� ا����#'ة ���ا�#��ل/
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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�1-ج&��
وا ا
�&ی&ة &
ا
��ا ��ل ��(��
ا وا
��E��ت ا
��Gورات

ا=س�س� ���ر�
�G:ا &���� ت�Sور ����ت وإدا�� إی��د a�# ا��`2 $�2Rصی��� اQ#�(�ر *��$ وأخLه� *���Uا�� ا�ش��ص *� ا����-ح�ت ح2ل ح
�ت
L�6��ا� �)� ا���'�� أو ا��'ی'ة $�����رة ا��-ت(]� .ا��2ا#'

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q ���6`�:=و
�ی�ان�� ��2س]� �2ج2دة#���� -�m

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن ا����& Oا�2ا��)�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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�2�6-ج��
��F�
ا ا
���س�ت أه&اف ��ل ��ت

ا=س�س� ���ر�
ی��:ا ا��& ا������ ا����س� أه'اف ح2ل ا������* ا�ش��ص aإ� ا��2Sرة $�2ج�" ا��`2 ی�2م ،��'�� أو ج'ی'ة ت��رة �2ا#' !دخ�ل ا���& '�#
�U��$���.

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت :���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� )ت
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ا
��)��1-د ا=��0م ��Bت�

ا=س�س� ���ر�
�'م:ا ا�Lي ا����& j�Sا� E�N a�# $��ءً ا������ ا����ری� �������� س�$: �,S$و Eا����س W�2ا� &0 ��ن2نً� �� �� �2ا#' $�n'ار ا��`2 ی�2م
ا�`-وری� ا������2ت Oج�� 2`���.

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 


�ت�Gح) و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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�*1-هـm
ا )اAس	T �ف(�5

ا=س�س� ���ر�
$�����رة:ا x)ی-ت ��� و�m-ه� ا���-آ�� ا��2M2#�ت &0 ��ن2ن& *�N ح: $��'ی� ا��`2 .ی�2م


	OاAی�](::ما Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�����R�2$�ا�� ا��]

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت :GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،(
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�*2-هـm
ا ��ل �B �
�<(
ا *
 )اAس	T �ف(ا�BVاج

ا=س�س� ���ر�
ح� :ا ،����# ن�ح�� *� ���س(ً� آ�ن ��Yوح� $��'خ2ل، ا��-ار �2M2ع �#�`)�� $�����ح ا��`2 ی�2م $ASن"، ����زع �-ار ه��ك ی,2ن ��'�#
*�[��$ W)ا� �-ار �'ور $�ن�
�ر أخ-ى رس2م وأی� ا���-آ�� ا�-س2م ����.

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

)�وا���]  �تا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت :�M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� )��ت
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�*3-هـm
ا 
��تo)ف� T	سAج��آ�)ا ات#�د �B

ا=س�س� ���ر�
ا��
-:ا ی�� أن ا��`2 ی2ا0: اQس�<��ف، �2M2ع وه2 ج�-آ& ات��د ��[�� aإ� �#�`$ $�س��-اد :�ی�� $ASن" ����زع �-ار ه��ك ی,2ن ��'�#
وات��ذ ا���-آ&2M2���$ع اQت��د ���2ى a�# .ا��-ار

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

ا��]�2$�ا����#'ة ا������ ا����6 /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

S�ا� ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة ا������ا�6<�ت 0�-ة خGل �U�� :�ور

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
	��رة1-و وت����6ت أن��� إدارة ت���&

ا=س�س� ���ر�
ا����رة:ا وت�����ت ��
أن $nدارة ا��`2 ���� ی�2م -�m �2ح' .$Aس�2ب

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

ا��] ا����6 �2$�ا����#'ة ���ا��� /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

Gخ �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة ا������ا�6<�ت 0�-ة :ل

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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س�6ك)أ(2-و �&ون� إ
&اد

ا=س�س� ���ر�
و��@و��:ا واج(�ت aإ� ت�]-ق س�2ك �'ون� وت](�: وإدا�� $n#'اد ا��`2 ا��,�2&ی�2م ا��2~+ .�ت

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

�0 خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة ا������ا�6<�ت :-ة

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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�*)ب(2-و ^��$	6
 eس�#� ا
�N$G/ن��م اAج	�9د >6
 ا
�>�ء

ا=س�س� ���ر�
ا������2ت:ا ت,�2�2ج�� $�س��'ام ا��`2 أ�,*ی�2م �� ا����رك +~2�� &R�Sا� اQج��Uد *� �������.

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا ا�خ-ى  ���Sرآ�وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

A�وا�� ا��@?-ة ا������ا�6<�ت 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& :?-ة

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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���ب�ت)ج(2-و
ا ن��م

ا=س�س� ���ر�
تS-ی��ت:ا &0 #�2$�ت أح,�م $nدخ�ل ا��`2 ا���-آ��ی�2م ".

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ا�#�� ا����#'ة /ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا��� 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :���ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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�6اردات3-و اVن�ار ��ج�/ن��م
ا اVن�ار

ا=س�س� ���ر�
ا�2اردات:ا إنLار ن
�م ���S�$ ا��`2 ی�2م Q/ی-[$ ا���ج� ا����رةا!نLار ��-آ� �����ت إی��د &0 E)��ت ��.

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

ا��]�2$�ا�� ا����6 ا������ ��#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة ا������ا�6<�ت 0�-ة خGل �U�� :ا���Sور

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
#�4O-و

ا=س�س� ���ر�
$� :ا ا��`2 ی�2م ،�6�,� �[�س �)� *� ���6��� �#�`$ اح���ز ی�� ح2ل#�'�� Eا����س W�2ا� &0 ���2ت����$ ا�����' "�وآ� أو ا����2رد وی'
ا�(`�#� .اح���ز

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
وا�6<�ت ا��@?-ةا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
�#[5-و  إج�اءات

ا=س�س� ���ر�
إج-اء:ا ی�� $n#]�ء#�'�� ا��`2 ی�2م ،&�N2ا� Oی-S��� Eا����س ا��](�: �`��ن ����� ح,���2 �[�س �)� *� �#�`$ #���ت اخ�(�ر
?�ن ��$�[� اخ�(�ر إج-اء ح: ا�����'ی* �UئGوآ أو ا��R'ری* أو .ا����2ردی*

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

ت أ��م �(��ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا�6�-ة: ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة )ا� ����
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�6س�م)أ(1-ز �#&دة ا
)&Aت/���ی��

ا
	�انOیl)ج(2-م أت��ب ��ل ��
��B �Xأآ أ��0م

ا=س�س� ���ر�
�(�ش-ة:ا ��G# �Uو� ا���'�� ��'��ت� ا���-ی(�� �6�ا�, ت���وز Q وا�ت��ب ا�-س2م أن ا��`2 ا�'و�� $�/ت`�* �(�ش-ة -�mدة'�� �(�ت[�
ا��(2ر ت��رة أو ا��R'ی- أو اQس��-اد ���ت,S�)Wا��-ان ی.(

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?- وا�6<�ت ةا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ا 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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�6س�م/ن�G)ب(1-ز ا
)&Aت/إ
Eم

وب&Aت)أ(2-م رس�م �GنlیOان�	
ا

ا=س�س� ���ر�
ت�'ی��U:ا أو ت�L�6ه� �)� ا����س(� ا�و��ت &0 وا�ت��ب ا�-س2م ح2ل ���2ت�� -S�$ ا��`2 ا�'و�� .ت�2م

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q ���6`�:=و
�ی�ان�� ��2س]� �2ج2دة#���� -�m

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن ا����& Oا�2ا��)�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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 �9)ج(1-ز *6�� ��t وب&Aت رس�م ��N#ت 2 �


 �9)أ(2-م *6�� ��t lیOت�ان وب&Aت رس�م ��N#ت 2 �

ا=س�س� ���ر�
#Gن���*:ا �U�# ا!$Gغ ی�� �� وأت��ب رس2م أی� ��R��$ ا��`2 ا�'و�� .ت�2م

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

ت�(��ا����� أ��م �ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت :$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�(
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وا
)&Aت)د(1-ز 
�6س�م ا
&وری� ��ا
��اج

ا
	�انOیl)ب(2-م وب&Aت 
�س�م ا
&وری� ��ا
��اج

ا=س�س� ���ر�
ا������:ا ا����رة ��
�� $��� ا��ت ا����' �`��ن $�ن�
�م وا�ت��ب ا�-س2م آ��0 $�-اج�� ا��`2 ا�'و�� .�ت�2م

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

Gت��
(ح و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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�)هـ(1-زuا 2B&
ا

ا=س�س� ���ر�
$2اس]�:ا $�����رة ���ا���� وا�ت��ب وا�-س2م ا���-آ�� Eا�`-ائ O0'$ $�����ح ا��`2 ا�'و�� ا��&ت�2م O0'ا� �'ى(وس�ئ� ی�02- ح�(��
M-وری� ���#'ة وأجU ة �-ا0: *� ا������ ).ا��@س��ت

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
و ا��@?-ةا���@و�� ا�6<�ت

ا�خ-ى وا���A?-ة
 ا���Sرآ�

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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وا
)&Aت/خ�2q-ز ا
�س�م وأن�اع 
&د *� ��6�	
ا

ا
	�انOیl/ت���6)ج(2-م أت��ب s��(ت

ا=س�س� ���ر�
وا��2ع:ا ا��'د fح� *� أ�,* �� aا�دن ح'ه� &0 ا��`2 ا�'و�� �'ى $�����رة ���ا���� وا�ت��ب ا�-س2م .ت,2ن

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:�ی�=و
ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا �س�س&ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا���': ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� )رة
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ا
	���O)أ(1-ح 
&م

ا=س�س� ���ر�
�':ا$ أس�س a�# Oا�(`�ئ 'M ا�����  a�# ت��� Q وا��R'ی- اQس��-اد وإج-اءات ���رس�ت وأ?- وت](�: ���Rت أن ا��`2 ا�'و�� ت`�*
و ASا����/ا��� .وN-ی��

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا: أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو )س���6رات

 



 

  

 
 

84 

ا
�س���)ب(1-ح 
|ج�اءات ا
&وری� ��وا
�	6m)�ت/ا
��اج اVج�اءات


6	�انOیl)ب(3-م ا
&وری� ��ا
��اج

ا=س�س� ���ر�
اQس�:ا و��]�(�ت ���ت,S� ا�'وری� $���-اج�� ا��`2 ا�'و�� ��Yت�2م إدا�� a�# ت��� Qو ا���ص، ا��]�ع O� $����Sور �U�0 وا��R'ی- �-اد
�2ج2دة ت�' �� �U��)ت زی�دة a�# ت��� ا��& وا�ه'اف ا�
-وف أن ح�ل &0 وا���]�(�ت ���ت,Sا� (�.ت

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:و
�ی�=ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س&ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا��: ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� )�'رة
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ا
�س���/خ�q)ج(1-ح اVج�اءات *� &#
ا
)��ن�ت/ا و�	6m)�ت ا
	�ث�5/اVج�اءات

ا
	�انOیl/خ�q)ج(3-م إج�اءات s��(ت

ا=س�س� ���ر�
���:ا -Yأآ ����رة� �ً���� أو �ً>)# �,Sت Q ا��2?�: و��]�(�ت ���ت,Sا� أن ا��`2 ا�'و�� �S-و#�ت�Aآ' س��س� أه'اف :����� M-وري .ه2


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

ا��]�2$�ا����#'ة ا������ ا����6 /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

S�ا� ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة ا������ا�6<�ت 0�-ة خGل �U�� :�ور

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
&و
��)د(1-ح ��ی���
ا إت)�ع

�)د(3-مt� ت/lیOان�	
ا إج�اءات ت���&

ا=س�س� ���ر�
وا��-ان یWت�:ا وا��R'ی- اQس��-اد أ#��ل &0 �Uج-اءات! آAس�س ا����س(� ا�'و��� ا����ی�- $nت(�ع ا��`2 ا�'و�� .2م

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

�>�Uا��@س��ا� أو
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
� ا���]�(�ت aإ���)��
ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
��)هـ(1-ح ا
���آ� O��
�&ا

ا=س�س� ���ر�
ورس���:ا واح'اً وتR'ی- اس��-اد إ#Gن وت�'م ����س�� أو �2ح'ة ���N2ا� ا���-آ�� ا��S-ی��ت أن $���Aآ' ج�-آ& ات��د أو 2`# دو�� آ� ت�2م
$��ن�ت �#2��� أو .إداری�

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

أ�� ت�(��ا������ت م
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا�6: ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� )�-ة
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ت��ریً�)و(1-ح ا
�	��Bة w� 
ا أو ����6ت�
ا ()�ل

�)د(3-مt� ت/lیOان�	
ا إج�اءات ت���&

ا=س�س� ���ر�
و:ا ا����ری� ا�����Gت س��ق &0 ا���02-ة ا������ ا������2ت ا��`2 ا�'و�� ت���'م س2ف ا����رة ت���- ح�m���Y-اض ا������ ا�2?�ئ: ن��
���ا��� ا���ح�� *� ���س(ً� ذ�) .آ�ن


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

-?A�رآ�وا���Sا�� ا�خ-ى  ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا��@ ا������ا�6<�ت 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة :?-ة

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
#�س)�)ز(1-ح

ا=س�س� ���ر�
ا��:ا ت,�2�2ج�� ا��`2 ا�'و�� ت���'م �'ی�Uس2ف وا��R'ی- اQس��-اد إج-اءات ح2س(� &0 ا!�,�-ون�� ا����رة ووس�ئ� ح'(����2ت aR��
*,��.(

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ةا وا�6<�ت ���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

 ا�س�س&ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
�ا�)ح(1-ح �ةB� 
ا >
إ ا
�ث�ئ5 �وا�&ة/&ةت�&ی ��ة

ا=س�س� ���ر�
ا��`2:ا ا�'و�� ت�2م ا�'و��(س2ف إ�,�ن��ت $�Q#�(�ر Lا�خ O� ت'ری�& وا�(��ن�ت)$��'م وا��R'ی- اQس��-اد و?�ئ: ت�'ی� E�[�� L�6��$
)�U�� إ�,�-ون�� ن��� ��Sواح'ة)وت ح,���2 إدارة aإ� واح'ة .�-ة

.


	OامAج ئ�ً�:ا Q ی�](:ن�� Qی�ا�
�2ج2دة:=و -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا���: د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم )�-ح
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�)ط(1-ح�<(
ا ش# � >6
 5(��
ا x�	�	
ا أ
��ل إ
�yء

ا=س�س� ���ر�
أو:ا ���Sا� a�# :)�� ت6��� ن
�م $A#��ل ا����م إداري Eت-ت� أو Oی-Sت أي E2ج�$ ا��`2 ا�'و�� E�ت] *�"U$ش� ��.

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 /ا������ا�#��ل ا����#'ة
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا����� 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :�ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
���آ��*)ي(1-ح ا
�س�mء اس	$&ام إ
Oا��� إ
�yء

ا=س�س� ���ر�
ا!ج(�ری�:ا اQس���ن� ا��`2 ا�'و�� E�ت] *�)�� �ا���-آ��*$��2)ا�� ���.س]�ء�# �2ا#' n0ن ا���-آ��*، ا�2س]�ء jت-خ� E�ت] ح�ل و0&
وت��س(�� ت��� ی� -�mو ش�0�6 ت,2ن أن E�ی jا��-خ�.

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �m-:=و
�ی�ان�� �`6��� ��2س]� �2ج2دة#����

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
�(��إ��� ا���]�(�ت a

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
���آ�إج�اء)ك(1-ح اAت#�د �B �	��ث6� �&ودی� ات

ا=س�س� ���ر�
ا�(`�ئO:ا a�# j��ا��� $ASن ��R�ا�� وا����ی�- ا��'ودی� ا!ج-اءات ا���-آ& اQت��د أ#`�ء ی���' .س2ف

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة#�:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ���

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت :���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6(
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ا
�#&دة)ل(1-ح  c	 �
ا خ�Nئ[ >
إ ت�	 & ]#�
ا �Cق

ا=س�س� ���ر�
اQس�GUك:ا �
�� '�# c����� ا���دی� وا����� c����� ��'دة jئ�Rخ aإ� ت���' j�0 N-ق ا��`2 ا�'و�� ت���'م .س2ف

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����
وا���] �(�تا�س�س& 

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ت2: أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� )���Mت
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ا
���آ�)م(1-ح اAت#�د �B ا
��	�ردات >6
 ]�6$	
ب� 56�ت	 ���&ة ون��ذج ت�ث�5 �	6m)�ت

ا=س�س� ���ر�
ا�(`�ئO:ا a�# j������ �2ح'ة ون��ذج ت2?�: �(�ت[�� ج�-آ& ات��د &0 ا�#`�ء ا�'ول ت���' .س2ف

.


AاماO	::)[ی� Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
��R�2$�ا��ا��] ��� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه��: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY(
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ا
�Nّ&ر)ن(1-ح >
إ �"�B��
ا ا
)>�ئ2 إرج�ع خ��ر

ا=س�س� ���ر�
رU`0:ا ت� ح�ل &0 ا��R'ر aإ� ا��Lائ�� ا��2اد ش���ت $nرج�ع ا��`2 ا�'و�� h0&ت�� �U�S0 ن���� ا��,���2 ا��U<�ت أو ا����2رد �)� *� �
����� ت��ری� �2ا��6ت ��)�.ت

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
وا�6 ا��@?-ةا���@و�� <�ت

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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( �6N�1-ط ���Eت� e6m	� ���

ا=س�س� ���ر�
�2?�ئ:�*:ا� ���Rا��� $���R'ی��ت خ��� �(�ت[�� أی� $6-ض ا��`2 ا�'و�� .ت�2م

.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@? وا�6<�ت -ةا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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1-ي �6���
ا ا
�Zس��ت ج��2 ب�* �� وا
�	6m)�ت �mGا=ن ا
#&ودی�ت ��5 ��ب��
ا ���Eت–6<�
ا 2���
 وا�& وا�&ة(��0ن �ةBن�(

م)ز(3-م x�	�	
ا أ
��ل qون)ط(3-خ���م/ت ا
	�ث�5 �	6m)�ت ��ل م/ت#��*4-ت ��5 �<Bأ ا
�T�9ت)أ(4-ت��ون ب�* ��

ا
$�ص)ب(4-م وا
��mع ا
�T�9ت ب�* ��

ا=س�س� ���ر�
ا��`2:ا ا�'و�� ����Gت�Uت�2م Qس�,��ل واح'اً �,�نً� وا��R'ری* ا����2ردی* وإ#]�ء ���N2ا� وا��2?�: ا�(��ن�ت �(�ت[�� ح�ل.$�2ح�' و0&
أ�,* �� واح' Wو� &0 وإن��زه� (�ت ا��6��� أ#��ل ت���: ی�� ح,���2 �@س�� *� -Yأآ �)� *� ���Sا� ت6��� ا��- Eاس�2ج.


	OامAج ئ�ً�:ا Q ی�](:ن�� Qی�ا�
�2ج2دة:=و -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

      

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا����-ح: د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q )أم
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ا
#&ودی�1-ي ��ب��
ا >6
 �6���
ا ا
�Zس��ت ج��2 ب�* �� وا
�	6m)�ت �mGا=ن �	��ورة–ت ��5 ج��آ�� e�0ت� ب�* �� 5�� 	
ا

ا
�$	N�/ت#��*)أ(4-م ا
�T�9ت ب�* �� �<Bأ ب�
	�انOیlت��ون

ا=س�س� ���ر�
أ�,*:ا �� �S�-آ� ح'ودی� �-ا0: وإی��د ا!ج-اءات :����$ ا�����وران ا��`2ان ا�'و���ن .ت�2م


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� دة#����

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
ا� aإ���)��� �(�ت[��

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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6<)أ(1-ك ]�6$	
وص�
�9ا �() �
�<(
ا

ا=س�س� ���ر�
ا�(`�#�:ا و�2ل �)� �U�� وا������ j��ا��� و$��ن�ت و?�ئ: واس��(�ل j��ا��� ������ ا�Gزم ا��,�ن -�02�$ ا��`2 ا�'و�� .ت�2م


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س �س&ا�����ر
 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا���'رة: ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6����(
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ا
��ی��)ب(1-ك ا
G# �ت إج�اءات ت�Gی2

ا=س�س� ���ر�
ا���ج��:ا ا�(`�#� ش���ت a�# j������ س-ی�� إج-اءات -�02�$ ا��`2 ا�'و�� .ت�2م


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:�=و
�یان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا� س�س&ا�����ر
 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا���'رة: ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6����(
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ا
�$��C/ت#��6)ج(1-ك ��Aً�(إدارة *�"���
اا ب�
	��ر خ�ص� �6�	�� )ور(�

ا
	�	�x)ز(3-م أ
��ل qخ�)]#�
م)ا ا=خ	�م)ح(3-وا
�(�ب� اس	���ل

ا=س�س� ���ر�
ت:ا aإ� اس���داً وت6��� اخ�(�رات $nج-اء ا��`2 ا�'و�� ا����N-ت�2م إدارة :�)[.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

�0 خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة ا������ا�6<�ت :-ة

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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اا
���"�ن)ج(1-ك ا
	��ر

ا=س�س� ���ر�
ی:ا ا�Lی* ����ر� وا��R'ی- �Gس��-اد �[�)� ش,���ت -�02�$ ا��`2 ا�'و�� ا����رةت�2م وت�����ت $�2ان�* ا�Q� ام *� �ً���# ���2ى 
U-ون.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا� ا���Sرآ�وا���A?-ة  خ-ى

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

و ا��@?-ة ا������ا�6<�ت 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& :ا���A?-ة

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
	$�6[)د(1-ك &�ب �� 5�A ت&(�5

ا=س�س� ���ر�
$��'ی�:ا ا��`2 ا�'و�� Qح:ت�2م Wو� &0 ا�Q� ام *� وا����: ،�U�2و� Wو� &0 ا�(`�#� *# ا!0-اج ی�� fح� ا�Gح: ا��'��: .خ'��


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&ا�����  ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
	$�6[)هـ(1-ك *
 ا�BVاج إج�اءات �NB

ا=س�س� ���ر�
ا��]�2$�:ا Eوا�`-ائ ا�-س2م س'اد �)� ا����رك *� ا�(`�#� *# ا!0-اج ی�,* �U)2ج�$ ا��& ا�S-وط $n#'اد ا��`2 ا�'و�� .ت�2م


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q ��2س]�:=و
�ی�ان�� �2ج2دة#���� -�m �`6���

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(�ا�2ا� ا����& O
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
���آ�)و(1-ك ]�6$	
وا ا�BVاج إج�اءات s��(	
 أخ�ى ت&اب��

ا=س�س� ���ر�
��,�ً�:ا ذ�) آ�ن ��Yح� �U�# وا!0-اج Oا�(`�ئ a�# ا���-آ& j��وا��� x��)�� أخ-ى ت'ا$�- $�#���د ا��`2 ا�'و�� .ت�2م


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا�خ-ى وا���A?-ة
 ا���Sرآ�

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

)�وا���]  �تا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت :�M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� )��ت
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 2�9-ك وا�BVاج ا
)>�ئ2 >6
 ا
���آ� ]�6$	6
 l)�
ا �&ل� �Gون ���ب


 �9)أ(3-م وا�BVاج ا
)>�ئ2 >6
 ا
���آ� ]�6$	6
 l)�
ا �&ل� �Gون ���ب

ا=س�س� ���ر�
ا�G:ا W�2ا� ��'ل -Sون $���ب ا��`2 ا�'و�� ��jت�2م���� ا�Gزم W�2ا� v6خ a�# $�س��-ار ت��� وأن ا���-آ& j��وا��� �0s-اج زم
�U�# وا!0-اج Oا�(`�ئ a�# .ا���-آ&


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
ا���] aإ���)��� �(�ت

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(

 



 

  

 
 

108 


��1-ل�"��
ا ��ی���
��B�ا	
ا ^� N	


ا=س�س� ���ر�
ا���-�0:ا +��R�� ��#2M2� ���ی�- ا��`2 ا�'و�� .ت](:


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
وا�6 ا��@?-ةا���@و�� <�ت

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ا
	���O)أ(1-م 
&م �)&أ OیO�ت

ا=س�س� ���ر�
أيت2ا:ا ��[�� aإ� أو *� ا��(2ر ����رة ت��� ی� -�m ��و���� $��-#�ی�، aا�و� ا�'و�� ��و���� ،���Nو ������ ت�'ی� a�# ا��`2 ا�'و�� :0
���ت,Sوا� وا�������ت ا�ت��ب آ��0 $�2Rص 2`# .دو��


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

أ��م ت�(��ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت ا�6�: ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� )-ة
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ا
�	��ورة)د(2-م ا
)6&ان �B ا
���آ�� اVدارات ب�* �� دوري �0Gب ����6ت�
ا ت)�دل

ا=س�س� ���ر�
$���:ا ا�('ء �)� Wان ی-��� ��'�� أو ج'ی'ة وأت��ب رس2م أی� $�2Rص ا����ورة ا�'ول &0 ا���]�ت O� $����Sور ا��`2 ا�'و�� ](�:ت�2م
L�6��ا� ح�  �U�2ودخ.


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

ا ا����6 �2$�ا����#'ة[�� ���ا��� /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

�U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة ا������ا�6<�ت 0�-ة :خGل

 

(�Gح
�ت و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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اV(���6�)هـ(3-م lیOان�	
ا ت�ت�)�ت أو ات��(��ت 2��Gت

ا=س�س� ���ر�
ات���6:ا O��Sت a�# ا��`2 ا�'و�� $�2Rصت��� ا�خ-ى ا�Q� ا��ت آ��0 O� ��2ا��0 ت,2ن ا��& وا���Yئ�� �����ا!� Wا��-ان ی ت-ت�(�ت أو �ت
ا����رة أ��م ا��2اج  v6خ $U'ف ا����رة ح-آ� .ت���-


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة#����:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]�

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

� (�توا���]

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت :mو ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�(
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ا
��ا()�)ي(3-م

ا=س�س� ���ر�
ا��-ان یW:ا �-ا�(� $�2Rص ت'ا$�- ت�`�* �����إ� Wت-ان ی ت-ت�(�ت أو ات����6ت أی� أن ا��`2 ا�'و�� .ت�Aآ'


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة#����:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]�

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا������ ا����#'ة /ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

�(�توا�[�� 

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(�Gح
�ت :L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًYه��-�mو ،(
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ا
)�ن&د)ك(3-م ن�� ا
���آ�(ن��م ا
���رك)ا
#�م 
A��0ت � C�
وا ،���6)Vوا ،��
��
ا وا
 ��م وا
A��0ت

ا=س�س� ���ر�
���س:ا آ���6 ت�'ی� ش-ی]� أخ-ى أت��ب أی� أو رس2م أو Eائ-M اس���6ء دون �U�Mأرا -)# Wا��-ان ی ت��رة $�-ور ا��`2 ا�'و�� hت���).


	OامAی�](::ا Q ج ئ�ً� Q �2ج2دة:=و
�ی�ان�� -�m �`6��� ��2س]� ����#

ا��@س�� أو �>�Uا�
ا��@?-ة وا�6<�ت ا���@و��

ا���Sرآ� ا�خ-ى  وا���A?-ة

�$2�ا��] ا����6 ا����� ا����#'ة /�ا�#��ل
�$2�ا��] �����R�ا� 

ا�Gز�� ا�#��ل
ا�����ر :�����

وا���]�(�ت  ا�س�س&

��)�ت أ��م ا������ت
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ن�(� ا����& Oا�2ا�
��)��� ا���]�(�ت aإ�

ا�س�س&  ا�����ر

 

 

 

 

 

     

ا������ 0�-ة خGل �U�� ا���Sور ت� ا��& وا���A?-ة ا��@?-ة :ا�6<�ت

 

(Gح
�ت� و�m-ه�: ،L�6���� ا���'رة ا� ���� ا�6�-ة ،�$2�[� ت���M2ت أو اس���6رات أی� ،Q أم ا����-ح د#� س��� إذا ���0 ،GًY�(
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ب 5#6�
ت����:ا ن��ذج

h�M2ت ��(��أح,�مت�'ی�1-د:��Yل

ا=س�س� ���ر�
و$:ا Eا����س W�2ا� &0 ��ن2نً� �� �� أح,�م $�n'ار ا��`2 ا����ری�ی�2م �������� س�$: �,S
ا�`-وری� ا������2ت Oج�� 2`��� �'م ا�Lي ا����& j�Sا� E�N a�# $��ءً .ا������

����	6
 ا
��	�ح أ:ا=س�6ب :��ا�� &0 ا�'��� ($�س��'ام ت���ً�. اGNQع ).رج�ء

وا
�	Fث�ة .1 ا
�Zث�ة �*:ا
��Tت آ� &0 وا����?-ة ا��@?-ة ا�6<�ت آ��0 $��'ی' وا���ص�� ا���م ا��]�#�*
ا������ ����# 0�-ة خGل �U�� ا���Sور E�ی  .وا��&

ا=س�س� .2 ���ر�
ا ت6)�� �	6m)�ت 2� ���رن� �
�#
ا ا�Gز��:ا
�ا(2 ا���]�(�ت 2Mء &0 ا����& Oا�2ا� +�
ا�س�س& ا�����ر ��)�ه.�� ح���ً�؟ ت�02-ه� ی�� ا��& ا���(�� ا�ح,�م ن2ع �� ا���Yل س(�� a�#�� �� ه& �

ا��@?-ة وا�6<�ت ا������� ا����رة O���� &�Y�� O� $����Sور ذ�) aإ� ا����2 ی�� أن E�ی �sدارة؟ �)����$
ا�خ-ى  .وا���A?-ة


	Oام .3Aل(ا�X	�Aا�� ا��):ا �,Sی ا����& Oا�2ا� آ�ن إذا ���0 ا�� امً(ا��Qً�Y(ح'د ی2ج' Q أو ج ئ�ً� أو Gًآ��
ا���� ا�س�س&$��]�(�ت  .�ر

وا
�	6m)�ت .4 ا=س�س� ���ر�
ا ت6)�� أ��م ����ت�
ا������ت:ا ���'ی' وا���A?-ة ا��@?-ة ا�6<�ت O� $����Sور ��
ا�س�س& $������ر ا�Q� ام ت���: أ��م  .ا�-ئ����

وا
�	6m)�ت .5 ا=س�س� ���ر�
ا 5��#	
 ا
Eز�� ا�� ا:ا=
��ل :����� �U$ ا����م Eا�2اج ا�#��ل مح'د
وا���]�(�ت)ا���Yل( ا�س�س& $������ر  .آ���
6. �
ا
��Zو ا
�ئ���� �T�9
ا=خ�ى/ا وا
�	Fث�ة ا
�Zث�ة ا��,���2:وا
��Tت ا��@س�� أو ا!دارة ح'د

���#'ة س��'م ا��& ا�خ-ى ا���Uت aإ� �0�Mإ ا����، إن��ز ��@و��� a�2��س ا��&  .ا�-ئ����
7. ��6#�
ا ا
��6mب/ا=
��ل ��#�#N	
ا�#��ل:�ا $�س��'ام/ح'د إن��زه� ی�,* ا��& �����R�ا� ا!ج-اءات

���0 ���#'ة وأی� ا��`2، �'و��� ا����� وا���]�(�ت/ا��2ارد ا�س�س& ا�����ر ��)��� ت� م '� �'رة $��ء  .د#�
ا����6:ا=و
�ی� .8 ا����#'ة و�(�درات ا�#��ل ���2ع *� ا�-ئ���� ا�و�2ی�ت #.ح'د ت�'ی'ه� أس�سی�� a�

ح�f)ج(أو)ب(أو)أ(أو�2ی�ت ا��`2، ا�'و�� -
ن �Uوج *� �U�أه�� aإ� ا�و�2ی�)أ(اس���داً a�# ت'ل
 .ا��2Rى
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��)��1-د أ��0م �ت�&ی

ا=س�س� ���ر�
�a:ا# $��ءً ا������ ا����ری� �������� س�$: �,S$و Eا����س W�2ا� &0 ��ن2نً� �� �� أح,�م $�n'ار ا��`2 �'می�2م ا�Lي ا����& j�Sا� E�N
ا�`-وری� ا������2ت Oج�� 2`���.

.


	OامAن��:اQ�ًی�ا�   ج ئ��
�2ج2دة��`6����2س]��  #����:=و -�m

ا�و�2ی�
ا����6 ����#'ة�

ا��'راتأو $��ء
$�س��'ام

، أ ،ا�-�2ز ب
ج

أو �>�Uا�
ا��@س��
ا���@و��

ا��@?-ة وا�6<�ت
وا���A?-ة
ا�خ-ى
 ا���Sرآ�

ا����6 ا����#'ة
�$2� ا��]

���ا��� /ا�#��ل
�����R�ا�
�$2� ا��]

:����� ا�Gز�� ا�#��ل
ا�س�س& ا�����ر

 وا���]�(�ت

ا�����ر ��)�ت أ��م ا������ت
وا���]�(�ت  ا�س�س&

aإ� ن�(� ا����& Oتا�2ا��)�ا���]
ا�س�س& ا�����ر ��)��� 

ا���R#� أ وزارة
وا����رة،

وآGء ا����رك،
وا���� j��ا���

*�Sوا� 

ح2ل hRا�� ت�'ی�
-���ا��  إدارة

O� ���ءات '�#
ا��@?-ة �6<�ت

ا����ّ�� وا���A?-ة
ا��2M2ع f�)�. 

ا��@?-ة ا�6<�ت O� ا���Sور
 وا���A?-ة

ا�����-    ب ت���-:إدارة
N-ی�� اQت��ه�ت،

 .اQت�Rل

$-ا�c  ا����رك ب و#�' ��
ت�
ت��#2 ون'وات

+��Yوت 

&6~2�� ت��#2 cا�-$
 ���ركا�

ب ا����رة �0-m/
ا�#��ل O����

 Oوت2زی إ#'اد
ت��#2 نS-ات

ح2ل دراس� إج-اء
ا������� Eا��,�س

+��Yوت ت��#2 cا�-$
����ر�

�2ا��0 �2~26(#'م ی���'
ا���صا����رك ا��]�ع وت��ر

�U� '�6� ا����& Oا�2ا� .أن
O0��� ح2ل ا�#2& +�M

ا���(��  .)ا�ح,�م

1(��)�� أح,�م �2ا#' وج2د #'م
��ن2نً� �� �� 
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ا���(�� ا�ح,�م *�
��R'ری*�

وا����2ردی*

أ ا������ وزارة

ا����رك

ا��'ل وزارة

ا����رة وزارة

��2دة  إ#'اد
وت�'ی� تS-ی��ت

أوتS-ی��ت ��ئ��
إج-اءات إ#'اد

إداری�

ج ح���  آ� دراس�
ح'ة a����Uت/#

ح��ئ: &Rت�
a�`0 و���رس�ت

تS-ی��ت وإ�-ار إ#'اد
إداری� وإج-اءات ���Nو

أ  O� ���ءات '�#
ا��@?-ة ا�6<�ت

�S����� وا���A?-ة
ا��2M2ع

ا��@?-ة ا�6<�ت O� ا���Sور
-?A�ةوا��

وا!رش�دات ا��S-ی��ت ��� 

/ا����رك ب

ا!ی-ادات �[� س

ح2ل ا��2Sرة ت�'ی�
-���ا��  إدارة

 -���ا�� ه�,�:إدارة إ#'اد
إداری� و~�ئ+ و &��
ت�

��Mوا 

ا������ ج �&  وزارة�� �2~�6* :إج-اء O� ا�����'
*��0�Mإ 

ت'ریE ا����رك ب ت�2ی�
 ر$�*�'

&�ا��'د �� ا��2~�6* Eت'ری
ا�ح,�م إج-اءات ح2ل

وا����R+  ا���(��

ا������ ب وزارة

 ا����ر

 �,�Uا� �-اج��
وت�'ی' &��
ا���
ا��2~�6* #'د

ا���� N-ی��  و$��ن

ا�ح,�م"اس��'اث ���
�2~�6*"ا���(�� O�

ا����رك *�M  دائ��*

*��ا��@ه ا��2~�6* ���

�uح,�م/ش�(� خ�ص ���
 ا���(��

 

آ(�ر9ت'ریE ا����رك ب *�
إدار ة�2~6&

ا���ن2ن  وت](�: ت� ی 
ا���(�� ا�ح,�م ح2ل

و�-ا�(� ت](�: ا�� ام ی2ج' Q 2(ح2ل رس��� -�m �2Sرة ت�'ی�
�� ان�
�م، دون إن�� ،+��R�ا�
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 ا����رك

�2~�6*  ا����رك ب Eت'ری
ا��Yن&( +Rا� *�

135+~2�(
ا ��S-یOح2ل

وا!ج-اءات  ا��'ی'

���S�ا� وإج-اءات
 ا!داری�

إداری�   ا����رك  إرش�دات  ت�`�-

#'د ا����رك  ش-اء ت�2ی�
ا�,�(�2ت- أجU ة *�

 وا�(-����ت

اQت�Rل  ��'ات Eت-آ�
�uرش�+ ا�`-وری�

ا�]�(�ت  وإ�'ار

ا����رك

ووزارة
 اQتQ�Rت

ا��2~�6* Eت'ری
)]G#أ -
)ان

��'ات واس��'ام
اQت�Rل  وأجU ة

O� ات�Rل وج2د *� ا��Aآ'
ا��'ودی $2اس]��ا��-اآ 

Wن�-نQوا iوا��6آ  ا��Uت+

ا��,�(�� وا�دوات ا���'ات ���
ا��-اآ  O� واQت�Rل ا����س(�

��و� ا��'ودی� ا����$- a�#'د#
*��ا��@ه  أ ا��2~�6*

 ا����رك

 

Eا��'ری:Oراج
ر��  2ا!ج-اء

ح2ل ا��2~�6* Eت'ری
ا���  �:ا��
�م

ح2ل ا�'���� ا���-�0 +�M
+��R�ا� 

*�6~2� �)� *� ا��-ارات ت��'د
 �خ-ی*

ا����رك ب

ا������ وزارة

ا��'ل وزارة

 ا����آ�

ا�ح,�م  ��� Eت'ری
 ا���(��

ج'ی' Oی-Sت أو ت](�: تS-ی��ت وج2د #'م
 إرش�دات

إج-اءات)3 أح,�م وج2د #'م
*�N 
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ج 5#6�
 ا

��0�Mإ ا�Lات&�'�)ت,�����(��دة ا������ ��
ذات ن��ط �
ا=
>�ء���� ا
&ول *� ��&��
ا ب�
��	���ت ص6�

وت��Bه�  .أ ����6ت�
ا �Gن 
ا��-ا#�ة�Gح
�ت Eت��2ج:

وأی�� � وا���-ارات ا!داری�� وا��2ج���Uت وا!رش��دات وا��������ت ا���2ان�* آ���0 ت�'ی�' a�# ا����
وا���@هGت وا��S-وط أخ�-ى، �@س��� أی�� و#��� ا���-آ�& ������$ ���� ذات أخ-ى ���2ت��

ا�]�*�ش,�ل وإج-اءات ا���-آ�� ا�����Gت *� �6�ا��2ان���� وإج-اءات وا�('Qت وا�-س2م
أخ-ى ح'ودی� -$��� وأی�  .وا��]�رات

وا!دارات � ا�����رك إدارة x�[خ ت�����6 ن�S-ه� aإ�� س���Rر ا���& ا������2ت ت�`�* أن E�ی
إ�Gح cا�-$ أي أو ا������� ا����رة ��
�� ا�� ا��ت L�6��� ��ا�خ-ى� ذات أخ-ى fوت�'ی. 

� ���ا�� ا������2ت -Sن �U�0 ت� ا��& �Uذات $��]-ی�� ��� ذات �2اد a�# ت�'یGت أی� -Sن E�ی. 
� -Sن� وس��ئ� -�)# -Sا��� ی��� وأن GًUس�� ��U��# وا���2Rل ا����2Sرات aإ�� ا����6ذ ی,�2ن أن E��ی

ا!�,�-ون��&(���س�(� -Sا��� ��ا�����Yل)ش��� س�(�� a��# ا!�,:، O��2ا�� !دارة#(�- ا������& �-ون�&
��'ی54�U.ا����رك i��� ا��Lی* �و�<�) �ً��U� ی��(�- ا��2رق a�# �#2)[� ا������2ت ت02- أن آ��

إ�,�-ون�ً� ا������2ت aإ� ا���6ذ  .إ�,�ن��
إ#�'اد � خ�Gل *�� ا��������2ت aإ�� ا����6ذ ت����* �����Rت"وی�,�*�"-�)# $�س���-ار �UYت��'ی ی���

����'دة ح,����2 ور(���2Sرات إ�,�-ون��ً�س�2اء أو �ً���.(Eح�� ا������Rت (��ت ��Y� +�Rت�� '���
���'دة 0,�-ة Eح�� أو ا��,����2 أو:����Yل.ا!دارة ج�-آ��� ����Rت� ت,�2ن �-ج���&"��' د����

اQس��-اد ا��,���2"ح2ل ا!دارات *� #'د -)# ا��2M2ع $LUا :�ی�� �� Oج�� aإ� -�Sوی. 
أس�� � a��و# ����U� ��Uج آ�� aإ�� ا���2Sرات ت�02- E�ت���� يی -��m ���.س�ا� Wآ�ن� ح��ل و�0&

ا�`-وری� ا�س�س�� ا������2ت ت�02- �'ول� ی�,* ا������2ت، aإ� ا���6ذ &0 #�ئ�ً� E)ت� ا�-س���
ا������� ا����رة ��
��� ا�-س��� ��ت�ا� ا!س(�ن��($nح'ى أو ا�6-ن��� أو  ).ا!ن��� ی�

� Rا��� ��$��� اس����6ؤه� ی��� ا����& ا�-س�2م ت,��2ن أن E��تی���U�ا� ���)� *�� ا��������2ت a��# 2ل
ا��'�� (�ت ت�02- �6�آ O� ����س(� ���Uا��. 

����'ی� � ا����خ* ا���Uت6& xا��� أو اQس����6ر وأ���آ* اQس����Gت �-اآ  واس��'اث iس�Aت E�ی
و ا��,��2ت Qس��'ام ]G#أ ا��2M2ع ح2ل ا����ر/�����2ت 
��.أو�� س,-ت�ری� إ#Gم E�وی

ا������� أوسOا����رة ن]�ق a�# ذ�) -S��.ا���2ا��� fا����'ی ��,S� ت��وز &0 هLا وس���#'
x�0 ا�2ر�& -Sا�� a�# ت���' �>�$ &0 ���2ت����. 

وت ���ه�  .ب ����6ت�
ا �Gن ب�* ا
��ص6� �� �O
ا  ا
�	�ات


�  .ج&��
وا ا
�&ی&ة ا=��0م ��ل ا
��E��ت وإب&اء  ا
	�Gور

                                                 
54

ا���2Uر  *� أآ(- أ#'اد aإ� ا������2ت -S�� ����0 ا������2ت وت,�2�2ج�� اQت�Rل وس�ئ� أن ا������ �'ول� ت(�* ا��&.��' ا������ �'ول� و$����(�
ا��2ا n0ن إ�,�-ون�� وس�ئ� �Uی'� i�� أو O�[�ت� Q�Y� �����ا!� ا����ری� ا!�,�-ون�� O�SACD أوAPEC Oوا��2زی -S��� $'ائ� ��,2ن h�Rت.
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ا��-ا#�ة�Gح
�ت Eت��2ج:

� # إدخ�لا���� a�خ�Gلن
�م ا����-ح�� ا��2ا#�' ح�2ل �Gح
��ت E��N إش��رات !�'ار ت���ئ&
L�6��ا� ح�  ا��2ا#' (�ت ودخ2ل ت(�& �)� ��'دة ز����  0.55�-ة

� *�$ �R6ت ���س(� ز���� 0�-ات h�� E�رةا��2ا#'ا#���دی�����$ ��R�ا��L��6��ا� ح��  ��U�2ودخ
أ��م ا�6-�� ت��ح f��$-?@ا�� وا���A?-ةا�6<�ت ا����-ح�ة ا�����-ات O� ���A�وا� ا�-أي  .!$'اء

ا��2ح' � ا!ش��ر E�[�� a�# اس���Yء ا���*إدخ�ل a��# وش��,� تU'ی'ات �Y� ��'دة، ~-وف &0
��Rوا�  .ا���2&

���Sورات �� ��ن2ن& ح,� ا��2ا#'إدخ�ل $ASن ا���ص وا��]�ع ا��,��2 &0 ا������ ا���Uت *�$ ��
إ وأی� وا��-ان یWا����-ح� وا��R'ی- اQس��-اد a�# ت@?- أخ-ى ت��رة  .ج-اءات

� ��U�0 ���$ ���Yا��� ا����ص ا��]��ع 
���ت�� O�� ���
و��� رس��� ت�Sور ���� إی��د ذ�) ی�`�* '�
ا����ری� وا��-ف ا���� وش-آ�ت وا��R'رون  56.ا����2ردون

إش���ر�' � ا�ی��`�* ا�����س�2ا#�' أه�'اف ح�2ل تG�R�6ت ا����-ح�� ا���'ا$�-����رة ت��'د ا���& �
��2ا#'� أآ(- ش��0�6 ���'ی� ا����-ح�.ا����-ح� ا��'ا$�- "������ تU'ف �� ا��G�R6ت (�ت ت�'د و�'

أ?- ت���� إج-اء ر$�� أو �U�دراس Eا�2اج ا�('ائ� $��ن  .ور$��
� �� -�)# ���N2وا� �����وا!� ���ا��� ا����2ی�ت a�# ا������ ا�N-اف O� ا���Sور ی�� '���Y� ���ت

ا��Gح
�ت ���'ی� د#2ات وإرس�ل ت��#2 ن'وات '�#. 
أو � h��R��� ن���ط ح�2ل 0-دی�� 
���ت�� O�� ?��ئ��� ������Sت '��# E���ی �Gئ��ً�، ذ��) آ��ن ���Yوح�

��'دة  .���وف
 

ا
��)��  .د  ا=��0م
ا��-ا#�ة Eت��2ج :�Gح
�ت

#�دة ا���(�� :ا�ح,�م

ا��� � إدارة *# ��در خ]& hی-Rت ش,� a�# ح��لت,2ن &�0 ا��,� ذ�) �2ج(�ت وی�`�* �رك
E�ا�] Eح�� �U)�N. 

� �UئGوآ أو ا������* أو ا����ر *� خ]& E�N a�# $��ءً  .تR'ر
� E�ا�] Eح�� *� وا�2?�ئ: ا������2ت آ��0 اس�Gم '�$ ��'دة ز���� 0�-ة *�M ت-ا#�&(تR'ر

ا�6-د ا��`2 �'و��� ا����� ا�
-وف ا� ����  ).ا�6�-ة
� ��$ ن�L0ة ت��ری�ت,2ن '��$ ی,�2ن Q f���$ ا��,�� &0 �ً�M2� ی,2ن *��� $��ری� أو �'وره� ری�

ا�(`�#� تR'ی- أو  .اس��-اد
ا��-ار � ات��ذ &0 وا���(@ ا�Y(�ت :����� �2ح' ن�2ذج $�س��'ام خ]�ً� �UmG$إ  .ی��
ا���-آ��� � �]�ت���� ��� �� أخ�-ى(ت,2ن ������ ح,����2 �[�س� أی�� �0&)أو ���'دة ز����� �6��-ة

ا��,�ا� �Uإ�� اس��' ا��& وا�
-وف ا����ئ: -��ت #'م ش-ی]� ،�,�. 
� c�ا���� أو ا���R'ر أو ا�����2رد ه2ی�� aإ�� -�
ا�� دون وا���R'ی- اQس���-اد أ#���ل a��# ت�](�:

ا���دی� ا��2ر Oج�� &0 ��?���� وا�
-وف ا����ئ: ت,2ن أن  .ش-ی]�
ا � *�# +��ت�� ا�(�`�#� أن ت(�* ح�ل &0 :�)[��� ��$�� -�mj�Sا�� أن أو ا��,�� ���2ر �#�`�)�

ا��,� &0 ا���'دة �S-وط� و�0ً� ا��R-ف O[�ی� �� �,��� E��[ا�. 
ا��-ی� � a�# ا���6ظ �(�ت[��� O`وت� ،*��� ح' aإ� ���2Uر،� ���ح�  .ت,2ن
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 L�6��ا� ح�  �U�2ودخ ن�6ذه� �)� �ً�)�� �ً)�[�� ا�-س��� ا��-ی'ة &0 $�����رة ���ا���� ا��2ا#' -Sن ی,2ن '�.
56

ا��Gئ��  ا�-ئ���� $�-اج�� ا�Q� ام ه2 دراس�" ی�,* �خ- ا������2ت$'ی� ش��0�6 آ�6ءة ت���* a�# وی��� �ً?'�� $��ئ" *� ��Aآ'� �
��� �,S$.
ا������� ا����رة ��
�� $�ت����6ت ������ ��'دة أ�2ر &0 ح���ً� ��)�� ا�]-ی�� ]Lوه.
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ا�����ئ: � a��# -����ت ی2ج' Q ح�ل &0 ا�R'ور ت�ری� *� ا#�(�راً ��'دة ز���� �6�-ة س�ری� ت,2ن
ا أو إ���ؤه�ا���دی� ی�� و�� ا�S-وط O���$ ا�Q� ام وت� ،�Uإ�� اس��'ت ا��& 
-وف�. 

v0-وا� وا��Aج�� وا!���ء $����'ی� :�ی�� ���0 �U�دراس ی�,* ��0�Mإ  :ن��ط

آ��2ن � ح���ل &��0 ����Yل ح,���، إ��'ار *��# Oت�-اج� أن ا�����رك !دارة ی���2ز ���'دة، �2ا���+ &�0
ا�]�* أو ا��-اج�� '��  .ا�(`�#�

!دا � ا�]��Eی�2ز Eح��� ی��� ��� ح��ل &�0 :)��� ح,�� إ��'ار ت@ج�� أو Oت�-اج� أن ا����رك رة
ا���'دة ا� ���� ا�6�-ة خGل �$2�ا��] ا������2ت  .$��'ی�

ح�ل � &0 Wو� أي &0 :)�� ح,� إ���ء أو ت�'ی�  :ی�2ز
- A[خ ��ن2ن أو ح���� aإ� ا���(: ا��,� .اس��'
ا���ن2ن - &0 -���ت  .ی2ج'
ا��� - &0 -���ت ا���(:ی2ج' ا��,� �Uإ�� اس��' ا��& ا�
-وف أو ا���دی�  .�ئ:
- ����� -�m أو د���� -�m ���2ت�� ت�'ی�  .ت�
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أو � ا����'ی� س�-ی�ن و����ری� ا����(: ��,��� إ����ء أو ت��'ی� أي $�2Rص خ]& إش��ر ت�'ی� E�ی
ا���(: ا��,� "� أ#]& ا�Lي j�Sا� aإ�  .ا���6ذ

تAج�� � أوی�2ز ت�'ی� أي ت�ری� ��"س-ی�ن ��'ر ا��Lي j�Sا�� إن fح�� ا�� �* *�� �6��-ة إ����ء
ا���#'ة (�ت aإ� �)�N ���$ اس��' ا���(:  .ا��,�

وت,�2ن � ا����(�� �uح,��م O`ت�� ا���& ا�(�`�#� a��# x��0 ��)��� ��#�'ة أي إ���ء أو ت�'ی� ی�](:
L0ا��� ا!���ء أو ا���'ی� ت�ری� '�$ أو &0 ���2ردة أو .�R'رة

 

S.  *�m
ا  إج�اءات
Gت��
ا��-ا#�ةح Eا�]�*–ت��2ج :ح:

أن � &���ا�]���*ی�( ح�: وإج��-اءات iأس�� ����N2ا� ا���S-ی��ت ا����-ارات)اQس���<��ف(ت���'د '��M
ا����رك إدارة *# ا��Rدرة  .ا!داری�

أ���م � *��[�� Qح��ً� وح��ً� ا�����رك، إدارة *��M ��-اج���� ا�و�& ا��: ���N2ا� ا��S-ی��ت hت��
إد �Uج أو ����
ن ��,��������  .اری�

� aإ�� ا�����2 &�0 �S�0 ه���ك آ��ن ح��ل &�0 ��U$ �Gس����ن� ��وس�� ا�]�* ����# ت�`�* أن &�ی�(
 .�-ار

ا��-ار � �2ج(�ت $�2Rص خ]�� ت���M2ت اس�Gم ح: ا��-ار *� ت�`�*.����`-ر أن &�وی�(
��-ار� �-اج�� إج-اء آ���6 ح2ل �ً��M2ت ا��]��  .ا��-ارات

ا � ح: ا��-ار *� $���-ار����`-ر *�[�. 
ا�]��* � إج��-اء آ����6 ح��2ل hئ�Rن�� ا�����`-ری* آ����0 أ���م ت���ح أن &��خ]��ً�.ی�( ا�]���2ن ت��'م

�Uإ�� اس��'ت ا��& ا�-آ�ئ  hM2وإ?(�ت�ت".وت أورا�" -�`��� آ��0ً� و��ً� ا����Aن+ h�� &� .وی�(
ا�����Aن+ � ح�: ذ��) &�0 ���$ $���]�2ن -�
��� و#�د�� س-ی�� إج-اءات *��Aت &�ت����Yی�( $2ج�2د

*�[��$ -
ا�� ����# خGل "�  .��ن2ن&
ا��,� � وإ�'ار �U�0 -
وا�� ا�]�2ن ت�'ی� ��-اح� وس-ی�� ��Mوا ز���� -Nأ ت02- &� .ی�(
� &��0 ا������Aن+ ح�: $��2Rص hئ�Rن� ذ��) &�0 ����$ ا�����Aن+ aإ�� خ]���ً� ا�]��2ن ���-ارات ��ت��

أخ-ى �-ة ا�]�* ذ�)  .اس�<��ف
ا�]�* � ��`� Eآ� ت� ح�ل ��'Qًو0& �-اراً تR'ر أن ا����رك إدارة a�# &�ی�( ،. 
اح��-ام � O�� ���س�(� ان���Sراً إ#�Gن ��وس�� Oأوس� و#(- ی�,* �� $Aس-ع ا�]�2ن cن��ئ -Sن &�ی�(

وا����� ا����ری� ا������2ت س-ی�  .ح:
$����'ی� � ���U�Gخ *��� ا������ر ی����2م ش��,�وى اس����(�ل �������# ت�����'ث أن ا������رك !دارة ی����2ز

ا!ج-اءات�Gح
�ت ت���* آ���6 ح2ل ا����رك إدارة aإ� �U. 
ا��-ا#�ة Eت��2ج ا�]�*–�Gح
�ت ح�ل &0 ا�(`�#� *# :ا!0-اج

إدارة � ��)� *�� ا�(�`�#� *# ا!0-اج �U�0 ی�,* ا��& ا�
-وف ���N2ا� ا��S-ی��ت ت�'د أن &�ی�(
ا�]�* �-ار و�'ور س��ع $�ن�
�ر ��S-.ا����رك ا!�0-اج ه�Lا ��Y� ا�����Aن+ی,�2ن $����م �ًNو

ا�(`�#� *# ��Mن آ���6 $��'ی� :�ت�� �(�ت[�� �#2���$  .$�!ی�6ء
#��'م � ���U��# $����ءً ا������رك !دارة ی���2ز ا����& iا�س�� �����N2ا� ا����S-ی��ت ت���'د أن &���ی�( آ����

ا�(`�#� *#  .ا!0-اج
� '�$ ا�(`�#� أ�* أو ت� ی* $�2Rص ����� �ًNش-و ت6-ض أن ا����رك !دارة خ-وج�Uی�2ز

ا����رك #U'ة ا���-آ&(�*  ).ا��-م
� '��$ �#�`�)��$ ا������ ا�2?�ئ: أو ا�(`�#� a�# ���6���$ $�س��-ار �U��$ ا����رك إدارة ت���6

ا����رك #U'ة *� �Uخ-وج. 
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رس���ً� � ا�(�`�#� *�# 20راً ت6-ج أن ا����رك إدارة a�# &�ی�( ا��`��، ا����Aن+ Eآ� ح�ل &0
ا� و$�2د �S-وط س�$�ً�و�0ً� ا��'20ع ا����& ا�`��ن أو ا�,���6 *#�[�� ت��' وأن  .�-ار

ا�-س��2م � ������ O��0د 2��0راً E���ت] أن ا������رك !دارة ی���2ز ا����`��، ا������Aن+ خ���- ح���ل &��0
إرج��ع أو ،���آ�� د���0 وا#�(�ره�� Gًآ��� ا��`��ن أو ا�,����6 ���� ��Rدرة أو ا������� ا���-آ��

'U# aإ� ا�]�* �2M2ع ا�(`�#�ا�(`�#� *# ا�و�& ا!0-اج �S-وط و�0ً� ا����رك،  .ة

وا
�B��G�  .و O���	
ا و
&م ا
#��دی� OیO�	
 أخ�ى  ت&اب��
ا��-ا#�ة Eت��2ج ا����رة–�Gح
�ت إدارة $ASن �2ح'ة :ت�����ت

$�س��-ار � وج�ه ة �2ج2دة ت,2ن ا����رك ���ن2ن ا���م :�)[���$ ���ا���� ا������2ت  .آ��0
اس�� � ا����R+دراس� �Y� ا����رة ت�����ت ت��6- ��@و���" ت,2ن ا��,��2 &0 �-آ ي ��� 'اث

ذ��) -��mو وا����� ا���-آ& ا�����* أو �0&.ا���-آ& ا�������2ت �'ی-ی�� aإ�� ا����� ه�Lا O�)�وی
وا������ ا���-��0 �
�� آ(�-ة و��-�0 �U6$ ی����2ن *���@ه *�6~2�$ ت وی'[ وی�� ا����رك، إدارة

�� .ا��6`����وا�����
� ��U�0 ����$ أ�,��* ��� ا����ه�-ی��� ا!#�Gم وس���ئ� Oج��� -��)# ا������ر aإ��� ا�������2ت ت��02- &��ی�(

ا������ وا!#Gن��ت ا�خ�-ى وا����2Sرات وا��](2#��ت Wن�-ن�Qا.Qً��Y� ا������ دراس��ت ت��(��-
ا������ ا��S-ی��ت ت��6- ا����ر O�[�ی� ا��& ا�]-ی�� �(��ن  .����زاً

ت'ری � وا���ASت�'ی� وا����� ا���-آ& +��R�ا� $�2Rص ا����� دراس�ت ح2ل *�6~2��� E.E�ی
ا����رك إدارة �U0 N-ی�� ت(�* ا��& ا����� ا��2اد آ��$� a�# ا�-ئ����* ا��2~�6* *� #'د Eت'ری

ا����& ا����رك  .���ن2ن
وا�ح,� � ا!رش��دی� ا�ح,��م ��
ن O�� $����2ازي وت���#2 ���6��Yت cا�-$ '�# &�ا��� ���ی�( �U0&.�م

ا����رك ��ن2ن �2اد �U0 a�# ت��#'ه� ا���2Uر aإ� ����R6ت ���2ت��  .ت02-
ا�����-ات � ح2ل �ً�)�� ج�-آ�� +��Yت cا�-$ '�# &�ی�( ا���ن2ن، a�# ت�'ی� إج-اء E�ت] ح�ل &0

�Uس-ی�ن 20ر ا��'ی'ة ا���ن2ن �2اد �U0 a�# ا���2Uر ����#'ة إج-اؤه�  .ا��]�2ب
� a�# &�خ��2Rً�ی�( *�,�� ح�' aRأ� aإ� ا������2ت ت,�2�2ج�� وس�ئ� اس��'ام ا����رك إدارة

(���ت ���Y� aإ��� ا���2��Uر و���2ل ن]���ق ����
وت� *�����ا��] #��'د زی���دة $��U'ف وذ���) Wن�-ن��Qا
 .ا������2ت

� *�� Oا���س� �R�6ا� *�� ا���Yن& ا����� &�0 ا��2ارد ا�������2ت cا�-�$ إدارة ح�2ل ا!رش��د ��
�Gح
ا��Gح: ا���'��إرش�دات آ2ی2ت2 Qت����6  .ا�����

ا��-ا#�ة Eت��2ج ��G�–*�6~2ح
�ت� &�Gا�خ وا���2ك :ا�� اه�

س�2ك � �'ون�  .إ#'اد
� Eا��'ری cا�-$ &0 وا�خ���Gت ا�� اه� �(�دئ  .إدخ�ل
� ������ ��2س(� ���� �
ن اس��'ام ��2~+/دراس�� &R�Sا� اQج��Uد O��. 
#�2$�ت � ن
�م  .إدخ�ل
وت� � إ#Gن�(2ل أح,�م L�6Arusha.57 

 

وا
	N&ی�  .ز ب�Aس	��اد �m(ت��
ا وا=ت��ب  ا
�س�م
ا��-ا#�ة Eت��2ج :�Gح
�ت
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 ���Uا� ا����ئ� *� وا���6د ا�� اه� �2M2#�ت إ#Gن.ت��(- إ#'اد خGل *� ذ�) ا����رك ��
�� WوأدرآArusha)ا����ون i��� إ#Gم
ا����رك &0 وا�� اه� ا�-ش�'ة ا���آ��� ح2ل ����رس�)ا���-آ&� ا�س�س ح�- �$�Y�$ ا!#Gن �(�دئ a�)وت ا����لت، هLا &0 a�.ا�6`
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$�`�2ن � إ#Gن -Sون ا���ن2ن &0 ا���'دة ا��'��ت �$��� ا��'�#20 وا�ت��ب ا�-س2م ���� ت�'ی'
L�6��ا� �)� �ً�)�� وا�ت��ب ا�-س2م (� .ت

وأت  � رس�2م أی�� ��Rت�� O���� خ��ص �,S�$وOی-S���ا� &��0 Oا���� ذآ�- ی��� وأن ���2Sرة -��m ���ب
 .ا�-ئ��&

ا!�,�-ون�� � ��R��ا� N-ق وا#���د �-س2م،� ا��'وي ��R��ا� أس�2ب إت(�ع *� أ�,* �� ��� .ا���
� �Mا��6-و وا�ت��ب ا�-س2م وأن2اع #'د ���وت� cد�. 
ا�� � ا�-س�2م أن *�� ��Aآ�'� ��U�$��� ا���6-وض ا�-س�� O�� ا���'�� ا��'�� x$��6ر�ا�, i�,ت� ��R��

ا���'��� ا���'��ت (��� أس��س.ا���-ی(�� a��# وا�ت���ب ا�-س�2م ����� اح����ب ی�,�* Q و$������&
ا�(`�#� ���� Eح�. 

�(�ش�-ة � ��6�آ aإ��� ���6�ا�, $�� ئ�� وذ���) ���'��ت� ا���-ی(��� ��6�ا�, ��(ح����بR���ا�� ��6�ا�, وه�&
ا���� أج-ة �U�0 ��$ ا���'دة ا��'�� ت�'ی� O� وا��-ا�0:�(�ش-ة وا����'ات ا���2اد، و?�* ،(��6�وآ

�(�ش-ة -�m)E�,ا�� إی��ر و$'ل وا���'ات ا����ن'ة، ا������ �6�آ �Y�.( 
ا����'دة، � ا���'��ت ت�'ی� �6�آ O� ��2ا��0 a�)ت �Uأن ��Aآ'� وا�ت��ب �-س2م� دوری� �-اج�� إج-اء

ا��6 E��$ L6ت� ت�Sوری� ���� *� ج ءاً ا��-اج�� ����#  ).ج(-ةوت,2ن
 

وا
	N&ی�  .ح ب�Aس	��اد �m(ت��
ا  ا
��60Gت
ا��-ا#�ة Eت��2ج ا����� –�Gح
�ت :#'م

� a��# ا�(�`�#� '�M ا������ &0 ت��  Q وا��Rدرات ����2ردات� ا�-س��� ا���-آ�� ا!ج-اءات
ASا��� '�$  .أس�س

� '�M ا������� &�0 ت��  Q وا��Rدرات ����2ردات� ا�-س��� ا���-آ�� ��aا!ج-اءات# ا�(�`�#�
ا���� واس]�  .أس�س

ا�����  � #'م �('أ إت(�ع �-اح� ���N2ا� ا��S-ی��ت ت`�* أن E�ی. 
أو � ت6��� إج-اء E�ت�] وا��& �U� ا���'دة ا��]- #2ا�� �س�س و�0ً� ���6��� ا�(`�#� اخ���ر ی��

ا��'خ� أش,�ل *� �خ- ش,�  .أي
ا��� � ���ی�- aإ� -Nا���� a�# ا��(�& ا��'خ� ا�6`�aی���' ا�������  58.�رس�ت

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا��-اج��–�Gح
�ت :0�-ات

� Oا�(`�ئ a�# j��ا��� وش,���ت إج-اءات ��-اج�� �
�� cU�� ����.إدخ�ل�# ت��`�* أن &�ی�(
ا������ ا�����-  :ا��-اج��

ی-اه�� - ح��(�� ا!ج�-اءات &�0 ا��������ت ���'ی�' �
���� ا���ص ا��]�ع O� ت�Sوري cن��-$
ا��
�م��� 2�'�.

ا���-آ��� - ا!دارات O�� ���رن��ت إج�-اء &�0 �����#'ة� �sج�-اءات ���رن�� #����Gت O�Mو
 .ا�خ-ى

- Oا�(`�ئ a�# j��ا��� Oی-��� ا��'ی'ة ا���� ا������ت  .ت�'ی'
وا��,-رة - ا�`-وری� -�m ا!ج-اءات .ت�'ی'

� i,ت� ا�����02ة ا�-س2م أن ��Aآ'� $�ن�
�م وا�('Qت ا�-س2م �����-اج��� ا������� �6�ا�U'ف.ا�,
O��Sوت� ا�(�`�#� a��# j���ا��� Oی-���� ا���� ��
ا�ن اس��'ام ���Qت &0 ا�-س2م v6خ ه2

���� j��ت� إج-اءات ت(�& a�#  .ا����ر
و�����0 � �Gئ��� ت� ال Q ��Uأن *�� وا�����: ا�-س���� وا���2اح& �sج�-اءات �����
ت� أه�'اف ت�'ی'

ا��](��  .$�!ج-اءات
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ا���دس  �R6ا� ا���م، :����� إرش�دات ـ ا���'�� آ2ی2ت2 ات����6 -
.ان
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ا��-ا#�ة�Gح Eت��2ج 
�ت–v6ا!ج-اءات/خ ���ا�(��ن�ت/ت� و��]�(�ت ���ت,Sا��2?�:/ا�:

ا���S-ی��ت � &�0 ���Lآ2راً ی,�2ن وأن ا�����رك، إدارة ���)� *��� ا���-آ�& ا�(���ن ن��2ذج إ#�'اد ی���
���Y� ا�'و����� ا������ی�- O��� و��2ا���0ً� ،�����N2ا�:UN Layout key)ا������'ة ا����� x��[��  )�6����ح

ا����ری��(UNTDEDو ا�(��ن��ت -����# ا���-آ�&( CCCوت����2ت)د���� ا�����ون i����(&�0
ا!�,�-ون�� ا�-س�ئ� و���ی�- ا�(��ن�ت و#���- ا����رة و?�ئ: ن��ذج  .���ل

�M-وری� � ت,�2ن ا���& ا�������6 a��# ا���-آ�& ا�(���ن &�0 ��$2�ا��] ا������2ت -R�ت� أن E�ی
Eوا��`-ائ ا�-س�2م ��Rوت��� �������ا������رك� ����ن2ن وت](���: ا!ح��Rءات Oإدارة(وج��� وأی���

ا��'ود a�# ����# أخ-ى  ).ح,���2
ا�����رك � إدارة hت�� ،�$2�ا��] ا������2ت آ��0 $��'ی� ا���-آ& ا�(��ن Eح�� ���م #'م ح�ل &0

��آ�� ا������2ت &��ت $�ن�
�ر ���,� -�m أو �S-وط ج�-آ& $��ن  .$�(2ل
� ��� ا�����رك، إدارة E�واح�'ت] ج�-آ�& $���ن ت��'ی� ت,�*.أ�,�*، ��� ��� ن��� #�'ة E��N ی��� Qو

-Nا���� إدارة �m-اض  .M-وری�
�(��ت �[�� Oج��� أن وا��Aآ�' ����ا��� $�-ا�(�� ����ح� x�0 ا�`-وری� ا�2?�ئ: ا����رك إدارة E�ت]

���U$ ا�Q��� ام ت�� '��� ا������رك ����ن2ن ا�(��.ت](���: O�� ا�'ا#��� ا�2?���ئ: إر���0ق #��'م ح���ل �نو��0&
ا�2?��ئ: (��ت $�س���R'ار hت��� س��2ف ��Uنn0 �M-وری�، ا�����رك إدارة ت-اه��� �س�(�ب ا���-آ�&

��'دة ز���� 0�-ة ت��'ی�.خGل &��ی�( Lئ�'�# إ�,�-ون��ً�، ا���-آ��� ا�(��ن��ت ت��'ی� أ�,* ح�ل و0&
أی`ً� إ�,�-ون�ً� ا�'ا#��  .ا�2?�ئ:

ا���- � ا�(��ن $��'ی� ا����رك إدارة hت�� أن &�خ�Gلی�( و��* '����� ج�-آ�& E��,� أي &�0 آ�&
ا!�,�-ون��  .ا�2س�ئ�

$���'ی� � ا�����رك إدارة hت��� أن &��ی�( إن��� ا����'دة، ا����#�ت خGل ا���-آ�� ا�(��ن�ت ت�'ی� ی��
ا�-س��& ا��'وام س��#�ت *�� أ2�Nل س��#�ت خ�Gل ا���-آ��� ت��'ی�.ا�(��ن��ت خ'��� ت���02- &��ی�(

إ�,�-ون�ً� ا���-آ�� ا�س(2عا�(��ن�ت أی�م ���Nو ا���#� �'ار a�#. 
و����2ل � ���)� ا�'ا#���� وا�2?���ئ: ا���-آ��& ا�(����ن $����'ی� �����N2ا� ا����S-ی��ت hت���� أن &���ی�(

 .ا�(`�#�
ا�(�`�#� � و��2ل 2�0ر أو ��)� ا�����رك #�U'ة *�� ا�(�`�#� *�# ا!0-اج ا����رك !دارة ی�2ز

�� ا���Rح(� ا�2?�ئ: a�# $��ءً -Nا���� ت���� أس�س a�#�#�`)):)�� j�� ).ت�
ا��-ا#�ة Eت��2ج ا�'و���–�Gح
�ت ا����ی�- :إت(�ع

ا���ن2ن��� � وا�2?��ئ: اQت�����6ت &�0 ا����'دة ا�'و���� ا�����ی�- &�)�$ رس�& ح,�2& �-ار اس�R'ار
ا������  :ا�'و���

ا���'�� - آ2ی2ت2 .ات����6
ا������� - ا����رة ��
��$ ا����� ا���-آ�� ا�����  .ات����6
ا����: - ا��
�م  .ات����6

ا����رة - إ�,�-ون�ً�-- UNEDIFACT and UN Layout Keyو?�ئ: ا�(��ن�ت &N���� ا����'ة ا��� ����
وا���� ا����رة ا����رة!دارة �2?�ئ: ا����'ة ا��� x[��  .و�6��ح

ا�� � ا��]2ات إت(�ع خGل *� ود��: &�U�� �,S$ اQت����6 aإ� اQن`��م ����#  :����دراس�
- +�2� ���ت� ا�'و���إج-اء ا����ی�- O� ا������ وا����رس�ت Oی-S�ا� ت]�$: �'ى  .���'ی'
- O�� ���2ا�0: وا����رس��ت Oی-S��ا� a�# �Uإدخ�� ا�Gزم ا���'یGت ���'ی' ا�6�2ة ���ت� إج-اء

ا�'و���  .اQت����6ت
ا�`-وری� - ا��S-ی��� ا���'یGت ی�`�* Oی-Sت  .إ�-ار
إج-اءات - ا���Uت�-اج�� O� $����Sور ا��'ی' Oی-S�ا� L�6��� ��Uا��2ج� وا!رش�دات ���S�ا�

��Gا��  .��ح(�
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ن��ذج - و�-اج�� �
ا�� a�# ا���'یGت n0ن ���س(ً� آ�ن ��Yوح� ،*�6~2��� Eس��� Eت'ری ت�'ی�
ا��'ی'ة ا!ج-اءات i,ت� أن &�ی�(  .ا�2?�ئ:

ا����ر - aإ� ا������2ت ی�'م &�G#إ cن��-$ ��
ا��'ی'ةت� وا���]�(�ت ا!ج-اءات  .$�2Rص
ا��-ا#�ة Eت��2ج �2ح'ر� –�Gح
�ت  ج�-آ&

ش��0�6 � ت,�2ن وأن ���ن2ن، E2ج��$ ��Uوإج-اءات و���رس��ت" ����N2ا� ا�����رك س��س� ت-��  &�ی�(
�ً�� ا���ص وا��]�ع ا��,��2 �)� *� ��
ا���� ��-اج��� O`ت� وأن �Uإ�� ا�2�2ل �Uوس. 

ت�2ا0 � أن &�ا�Q� ا���تی�( ی��`�* أن &��ی�( آ��� ا�'س��2ری� ا���]�(��ت O� ���N2ا� ا��S-ی��ت :
ا�'و��� وا��2ا?�: واQت����6ت ا����ه'ات خGل *� ا���(��ة ا�'و���  .وا����ی�-

ت](��: � وات���ق �mت��� ��`��ن �2ح�' Oی-Sت� ه���ك ی,2ن أن &�ی�( ا���-آ&، اQت��د دول *�M
اQت�� دول أرج�ء &0  .دا���ن2ن

ا����ری�–�-ا#�ت�Uی�(�&�Gح
�ت ا������2ت  �(2ل

ا���ج�� � ����وت� ا����02-ة ا����ری� ا�2?�ئ: *� اQس��6دة ��
ت� a�# ا����رك إدارة ت��� أن &�ی�(
ا��2Rرة ا���� اس��'ام aإ�. 

� Qو �M-وری� -��m �����2ت�� ت��`�* و?��ئ: E��N #��'م &��ی�( ،*�Sا��� Oئ�`�$ �(��ن��ت �)������$
ا�(�`�#�ت���'م a��# ا���-ی�+ ا�������2ت�0& -R��ت� أن &��وی�( ا������'��، ا����� ��وس�� أو

������ ا���دی� ا�2?�ئ: &0 وارد ه2 �� a�#.59 
� *�� �Uت��'ی� ا��]��2ب *�Sا�� $���ن &�0 ا����'دة ا����ری� ا�2?�ئ: �(2ل ا����رك إدارة a�# &�ی�(

ا����� �)�. 
ا� � وأ�* س-ی� ��Mن إج-اءات $��ن &�ا��O���2ی�( ت����'م ا���& (��ت ��U�0 ���$ ا����ری��، ���2ت��

إ�,�-ون�ً� ا�2?�ئ: ���ت� '�#  .ا!�,�-ون&
� �ًM2# ا����ری� �2?�ئ:� �2Rرة ن�� و�(2ل $�س��'ام ا����رك و��ن2ن إج-اءات hت�� أن &�ی�(

ا���-آ& j��ا��� �(�ت[��� ���ا�� ا�2?�ئ: *#. 
� 2�أس�� إت(��ع ا������رك إدارة a���# &���اQس����'امی�( *�� :������� ا�Q�� ام و$����ن ا�Gح�: ا����'��: ب

����$ ا�(�`�#� a��# j����ا��� ت�Aخ�- و#�'م ا����ری���، ا�2?���ئ: *��� ا����2Rرة ������� Eا����س��
ا��� �U��$�[� *�  .ا����:

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا�ت���–�Gح
�ت

أ�- � ذ�) وا#�(�ر ،���� j��ت� �
ن ت]2ی- ا���-آ�� ا!دارات a�# &�أو�2ی�ی�( ذا  .اً
ا�-��$��� � ی��'ی� ذات��" W���2ا� و��0& j����ا��� أ#����ل س��-#� ی�
��ّـ� ن���2 a���# �
ا���� ���Rت�� &���ی�(

-Nا���� إدارة cU�� و0: j��ا��� إج-اء a�# ا��'رة وی� ز  .ا���-آ��
ا���-آ�� � Eوا�`-ائ �-س2م� Oا��-ی ا��'اد -����� إ�,�-ون�� أ�2ال ت�2ی� �-ا0: ت]2ی- &�وی�(

ا�  .خ-ىوا�ت��ب
� *�Sا�� �#�`�$ *�# j������� س�-ی�� خ'��� ����'ی� ا�(�`�#� *�# ��0s-اج ����� إج�-اءات ت]2ی-

آ(�- �,S$ ا�6-دی� ا����Sت ح-آ� وت���- وا��]�رات ا��2ان� &0 اQزدح�م ��� .وت�
ا���'�� � آ2ی2ت2 Qت����6 ا���م :��ا�� *� O$ا��� �R6ا� &0 ا�2اردة ا!رش�دات  :إت(�ع
ا�� - إدارة و����0ت](: �`6��� �U�6�آ إن fح� ا����رك ���ت�# �#'� ا������2ت ت,�2�2ج�� ��رك

وا����رة ا��](�:.�����رك ش-وط $��'ی' ا����رك .ت�2م
ا����س(� - ا�'و��� ا����ی�- ا����رك إدارة ت���'م س2ف ا�,�(�2ت-، و$-����ت ت](���ت إدخ�ل '�#. 
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ا��  j��ا�� ا���'��، آ2ی2ت2 ات����6 Oا�ولراج �R6ا� أ، .�ص
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- � $����Sور ا������2ت ت,�2�2ج�� إدخ�ل ����Uی�� �(�ش�- �,S�$ -?A��ت ا���& ��Rا�� ذات ا�N-اف O
أ�,* �� آ(�- ن�2 a� .و#

- ���N2ا� ا��S-ی��ت  :ت�`�*
ا�2ر�&  )أ اQس��'ام �]-ق آ('ی� ا!�,�-ون�� ا����رة .N-ق

���س�(ً�  )ب ت�-ا[ وح��(�� ا����ص �Uس���'ا�Q ����2ت����$ اQح���6ظ &�0 ا����رك دائ-ة ح:
إدارات O�� ا�������2ت (���ت ��ن2ن�ً���(��دل ا������'ة ا�����Uت Oج���� Oو�� أخ��-ى ج�-آ����
ا!�,�-ون�� ا����رة وس�ئ�  .$�س��'ام

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا�2اح'ة–�Gح
�ت واح'ة/ا���L0ة �-ة ا�2?�ئ: ت�'ی�

إج�-اءات � x��)وت �U��$ ���0 ا����ون ��
ت� ا�خ-ى ا��,���2 ا!دارات *� &�N2ا� ا���ن2ن E�ی]
�# ا�2?�ئ: ا��'ودی�ت�'ی� ا����$- a. 

واح�'ة � إدارة وج2د &�ا������j)ا�����رك(ی�( $�nج-اءات ����ا���� ا�2?��ئ: آ���0 $�س���(�ل ��6�,�
ا��'ود a�# ا�(`�#� a�#. 

ا�����$- � a��# ���ا���� ا��,���2 ا!دارات �)� *� و?��� O��2وت ات�6ق a�# $��ءً ا�����: و?����(ی��
ش�$" �� أو و��)ت�6ه� أدوار إدارةت�'د آ�  .@و���ت

� cون���ئ L��6��ا� �-ا�(�� a���# ا!دارات آ����0 �����#'ة وا�����ری- ا�داء ����س إح���Rئ��ت إدا���� ی����
cا�(-ن��. 

ا��-ا#�ة Eت��2ج �G�–���Sح
�ت� ا���(: ا��6��� *� j�:ا���

ا�(`�#� � ���S� ا���(: ا��6��� E�[�� ��ء�! ���N2ا� ا��S-ی��ت  .ت�'ی�
أن � *� �����Sا��Aآ'� ا����(: ا��6���� E���$ ا������� �U62~�ئ$ ا����م a�# ��درة ا���-آ�� ا!دارة

ا�(Gد aإ� ا�(`�#� و�2ل  .ح�ل
� ]Lه� أن *�� ا��Aآ�' ،����N2ا� h��Rا��� ��m-اض ���S��� ا����(: ا��6���� a��# ا!$��ء ت� ح�ل &0

ا�����رة ح-آ�� ت��: Q ���ا�����م.ا��� ا���R'رة ا��'ول *�� E��ی�] ا����(:وه�Lا ا��6���� ������$
���S�� ا���(: ا��6��� $�2Rص ا������� ا����رة ��
�� ات����6 $�2د E2ج�$ ���S��. 

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا���-آ��*–�Gح
�ت �2س]�ء� ا!� ا�& :اQس��'ام

� ���)Y� و��'رات ��@هGت aإ�� اس����داً ا����-آ��* ا�2س�]�ء jخ�-��� ���ن2ن& ن
�م a�# �
ا����0
x2س���.�RR��� �[�س أو ه�<� �)� *� Eت'ری ت�'ی� ی�`�*  .وهLا

ت��� ی� � -�m $]-ی�� ی��� هLا jا��-خ� ن
�م أن  .ا��Aآ'
إ� ا����� � اس�����ن� دون ا������رك إدارة O��� �(�ش���-ة ا���-آ����� �UتG������ إت����م ������ر� ا�������ح

 .$��2س]�ء
� &��0 ا�����'دة ا�����ی�- Qت�6إت(���ع ا����م :���ا�� *�� *���Yا� �R�62صا�R��$ ا���'��� آ2ی2ت�2 ����

�Y��? أN-اف O�  .ا������
 


�6ث�ئ5  .ط �6N �
ا ا
	N&ی5  أ
��ل
ا��-ا#�ة Eت��2ج :�Gح
�ت

� *�� ا�2?��ئ: ت�R'ی: E��[�� ���ء�! ��M-وریً� ذ��) آ��ن ����Yح� ����N2ا� ا���S-ی��ت ت��'ی� &��ی�(
-R��ا� $�2ج(�" ا�����رك O�[�ت�� Q ا��Lي ا��S-ط وإ����ء ا����6رة، أو ���Rا����a���# $���ء Qإ ف

��ً�"ا�2?�ئ:R�� ��'R�0&".ا�� Oا�(�`�ئ a��# j���ا��� a��# ���درة ا�����رك ت,�2ن أن &��وی�(
���Rا���� ت�R'ی: ��U�0 ی��(�- ا���& ا����Qت $�س����Yء �2ج�2دة ا�2?�ئ: ]Lه ت,2ن Q ا��& ا���Qت

هLا:�M)GًY-وری�ًً *� إ?(�تً� E�ت�] ا����� ا���ن2ن�� ا�Q� ا��ت fا��2عح�.( 
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رس�2م � Qس����6ء ا������� ��Gح��ت آ���0 إ����ء ی��� f���$ ����N2ا� ا���S-ی��ت ت��'ی� &�ی�( آ��
ا��'��ت (�ت �Y� ت�'ی� �$���. 

� ���Rا��� ا�26ات�- إ���ء &� .ی�(
� &�ت���hی�( وأن ا���'ود *# ا���@و�� ا�خ-ى ا��@س��ت O� ت��� أن ا���-آ�� ا!دارات a�#

ا�����Rری  إ���'ار ����O@س����ت ا�������� '��# ا�Y(2ت����ت E���N &��0 ت��S'داً أ��� ش�-وط $�#����د h
-Nا���� إدارة ��ی�ت� �ً$2�[� ا��- هLا �U�0 ی,2ن ا��& Oا�(`�ئ. 

 

ا
#&ودی�  .ي وا
�Zس��ت ا
&وائ� ب�* 5�� 	
 ا
ا��-ا#�ة Eت��2ج ا�2اح'ة–�Gح
�ت :ا���L0ة

زی����دة � ا��,������2 ا!دارات *���� E����ت�] �����Nو ت���S-ی��ت ا!ج���-اءاتوج��2د x�����)وت ا������ون
ا��'ودي ا���(- '�# Oا�(`�ئ a�# j��ا���  .$�2Rص

� -Nا����� إدارة $�س���'ام Oا�(�`�ئ ش����ت a��# j����ا��,����2.ا��� ا!دارات آ���0 a���# &��ی�(
+Sآ aإ� ت���ج ا��& Oا�(`�ئ ش���ت ���'ی' -Nا���� !دارة واح' �
�� cU�� أن.إت(�ع &�وی�(

إ cن��-$ ا��6`�aی���' ا�������� ا����رس��ت aإ� هLا -Nا���� ا�����:(دارة *�� ا����دس �R�6ا�
ا���'�� آ2ی2ت2 Qت����6  ).ا���م

ا��]�2رة � �����# ��Uأن a��# +�Rت ا��& Oا�(`�ئ ����Sت ����� واح'ة ت6��� ����# وج2د &�.ی�(
واح'ة إدارة +��ت, &�#�'م)ا����رك(ی�( ��`��ن ا��6��� أ#��ل Oج�� ازدواج��������: وج�2د

ت,-ار  .أو
ا!دارات � آ��0 �)� *� �U��# ا��2ا��0 وی�� ا������ ا!دارات �0�,� ����ری� ��# إج-اءات إ#'اد ی��

ا!ج-اءات.ا������ (�ت L�6وت� إ#'اد ����# أ?��ء ا!دارات آ��0 اس��Sرة &� .وی�(
ا�� � ا!دارات آ��0 �)� *� �U��# :6�� و?��� aإ� ا�����: ش�$"(����ی���' �� أو ت�6ه� ت�'د)�Lآ-ة

إدارة آ� و��@و���ت  .أدوار
� cون����ئ L���6��ا� �-ا�(��� a���# ا!دارات آ����0 ������#'ة وت����ری- أداء �����س إح���Rئ��ت إدا���� ی����

cا�(-ن��. 
ا��-ا#�ة Eت��2ج ا��S�-آ�–�Gح
�ت ا��'ودی� :ا��-ا0:

� ��'���# �S�� O��2� &�0 �2ج�2دة ا���-آ��� Eا��,�ت�� ���aت,�2ن# &���ی�( ا���'ودي، ا���(��- '���# -ك
�U��$ ���0 Eا��,�ت (�ت وإ�,�ن��ت ا���� س�#�ت ��
ت� ا���-آ��  .ا!دارات

� ������$ ،�ً��,�� ذ��) آ��ن ����آ ا������، ا���-آ�� ا!دارات ت�2م ا��S�-آ�، ا��'ودی� ا����$- '�#
�S�-ك �,S$ ا��6��� $A#��ل وت�2م �ً��. 

�(�ت �[�� ت,2ن أن &�أ��aRی�( aإ�� و����� �[�)� ا�����ورت�* ا���-آ���* �sدارت�* ا�(��ن�ت
��#2��� $�س���'ام ا�����رك ن�]��ْ& -�)# ا�(`�#� a�# j��ا��� &0 ����#'ة� وذ�) ،*,�� ح'

واح'ة  .$��ن�ت
� &�[�ت ا�2اح�' ا��,��ن �����# أن f���$ أ�,�*، �� �S�-ك ن�2 a�# j��ا��� ش,���ت إت��م &�ی�(

اQس�� واح'إج-اءات �ن &0 Wا��-ان ی أو وا��R'ی-  .-اد
ا�(��ن��ت � ت(��دل ی,�2ن أن &��ی�( ،���,�� -��m ا�(�`�#� a��# j������� واح��'ة ������# أن ح���ل &�0

#(�2ر Oت��-ی &�0 ����#'ة� وذ�) ،*,�� �'ر aRأ� aإ� ا���-آ��* ا��,�(�* *�$ �� وا������2ت
ا��,�(�* -)#  .ا�(`�#�

اس���' � ج�-آ��� إدارة ��-رت ح��ل &�0-�)�� '���# ���ئ� E��,� ت�2ی��� أو ج'ی�' ج�-آ�& E��,� اث
ا���-آ��� ا!دارة O��� ،�ً���,�� ذ��) آ���ن ����Yح� ا!دارة، (���ت ت����ون أن &��ی�( ���S�-ك، ح��'ودي

ا��S�-آ� ا��-ا�(� ���ت�# -����� ����ور ج�-آ& E�,� iس�A��  .ا����ورة
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�  .ك�<(
ا >6
 ]�6$	
وا  ا�BVاج
ا��-ا#�ة Eت��2ج و��U�2ا�–�Gح
�ت �)� ا�(`�#� a�# j����:

إ�-اره�� � أج�� *�� �ً�)��� ا���-آ��� ا!دارة aإ�� ا���-آ��� �Uن��ت��$ $���'ی� ����ر� ا��� ة ]Lه hت��
آ����0 ت���02- ش��-ی]� �U�2و��� ���)� a���ح أو ا���(Gد aإ��� �U�2و��� 2��0ر ا�(��`�#� *��# وا!��0-اج

ا إدارة �)� *� �U�ودراس �#�`)��$ ا����� ا�`-وری� ��(�ً�ا������2ت  .����رك
ج�� ءاً � ا�(��`�#� a���# ا������(: j����ا��� �,Sی��"��$ ا������م &���وی�( -Nا������ إدارة أس���2ب *���

ا�Gح�: j��ا��� وت'��: ا���6ل j��ا��� ���ت�# O� وQ�$.:�0ش�-اك ا����(: j���ا��� ی���#'
����2ت�� ا�2?��ئ: W��`ت ح�ل &0 �ً�2Rخ ا�(`�#� و�2ل *� Wو� �)� ا�2?�ئ: ت�'ی� أس�س

وا���ل� W�2ا� ت�02- و$�����& �U�2و� 20ر ا�(`�#� اس�Gم a�# ا����ر  .�'دة
أن � *� �m-��$و"j�6ا���,�*"ا� *� n0ن" ،�����0 -Yا�آ ا�س�2ب ه2 ���Sا� �2?�ئ: ا!�,�-ون&

��'���� ا��'وي j�6ا� N-ق $Aن �ً��# ا�(`�#�، و�2ل �)� ا�2?�ئ: j�0 س(��.ت](�: a�#
س-ی:ا���Yل W��ا�2اردةن ا�(`�#� ش���ت a�# j��وا��� ا�2�2ل �)� j�6ا� إت(�ع &0 Gن,�

ا����� ا�ج�U ة ت�02- ��)� ان����ئ&،.ج2اً j��6$ وا�����م ی�'ویً�، ا�2?��ئ: j��0 *�� ذ��) وی�,�2ن
و��+ ����$�[� ���'م ������� -N���� أی��� O�� �������� ا������� $��ش��� ت�2Rی- أج�U ة Eوت-آ���

�.ا�(`�#� #'د ت�'ی� ��Nئ-ةی�� و��2ل ��)� ا�����رك إدارة aإ�� ی'ویً� ������ *�Sا� $��ن�ت *
وا�26ات�- *�Sا� j2ا�$ *# ن�� �U$ :0-� ،*�S2~6&.ا��� ��)� *�� ی�'ویً� ا�2?��ئ: j��0 ی���

ا��]�2رة �����# ��Uأن ی����� ا���& ا�����Sت ���'ی�' أو(ا����رك اس���(�ری� ����2ت�� a��# $���ءً
ا�Q� ا س�� أو ج'ی'ة ذ��)ت]2رات -��mو ا�(�`�#� ��و���� ���Sح*� ا����$: ت(��*).م ح��ل و�0&

2�0ر ��U��# وا��6���� j��6ا� *�� � ی�' إج�-اء ی��� ا��]2رة ����# �#�`$ ش��� وج2د اح������
�#���ل O`ت�� fح�� ا�����'ة Oوا�(�`�ئ ��U��# رس2م a02�ت� ا��& Oا�(`�ئ aإ� �0�Mإ ،�U�2و�

رس�& j��ش���.ت� Oج�� ���ت� ی�� ا�خ-ى$���� Oا�(`�ئ ا��]-(ت ����2�0ر)� �U$أ���� aإ�
�U�260.و� 

ات�����6 � &0 ا�2اردة �U#�)تn$ a�2ا�� ا����ی�- aإ� $��-ج2ع ا!رش�د *� � ی' a�# ا��2Rل ی�,*
ا������� ا����رك ��
��� ا���'��  .آ2ی2ت2

 

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا���ج��–�Gح
�ت ا����Sت Oت�-ی :إج-اءات

إج-اءات � إ��aإدخ�ل اس����داً ا�(�`�#� a��# #�ج�� j���ت� Oا�2�6ري"ت�-ی j���ا��� إرش��دات
ا������رك ���)� *�� ا�(�`�#� ش����ت a���ا��������"# ا�����رك ���
�� *�# ).2000(ا����Rدرة

ا�����س� ا�](��� ذات (�ت ��ا���ج ا��2 ش���ت إدراك ه2 ا!رش�دات (�ت &0 ا�-ئ��& -Rوا���
ه�2 ا��(�'أ وأن W�2�إ"� ��aت��2م# j�������$ #��دة ا�����رك ج���O/دارة *�# ا�2�6ري ا!�0-اج

ا�������2ت آ���0 وت��'ی� ا�����رك ت��'ده� ا���& ا��S-وط ��0�,$ ا�Q�� ام ش�-ی]� Oا�(`�ئ ش���ت
ا�(�`�#� ش���� و�2ل �)� ا�(��ن��ت.ا�`-وری� ت��'ی� خ�Gل *�� �ً�)��� ا�������2ت ت��02- وی���

 ."إ�,�-ون�ً�
ش���� � ا!رش��دات ا!�0-اجت���� Oت��-ی ��m-اض وذ��) 0<��ت O�$أر aإ�� Oا�(�`�ئ ا�������j/ت

 :ا���-آ&
- aا�و� وا�2?�ئ::ا�6<� ا��-اسGت
ا��Yن�� - ج�-آ��:ا�6<� Eائ-Mو رس2م �U��# ی���: Q ا��& ا����� �`6��� �#�`$  ش���ت
- �Y��Yا� ج�-آ��:ا�6<� Eائ-Mو رس2م �U��# ی���: ا����� �`6��� �#�`$  ش���ت

                                                 
60

دی�6'  وی'وس2ن، -
"2004(ان ا���-آ&) ا���� &0 -Nا���� س2آ2ل99-91ا���6Rت"إدارة &$ خ2س�" و وو�+ دي �2ك )ت�-ی-(،
ا����رك" fت�'ی E��ا�'و�&–آ دي–ا�(�) .س&.واش�]*
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ا�-ا$�� - ا�����:ا�6<� �-ت��6 �#�`$  .ش���ت
� Eوا��`-ائ �-س�2م� O`ت�� Qو ��U� ت��ری�� ����� Q و?��ئ: و �-اس�Gت *�� aا�و�� ا�6<�� .ت�,2ن

ذات وا��]�$��ت ا�(-ی'ی�� وا�(]����ت �خ-، jش� *� ا��]�� ا�-س�ئ� a�# ا��-اسGت -R�ت�
��R�Sا� ��)Rا�.-R�ت��,$ ا��](2#�ت a�# ت��ری��ا�2?�ئ: -��m وا�2?��ئ:.���ت ا��-اس�Gت

ا�6<� ]Lه *�M ��2�S� -�m ���G#إ xوس�ئ a�# ��
�2ر.ا������ أو ��#2��� ��دة أی� أن آ��
ه�� ��2�S� -�m �Uا!رش�دات.ت'او� -�Sی�,�*ت ا�6<�� ]Lه� *��M Oت�� ا���& ا�(`�#� ش���ت أن

� x�)� $��ن أي أو ن�� و?��� aإ� اس���داً �U�#  .خ-ا!0-اج
 

ا��Yن��� � ا�6<�� ����2توت�,�2ن�� أن�2اع ��2اد أو ت��ری�� $,����ت ا���2�Uر a���# O2زی����� ��2اد *��
Eائ-Mو رس2م اس���6ء ی�� Q ا����� �`6��� ش���ت أو �](2#�ت أو ،-R)ا� ��0'ي �uش��ص

� *�� أ��� ����� ذات ه�'ای� ��2اد ��Y� ��>�M ا������: ���ا��( �ن ن
�-اً إ#�6ؤه�� ی��� أو ��U��#����
ت��ری�������'دة #�����ت وأو رس��2م ���U��# ی�����: Qو �`��6��� ������ ذات �#�`��$ ی����/أو Q أو

���U��# Eائ-��M أي &��M��2.ت���S��� -���m ���U�2دخ 
��2ر�� أو ���#2��� ���2اد أی��� ت���S-.إن
إ�aا!رش�دا $���نت ��$��� ��U�# ا!�0-اج ی�,�* ا�6<�� ]Lه� *��M Oت� ا��& ا�(`�#� ش���ت أن

إ� ��'م x�)��#�`�)ا� و��2ل ��)� �ً�)��� ا����رك دائ-ة a.&��$�2ج�Eت�'ی�'ی�( ا������ س��+
ا�'و�� &0 ا���ئ'ة ������$  .��ن2ن

وا�6<� � أآ(�- ����� ذات �#�`�$ ش���ت *� ت�,2ن �Y��Yی(�/ا�-�M س��2ف ذات ج�-آ�&/أو رس��
إ6# أو إ����ء ی�,�* Q ��Uأن أو ا��Yن��� ا�6<� �#�`$ ����Sت ��'د ه2 ��# ا�-س�2می ی' *�� /�ؤه��

E2رة.ا�`-ائ
�� أو �#2��� ��دة أی� اس�(��د ا!رش�دات.ی�� -�Sا���&ت ا�(�`�#� ش����ت أن
دوري a��ح أو x��)� $���ن �$��� �U�# ا!0-اج ی�,* ا�6<� ]Lه *�M Oا�-س�2م.ت� ���Mن ی�,�*

ا����2رد �U�'ی� ��0-R� آ���6 �$��� Eوا�`-ائ. 
ت�,�2ن � &�U0 ا�-ا$��� ا�6<� وت��`�*أ�� ا����$�� ا��GYث ا�6<��ت *��M W���� �#�`�$ ش����ت *��

����2د O`ت�� �#�`$ ��a.ش���ت# j���وا��� ا!�0-اج &�0 ا������دة ا!ج�-اءات ��U��# وی�](�:
Eوا��`-ائ ا�-س2م O0د �U�0 ��$ ����-ة.ا�(`�#� j���ت� $�nج-اءات Oا�(�`�ئ ]Lه� ��Y� a�
ت�

���$ ��U��)�ت &��ی�( ������ ��S-وط �U#2`خ وج�2دش-ی]� و ���'دة ����2ت��� :)��� ت��'ی� ��U�0
وا�-س2م Eا�`-ائ $'ل &[�ی &���  .��Mن

 

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا����N-/ت����–�Gح
�ت اا��2M26ن–إدارة :ا����ر

إدارة � ت����#' إداری�� و���رس��ت !ج�-اءات �
���� ت](��: ه�& ا������& ا�����ق &�0 -Nا����� إدارة
ا -Nا���� ت��6+ a�# ��'دةا����رك �#�`$ ش���ت أو �[Sأن *# ASت� '� &��. 

� +R�-آ&ا�ی��ا� ا��'ودی���� ا����$- آ(�-#�' ��# ���$*� أن" ی��& ��� ��'ودة و�2ارد
ا��]��2ب �,S���$ ا������Gت آ���0 ت6��� ا�����N-.ا������� إدارة Eس����� ا����6ل ا��](��: إن
ذات" W�2ا� و0& ا����رة ح-آ� ت���- a�# ���س(�ی��#' ����
ت� x$2اM a�# n0ن.ی(�& و$�����&

ا����ح� ا��2ارد *� a�Yا�� واQس��6دة ،�#-�$ �U�� ا������ ی�,* -Nا���� ����� Oا�(`�ئ ش���ت
ا������ ا��]2رة ���Qت aإ� �UU��6.وت2ج��ا�, ��وی� وا�,�6ءة ا!ن��ج�� ی��ّـ* ا��- هLا �Y� إن

ا���Yل س(�� a�# ا����ر، a�$��2Rص# ا��'ودی�� ا�����$- '��# ������ ت2?��: x$2اM Qس�('ال
j��ا��� '�$ ��  .ا��'��:

� �[Sا�ن ت�'ی' aإ� ی@دي ج�' اس��(�رات& ن
�م خGل *� ا���-آ& ا����ق &0 -Nا���� إدارة ت��
����# خ]2رة ت���� ا��& Oا�(`�ئ  .وش���ت

ا � *�� ا����دس �R�6��$ اQس����ن� ا���-آ��� ��sدارات ا���'���ی�,* آ2ی2ت�2 Qت�����6 ا����م :�����
-N��� إدارة ن
�م L�6وت� وإ#'اد �Gس�-ش�د "$  .واQس���ن�
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� cا�-$ اا��26ض"ت���' ا������O"ا���ج- أ#`�ء ���2م ���R� وه& ،-Nا���� إدارة �(�دئ aإ�
ا�Q��� ام *��� �����'ا�� ������# �����2ی�ت وت���'ی- $��'ی�' ا���'و�& �2��U6م.ا������ري x)ج-ا"ی��-ت�����

ا�� وی�'"اا��26ض �����س "����$ �,Sی ��� و�m-ه� ���-و�0*.$��#��ل ا�����ر ه�@Qء وی,�2ن
ا�-س�2م وس�'اد ا���-آ��� ا�(��ن��ت ت��'ی� &�0 ا����' ��G�� ام ن
�-اً ا�����رك إدارة ���Y$ وی����2ن

�2ا#��'ه� &�0 �0&.ا������� O�)�ا�� ا��
��م *�� ا�����ر *�� ا������#2 ]Lه� اس����Yء ا�������ی�,�*
إدارة ��)� *�� أ��� وت�'خ� �Gء��� -Yأآ إج-اءات $nت(�ع ا���G�Uت *� a�أ# ���2ى وإ#]�ؤه�

ا��'��:.ا����رك aإ� �0�Mإ ا�Q� ام a�# Qح: ت'��: خGل *� ا����ر *� ا�6<� (�ت �-ا�(� وی��
����� ���س(�ت ا����.0& إدارة ��2ارد ��2ج��" ����� ی�02- cا�(-ا� ]Lه �Y� L�6رت����ا�� ن��2 �رك

-Nا���� *� أآ(- ���2ى �2نYی� �Uأن a�# �Uت���� ت�  .ا�Lی*

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا�����G�–jح
�ت '�$ �� :ت'��:

� j��ا��� '�$ �� و��2لت'��: ��)� ��� j���وت� ا�(�`�#� a��# j������� �����0 ����ت��$ x)ت-�
س�$�ً� $��ن" ت� آ�� ا��.ا�(`�#� '�$ �� ت'��: ت���ی��(- ا���& ا���-آ��� ا�-��$�� أش�,�ل أح�' j����

ا����رك #U'ة *� ا�(`�#� *# ا!0-اج أو.$�' ا�6-دی�� ا�����Gت ی-ا#& أن ا��'��: �LUا ی�,*
O��2� &�0 أو ا����-ك O��2� &�0 ت��� أن وی��2ز ������ ز����� 0�-ة خGل ت,-رت ا��& ا�����Gت

ا.ا���ج- a�# �6�ا�, ��ی� ا��'��: هLا n0ن �����رة�Lا� �����0 ح-آ�� &0 وی��ه� ��*.����ر وآ�� ء
آ����ت *�# ا!�0-اج a��# ا�����رك j���ا��� '�$ �� ا��'��: ی��#' ،-Nا���� !دارة ش��� ن
�م

�U��# +S,ا� دون Oا�(`�ئ ش���ت *� ا�������آ�Y-ة -Nا���� ذات $�����Sت x�0  .واQح��6ظ
ت6�  � ش,� a�# j��ا��� '�$ �� ت'��: إج-اء ت'��:ی�2ز ن�2 a�# أو ا���ج- O�2� &0 ~�ه-ي ��

ا��,�E"إ�,�-ون& h[س a�ا�,�(�2ت-/# $�����(�"ش�ش� ا�����ن'ة ا�2?�ئ: a�# ا��-آ�  وی�-ي
��U$ �����ا�� وا���2اد ا����'دة ا������Gت *�� ��2~�6*.����'د E��ی�] j���ا��� '���$ ��� ت�'��: إن

�Gح�� 2M2$ح ی�'د و��ن2ن h��Rا� �,S��$ *��ا��2~�6*�@ه ه@Qء �0&.ت ا��-آ��  وی,�2ن
a���# ت-آ��  إس��-ات���� *��� Qً'��$ ا��S-آ� a��# ت-آ��  ��ش��� إس���-ات���� و��0: ا����'��: ه��Lا ��Y�
ن��Sط *�# واس�� �2رة Lخ� ا�����ت أس�2ب إت(�ع وی�2ز ���س(ً�، آ�ن ��Yح� ا����ری� ��ا�����

ا�6-د  ).وا���R#�(ا���ج-
إی��د � خGل $��ن�"و�* ا�� ام��#'ة ���رن��"ت إج�-اء �ّ�? و��* ت�'��:، �����# آ� cن��ئ aإ� ت���'

���ا����� -Nا����� أ���آ* aإ�� -�Sت� '�� ا��& اQخ��0Gت ت�'ی' ی�,* ،�U��$ ���0.'�� $�'ور[ وه�Lا
واس�U'ا0ً� ت����ً� -Yأآ ت'خ� cU�� aإ�  .ی@دي

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا�����G�–jح
�ت *# ا!0-اج أ#��ل �R0:

ا�-س��2می�� � $��'ل س��'اد ���)� ا������رك ���)� *��� ا�(��`�#� *�# ا!��0-اج ی���� $��Aن ا�س���2ب ه��Lا h��
وت����* Oا�(�`�ئ ��0-��� ا����Uئ& +��R��ا� ��U�0 ت� ال Q ا��& ا���Qت &0 ا���-آ�� Eوا�`-ائ

����� أخ-ى ����Gت وأ#��ل �U����. 
إج�-اءات � L��6ا�(�`�#�ت� *�# ���إ�0-اجR�6ت�(��ت-�� ����� ����# ه�2 وا��`��ن� -Nا����� إدارة

O�0د $��ری� ی�26Rن ا�Lی* ����ر� O0د $'ائ� إی��د خGل *� �@س�& �,S$ إج-اؤ[ وی�,* ا����&
ا�(�,�& ا�����ب a��# وی���' ا�(`�#� دخ2ل '�$ �� ی,2ن ی2ا2��0ن.�@آ' ا�����ر ه�@Qء أن آ���

����� ��Mن�ت ت-ت�(�ت ا�('ائ�و.إت��م (�ت *�M ا!�,�-ون:�* O0'وريا�-M -�m هLا *,� ،&. 
ا!ی-ادات � a�# ا���6ظ أج� وا������jو�* ا!�0-اج *�$ �R6�� ���Uا� ا���(�� ا�S-وط *� n0ن ،

��Y� ا!�0-اج �����# ��`��ن ���Rح(� إداری�� وإج�-اءات ������ ت-ت�(��ت إی��د ه2 ا�(`�#� a�#
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&��� ��Mن س�' أو ��,�$ آ���6 ج�-آ�&(ت�'ی� ا�).س�' �R�6ا� ا����می��`�* :���ا�� *�� i����
ت�L�6ه� وآ���6 ا��-ت�(�ت (�ت *# تG�R6ت ا��-ا��0 وا!رش�دات ا���'�� آ2ی2ت2  .Qت����6

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا���-آ&–�Gح
�ت j��وا��� ا!0-اج x��)�� أخ-ى :ت'ا$�-

ا��� � �Uی�� آ��� أآ(�- ر��$�� �0-ض ���2,��� hی�� ��� �$2�ا��] ا�2?�ئ: ���وت� x��)ا�#���لت  ام
�Y6���حا#���د�� ����ی�- a��# $���ءً وا���R'ی- اQس���-اد ��m-اض h�Rت� واح�'ة ت��ری�� و?���

ا����'ة ا��� x[��UN Layout Key Standards. 
ا�2?���ئ: � #��'د v�6وأی��خ ا�2?����� a���# O����2�ا� �(��ت[�� aإ��� �0���Mإ �ً������ وا�����'دة ���$2�ا��]

ت`�+ Q أخ-ى ���'ة O$2اN ا���-آ��إج-اءات ��ا����� aإ� ����  .أی�
� �����# ��U$ �ً��0-� ��U�ا� ن����� ا����رك و?�ئ: &0 ا��-ت,(� ا�خ]�ء �$��� ��Mوا #�2$�ت $��ن

2M2$ح ��'دة ���ی�- وج2د ش-ی]� ا���2$�ت (�ت  .ت��6+
�����ر � &��0 a���ح أو ا������رك -���� خ���رج O2ا���� &��0 j����ا��� وت��'��: ا��6����� أ#����ل إج��-اء

��*و���2د#�ت Qً'�$ ،*��M26اا�� �����ر� �)����$ �ً�2Rخ ا�����ء، ازدح�م E���� وذ�) ا����ر
�وا�- O`ت� ا�(`�#� ت,* �� �� ا����رك، ت'ی-ه� ���2د#�ت aإ� ا�(`�#� ن�� a�# ا!�-ار

ت��2+ أو  .ح� 
وا���& � ���S��ا� و��]�(��ت ا����ری�� �Gح���ج��ت و��0ً� ا�����$- ن���ط &�0 ا����� س��#�ت ��'ت�'ی�'

&0�Mإ ��# س�#�ت  .ت�`�*
$A#����ل � وا�����م ا��'ودی�� ا�-��$�� �#���ل ت�����: ه�<�� ��,�2ن ا�����رك ��Y� واح��'ة إدارة +���ت,

ا��S�-آ� ا��'ودی�  .ا�����Gت
ا�������� � ا����2#���ت $��ن���ت ����# آ���Nnر ا��������� ا������رك ����
�� $��ن���ت $����2ذج اQس�����ن�

ا�� ا!�,�-ون�� وا�-س�ئ� أخ�-ىوا��2ح'ة �����
وت� ج�-آ��� �m-اض ا����ر �U�ی-س ا��& 2ح'ة
ا������� ا����رة &0 ا�(`�#� a�# j��وا��� Wوا��-ان ی وا����درة ا�2�2ل أ#��ل  .!ن��ز

ا��-ا#�ة Eت��2ج ا�(`�#�–�Gح
�ت a�# j��وا��� ا!0-اج ز�* ��'ل -Sون :ت�'ی'

� *�� 
����اQس���6دة�� ���Uت �أن ا����& #�*ا�'راس�� ا!�0-اج أو����ت ���'ل ح��2ل ا�������� ا������رك
ا�(�`�#�، a��# j���وا��� ��0s-اج ا���Gزم W���2ا� O��� ����رن��� iی����� ���'ی�' وذ��) ا�(�`�#�

$�S-ه�  .وا����م
أداء � ���*ا�������Gتإن���ز�����س #�'د ���'ى ا�������'م -��
ن ���Uوج *�� ا��'ودی�� ا������$- a���#

ت      O0ور ا��'ود، a�# ��ا���� وا��@س��ت ا!دارة ����� aإ�� ا�داء ح�2ل شU-ي $2اس�]�/�-ی- أو
ا!�,�-ون�� �,)Sا�. 

 

��B�  .ل	
ا ^� Nت 
ا��-ا#�ة Eت��2ج :�Gح
�ت

ا�����رك � ���
�� ات�����6 E2ج��$ ا���Rدر �U6وو�� ا�(`�#�  ��-�� ا����: ا��
�م ات����6 ا#���د
Oا�(`�ئ ت�-�0 +��R�� &#2M2ا�� ا�����ر �,2ن"  .ا�������

 

ا
	�انOی�l  .م �
ب)>� 56�ت	  ��ئ�
ا��-ا#�ة Eت��2ج ا����� –�Gح
�ت #'م :ت� ی 

� -��m �س�(�ب ا����� وس��ئ� و Wا��-ان ی Oئ�`$ ح-آ� ح-ی� ت��ّـ' ا��& ا����رة �2ان�* ت](�: #'م
 .ت��ری�
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ا�ت���� � آ����0 اح���-ام O��� ت��� ی��� -���m ����و���� $��-#�ی��� aا�و��� ا�'و���� �������� ت](���: &���بی�(
Wا��-ان ی O� �R�ی �,S$ �Mا��6-و ���ت,Sوا�  .وا�������ت

 

ا��-ا#�ة Eت��2ج وا�ت��ب–�Gح
�ت ا�-س2م ��
:أن

� ��0�6Sا�� ت����* أج�� *�� Wا��-ان ی� وأت���ب ورس2م �(�ت[�� ت����6 -Sا.نLه� ی��� أن &��وی�(
ا�(�' &0 hM2ا�� ذات" ا�س�س E��2ت"–)أ($�2ج�ا��� وت�02- -Sن." 

�-اج�� � $A#��ل �Gء���دوری�ا����م ��'ى ���ت$�2Rص,Sوا�� وا�ت���ب ا�-س�2م وأن�2اع �����
�$2� .ا��]

� &��ت,��2نی�( ه��2أن ����# ت ی��' Q ��Uأن a�����$ ���س��(�، ا!داری��� وا��,�����+ ا������ ت,����+ $�'Qت
ا�����رك إدارة �)� *� ا���'�� ا��'�� ت,���+ Qس�-داد ت,�.M-وري ت� داد ��� �ً�)��mا����� +���

ا����� ��2ا�0 إج(�ری� و��]�(�ت آ(�-ة أ��ن�ت �Y� ���)� $nدراج وذ�) ا��(�ش-ة ا���ن2ن�� وا�-س2م
و ا����رك &6~2� aإ� ا��'ود/وإآ-ا���ت �N-ش أ0-اد  .أو

� &�إج-اءاتی�( hت�� �0&أن ا�����رك ���[�� aإ�� ا��(�2ر ن�]�� *�� Oا�(�`�ئ $�-آ�� Wا��-ان ی�
وان�   Wا��-ان ی أخ�-ىدو�� أت��ب أی� أو Eائ-M أو اس��-اد رس2م 0-ض دون 'Rا��� $'و�� �Uءً

��Gوا��� ��Rا�� ت6��� �Y� أخ-ى اس��-اد ت�����ت �ی� O`ت� أن ودون اQس��-اد ����# a�#
Wا��-ان ی دو�� &0  .ا��](��

 

ا��-ا#�ة Eت��2ج وا��G�–:�?2ح
�ت ���ت,Sا� �(�ت[��:

� &�أ#��ی�( ت���' ا���-آ&أن Wا��-ان ی �(�دئإل �?G? a�:ا��`��ن و����� ا�(�`�#� ش���� أ��*
رئ��& �,S$ ���2ت�� وت'0:  .ا����&

ا��2?�: � �(�ت[�� وت2ح�' x��)ن��ت وس�ئ� و �#�`$ a�# ا��](�� ا�(��ن�ت وإج-اءات و��]�(�ت
�ا��� واس��'ام ا�(`�#� و�2ل �)� ا�����Gت إج-اءات ذ�) &0 ��$ Wوا�(��ن��تا��-ان ی ���2ت

اا��2�6ض ا����ج- cو$�-ا� -Nا����� وإدارة ا����02-ة إرش��دات.ا����ری�� a���# ا���2Rل وی�,�*
ر�� ا�����ر &0 ا�2?�ئ: وت2ح�' x��)ت ����# ر��6ح2ل �U$ a�2ا�� ا�����:7وا����رس� *�

ر��)هـ(ا���ص ا�����ر ر���5و�* ��U$ a�2ا�� ا����ص6وا����رس� :���ا�� ��*)ه�ـ(��*
ا���'�� آ2ی2ت2  61.ات����6

اس����'ام � وا���0`� ��$ ا�����رك، أ����6ل اس���'ام خ�Gل *�� Wا��-ان ی� �#�`��$ a��# ا��Aآ��' ی���
ا!�,�-ون�� ا��-ان ی�W.ا���6ل �����# ��U�0 ت(�'أ ا���& ا���]� &0 ���Sا� �6� ی,�2ن.وی�� أن E��ی

� Wا��-ان ی �#�`$ ان���ل ت`�* ��دی� W�)Yت أداة ا��-ان یWا���6 $Gد و���درة aا�و� ا���]� *
-���ت دون �U�ت6-ی ی�� a�ح ذات" وا����� �,Sوا� ���,��$.a��# ا����6 O�M2$ ا����رك إدارة ت�2م

آ��- دون ا������2 *�� ج� ء أي �0��Mإ أو إخ�-اج #�'م �`��ن ا�خ-ى ا���� ��وس� أو ا��Sح��
ا���Sح�� a��# ~��ه-ة #���Gت ت-ك أو أ�0`�.ا���6 ا!�,�-ون�&إن ا����6 اس���'ام ه�2 ���رس��

آ��-ه� '��# �U���Sت� ی��� د����� إ�,�-ون�� ر���� ی`� إش��رة.ا�Lي ا�-����� ت-س�� ،�U���Sت� و#��'
��U��$ *�� ا�(�`�#� (���� أو ا��@س��� aإ�� ����2ت�� وت-س�� &#��� -�� ش(,� �U[���ت ��,�Qس

ا�(`�#� �,�ن *# ر��.�����2ت ا����:3ا�����ر إرش�داً)هـ(0& ی�'م ا���'�� آ2ی2ت2 Qت����6
"��)Yوت ا���-آ�� ا���6ل  .$�2Rص

� a��# Eت�-ت تR'ی- وأت��ب Eائ-Mو رس2م د��0ت &[�ی ا����رك aإ� &��� ��Mن ت�'ی� &�ی�(
ت��-ج ��� ا�(�`�#� أن ح�ل &0 ی� م �� ��[��� ت���'م fح� ،Wا��-ان ی $Gد &0 ا�(`�#� وج2د
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ر��  �R6ا���ص1ا� :��ا�� أن)هـ(�* ی�2& ا���'�� آ2ی2ت2 ات����6 *��#�`$ $��ن�ت �m-اض ا�(��ن�ت �(�ت[�� ���ت� أج� *� "
ا���-آ& ا�(��ن *� ا�6�2& ا�� ء $�#�(�ره� ا����ری� ا�2?��� �(2ل E�ی ،Wا��-ان ی.
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'���# Wا��-ان ی�� $��Gد *���Wا��-ان ی�� إج��-اءات ����U.اس����'ام أ���- ���2ي &����� ن
���م وج��2د إن
Wا��-ان ی ��Mن ن
�م &0 وآ6@ة ����0 ات����6.!ج-اءات ت](�: ه& ���رس� أ0`� TIR&0إن

���N2ا� ا�`���� �Uس��ت@� ش(,� *�M أورو$�  62.أرج�ء
ی��� � أن &�ی�( ،Wا��-ان ی إج-اءات ون�Uی� $'ای� a�# ا���]-ة أج� ت�'0:و�* ��-ا�(�� ن
��م L��6ت�

أ?���ء.ا������2ت &�0 ا���Sح�� س��ئ: ���@و���" a�2��ی ا��2ر�& ا��2?��: aإ� ا��
�م ی���' أن ی�,*
$�Gد و#(�- �#�`�)��$ ا���Sح�� ت����� ت�� fح�� ا���-وج ���[��� ا���-آ�& ا��-آ  *�$ �� ا�����

ا���Uئ& 'Rا��� '�)� ا���-آ& ا��-آ  aإ� Qً2و� Wا�2?�ئ:آ��.ا��-ان ی (�ت إرس�ل ی�� أن ی�,*
#�*.إ�,�-ون�ً� ا!�0-اج وی��� ت,���� Wا��-ان ی� ����# n0ن ا������ ا�2?�ئ: ن�� ت]�$: ی�� و#�'��
��a.ا�,���6# ا�����6 وی��-ي Wا��-ان ی� إج�-اءات ت,���� Q Lئ�'�# ا�2?�ئ:، ت]�$: #'م ح�ل &0

m-ا��ت أی� aإ� �0�Mإ �U���� ت�2ی� E�N أو ت](���Uا�,���6 ی�,*  .أخ-ى
ا��-ا#�ة Eت��2ج وا����ون–�Gح
�ت :ا�����:

و��� � *�M ا������ وا��@س��ت ا!دارات *�$ �� وا�����: ا����ون *����� رس��� ����ت اس��'اث
Wا��-ان ی دول *�$.*�� ا��'ود a�# ا��S�-ك ا������ وج'وى إ�,�ن�� &Rت� ا���Yل، س(�� a�#

ا ازدواج�� v6خ ����تأج����. 
� �Y� ،Wا��-ان ی ات����6ت '�# ا���-"ی�,* و�M*"ات����6 *�$ �� ا����ون O��Sت a�# ت��� ا��&

a��# ا��,����+ v�6خ a��# &������$ ی���� ���� $�-ی�� L�0��� �U� i�� ا��& وا�'ول Wا��-ان ی دول
و.ا����ر &���ا!� وش(" ا���Yئ& ا����2ى a�# اQت����6ت ]Lه �Y� إ$-ام أنی�,* وی�,* ،&���ا!�

ا������ ا���]�ت �)� *� ا���(�� ���ت,Sوا� ا!ج-اءات ا#���د a�# $��ت��� ا�خ-ى، ا�'و�� &0
'USت ا��& وا�2?�ئ: وا��6��� +S,ا� أ#��ل ذ�) &0a�أو# ا�����2ردة ا�'و��� �(�ت[��$ ا�Q� ام

ا��R'رة �'و��� �(�ت[�� *� �U�ی��? ��.O� ا������ �U�,ی� ا��-ان ی�Wآ�� أ#���ل ت����وز �`�ی�
*��A�وا� jوا��-اخ� ا�'خ2ل وتAش�-ات ا������ a�)ا� ��Sی ��$ اQت����6ت.ا�6-دی� ت,2ن �� �ً)��m

أس��س a��# ا���`�ی� (��ت O�� ت������ fح� �����ا!� اQت����6ت O� ���رن� ا��]�ق ��'ودة ا���Yئ��
*�Sا� &0 و��Sرآ� ��`6�  .��-ات

�     ��$ ��� ��*ا����ون ا����Yل س�(�� a��# ����2ت،���� �
ا����� وا��(��دل ا����ص وا��]��ع ا��,���2 *
����ت�# وآ��6ءة ������0 ت����* ��U�,ی� وا�����، ا�����رة ح-آ�� -����� ���Nو ���� �Y� ���� خGل

واس����'ام Wا���`��ن�تا��-ان ی�� ت,�2ن .ن
��م أن ا������ت ]Lه�� ��Y�� أداءی�,�* �-ا�(��� وس���ئ�
Wا��-ان ی ا��'ودی�#����ت ا����$- إج-اءات &0 ا�`�+ ن��ط ت�'ی' a�#  .وت��#'
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ات����6  jت�TIR إج-اءات E2ج�$ ت��� ا��& ا�(`�#� و��,�� TIRأن �U��# �2ا0: ح�وی�ت أو ش�ح��ت �#2��� أو ش�ح��ت $'اخ�
Gm!�02ا�A� -�m m-ی(� أ�2ر $2ج2د ش) ه��ك ی,* �� �� ا���-آ& +S,�� O`ت� Q ون
�.ق، ���Nو ��Mن�ت ���'ی� ا���ج� *# &��ت�� �Uإن

ا�����'ة ا�(]��� ه& واح'ة Wت-ان ی و?��� اس��'ام ی�� ����$ :�?2��� ���NوTIR Carnet"."
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