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“การพัฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
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เกี่ยวกับศูนย 
 

ศูนยเพ่ือการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชยี เปนศูนยฯ ที่
กอต้ังจากความรวมมือระหวางคณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ
คณะการจัดการอตุสาหกรรมการเดินทาง มหาวิทยาลัยฮาวาย 

 
ที่อยู:     ศูนยเพื่อการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชีย 

หอง 213 ชั้น 2 คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศนูยรังสิต 
คลองหลวง ปทุมธานี12121  โทร: (66 2) 696-5508-9  โทรสาร: (66 2) 986-8322 
www.tu.ac.th/org/socadm/actppr

รายงานสรุปผลการประชุม “การพฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเทยวสุขสําราญ”   

http://www.tu.ac.th/org/socadm/actppr


ตารางการประชุม 
5 กุมภาพันธ 2550  
0900  พิธีเปดโดยคณุไบรอัน โบรฟอรด, ผูอํานวยการ CRC, มหาวิทยาลัยโรดไอรแลนด 
0915-1015 แนะนําเกี่ยวกบัการประชุม 

 วัตถุประสงคและกําหนดการประชุม 
 ผูเขาประชุมแนะนําตัว และแสดงความคาดหวังตอผลการประชุม 

1030-1200 ผูเขารวมประชุม แบงกลุมวิเคราะหสถานการณการทองเที่ยวในสขุสําราญ 
1200-1300 รับประทานอาหารกลางวัน 
1300-1400 กลุมนําเสนอผลการวิเคราะห 
1400-1600 วิทยากรนําอภิปราย ผลการวิเคราะห จุดแขง็, จุดออน, โอกาสและอุปสรรค (SWOT) 

ของการทองเที่ยวของพื้นที่กิ่งอําเภอสุขสําราญ 
1600-1700 รายงานผลการศึกษาเบื้องตน เรื่องศักยภาพดานทองเที่ยวของตําบลกําพวน 

โดยศูนยเพ่ือการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชีย 
 
6 กุมภาพันธ 2550  
0900-1000 การบรรยาย “โครงการการทองเที่ยวบานทะเลนอก ทีดํ่าเนินการโดย NATR” 

โดยคุณโบด้ี การเรต (ผูอํานวยการ NATR) และคุณดรณีุ ภักดี (ผูประสานงาน
โครงการ) 

1000-1100 การบรรยาย “ยุทธศาสตรการทองเที่ยวของจังหวัดระนอง” 
โดยคุณสวงค สุวรรณ, เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว., ศนูยการทองเทีย่ว 
กีฬาและนันทนาการ จังหวัดระนอง  

1100-1200 การนําขอมูลจาก SWOT เพ่ือกําหนดทิศทางพัฒนาการทองเที่ยวของสุขสําราญ 
1200-1300 รับประทานอาหารกลางวัน 
1300-1400 การนําขอมูลจาก SWOT เพ่ือกําหนดทิศทางพัฒนาการทองเที่ยวของสุขสําราญ (ตอ) 
1400-1500 การบรรยาย “หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการทองเทีย่วอยางยั่งยืน”  

โดยทีมวิทยากร 
1500-1700 การกําหนดกิจกรรม/โครงการพัฒนาการทองเที่ยวภายใตทศิทางและกลยทุธตาง ๆ 
 
7 กุมภาพันธ 2550  
0900-1200 การยกรางแผนงานการพัฒนาการทองเที่ยว 
1200-1300 รับประทานอาหารกลางวัน 
1300-1400 แนวทางการนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ
1400-1500 สรุปผลการประชุม 

พิธีปด 
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บทนํา 

กิ่งอําเภอสุขสําราญ จ. ระนอง ก็เหมือนกับอําเภออื่นๆในประเทศไทย คือไมเคยจัดทําแผนพัฒนาดาน
การทองเที่ยวที่อยางเปนระบบและเปนทางการ โครงการเอไอที-ยูเสด (The Post-Tsunami 
Sustainable Coastal Livelihoods Program) ซึ่งเปนโครงการที่ใหความชวยเหลือฟนฟูพ้ืนที่ที่ประสบ
ภัยสึนามิในจังหวัดระนองไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการนําการทองเที่ยวมาใชเปนเครื่องมือหนึ่งที่จะ
ชวยเสริมสรางรายไดใหกับชุมชนในทองถิ่น และเสริมสรางความเขมแข็งความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ของชุมชนในการทํางานรวมกนั จึงไดเสนอใหมีการจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยวของพื้นที่ขึน้ 
 
โครงการเอไอที-ยเูสด ไดมอบหมายใหศนูยเพ่ือการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจน
แหงเอเชีย (ACTPPR) ซึ่งเปนศูนยทีต่ั้งขึน้จากความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ
มหาวิทยาลัยฮาวาย ประเทศสหรฐัอเมริกา เปนผูรับผดิชอบจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนสําหรับพื้นที่กิ่งอําเภอสุขสําราญในระหวางวันที่ 5-7 
กุมภาพันธ 2550 โดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อสรางการเรียนรู และความเขาใจเรื่อง การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยนืใหแกผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัการทองเที่ยวในสุขสําราญ 
ประมวลขอมูลที่เกี่ยวของกบัการทองเที่ยว  กิจกรรมโครงการของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และหนวยงาน NGO ที่อยูในพื้นที่ รวมถึงระดมความคิดเห็นตอการทองเที่ยวในปจจุบัน เพ่ือนําไปสูการ
กําหนดทิศทางและพัฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวของสุขสําราญ  
 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหผูเขารวมประชุมไดทราบขอมูล ความคิดเห็น ทศันคตเิกี่ยวกบัสถานการณการทองเที่ยว
ในปจจุบัน รวมถึงชองทางและโอกาสทางการทองเที่ยวของสุขสําราญ  

2. เพ่ือเสริมสรางความเขาใจเรื่องกระบวนการทําแผนทองเที่ยวชุมชน และเพิ่มความรูในเรื่อง
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการทองเทีย่วอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกีย่วของในการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของสุขสําราญ 

3. เพ่ือกําหนดทิศทางเบื้องตนของการทองเที่ยวสขุสําราญและยกรางแผนการทองเที่ยวชุมชนโดย
ใชการวเิคราะหเชิงยุทธศาสตร 

 

วันและสถานที่จัดการประชุม  

การประชุมน้ีจัดขึ้นระหวางวันที่ 5-7 กุมภาพันธ 2550 ที่ศูนยเรียนรูชุมชนตําบลกาํพวน กิ่งอําเภอสุข
สําราญ จังหวัดระนอง 

     



 

ผูเขารวมประชุม  

ผูเขารวมประชุมประกอบดวยผูแทนจากหนวยงานตางๆ ดังนี้ 
 ทองถิ่นกิ่งอําเภอสุขสําราญ 
 ศูนยการทองเที่ยวกฬีา และนันทนาการจังหวัดระนอง 
 องคกรบริหารสวนตําบลนาคา 
 องคกรบริหารสวนตําบลกําพวน 
 อุทยานแหงชาติแหลมสน 
 อาสาสมัครในหมูบาน 
 มูลนิธิเพื่อนอันดามันเหนือ (NATR) 
 ศูนยชวยชวีิตสัตวปา บานทะเลนอก 
 มูลนิธิรักษไทย  
 สถาบันสิ่งแวดลอมไทย 
 เจาหนาที่สถาบันเอไอทีที่ทาํงานอยูในพื้นที่ 

 
รายชื่อผูเขารวมประชุม วทิยากร และเจาหนาที่ ปรากฎตามภาคผนวกที่ 1 
 

รูปแบบและเนื้อหาของการประชุม 

รูปแบบของการประชุมน้ีประกอบดวยการระดมความคดิ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณการ
ทํางานดานทองเที่ยวในพื้นที่ การแบงกลุมวิเคราะห การนําเสนอผลการวิเคราะห การใหองคความรู
เรื่องกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยว ตลอดจนถึงแนวคดิและหลักการการทองเที่ยวอยาง
ยั่งยืน โดยแบงเน้ือหาหลัก ๆ ของการประชุมน้ีออกเปน 6 ขั้นตอน ดังปรากฎในแผนภาพ 
 
 
 

     



 
 
 
 

     



1. การประเมินสถานการณการทองเที่ยวปจจบุันของสุขสําราญ 
ในขั้นตอนแรกนี้มุงหวังใหผูเขารวมประชุมไดระดม
ความคิดเรื่องการทองเที่ยวปจจุบันของสุขสําราญใน
แงมุมตาง ๆ โดยทีมวิทยากรเปนผูชวยกระตุนใหเกิด
การเสนอความคิด การแลกเปลี่ยนขอมูล ซึ่งประเด็น
ที่นํามาพิจารณามีดังตอไปน้ี 

 แหลงทองเที่ยว ทรัพยากรทีมี่อยูในปจจุบัน 
(ทั้งประเภทธรรมชาติ วัฒนธรรม ตลอด
จนถึงกิจกรรมการทองเที่ยว และอ่ืน ๆ เชน 
อาหาร ภาษา ความเปนเอกลักษณ ความ
โดดเดนสวยงามของเมือง หรือสถานที่จับจายซื้อของ) มีอะไรและทีไ่หนบาง 

 ระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา การกําจัดขยะ น้ําเสีย การคมนาคม การควบคุมมลภาวะ) 
วามีปญหาหรือไม อยางไร 

 การเขาถึง เชนเสนทางคมนาคมมีเสนทางใดบาง สะดวกหรือไม อยางไร การบริการขนสง มี
คุณภาพการบริการเปนอยางไร เสนทางการเขาถึงแหลงทองเที่ยวเปนอยางไร มีปายบอกทาง
ไปยังแหลงทองเที่ยวที่เพียงพอและชัดเจนหรือไม 

 ผลกระทบเชิงบวกและลบจากการทองเที่ยวที่ผานมา ทั้งดานสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ 

 ดานความปลอดภัยตอการมาเที่ยวในพืน้ที่วามีมากนอยเพียงใด มีมาตรฐานการรักษาความ
ปลอดภัยหรือไม อยางไร 

 ขอมูลนักทองเที่ยวที่มาเที่ยวในสุขสําราญที่ผานมาวาเปนใคร มาจากไหน มีระยะเวลาการ
พํานักกี่วัน ลกัษณะการใชจายเปนเชนไร และชวงฤดทูี่นักทองเที่ยวนิยมมาเที่ยว 

 การบริการทีพั่ก รานอาหาร วามีที่ไหนบาง เหมาะสมกับนักทองเทีย่วประเภทใด และมาตรฐาน
ดานการบริการเปนอยางไร 

 การประชาสัมพันธและการตลาดวามีการทําหรือไม อยางไร 
 
สถานการณการทองเที่ยวปจจุบันที่ไดจากการประเมินของผูเขารวมประชุม โดยสรุปคือ 

 แหลงทองเที่ยวหลักเปนแหลงทางธรรมชาติและกิจกรรมที่สามารถนําเสนอใหนักทองเที่ยวได
นั้นจะมีทั้งกิจกรรมทางบกและทางทะเล เชนกิจกรรมเดินปา ลองเรือ ปลูกปา แคมปปง การ
เรียนทําอาหาร นอกจากนี้ยังมีแหลงทางประวตัิศาสตร วัฒนธรรมดั้งเดิมของทองถิ่น สินคา
ประจําทองถิ่น และที่สําคญัคือเปนเปนแหลงอาหารทะเลและสินคาแปรรูปที่มีคณุภาพและราคา
ยอมเยา 

 นักทองเที่ยวสวนมากเปนคนไทยในพื้นที่และจากพื้นที่ใกลเคียง เปนประเภทมาเดี่ยว มิใชเปน
ลักษณะกลุมทัวร ชวงฤดูทองเที่ยวคือเดือนพย.-กพ. 

     



 นักทองเที่ยวสามารถเดินทางมาสุขสําราญไดทางบก หรือทางอากาศโดยลงที่จังหวัดภูเก็ต แลว
ตอรถขึ้นมาทีสุ่ขสําราญอีกประมาณ 3 ชม. ทําใหเปนอุปสรรคแกนักทองเที่ยวในการมาเที่ยวใน
พ้ืนที่ 

 การเดินทางโดยรถประจําทางภายในสขุสําราญยังไมคอยสะดวก เนื่องจากไมมีบริการสามลอ 
หรือรถประจําทาง และแหลงทองเที่ยวแตละแหงอยูไกลกัน จําเปนตองมีพาหนะสวนตัว 

 สําหรับที่พักในกิ่งสําราญนั้นมีเพียงบังกะโล 1 แหงและโฮมสเตยที่บานทะเลนอกเทานั้น ดังนั้น
จึงไมมีทางเลือกใหนักทองเที่ยวทีต่องการพักที่สุขสําราญมากนัก ยกเวนแตหาทีพั่กที่อําเภอ
ใกลเคยีง นอกจากนี้รานอาหารก็ยังไมเปนที่รูจักและยงัไมดึงดูดนักทองเที่ยว 

 การทํากิจกรรมทองเที่ยวเชน เดินปาหรือการเดินทางทางเรือเพ่ือไปเที่ยวดําน้ําดูปะการัง ยังไม
มีมาตรฐานดานความปลอดภัยของนักทองเที่ยว 

 
รายละเอียดการประเมินสถานการณการทองเที่ยวปจจุบันของสุขสําราญ ปรากฎตามภาคผนวกที่ 2  
 
2. การวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาสและอุปสรรคของการทองเที่ยวในสุขสําราญ 
ในขั้นตอนที่ 2 นี้ ผูเขารวมประชุมไดนําเอาผลที่ประมวลไดจากสถานการณการทองเที่ยวปจจุบนัใน
ขั้นตอนที่ 1 มาใชเปนฐานในการวิเคราะหตอวาอะไรทีจั่ดเปนจุดแข็งและจุดออนของสุขสําราญ และ
พิจารณาปจจัยภายนอกใดที่ถือเปนโอกาสในการชวยสงเสริมการทองเที่ยว และปจจัยภายนอกใดที่
จัดเปนอุปสรรคขัดขวางการทองเที่ยวของสุขสําราญ  
 

จุดแข็ง ตวัอยางเชน 

 ทรัพยากรดานทองเที่ยว  
 ทรัพยากรบุคคล  
 ระบบโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

 การเขาถึง ความปลอดภัย 
 การตลาด ประชาสัมพันธ 
 คุณภาพการบริการ 

จุดออน ตัวอยางเชน 

 ทรัพยากรดานทองเที่ยว  
 ทรัพยากรบุคคล  
 ระบบโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

 การเขาถึง ความปลอดภัย 
 การตลาด ประชาสัมพันธ 
 คุณภาพการบริการ 

โอกาส ตัวอยางเชน 

 นโยบายรัฐทีส่งเสริมการทองเที่ยว  
 นโยบายของเอกชน เชนการเปด
ดําเนินการสายการบิน  

 กระแสหรือแนวโนมดานทองเที่ยวใน
ปจจุบัน 

อุปสรรค ตัวอยางเชน 

 ราคาน้ํามัน  
 เศรษฐกิจตกต่ํา  
 ความปลอดภยัในภาคใต  
 การระงับการใหบริการของสายการบิน
มายังระนอง 

 

     



 
 
จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของการทองเที่ยวสุขสําราญที่ไดจากการประเมินของผูเขารวม
ประชุม โดยสรุปคือ 

 ตลอดระยะเวลาสิบปที่ผานมากิ่งอําเภอยังไมเคยมีแผนดานทองเที่ยวที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม 
ดังนั้นจึงไมมีทิศทางแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวที่ชัดเจน มีแตเปนกิจกรรม โครงการ
พัฒนา เชนปรับปรุงถนน ทําปาย ทําหองน้ํา  

 กิ่งอําเภอสุขสําราญซึ่งประกอบไปดวยสองตําบล คือตาํบลกําพวน และตําบลนาคา ปจจุบันยัง
ไมคอยมีแหลงทองเที่ยวทีเ่ปนที่รูจักแพรหลายมากนัก ที่เห็นชัดเจนเนื่องจากมีปายปรากฎอยู
ตามทางคือทีห่าดประพาสและหาดทะเลนอก แตหากพูดถึงในแงของความสวยงามของแหลง
แลวยังไมมีศกัยภาพมากพอที่จะแขงขันกับหาดอ่ืนใกลเคียงเชนที่อุทยานแหงชาติหมูเกาะ
สุรินทร นอกจากนี้ยังขาดการดูแลรักษาความสะอาดของสถานที่ และขาดการปรับปรุงฟนฟูเพ่ือ
รองรับกิจกรรมทองเที่ยวภายหลังจากที่โดนสึนามิอีกดวย 

 เน่ืองจากสุขสําราญเปนพ้ืนที่ทางผานลงไปยังภูเก็ต จึงทําใหมีผูสัญจรผานไปมามากซึ่งถือเปน
โอกาสที่ดี แตสิ่งที่ขาดคือ ยังไมมีจุดดึงดูดใจใหนักทองเที่ยวแวะพัก ไมวาจะเปนรานอาหาร 
รานคาชุมชน หรือตัวสถานที่ทองเที่ยวเอง ขาดปายบอกทางที่ชัดเจน ขาดแผนที่และสื่อ
ประชาสัมพันธ 

 
ขอสังเกตที่พบระหวางการทําวิเคราะห คือ  

 ขาดขอมูลที่เพียงพอและถกูตองมาใชประกอบการวิเคราะห โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับจํานวน
นักทองเที่ยว ประเภท เน่ืองจากไมเคยมีการจัดเก็บหรือทําฐานขอมูลมากอน  

 บางครั้งมีปญหาในการพิจารณาวาอะไรทีเ่ปนอุปสรรคขัดขวางการทองเที่ยว เน่ืองจากใช
ความรูสึกตวัเองซึ่งเปนเจาของพื้นที่เปนหลักจึงไมรูสึกวามีอุปสรรค แทนที่จะมองในลักษณะที่
เปนคนนอกหรือเปนนักทองเที่ยวคิด 

 การมองจุดแข็งโดยเฉพาะดานศักยภาพของแหลงทองเที่ยวนั้น มีการพิจารณาโดยใชความรูสึก
ตัวเองเปนหลกัในการพิจารณาวามีมากหรือนอย แตมิไดมีการใชขอมูลมาสนับสนนุ เชนขอมูล
จํานวนนักทองเที่ยว หรือนักทองเที่ยวทีม่าเที่ยวซ้ํา ขอมูลความพึงพอใจของนักทองเที่ยว 

 ในสวนของจุดออนที่ถูกมองขามไปคือศักยภาพของตัวเองหรือองคกรในเรื่องความรูความเขาใจ
ในดานการวางแผน การจัดการการทองเที่ยว 

 เน่ืองจากเปนการวิเคราะหกลุมรวม จึงทําใหผูเขารวมประชุมบางทานไมไดแสดงความคิดเห็น 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะไมมีความมั่นใจหรือไมกลาที่จะพูดตอหนาคนหมูมาก ดังนั้นในการวิเคราะห
นี้จึงมีผูเสนอความคิดเห็นไมครบทุกทาน 

 
รายละเอียดผลการวิเคราะห SWOT ปรากฎตามภาคผนวกที่ 3 
 

     



3. การเพิ่มความรูจากโครงการและหนวยงานอื่น ๆ 
ในขั้นตอนน้ีมุงหวังใหผูเขารวมประชุมไดรับทราบขอมูลและประสบการณจากหนวยงานตาง ๆ ที่ได
ดําเนินการศึกษาหรือโครงการดานการพัฒนาทองเที่ยวในพื้นทีว่าในระยะเวลาทีผ่านมามีใคร ทําอะไร ที่
ไหน และมีขอคิดเห็นอะไรหรือบทเรียนอะไรที่สามารถนาํมาใชในการประกอบการวางแผนการ
ทองเที่ยวของสุขสําราญ 
 
โครงการการทองเที่ยวเชิงนิเวศบานทะเลนอก ดําเนินการโดยมูลนิธิเพื่อนอันดามันเหนือ (NATR) 
North Andaman Tsunami Relief หรือ NATR เปน
องคกรอิสระที่ใหความชวยเหลือหมูบานที่ประสบ
ภัยสึนามิในแถบอันดามันเหนือ จนถึงปจจุบันนี้ทาง
มูลนิธิฯ ไดจัดทําโครงการไปกวา 120 โครงการใน 
หมูบาน 12 หมูบานโดยเนนความตองการของ
ชุมชนและดานการบริการ โดยหนึ่งใน 12 หมูบาน
นั้นคือ บานทะเลนอก ตั้งอยูในกิ่งอําเภอสุขสําราญ 
และโครงการที่ดําเนินการคอืการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ที่มีการดําเนินงานและจัดการโดยชุมชน และมีการ
นําเสนอการบริการและกิจกรรมตาง ๆ ใหกับนักทองเทีย่ว ดังนี้ 

 การบริการโฮมสเตย  กจิกรรมลองเรือ ดําน้ํา 
 กิจกรรมการสอนทําอาหารไทย  กิจกรรรมแคมปปง 
 การตกปลาแบบดั้งเดิม   

 
ในป 2549 มีจํานวนนักทองเที่ยวที่มาพกัและทํากิจกรรมที่บานทะเลนอกจํานวน 150 คน และสวนมาก
เปนชาวตางประเทศ โดยชมุชนที่มีสวนรวมไดรับรายไดจากกิจกรรมทองเที่ยวโดยตรงและหักไว
บางสวนสําหรบัเขากองทุนชุมชนของหมูบาน ทั้งน้ีเพ่ือเปนการกระจายผลประโยชนที่ไดรับจากการ
ทองเที่ยวในรปูแบบตาง ๆ ไปยังชาวบานคนอื่นซ่ึงมิไดมีสวนรวมในการดําเนินการดานทองเที่ยว
โดยตรง ทางมูลนิธิฯ สรุปปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของโครงการนี้ คือ 

ก. การนําเอาหลักการทองเที่ยวอยางยั่งยืนมาเปนฐานในการพัฒนา และเนนการชูจุดแข็งในดาน
ของสภาพสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม 

ข. การใหความรูกับชุมชนในดานตาง ๆ เชนการทองเที่ยวโดยชุมชน, แนวทางการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม, การบริการการทองเที่ยว, การฝกอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องตน, ภาษา, 
คอมพิวเตอร และอ่ืน ๆ  

ค. การชวยเหลือดานการตลาด โฆษณาประชาสัมพันธกจิกรรมที่บานทะเลนอก 
 
 
 

     



ยุทธศาสตรการทองเที่ยวของจังหวัดระนอง  
ศูนยการทองเที่ยว กีฬาและนันทนาการ จังหวัด
ระนอง ภายใตกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ได
จัดทําแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวของจังหวัด
ระนอง โดยมีเนื้อหาหลัก ดังนี้ 
วิสัยทศัน:   “เปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพที่ยั่งยนืในภูมิภาค” 
วัตถุประสงค:  

1. เพ่ือเปนศูนยกลางในการสงเสริมและ
พัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
จังหวัดระนอง 

2. เพ่ือใหการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวมีทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและ
ตอบสนองความตองการแกนักทองเที่ยวเชิงสุขภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสนับสนุนกิจกรรมบริการทองเทีย่วเพ่ือสุขภาพที่ชัดเจน 
4. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหสามารถแขงขนัไดในประเทศและ

ตางประเทศอยางมีประสิทธภิาพ 
5. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริการและศักยภาพบุคลากรการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหสามารถ

แขงขันได 
6. เพ่ือสงเสริมอาชีพแกประชาชนในพื้นที ่

ประเด็นยุทธศาสตร: เมืองทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
ยทุธศาสตร:   

1. การเพิ่มขีดความสามารถดานการทองเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

 พัฒนาปจจัยพื้นฐานดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
 พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคบริการการทองเที่ยว 
 พัฒนาดานการตลาดและประชาสัมพันธ 
 พัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวของจังหวัด 

2. การพัฒนาสินคาและบริการดานการทองเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

 พัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
 การศึกษาวิจัยดานการทองเที่ยวของจังหวัด 

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนา 

 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
 บริหารจัดการการทองเที่ยวใหเกิดความยัง่ยืน 

     



 พัฒนาฐานขอมูลดานทองเที่ยวของจังหวัด 
 
รายงานผลการศึกษาเบื้องตน เรื่องศักยภาพดานทองเที่ยวของตําบลกําพวน 
รายงานนี้เปนการศึกษาเบื้องตนในการประเมินศักยภาพดานทองเที่ยวของกําบลกําพวน ที่จัดทําขึ้นเม่ือ
ป 2548 โดยศูนยเพ่ือการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชีย ซึ่งเปนศูนยที่
กอตั้งขึ้นจากความรวมมือระหวางมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร และมหาวิทยาลัยฮาวาย และเปนรายงานที่
ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากทางโครงการ AIT-USAID ผลสรุปจากผลการศึกษาเบื้องตนน้ีคือ 
ศักยภาพของกําพวนในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเด่ียว ๆ นั้นคอนขางจะนอยเน่ืองจากสถานที่
ทองเที่ยวของกําพวนที่เปนที่รูจักในปจจุบันไมไดเหนือกวาหรือมีความแตกตางหรือพิเศษกวาแหลง
ทองเที่ยวอ่ืนใกลเคียง ประกอบกับโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่รองรับการ
ทองเที่ยวยังไมเพียงพอ เชนที่พัก รานอาหาร ขอมูลเกี่ยวกับสถานที่ทองเที่ยว ระบบการคมนาคม
ระหวางแหลงทองเที่ยว ดังนั้นหากตองการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวเพ่ือนํามาซึ่งรายไดเสริม
ใหกับชุมชนกาํพวนแลว จําเปนตองมีการพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวที่มีความแตกตางไปจากแหลง
ทองเที่ยวอ่ืนเพ่ือดึงดูดนักทองเที่ยว และมีการเชื่อมโยงรวมกับแหลงทองเที่ยวใกลเคียงเชน อุทยาน
แหงชาติแหลมสน การศึกษานี้ไดเสนอขอเสนอแนะ 2 ขอหลัก ๆ คือ 

ก. การศึกษาตลาดสําหรับการทองเที่ยวในกาํพวน 
ข. การวางแนวทางและพัฒนาแผนการทองเที่ยวของกําพวน 

 
เอกสารประกอบปรากฎตามภาคผนวกที ่4 
 
4. การกําหนดทิศทาง แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวของสขุสําราญ 
ในขั้นตอนน้ีไดแบงผูเขารวมประชุมออกเปน 2 
กลุมยอย เพ่ือระดมความคดิในการกําหนดทิศทาง 
แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของสุขสําราญ 
โดยไดนําผลการทําวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคที่ไดจากขั้นตอนที่ 2 มาประกอบการ
พิจารณา 
 
ผลจากการระดมความคิดทาํใหไดทิศทางการ
ทองเที่ยวและแนวทางการพัฒนา ทําใหเกิดเปนผัง
ยุทธศาสตรการทองเที่ยวกิง่อําเภอสุขสําราญ ดัง
แสดงในแผนภาพ 
 

     



ยกระดับความรูความสามารถของภาครัฐ, 
เอกชนและประชาชนในทองถ่ินดานการจัดการการทองเที่ยวที่ย่ังยืน

เสริมสรางเครือขายความรวมมือระหวาง
หนวยงานภาครัฐ เอกชนและประชาชน

พัฒนา ปรับปรุงและ
อนุรักษแหลงทองเที่ยว

ใหสามารถรองรับกิจกรรม
ทองเที่ยวไดอยางเหมาะสม

พัฒนาระบบโครงสรางปจจัยพ้ื
นฐานใหเพียงพอเหมาะสมตอ
การจัดการทองเที่ยวที่ยั่งยืน

สงเสริมกิจกรรมดานการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรุกใหเขาถึงกลุมเปาหมาย

กิ่งอําเภอสุขสําราญจะมีรูปแบบการทองเท่ียวที่ชูความเปน
วิถีชีวิต วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติของทองถ่ิน

เพ่ือสรางใหเกิดรายไดภายใตสังคมที่เปนสุข

อปท.มีแผนและงบประมาณ
และมีการประสานแผนกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัด

การการทองเท่ียว

ยกระดับกิจกรรมทองเที่ยว
ทางบกทะเลใหเหมาะสม

และยอมรับจากนักทองเที่ยว

สงเสริมใหเกิดการทองเที่ยว
ชุมชนโดยเนนเอกลักษณและ

ความดั้งเดิมของชุมชน

พัฒนาสินคาและการบริการ
การทองเท่ียว

 
ผังยุทธศาสตรการทองเที่ยวกิ่งอําเภอสุขสําราญ 

 
ขั้นตอนตอไปเปนการนําเอาทิศทางและแนวทางการพฒันามายกรางแผนพัฒนาการทองเที่ยวใน
ภาพรวมซึ่งประกอบไปดวย วัตถปุระสงคการพัฒนาในภาพรวม, ตัวชีว้ัดความสาํเร็จ, คาเปาหมาย 
(ฐานเดิม), คาเปาหมายที่ตองการ (ในอีก 3 ปขางหนา) และกลยทุธทีใ่ช 
 
การกําหนดตัวชีว้ัดความสาํเร็จตอการพัฒนาการทองเที่ยวของสุขสาํราญโดยรวมนี้ไดแบงออกเปน 3 
หมวดหลัก คือ ดัชนีดานสิ่งแวดลอม ดัชนีดานเศรษฐกิจ ดัชนีดานสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งดัชนีที่ไดจาก
การประชุมน้ีเปนเพียงการยกตัวอยางขึน้มาเทานั้น ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมใหมีความ
สอดคลองกับเปาหมายของสุขสําราญมากขึ้นในภายหลัง 
 
ขอสังเกตที่พบระหวางการทําวิเคราะห คือ  

 ในการกระตุนใหเกิดการแสดงความคิดเห็นน้ัน การใชวธิีแบงกลุมยอยจะทําใหผูเขารวมประชุม
มีความกลาทีจ่ะแสดงความคิดเห็นมากกวาการระดมความคิดในกลุมใหญ และผลวิเคราะหที่
ประมวลไดกม็ีความหลากหลาย ครอบคลุมมากกวา 

 การกําหนดตัวชีว้ัด และคาเปาหมายนั้นจําเปนตองมีขอมูลที่เพียงพอและถูกตอง และตองมี
ตัวแทนจากหลาย ๆ ฝายมารวมกันวิเคราะหเพ่ือใหดัชนีและคาเปาหมายที่กําหนดนั้นมีความ
ถูกตองและมีความเปนไปไดในการปฏิบตัิมากที่สุด แตในการประชมุเชิงปฏิบตัิการครั้งนี้มิไดมี

     



ตัวแทนจากทกุภาคสวน ทาํใหรางที่ไดจากการฝกปฏบิัติในขั้นตอนนี้ยังมิไดเปนรางที่มีความ
สมบูรณ ถูกตองและชัดเจนมากเทาที่ควรจะเปน ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาการทองเที่ยวสุขสําราญจะตองรวมกันปรับแผนน้ีใหมีความชัดเจน โดยคํานึงถึง
ความเปนจริงในเรื่องขอจํากัดของทรัพยากร (ดานงบประมาณ คน และความรูทางเทคนิค) ของ
สุขสําราญในการพัฒนาการทองเที่ยว 

 
ตัวอยางรางแผนการพัฒนาการทองเที่ยวในภาพรวมทีไ่ดจากการระดมความคิด ปรากฎตามภาคผนวก
ที่ 5 
 
5. องคความรูเร่ืองแนวคิดการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
ในขั้นตอนน้ีเปนการเสริมความรูเรื่องความรูพ้ืนฐานเกีย่วกับการทองเที่ยว องคประกอบของ
อุตสาหกรรมทองเที่ยว รูปแบบของการทองเที่ยว หลกัการและแนวคิดเรื่องการจัดการการทองเที่ยว
อยางยั่งยืนใหกับผูเขารวมประชุมเพ่ือสามารถนําหลักการไปใชประกอบการวางแผนการทองเที่ยวโดย
หลักใหญคือ สุขสําราญจะมีวิธีดําเนินการอยางไรจึงจะสามารถสรางสมดุลระหวางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเพ่ือสรางเสริมรายได เพ่ือการมีความเปนอยูที่ดีขึ้น และการอนุรักษสภาพแวดลอม รักษา
วัฒนธรรมดั้งเดิมและความเปนเอกลักษณไวได ทางทีมวิทยากรไดมอบหนังสือ “การวางแผนการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน” ใหผูเขารวมประชุมเพ่ือสามารถศกึษาเพิ่มเติมในรายละเอียดไดภายหลัง 
 
เอกสารประกอบปรากฎตามภาคผนวกที ่6 
 
6. การยกรางแผนพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนสุขสําราญ 
ขั้นตอนนี้เปนการนําเอารางแผนพัฒนาการทองเที่ยวในภาพรวมที่ทางกลุมไดยกรางขึ้นในขั้นตอนที่ 4 
มาพัฒนาตอในรายละเอียด โดยมีการกําหนดตัวชีว้ัดความสําเร็จ, คาเปาหมายเดิม, คาเปาหมายที่
ตองการ และโครงการหรือกิจกรรมสําหรับกลยุทธแตละตัว  
 
เน่ืองจากมีขอจํากัดเรื่องเวลา ทําใหไมสามารถ
พัฒนาแผนไดครบทุกหมวด คือขาดหมวดคา
เปาหมายฐานเดิม และคาเปาหมายตอป และใน
สวนของโครงการ/กิจกรรมนั้นก็ยังขาดความชัดเจน
อยู เชนโครงการการปรับปรุงภูมิทัศนของแหลง
ทองเที่ยว ยังขาดความชัดเจนในเรื่องสถานที่อยู 
อยางไรก็ดี ทางทีมวิทยากรมิไดคาดหวังวาแผนนี้
จะตองเสร็จสมบูรณในระยะเวลา 3 วันน้ี แตมุงหวัง
ใหทุกทานที่มารวมประชุมไดทราบถึงกระบวนการ 

     



ขั้นตอนการพฒันาแผน และสิ่งที่จะตองทาํตอไปภายหลังจากที่ไดยกรางแผนฉบบัแรกนี้ขึ้นมาแลว
เทานั้น  
 
ขอสังเกตที่พบระหวางการทําวิเคราะห คือ  

 ในการคิดโครงการและกิจกรรมนั้นคอนขางจะงาย ผูเขารวมประชุมสามารถเสนอความคิดได
อยางรวดเร็ว แตการคิดตวัชี้วัดความสําเร็จจะมีความยากกวา และสิง่หนึ่งที่มิไดมีการหารือกัน
ในที่ประชุม คอืเม่ือกําหนดตัวชี้วัดแลว จะมีวิธีการเกบ็ขอมูลอยางไร ใครจะเปนคนทํา ซึ่ง
เหลานี้จําเปนตองมีการหารือกันตอไปเม่ือมีการปรับปรุงแผนฉบับสมบูรณ 

 การขาดฐานขอมูลเดิม หรือการที่ไมเคยมกีารเก็บขอมูลพ้ืนฐานในดานตาง ๆ มากอน ทําใหไม
สามารถกําหนดคาเปาหมายที่ตองการได ดังนั้น จึงจําเปนที่ตองเร่ิมเก็บขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน
และสรางฐานขอมูลเพ่ือใชประกอบการวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวตอไป 

 
รางแผนยุทธศาสตรที่ไดจากการวิเคราะหกลุมปรากฎตามภาคผนวกที่ 7 
 
 

การจัดตั้งเครือขายดานทองเที่ยวของสุขสําราญ 

ในตอนทายของการประชุม ผูเขารวมประชุมไดสรุปวาควรจะมีการตัง้เครือขายทางการทองเที่ยว เพ่ือ
รับผิดชอบในการนํารางแผนที่ไดจากการประชุมครั้งนีไ้ปพัฒนาตอไปใหสมบูรณและนําไปปฏบิตัิ ดังนั้น
จึงจัดตั้งกลุมโดยเริ่มจากกลุมผูเขารวมประชุมกอน ดังนี้ 

กิ่งอําเภอสุขสําราญ   เปนหัวหนาคณะทํางาน 
อบต. กําพวน    คณะทํางาน 
อบต. นาคา    คณะทํางาน 
อท.แหลมสน    คณะทํางาน 
เขตรักษาพันธุสัตวปาคลองนาคา  คณะทํางาน 
โครงการเอไอที ยูเสด   ที่ปรึกษา 
สถาบันสิ่งแวดลอมไทย   ที่ปรึกษา 
อบจ. ระนอง    ที่ปรึกษา 

 
หลักจากเสร็จสิ้นการประชมุน้ี คณะทํางานจะเริ่มขยายเครือขายใหครอบคลุมผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ใหมาก
ขึ้น เชนกลุมผูประกอบการ กลุมอาชีพตาง ๆ  
 
 

     



บทวิเคราะหและผลสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การประชุมครัง้นี้จัดวาเปนครั้งแรกที่มีการประชุมเพ่ือแลกเปลีย่นขอมูล หารือกันเรื่องทิศทางการ
ทองเที่ยวของสุขสําราญ เพ่ือใหเขาใจถึงวธิีการคิดและขัน้ตอนการทําแผน ซึ่งถึงแมวาตลอดระยะเวลา
การประชุมจะมีจํานวนผูเขารวมประชุมเพียงแค 10 คน แตก็เปนบคุคลที่มีความตั้งใจจริงและพรอมที่จะ
เริ่มตนการพฒันาการทองเที่ยวของสุขสาํราญในแบบคอยเปนคอยไปโดยยึดถือความพอเพียงเปนหลัก 
และจากการทีมี่ตัวแทนจากอบต.นาคาและกาํพวนมารวมประชุมอยูดวยตลอดนั้น แสดงใหเห็นถึงการ
สนับสนุนจากองคกรปกครองทองถิ่นและความพรอมที่จะใหความรวมมือกับชุมชนและภาคสวนที่
เกี่ยวของในดานการสงเสริมการทองเที่ยวของสุขสําราญในอนาคต นอกจากนี้ยังมีตัวแทนจากอุทยาน
แหงชาติแหลมสนซึ่งพรอมที่จะทํางานรวมกับชุมชนในการชวยสนบัสนุนการทองเที่ยวของสุขสาํราญอีก
ดวย 
 
อยางไรก็ดี เน่ืองจากผูเขารวมประชุมน้ันมิไดมาจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เชนขาดตัวแทนจากการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.)  ภูมิภาค ที่เปนผูเชีย่วชาญดานการตลาด ประชาสัมพันธ การเก็บ
ขอมูลสถิตินักทองเที่ยวของจังหวัด และผูประกอบการทองถิ่น เชนบงักะโล รานอาหารทองถิ่น หรือ
หมูบานที่ทําประมงและมีรายไดเสริมจากการใหบริการเรือสําหรับผูทีส่นใจมาตกปลาที่สุขสําราญ ทําให
ยังไมสามารถวิเคราะหสถานการณปจจุบัน จุดแข็ง จุดออนไดรอบดานเทาที่ควร และกลยทุธการ
พัฒนาการทองเที่ยวทีไ่ดจากการประชุมครั้งนี้อาจยังไมมีความชัดเจนมากนัก หรือสอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริง ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะตองนํารางนี้ไปพัฒนาตอใหมีความสมบูรณ มีความเปนไปได 
สามารถเกิดขึน้ไดจริง 
 
ปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญในการจัดการประชุมลักษณะนี้ คือการสรางบรรยากาศการประชุมที่
สนุกสนาน เปนกันเอง ไมมีความกดดันวาตองทําแผนใหเสร็จสิ้นสมบูรณภายในเวลา 3 วัน ซึ่งทําให
ผูเขารวมประชุมมีความรูสกึผอนคลายและไมมีความกดดันหรือความเครียด และเปนการสรางความรูสึก
การเปนเจาของของแผนที่ไดชวยกันยกรางขึ้นอีกดวย 
 
โดยสรุป การที่ทางโครงการเอไอที-ยูเสดไดเริ่มตนจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการนีข้ึน้มาเพื่อใหผูมีสวน
เกี่ยวของไดรวมกันระดมความคิด แสดงความคิดเห็นในเรื่องของทิศทาง แนวทางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของสุขสําราญนั้น ถือไดวาเปนจุดเริ่มตนที่ดีและควรที่จะไดมีการสนับสนุนชุมชนและองคกร
ปกครองทองถิ่นใหสามารถขับเคลื่อนเดินหนาในการพัฒนาการทองเที่ยวสขุสําราญที่เนนการมีสวนรวม
ของชุมชน การกระจายรายไดอยางเทาเทียมกัน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละวัฒนธรรมใหดํารง
คงอยู ความสอดคลองกับวถิีชีวติและวัฒนธรรมทองถิ่นตอไปในอนาคต 
 

     



ขอเสนอแนะ 

1. สําหรับชุมชนกิ่งอําเภอสุขสําราญ 

 มีการจัดตั้งคณะทํางาน หรือกรรมการการทองเที่ยวของสุขสําราญอยางเปนรูปธรรม โดยมี
องคประกอบของภาคประชาชน ภาครัฐและเอกชนมารวมมือกัน 

 คณะทํางานนําเสนอทิศทางการทองเที่ยวและรางกรอบยุทธศาสตรทีไ่ดจากการประชุมครั้งนี้ตอ
ผูที่เกี่ยวของโดยตรงในทองถิ่น โดยเชิญกลุมเปาหมายใหครอบคลุมทกุกลุม เพ่ือตรวจสอบ
ทิศทาง กลยทุธ โครงการ กิจกรรมวาตรงกับความตองการของสวนรวมหรือไม และเพื่อกําหนด
แผนใหชัดเจนวาจะทําอะไร ที่ไหน เม่ือไหร อยางไร 

 จัดเวทีเสนอแผนตอผูมีสวนเกี่ยวของในการสนับสนุนงานของพื้นที่ เชนกิ่งอําเภอ อบจ. อบต. 
ศูนยทองเที่ยว กีฬาและนนัทนาการจังหวัด ชุมชน และอ่ืน ๆ เพ่ือพิจารณาและอนุมัติแผน
รวมกัน เพ่ือจะไดนําไปสูการปฏิบัตวิา จะมีการปฏิบัติอยางไร บทบาทใครเปนอยางไร มีหนาที่
รับผิดชอบสวนไหน 
  

2. สําหรับสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

 การใหความชวยเหลือดานเทคนิค 
o การพัฒนาบุคลากร 
การที่ชุมชนสขุสําราญจะเดนิหนาพัฒนาแผนการทองเที่ยวอยางเปนรูปธรรมและมีการ
ดําเนินการการทองเที่ยวอยางยั่งยืนน้ัน จําเปนตองมีการพัฒนาทักษะและความรูความ
เขาใจที่เกี่ยวกับการทองเทีย่ว ตั้งแตความรูพ้ืนฐานไปจนถึงความรูเชิงลึกดานการทองเที่ยว 
ดังนั้นจึงควรจะมีการเตรียมความพรอมของบุคลากรทองถิ่นสําหรับสุขสําราญในเรื่องตาง ๆ 
เชน 

- การเตรียมความพรอมของชุมชนในมิตติางๆ รวมทั้งการรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดลอม และทุนทางสังคม 

- การจัดการแหลงทองเที่ยว 
- การจัดการนักทองเที่ยว  
- การบริการการทองเที่ยว 
- การพัฒนาสื่อความหมาย 
- การตลาด ประชาสัมพันธ 
- การพัฒนาผลิตภัณฑดานทองเที่ยว 
- การประเมินผลกระทบจากการทองเที่ยว เปนตน 

ในสวนของวิธกีารนั้น สามารถนําวิธีการเรียนการสอนหลาย ๆ รูปแบบมาใช อาจใชวธิีการ
ฝกอบรม, วิธกีารพูดคุย แลกเปลี่ยนหรือประชุมอยางไมเปนทางการ, การไปศึกษาดูงานใน
พ้ืนที่อ่ืนเพื่อศึกษาบทเรียน วิธีการจัดการหรือปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ, การใชสื่อตาง ๆ 
มาชวยในการวางแผน เชนการใชแผนที่เพ่ือชวยในการวางแผนสิ่งอํานวยความสะดวก 

     



หรือการใชภาพตัดตอที่นําเสนอการพัฒนาระดับตาง ๆ วาจะมีผลกระทบอยางไรตอสถานที่
ทองเที่ยว เหลานี้เปนตน 
 
o การวิจัย 
ขอมูลดานการตลาดเปนขอมูลที่สําคัญทีช่วยใหกิ่งอําเภอสุขสําราญมีการกําหนดทิศทาง
และวางแผนการทองเที่ยวไดสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและมีความเปนไปไดที่จะ
พัฒนาในอนาคต แตจากการประชุมครั้งนี ้พบวายังขาดขอมูลดานนี้อยู ดังนั้นจึงควรมีการ
รวบรวมขอมูล วิเคราะหตลาดเพื่อที่จะศกึษาถึงลักษณะของนักทองเที่ยวที่มีในปจจุบัน, 
ทิศทางความตองการของตลาด, รูปแบบของสินคาและบริการดานทองเที่ยวที่มีความ
เปนไปได เหมาะกับกลุมตลาดเปาหมาย และศึกษาถึงความตองการของตลาด
กลุมเปาหมายในระยะยาววาจะคุมคากบัการลงทุนหรือไม อยางไร  
 
o การเปนที่ปรึกษา 
การเปนทีมพ่ีเลี้ยงสนับสนุนในทุกขั้นตอนตอจากนี้ที่สุขสําราญจะดําเนินการ เพ่ือใหมีการ
ดําเนินการตอไปไดอยางตอเน่ือง การใหคําแนะนํา การเปนที่ปรึกษา และการชวยเตรียม
ความพรอมและการเปนพ่ีเลี้ยงในการจัดเวทตีาง ๆ เพ่ือใหไดแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยว
ของสุขสําราญที่สมบูรณ 

 
 การสนับสนุนงานวิชาการดานเทคนิค เชน 

o การสนับสนุนใหมีโครงการศึกษาการตลาดและความเปนไปไดในการพัฒนาสินคาหรือ
กิจกรรมทางการทองเที่ยว วามีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลุมนักทองเที่ยว
ปจจุบันหรือไม 

o การสนับสนุนการจัดอบรมหรือการศึกษาดูงาน เพ่ือใหความรูแกอบต.และชุมชน
เกี่ยวของกับการจัดการการทองเที่ยวในดานตาง ๆ  

o การประเมินผลวาชุมชนมีการดําเนินการดานทองเที่ยวเปนอยางไร ทั้งเชิงบวกและลบ
ในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

 
 การชวยเหลือดานงบประมาณดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การที่ชุมชนสขุสําราญจะสามารถดําเนินการตอไปไดนั้น จําเปนตองมีงบประมาณในการดําเนินการ 
ซึ่งทางองคกรปกครองทองถิ่นน้ันคาดวาจะสามารถตั้งงบประมาณในการดําเนินการไดบางสวน และ
อาจมีความจําเปนตองการความชวยเหลือจากองคกรภายนอกบาง ดังนั้นจึงขอเสนอใหโครงการเอ
ไอที-ยูเสด พิจารณางบประมาณสนับสนนุในเรื่องการจัดการประชุมพัฒนาแผน หรือการวิจัย หรือ
โครงการนํารอง โดยการสนับสนุนน้ี อาจกําหนดเปนเง่ือนไขวา โครงการจะสมทบเงินจํานวนหนึ่ง 
โดยที่องคการบริหารสวนทองถิ่น สวนราชการอื่น ๆ และชุมชนจะตองมีสวนสมทบดวยในอัตราที่
เหมาะสม หรือเต็มกําลังความสามารถของพื้นที่ 

รายงานสรุปผลการประชุม “การพัฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวสุขสําราญ” 15   
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