
  

  

Expériences et Guide : l’Enquête  
Appréciative alliée à la Méthode  
Accélérée de la Recherche Participative 

 
Rapport Final 

April 2005 

This publication was produced for review by the United States Agency for International Development. 
It was prepared by Jenna Luche-Thayer of Innovative Resource Management, Inc. for Development 

Alternatives, Inc. for The Ecoregional Initiatives (ERI) Program implemented by Development 
Alternatives, Inc. under contract # GS-10F-0359M, Task Order #: 687-M-00-04-00177-00 

    



Expériences et Guide : l’Enquête  
Appréciative alliée à la Méthode  
Accélérée de la Recherche 
Participative  
 

Jenna Luche Thayer 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

              

  

  
 
 

 
The author’s views expressed in this publication do not necessarily reflect the views of 
the United States Agency for International Development or the United States 
Government.  
 



Table des matières 
 

I. INTRODUCTION ............................................................................................................. 1 

 

II. L’ENQUETE APPRECIATIVE ........................................................................................ 3 

 

III. Exécution de l’EA alliée à la MARP ............................................................................. 6 

 

IV. DEROULEMENT DES EXERCICES : DECOUVERTE ET MARP .......................... 8 

IV.1- EXERCICE 1: Histoire des Fokontany ............................................................... 10 

IV.2- EXERCICE 2 : Relations institutionnelles .......................................................... 12 

IV.3- EXERCICE 3 : Carte (Information spatiale) ....................................................... 16 

IV.4- EXERCICE 4A : Parcours du Terroir ou Transect .............................................. 18 

 EXERCICE 4B : Calendrier Cultural 

IV.5- EXERCICE 5 : Matrice de richesse ..................................................................... 23 

IV.6- EXERCICE 6 : Matrice des meilleures pratiques (réplication & valorisation) ... 25 

IV.7- EXERCICE 7 : Séance de Restitution et Rêve .................................................... 26 

 

V. GUIDE POUR L’ANALYSE .......................................................................................... 33 

V.1- Les grandes lignes de l’analyse ................................................................................ 34 

V.2- Les Questions posées par les Modules de Résultats de ERI .................................... 34 

V.3- Découverte : Adapter les Outils Participatifs pour l'Analyse du Genre .................. 36 

 

VI. LES ETAPES SUIVIES .............................................................................................. 37 

 

VII. PROCHAINES ETAPES ET GUIDE DE MISE EN OEUVRE ................................. 38 

 

VIII. ANNEXE – Quelques Rappels pour le Programme ERI ............................................. 40 

 

 

 

 



 2 

Liste des acronymes 

COAIT : Community Options Analysis and Investment Toolkit 
EA : Enquête Appréciative 
ERI : Ecoregional Initiatives 
ISS : Interview Semi-Structuré 
MARP : Méthode Accélérée de la Recherche Participative 
PCD : Plan Communal de Développement 
RN : Ressources Naturelles 
SIG : Système d’Information Géographique 
 

Acknowledgements 
 
Ce guide représente les efforts d’une équipe des individus voués.  Le leader de l’équipe a été 

Ms. Jenna Luche-Thayer.  Les agents de terrain et le staff senior du Programme ERI 

Fianarantsoa et Toamasina ont participé et contribué.  Le staff de divers partenaires (CARE, 

CRS, PACT, ADRA, Voahary Salama, Conservation International, le Programme FCE, et 

CMP) ont aussi participé et contribué à l’élaboration de ce guide.



 1 

I. INTRODUCTION 

 

ERI s’est engagé dans le développement d’une vision basée sur les atouts, et qui fait la 

promotion de la reconnaissance et la valorisation des forces, des valeurs, des ressources, des 

meilleures pratiques, et des succès enregistrés par les populations vivant dans les zones du 

programme. Par ailleurs, cette approche basée sur les atouts peut être fusionnée avec une 

variété de méthodes participative, des outils qui encouragent le partenariat avec la Commune 

et les Fonkontany dans la planification de développement et des services. L’Enquête 

Appréciative (EA), les outils d’évaluation rurale participative (MARP), et le Community 

Options Analysis and Investment Toolkit ou COAIT font partie des options et pratiques que 

ERI peut utiliser.   

 

ERI est le premier projet qui fait la promotion de la pratique de EA et COAIT avec les 

communautés se trouvant dans ses zones d’intervention et ses partenaires dans l’Alliance 

USAID. EA est une approche participative basée sur les atouts très flexible, qui peut être 

fusionnée avec une variété de processus de développement et d’activités. COAIT est une 

approche participative qui met en valeur les capacités à la base, comme l’analyse de l’impact 

environnemental des pratiques sociales et les retombées économiques potentielles des 

pratiques de conservation et de gestion durable des ressources naturelles. 

 

Il est très important de noter que ce guide préconise une approche participative basée sur les 

atouts. Dans cette perspective, il ne donne pas des directives sur les étapes à sens unique du 

processus. De par sa nature même, une approche participative est orientée par le contexte et 

ouverte à toute innovation. Ainsi, tout pratique tendant à aborder des circonstances 

inhabituelles et d’autres innovations sont les bienvenues dans ce guide.  

 

Ce guide décrit la « fusion » Enquête Appréciative (EA) et MARP (Méthode Accélérée de la 

Recherche Participative), ou « Alliant EA/MARP », qui sera par ailleurs répliqué à travers les 

formations de formateurs et les exercices d’application sur terrain dans les zones 

d’intervention de ERI. Outre les indications sur la façon de conduire l’approche EA/MARP, 

les directives sur l’analyse du suivi y sont aussi données, c’est-à-dire que le guide d’analyse 

de suivi vient après le guide sur l’exercice pratique
1
. Cette approche a été développée à partir 

d’une série de processus et les contributions du personnel de ERI et des membres de 

l’Alliance USAID. 

 

Initialement, un atelier a été organisé pour le personnel du programme ERI et de ses 

partenaires de l’Alliance dans le but de permettre à ceux-ci de se familiariser à la théorie, aux 

concepts, aux principes et aux pratiques de base de l’Enquête Appréciative. Un des résultats 

de cet atelier était la définition du contexte. Dans ce cas précis, les objectifs et les modules de 

résultats du programme ERI ont permis d’élaborer les Questions Appréciatives clés qui, à 

leur tour, ont permis faire le choix de l’outil MARP dans l’atteinte de certains résultats, 

comme l’appui à la mise à jour des PCD par exemple. Les sections sur DECOUVRIR et 

REVER de l’Enquête Appréciative sont celles qui ont été les plus mises en exergue pour cet 

exercice
2
. Les participants à l’atelier ont aussi décidé d’inclure la technique de l’interview 

semi-structurée et l’animation des « focus groups » pour avoir une meilleure représentativité 

                                                 
1
 Notes les limites de l’enquête - c’est une méthodologie qualitative et indicative, les autres sources des informations vont 

être utiliser pour informer le Project ERI et étoffe les PCD ; comme le SIG. 
2
 Voir l’Annexe du Guide pour la description des techniques DECOUVRIR et REVER de l’Enquête Appréciative. 
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par âge, genre, fokontany, villages et hameaux, ainsi que pour assurer une collecte 

d’information beaucoup plus fiable. 

 

Avec ces outils en main, les sept (07) participants provenant des organismes partenaires de 

l’Alliance (FCER, CMP, Voahary Salama, Pact, ERI Fianarantsoa et Toamasina) se sont 

partagés en deux (02) groupes pour une meilleure mise en contexte de l’approche par rapport 

aux Fokontany et aux Communes. La vérification sur terrain n’était pas limitée au seul but 

pédagogique ou d’exercice, mais aussi un effort pratique pour atteindre les engagements du 

programme et de livrer les services au développement. 

 

Le test sur terrain a donné les détails et la vérité terrain nécessaire pour finaliser le travail de 

mise en séquence, le contenu et le travail d’équipe pour la future mise en œuvre de 

l’approche EA/MARP. Par exemple, comment procéder à une interview semi-structurée au 

niveau du terrain ? L’équipe a constaté que l’interview semi-structurée est plus efficace 

lorsque celle-ci est orientée vers un thème précis, avec des questions générales ouvertes, 

avant d’entamer les questions appréciatives spécifiques. Les « focus groups » sont formés 

suivant l’avancement de l’exercice. Dans certains cas, des « focus groups » différenciant les 

femmes et les jeunes sont mis en place vers la fin de l’exercice pour s’assurer que leurs points 

de vue son bien pris en compte. Dans d’autres cas, des « focus groups » représentatifs mènent 

les aspects analytiques de l’exercice. 

 

Après les exercices sur le terrain à Fianarantsoa et à Toamasina, une séance d’échange d’une 

journée a été menée pour partager les expériences et les analyses des deux équipes, et a 

permis la consolidation de l’approche et du Guide. 

 

Les applications de ce Guide vont inclure la formation des formateurs de la mise en œuvre du 

EA/MARP, et servir aussi d’aide mémoire pour l’équipe de ERI. Des considérations 

pratiques du temps à allouer et des ressources humaines vont certainement influencer les 

prochains exercices qui seront menés par des équipes de trois personnes, dont un personnel 

de ERI et des représentant de Koloharena, et la phase analytique pour l’élaboration du rapport 

prendra place après que tous les Fokontany sélectionnés de la Commune se soient engagés. 
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II. L’ENQUETE APPRECIATIVE 

Une “Approche Appréciative” au Développement 

L'Enquête appréciative suggère que nous cherchions et nous nous concentrions sur “ce qui 

marche bien” dans une communauté, un groupe ou une organisation. Quand nous cherchons 

des problèmes, nous les trouvons. Quand nous cherchons du succès, nous pouvons le trouver 

aussi. En étudiant les problèmes, nous apprenons ce qu'il “ne faut pas faire.” En construisant 

sur les succès, nous savons déjà ce qui marche, ce qui fonctionne et nous avons besoin 

d'apprendre comment construire sur ces succès pour le futur. Les points suivants diffèrent 

l'Enquête Appréciative avec une approche typique concentrée sur le problème au 

développement. 

 
 

Approche concentrée sur le Problème  
du Développement

3
 

 
Approche Appréciative au Développement 

 
Identification du problème 

 
Appréciation et évaluation du meilleur de ce “qui est” 

 
Analyse des causes 

 
Envisager “ce qui serait” 

 
Analyse de solutions poss bles 

 
Discussion sur “ce qui devrait être” 

 
Plan d'Action pour aborder le problème 

 
Innovation “qu'est-ce qui sera” 

Suppositions sur l'enquête appréciative
 4

 

 Dans chaque société, organisation, ou groupe, quelque chose marche. 

 Ce que nous focalisons devient notre réalité. 

 La réalité est créée dans le temps et il existe des réalités multiples. 

 Le fait de demander des questions sur une organisation ou un groupe influence d'une 

certaine façon le groupe. 

 Les gens sont plus confiants et confortables pour voyager dans le futur (l'inconnu) 

quand ils font avancer une partie du passé (le connu) 

 Si nous allons de l'avant avec une partie du passé, ils devraient être ce qui sont 

meilleurs au sujet du passé. 

 Il est important d'évaluer les différences.   

 Le langage que nous utilisons crée notre réalité. 
 

 
L'hypothèse cruciale dans Enquête Appréciative est : 

 

 
Enquêter ensemble vers le vrai, le bon, le meilleur, le possible mènera à un changement 
plus rapide, plus démocratique et stimulant que ne le fera l'enquête basée sur le déficit 

vers les pots cassés et la problématique. 
 

 

                                                 
3
 Adapté de Cooperrider et Srivastva (1987). “Appréciative Inquiry into Organizational Life.” In Research in Organizational 

Change and Development.  Pasmore and Woodman (Eds). Vol. 1. JAI Press.  In Hammond, S. A. (1998). The thin book of 

appréciative inquiry.  Kodiak Consulting. 

 

 
4 De Hammond, S. A. (1998). The thin book of appréciative inquiry.  Kodiak Consulting. 
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Les organisations et les groupes avec lesquels nous travaillons avancent dans les directions 
que nous étudions et les questions que nous posons. 

Où est-ce que la joie, l’inspiration, et l’espoir nous mènent-ils ? 

Où est-ce que l'étude de la morale basse, du désespoir et des problèmes nous mènent-ils ? 

 
 

La pratique de l'enquête appréciative 

Les nombreuses activités, étapes et applications d'EA sont uniques, différentes les unes des 

autres dans chaque situation. 

Les cinq processus génériques pour l'EA : 

1. Choisir le positif comme point focal de l'enquête. 

2. Se renseigner sur des histoires de points focaux vivifiants. 

3. Identifier des thèmes qui paraissent dans les histoires et choisir des sujets pour 

enquête supplémentaire. 

4. Créer des images partagées pour un futur préféré ; et 

5. Trouver des méthodes innovatrices pour créer ce futur. 

 

Modèle 5–D de l’EA 

DEFINIR - le centre de l'enquête en général 

Si des étrangers sont concernés, ils pourraient travailler avec le groupe (communauté, 
organisation, etc… pour identifier le point focal de l'enquête, mais ils ne devraient pas choisir le 
centre. 

 

DECOUVRIR 

Chercher le meilleur de ce qui EST ; apprécier ce que la vie offre : Identifier les forces, les 
ressources, les acquis, les valeurs et les attentes pour le futur. 

 

REVER 

Envisager l'idéal de ce qui pourrait être ; envisager l'impact : 

Etant donné les forces, les ressources, les acquis, les valeurs et les attentes identifiés dans 
l'étape précédente, quelle est la possibilité dans le futur ? 

 

DESSINER 

Construire ensemble le futur; trouver un consensus sur ce qui devrait être. Concevoir des 
systèmes et des processus qui feront avancer le Rêve vers le futur. 

 

DELIVRER ou FAIRE 

Faire l'expérience de ce qui peut être. Mettre en œuvre l'action qui développe les forces, les 
ressources, les atouts et les valeurs du passé et du présent, et diriger vers les attentes pour le 
futur. 
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Ainsi, l’Enquête Appréciative : 

 Est la découverte délibérée de capacités combinées collectivement 

 Cherche à créer un alignement de forces qui rendent les faiblesses sans intérêt. 

 Concerne la libération de capacité. 

 Est plus confortable dans les paramètres qui sont confortables avec le risque qu'avec 

le règlement. 

 Est basé sur la vénération de la vie. 

 Est un processus d'enquête qui essaie de comprendre les facteurs qui donnent de la vie 

à un système vivant et cherche à articuler ces possibilités qui peuvent mener à un 

meilleur avenir. 

 Est plus qu'une technique ou une méthode. C'est une façon de vivre avec, en étant 

avec, et en participant directement à la vie des systèmes humains - se renseignant sur 

les qualités indispensables et la possibilité plus profondes génératrices de vie. Ce n'est 

PAS une autre intervention d'organisation de développement (OD), mais c'est une 

nouvelle approche aux interventions OD existantes tel que le travail d'équipe, 

l'organisation stratégique, la restructuration de l'organisation, l'évaluation, le 

coaching, etc… 

 Nous invite à choisir le positif comme point focal de l'enquête. La plupart d'entre nous 

ont été instruits dans les approches orientées vers le déficit, les approches basées sur 

les problèmes qui insistent sur la recherche des obstacles ou des lacunes - les 

disfonctionnement dans une situation. Par conséquent, nous pouvons rencontrer 

l'incrédulité, et même la résistance, à la suggestion que nous pouvons “résoudre des 

problèmes” plus efficacement en se concentrant sur le positif comme une valeur 

centrale. C’est une stratégie pour un changement prémédité qui identifie le meilleur 

de “ce qui est” pour poursuivre des rêves et des possibilités de “ce qui pourrait être. 

 Est une recherche coopérative de forces, de passions, et de forces vivifiantes qui se 

trouvent dans chaque système - ces facteurs qui tiennent la possibilité pour un 

changement inspiré, positif. 

 



 6 

III. EXECUTION DE L’EA ALLIEE A LA MARP  

Le Programme ERI Toamasina a programmé pour l’enquête appréciative au sein de sa 

nouvelle zone d’intervention dans la commune d’Ambodilazana, une séance de 05 jours 

d’enquête avec le staff de l’Alliance écorégionale de Toamasina. La Commune rurale 

d’Ambodilazana est formée par  11 Fokontany dont 04 Fokontany représentatifs de la 

commune feraient l’objet de l’étude. La première vague d’enquêtes se focalise dans deux 

Fokontany, dont le premier est le Fokontany d’Ambodilazana , le chef lieu de la commune et 

le second est le Fokontany d’Ambodimanjatsy, au Nord Est de la commune. 

L’enquête a durée 05 jours 

dont 04 jours d’enquête et une 

journée de restitution auprès 

des Fokontany. Pendant la 

démarche de l’enquête les 

équipes a eu une formation de 

cette approche alliant EA et les 

outils de MARP.  Pendant 

même le mise en ouvre des 

exercices, l’équipe a créer une 

approche pour le contexte de 

Madagascar et les objectives de 

Project ERI.  La formation issu 

des expériences, spécialisations 

et compétences de tout les 

membre des équipes et est base 

sur la pratique. A partir de la 

formation, il y a d’objectifs de l’enquête : 

 

1. étoffer le PCD,  

2. informer le Project ERI,  

3. établir une bonne relation avec la population : (i) la population comprend qu’elle est 

considérée comme un partenaire et un acteur de développement , et (ii) faciliter leur 

participation dans les activités du projet. 

 

L’équipe d’enquêteurs se divise en deux groupes pour gagner du temps, un groupe est 

composé de 6 membres et l’autre de 5 membres. La répartition des groupes tient compte de la 

multidisciplinarité, de la pondération par genre (homme/femme), de la complémentarité des 

points de vue, de l’appartenance (personnel du projet, extérieur au projet). 

L’équipe du Fokontany d’Ambodimanjatsy est formée de deux forestiers et d’un agronome, 

d’un sociologue, d’un économiste et d’une animatrice communautaire ; il y a deux femmes et 

quatre hommes. L’équipe du Fokontany d’Ambodilazana a un documentaliste, une 

animatrice, un économiste, et deux Agronomes ; il y a deux femmes et trois hommes.   

L’équipe du Fokontany d’Ambodimanjatsy et l’équipe du Fokontany d’Ambodilazana ont 

organisé leur travaille de différentes manières. Pour chaque exercice d’enquête 

d’appréciation, l’équipe du Fokontany d’Ambodimanjatsy a organisé de façon à ce que tous 

les membres puissent participer effectivement dans les séances de travail,  ainsi la répartition 

des tâches suivantes ont été adoptées pour chaque groupe : 
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 01 Chef d’équipe qui assure la coordination et le bon déroulement des activités 

d’enquête. 

 01 Leader de chaque exercice qui assure la facilitation pendant la séance réservée à un 

exercice.     

 01 Assistant du Leader qui appuie le Leader dans sa facilitation. 

 01 Gardien de temps qui assure la bonne gestion du temps. 

 02 Personnes chargées de la prise des notes. Cette tache est souvent attribuée aux 

femmes, mais les hommes peuvent bien la faire. 

 

L’équipe du Fokontany d’Ambodilazana a gardé les mêmes rôles pour leurs membres 

pendant les exercices. Il y a 01 Animateur/facilitateur principal et 02 autres qui l’assistent 

(Gardien de temps qui assure la bonne gestion du temps, etc..), 01 ou 02 personnes chargées 

de la prise des notes et un Chef d’équipe. 

L’équipe de Fianarantsoa a conduit l’approche dans la Commune de Maromiandra, dans les 

Fokontany d’Abahimerana et d’Anaviavy. 

Avant chaque séance d’animation, ou tout au début de chaque exercice, le Facilitateur essaie 

toujours de donner des définitions et/ou explications compréhensibles et assimilables par les 

Paysans pour des termes clés nécessaires pour la conduite de l’exercice. A cet effet, le 

Facilitateur demande toujours à l’audience ou à quelqu’un d’entre eux, de rappeler ce qu’on 

vient de définir et/ou d’expliquer pour s’assurer de l’efficacité des interventions. A titre 

d’exemple, les Facilitateurs ont essayé de définir les termes suivants : PCD, environnement, 

terroir, …… 

Etant donné que les travaux d’enquête d’appréciation ont été organisés de façon à assurer 

l’insertion du Programme ERI au sein de la Commune rurale d’Ambodilazana, les 

questionnaires établis se focalisent sur les besoins du programme en tenant compte de ses 

objectifs principaux. Ainsi, des questionnaires ont été établis par les membres du groupe 

avant les séances d’enquête sur terrain, qui durent 05 jours.   

Tous les membres sont convaincus que les méthodes d’enquêtes d’appréciation sont 

rigoureuses et souples et à la fois participatives, et demandent une présence sur terrain de 

quatre à six jours.  La clé de la réussite du processus est en effet la confiance, ainsi chaque 

membre du groupe doit faire sentir à la population qu’elle est considérée comme un 

partenaire, un acteur de développement  et jamais comme un objet d’étude. 
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IV. DEROULEMENT DES EXERCICES : DECOUVERTE ET MARP
5
 

Ce qui suit donne les grandes lignes de chaque exercice : 

 Les objectifs, 

 Les outils MARP choisis, 

 Les questions appréciatives et orientées posées lors de l’exercice et les travaux 

des « focus groups ». 

 Le temps alloué à chaque étape, et 

 La gestion des dynamiques de groupe et les situations particulières soulevées. 

Tous les exercices décrits ici ont été menés avec succès. Néanmoins, les fortes pluies et 

l’engagement des équipes de mener des échanges journaliers et la préparation de chaque 

journée ont soulevé une contrainte dans la gestion du temps dans la mise en œuvre des 

exercices. Dans les perspectives futures, cette contrainte serait levée par le fait que les trois 

personnes membres de chaque équipe vont passer la nuit ensemble dans le Fokontany 

concerné. Ceci entraînera également plus de temps pour consolider les détails d’information, 

et bâtir un partenariat entre les populations des Fokontany et des Communes. 

Par ailleurs, il a été noté que lorsque les membres de l’équipe s’échangent les rôles, ceci 

entraîne une dynamique interactive et de nouvelles perspectives dans les observations. Cet 

échange de rôle est donc recommandé pour les exercices futurs. Une autre pratique qui paraît 

très efficace est l’utilisation des groupes représentatifs plus structurés, par exemple un groupe 

de participants tenant en compte l’âge, le genre et les hameaux dans le but d’avoir des 

réponses plus dynamiques. Cette pratique est fortement recommandée car elle permet une 

plus forte participation et soulève de plus amples perspectives, et réduit le fait que seuls un 

nombre restreint de participants prennent la parole pour tout le groupe. 

Le sens de l’humour et la plaisanterie sont particulièrement efficaces pour avoir l’engagement 

des participants, en particulier lors de l’exercice sur le REVE. Le sens de l’humour a inversé 

certaines situations plutôt négatives en des réponses productives et d’espoir par la population, 

par exemple l’existence des voleurs à la tire. 

Et enfin, les différentes discussions pendant les exercices de terrain ont entraîné 

l’engagement de l’équipe de ERI Toamasina d’établir un point focal pour l’approche genre. 

Cette personne ne sera pas responsable à proprement parler du réflexe genre, mais sera 

chargé de capitaliser des approches ou des moyens avec lesquels les équipes de terrain 

auraient intégré le genre dans leur démarche. Un même mécanisme est conseillé pour les 

jeunes. 

Les deux groupes ont adhéré au guide suivant dans la phase de prépartion et de mise en 

œuvre. 

Préparation préalable : documentation / visite préalable  

Compréhension et connaissance géographique, socio-culturelle et économico-politique, et 

surtout environnementale de la commune et ses deux fokotany. 

Principe général de l’approche : 

                                                 

5
 Les exercices suivants ne donnent pas la description de la conduite du MARP. Le guide de mise en œuvre de la MARP est 

largement détaillé dans les manuels sur l’Evaluation Rurale Rapide  (RRA) et Diagnostic Rural Participatif (PRA) : Un 

manuel destiné aux partenaires et aux travailleurs extérieurs de Catholic Relief Services (CRS), par Karen Schoonmaker 

Freudenberger. 
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Solidarité et complémentarité dans la diversité (équipe genre), bonne attente, confiance, 

assurance, fierté et intégration à la communauté. 

Démarche et moyens à utiliser : 

 Rencontre avec le Maire et les autorités pour un bon partage d’information préalable 

sur l’objectif de l’enquête, le choix du lieu, programme descente et le déroulement de 

l’enquête au niveau du Fokontany.  

 Présence et ponctualité. 

 Présence et participation active (accompagnement) de représentants de la commune/  

des conseillers et des chefs du village durant le processus de l’enquête pour 

officialisation. 

 Adhésion libre et consentie des autorités traditionnelles membres de la communauté 

dans la réalisation de l’enquête. 

 Respect de la culture locale, des us et coutumes. 

 Vivre la réalité et l’évènement du village, adaptation à la réalité. 

 Effort de compréhension, de connaissance, d’apprentissage et de la maîtrise du 

dialecte locale pour un bon dialogue/conversation. 

 Confiance interpersonnelle.   

 Sollicitation et implication des enfants, des jeunes, des femmes et les différentes 

catégories et de classe sociale dans le partage d’idée. Appréciation de geste, de 

comportement, de volonté et de la conception de chaque participant membre de la 

communauté. 

 Accueil chaleureux de l’intervention, de la participation d’un étranger vivant en 

dehors de la communauté cible intéressé. 

 Réadaptation et actualisation des guides d’enquête (check liste). 

 Orientation positive de réflexion et de réponse. 

 Faire sortir les visions positives cachées par la communauté avec les succès et efforts 

sous-attendus. 

 Défi des obstacles. 

 Fréquentation (physique) et répétition (question-idée). 

 Souplesse et flexibilité. 
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IV.1- EXERCICE 1: Histoire des Fokontany (d’Ambodimanjatsy et d’Ambodilazana) 
 

Objectifs : 

1. Avoir les données et les informations sur les événements positifs et/ou faits positifs afin 

d’étudier les facteurs contribuant à ces faits phares en vue de voir la possibilité de la 

reproduction dans le futur. 

2. Expliquer la situation actuelle du Fokontany. 

3. Transmettre les évènements aux générations actuelles et futures. 

4. Faire revivre les évènements favorables depuis la constitution du village. 

 

Durée : entre 2 et 5 heures   

 

Outil de MARP :   Profil Historique  

 

Questions de l’orientation et appréciatives
6
 :   

Essayer d’avoir les renseignements sur les époques ou années de référence de la communauté : 

 Racontez-nous les évènements qui ont marqué des changements dans votre société dans la 

communautaires  (de vos ressources naturelles ou la gestion raisonnable de vos ressources 

naturelles ?) 

 Racontez-nous les faits, en matière d’agriculture ou d’élevage, et gestion rationnelle des 

ressources naturelles qui ont marqué le développement productif dans les histoires de 

votre société ? 

 Racontez-nous les associations/structures paysannes qui avaient réussi dans votre 

village ? (Diagramme de Venn) 

 Autrefois, où vos ancêtres s’installaient – ils ? 

 Pourquoi choisissent-ils ces endroits ? 

 Où se trouvait la forêt, les zones agricoles 20 ans/10 ans / 5ans passés ? 

 Pour quelles raisons élargissez-vous vos terrains ? 

 Que marquait cet attachement/amour de ce lieu ? 

 Citez quelques avantages que vous auriez reçus/vécus lors de leurs vies sur la montagne 

et/ou sur la colline et/ou sur le bas-fond où était installé le précédent village ? 

 Aimeriez-vous vivre de la même manière qu’eux ? 

 Combien de personne se trouvait-il dans un ménage en ce temps-là ? Et actuellement? 

 Comment gérez-vous les membres de la famille et de la communauté pour mieux vivre 

ensemble ? 

 Qu’avaient-ils fait pour que vous actuellement utilisiez des ressources naturelles ? 

 Que faîtes vous pour garder vos ressources ? 

 Que faisaient-ils, faites-vous pour pouvoir nourrir leurs / vos familles ? 

 Pourquoi préférez – vous garder le nom de ce village / de quelle préférence choisissez- 

vous ce nom ? 

 Certains d’entre vous sont âgés de plus 60 ans, quelques uns sont de 45 ans, d’autres 

moins de 30 ans. Quels bons évènements remarquables et inoubliables vous souvenez-

vous par classe d’ages dans votre interrelation communautaire ?  dans votre travail et 

activités quotidiennes ? 

 Village : Quels sont les avantages, spécificités, attractions du village ? 

 Population : Avantages du pluri ethnisme, harmonisation de la cohabitation ? 

 Socio-culturel : Contributions des us et coutumes dans le développement ? 

                                                 
6
 Les Questions Appréciatives notées dans chaque exercice sont une combinaison des question initiales générées lors de 

l’atelier EA, et les questions testées au niveau du terrain, prouvées être plus compréhensibles pour les populations. La 

répétition et le chevauchement des questions sont utiles pour vérifier les réponses et les informations reçues. 
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 Economie : parmi vos activités quelles sont celles qui contribuent a la protection de 

l’environnement ? 

 Quelles sont les mesures urgentes  prises pour surmonter les situations conflictuelles (Ex : 

après le passage de cyclones) ? 

 Environnement : Quelles sont les mesures prises pour préserver l’eau ? Quelles sont les 

mesures prises pour préserver la forêt? Quelles sont les actions entreprises pour leur 

préservation, leur amélioration ? Motifs du reboisement en eucalyptus ? 

 Structures paysannes : Quelles sont les associations qui ont contribue à la protection de 

l’environnement ?  

 

Déroulement : 

Séance en plénière de 2 heures avec les membres de la communauté composés des hommes, des 

femmes, des jeunes et des vieux. Ces derniers ont participé davantage pendant cet exercice, étant 

donné qu’ils ont vécu le temps d’antan. 

 

Focus group : les cibles sont surtout les jeunes qui n’ont pas beaucoup participé à la séance plénière, 

mais leurs connaissances des histoires ou leurs acquis par des livres ne sont pas négligeables. Leur 

avis pourrait servir de recoupement des idées et informations collectées des séances plénières. Cette 

séance ne devrait pas dépasser les 30 minutes. 

 

Notons que le Facilitateur a débuté son intervention par l’explication du terme  développement du 

village  et  « PCD » ou Plan Communal de Développement, qui est sujet à une révision par le biais de 

la présente enquête appréciative.  Dans l’autre Fokontany : Séance en plénière (brainstorming et ISS) 

de 5 heures avec les membres de la communauté issus des 13 villages dont 54 hommes et 22 femmes. 

 

Gestion des dynamiques de groupe : 

Une animation par le facilitateur ou par les représentants de la communauté pourrait être organisée 

pour briser la glace. 

 

Essayer de faire parler les déférentes catégories de la communauté présente. 

 

Dans l’autre Fokontany : seules les autorités traditionnelles (Tangalamena) et administrative (Maire) y 

ont contribué avec quelques interventions d’une animatrice. 

 

Focus groupe : les jeunes et les femmes ont été invités séparément et spécialement pour pallier à leur 

timide participation en plénière afin d’avoir les informations et leurs points de vue sur le 

développement et l’environnement. 

 

Exemple de Profile Historique de ERI Fianarantsoa 

 
Dates Evénements 

1900 Création du village à Ampotamandrevo; Origine de la population : Vohimasina 

Tout projet ou activité doit être approuvé par les ray amandreny 

1910 Déplacement du village sur Ambahimarana (épidémie de varicelle); Débuts de la pratique du tavy 

1945 Début de culture du café par ménage 

1947 Décapitation de plusieurs têtes de bovins pendant les événements de 1947 

1950 Début de commercialisation de café 

1960 Vohitrembo et Bedinty encore couverts de forêts : forêt encore à proximité du village (jusqu’en 1974) 

Début de prospérité du prix du café 

1967 Début des défrichements pour les cultures de riz pluvial 

1970 Epuisement des ressources forestières sauf le long des crêtes  

1975 Epuisement total des ressources forestières à cause du défrichement; Affaiblissement de la discipline sociale 
traditionnelle 

1979 La production agricole est encore satisfaisante; Existence d’encadrements techniques pour la culture du café 

1980 Apparition de filles mères et explosion démographique 

1996 Chute du prix du café : transformation des surfaces de caféiers en rizières 
Forte diminution des investissements dans les spéculations agricoles 

2003 Collaboration entre association des femmes et Croix Rouge (grenier communautaire, pompe et adduction d’eau 
potable), adhésion chez TIAVO 
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IV.2- EXERCICE 2 : Relations institutionnelles   

Objectifs : 

1. Recenser les organisations/institutions gouvernementales ou non gouvernementales, 

privées ou publiques opérant / travaillant dans la zone et étudier les relations fertiles. 

2. Représenter les organisations extérieures et intérieures de la zone et des relations qui 

tissent entre elles en vue d’évaluer les collaborations fructueuses expérimentées.  

3. Inventaire des structures existantes et leurs inter-relations sociales 

 

Durée : 1h30 à 2 heures. 

 

Outil de MARP : Diagramme de Venn. 

 

Questions de l’orientation et appréciatives : 

 Quelles sont les Organisations, institutions et structures existantes en relation avec la société ou la 

communauté? 

 Type d’intervention, Zone d’intervention et Partenariats (externe, interne) ? 

 Comment repartissez-vous le travail (homme – femme – jeune – enfant - vieux/vieilles) ? 

 Que faites-vous pour faire fonctionner et améliorer la vie de la communauté/ du village/ de la 

famille/ du groupe ? 

 Pourquoi avez-vous conservé les ressources naturelles (citer) ? 

 Quels genres d’associations sont les plus dynamiques dans votre zone ? 

 Quelles sont les meilleures pratiques des femmes dans les organisations féminines ? 

 Importance des groupes par rapport à l’organisation du terroir - Quels groupes ont entrepris les 

bonnes pratiques  (2) pour voir le pouvoir et la force de groupe au niveau du terroir ou la zone 

(côté socio-économique) -Quelle est l’impact positif de ce groupe par rapport à la situation 

économique du village ? 

 Quelles sont les étapes que vous avez suivi pour faire la bonne gestion des RN ? 

 Quels sont les succès réalisés en travaillant avec les partenaires : concernant la production 

agricole, concernant l’amélioration des revenus des ménages ? 

 

Représentation des structures, des ménages, des groupes intervenant dans la gestion du terroir : 

 Pouvez-vous énumérer les organisations ou intervenants de tous ordres dans la gestion de votre 

terroir ? 

 Pouvez-vous donner leur importance ? 

 Pouvez-vous montrer les interrelations qui existent entre eux ? 

 

Structures existantes et intervenant dans la zone : 

 Quelles sont les bonnes réalisations qu’elles ont entreprises ? 

 Quel avantage/bénéfice leur présence a-t-elle apporté ? 

 Lequel de ces organismes ont mis en relief la participation des femmes ? 



 13 

 Quels groupes a entrepris les meilleures pratiques ? 

 Quels sont les impacts positifs du groupe par rapport à la population ? 

 Quelles sont les étapes suivies pour bien gérer les ressources naturelles ? 

 Quels sont les succès acquis avec les structures et partenaires ? 

 Quelle est l’importance des organisations par rapport à la population ? quelles sont les inter– 

relations ? 

 Quelles sont les meilleures pratiques entreprises ? 

 

Déroulement : 

Séance plénière de 2 heures avec les membres de la communauté composés des hommes, des femmes, 

des jeunes et des vieux. On a remarqué qu’un bon nombre de paysans ne connaissent pas les relations 

ni les attributions de organisations travaillant dans  leur communauté. Ce sont surtout les autorités et 

les enseignants du village qui maîtrisent ce sujet. Participation intégrale de l’assistance dans 

l’élaboration du diagramme ; l’équipe a joué le rôle de facilitateur. Utilisation des focus group… 

 

Gestion des dynamiques de groupe : 

Une animation par le facilitateur ou par les représentants de la communauté,  pourrait être organisée 

pour éveiller l’audience. Dans l’autre Fokontany, l’équipe a incité la participation des jeunes dans 

l’élaboration dudit diagramme et demandé le témoignage d’une femme animatrice sur les meilleures 

pratiques en agriculture et ainsi que la mise en place d’une association. 

 

Focus groupe  - Les cibles sont les jeunes et les femmes, qui n’ont guerre participée à la 

discussion pour faire le recoupement. Cette séance ne devrait durer plus des 30 min. 

Objectif : Recueil des informations auprès des femmes et des jeunes. 

Durée : 2 heures 

Questions de l’orientation et appréciatives : 

 Participation active des femmes et des jeunes dans le développement ? 

 Répartition des tâches dans l’exploitation agricole : femmes, jeunes, hommes ? 

 Répartition du temps de travail des jeunes par rapport aux autres activités ? (force) 

 Meilleures pratiques de la gestion foncière ?  

 Meilleures pratiques dans le planning familial ? 

 Actions entreprises par les jeunes dans le développement de leur terroir ? 

 Organismes ayant contribue à la participation des femmes ? 

 Meilleures pratiques des femmes dans les organisations féminines ? 

 

Déroulement : plénière – travaux de groupe par rapport au genre – brainstorming – témoignage 

 

Gestion de la dynamique de groupe : Conscientisation des jeunes par rapport aux inégalités dans la 

gestion du budget de la collectivité. 

Exemple de Venn Diagramme d’ERI Fianarantsoa. 

Analyse des organisations et institutions au niveau du village 
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Structure de prise de decision 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relations institutionnelles au niveau du village 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Forces et Valeurs du Diagramme de Venn:  

 Femmes dynamiques et ouvertes à l’innovation 

 Possibilité de caution solidaire entre femmes membres 

 Solidarité et discipline sociale 

Ampanjaka 
Anakandria 

Ara-bako 

Andriambavy 

Tanora vavy 

Tovolahy 

Chef 

Fokontany 

Kaominina 

FRAM 

Mpamora  Mpanavara  Ombiasa  

Fiangonana 

TIAVO 

CROIX 

ROUGE 

FIVEMIA 

HAONA 

Sekalina 

Maromiandra 

Hôpitaly 
Maromiandra 

Ambodiara 

Autorité traditionnelle 

Ara-bako 

Autorité administrative 

Fokontany 

Forces :  
- Entraide “Haona” dans les travaux importants d’ordre communautaire 
- Existence d’une règle interne “Dinan’ny Firaisa-monina” entre membres de la 

société 
- Existence d’une règle sur les ordres du chef de l’autorité traditionnelle 

« Dinan’ny mpanjaka » 

- Respect du pouvoir traditionnel 

GESTION DU 

VILLAGE 

 Vie en société 

 Gestion des 

hameaux 

 Migrations 

 Relations 

extérieures 

 Structure 

traditionnelle 

 Intermédiaire avec 

commune 

 Relations avec les 

projets 

 Gestion des conflits 

non résolus au 

niveau des 

autorités 

traditionnelles 
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 Volonté de la communauté de collaborer avec les Projets ou ONG 

 Existence de greniers communautaires  

 Potentialité du village en main d’œuvre  

 Expérience en gestion de grenier communautaire et autres biens (borne fontaine) 

 Collaboration étroite entre autorité traditionnelle et autorité administrative 

 

Impact de l’organisation existante : 

 Amélioration de la santé en générale (borne fontaine) 

 Abrègement de la période de soudure, tendance vers une sécurité alimentaire  (GCV, SECALINE) 

 Perméabilité de la population  aux actions de  développement  

 Prise de conscience à la protection et à la restauration de l’environnement  

 Sédentarisation de la population  

 Redressement des revenus de chaque ménage 

 
Domaine Structure interne Attributions et organisation 

Social Structure traditionnelle Anakandriana et Ampanjaka  Prise de décision 
Gestion des conflits 

Andriambavy Assurent le matériel et les fournitures 
nécessaires pour le Tranobe 

Tanora vavy Entretien du Tranobe 

Tovolahy Activités communautaires sociales (funérailles, 
infrastructures) 

Administrative  Fokontany Fokontany (président et 
chefs quartiers) 

Assurent les relations avec la commune 
(décisions, arrêtés) 

 Commune Maromiandra  Administration générale, sécurité publique, 
développement socio économique, protection 
de l’environnement  

Education  FRAM Association des parents des 
élèves de l’ EPP 

Assurer le salaire de l’instituteur suppléant et 
fourniture scolaire  

Agricole  Association des 
hommes et des femmes 

Entraide (Haona) Travaux communautaires à la demande des 
membres pour des besoins communautaires 
(barrages) 
Travaux communautaires pour des besoins 
personnels (travaux des champs) 

Santé  Circoncision (Mpamora) Un homme  

Matronne (Mpanavara) Trois femmes Accouchement local  
Travaillent avec les médecins 

Guérisseur (Ombiasa) Trois hommes Soin local Travaillent avec les médecins 

 
Multiple  

 
FIVEMIA / Association 
des femmes (structure 
légale) 

 
Objectif : amélioration de la 
senté etsecurité alimentaire  

Construction et mise en fonctionnement de 
greniers communautaires 
Gestion des bornes fontaines pour l’eau potable 
En relation avec Croix-Rouge et TIAVO 

CSB1  Maromiandra Maromiandra Vaccination des enfants, soin  

Secaline  Maromiandra Maromiandra Appuyer la FIVEMIA à l’amélioration de la santé 
des enfants (distribution de poudre de mais, 
pesage) 

Croix rouge  Fianarantsoa Appuyer la FIVEMIA  à la mise en place d’eau 
potable dans le village de Ambahimarana  
 

TIAVO Fianarantsoa Promotion de la micro finance, Collaboration 
avec l’Association de femme FIVEMIA 
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IV.3- EXERCICE 3 :   Carte (Information spatiale)  
 

Objectifs : 

1. Collecte d’informations par rapport à l’occupation des sols, les ressources naturelles 

les spéculations des populations de chaque village  

2. Connaître les principaux modes de mise en valeur de l’espace ainsi que d’autres 

variables spatialisées. 

3. Avoir des idées sur les infrastructures, les ressources existantes et les limites 

territoriales de la communauté. 

Durée : entre 3 heures et demie et 4 heures 

Outil de MARP : Carte (de terroir villageois et fokontany, des ressources naturelles, d’occupation des 

sols) 

Questions de l’orientation et appréciatives : 

 Localisation spatiale des villages,  forêts, lacs, parcelles des zones agricoles par spéculation, 

infrastructures. 

 Où avez-vous obtenu les bons résultats sur les pratiques/systèmes de production agricoles ? 

Où sont situées les zones/parcelles agricoles ? 

 Localisation des organisations et institutions locales - Définir les partenariats internes et 

externes 

 Pourquoi et Comment mélangez/ différenciez-vous les lieux de plantation et de culture de 

chaque produit vivrière/ de consommation/ de rente ? 

 Que faîtes- vous pour gagner le même rendement/ revenu que le café ? 

 Quelles activités réalisez- vous pour minimiser la période de soudure ? 

 Comment vous organisez-vous pour une meilleur production/ pour une bonne gestion de 

l’eau/ de terre ? 

 Pourquoi avez-vous conservé les ressources naturelles (citer) ? 

 Quelles sont les étapes que vous avez suivi pour faire la bonne gestion des RN ? 

 Quels sont les succès réalisés en travaillant avec les partenaires : concernant la production 

agricole, concernant l’amélioration des revenus des ménages ? 

 Placez sur la carte les organisations et institutions qui travaillent dans le Fokontany. 

Lesquelles de ces organisations et institutions qui ont travaillé avec des succès sur les activités 

environnementales ? 

 Qui sont les organisations et institutions qui ont de bons résultats en pratiquant les meilleures 

pratiques agricoles et en respectant l’environnement ? 

 Quelles sont les étapes que vous avez suivis pour avoir la bonne gestion de RN ? 

 Indiquez sur la carte les organisations et associations qui font les bonnes pratiques agricoles et 

la gestion des ressources naturelles ? 

 Comment ces institutions et ces organisations ont mis en œuvre ces bonnes pratiques ? ou 

Quels sont les facteurs d’avoir les bon résultats ?  

 Que pensez-vous faire pour obtenir plus d’avantages communs de vos ressources naturelles ?  

 Identification des relations Ressources Naturelles et Exploitation agricoles - Où sont situées 

ces parcelles par rapport aux Ressources Naturelles ? Où sont situées les parcelles respectant 

l’environnement ? Indiquez sur la carte les parcelles qui sont en relation avec une bonne 

gestion des Ressources Naturelles. 
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 Carte d’occupation des sols et Activités de développement – (1) Quel avantage /succès 

pensez-vous avoir réalisé ? (2) Quelles sont les activités de développement réalisées qui 

respectent l’environnement ? (3) Qui a participé à ces activités? (4) Comment avez-vous 

procédé ? (5) Dans quelle mesure les femmes et les hommes ont-ils participé  

 Gestion des ressources naturelles -  (1) Quelles sont les actions réalisées pour la protection de 

l’environnement et les ressources naturelles? (2) Quelles sont les actions entreprises pour 

améliorer l’environnement ?  

 (Eléments du rêve pour le futur du terroir)   (1) Pouvez-vous dessiner ici les éléments de votre 

terroir, les ressources naturelles (2) Quelles sont les zones à haute production intégrée sur 

cette carte : agro-foresterie, agro-pastoral, sylvo-pastoral, agro-sylvo-pastoral (3) Pouvez-

vous indiquer ici leur localisation (4) Quels sont les avantages que vous tirez de toutes vos 

ressources naturelles (5) Que pensez-vous faire pour avoir plus d’avantages de vos ressources 

naturelles (6) Comment définissez-vous votre Fokontany quand il aurait atteint un niveau de 

développement avancé ? 

 Pourquoi avez-vous conservé les RN ? 

 Etapes suivies dans la gestion des RN ? 

 Succès obtenus en travaillant avec les partenaires en matière de production agricole pour 

l’amélioration des revenus ? 

 Quels sont les partenaires qui ont travaille avec succès sur les activités environnementales ? 

 Facteurs pour avoir de meilleurs résultats ? 

 Que pensez vous faire pour obtenir plus d’avantages communs dans les RN ? 

 Identifications des relations entre les RN et les exploitations agricoles ? 

 Activités de développement réalisées respectant l’environnement ?  

 Avantages tires de toutes les RN ? 

 Actions réalisées pour la protection de l’environnement et les RN ? 

 Actions entreprises pour améliorer l’environnement ? 

 

Déroulement :  

« Passer le feutre à la population » ou faire la carte sur la terre, est le principe de base de cette séance. 

Les cartes servent un support pour initier une discussion des meilleures pratiques, pas un objectif en 

lui-même, ainsi il vaut mieux être moins précis. Une carte trop propre et parfaite évite pour la 

population de faire des corrections et d’enrichir les détails. Cet exercice a duré 03 heures et demie. 

Dans l’autre Fokontany, l’assistance a pris l’initiative d’inscrire les éléments constitutifs de la carte. Il 

a aussi été fait appel à des personnes ressources telles que les Tangalamena ou la police communale. 

A la fin de la séance on a choisi avec l’assistance le parcours du transect et suite à cela, informer la 

population de notre visite et surtout les propriétaires des meilleurs champs de cultures.  

Choix du transect : Devant la carte, l’équipe a proposé 2 parcours : l’axe Ambodilazana- Amparafara 

ou l’axe Sahanilenta – Ambohidielana. Le choix de l’assistance a été fixé sur le premier qui représente 

tous les éléments du terroir du fokontany tel que villages, rivière d’Ivondro, des affluents, des tanety, 

des fitaka, des bas–fonds et une forêt. 

 

Dynamique de groupe :   

Le groupe a incité les membres des villages concernés soit pour décrire les points difficiles à mettre 

en place, soit pour approuver les points mis en place par les personnes ressources. Il a été demandé 

aux personnes ressources de respecter autant que possible l’échelle de la carte. 
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IV.4- EXERCICE 4A : Parcours du Terroir ou Transect 

 

Objectifs : 

1. Représenter la diversité des milieux  et de leurs modes de mise en valeur en faisant 

accent aux meilleures pratiques. 

2. Délimiter les éléments du terroir pour savoir les diverses utilisations du sol dans 

l’espace et dans le temps. 

3. Identifier, décrire et analyser la gestion et/ou l’occupation des sols ou terroir par la 

marche d’une coupe de leur terroir. 

Motif du choix : 

Tous les éléments d’un terroir sont représentés (Collines, bassin versant, plaines, cours d’eau, 

pratiques culturales diversifiées et représentatives de la commune. 

Durée : entre 3 heures et demi et 5 heures  

Outil de MARP : Transect.   

Questions de l’orientation et appréciatives : 

N.B. Amener les propriétaires/exploitants des zones/sites des meilleures pratiques avec le groupe 

d’enquêteurs pendant l’élaboration du transect tout en faisant les ISS avec ces personnes pendant 

l’exercice. 

 Quels sont vos succès en 

matière de 

développement ?   

 et quels sont les facteurs 

de réussite de cette 

réalisation ? 

 Utilisation de l’espace - 

Où avez-vous obtenu les 

bons résultats sur les 

pratiques/systèmes 

agricoles ? 

 Où sont situées les 

zones/parcelles 

agricoles ? 

 TRANSECT A 

TRAVERS UNE ZONE 

DE SUCCES -  Eléments 

du terroir à haute 

production et  Eléments du succès ayant contribué à la bonne gestion 

 ELEMENT 1 : FORET et dégradation:  (1) Comment avez-vous fait pour préserver votre 

forêt de la dégradation  (2) Quels sont les avantages que vous tirez de votre forêt (3) Que 

pouvez-vous faire pour avoir plus d’avantages pérennes, ELEMENT 2 : BAS-FONDS et 

ensablement - Même méthode, ELEMENT 3 : ZONES DE PATURAGE et perte de la fertilité 

- Même méthode, ELEMENT 4 : EAU et suffisance pour les besoins domestiques et agricoles 

-Même méthode,  ELEMENT 5 : AUTRE ZONE et menace correspondante- Même méthode 

 

 

 



 19 

Le parcours est  subdivisé en 08 points :  

Point 1 : Association  

 Meilleures pratiques des associations pour l’amélioration des revenus , l’exploitation agricole , 

gestion des RN ?  

 Avantages reçus par les mères à travers l’appui des partenaires ?  

 Valeurs de l’arbre «  Lazana » dans l’histoire du village ?   

 Comment faites vous pour subsister en période de soudure ? 

 

Point 2 : Fleuve Ivondro 

 Avantages procures par la rivière Ivondro ? 

 Produits halieutiques de la rivière ? 

 Période favorable pour la pêche ? 

 

Point 3 : Village d’Ambodivoasokina . Champs mixtes de cultures pérennes et vivrières. 

 Quels sont les succès pour chaque filière pratiquée ? 

 Quels sont les facteurs de réussite de ces réalisations ? 

 Comment avez-vous géré ce champ de cultures mixtes ? 

 Quels sont les avantages procures par l’affluent Sahavolo pour la population et le village ? 

 

Point 4 : Village d’Ambohimarina, Elevage. 

 Quels sont les avantages obtenus par la pratique de l’élevage amélioré ? 

 Quels sont les impacts du produit de la vente dans le revenu des ménages ? 

 Comment gérez vous les recettes issues de la vente de ces produits ? 

 A quels moments les produits d’élevage sont ils mis sur le marche ? 

 

Les calendriers culturaux ont commencé à être établi à partir d’ici et complété suivant le procédé 

ISS par des exploitants individuels et les témoignages. 

 

 Quelles sont les spéculations entreprises dans la région ? 

 Pourquoi cette diversification ? 

 Quelles sont les meilleures spéculations par rapport a l’alimentation familiale, a la 

commercialisation, au rendement ? 

 Décrire la durée et les  périodes favorables aux différentes cultures ? 

 Quelles sont les mesures prises en cas de cyclone ? 

Maraîchage : 

 Quels sont les itinéraires techniques préconisés pour la culture maraîchère ? 

 Quels sont les impacts du produit de la vente sur le revenu des ménages ? 
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 Comment gérez vous les recettes issues de la vente de ces produits maraîchers. 

Vanille : 

 Quel est l’itinéraire technique ? 

 Quel est le rendement attendu de ces 7000 pieds de vanille ? 

 Ou avez-vous procure les connaissances techniques ? 

 Quels sont les impacts de cette culture sur l’environnement ? 

 

Point 5 : « Fitaka » en jachère  

 Quelles sont les différentes cultures pratiquées sur cette parcelle durant les 10 dernières années? 

 Lesquelles ont produit le plus ? 

 

Point 6 : Bas fonds (« horaka »). Culture de mais et de riz. 

 Quand est ce que vous avez obtenu de bons résultats ?  

 Quels sont les itinéraires techniques utilises pour avoir de bons résultats ? 

 Ou avez-vous obtenu les connaissances techniques ? 

 

Point 7 : Reboisement sur « tanety » 

 Quels sont les motifs pour le reboisement des espèces « eucalyptus » et « grevillea » ? 

 Quelles sont les relations entre l’environnement et les exploitations agricoles ? 

 Ou avez-vous obtenu les connaissances techniques sur le reboisement ? 

 

Point 8 : Forêt  

 Comment avez-vous fait pour préserver cette forêt ? 

 Quelles sont les étapes que vous avez suivies pour bien gérer les ressources naturelles ? 

 Quels sont les avantages que vous tirez de cette forêt ? 

 Quelles sont les actions entreprises pour améliorer les ressources existantes ? 

 Quels sont les produits que vous avez exploite de cette forêt ? 

 

Déroulement : 

En général, pour faire le transect, le groupe suit la coupe correspondant à la ligne de la plus grande 

pente en partant du sommet ou d’un replat sommital principal des éléments du terroir exprimant les 

meilleures pratiques, pour aller vers la partie la plus en creux du paysage. Le groupe a complété le 

parcours par des coupes secondaires ou le profil en long de la vallée principale. Notons que le choix 

du parcours a été dicté par des éléments du terroir montrant les meilleures pratiques. Le parcours est 

subdivisé en 08 points. Après la subdivision des points à parcourir, l’équipe s’est penchée sur le 

timing. Les points essentiels ont été marqués avec un GPS. 

En général, on utilise des échelles verticale et horizontale pour accentuer le relief.  
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Cet exercice a duré 5 heures et est exécuté avec les Paysans faisant des meilleures pratiques pour 

enrichir la collecte des données.  

 

Dynamique de groupe : 

Explication des terminologies non encore comprises par la population comme le développement, le 

PCD et l’environnement. Témoignage d’un paysan et d’une animatrice ; le premier dans l’élevage 

porcin et la seconde dans l’élevage de poules associé à la culture maraîchère.  En prenant l’exemple 

du nombre différent de tallages de riz sur une même parcelle, l’équipe a découvert que certains 

paysans de l’assistance maîtrisent une partie de la technique de la riziculture améliorée. Certains ont 

bénéficié de l’appui d’un curé et d’un chef forestier en matière de techniques culturales et socio-

organisationnelles. 
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EXERCICE 4B : Calendrier Cultural  

Objectifs : 

1. Avoir une vision globale des activités réalisées dans une région (agriculture, récolte, 

activités culturales, travail dans la foret, migration). 

2. Identifier et caractériser l’agriculture, l’élevage, les activités sur les ressources 

naturelles en une année. 

3. Connaître les itinéraires techniques de la culture. 

 

Durée : entre 1 heure 30 et 2 heures 

Outil de MARP : Calendrier cultural. 

Questions de l’orientation et appréciatives : 

Connaissance des pratiques culturales -  Quels sont les différents itinéraires techniques  utilisés ? 

Pourcentage de Bonnes pratiques.  Elargi – contient les éléments du « calendrier des ressources 

naturelles » 

 Quelles sont les cultures principales ? 

 Quels sont les différents (meilleurs) itinéraires techniques utilisés pour culture xx, yy, zz, etc. 

(toutes les cultures importantes du village) ?  

 Lesquels (quelle culture) ont produit le plus ? 

 Quels sont les élevages principaux ? 

 Quels sont les différents (meilleurs) modes d’élevage dans la zone ? 

 Lesquels ont produits le plus ? 

 Evaluer les durées pour chaque activité d’élevage et de culture 

 Quel moment de l’année exercez-vous la récolte/production des ressources naturelles (miel, 

matériels de construction, etc.) ? 

 

Déroulement :   

Par l’ISS en groupe ou individuel, le Facilitateur a essayé de trouver avec la population les 

mouvements des activités et de la population en une année. Il peut exister des calendriers spécifiques 

(agricoles et culturels) et des calendriers intégraux. Des enquêtes individuelles ont permis d’enrichir 

les données, surtout que les questions sur le « tavy » sont traitées dans cet exercice.  

 

Gestion de dynamique de groupe : 

Une animation par le Premier Adjoint au Maire de la Commune rurale d’Ambodilazana a interrompu 

cet exercice, par un tapement collectif des mains suivant le rythme typiquement malagasy connu sous 

le nom « Lamako ». 
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IV.5- EXERCICE 5 : Matrice de richesse  
 

Objectifs : 

1. Avoir une idée de la catégorisation des classes sociales ; Classification des ménages 

selon leur catégorie sociale. 

2. Extériorisation des signes de richesse des ménages ruraux. 

 

Durée : entre 1 heure 30 et 2 heures 30 

Outil de MARP : Matrice. 

Questions de l’orientation et appréciatives : 

Pour voir dans quelle catégorie sociale se trouve ce groupe, et montre la relation entre bonnes 

pratiques et augmentation des revenus - Quels sont les signes extérieurs de richesse dans votre 

terroir ? 

Etape 1 : Connaître les signes extérieurs des richesses dans le village 

 Quels sont les signes extérieurs de richesse dans le village ? 

 Quels sont les critères de classification de richesse   

 Quelles sont les activités principales de chaque catégorie et les réussite ou succès reçus par 

activités, (essayer de tires les forces et valeurs de chaque catégorie) 

 Quels bons critères prenez-vous pour classer et distinguer les différentes personnes dans 

l’ensemble de la communauté ? 

Etape 2 : Classification des ménages par catégorie 

 Quel est le pourcentage de familles dans les catégories de riches et de pauvres ? Enquêteurs 

échantillonnés selon les villages et selon le genre  

 Quels sont les pourcentages de familles dans chaque catégorie ? (riches , moyennement riches, 

moyennement pauvres, pauvres) 

 Inventaires des signes extérieurs de richesse pour chaque sous catégorie (Maison,  meubles, 

éducation des enfants, bœufs, habillement, commerce, épargne, bijoux, en or, élevage de porcs, 

véhicule, alimentation, matériels agricoles…) 

 Utilisation des revenus dans le secteur économique 

 Investissements 

Il y a lieu de noter que les populations ayant participé dans l’exercice d’élaboration de la Matrice de 

Richesse dans les deux régions et les Fokontany ont décidé de NE PAS utiliser le terme PAUVRETE 

ou PAUVRE. Personne ne voulait être considéré comme pauvre ! Mais, les riches ont été bien décrits, 

et les différents types de richesse ont été identifié dans les familles dites riches. 

 

Déroulement :   

Pour avoir des renseignements plus proches de la réalité, le Facilitateur a procédé à trouver les 

classements de la population locale du Fokontany par les Paysans eux-mêmes suivant le degré de leur 

richesse. Ainsi, 22 critères ont été découverts par les Participants pour classer la population en quatre 

classes sociales. 

Après cette séance de catégorisation, les Participants ont été divisés suivant leurs hameaux qu’ils 

appellent communément Komity, ainsi les Paysans de chaque village discutent alors en sous-groupe 

pour classer les graines de haricot distribuées à un nombre égal au ménage du hameau. Ainsi, les 

membres de sous-groupe essaient de trouver un consensus pour classer les ménages sur les quatre 

classes sociales pour pouvoir faire le pourcentage.         
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A la fin de l’exercice, le groupe possède le pourcentage des classes sociales existantes pour chaque 

komity et le Fokontany en entier. Cet exercice a duré 1h30. 

Dans l’autre Fokontany, le  classement des familles est fait par l’utilisation de graines de haricot en 

respectant le genre et la représentativité de chaque village ; 11 femmes et 11 hommes sont choisi.  

 

Gestion de Dynamisme du groupe :  

Dans un Fokontany, pendant la définition des critères de richesse, le maire a pris la parole en premier, 

et ses propos ont influencé les points de vue de l’assistance. L’équipe a procédé à une enquête 

individuelle pour avoir des réponses plus proches de la réalité. 
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IV.6- EXERCICE 6 : Matrice des meilleures pratiques (réplication & valorisation) 

 

Objectif : 

1. Avoir une idée du classement des meilleures pratiques. 

  

Durée : entre 1 heure 30 et 2 heures 30 

Outil de MARP :   Matrice 

Questions de l’orientation et appréciatives : 

 Quelles pratiques de ressources naturelles ont été fructueuses dans votre zone ? 

N.B. : voir les pourcentages approximatifs occupés par les différentes zones dans le terroir ; s’il y a 

une zone qui occupe un grand pourcentage du terroir (p. ex., tanety), souligner/insister sur le fait que 

ceci est un atout quand même : comment valoriser ces zones d’atout ? 

 Quelles sont les meilleures pratiques 

 Plantation de bananes : lutte contre la « fusariose » (maladie de Panama)  

 Laisser les bananiers périr et arrêter d’en planter pendant 2 ans 

 Girofliculture ; lutte contre un insecte ravageur appelé « handratra » 

 Couper les branches infestées et les bruler pour éliminer les larves 

 Riziculture : repiquage précoce 

 Pré-germination – repiquage au maximum à 15 jours – semences de riz à cycle court 

 Résultats ; autosuffisance en riz sur 4 mois si pratique améliorée voire même en système 

traditionnel 

 Résultats sur le tallage : 40 à 45 si amélioré – 15 à 20 si traditionnel.  

 

Déroulement :   

Pour commencer, le Facilitateur a procédé au recensement des meilleures pratiques suivant 

l’appréciation des Paysans eux-mêmes, puis il est allé au classement par Komity en faisant du 

classement par des haricots. Le groupe a recensé 04 meilleures pratiques pour le Fokontany 

d’Ambodimanjatsy. Cet exercice a duré 1h30. 

 

 



 26 

IV.7- EXERCICE 7 : Séance de Restitution et Rêve 

 

Objectifs :  

1. Meilleures connaissances du milieu et des pratiques pour mieux harmoniser les 

appuis /les interventions et mieux intégrer dans la société 

2. Vision optimiste de l’avenir ; transformations des problèmes en les souhaits,  

3. Préparation  pour la phase de concevoir et Plan D’Action Communautaire.  

Le dernier jour, c’est à dire le cinquième, a été réservé à une séance de restitution aux membres du 

Fokontany. Ainsi une assemblée générale a été organisée pour présenter aux villageois les travaux 

entrepris depuis les premiers jours. Etant donné que l’équipe d’Enquêteurs est assez nouveau dans le 

village, on a confié au Maire et aux autorités locales  la convocation des Participants.  

 

Questions pour la vision de future 

 Comment voudriez-vous voir votre village dans 2 ans / 5 ans / 10 ans (en progression) (les 

souhaits des  femmes, hommes, jeunes ?) 

 Que devriez-vous faire pour y parvenir ? 

 Quelle sortes de nouveaux moyens/ d’amélioration apportez-vous pour chaque circonstance ? 

L’ordre du jour de cette séance de restitution est comme suit :   

 Allocution de bienvenue par le Maire. 

 Présentation sommaire des activités entreprises pour l’EA par le Chef de groupe.  

 Présentation du Programme ERI Toamasina par un membre du Staff ERI : objectifs, activités, 

domaines d’intervention. 

 Présentations des principaux résultas de l’enquête -  Sommaire des valeurs, forces, les succès et 

les meilleures pratiques. 

 Séance de travail pour faire le rêve ou la vision de l’horizon 2015 du Fokontany par un membre 

du groupe. 

 Les prochaines étapes -  encore deux enquêtes appréciatives /MARP dans deux autres  Fokontany 

situe dans la commune ;  puis l’effort d’étoffer le PCD, et puis on commence les activités de 

Project ERI. Deux autres fokontany de la Commune vont bénéficier de la même démarche pour 

avoir une plus grande représentativité afin de pouvoir asseoir une intervention plus conséquente. 

 Cocktail avec les villageois. 

 Clôture officielle et prise de photo de groupe avec tous les villageois. 

 

Outils : Profil historique, Diagramme de Venn, Focus groupe, Matrice (richesse et meilleures 

pratiques), transect / calendrier cultural,  Brainstorming. 

 

Déroulement :  

Restitution en séance plénière par l’équipe devant une assistance de 72 personnes 

Sommaire :  

Donner les meilleures pratiques et les histoires de succès avec des exemples concrèts pour chaque 

valeur et force. 
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Fokontany d’Ambodilazana 

 

 

Valeurs 

 

 

Forces 

 

- Solidarité et mutualisme 

- « Fihavanana »  

- Persévérance 

- Respect 

- Préférence pour le riz 

- Hospitalité 

- Progénitures comme richesses 

 

  

-  Détermination 

-   Gestion foncière 

-   Débrouillardise / curiosité 

-   Connaissance des ressources naturelles 

-   Prise de conscience 

-   Optimisme 

-   Expérience de mobilisation 

   

 

 

 

Source de succès 

 

 

Meilleures pratiques 

 

- Alphabétisation des femmes par des 

personnes de la commune 

- Initiative prise par une animatrice du village 

- Prise de conscience du danger des MST par 

les femmes 

- Volonté de s’associer (femmes et jeunes) 

Jeunesse de la population 

 

- Préservation et gestion du patrimoine forestier 

restant 

- Reboisement et embroussaillement pour la 

protection des bassins versants 

- Exemple de pratique de la riziculture améliorée 

- Pratiques de jachères 

- Humification de sols 

- Diversification de cultures 
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 FOKONTANY D’AMBODIMANJATSY  

 

 

 

Valeurs 

 

 

Forces  

 

- Respect des us et des mœurs. 

- Crainte et respect des traditions orales. 

- Respect de « Fihavanana ». 

- Détermination. 

- Enfants comme richesse. 

 

 

- Zone propice aux activités agricoles (culture, 

élevage). 

- Grande superficie (énorme). 

 -Soif de progrès. 

- Corridor et foret « savoka ». 

- Population active abondante. 

- Présence des polices communales. 

- Rivière d’Ivondro.  

- Pluviométrie abondante. 

- Soif d’alphabétisation. 

 

 

 

 

Succès  

 

 

Meilleures pratiques  

 

- Initiative des femmes animatrices. 

- Construction d’école EPP et église par 

l’initiative de la communauté. 

- Paiement des salaires de l’Enseignante par le 

FRAM ou association des Parents d’élèves. 

- Cultures (adoption) des cultures de rente. 

- Gestion ancestrale des forets. 

 

 

- Utilisation des fumiers de ferme. 

- Confection des pare-feux pour la ceinture du 

tavy. 

- Essai de la riziculture améliorée et de culture 

de Vanillier. 

- Initiation au maraîchage. 

- Renouvellement des plantations. 

 

 

 

 

Définitions de pauvreté et richesses :   

Les deux équipes ont présente un synthèse (oralement) des signes de richesse et les définitions de 

pauvreté et richesses. 

 

Gestion de la dynamique de groupe au cours de cette restitution :  

Comme il s’agissait d’une restitution, l’assistance était à l’écoute et n’intervenait qu’en cas de fausses 

notes ou de remarques. 
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REVES : Etape d’Enquête Appréciative 

 

Objectifs :  

1. Vision optimiste de l’avenir ; transformations des problèmes en les souhaits,  

2. Préparation  pour la phase de concevoir et Plan D’Action Communautaire 

 

Outil : brainstorming, et questions appréciatives. Seuls les principaux résultats et les données 

collectées pendant la séance de rêve seront détaillés ci-après.   

 

Déroulement : 

Lors de la préparation des séquences REVER, le Facilitateur explique les objectifs et donnent des 

exemples dans le futur, en utilisant des types d’histoire comme il est présenté ci-après : 

« Nous sommes en 2010. Vous êtes partis d’Ambodilazana depuis plusieurs années. Quand vous y 

revenez, vous voyez que beaucoup de vos rêves pour les organisations travaillant avec les 

communautés se sont réalisés. 

Comme vous visitez quelques communautés, qu'est-ce que vous voyez ? De quoi les gens parlent-ils ? 

Qui sont les décideurs ? Quelles sont les réalisations ? Qu'est-ce qui vous a plu le plus dans ce que 

vous avez vu et entendu ? (Adaptez ceci pour qu'il soit approprié et refléter le point focal de 

l'enquête). »  

A Ambodilazana, les Facilitateurs ont aidé les populations à donner aussi bien des exemples positifs 

que négatifs de leur REVE pour leur Commune. Ces exemples ont entraîné des réponses, des rires et 

de nouveaux rêves. Dans certains cas, il était plus facile pour les facilitateurs de commencer par 

« L’autre nuit, lorsque je me suis endormi, j’ai fait un rêve à propos de la Commune… » Puis, une 

fois que l’attention de l’assistance est captée par cette introduction, le facilitateur parle de quelques 

parties de son rêve, et demande aux participants de partager leur rêve. Cet exercice a besoin d’une 

facilitation active de la dynamique de groupe pour obtenir une large participation. 

A Abodimanjatsy, l’équipe a partagé les participants en prenant des représentants suivant l’âge et le 

genre dans les focus groups, et c’était aussi efficace. 

 

FOKONTANY AMBODILAZANA 

 

Village et activités 

 
Environnement 

- Surplus agricole 

- Existence d’un marché 

- Disposition de véhicules 

- Route réhabilitée 

- Habitation en dur et meublées 

- Communication fluide 

- Electrification et télévision 

- Extension de l’adduction d’eau 

- Existence d’institution financière 

- Existence d’une école secondaire 2
e
 cycle 

- Extension des associations 

- Eradication des maladies transmissibles 

- Arboriculture fruitière en quantité 

- Reforestation des collines 

- Eradication des tavy 

- Eradication des vols 
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Déroulement : Il a été demandé à l’assistance de considérer dans leurs souhaits si possible le court, le 

moyen et le long terme. 

 

 

FOKONTANY D’AMBODIMANJATSY 

Pour la séance de rêve, on a divisé la population en quatre groupes pour avoir une imagination plus 

poussée de l’avenir, la division est surtout basée sur la catégorisation des groupes des Participants, qui 

pourraient avoir les mêmes points de vue. Ainsi, la division des groupes comme les suivants a été 

choisie par la population : 

1
er
 Groupe :  Groupe des femmes mariées (pas les jeunes femmes). 

2
ème 

Groupe : Groupe des jeunes filles ou garçons moins de 25 ans. 

3
ème

 Groupe :  Groupe des hommes de 26 ans à 45 ans. 

4
ème

 Groupe :  Groupe des hommes âgés 46 ans et plus.  

 

Dynamique de groupe :  

L’assistance a été peu active car elle n’a pas l’habitude de répliquer cette vision sur l’avenir. 

 

 
 

1ere groupe - des 

femmes mariées (pas les 

jeunes femmes) 

 

2eme groupe - jeunes 

filles ou garçons moins 

de 25 ans. 

 

3eme groupe -  hommes 

de 26 ans à 45 ans. 

 

4eme groupe -hommes 

âgés 46 ans et plus. 

Un marché dans leur 

Fokontany. 

La route goudronnée 

La production 

augmentée 

Nombre de docteur 

augmenté 

La toiture des maisons 

en tôle 

L’artisanat et les arts 

culturels développés 

Fokontany vert 

Adduction d’eau potable 

Education améliorée 

L’élevage développé 

(aviculture, pisciculture, 

…) 

 

 

La maison en tôle 

L’école cimenté  

Adduction d’eau potable  

Production élevée 

Les jeunes filles ornées 

des bijoux 

 

Ecole modernisée 

Eglise modernisé 

Connaissance améliorée 

Hôpital 

Un terrain de foot en 

norme 

Route goudronnée 

Existence des 

collecteurs 

Marché fokontany 

 

Route goudronnée 

La maison en dure 
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Exemple de Rêver de ERI Fianarantsoa - perception de la communauté sur le développement 

du village 

 
Autosuffisance alimentaire 

Ecole publique améliorée 

Ligne de crête couverte de foret 

Tous les bas-fonds aménagés en rizières 

Existence de barrages 

Construction des infrastructures de franchissement (pont) 

Route de desserte améliorée et fonctionnelle 

Augmentation du prix des produits 

Débouché et commercialisation disponibles, arrivée des collecteurs au 

village) 

Existence d’un centre de santé de proximité 

Unité de transformation des produits locaux dans le village 

Electrification 

Meilleures conditions de vie des ménages 

Collaboration avec des programmes de développement 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Café 

Étangs piscicoles 

Banane 

 
Autres fruits 

 

 

Riz 

Canne à sucre 

Culture de contre-saison 

Manioc 

Habitations  

Forëts  

Bambous   

LEGENDE : 

Ambahimarana 

actuel 

Route  

Pont  

Barrage  Centre de Soins de Base  

Education plus performante  

Arrivée des collecteurs au village 
LEGENDE : 

Le rêve 

d’Ambahimarana 
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RÉCEPTION / COCKTAIL 

 

Objectifs :  

1. Maintenir la convivialité entre l’équipe et la communauté 

2. Honorer la communauté pour le travail fait  

 

« Outils » : Services composés de boissons hygiéniques, alcooliques locaux et de biscuits. 

 

Déroulement :  

L’assistance s’est agrandie avec la présence de bon nombre d’enfants en bas âges et de leurs mères. 

Au début de cette réception le Tangalamena a honoré les ancêtres en demandant leur bénédiction 

avant de boire son verre de  « rhum » local. 
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V. GUIDE POUR L’ANALYSE 

Dans les applications futures, ne pas oublier de considérer le temps imparti et les ressources 

humaines. La phase analytique pour la rédaction du rapport doit prendre place seulement après que 

TOUS les Fokontany dans la Commune choisie soient engagés. 

Le Guide pour l’analyse vient de : 

1. une série de questions générées par l’équipe du Programme ERI de Toamasina. 

2. les découvertes auprès des populations pendant les exercices de terrain. 

3. des observations additionnelles provenant des expériences professionnelles et de la 

connaissance du contexte et des pratiques locales. 

4. une analyse du PCD, avec une attention et des opportunités pour le renforcement des 

associations, la gestion des ressources naturelles, l’amélioration de la production et 

les pratiques agricoles, et les opportunités de génération de revenu. 

5. l’utilisation de la Matrice Genre. 

 

Pour une meilleure utilisation des découvertes à partir de l’approche EA/MARP, un effort particulier 

doit être mis sur l’identification des forces, des meilleures pratiques, des éléments de succès, des 

valeurs, de la richesse et des ressources discutées dans le cours de l’exercice. Une fois identifiées, 

l’équipe de ERI doit analyser leur potentiel pour pouvoir bâtir sur ces atouts, puis les répliquer et 

étendre les succès. Tout ceci est décrit en détails ! Des détails plus spécifiques du contexte de chaque 

Fokontany vont donner des informations clés sur QUOI, COMMENT et AVEC QUI le programme 

devra travailler. Les recommandations doivent faire le lien direct entre les atouts identifiés et les 

détails du contexte par lesquels la mise en œuvre peut être menée. 

Comme souligné précédemment, une synthèse de la situation du PCD de la Commune par rapport à 

l’attention et l’opportunité portées sur le renforcement des associations, la gestion des ressources 

naturelles, l’amélioration de la production et les pratiques agricoles, et les opportunités de génération 

de revenu, devrait être établie. Par ailleurs, il faudrait noter si le rôle de la femme a été décrit 

fidèlement, et si les jeunes ont été considérés. Dans le cas du PCD d’Ambodilazana, le rôle des 

femmes dans les activités agricoles n’a pas été illustré de façon exacte. Les rôles des femmes très 

limités décrits dans le PCD auraient mal dirigé ERI et les autres projets dans leurs efforts pour 

améliorer les pratiques agricoles. En conséquence d’une analyse du genre erronée, la plupart des 

formations n’auraient profité qu’aux hommes, puisque le PCD stipule que ceux-ci assurent les plus 

grandes tâches. En réalité, les femmes mariées assurent seules la direction de leur foyer pendant plus 

de la moitié de l’année, et la présence de l’homme au foyer n’a nécessairement aucun lien avec le 

cycle agricole. 

Ce qui suit donne les grandes lignes qui décrivent le contenu de l’analyse, ainsi que des détails sur les 

questions et l’utilisation de la matrice. 
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V.1- Les grandes lignes de l’analyse 
 

Introduction 
7
 

 Quelques phrases sur la méthodologie et les sites de l’enquête. 

 Données générales sur la population (âge, niveau d'éducation formelle, santé, ethnie). 

 Une synthèse des forces et valeurs avec les exemples, les définitions de richesses et pauvreté. 

 Autre information générale. 

 

Situation du PCD 

L’Environnement : 

 Constat avec population et les autres observations (lacunes, défis, contraintEs, opportunités) 

 Analyses (utilisation des questions appréciatives et des questions des Modules de Résultats de 

ERI) 

 Exemples de succès et meilleures pratiques 

 Recommandations pour étoffer le PCD et pour le Project ERI  

Gestion des Ressources Naturelle : 

Idem 

Agriculture : 

Idem 

La Vie Associative : 

Idem 

Participation des Jeunes et des Femmes : 

Idem 

Conclusions Générales  

 

Recommandations pour étoffer le PCD et pour le Project ERI 

 Les opportunités pour les interventions pour le Project ERI 

 Capitalisation des atouts, des meilleures pratiques, succès,… 

 Agrandir les échelles, étendre les interventions 

 Identifications des domaines d’appui pour les partenaires  

 Autres 

 

V.2- Les Questions posées par les Modules de Résultats de ERI 
 

Pour focaliser l’analyse. 

 

                                                 
7
 Notes les limites de l’enquête, c’est une méthodologie qualitative et indicative, les autres sources d’informations 

vont être utiliser pour informer le Project ERI et étoffe les PCD ; comme le SIG.  
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Modules de Résultats 1: Planification Écorégionale 

 Extrapolation des tendances d’utilisation des terroirs ? 

 Opportunités pour étendre les meilleures pratiques ? 

 Est-ce qu’il y a des techniques qui diminuent la pression sur les forêts ? 

 Est-ce qu’il y a des systèmes traditionnels dans la planification d’utilisation du terroir ? 

 Est-ce que ça peut être amélioré pour la gestion des RN ? Est-ce qu’il y a une relation entre la 

planification traditionnelle et le PCD ?  

 

Modules de Résultats 2 : Gestion Communautaire des Ressources Naturelles (RN)  

 Utilisation des ressources naturelles (forêt, eau, terre) et les meilleures pratiques dans cette 

utilisation ? 

 Gestion traditionnelle des RN ? 

 Pratiques de conservation des forêts, de l’eau, de la terre… ? 

 Services étatiques de l’environnement et des eaux et forêts ? Ses meilleures pratiques ?  

 

Modules de Résultats 3 : Intensification Agricole 

 Y a-t-il des systèmes/pratiques agricoles produisant de bonne récolte et/ou respectant 

l’environnement ?  Comment les reproduire ?  

 Quels sont les facteurs de bonne production de la communauté ? 

 Y a-t-il des méthodologies traditionnelles sur les luttes ou la fertilisation ? 

 Comment ont-ils réussi à gérer leur terroir ? 

 Comment les femmes sont intégrées dans leur système agricole ? 

 

Modules de Résultats 4: Appui aux Institutions Rurales 

 Associations constituées sur le modèle traditionnel ?  Sur intervention extérieure ? 

 Constitution de ces associations ? 

 Quels sont les objectifs précis des ces associations ? 

 Comment procèdent-elles pour maintenir la dynamique de groupe ? 

 Domaines d’appui attendus (organisation -technique- financier – économique) ?  

 

Modules de Résultats 5 : Communications 

NA 
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V.3- Découverte : Adapter les Outils Participatifs pour l'Analyse du Genre 

 

ACTIVITÉ BUT 

Dressage d'une carte sociale et 

des ressources 

Indiquer la distribution spatiale des routes, forêts, ressources d'eaux, 

institutions,  

Identifier les maisons, leur composition ethnique et autreS 

caractéristiques/variables socio-économiques.  

Calendrier saisonnier Répartir le travail des femmes et des hommes par saisons.  

Apprendre le cycle des récoltes, systèmes d'élevage, division du travail des 

genres, pénurie de nourriture, conditions climatiques etc. 

Classification du bien-être 

économique  

Comprendre les critères de gens locaux de richesse.  

Identifier la richesse en relation et les différentes caractéristiques socio-

économiques des ménages et des classes sociales. 

Plan d'activité journalier Identifier les modèles d'activité journalière basés sur la division de travail 

du genre sur une base horaire et comprendre le degré d'occupation des 

femmes et des hommes dans la journée, quelle est la durée du travail et le 

temps disponible pour des activités sociales et de développement. 

Analyses des ressources Indiquer l'accès à et contrôler sur les ressources privées, communautaires et 

publiques par genre. 

Dressage de la carte de 

mobilité 

Comprendre la justice/l'injustice du genre en termes de contacts des 

hommes et des femmes avec le monde extérieur.  

Tracer la fréquence, la distance et les buts de la mobilité. 

Matrice de la prise de décision Comprendre la prise de décision sur les pratiques d'élevage par genre.  

Diagramme de Venn Identifier des acteurs-clés et établir leurs rapports entre le village et la 

population locale. 

Plan d'action de la 

Communauté 

Evaluer l'ampleur à laquelle les voix des femmes sont entendues quand les 

hommes et les femmes s'asseyent ensemble pour travailler sur des aspects 

de plans d'actions importants aux femmes  

Comprendre les alternatives de développement et les options; et donner 

l'occasion aux hommes et aux femmes d'apprendre des expériences et 

connaissances de tout un chacun. 

 

Source : http://www.fao.org/WAICENT/FAOINFO/SUSTDEV/WPdirect/WPre0052.htm 

 

http://www.fao.org/WAICENT/FAOINFO/SUSTDEV/WPdirect/WPre0052.htm
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VI. LES ETAPES SUIVIES 

 
   

 

      Atelier EA  

 

 

  Etape de EA (découverte et rêve) 

 

         Outils 

 

Questions appréciatives 

 

 

 

 
 

Application de l’approche EA/MARP mise en œuvre à Fianaratsoa et Toamasina 

 
ERI  + Partenaires 

 

 

L’approche en contact Fianarantsoa  

 

L’approche en contact Toamasina 

 

 
 

 

 Draft Guide                               aide mémoire 

 

 

                                                            base de formation de formateur 

 

Restitution de l’approche et guide de comment faire l’analyse… et Etoffer le PCD 

 

 

 

 
 

  Jour d’échange                    échange formation 

 

 

 

consolidation de guide 
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VII. PROCHAINES ETAPES ET GUIDE DE MISE EN ŒUVRE 

 

La mise en œuvre de l’approche EA/MPARP a été testée et mise en contexte seulement au niveau du 

Fokontany. Pendant la semaine de consolidation d’Avril 2005, ERI et ses partenaires ont pu 

déterminer les étapes nécessaires pour améliorer le PCD, et identifier les contenus d’un PCD 

amélioré. 

Il a été noté que ERI devrait focaliser ses efforts dans les domaines des PCD en relation avec les 

objectifs du programme, sur l’amélioration de la gestion des ressources naturelles, la vie associative et 

les pratiques agricoles. 

D’autres partenaires sont mobilisés pour élargir l’approche et inclure d’autres secteurs de 

développement, comme la santé, l’éducation, et apporter leur contribution dans le PCD amélioré. Ce 

qui suit donne une suggestion sur la façon avec laquelle ERI et ses partenaires pourraient améliorer 

les PCD. 

 

 

 

L’approche pour Etoffer les PCDs  
 

 

Commune                                   

      

     EA/MARP 

 

Fokontnay Fkt  Fkt  Fkt 

 

 

 

SIG, autre source                        ANALYSE d’enquête et autres sources  

  d’information 

 

Etoffer le PCD                       Quelles étapes d’ EA et autres techniques (eg :   

                       plan d’action communautaire) pour étoffer le PCD   

  
 

 

Contenu Général d’un PCD Etoffé 

 Monographie 

 Diagnostic 

 Plan d’action 

Contenu détaillé  

 Monographie : localisation, donnée sociale (population), santé, Education, Structure 

administrative, ressources naturelles, agriculture, Elevage, pêche, artisanat, route, énergie et 

mine, intervenants, environnement, économie 

 Diagnostic : 

o Analyse des données monographiques 

o données qualitatives 

o mode d’exploitation, mode d’accès, situation économique de la région 
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o analyse sur l’environnement 

o analyse des ressources et potentialité 

o problématique de l’environnement 

 

Etapes Proposées pour Etoffer le PCD  

 Analyse approfondie des axes stratégiques et par EA des contextes actuels : faire sortir forces 

et valeurs, meilleures pratiques et éléments de succès. 

 Démarches participative EA/MARP avec la Commune et les représentants des Fokontanys : 

EA rêve, restitutions, synthèses de tout les analyse, et EA concevoir. 

 Mise en valeur des apports et capacités communautaires. 

 Besoins en appui de la communauté. 

 Stratégie de mise en œuvre. 

 Validation au niveau de commune avec les représentatives de tout les Fokontany. 

 Elaboration du plan d’action au niveau des Fokontany -  responsabilisation des structures 

administratives et les intervenants, participation actives de la population pour l’élaboration de 

l’axe stratégique et objectifs (application EA). 

 

Qui sont les Partenaires et comment ERI vont travailler avec les Partenaires?  

 Les Partenaires de l’Alliance Ecorégionale. 

 Organismes d’appui à la communauté de base. 

 Concertation entre différents partenaires selon leur compétence (plate-forme, consortium). 

 Suivi de la mise en œuvre par les partenaires de la réalisation des activités. 
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VIII. ANNEXE – EA ALLIEE AVEC LA MARP : QUELQUES RAPPELS POUR LE 
PROGRAMME ERI 
 

1. Processus dans 2 Fokontany et commune  

Le processus d’amélioration du PCD ne sera complet qu’après être mis en œuvre dans 4 Fokontany 

avec une restitution au niveau de la Commune, et seulement lorsque les étapes de EA soient menées 

au niveau de la Commune. Aussi, les autres informations, comme le SIG, vont être utilisées pour 

remplir l’analyse du PCD. 

 DEFINIR par les objectifs de ERI 

 Contexte : PCD validé 

 Objectif : Etoffer le PCD et intégrer la dimension environnementale dans le PCD. 

 DECOUVRIR : Identification des Outils, Informations à collecter, Questionnaires niveaux 

Fokontany et Kaominina. 

 REVER avec les 2 Fokontany 

 CONCEVOIR : avec les plans d’action communautaires (niveau Fokontany) et les étapes de 

EA pour étoffer le PDC (niveau Commune) 

 

2. DECOUVERTE : Explorer le Meilleur de Ce Qui Est  

Donner l'occasion aux participants d'interviewer pour identifier le meilleur de ce qui est (meilleures 

expériences, forces et ressources, valeurs, facteurs vivifiants essentiels) et attentes pour le futur. 

 Les gens sont capables de fournir des réponses riches aux questions qui cherchent de l'information 

sur le succès dans leurs propres vies, groupes, organisations, etc., 

 L'information qui vient de narrations personnelles et d'histoires est généralement plus riche et plus 

appropriée que celle qui liste simplement les forces, par exemple. 

 A travers les histoires, les forces, les valeurs et les ressources émergent, mais de façon plus 

naturelle. 

 La narration fait partie de la plupart des cultures. Les gens sont habituellement confortables avec 

les histoires. 

 L'acte même de demander et de répondre aux questions commence à apporter de l'énergie dans la 

direction des questions posées - nos questions sont “prophétiques”. 

 Les histoires engagent l'imagination d'une certaine manière que les discussions analytiques ne 

peuvent pas. 

 Les histoires stimulent l'excitation et la joie ! 

 

3. Analysez les histoires 

Signalez que des histoires typiques, si approfondies, révèlent des ressources, des valeurs, des forces, 

des exploits, des aspirations individuels et de groupe. Traitez de manière constructive les 

commentaires négatifs ou la tendance à se concentrer sur les problèmes. 

 Remettre à plus tard – Reconnaissez ce que la personne a dit et dites que vous aimeriez y revenir 

plus tard. Alors, quand vous atteignez la partie sur les “attentes”, mentionnez que c'est le moment 

de tourner ses “données négatives” en souhaits. 
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 Ecouter et Reconnaître les Sensations – Ecoutez avec soin en gardant un esprit affirmatif. Les 

gens peuvent avoir besoin d'exprimer leurs sensations avant qu'ils puissent passer à une pensée 

plus appréciative. Reconnaissez que quelques gens peuvent se sentir découragés et avoir de la 

difficulté à se concentrer initialement sur le positif. Reconnaissez ces sensations et essayez de les 

tirer vers une question plus positive. 

 Encourager - Aidez les gens à voir ce qu'ils ont vaincu. Ils peuvent encore penser à l’aspect 

négatif d'une situation particulière. Aidez-les à voir (et célébrez !) le fait qu'ils aient avancé. 

 Rediriger  –  Encouragez l'essai pour penser même à des petits moments de succès. S'ils insistent 

que cela ne se soit jamais passé, demandez qu'ils pensent à un succès semblable dans un autre 

contexte. 

 Utiliser la donnée négative/Remettre dans le contexte – Invitez-les à contourner les données 

négatives. En d'autres termes, s'ils disaient, “les gens de cette communauté ne sont pas disposés à 

faire quelque chose d'eux-mêmes.” Demandez-lui, “le fait que vous disiez cela suggère que vous 

ayez dans votre esprit une image de comment la communauté ressemblerait si cela marcherait de 

lui-même. Pourriez-vous le décrire pour moi ? (Watkins et Mohr suggèrent que toutes les données 

négatives soient conditionnées par des images affirmatives.) » Si la personne a de la difficulté à se 

mettre dans le contexte, faites-le pour lui/elle et confirmez alors votre répétition avec l'interviewé. 

  

4. Exemples de Thèmes 

Les exemples suivants sont des exemples de “thèmes,” ou forces vivifiantes, identifiées par les 

participants dans les enquêtes appréciatives. On peut penser des thèmes comme ces parties d'histoires 

collectives qui donnent de la vie; ces parties qui sont en relation avec les “sensations de succès,” des 

participants, ces parties qui aident à identifier “clarté et but.” 

“Il n'y a aucune prescription pour un thème. Il appartient tout à fait au groupe de choisir les forces 

vivifiantes de son propre système. Le défi pour l'animateur EA est de laisser le groupe aller où il a 

besoin d'aller avec la moindre structure contraignante possible mais encore maintenir assez d'ordre 

pour un travail fait. Il n'y a pas de bonnes ou mauvaises réponses, mais seulement des réponses qui 

ont une signification pour le groupe lui-même.” 

 

5. Point focal 

Expérience avec l’utilisation des approches participatives avec les communautés : 

Coopération. 

Interaction. 

Transparence. 

Désir pour l'amélioration de la situation.  

Engagement au développement. 

Collaboration. 

 

6. REVER : Envisager Ce Qui Pourrait Etre 

Le but de cet exercice est de donner l'occasion aux participants de créer des images partagées pour un 

futur préféré, basé sur “le meilleur de ce qui est” identifié pendant la Phase de DECOUVERTE. 

Invitez les participants à se joindre à vous dans un voyage vers le futur, au moment où le groupe a 

trouvé avec succès les forces et ressources identifiées dans leurs histoires. 
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Utilisez une visualisation guidée comme le suivant pour aider les participants à entrer dans le futur. 

Adaptez la “visualisation” pour qu'il soit approprié et reflète le point focal de l'enquête : 

« Nous sommes en 2010. Vous êtes partis de Madagascar depuis plusieurs années. Quand vous 

revenez, vous voyez que beaucoup de vos rêves pour les organisations travaillant avec les 

communautés se sont réalisés. Comme vous visitez quelques communautés - Qu'est-ce que vous voyez 

? De quoi les gens parlent-ils ? Qui sont les décideurs ? Quels sont les réalisations ? Qu'est-ce qui 

vous a plu le plus dans ce qui vous avez vu et entendu ? » 


