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I SUMARIO 
 
 
 
El Proyecto RED PRODUCTIVA de USAID, se encuentra apoyando los esfuerzos de 
desarrollo económico territorial en el Ecuador; en tal sentido ha identificado varias 
instituciones de carácter territorial, las mismas que se han juntado para dar lugar a la 
creación del Comité Ecuatoriano de Desarrollo Territorial; con el propósito de impulsar 
varias acciones tendientes a :  

a. mejorar el clima de negocios de sus territorios,  

b. desarrollar acciones estratégicas para lograr la atracción de inversiones,  

c. Ampliar el tejido empresarial productivo e incrementar los niveles de nuevos 
emprendimientos productivos, 

d. fortalecer la institucionalidad y el nivel de representatividad de sus 
organizaciones locales, ADET´s; y,  

e. fortalecer las capacidades y habilidades del recurso humano en los territorios 
para impulsar estas acciones. 

 

Con estos antecedentes, el CEDET con apoyo de El Proyecto RED PRODUCTIVA de 
USAID, han elaborado el denominado Plan de Trabajo Anual, mismo que fue aprobado 
en la reunión de la ciudad de Manta en octubre 11, 2007.  
 
De este primer esfuerzo, se identificó la necesidad de operativizar el mencionado Plan 
de Trabajo; de manera que, se pueda contar con una Hoja de Ruta, que a su vez 
contenga las principales Líneas de Acción y las principales acciones y actividades para 
lograr alcanzar los objetivos propuestos en el plan de trabjo. 
 
Por consiguiente se contrato la presente consultoría, cuyo objetivo pretende el 
desarrollo de herramientas de trabajo para coadyuvar a la mejor ejecución de las tareas 
y un mejor nivel de gestión por parte del CEDET y sus Agencias miembros. 
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SECCION 1: 

 
Manual de 
Procedimientos para el 
Diseño, Construcción, 
Implementación y 
Monitoreo del Sistema 
de Gestión del CEDET 
 
 
 
1.1. Objetivo General 
 

Desarrollar y proporcionar al CEDET y sus Miembros, una herramienta 
que permita el monitoreo, evaluación, control,  y retroalimentación de su 
gestión, en el cumplimiento de los objetivos planteados y el logro de 
resultados concretos. 

 

1.2. Metodología Propuesta 
 

La metodología planteada busca alcanzar dos objetivos específicos: 

a) Lograr alcanzar acuerdos comunes en la ejecución de las distintas 
actividades y la obtención de resultados en el horizonte de tiempo 
planteado(1 año); y, 
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b) Concretar avances y resultados de las distintas acciones a ejecutarse; 
privilegiando el impacto de dichas acciones en resultados concretos 
para el CEDET, las Agencias y Corporaciones Miembros; y por sobre 
todo, a los sectores productivos a los que representan. 

 

1.3. Ejes Estratégicos  
 

a. Clima de Negocios y Descentralización económico-productiva. 
b. Participación Interinstitucional, Diálogo y Comunicación. 
c. Buenas Prácticas y Capacitación Interna. 
d. Fomento Empresarial y Productivo y Atracción de Inversiones. 

 

1.4       Resultados esperados a partir de la ejecución de acciones concretas. 
 

• Identificar y ejecutar planes, programas y acciones que generen impacto 
en el horizonte de tiempo planteado (1 año), por cada uno de los cuatro 
ejes estratégicos. 

• Establecer el alcance, contenido y resultados por cada una de las líneas 
de acción.  

• Implementar un sistema de trabajo entre el CEDET y sus ADET´s, que 
sea sujeto a evaluación de su gestión en base a indicadores de primer 
nivel. 
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1.5       Estructura Metodológica 
 

 

 

 

 

 

Proceso de Validación y Mantenimiento 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exposi 
 
 
 
 

Definición de Criterios para 
Priorización de Líneas de 

Construcción de Hojas de Ruta por 
Cada Línea de Acción 

Definición de Indicadores para 
evaluación de avance y gestión  

2 indicadores por cada 
Eje Estratégico 

Ajustes en priorización 
de las LA y definición 
del alcance del IG 

Compromisos  y responsables para mantenimiento del 

Sistema de Gestión del CEDET  
SGC 

Validación de nivel de prioridad 
de Líneas de Acción 

Validación del desarrollo de las 
Líneas de Acción e Indicadores 
de Gestión 
 
¿Cómo hacerlo?   

Disensos 

Acuerdos 

Alimentación y 
Mantenimiento del SGC 
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1.6       Asignación de Ejes Estratégicos por ADET´s 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.7       Criterios para Priorización de Líneas de Acción y Definición de Indicadores                 
 de Gestión 

 

⇒⇒⇒⇒ Se definen DOS niveles de priorización para las Líneas de Acción; para lo 
cual se ha diseñado la “Matriz de Priorización de Acciones”, Form-2-
CEDET.; luego de realizado este ejercicio, se elaborará una “Tabla de 
Codificación de Líneas de Acción” por cada Eje Estratégico priorizadas, 
Form-1-CEDET.  

 

a. Plazo,  hace referencia al tiempo en el que se obtendrán los 
resultados esperados por la ejecución e implementación de 
determinada acción (Programa, Plan o Proyecto). 

La escala de puntuación se establece para este nivel se define de 
la siguiente forma: 

 

Período de Ejecución  Puntaje 

Dentro de 3 meses 4 

Entre 3 meses y 6 
meses 

3 

Entre 6 meses y 1 año 2 

Mayor a 1 año 1 

 

Buenas prácticas
y

capacitación

Fomento 
productivo y 
Atracción de 
inversiones

Clima de 
Negocios

Participación 
interinstitucional
y comunicación

CorpoAmbato – ADPM Manabí

Codecob – ProImbabura –
CodeRíos

Crecer - Acudir 

Acudir – ADE Loja - QuitoPichincha
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b. Nivel de Intervención de Actores Externos, hace referencia al 
grado de dependencia o ingerencia de otros actores (instituciones, 
autoridades, otros), puedan tener en la obtención de resultados o 
en la ejecución de las acciones de los actores internos (CEDET). 

 

Nivel de Intervención Puntaje 

Baja  3 

Media 2 

Alta 1 
 
 

⇒⇒⇒⇒ El nivel de gestión (eficiencia y cumplimiento de acciones); se valora 
mediante indicadores (mínimo 1, máximo 2 por cada Eje Estratégico):  

 
c. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO , el indicador evalúa la relación 

que existe entre el porcentaje de acciones ejecutadas VS el 
horizonte de tiempo planteado para el cumplimiento de las mismas. 

  
d. INDICADOR DE EFICIENCIA,  evalúa la relación que existe entre 

el porcentaje de cumplimiento respecto al resultado esperado VS la 
meta fijada para cada Línea de Acción 

 
 

e. Tabla de valoración de indicadores.- 
 
 

% CUMPLIMIENTO VALORACION ALERTAS 

0% - 30% 1   
31% - 70% 2   
71% - 100% 3   

 

1.8     Mantenimiento del Sistema de Gestión del CEDET (SGC)   

 
⇒⇒⇒⇒ El monitoreo de indicadores;  a través de, la herramienta BSC, 

permite el despliegue de alarmas preventivas, las cuales tienen 
como objetivo el alertar acerca del cumplimiento o no de los 
objetivos planteados, de las acciones ejecutadas y de los 
resultados esperados. 

⇒⇒⇒⇒ El tablero de mando BSC, requiere de alimentación de 
información (INPUT), la fuente para la alimentación de datos del 
BSC, serán extraídos desde la “Matriz de Alimentación de 
Datos”,  Form-3-CEDET.  
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⇒⇒⇒⇒ Debe existir por lo menos; un responsable por cada uno de los 
Ejes Estratégicos (Comités), el cual deberá realizar el 
mantenimiento y alimentación de datos al BSC, se sugiere que 
la periodicidad de evaluación de indicadores sea de manera 
trimestral. 

 
 

1.9    Hoja de Ruta para las Líneas de Acción Priorizadas 

 

• Dirigida a los responsables y ejecutores de cada una de las Líneas de 
Acción por Eje Estratégico, que permite el control, monitoreo y 
retroalimentación del avance y cumplimiento de las metas y objetivos a 
lograr. Herramienta de doble vía para coordinación de acciones entre las 
ADET´s, las organizaciones involucradas y la Institución Cooperante. 

• Cada Eje, se compone de varias Líneas de Acción Priorizadas, por lo 
tanto, se genera una “Hoja de Ruta ” , por cada línea de acción 
identificada.. 

• En dicho formato se detallará: el cronograma de actividades,  
responsables de cada acción, el medio de verificación de dicha acción, la 
calendarización de las acciones (horizonte de tiempo 1 año), la meta 
fijada para la línea de acción y la definición de los indicadores de 
“eficiencia” y “cumplimiento”, además se podrá definir el porcentaje de 
avance de cada acción y los recursos necesarios para ejecutarlas 
(económicos, institucionales, otros).  

• El cronograma de acciones y-o actividades puede variar, conforme lo 
establezcan los responsables de la ejecución. 
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SECCION 2: 
 
 
ANEXOS 
 
 

Se adjuntan todos los anexos necesarios para el desarrollo del Sistema 
de Gestión (SGC), los mismos se encuentran codificados en la “Lista de 
Siglas”.  

 
 
 

DESCRIPCION  DEL FORMULARIO

Tabla de Codificación de Líneas de Acción por Eje Estratégico

Matriz de Priorización de Acciones por Eje Estratégico

Fuente de Alimentación de Datos para al BSC

Hoja de Ruta por Líneas de Acción del Eje Estratégico No.1

Hoja de Ruta por Líneas de Acción del Eje Estratégico No.2

Hoja de Ruta por Líneas de Acción del Eje Estratégico No.3

Hoja de Ruta por Líneas de Acción del Eje Estratégico No.4

Tablero de Control por Líneas de Acción y por Ejes No.s 1, 2 ,3 y 4

Tablero de Control Integral por los 4 Ejes Estratégicos - Herramienta de 
Control Gerencial

Matriz Estructural del Plan de Gestión del CEDET - Herramienta de 
Control Gerencial

Form-8-CEDET-B

Form-9-CEDET

Form-4-CEDET
Form-5-CEDET
Form-6-CEDET
Form-7-CEDET

Form-2-CEDET
Form-3-CEDET

TABLA DE CODIFICACION DE FORMULARIOS Y ARCHIVOS ELECTRONICOS

Form-8-CEDET-A

Form-1-CEDET

CODIGO

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

   

 
 


