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LISTA DE SIGLAS

DCA: Guaranteed Party, Garantia Parcial de Crédito

SBS: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador

PRORED: Proyecto Red Productiva

USAID: Agencia de los Estados Unidos para la Cooperacion Internacional
BCE: Banco Central del Ecuador
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SECCION I: CARACTERIZACION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

DESARROLLO DE PRODUCTOS FINANCIEROS PARA
CLUSTERS SUJETOS DE LA GARANTIA DCA

INTRODUCCION

El Proyecto Red Productiva de USAID/Ecuador tiene entre sus objetivos el de asistir a
los emprendedores 0 micro y pequefios empresarios, inmersos en clusters o cadenas
productivas, a fin de que entre otros aspectos, mejoren sSu acceso a Servicios
financieros, especialmente al crédito; particularmente tomando ventaja del mecanismo
de DCA que garantiza parcialmente los préstamos que pudieran conceder bajo ciertas
condiciones, los bancos Pichincha/CREDIFE, PROCREDIT y Sociedad Financiera
FINCA.

El Proyecto Red Productiva, tiene diseflado el asistir a los tres operadores arriba
sefialados, para desarrollar nuevos productos financieros que incentivaran la atencion
en cantidad y calidad de las necesidades de financiamiento de las unidades productivas
inmersas en clusters o cadenas de valor/productivas de sectores y sub-sectores
economicos, como los de la agricultura, agroindustria, manufactura y ecoturismo.

El mecanismo de garantia DCA, es un mecanismo de incentivo del financiamiento que
en este caso del Ecuador, prevé que el 60% de los créditos que otorguen las entidades
financieras participantes de la garantia, estén geograficamente situadas fuera de las
ciudades de Quito y Guayaquil.

Al equipo de consultores, se le encomendd desarrollar o adaptar los productos de
financiamiento mas apropiados, que permitan incentivar a los operadores financieros y
apoyar a los productores participantes del esquema de garantia, para mejorar su
acceso al financiamiento.

A. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

1. Conceptualizar productos de financiamiento de los clusters identificados, que
pudieran ser garantizados con el mecanismo de DCA.

2. ldentificados los productos de financiamiento deberan estar identificados
también las necesidades de ajustes metodolégicos, tecnolégicos y normativos
en la oferta de crédito, de los 3 bancos sujetos del DCA.

3. A partir del los objetivos anteriores, proponer la dimensién de la segunda fase en
contenido y alcance.
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SECCION I: CARACTERIZACION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

B.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Caracterizar la Demanda: de Seis Clusters identificados por el proyecto
con mayor potencial: Cuero; Paja toquilla; Cacao; Leche; Confeccidn,
Textiles y Ecoturismo.

Establecer la Oferta de Financiamiento: para estos 7 Clusters por parte
de los 3 Bancos patrticipantes del Mecanismo de Garantia DCA

Definir la Brecha entre la Oferta y la Demanda de Financiamiento para
los 7 Clusters identificados.

Identificar y conceptualizar la adaptacién e implementacién de productos
y servicios financieros a ser propuestos a los tres Bancos participantes
del DCA para:

Incentivar el financiamiento a sectores productivos

Incentivar el financiamiento a cadenas productivas, reconociendo la
diversidad de la demanda en los distintos niveles y eslabones de esas
cadenas productivas.

La incorporacion de productos y servicios de financiamiento mas
adecuados al sector productivo.

Incentivar la innovacion y la competencia entre los operadores
microfinancieros mas destacados del mercado ecuatoriano.

Disminuir las asimetrias de informacion entre la oferta y la demanda.

Establecer las necesidades de Asistencia Técnica en los 3 Bancos participantes
de la iniciativa, para la adaptacion e implementacion en términos metodolégicos,
tecnoldgicos y normativos, de los nuevos productos y servicios financieros

propuestos para clusters del sector productivo identificado.

e Estructurar y establecer las necesidades de asistencia técnica en cuanto a
financiamiento para lograr que los actores de los clusters sean sujetos atractivos

y activos en la oferta de financiamiento.

e Establecer unas proyecciones de la demanda y de la cartera eventualmente

sujeta al mecanismo de garantia del DCA.

C. CARACTERISTICAS DE LA GARANTIA DCA

Prestamos Garantizados dentro del Convenio

Pueden ser sujetos de garantia prestamos a micro, pequefios, medianos
empresarios, concedidos a cadenas de valor en agricultura, agroindustria,
industria y eco-turismo.
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SECCION I: CARACTERIZACION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

Plazo 5 afios; Monto maximo $50,000 por préstamo; Tasa de Interés de
mercado.

Monto por Institucién

Institucion Desembolso | Suma
Maximo Garantizada

Banco Pichincha 6,000.000 3,000.000
Banco PROCREDIT 4,000.000 2,000.000
Sociedad Financiera 2,000.000 1,000.000
FINCA

Desembolsos Reservados 1,250.000 625.000
Total 13,250.000 6,625.000

Porcentaje Garantizado

USAID garantiza el 50% de las pérdidas del principal de los préstamos otorgados a
empresas 0 personas integrantes de los clusters. El 60% de los prestamos deberan
otorgarse a prestatarios ubicados fuera de Quito y Guayaquil.

Otras Condiciones

A la firma del contrato las instituciones participantes pagaran una comisién del 1% sobre
el monto total de la suma garantizada. Semestralmente deberan pagar 1% sobre el
promedio de saldos de los préstamos que hubieran garantizado.

D. OFERTA ACTUAL DE CREDITO EN LOS OPERADORES
INTEGRANTES DEL DCA.

Cartera Desembolsada

A fin de conocer si existe una oferta de crédito dirigida a los clusters de los sectores
potenciales identificados por el Proyecto Red Productiva, se solicit6 la informacion a las
instituciones financieras participantes, el detalle de los desembolsos de crédito en las
actividades economicas y Provincias de interés inicial:

Produccion de leche y productos lacteos: Carchi e Imbabura
Articulos de Cuero: Azuay

Sombreros de Paja Toquilla: Azuay

Cultivo de Plantas Arométicas: Loja

Produccion de Palma Africana: Esmeraldas
Cultivo de Brdcoli: Imbabura

Calzado de Cuero y Lona: Tungurahua
Produccion de Cafia - Azucar: Imbabura

Cultivo de Cacao: Guayas

Confecciones textiles: Tungurahua y Chimborazo.
Operaciones Turisticas: Nacional

Banco del Pichincha - Credifé: Otorga préstamos de hasta $20.000, en el cuadro
siguiente se puede observar la gama de sectores atendidos, en el periodo Sep06-Ago07
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SECCION I: CARACTERIZACION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

BANCO DEL PICHINCHA - CREDIFE
PRESTAMOS DESEMBOLSADOS EN CLUSTERS DE INTERES EN DCA
SEPTIEMBRE 2006 - AGOSTO 2007

Actividad Econémica Numero Desembolsos Saldo Ago

2007
Ganado 669 $1,584,492.00 $1,050,840.00
Confeccién 428 | $1,441,659.00 $984,163.00
Lacteos 43 $130,277.00 $79,700.00
Productos de Cuero 2 $9,575.00 $8,160.00
Calzado 153 $438,966.00 $278,375.00
Hosteria y Cabafias 4 $12,388.00 $7,238.00
Hoteles 21 $88,712.00 $59,231.00
Otros Servicios Hoteleros 28 $81,970.00 $50,554.00
Total 1348 $3,788,039.00 $2,518,261.00

Se observa que algunas cadenas de valor o clusters identificados por el Proyecto, han
accedido de alguna manera al financiamiento de este operador, en las provincias
estudiadas y que corresponden al sector microempresarial. A esta informacién habria
gue afadir los créditos desembolsados por el a&rea PYME (Pequefia y mediana
empresa) del Banco Pichincha, que atiende las operaciones mayores a $20.000.

Banco PROCREDIT: Especializado en el sector de MIPYMES, el banco PROCREDIT
otorga financiamiento en distintas provincias del pais. Su cobertura aun es limitada por
el limitado nimero de agencias que dispone frente a otros operadores de la industria
con muchos mas afios de permanencia en el mercado. Los datos disponibles de
colocacién de acuerdo a los sectores y provincias solicitados son:

BANCO PROCREDIT
PRESTAMOS DESEMBOLSADOS EN CLUSTERS DE INTERES EN DCA
ENERO - AGOSTO 2007

Cantidad
Periodo UsD
Sept/06 -
Desembolsos Agosto/07 1,563,090
Saldos Agosto/07 1,151,375

Sociedad Financiera FINCA: Operador de crédito a la microempresa especializado en la
tecnologia de bancos comunales y en el sector rural. De la informacién suministrada de
su cartera de créditos en las provincias estudiadas, el sector de servicios es el
mayoritariamente atendido:
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SECCION I: CARACTERIZACION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

FINCA
PRESTAMOS DESEMBOLSADOS EN CLUSTERS DE INTERES EN DCA
ENERO - AGOSTO 2007

Saldo Ago
Actividad Nimero Desembolsos 2007
Lacteos 180 $140,700.00 $75,500.00
Agricultura —
Cacao 1 $500.00 $0.00
Restaurantes/
Comida Rapida 6710 $3,642,060.00 $1,339,405.00
Total 6891 $3,783,260.00 $1,414,905.00

Caracteristicas de la Oferta de Crédito

Del andlisis de los documentos de politicas de crédito entregados por los operadores y
de la informacion publicada en sus paginas web, se puede realizar el siguiente resumen
de las caracteristicas principales de los productos de crédito ofertados por los tres
operadores dirigidos a las MIPYMES.

BANCO PICHINCHA
Segmento Requisitos Producto de Crédito  |Caracteristicas Monto (USD) Frecuencia de |Garantia Plazo Seguimiento
Pago
Activo Fijo 500 - 15000 Mensual o mas |Personal 36 meses
Maquinaria lincluido gastos de instalacion 80% Mag. y Equipo
Vehiculo Uso exclusivo del negocio 70% vehiculo
- L Compra de local Uso exclusivo del negocio \Valor en promesa
Un afio de eixp_enenma, 6 Construccion Nuevos locales comerciales \Valor de materiales y
ocal documentos dl 3 - . |manodeobra Visita, Seguro
) e Remodelacion [Ampliacion, reparacién, instalacion Valor de materiales y de vehiculo,
Microempresa negqao, Proformas, mano de obra hasta 5000 kacturas de
méximo el 200% del ) . —— . . 5
patrimonio, certficacion Capital de Trabajo Cubre f|n.an0|am|entol de inventarios,  |300 - 15000, 5000 PC 1, |Mensual o méas |Personal 18 meses  |compra
de pago del 30% CxC,Pasivos con Calif. A 10000 2-4, 15000 +5
Flexible Experiencia previa en el Banco PichinchjMaximo 15000 Mensual o mas |Personal
Activo Fijo 36 meses
Capital de Trabajo 18 meses
Capital de Trabajo El plazo depende del ciclo + 15000 Personal, 6 meses rnv.
Tasa de interés fija Hipoteca, Prenda
PYME
Activo Fijo Crédito flexible + 15000 Hipotecaria 1- 5 afios
Hipotecario Empresarial JTasa de interés reajustable Trimes 70% del avaluo
Tasa de descuento vigente +100000 Personal, 30-180 dias
Cesion de cuentas por cobrar (facturas, Hipoteca, Prenda
Factoring letras, pagarés, efectos de cobro)
Andlisis y clasificacion de compradores
Contrato de cesion de derecho de uso |+15000 Mensual Personal, 24 m - BM
Leasing 100% del valor del bien Hipoteca, Prenda |5a - BIM

Nota: también maneja sobregiros en cuenta corriente

El Banco del Pichincha ademas maneja el concepto de Redes de Valor, que implica
atender clusters a través de empresas ancla. Sus mayores experiencias han sido en el
sector lacteo, con grandes empresas “ancla” como Nestlé o Grupo Wong, con las cuales
manejé el descuento de documentos o factoring; Cuentas virtuales y Cash
Management; etc. La observacién que se hace, es que dichos conceptos de productos
deberian adecuarse o adaptarse para trabajar con empresas ancla de escala PYMES.
Adicionalmente, el Banco tiene previsto iniciar un proyecto piloto para el manejo de
crédito agropecuario.
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SECCION I: CARACTERIZACION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

Dado que Banco PROCREDIT, dispone de productos adecuados de financiamiento
para actividades agropecuarias, es necesario que se los difunda ain mas, y
adicionalmente pueda adaptar su oferta, para considerar el crédito a asociaciones o
grupos de productores (lo cual no quiere decir que necesariamente se introduzca una
metodologia de crédito grupal).

BANCO FINCA

Segmento Requisitos Producto de Crédito  |Caracteristicas Monto (USD) Frecuencia de PagojGarantia

Plazo

Bancos Comunales 50 - 3000 semanal o quincenal |Solidaria + DPF 5%

Grupos de Desarrollo 3000 - 6000 semanal o quincenal |Solidaria + DPF 5%

Que tengan actividad

Microempresa P
econdmica

Individual Experiencia con bancos comunales 2500 - 10000 Quincenal - mensual |personal, Hiopotecaria o Prendaria
Capital de Trabajo

Activo Fijo

16 - 36 semanas

6 - 12 meses

12m
24m

Dada la metodologia asociativa de bancos comunales que maneja FINCA, su oferta
bien podria ser la mas adecuada para ampliar su actual cobertura de microempresarios
fundamentalmente a la de pequefios productores, inmersos en algunos clusters como el
de tejedores de paja toquilla — por otra parte, FINCA tiene la estrategia de ampliar sus
zonas de atencién-. Se podria adicionalmente, impulsar los créditos individuales y
agropecuario a microempresarios y pequefios empresarios con cuotas variables en
monto y plazo en funcion de los flujos de efectivo de los clusters.

Si finalmente FINCA decide convertirse en banco, podria introducir crédito PYME vy el
factoring y leasing dirigido hacia operaciones de pequefia y mediana escala, como parte
de su estrategia de diversificacién de riesgo y manejo de costos.

Se puede concluir que los tres bancos citados, tienen una oferta dirigida a la micro y
pequefia empresa, especificamente:

e Banco Pichincha - CREDIFE: Microempresa Urbana y Marginal

e Banco PROCREDIT: Microempresa Urbana, Rural, en especial la
Agropecuaria

e FINCA: Microempresa urbanay rural.

Para las PYMEs, Banco Pichincha y Banco PROCREDIT ofrecen productos con montos
mas altos y plazos mas largos.

Banco PROCREDIT ofrece Crédito Agropecuario como producto especifico, con tablas
de amortizacion flexibles.

Las garantias son personales, prendarias e hipotecarias y la otorgacion del crédito esta
en funcién a la capacidad de pago del cliente.
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SECCION I: CARACTERIZACION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

E. CARACTERIZACION DE LA DEMANDA DE CREDITO EN
LOS CLUSTERS SELECCIONADOS

Este capitulo presenta el resultado de la investigacion de campo a clusters de micro,
pequefios y medianos productores en los sub-sectores de: leche, cacao, paja toquilla,
textiles, confeccibn y ecoturismo, con el objeto de evaluar la experiencia de esas
cadenas de valor y sus productores con las instituciones financieras, sus necesidades
de crédito y su opinibn sobre la posibilidad del uso de productos financieros
innovadores, para la atencién de sus necesidades financieras.

La informacion que se presenta, es el resultado de entrevistas breves a grupos
seleccionados de productores y en zonas especificas del pais y no pretende ser el
reflejo de la situacién total del mercado, pero si un indicador de que existen con-
diciones actuales de financiamiento, que pueden ser mejoradas. Igual comentario
merece la informacion sobre la demanda, que se presenta en cuadros siguientes, en el
sentido de que en la mayoria de los casos, los nimeros de posibles clientes y demanda
de préstamos, fueron ofrecidos por los propios asistentes, sin confirmacién posterior
debido a las limitaciones de informacion y tiempo existentes para la verificacion de esas
cifras.

CLUSTER CUERO - CUENCA

Fases del Proceso

Actividad Producto Destino
Produccién de Ganado Ganado en pie Matadero
Destace Ganado Piel Cruda Curtiembre
Curtiembres Cuero Zapateria
Fabricas Calzado Zapatos Venta local
Marroquineria Carteras/Chaquetas Venta local/Exportacion

Produccion _de Ganado: Aunque es parte importante del proceso, en la entrevista
mantenida por el equipo consultor asistieron sélo empresarios que trabajan en cuero
para la produccion de calzado, marroquineria y peleteria, no fue posible obtener
informacién sobre esta fase inicial del proceso, es decir el aprovisionamiento de piel. El
equipo de consultores recomienda una investigacion de mercado posterior de esta fase
de la cadena de produccion.

Destace vy Venta de Piel Cruda: No asisti6 ningin miembro de este grupo de
productores, no fue posible obtener alguna informacion sobre esta fase del proceso
productivo, se repite la recomendacion arriba sefialada.

Curtiembres: Las tenerias ubicadas geograficamente mayoritariamente en la ciudad de
Ambato y en menor cantidad en la ciudad de Cuenca, enfrentan problemas; uno de los
principales es la falta de financiamiento de capital de trabajo en condiciones apropiadas
de plazo, al no adecuarse las condiciones del crédito a su flujo de efectivo ya que en
muchos casos los consumidores de cuero (zapaterias, peleterias y otros) no pagan en
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SECCION I: CARACTERIZACION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

el plazo estipulado; ademas la mayor parte de su equipo es obsoleto y su renovacion
requiere una inversién cuantiosa, esa es la razén por la cual no tienen capacidad de
abastecer todas las necesidades de cuero tanto en cantidad y calidad, lo cual obliga a
las industriales del cuero a abastecerse de esta materia prima del exterior. Se comenté
sobre la necesidad de financiamiento de maquinaria con precios fluctuantes entre 30 y
40 mil délares, asi como también sobre la conveniencia de capacitacion financiera a los
empresarios de las curtiembres, para la administracion de su flujo de caja,
especialmente en el caso de obtener lineas de crédito de los bancos.

Calzado: Contando con la asistencia de 20 empresarios que mayoritariamente se
dedican a la produccion de zapatos y algunos a la marroquineria, se determiné que el
cuero constituye el 60/70% de su costo de produccién y 10% es de materiales e
insumos adicionales para el calzado. Reciben crédito de las curtiembres por entre
90/120 dias, pero a su vez conceden crédito a sus clientes, todos locales, generalmente
por 90 y 120 dias. Pueden obtener un descuento del 5% al comprar al contado.
Algunos se financian con cheques posfechados, pero este mecanismo tiene un costo
adicional del 3% mensual.

Ventas mensuales estimadas: pequefios $30,000 mensuales, medianos $60,000
mensuales. EI margen de utilidad se estima en 15 a 18%. La necesidad de
financiamiento de una mediana empresa (50 empleados), se estim6é en unos $60.000
para capital de trabajo. Para préstamos de inversion: pequefios productores $50,000 y
medianos $150,000.

Desfases en los flujos de los pagos realizados a sus proveedores y los pagos de los
créditos de sus clientes/compradores crean problemas de liquidez, por lo que
consideran como muy conveniente innovaciones como el factoraje, crédito en cuenta
corriente o cualquier tipo de préstamo que se conceda tomando en consideracion las
caracteristicas de su flujo de efectivo y se tienda a eliminar para préstamos superiores a
$20 mil dolares la necesidad de presentar garantias reales hipotecarias en préstamos
de capital de trabajo.

Alguno de los asistentes mencioné la necesidad de maquinaria para coser la suela de
zapatos que tiene un costo de $20,000 y una capacidad de produccién de 1200 pares
diarios, pero que €l no produce mas que 200 pares diarios. Se sugirié la alternativa de
compartir esa maquinaria con otros productores mediante mecanismos de asociacion
previamente establecidos.

Marroguineria y peleteria: Las condiciones de compra de materiales y plazos de
compra y venta, son bastante similares a la de los fabricantes de calzado. Existen
algunas empresas que exportan. Estos tienen problemas de abastecimiento de cueros
de calidad y por lo tanto tienen que importarlo. Uno de los asistentes manifesté que por
falta de abastecimiento de materia prima de calidad, a veces no puede cumplir con
pedidos para la exportacién, sus ventas mensuales promedio son alrededor de
$100,000 mensuales y comentdé que necesita una linea de crédito de $150,000 para
capital de trabajo y unos $200,000 para inversion en activos fijos.

El uso de érdenes de compra y/o letras de cambio para agilizar la obtencién de
préstamos mediante descuento de documentos, para obviar la necesidad de garantias
reales hipotecarias, se considerd6 un mecanismo adecuado. También se contemplé el
uso de lineas de crédito y leasing como alternativas.
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Todos coincidieron que por sumas superiores a $20 mil dolares, los bancos exigen
garantias reales hipotecarias que cubren en un 120% a 140% el valor de los préstamos
para capital de trabajo. El cuadro siguiente muestra el resumen de la demanda de este
Cluster.

Demanda Proyectada de Préstamos — Cluster Cuero Cuenca
Demanda de edito e

A dad de No apital de apita entro de ota
e abajo ersio Acopio

Produccién

ganadera n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Destace de

Ganado n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Curtiembres 5 150 300 300 750
Féabricas Calzado 18 170 650 820
Marroquineria 6 420 600 1.020
Total 29 740 1.550 300 2.590

n.d. — Informacion no disponible. No se entrevistd a empresarios

CLUSTER PAJA TOQUILLA - CUENCA

Fases del Proceso

Actividad Producto Destino
Cosecha Paja/ Tejido Campana Campana Venta a Intermediario
Intermediario e Venta a Productor
Fabrica Semi-
Procesa Campana Sombrero Semi-terminado Venta al Extranjero
Fabrica Procesa Campana Sombrero

Terminado Venta Local/Exportacién

Cosecha Paja/Tejido Campana: Unas 30 mil familias campesinas, especialmente
mujeres, utilizando la paja que se produce en la zona, tejen las campanas en sus
viviendas a nivel artesanal y venden el producto semi-acabado a intermediarios que a
su vez lo revenden a las fabricas de sombreros. Los intermediarios generalmente
ofrecen anticipos para garantizar la compra/venta del producto. Debido a que no
estuvieron presentes representantes de dichas familias campesinas, no se pudo obtener
mas informacién. Recomendamos se efectle una investigacion de mercado, para
establecer la condicién socio-econdémica de estas familias, el papel de intermediario y la
posibilidad de establecer centros de acopio de los fabricantes. En esa fase fundamental
de la cadena, por la metodologia grupal que utiliza, FINCA podria tener una ventaja
comparativa.

Fabricas que Procesan Campanas de Sombreros: El cluster se compone de unas 13
empresas, todas pequefas. A partir de la compra de la campana, las fases del proceso
de produccion incluye blanqueo, lavado, tefiido, acabado de bordes, hormado y otros
procesos. En algunos casos estas labores se subcontratan. Aunque todas las
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campanas compradas se someten a cierto proceso de produccidon como lavado,
blanqueo y acabado de bordes, un 70% se exporta en esas condiciones y solo un 30%
es sometido a las labores finales de tefiido, hormado y colocacion de adornos. Existe la
necesidad de préstamos para compra de maquinaria, a fin de darle acabado final al
sombrero y reducir el porcentaje de producto que se exporta semiacabado. El costo de
maquinaria se estima en unos $200 mil por factoria.

El trabajo artesanal de elaboracion de las campanas se realiza a lo largo de todo el
afo, pero existe cierta estacionalidad. El trabajo de labores agricolas en el campo y
fiestas en esas épocas, tiende a disminuir la produccion en los meses de octubre a
diciembre, periodo en el cual los productores tienen el mayor volumen de exportaciones.
Esto podria solucionarse con un centro de acopio para acumular inventario de
campanas, que ayudaria también a disminuir la influencia de los intermediarios en su
presién sobre los precios de la materia prima.

En sus ventas, fundamentalmente de exportacion (70%) conceden plazos de 30, 60, y
90 dias, estiman una necesidad de crédito para capital de trabajo de $15,000 a $20,000
por fabricante.

Consideraron conveniente el uso de sus contratos a futuro y el descuento de los
mismos en un banco local, como medio interesante de financiamiento, lo mismo que el
descuento de letras y el financiamiento con garantia del inventario de campanas en un
centro de acopio asociativo que podria establecerse.

Demanda Proyectada de Préstamos — Cluster Paja Toquilla Cuenca
Demanda de edito es

A dad No ap ersio ota
apajo ACOpPIO

Tejedoras Campana 1000 250 250
Intermediario n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Fabrica  Semi- Procesa 8 120 100 220
Sombrero

Féabrica Procesa Sombrero 2 30 200 230
Total 1010 400 200 100 700

n.d. — Informacion no disponible. No se entrevist6 a empresarios

CLUSTER DE CACAO - GUAYAQUIL

Fases del Proceso

Actividad Producto Destino

Cosecha en FINCA Grano Venta a Intermediario
Intermediario Fermenta, Seca Venta a Exportador
Exportador e Embarca al Exterior

Cosecha en FINCA: En el Ecuador existen unos 100,000 productores de cacao de los
cuales un 85% son pequefios, con parcelas de produccion diversa que fluctian entre 5
y 10 hectareas con una produccion anual de unos tres a cuatro quintales de cacao por
hectarea, en dos o tres hectareas cultivadas. Los pequefios productores en su gran
mayoria venden el cacao a intermediarios de quienes reciben adelantos, con el
compromiso de vender exclusivamente a ese intermediario la cosecha. Los
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intermediarios a su vez revenden el cacao a los exportadores. El precio del quintal del
cacao fluctta entre $70.00 y $90.00 segun variaciones en el mercado internacional.

Ecuador exporta anualmente 95,000 toneladas de cacao, de los cuales 90% se exporta
en grano y un 10% como ya procesado en barras o licor. Segun ACDI/VOCA, una
organizacion privada de desarrollo sin fines de lucro, que proporciona asistencia
técnica y capacitacion a los pequefnos productores, por el mal manejo de la finca, la
productividad del pequefio es muy baja, ya que la mayoria de los arboles son muy
viejos, los productores carecen de conocimientos de poda y el control de enfermedades
y del proceso post-cosecha que incluye secado, fermentacién y seleccion del grano.

La asistencia técnica que ACDI/VOCA proporciona se ha orientado precisamente a
cubrir esas deficiencias, lo mismo a impartir conocimientos sobre la administracion de
recursos financieros, y principios basicos de asociacion. A la fecha ACDI/VOCA ha
capacitado a unos 18,500 productores a los que otorgan certificados de participacion.
Cuentan con participantes que aplicando las técnicas apropiadas, han logrado
incrementar la productividad de su finca de tres quintales por hectare, y entre 8 a 10
quintales.

Mediante el mejor manejo postcosecha y la venta del producto en forma asociada,
algunos grupos de productores estan obteniendo mejores precios de los intermediarios
gue generalmente obtienen el 35% del precio de exportaciéon. La meta perseguida es la
de promover la integracion de grupos asociativos mas grandes, para incrementar el
volumen del grano y eventualmente vender directamente a los exportadores.

En promedio, el cacao proporciona un 25/30% del ingreso del productor, el resto lo
obtiene de la venta de otros productos de su finca, tales como frutas, banano, frijol,
naranjas, etc. En ciertos casos, especialmente en zonas bananeras, algunos
productores trabajan como jornaleros obteniendo ingreso adicional.

Aunque, a nivel individual los préstamos, posiblemente estos no excederan
$2.000/$3.000, existe la posibilidad de préstamos de mayor monto a grupos asociados.
Credifé manifiesta haber concedido a una asociacion un préstamo de $45,000 para la
instalacion de una fabrica que procesara chocolate en barras.

Considerando, los resultados positivos de la asistencia técnica, seria recomendable
que los créditos se concedan de preferencia a productores que hubieran participado en
los cursos de capacitacion ofrecidos por ACDI/VOCA.

Demanda Proyectada de Préstamos— Cluster Cacao Guayaquil

A dad No ap ersio ota
abajo ACOpIO

Productor - 2000 2.000 300 100 2.400
FINCA

Intermediario n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Exportador n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Total 2000 2.000 300 100 2.400
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CLUSTERS CONFECCION — ATUNTAQUI
Fases del Proceso

Actividad Producto Destino

Compra Materia Prima Tela Taller Productor
Confeccion Vestuario Establecimientos
Venta a Establecimientos Vestuario Consumidor Final

Existen unas 300 empresas entre micros, pequefias y medianas, considerando como
micros aquellos que utilizan de 3 a 5 empleados, pequefios hasta 10 empleados y
medianos mas de 11 empleados. Se dedican a la confeccién de ropa esencialmente
femenina. Su mercado es principalmente nacional, aunque existen algunos
experimentos de exportacion, 70% de la tela utilizada es nacional y 30% importada. El
factor limitante de crecimiento constituye la escaséz de mano de obra. Las ventas
mensuales fluctian entre $3000 y $4000 para las micros, $15,000 y $20,000 para las
pequefias y unos $60,000 para las medianas. Reportaron obtener utilidad entre el 8% y
13% sobre el capital.

Compran su materia prima a crédito a un plazo promedio de 120 dias entregando
cheques post-fechados, y obtienen un descuento de precio de 5% en compras al
contado. A su vez conceden crédito a 30 y 60 dias a sus clientes recibiendo en algunos
casos cheques post-fechados.

A la sesidn asistieron 4 empresas que posiblemente representan el sector de la
mediana industria. En general, mostraron conocimiento de su negocio y no se percibié
una necesidad evidente de necesidad de financiamiento a ese nivel. De las empresas
micro que no estaban presentes, la representante de FINCA dijo tener entre sus clientes
un buen nimero de empresarios de ese nivel.

Demanda Proyectada de Préstamos — Cluster Confeccion Atuntaqui
Demanda de edito es

A dad No 10 ersio AcCopio ota
abajo

680

Talleres de Confeccidn 125 250 430 -

Tiendas de Venta al 500

Detalle 100 500

Total 225 750 430 - 1.180

CLUSTER SECTOR TEXTIL — ATUNTAQUI
Fases del Proceso

Actividad Producto Destino
Compra Materia Prima Telas e hilo Taller Productor
Produccién Taller Boxer-Medias-Ropalnterior Establecimientos
Venta a Distribuidor Boxer-Medias-Ropa Interior Consumidor Final

Los productores compran la materia prima a distribuidores a 60 dias de plazo y venden
a 30-45 dias recibiendo cheques posfechados de sus clientes. La mayoria de las ventas
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se concretan mediante pedidos. Aparentemente no existen problemas de demanda,
siendo factores limitantes la falta de créditos para maquinaria y capital de trabajo. La
magquinaria es importada de Italia y Alemania, se comentd la necesidad de adquirir
magquinaria con valor aproximado de $30,000.

Asistieron a la reunion dos empresarios, uno de tamafio mediano y otro micro, pero
manifestaron que el gremio de tejedores micro es bastante grande, que existen unos 60
tejedores micro. El productor mediano manifesté que compra mensualmente $15,000
de materia prima y el micro $2,500.

Demanda Proyectada de Préstamos — Cluster Textiles Atuntaqui

Demanda de Crédito (Miles $)
Actividad No Capital Capital Centro de Total
Trabajo Inversién Acopio

Productores 60 155 170 325

CLUSTER LACTEOS - SAN GABRIEL

Fases del Proceso

Actividad Producto Destino
Produccion en FINCA Leche Cruda Procesador
Procesador Queso/Leche Procesada Distribuidor
Distribucion Queso/Leche Procesada Consumidor Final

A la reunidn celebrada en el centro de acopio de leche de FLORALP (empresa ancla del
cluster), asistieron unos 12 microempresarios productores de leche, integrantes de dos
asociaciones de finqueros que venden su producto a esa empresa. Reciben asistencia
técnica en manejo de pastizales, control de enfermedades, alimentacion de ganado y
otras areas afines.

En la region existen micro, pequefios y medianos empresarios productores de leche,
que en promedio manejan en sus fincas 2, 5, y 20 vacas, con una produccion promedio
de 8 a 9 litros de leche por vaca con un ordefio diario. Reportaron, que se necesita una
hectéarea por vaca de pastura; el precio de compra de una vaca fluctia entre $1,000 y
$1,200 y sus necesidades de financiamiento son para la compra de animales,
adquisicion de tierras, mejoramiento de pastos capital de trabajo y tanques de acopio
de leche, para expandir su radio de accion en la adquisicién de la leche.

FLORALP adquiere el producto diariamente y paga quincenalmente, mediante
transferencia electrénica bancaria a las asociaciones, quienes a su vez entregan a cada
productor en efectivo, el dinero correspondiente por la venta de la leche.

Se exploré con FLORALP la posibilidad de que sirva como intermediario para descontar
a los productores de las entregas de leche, el pago de los préstamos concedidos por los
bancos, cosa que manifestaron ya haber realizado en el pasado. FLORALP también
manifesté interés en recibir financiamiento para la expansion de sus canales de
distribucion o venta al detalle y mediante la venta de franquicias.
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Demanda Proyectada de Préstamos— Cluster Leche - San Gabriel

Demanda de Crealto es b

A dad No apita apita e o de ota
anajo e 0 AcCopIO

1.450
Productor-en finca 270 550 850 50
Procesador 1 500 500
Distribuidor Minorista 200 200 200
Total 471 750 850 550 2.150

CLUSTER ECOTURISMO - NACIONAL

En base a la informacién proporcionada por los miembros de la Asociacion Ecuatoriana
de Ecoturismo,se puede indicar: Que el ecoturismo abarca actividades que van desde la
promocién nacional e internacional, los esfuerzos de las agencias de viaje que
promueven y coordinan el transporte internacional, los operadores que organizan tours
y los proveedores de servicios de alojamiento, alimentacion y transporte.

La mayor informacion proporcionada correspondié al sector proveedor de servicios,
compuesto por unas 150 unidades ecoturisticas de las cuales 70 son comunitarias y
unas 80 son privadas. A la fecha, solamente 15 cuentan con certificacion internacional
que garantiza al turista, la calidad de servicios basicos de higiene, calidad de agua, vias
de acceso, etc., asi como de estandares internacionales de calidad.

Existen serias dificultades en la obtencién de financiamiento por falta de garantias y
conocimiento de los operadores financieros de las caracteristicas de una industria
altamente ciclica, que requiere un financiamiento que se ajuste al flujo de efectivo de su
negocio. Se menciond, como necesidades apremiantes; a) el financiamiento de la
certificacion internacional cuyo costo puede fluctuar entre $2,000 y $5,000, b)
mejoramiento de instalaciones sanitarias y habitacionales, ¢) mejoras de calidad de
agua, d) publicidad, etc., con necesidades de financiamiento del orden de $5,000 para
capital de trabajo y $20,000 para inversion por cada unidad productiva.

Por la naturaleza de la industria se estima en 5 afos el tiempo promedio requerido para
alcanzar el punto de equilibrio financiero.

Se recomienda un estudio mas profundo del sector con informacion obtenida
directamente de los proveedores de servicios, a fin de poder establecer las verdaderas
necesidades del sector y las interrelaciones de la cadena ecoturistica, especialmente
entre el turismo de las islas Galadpagos, el de sol y playas, el de la sierra y amazonia.

Demanda Proyectada — Cluster Ecoturismo Nacional

A dad No ap ersio Acopio ota

Proveedores de servicios 20 100 400 500
Total 20 100 400 - 500
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Resumen de la Demanda

El cuadro siguiente resume las estimaciones de la demanda presentados en los
acdpites anteriores.

DEMANDA ESTIMADA DE CLUSTERS IDENTIFICADOS

No apital de apital de e oS de ota
apnajo e 0 ACOpIO

Cuero 29 740 1,550 300 2,590
Paja Toquilla 1010 400 200 100 700
Cacao 2000 2,000 300 100 2,400
Confecciones - Atuntaqui 225 750 430 - 1,180
Tejidos - Atuntaqui 60 155 170 325
Lacteos - San Gabriel 471 750 850 550 2,150
Ecoturismo - Nacional 20 100 400 - 500
GRAN TOTAL 3755 4,740 3,330 1,050 9,520
F. BRECHA ENTRE OFERTA Y DEMANDA DE

FINANCIAMIENTO DE LOS CLUSTERS SELECCIONADOS.

En base a lo recopilado en las visitas a los clusters, a las instituciones financieras y en
la serie de reuniones mantenidas con usuarios de crédito, el equipo consultor ha
concluido que las principales brechas que existirian entre la oferta y demanda de crédito
seria:

20

Fuertes asimetrias de informacion entre la oferta a la demanda de crédito, pues
a nivel de agencias de servicios financieros, s6lo se promueven y ofrecen los
productos mas conocidos: como el crédito individual, crédito solidario, etc. y no
otros como lineas de crédito, factoraje, arrendamiento financiero, etc.

La brecha se profundiza por falta de educacion financiera en los micro y
pequefio empresarios y en un manejo mas adecuado de sus flujos de efectivo.
El crédito agropecuario aun es limitado, por los temores y equivocadas
evaluaciones de riesgo por parte de los operadores financieros, sélo uno de los
operadores financieros dispone de tecnologia adecuada para dar
financiamiento a éste sector..

Falta adecuar los productos financieros a los flujos de efectivo de ciertos
clusters. Ej. Paja toquilla, etc.

Es necesario brindar a los clusters alternativas de servicios financieros
integrales (manejar todos los servicios que el cliente pueda requerir), que
permitan a la entidad financiera alcanzar economias de escala mas
rapidamente y disminuir los costos de transaccion y esto puede ser beneficioso
y atractivo para los clientes.
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G. NUEVOS PRODUCTOS PROPUESTOS

LEASING O ARRENDAMIENTO FINANCIERO

El Leasing o arrendamiento financiero es un contrato entre una Institucion financiera -1F|
0 empresa de leasing (arrendador) y un cliente (arrendatario). Es un contrato de alquiler
con opcién de compra para el uso econémico o el goce sobre bienes muebles o
inmuebles. Es decir se separa el uso,y la propiedad del bien.

ECOl:\lsé)OMICO LLEASlNG PROPIEDAD

El arrendatario se compromete mediante la firma de un contrato, a realizar pagos
periodicos integrados por: intereses, la amortizacion de capital, seguros, mantenimiento,
entre otros relacionados con el bien. Generalmente, se pacta la opcion de compra del
bien, al final del arrendamiento

Una vez que finaliza el leasing o el arrendamiento, el usuario del bien tiene las
siguientes opciones, las cuales se pueden plasmar en el contrato:

Devolver el Comprar el bien
bien a la empresa por el valor
de Leasing residual

-

OPCIONES

DE
LEASING

~

Un nuevo contrato

por el mismo bien

pero por el valor
residual

Devolver el bieny
suscribir un nuevo
contrato con similares
condiciones por un
bien nuevo
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Caracteristicas del Leasing

Puede ser realizado por Bancos, Financieras y Empresas Especializadas

El arrendatario puede y mejor si lo hace, elegir el bien asi como el proveedor

Se utiliza para adquirir tanto bienes nuevos como usados

Mantenimiento por cuenta del arrendatario

Depreciacién absorbida por el arrendatario o por el arrendador dependiendo de
la legislacion en cada pais.

El plazo de la operacion no es mayor al de la vida util del bien

El bien debe estar asegurado por cuenta del arrendatario

No son necesarias garantias colaterales. El bien es la garantia

Permite conservar capital para otras inversiones, en lugar de activo fijo.

Genera pago fijo mensual, que facilita a la empresa la planeacion del flujo de
efectivo.

o Protege a empresas de quedarse con equipo obsoleto.

Factores de Exito del Leasing

Correcta
evaluacion
del
solicitante

stricto seguimiento.

al arrendatario quresta
sobre usoy Factores para definicion y
mantenimiento tener éxito con elaboracion
del bien EL LEASING del
contrato

Supervision del
desembolso y
de recepcion

del bien

Se debe indicar que la Ley de Instituciones Financieras de Ecuador en su Articulo 51
literal q) si prevé la figura de leasing para instituciones financieras, por lo que en
principio no habria necesidad de conformar empresas especializadas que manejen este
tipo de producto.
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FACTORAJE/FACTORING O DESCUENTO DE DOCUMENTOS

El factoraje es un contrato para dar servicios, tales como: administracion de cobros y
financiamiento.

A través de esta operacion, una empresa o comerciante, contrata con una entidad
financiera bancaria o no bancaria o empresa de factoraje, la gestiébn de todos sus
cobros y el adelanto de los mismos a cambio de intereses y comisiones.

Es un mecanismo de financiamiento a corto plazo, mediante el cual una empresa
comercial, industrial o de servicios, solicita un financiamiento a partir de la venta de sus
cuentas por cobrar vigentes, a una entidad financiera o empresa de factoraje.

El factoraje se adapta a las necesidades particulares de cada cliente, ofreciendo una

amplia gama de servicios adicionales: Administracion de cartera, evaluacién e
investigacién de clientes y gestion de cobranza, entre otros.

Modalidades de Factoraje

Factoraje a

Proveedores
(Descontar titulos de
rédito emitidos a su favor)

Factoraje a Clientes
(Financiamiento
e cuentas por cobrar)

MODALIDADES

DE
FACTORAJE

*

Factoraje de Factoraje
Cuentas por Pagar Internacional

(Pago antiCipadO la totalidad (Exportadores[importadores
de adeudos a proveedores) pueden cobrar y/o pagar )

Factoraje a Clientes (Financiamiento de cuentas por cobrar): La empresa
cede cuentas por cobrar vigentes de sus compradores (facturas, contratos, recibos,
pagarés) a la Entidad Financiera, recibiendo financiamiento.

Factoraje a Proveedores: Apoyo a proveedores de cadenas comerciales o grandes
empresas para descontar titulos de crédito emitidos a su favor, a través de la Empresa
de Factoraje.
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Factoraje a cuentas por pagar: Las empresas pueden pagar anticipadamente la
totalidad de sus adeudos a sus proveedores, por la venta de un producto o la prestacion
de un servicio.

Factoraje Internacional: Exportadores e importadores pueden cobrar y/o pagar en
su totalidad en cuenta abierta y en forma anticipada, el producto de sus ventas o
compras en el extranjero, sin tener que esperar a su vencimiento.

Consideraciones importantes al momento de contratar el Factoraje:

Que el cliente no quede obligado a responder por el pago de los derechos de
crédito transmitidos al factorante; (la asuncion de los riesgos de insolvencia de
los obligados al pago);

Que el cliente quede obligado solidariamente con el deudor, a responder del
pago puntual y oportuno de los derechos de crédito transmitidos al factorante.

Ventajas Financieras y Econdémicas del Factoraje.

Proporciona liquidez en funcién de las ventas

Nivela flujos de efectivo en caso de ventas estacionales

Permite una operacion revolvente

Reduce el apalancamiento financiero

Optimiza costos financieros

Reduce el ciclo operativo de una empresa

Mejora la posicion monetaria, no genera pasivos ni endeudamiento
Disminuye costos en areas de crédito y cobranza

Cubre el riesgo de cuentas incobrables

Apoya la recuperacion de cartera y el pago puntual de parte de los clientes

Desventajas del Factoraje.
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Es icostoso cuando las facturas son numerosas y relativamente pequefias en su
cuantia, incrementa los costos administrativos necesarios.

Se considera la factorizacion como un signo de debilidad financiera, que puede
afectar los negocios futuros, porque la empresa esta usando como garantia un
activo altamente liquido.

Una empresa que esté en dificultades financieras temporales, puede recibir muy
poca ayuda.

Las IFls que se dedican al Factoraje son impersonales, por lo tanto no toleran
que su cliente se deteriore por algun problema, porque es eliminada del
mercado.

El Factorante s6lo comprara la Cuentas por Cobrar que quiera, por lo que la
seleccién dependera de la calidad de las mismas, es decir, de su plazo, monto y
posibilidad de recuperacion.
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Factores de Exito del Factoraje

Correcta
evaluacion
del
Proveedor y del

Comprador

La mercancia y/o el

servicio se hayan
entregado

correctamente.

El documento
Facto['e.s para contemple los
tener éxito con

términos
EL FACTORAJE acordados.

Supervision de
aquéllas que pertenecen
a grupos financieros
e independientes y/o
Especializadas.

Se debe indicar que la Ley de Instituciones Financieras de Ecuador en su Articulo 51
literal h) si preveé la figura de negociacion de documentos (facturas y otros) para

instituciones financieras, por lo que no habria necesidad de empresas especializadas
gue manejen este tipo de producto.
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LINEA DE CREDITO DE OPERACION EN CUENTA CORRIENTE

Es un contrato de linea de crédito administrado por el cliente en una cuenta corriente o
caja de ahorro, exclusiva para la operacion, abierta por el cliente en la misma IFI que le
otorga el financiamiento.

A través de esta operacion, una empresa 0 comerciante contrata con una entidad
financiera bancaria, una linea de crédito destinada fundamentalmente a los gastos de
operacion de su giro a cambio de intereses.

Es un mecanismo de financiamiento a mediano plazo, mediante el cual una empresa
comercial, industrial o de servicios solicita un financiamiento de capital de operacién a
partir de pagar unicamente los saldos y los intereses del capital utilizado de la linea de
crédito en su cuenta corriente. El pago lo realiza con todos los ingresos que obtiene y
deposita en la cuenta corriente o caja de ahorro aperturada, para la operacién de crédito
ya existente, pero de uso exclusivo para esta operacion.

Esta modalidad de crédito se adapta a las necesidades particulares de cada cliente,
ofreciendo la posibilidad de administrar directamente la liquidez al empresario.

Modalidades de Crédito en Cuenta Corriente

Linea de Crédito .y
- Crédito e Ingresos del
de Operacién Cliente Administrad |
o Capital de iente Administrados en la

Trabajo a Mediano Plazo Cuenta Corriente

MODALIDAD °*
DE

LINEA DE CREDITO
N CUENTA CORRIENTE

.

.
.
®

Pago de Capital e Intereses
de la Linea de Crédito unicament
del Saldo del Capital del Crédito
efectivamente utilizado

Conciliaciones Mensuales
del Crédito con el Estado
de la Cuenta Corriente

Ventajas Financieras y Econdmicas
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Proporciona liquidez

Nivela flujos de efectivo en caso de ventas estacionales

Permite una operacion revolvente

Optimiza costos financieros (reduccion de Ti entre 2 y 4 puntos porcentuales)
Estabiliza y transparenta el ciclo operativo de una empresa.

Disminuye costos del crédito no solo en Ti sino en costos de transaccion.
Ayuda administrar mejor el riesgo de crédito.

Apoya la recuperacion de cartera y el pago puntual de clientes.

Desventajas del Crédito en Cuenta Corriente o Caja de Ahorro

o Este producto de financiacion es dificil en pequefias empresas que no cuenten
con una unidad contable que apoye la administracion y control de la liquidez de
manera disciplinada y transparente.

o Exige un esfuerzo adicional de la IFI, en cuanto al manejo de la informacion y la
conciliacion entre Cartera y Cuentas Corrientes o Depdsitos a la Vista de manera
regular con el cliente.

o La tendencia de las IFls a querer entender este producto como un sobregiro y
castigarlo con altas tasas y comisiones.

Factores de Exito

Minuciosa
evaluacion
del Flujo de Caja
Del Cliente

ontrato de Crédi
que estipule
minuciosamente
| manejo del crédit:
ydela
Cuenta Corriente

nidad y administracio ’
contable establecida Factores de Exito

y confiable del Cliente Crédito de Operacion
en Cuenta Corrienté

Supervision del Crédito
Mediante el Estado de Cuenta
y Conciliacion del Crédito
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Se debe indicar que la Ley de Instituciones Financieras de Ecuador en su Articulo 51
literal g) si preveé la figura de Crédito en Cuenta Corriente. La SBS tiene una norma en
el Titulo VI, Capitulo Il de su codificacion de resoluciones de este producto pero mas
referido a sobregiros, por lo cual ameritaria su revision.

En los productos propuestos especial interés para su implementacion debera ser la
revision de las normativas emitidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros,
Leyes complementarias como la de Régimen Tributario Interno (capitulos IVA e
Impuesto a la Renta), el Cddigo de Comercio, etc.

H.  RECOMENDACIONES

PARA LOS BANCOS

1. Deben definir su interés y necesidades de asistencia técnica, para implementar
algunos o todos los productos financieros propuestos en este estudio, o hacer
adaptaciones a su actual oferta.

2. Definir las caracteristicas de los créditos que quieren incluir en el mecanismo de
garantia DCA, que podrian ser:

e Créditos que en sus politicas actuales de riesgo no caben;

¢ Aquellos que por introducir nuevos productos de crédito podrian significar
mayores riesgos;

e Créditos que por su naturaleza sectorial son de mayor riesgo;

e Aquellos que implican mayores riesgos por acercar servicios a mercados
nuevos o desatendidos;

3. Habiendo conocido las necesidades de la demanda presentada en los clusters
deben establecer mecanismos de adaptabilidad de su actual oferta de
financiamiento a esas demandas, especialmente en su compatibilidad con los flujos
de efectivo de las unidades productivas.

4. Hacer estudios de demanda de servicios financieros en algunos actores de los
clusters de los cuales no se pudo obtener informacion y que podrian ser muy
interesantes, como por ejemplo los productores de paja toquilla y campanas del
mismo producto; los proveedores de servicios de turismo, ganaderos o productores
de piel que la producen como materia prima para el cluster de cuero y las
curtiembres. etc.

5. Se deberia impulsar como instrumento de mayor competitividad para los sectores
productivos la promulgacion, probablemente por razones politicas - mas de
normativa de la Superintendencia de Bancos que de leyes especializadas y
actualizadas - sobre Factoraje, Arrendamiento Financiero y Crédito en Cuenta
Corriente o Caja de Ahorro. Esto debido a la actual dispersion normativa, ausencias
tematicas importantes y al escaso o0 confuso tratamiento fiscal de estos productos
financieros.
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Actualizar su oferta de servicios y productos financieros en sus sistemas de
informacion al cliente.

Capacitar a los Oficiales de Crédito en la oferta actualizada y su diversidad.
Verificando que los sistemas de incentivos de pago a los mismos, no los obligue a
ofrecer unos menu reducido de productos por razones de tiempo y facilidad de
procesamiento institucional pero no de conveniencia para el cliente.

En un contexto nacional donde los riesgo de tasa de interés por su evidente
tendencia a la reduccién, impactard en los costos de la entidad, el tener
diversificado el riesgo por sectores y sub-sectores economicos y el lograr mediante
servicios integrales financieros, economias de escala, puede ser beneficioso para la
entidad y el cliente en la perspectiva de la fidelizacion.

Definir mecanismos y herramientas que permitan alcanzar con los productos y
servicios propuestos, economias de escala (disminucidn de costos) que a su vez
incentiven las economias de alcance (mayores usuarios de tamafo pequefo)

En forma especifica se realizan las siguientes sugerencias para cada uno de los
operadores:

Banco del Pichincha/CREDIFE:

Impulsar el proyecto de Crédito Rural y Agropecuario.
Viabilizar el factoring y leasing hacia operaciones de pequefa escala.

El concepto de Redes de Valor acercarlo a PYMES a través de empresas ancla.

Banco PROCREDIT:

29

Ofrecen créditos de operacion con montos mayores y plazos mas largos.

Es el Unico que ofrece sistematicamente Crédito Agropecuario, como producto
especifico, generando tablas de amortizacion flexibles.

Deberia reforzar su ventaja de que en la otorgacion del crédito toma en cuenta el
flujo de caja de los beneficiarios para determinar la frecuencia y monto de las
cuotas de pago.

Las garantias son diversas: personales, prendarias e hipotecarias, lo cual tiene sus
ventajas.

Deberia impulsar la implementacion del crédito en cuenta corriente y el factoraje,
éste Ultimo le permitiria atender a la pequefia y mediana empresa, con ventajas de
economias de escala y mejor administracion del costo.
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Sociedad Financiera FINCA:

El impulso a su reciente tecnologia de microcrédito individual le permitiria entrar con
algunos actores de los clusters, que de otra manera quedarian fuera.

Sino resuelve su decision de convertirse 0 no en Banco, la oportunidad de ofertar
crédito en Caja de Ahorro estara perdida.

La inflexibilidad en la frecuencia y monto de pago en la tecnologia de Banco
Comunal, puede ser una dificultad muy severa para atender algunos actores de los
clusters identificados, que sus flujos de caja no son constantes sino ciclicos.

Para los actores/productores mas pobres de estos clusters, la tecnologia de Bancos
Comunales podria ser una ventaja comparativa.

PARA LOS CLUSTERS O CADENAS PRODUCTIVAS
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Habiendo conocido la oferta de financiamiento de los bancos participantes deben
estructurar su demanda y desarrollar su capacidad de negociacién con ellos a fin
de obtener financiamiento acorde a sus necesidades.

Los clusters deben acercar a los bancos la mayor informacion posible sobre sus
cadenas productivas y de los distintos actores presentes en ellas, entendiendo
que el acercamiento de servicios financieros al conjunto del clusters, es la
garantia de competitividad de su clusters.

Se deberian impulsar junto con las instituciones financieras la promulgacién de
normativas especializadas y actualizadas sobre Factoraje, Arrendamiento
Financiero y Crédito en Cuenta Corriente y Caja de Ahorro, como mecanismo de
financiamiento al sector productivo.

Deben definir con mayor precision su interés y necesidades de asistencia técnica
para la disminucién de las asimetrias de informacién entre la oferta y su
demanda. (Ej: Ferias de Negocios entre el sector financiero y las cadenas de
valor)

Deben poder definir las caracteristicas de los productos de crédito que se
adaptan mejor a las necesidades de su cadena de valor, en especial a las
condiciones de su flujo de efectivo.
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RED PRODUCTIVA
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA - FASE II
DISENO, CAPACITACION E IMPLEMENTACION PILOTO DE NUEVOS PRODUCTOS FINANCIEROS EN TRES BANCOS PARA CLUSTERS PRODUCTIVOS

Actividad Participantes (Sujetos) es 1 (4 Semanas] Mes 2 (Semanas) | Mes 3 (Semanas)| Mes 4 (Semanas) JRecursos necesarios JContrapartes
(dias consultor)
Estudio Mercado Paja Toquilla |IFI, Clusters 20}IFIs y Asociaciones
Estudio Mercado Productores de Piel (Ganaderos) |IF|, Clusters 20}IFIs y Asociaciones
Estudio Mercado Ecoturismo lIFI, Clusters 20]IFIs y Asociaciones
Ajuste de productos actuales de crédito a flujos de efectivo 3 Bancos 20}IFIs y Asociaciones
Implementacion de Leasing: CREDIFE/B. Pichincha IFI
- Recopilacion normativa interna y externa B. Pichincha 5]IFI
- Definicién de la escala y el alcance B. Pichincha 2]IF1
- Disefio Final B. Pichincha 5]IFI
- Validacion del Disefio con Oficiales, Usuarios y Banco B. Pichincha, Clusters deTextiles y Cacao 5]IFl y Clusters
- Capacitacion Oficiales de Crédito Banco CREDIFE/B. Pichincha 10
Jefes de Agencias y personal de riesgo
- Prueba Piloto** CREDIFE/B. Pichincha 10}IFl y Clusters
Tiempo total 37,
|'mplementaciéon del Factoraje
- Recopilacién normativa interna y externa B. Pichincha, PROCREDIT, FINCA 8]IFls
- Definicién de la escala y el alcance 3 Bancos 6]IFls
- Disefio Final 3 Bancos 15§IFIs
- Validacion del Disefio con Oficiales, Usuarios y 3 Bancos 3 Bancos y 6 Clusters 15}IFl y Clusters
- Capacitacion Oficiales de Crédito Banco 3 Bancos 15}IF1
Jefes de Agencias y personal de riesgo
- Prueba Piloto** 3 Bancos 15]IFl y Clusters
Tiempo total 74
Implementacion del Crédito de Operacién en CC
- Recopilacion normativa interna y externa B. Pichincha, PROCREDIT, FINCA* 8]IFIs
- Definicién de la escala y el alcance 3 Bancos 6]IFIs
- Disefio Final 3 Bancos 15]IFIs
- Validacion del Disefio con Oficiales, Usuarios y 3 Bancos 3 Bancos y 6 Clusters 15]IFl'y Clusters
- Capacitacion Oficiales de Crédito Banco 3 Bancos 15}IFI
Jefes de Agencias y personal de riesgo
- Prueba Piloto** 3 Bancos 15}IFl y Clusters
Tiempo total 76
Revision y actualizacién de normas de factoraje, crédito en cuenta B. Pichincha, PROCREDIT, FINCA y SBSE 24]SBS
corriente y leasing
Capacitacion flujo de efectivo Peq. y Med. Empresarios 6 clusters ~ JMIPYMES 18] Asociaciones

* En el caso de FINCA tienen interés en que el producto de crédito no sea en Cuenta Corriente sino en Caja de Ahorro, eso no implica grandes cambios porque en ambos casos, se trata de depdsitos a la vista.

** E| desarrollo de las pruebas piloto dependera de la oportunidad con que los Bancos puedan ajustar sus sistemas operativos
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ANEXO A. ANALISIS ECONOMICOS SECTORIALES DISPONIBLES
DE ALGUNOS CLUSTERS:

CACAO

Las exportaciones durante 2006 llegaron a la cifra récord de los Gltimos 10 afios, por un
monto de 133 millones de doélares valor que con respecto a 2005 crecié a un 13%. El
ultimo trimestre de 2006 con respecto a similar periodo de 2005 fue muy favorable para la
actividad pues vari6 positivamente en un 38%. Las exportaciones de los ultimos afios han
ayudado para que la industria se fortalezca, después de varios afios de decadencia. La
industria del cacao vive su mejor época desde el boom hace décadas, pero no abastece
lo suficiente al mercado interno. Mas adn, con la reapertura de la fabrica La Universal la
demanda por el producto se ha visto incrementada.

La Asociacion de Cacaoteros del Ecuador considera que esta Ultima temporada ha
resultado buena en cuanto a precios en el mercado externo. El cacao se lo expende
actualmente entre 700 y 800 ddlares la tonelada, lo cual, segun esta Asociacion, ha hecho
que los productores prefieran exportar el producto. Esta etapa favorable para el cacao
ecuatoriano, comenzdé con la mejora de calificacion y certificacion de calidad que se dio a
inicios del afo.

Por otra parte, de conformidad con la informacién reportada a la Central de Riesgos, se
determina que esta actividad a Dic/06, se beneficié del 0.1% de la cartera de crédito y
contingentes registrada por el SFNA, cifra similar a la registrada en Dic/05.

A nivel de operaciones registré un incremento de 32.1%; mientras que el saldo de la
cartera y contingentes aumento en el 59.4%; y, la morosidad bajé del 11.4% registrada en
Dic/05 a 7.1% en Dic/06. Adicionalmente, el nivel de la cartera C, D y E (mayor riesgo)
baj6 del 11% en Dic/05 a 7% en Dic/06.
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INDUSTRIA MANUFACTURERA

Durante los ultimos 6 afios presentd variaciones positivas en la generacion del
PIB. EIl dltimo afio (2006), segun el BCE, present6 un crecimiento del 4.4% cifra
que se aproxima a la mitad de lo conseguido en 2005. En términos absolutos el
crecimiento de 2006 se tradujo en una generacion de recursos equivalente a 2.866
millones de dodlares. Este volumen de recursos permite establecer que en 2006, la
industria manufacturera participé en la estructura porcentual del Pib con el 13.4%.
Las previsiones para 2007 sefialan que hasta fin de afio se podria tener un
crecimiento de 3.7%. Desde el punto de vista del Valor Agregado Bruto por
Industrias, se puede apreciar que el tercer trimestre de 2006 con relacion a su
periodo inmediato anterior presenté un crecimiento de 2.28%; mientras que con
respecto a similar periodo del afio 2005 también vario favorablemente al 8.67%, lo
cual indica los esfuerzos del sector por mantener su eficiencia y productividad.

Al interior del sector de la Manufactura se puede apreciar que durante 2006, las
ramas denominadas Fabricacion de Maquinaria y Equipo; Fabricacion de otros
productos minerales no metalicos; Productos de madera y fabricacion de
productos de madera; Elaboracion de Bebidas, fueron los de mayor dinamia
durante 2006 pues sus crecimientos se ubicaron en 8%; 5.6%; 5.4% y 5.2%,
respectivamente. En términos absolutos, la actividad Carnes y Pescado
Elaborado, la Fabricacion de productos Textiles y Productos Alimenticios Diversos,
fueron las ramas que generaron la mayor cantidad de recursos en 2006 (921, 455
y 309 millones de ddlares, respectivamente). Las previsiones para 2007, sefialan
que dentro de la manufactura, las actividades de mayor dinamia seran la
Fabricacion de otros productos minerales no metéalicos (5.7%), elaboracién de
bebidas (5.5%) y Produccion de madera y fabricacion de productos de madera
(5.1%).

Las exportaciones de productos industrializados (excepto los derivados del
petréleo) durante 2006 alcanzaron la cifra de 2.044 millones de ddlares, cifra que
con relacién a las del afio 2005, fueron superiores un 13%. Los rubros de mayor
peso en las exportaciones industrializadas son los denominados Otros Elaborados
de Productos del Mar y Manufacturas de Metales con montos equivalentes a 503 y
470 millones de dodlares, respectivamente, cifras que frente al total de
exportaciones considerado, representan el 28% y 26%, respectivamente.

Segun el Estudio Mensual de Opinién Empresarial que realiza el BCE, realizado a
cuatro sectores con un total de 726 empresas, en el mes de diciembre de 2006, se
determiné que la confianza empresarial en el Ecuador cay6é por segundo mes
consecutivo; asi, el indice de Confianza Empresarial (ICE) bajé a 230.1, inferior en
11.14 puntos respecto de noviembre. La disminucién del valor de ventas del sector
industrial, construccion y servicios; reduccion de la demanda laboral en la
construccion, pesimismo generalizado respecto a la situacion de negocios,
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aumento de la competencia en todos los sectores, fueron las principales causas
de esta baja.

Segun la misma fuente, en el sector industrial, el nimero de empleados en
diciembre 2006 aumentdé levemente (0.03%), sin embargo, las empresas
pequeiias disminuyeron la demanda laboral en 2.07%. En cuanto al volumen de
produccion industrial, éste disminuyd en diciembre de 2006 en 7.97%, siendo la
disminucién méas pronunciada de los Ultimos seis meses. Las empresas grandes
son las que empujaron con mayor fuerza esta reduccidén (8.08%), después las
empresas medianas (6.68%) y las pequefas (6.54%). El valor de ventas del sector
industrial en diciembre de 2006 disminuy6 en 2.27% respecto al mes anterior.

Tanto las empresas medianas como las pequefias disminuyen en 5.82% vy las
grandes en 2.02%. EIl precio promedio de las ventas del sector industrial de los
altimos tres meses aumento levemente. En efecto, en diciembre de 2006, los
precios aumentaron en 0.15% con respecto al mes anterior, este aumento fue
impulsado por las empresas grandes, ya que las medianas y las pequefas
disminuyeron 2.11% y 0.68%, respectivamente.

El porcentaje de empresarios industriales que mantuvieron el mismo nivel de
inventarios de productos terminados en el mes de diciembre fue 75.0%. Sin
embargo, en este mes, el 13.75% de empresarios aumentaron el nivel de
inventarios y el 11.25% disminuyeron, es decir, el 2.5% de empresarios de este
sector aumentaron su nivel de inventarios, comportamiento que es contrario a los
meses anteriores, siendo las empresas grandes las que ayudaron a este resultado
con un incremento del 15%; por el contrario, las pequefias redujeron en promedio
2.5%.

Los precios de los insumos nacionales en el mes de diciembre de 2006 bajaron
ligeramente con respecto al mes anterior (0.06%), pero los precios de los insumos
extranjeros aumentaron 0.12%. El numero de empresarios industriales que
consideran gue la situacion de negocios es mejor con respecto a un mes anterior
es menor al nimero de empresarios que considera que es peor, esta diferencia es
mas marcada que en los ultimos tres meses.

En cuanto a la competencia, en diciembre de 2006, el 4.9% de empresarios creen
que su situacion es mejor, al contrario, el nUmero de empresarios que cree que la
situacion de negocios es peor disminuye a 18.5%, es decir, en neto en este mes el
13.58% de empresarios consideran que la situacion de negocios es peor. El
porcentaje de empresarios del sector industrial que cree que la competencia es
mayor llega a 25.9%, superior en 18.52% al nimero de empresarios que cree que
es menor, es decir, que este mes, el 18.2% de empresarios consideraron que
aumento la competencia, resultado atribuible principalmente por las empresas
grandes (30.0%), seguida de las pequeiias (17.07%) y las medianas (10.0%).

Desde el punto de vista internacional, el pais debe considerar el desarrollo y
perspectivas de paises como China, que con su potencial puede afectar

Desarrollo de Productos Financieros para Clusters Sujetos de la Garantia DCA
34



SECCION IIl: ANEXOS

notablemente cualquier mercado; esta economia no para de crecer y se espera
que para el préximo afio mejore y alcance un 9,8%. Dada esa importancia, el
Centro de Cooperacion Empresarial y de Tecnologia Ecuatoriano— Chino
organizara una gira de negocios Yy turismo programada para abril de 2007. Segun
el presidente del Centro, los empresarios podran realizar una gira por las
principales ciudades chinas (Beijing, Shangai, Yiwu, Guangzhou y Hong Kong).
Ademas de asistir a la Feria de Canton, los asistentes podran participar en ruedas
de negocios organizadas por el Centro mencionado.

TEXTILES

La Fabricacion de Productos Textiles y Prendas de Vestir, segun la informacion del BCE,
los dltimos tres afios, presento variaciones positivas en su PIB. El dltimo afio 2006 varié a
un ritmo de 3.5% inferior a la de 2005 (5.1%), la mas alta de los Ultimos 6 afios. La
generacion de recursos, en términos absolutos, durante 2006 alcanzé la cifra de 455
millones de doélares. Las previsiones para 2007 sefialan que el sector obtendra un
crecimiento similar a 2005. La participacion de esta actividad en la estructura porcentual
del PIB se ubicé en 2.1%.

En lo que respecta a exportaciones de textiles, durante 2006 se exporté un volumen de
recursos equivalente a 66.7 millones de dolares cifra que con respecto a 2005 cay6 un
12%. La caida de las exportaciones se debié a la disminucién de ventas que tuvieron las
prendas de vestir de fibras (-38.7%) pues las Otras manufacturas de textiles
incrementaron su volumen de ventas al exterior en 3.6 puntos porcentuales.

En general, el pais es presa del contrabando y uno de los sectores mas afectados
permanentemente es el textil. En este sentido, se incorporan algunos datos obtenidos por
una investigacion al respecto, realizado por la Asociacion de Empresarios Textiles del
Ecuador AITE, entidad que hizo un ejercicio para calcular el monto de mercaderia que no
declara impuestos. Compararon entre las exportaciones registradas por el Per( hacia el
Ecuador y entre lo recibido por el Ecuador de importaciones desde el Perd. Los
resultados: grandes cantidades de mercaderia no declarada. Sélo en 10 partidas
arancelarias tomadas al azar del afio 2001, se llegdé a comprobar que el 35% y hasta el
45% no es declarado en las Aduanas y por lo tanto se presume que ingresa por
contrabando.

El gremio textil ha solicitado que a todo lo que sea textiles se le haga un aforo fisico en las
Aduanas y se complemente con control en las carreteras. Segun, un estudio de la
Cémara de Industriales de Pichincha, se estima que unos 2.103 millones de ddlares en
mercaderias han entrado de contrabando al Ecuador entre 2000 y 2004, lo que ha
generado pérdidas al fisco por 585 millones de dolares. Unos 307 millones de dolares
corresponderian a la evasion del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y los
restantes 278 millones por la evasion de aranceles.

La investigacion se concentré6 en las importaciones provenientes de ocho paises:
Argentina, Bolivia, Brasil, China, Colombia, Panama, Paraguay y Peru, que representan el
40% del volumen total de las compras del Ecuador en el exterior, sin considerar el
comercio transfronterizo. El representante gremial considera que las cifras son muy
conservadoras, porque el Ecuador importa productos de unos 124 paises. Desde Panama
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han entrado mercaderias valoradas en 841.8 millones de ddlares (la mayor parte textiles),
sin pagar impuestos, lo que representa un perjuicio al fisco de 290 millones de délares.

Segun la AITE, el 81% del contrabando textil proviene de Panama y el 8% de China.

En cuanto a esta actividad, de conformidad con la informacion reportada a la Central de
Riesgos, se determina que a Dic/06, se beneficié del 1% de la cartera de crédito y
contingentes registrada por el SFNA, cifra inferior a la registrada en Dic/05 que fue de
1.2%.

A nivel de operaciones registr6 un incremento de 16.5%; mientras que el saldo de la
cartera y contingentes aumenté en el 3.8%; y, la morosidad bajé del 4.7% registrada en
Dic/05 a 2.4% en Dic/06. Adicionalmente, el nivel de la cartera C, D y E (mayor riesgo)
bajé del 4% en Dic/05 a 2% en Dic/06.

Actividad : TEXTILES

Sistema Financiero Nacional Activo
Resumen de Cartera
(En dolares y porcentajes)

Dic-05 Dic-06 VARIACION
# Operaciones 17,695 20,608 16.5%
Saldo Cartera Textiles 118,527,140 123,053,202 3.8%
Saldo Total Cartera SFN 9,975,240,493| 11,798,448,865 18.3%
|Cartera Textiles / Cartera SFN 1.2%| 1.0%|
Diez Mayores Deudores 35,523,318 29,824,246 -16.0%
Diez Mayores D / Cartera Textiles 30% 24%
Veinte Mayores Deudores 46,162,951 38,443,584 -16.7%
\einte Mayores D / Cartera Textiles 39% 31%
Cien Mayores Deudores 67,863,411 60,954,239 -10.2%
Cien Mayores D / Cartera Textiles 57% 50%
IMorosidad Cartera Textiles 4.7%| 2.4%|
|Cobertura Cartera Textiles 112.6%| 143.3%|
Cartera (A y B) Textiles / Textiles 96% 98%

Cartera ( C, D y E) Textiles / Cartera Textiles

4%

2%

|Nota: No incluye los saldos de cartera menores a USD 100.0
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ANEXO B. EXPERIENCIA INTERNACIONAL SOBRE NUEVOS
PRODUCTOS FINANCIEROS PROPUESTOS

CHILE: CREDITO EN CUENTA CORRIENTE, CCC., Banco del Estado
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SUPERINTENDENCIZA DE BANCOS RECOPILACION DE NORMAS
E INSTITUCIONES FINANCIERAS BANCOE Y FINANCIERAS
CHIULE

Capitulo 8-38
Pag. 2

Cualesquiera sean los instrumentos con que se do-
cumenten los créditos v losg contratos con gque se formalicen
log sgervicios, cesicnes de derechos o garantias, las opera-
ciones de factoraje deben circunscribirse a los créditos ori-
ginados en las ventas de bienes o prestacién de servicios no
financieros, efectuadas por las perscnas naturales o juri-
dicas con que se pacte la operacién de factoraje, o por cuen-

ta de cuyos compradcores se asume 21 compromiso de pago.

Se entenderd que corresponden a actividades deri-
vadas de las operaciones principales antes descritas, el
registro o gesgtidn de cuentas, el analisis ¥y clasificacidn de
potenciales compradores, la investigacién de mercados, el
agegoramiento en materias legales, etc., gilempre que no sig-
nifigquen asumir las decisiones comerciales o financieras por
cuenta de los clientes ¥y se circunscriban a la actividad gque
originan los créditos.

Cabe hacer presente que esg plenamente aplicakle a
las operacicnes de factoraje descritas en este namero, la
prohibicién establecida en el Capitule 2-2 de esta Recopi-
lacién, en orden a no recibir chegques bajo cualquier modali-
dad que desvirtie su calidad de instrumentos de pago.

3.- Limites.

Las obligaciones por las operacicnes de factoraje
quedan sujetas a los limites del articulec 84 de la Ley Gene-
ral de Bancos, para cuyo efecto se tendra en cuenta lo
indicado en &l numeral 4.5 del titule II del Capitulo 12-3 de
esta Recopllacidn.

Cuando =e garantice el pago de las cbligacicnes
gque asums un comprador, los montos garantizados quedan tam-
bién sujetos a los limites de avales vy fianzas de que trata
el Capitulo 8-10 de esta Recopilacién.
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS RECOPILACION DE NORMAS
E INESTITUCIONEE FINANCIERAS BANCOS ¥ FINANCIERAS
CHILE

Capitulo £2-38
Fag. 3

4.- Informacidén scbre lag operacicnes.

Las deudas por operaciocnes de factoraje no seran
informadas para efectos de lo dispuesto en el articuleo 14 de
la Ley General de Banceog v en el Capitule 18-5 de esta Reco-
pilacién, como tampoco =2erin incluidas en la demis informa-
cidn scbre deudores o relativas a tasas de interés, salvo gque
ge exlija expresamente su inclusidn en las instrucciones del
Manual del Sistema de Informacidn.”.

IT.- NOEMAS CONTAELES.

Las instituciones financieras deberan cefiirse a
las siguientes normas en las materias que se indican:

1l.- Cartera de factoring.

Los créditog correspondientes a las operacicones
de que se trata se reflejaran en la cuenta “Deudores por
operaciones de factoring”, de la partida 1135 “Operaciocnes de
factoraje”.

Aquellos créditos que no sean pagados dentro de
loz 920 dias siguientes a su wvencimiento, seridn incluidos en
la cuenta “Operaciones de factoring vencidas” de la partida
1418 "Operaciones de factoraje”.

2.- Ingresos.

Log ingresos por diferencias de precio, como asi-
mismo los 1intereses ¥ reajustes, cuando proceda, se 1in-
formaran en cuentas denominadas “operacicones de factoraje” de
las partidas 7605, 7105, 7110, 7115 & 7305, segln sea el
caso.
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SUPERINTENDENCIZ DE BANCOS RECOPILACION DE NORMAS
E INSTITUCIONES FINANCIERAS BANCOE Y FINANCIERAS
CHILE

Capitulo 8-38
Fag. 4

3.- Créditos contingentes.

La garantia de pagoc que otorgue una institucién
financiera scobre las obligaciones que asume un comprador, se
tratard de la forma prevista en el Capitulec 8-10 de esta
Recopilacidn.

4 .- Provisiones y castigos.

Para la conestitucidn de provisiones por riesgo de
crédito vy castigos de la cartera de factoraje, sge aplicaran
las instrucciones de los Capitulos 7-10 y 8-29 de esta Reco-
pilacién.
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS RECOPILACION DE NORMAS
E INSTITUZIONES FINANCIERAS BANCOS ¥ FINANCIERAS
CHILE

Capitulo 8-38

ANEXO

ANTECEDENTES PARA SOLICITAR AUTORIZACION PARA EFECTUAR
OPERACIONES DE FACTORA]E

Junto con el estudio de factibilidad, las instituciones financieras solicitantes
acompafiaran los siguientes antecedentes:

a) Estructura organizacional y forma en que se integrara y administrara el
nuevo producto, en cuanfo a la fijacion de politicas y manejo de los
riesgos; grado de autonomia de la gestion, flujos de informacion previstos,
efc.

c)  Explicacion acerca de los controles internos que se prevén para manejar o
precaver los riesgos, detallando en particular los procedimientos para el
control de las operaciones.

d) Equipamientos y servicios contemplados para desarrollar el giro de
factoring.

Los antecedentes mencionados en este anexo deberan permitir
una evaluacion eficaz para el propésito que se persigue. Es requisito
indispensable, por lo tanto, que la informacion sea completa, verificable y
coherente, a fin de arribar a conclusiones fundadas en cada una de las materias
0 aspectos relevantes.
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CAPITULO 8-37 (Bancos ¥ Financieras)

MATERTIA:

OPERACIONES DE LEASING.

I.- DISPOSICIONES GENERALES.

ciones de
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Las instituciones financieras que deseen incluir
las operaciones de leasing dentro de su giro, deberan solici-
tar por escrito la autorizacién de esta Superintendencia, pa-
ra cuyo efecto deberdn cumplir los siguientes requisitos

Superintendencia,
ién de gestidn vy sol-

= ) y siguientes de la Ley
Gensral de Eanccs. No :bﬁtarte, podrén también efectuar ope-
raci ] des calificadas en categoria
ITI, siempre que ;aa ue:ic1e:cias que existan &n su gestid
no las inhabiliten a juicioc de esta Superintendencia.

=

c) Entregar a e
de factibilidad econdmico-fi
el mercado y las condiciones
nueva actividad, de acuerdo a
gencia.

i}
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~
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Para acreditar el cumplimiento de los requisitos
mencicnados v proporcionar la informacidn necesaria para
otorgar la respectiva autorizacidn, las instituciones finan-
cleras interesadas deberan entregar los antecedentes gue se
detallan en el Anexo N° 1 de este Capitulo.

1.2.- Tramitacidén de la soclicitud.

De acuerdo con el articulec 73 de la Ley General
de Bancos, esta Superintendencia dispone de un plazo de 90
dias para aceptar o rechazar la solicitud.

Para rechazarla, este Organismoc debe dictar una
resolucidn fundada en gue no se han cumplido los requisitos
establecidos por la ley, o en la circunstancia de gue existen
deficiencias en su gestidn cuando se trate de una entidad gue
58 encuentre en categoria III segun la clasificacién de ges-
ién y solvencia a que se refiere el articulo 3% y siguien-

5

t
t

=

La ley prevé la posibilidad de que esta Superin-
tendencia pida antecedentes adicionales, en cuyoc caso &l
plazo sefialado anteriormente se extiends a 120 dias.

Si la institucién financiera solicitante s& en-
cuentra &n categoria I segun la clasificacién de gestidn y
solvencia antes mencionada y su solicitud de autorizacidn no
hubiere sido rechazada dentro de los 60 dias siguientes a la
fecha de presentacién, podrid sclicitar a esta Superintenden-
cia un certificado gque acredite que no se ha dictado una
resolucidn denegatoria, el gque, conforme z la ley, hara las
veces de autorizaciodn.

2.- Tipo de operaciones de leasing autorizadas.

Las 1nstituciones <financieras podran celebrar
aquellos contratos de leasing que importen la prestacién de
un servicio financiero equivalente al financiamientoc a mas de
un afio plazoc para la compra de bienes de capital (bienes ral-
ces, magquinarias, equipos, etc.), viviendas y bienes muebles
durables susceptibles de ser arrendados bajo la modalidad de
leasing financiero (automdoviles, computadores personales,
equipos de comunicacidn y otros bienes similares).
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Capitulo B8-37
Fag. 3

Los contratos sdlo podrdn pactarse con pPersonas
domiciliadas en Chile vy sobre bienes ubicados dentro del
territorio nacional.

Los bienes para leasing se adguiriran siempre a
solicitud de los clientes, no pudiendo mantenerse inventarios
para opsracionss futuras.

Las instituciones financieras no podran contar
con instalaciones ni prestar directamente servicios parz la
mantencidn vy reparacidn de los bienes que arrienden.

En ningtn caso las instituciones financieras
dran actuar como sociedades inmobiliarias en los términocs
fialados en la Ley N°® 19.281.

el
(=]
|

nil

3.- Limites para las operaciones.

La realizacién directa de las operaciones de leza-
ing gue se autorice, gquedard sujeta a los siguilentes limi-
=

5
t

M

3.1.- Limite para operaciones asocliadas a un mis-
mo proyecto.

La suma de los contratos que formen parte de un
mismo proyecto o negocioc no podra superar el 5% del patri-
monioc efectivo de la institucidn financiera. No obstante,

1 )

podran excluirse de este limite aquellos contratos celebrados
COn empresas que sean sujeto de crédito con prescindencia de
los resultados del proyecto de que se trate.

3.2.- Limites de crédito.

Las obligaciones que asumen los arrendatarios en
un contrato de leasing quedan sujstas a los margenss vy
prohibiciones a gue se refieren los articulos 84 y 85 de la
Ley General de Bancos.
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E INSTITUCIONES FINANCIERAS BANCOS Y FINANCIERAS
CHILE
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Conforme a lo indicado en el Capituloc 12-3 de
esta Recopilacién Actuzlizada de Normas, al tratarse de obli-
gaciones por contratos gue se circunscriban zl arrendamiento
de bienes raices urbancs correspondientes a viviendas, ofici-
nas, locales comerciales, bodegas vy estacionamientos, =e
computara el 50 % del importe de la respectiva obligacidn de
los arrendatarios, para el solo propdsito de afectar las ops-
raciones a los margenes individuales de crédito del 5% sin
garantia.

4 .- Compras de carter

il

La autorizaclidn para efectuar operaclones de leza-
sing comprende también la adguisicién de contratos de leasing
que cumplan las condiciones v se sujeten a los limites sefia-
lados =n este Capitulo.

Cuando se trate de la adquisicién de algin con-
trato o cartera de contratos a personas diferentes a una
entidad sujeta a la fiscalizacidn de esta Superintendenciaz,
las instituciones financieras deberén contar con un informe
previoc de sus auditorses externcs, acerca de la calidad e
integridad de €1 o los contratos, gue justifique su precio y
certifique el cumplimientc de los requisitos establecidos en
este Capitulo, incluida su clasificacidn.

1ol

i}

5.- Informacién sobre las operaciones.

Las obligaciones de pago pactadas en los con-
tratos de leasing no ssrén informadas como deudas para efec-
tos de lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley General de
Bancos v en el Capitulo 18-5 de esta Recopilacidn, como tam-
poco seran incluidas en la demas informacidén relativa a
deudores gue se entregue a esta Superintendencia, con excep-
cién de aguslla en gque se e&xXija expresamsntse su inclusidn,
segun las instrucciones del Manual del Sistema de Informa-
cidn.
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SUPERINTENDENCIA DE BRNCOS EECOFILRACION DE NORMAS
E INSTITUCIONES FINANCIERAS BANCOS Y FINANCIERAS

CHILE
Capituleo 8-37
Pag. S

sin perjuicio de las normas de
alude al concepto de colocacio-

Lo anterior es
ntratos de leasing.

=l
esta Recopilacidén en que 3
nes, el cual incluye los co

Por otra parte, al margen de la informacidn gue
esta Superintendencia pueda solicitar para otros efesctos, las
tazas implicitasz en laz cuotas de arrendamiento gue =e utili-
zan para propdsitos financiero-contables no se& incluirédn en
la informacidén relativa a las tasas de interés para la deter-
minacidén de la tasa de interés corriente y maxima conven-
cionzl, pusstoc gue no corresponden a las tasas pactadas en
una opseracidn de crédito de dineroc a gue se refiere la Ley N°
18.010 v el cCapitulo 7-1 de =s3ta Recopilacién.

£.- Gravamenes v prohibiciones.

No se consideraran comprendidas dentro de la
prohibicién del N°® € del articulo 84 de la Ley General de
Bancos, las hipotecas o prendas scbre bisenes arrendados en
las operaciones de leasing, constituidas a favor de los

0S .

respectiveos arrendatario

7.- Monedas y sistemas de reajustabilidad.

Las operaciones de leasing reajustakles deben
rse con alguna de las modalidades de reajuste permitidas
1 Banco Central de Chile.

i
i
ot
I

o
=
h

Los bancos pusden efectuar operacionss de leasing
pactando el pago del arrendamiento en moneda extranjera.
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ITI.- CONTRATOS DE LEASING.

l.- Caracteristicas de los contratos.

Los contratos de arriendo que llsven a cabo las
instituciones financieras, debsran ajustarse a las definicio-
nes generales de lo gue == denomina "leafitg financiero",
para lo cual deberéan contemplar los siguientes elementos:
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a) El1 contrato deberéa
solicitud del cliente

adquiridos a

b) Los compromisos adguiridos tanto por el arrendatario como
por la institucién financiera, no podran ser dejados sin
efecto unilateralmente durante la vigencia del contrato.
Tampoco podra ponérsseles términe de mutue acuerdo sin
causa justificada, a menos gue se haya cumplido un 50% o
mas del plazo pactado, salvo gue se ejerza la opcidn de
COmpra.

c) La responsabilidad de la mantencién del bien arrendado
podrad ser asumida por la institucidn financiera, peroc no
podra efectuarla directamsnte.

s contratos deberan tener una duracidn minima de un

e}
W
]
O

a opcidn de

e) Los contratos deberan, en genseral, contens n
3 rtes justifi-

compra del bien arrendado, =alvo gue las
cadamente acuerden lo contrario.

f) La opcidén de compra deberd ser de un wvalcor significa-
tivamente inferior al wvalor econdmico estimado de
la fecha en que puede ser ejercida.

Los elemsntos antes mencionados corresponden a

lzs reglas generales gue deben cumplirse en los contratos,
sin perjuicic de las restricciones sspeciales gue se =seflalan

[T

este Capitulo para operaciones especificas.

m
o
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Las condiciones sefialadas en las letras a) y d
no alcanzan a los contratos de leasing financisro que =
celebren sobre bienss gue havan sido recuperados de contratos
anteriores.

Las instituciones financieras podran excepcional-
mente entregar en arriendc bienes recuperados mientras no se
recologuen en una nueva operacion de leasing financiero,
siempre gque =se cumpla la condicidn establecida en la letra

c).

2.- Leasing Inmobiliario.

Los contratos de leasing inmobiliaric deberéan
contemplar un plazo minimo de 5 afios yv el wvalor actual de la
totalidad de las cuotas no podréd ser inferior al 40% del
valor de tasacidén del correspondiente bien o, cuando s& trate
de lease-back de un bien usado, del wvalor de tasacion dedu-
cido el ajuste de que trata el numeral 3.1 de este titulo.

No obstante, los contratos de arrendamiento de
viviendas podréan pactarse bajo otras condiciones, sin perjui-
cio de lo indicado en el N° 1 de este titulo.

3.- Lease-back de bisnes usados.

Las instituciones financieras podran efectuar
operaciones de leass-back de bienes usados bajo las condicio-
nes seflaladas en los numsros precedentes, debiendo ademés
cumplir c¢on las gus se establecen en los numerales si-
guientes.

Quedan comprendidos dentro de las operaciones de
lsase-back de bisnes usados de que se trata, tanto sl arren-
damisnto de esos bienes adguiridos directamente del arrenda-
tario, comoc el de bienes que hayvan pertenecido a éste y
adguieran de un tercero. Asimismo, se considerarédn co
lesase-back de bienes usados para los efectos de las presentes
normas, los arrendamisentos de bisnes gque se& adguisran de una
persona natural o Jjuridica gue se encuentre vinculada por
propiedad o gestidén al arrendatario.

=
o

=
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3.1.- valor de los bienes.

Para adguirir los bisnes gue seran entregados en
arriendo, las instituciones financieras deberan contar con
una tasacidn de dichos bienes efectuada sobre la bass de cri-
terios estrictamente técnicos que permitan determinar su va-
lor comercial con prescindencia de consideraciones relativas
a los flujos del negocio del arrendataric. En la tasacidn,
que deberéa realizar una perscna iddnea e independisnte desl
respectivo wvendedor, deberid guedar constancia, entre otras
cosas, del estado &n que s& encusntra &1 bkien, de su wvida
itil estimada, del grado o riesgo de obsolescencia tecnold-
gica, de las facilidades o dificultades para su mantenimiento
futuro o para una seventual venta posterior, como por sjemplo,
i =e trata o no de una marca conocida en el mercado vy si
existen o no representantes en Chile gue provean repuestos v
servicio técnico.

El valor de los biesnes usados que se debe consi-
derar para efsctuar opesraciones de lesase-back de tales bis-
nes, no podra ser supericr al valor de tasacidén del corres-
pondiente bien, mencs una deduccién que desbera aplicar la
propia institucidén financiera para cubrir el menor valor por
conceptos tales como depreciacidén u obsolescencia esperada,
otros riesgos de fluctuacidn de precios y gastos sstimados de

rescace.

Este azjuste o deduccidén para determinar el wvalor
maximo gue debe asignarse al bien para una opsracidn de
lease-back de bienes usados, no podra repressentar un porcen-—
taje inferior al que se sefiala &n el Anexo N° 2 de este
Capitulo, en relacidén con el valor comercial a la fecha de la
respectiva tasacidn.

3.2.- Gravamenes y prohibiciones.

Los bienes usados que sean adguiridos para darlos
en arrendamiento deberédn estar libres de gravéamenes y prohi-
biciones.
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4.- Tipos de cartera de contratos.

5 COon-

(=]

Para efectos contables y estadisticos, 1
tratos se agruparan en los siguientes tipos:

a) Cartera comercilal.

Corresponderd a todos los contratos de leasing o
lease-back suscritos con personas juridicas, como asimismo,
aquellos contratos suscritos con personas naturales gue no
cumplan las condiciones sefizaladas en los literales siguien-
tes.

b} Carterz de consumo.

Corresponderd a los contratos con personas natu-
rales gue se limiten al arrendamiento de bienes de consumo
durable, tales como automdviles, computadorss perschnales,
equipos de comunicacidn, etc. Se excluyen los contratos sobre
bienes de capital, entendiendo por tales agquellos gue se des-
tinen a la produccidén o a la prestacidén de algin servicio,

cualgquiera sea su valor.

c) Cartera de wivienda.

Comprenderid los contratos celebrados con usuarios
finales de las viviendas arrendadas.
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5.- Restriccionss para los contratos de arriendo
con personas relacionadas.

a) Sdlo podran arrendarse a personas relaciona-
dazs bienes inherentes al girc del arrendatario, salvo que s
trate de contratos que correspondan a cartera de consumc o de
vivienda.

b) En los contratos de arriendo con personas
relacionadas se deberd incluir sisempre la opcién de compra
del bien por parte del arrendataric, aun cuando se trate de
bienss recuperados los cuales, en caso de arrendarse a una
parte relacionada, debsrian ser recolocados en una opseracidn
de leasing financiero.

6.- Operaciones con empresas del Estado.

De conformidad con lo prescrito en el inciso se-
gundo del articulo 24 des la Ley N° 18.482, las empresas £n
que el Estado, directa o indirectamente, tenga una participa-
cién igual o superior al 50% del capital social, puedsen sus-
cribir contratos de arrendamiento a largo plazo no rencovables
56lo cuando cuenten con la autorizacidén previa concedida, me-
diante decreto exento conjunto, por los Ministerios de Ha-
cienda y de Economia, Fomento y Reconstruccidn.

(D

Atendido lo anterior, para celebrar contratos de
leasing con alguna empresa =n Jue participe el Estado, las
instituciones financieras deberan obtener de su cliente una
declaracidn escrita en el sentido de gue la empresa cusnta

con la autorizacidon de que se trata, o bien, de gue no se
encuentra dentro de aquellas sociedades a gue se refierse el

articulo 24 antes menciocnado.
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IIT.- NOEMAS CONTABLES.

Las instituciones financieras dsberan cefiirse a
las siguientes normas en las materias que =

10
[
=
[
-
1
A1)
)

i)

1.- Contabilizacién de las operaciones de lea-

sing.

1.1.- Suscripcidn de contratos.

La suscripcién de los contratos se reflejaré
contablemente mediante su registro en cuentas de orden, por
su valor nominal. Los respectivos importes se revertiran al
momento de registrar en el activo las obligaciones de los
arrendatarios, segin lo indicado en £l numsral 1.3 de este
titulo. Para el sfscto se utilizara la cuenta “Contratos de
leasing suscritos” de la partida 9395.

1.2.- Adguisicién de los bienes para leasing.

o

Los bienes gque se adguieran para cumplir con los
contratos se reglistraran cargando a la cuenta "Activos para
leasing", de& la partida 1760, todos los costos gue se re-
lacionen directamente con su adguisicidn, en forma similar a
la compra de un bien para uso de la propia empresa, incluidos
los necesarios para gue los bisnes guseden en condiciones de
ser utilizados por el arrendatario. Dentro de los costos
podran considerarse los intereses y reajustes de las obliga-
cicnes asumidas por la institucidén para la adguisicidén de los
bienes, que se hayan pagado o devengado hasta la fecha de su
entrega al cliente.

n

J

C

Por consiguiente, la cuenta "Rctivos para lea-
sing™ reflejarid los costos acumulados de los bienes que se
adguieren para cumplir con los contratos suscritos, regis-

trados sobre la basse de las obligaciones de pago sfectivas de
la institucién, esto es, las gque derivan de la facturacidn de
los proveedores, de la suscripcidn de escrituras de compra-
venta, de cartas de crédito nsgociadas o de interesss deven-
gados, como también por los importes de anticipos u otros
desembolsos para la adguisicidn, construccidén o instalacidn
de los bisnes para las operaciones de leasing.
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1.32.- Deudores por leasing. Contabilizacidn de
los contratos.

Los contratos se registraran en €l activo una vez
que el bien haya sido recibido por el arrendatario. En caso
de que un contrato contemple mas de un bien y éstos se entre-
guen =n forma parcializada, el contrato sze registrard en £l
active cuando el cliente haya recibido todos los bienes en
condiciones de ser utilizados.

(h

Para registrar los contratos se contabilizara =1
valor nominal de é&stos en la cusnta "Contratos de leasing co-
mercial™, "Contratos de leasing de consumo" o "Contratos de
lzasing de wvivienda", segun corresponda, de la partida 1330,
abonando la cuenta "Activos para leasing"™, sefialada en £l
numeral 1.2 precedente, por el monto correspondiente a los
biensz entregados, v acreditando la diferencia a la cuenta
omplementaria "Intereses diferidos leasing comerciazal"™, "In-
reses diferidos leasing de consumo"™ o "Intereses diferidos
asing de wvivienda", segun sea &l caso, de la partida 1350.
para algin bien incluido en el contrato todavia no s
ra con documentacidn relativa a costos menores asoc
dicha contabilizacidén podra incorporar una estimacidn de eso
costos. En ningun caso podran registrarse los contratos si
precio de los bienes adguiridos por la institucidédn no
encuentra auin registrado en el activo conforme a lo descri
en €l numeral 1.Z2.

of oot 0

-

5
1

2
s}

il

[ ]

A fin de reflejar el wvalor nominal incluyendo el
impuesto al valor agregado (IVRA) gue corresponderd incorporar
a cada una de las cuotas, la contabilizacidn anterior s
complementada cargando la cusnta "Contratos de leasing co
mercial™, "Contratos de leasing de consumo™ o "Contratos de
lzaszing de vivienda" por el importe de dicho impuesto, con
abono a la cuenta complementaria "IVA diferido leasing
comercial™, "IVA diferido leasing de consumo™ o "IVR diferido
leasing de vivienda" de la misma partida 1350, segun £1 tipo
de contrato de que se trate.

r
era

)
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1.4.- Reajustes & intereses de los contratos.

Los reajustes aplicados a las cuentas Ccorrespon-
dientes a los contratos de leasing, intersses diferidos e IVR
diferidoc antes ssfialadas, se& registraran acreditando =21 im-
porte neto a las cusntas “Reajustes por leasing comercial”,
“Reajustes por leasing de consumo” o “Reajustes por leasing
de vivienda”, de la partida 7315.

Loz intereses devengados se& raconoceran mediante
el traspaso a resultados de los importes registrados en la
cuentas de intereses diferidos antes mencionadas, correspon-
dientes a las cuoctas gue vencen. Para calcular el devengo de
intereses al cilerre de cada mes, deberan sfectuarse los tras-
pasos adicionales que correspondan, en proporcién a los dias
transcurridos desde los vencimientos. Los intersses se abo-
naran a las cuentas “Intereses por leasing comsrcial”, “Inte-
reses por leasing de consumo” o “Interesss por leasing de
vivienda®, de la partida 7123.

1.5.- Cartera vencida.

Las cuotas de los contratos de leasing gue no
szan pagadas dentro de los 90 dias contados desde su respec-
tivo vencimiento, seran traspasadas a la cuenta “Contratos de
leasing comercial wencidos”, Contratos de leasing de consumo

R

vencidos” y “Contratos de leasing de vivienda wvencidos”, de
la partida 1421.

l.6.- Provisiones y castigos de los contratos.

Para constituir las provisionss sobre los con-
tratos y efectuar castigos, los bancos se atendréan z lo dis-
puesto en los Capituleos 7-10 y 8-29 ds esta Recopilacidn.
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Z2.- Bienes recuperados.

2.1.- Ingreso al activo.

21 momento de producirse la recuperacidon del o de
los bisnes entregados en leasing por un contrato resuelto, se
traspasara el walor neto del contrato, segiun los importes
registrados a esa fecha, a la cuenta "Bienes recuperados" de
la partida 1760. No s= reactivaran, por lo tanto, los impor-
tes gue va estuviesen contablemsente castigados.

La incorporacidon del importe a esa cuenta podra
originar un ajuste a la provisidén sefialada en &1 numeral 2.5
de este titulo.

Dado gue se trata de bienes wvalorizados en su
i ;, por la via de una provisidén, a un valcr probable de
wventa, =ste activo no gueda sujeto a depreciaciones.

2.2.- BRecolocacidn de los bienes.

El nuevo arrendamiento bajo condicicnes de lea-
sing financieroc de algin bien recuperado, se contabilizara
segin lo seflalado en 21 numeral 1.3 de este titulo, conside-
rando como valor neto de los contratos el valor comercial gue
conste en la respectiva tasacidn. La diferencia con respecto
al wvalor registradeo segin lo dispuesto en el numerzl precs-
dente, cuando é&ste sea mayor gue =1 valor comercial, ss= impu-
tara contra las provisiones constituidas o, si ellas fueran
insuficientes, se aumentaran dichas provisiones para absorber
la pérdida. Si el wvalor contable fusse inferior al walor
comercial, se acreditara la diferencia en la cuenta “Utili-
dades por recoclocacidn de bisnes en lsasing”, de la partida
74810.
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2.3.- Venta de los bienes.

Para registrar las ventas de bienss recuperados,
erd en forma similar a la sefialada en el numeral 2.2
nte, en &1 sentido de aplicar las provisiones consti-
para abscorber las pérdidas. Por consiguiente, si el
de wenta resulta inferior al valor contabls se cargara
a diferencia a las provisiones y en el caso contrarioc se
abonara a cuenta “Utilidades por wventa de bienes recupe-
dos”, de la partida 7910.

2.4.- Arrendamientos de bienes recuperados gue no
cumplan las condiciones de leasing finan-
ciero.

En el ewvento de ertrﬁgarﬁe en arriendo un bien
Ecuperado sin cumplir las condiciones de leasing financiero,
egin lo previsto como excepcidn en &1 N° 1 del titulo II,
Te se manhtendrid registrado conforme a lo dispuesto en £l
ral 2.1 de este titulo. Los ingresos gue se& obtengan por
10 arrendamiento se llevarédn, al momento de percibirse, a
uenta “Arrendamiento de bienes recuperados” de la partida

2.5.- Provisiones y castigos de los bienes recu-
perados.

Los bancos deberan mantener, en todo momento, una
provisidén sobre los bienes rescatadeos gue no hayan sido reco-
locados en nuevas operacionss de leasing financiero, sguiva-
lente al mencs a la diferencia entre la suma de los valoress
comercizles actuales v el total de los valores registrados en
el activoc de estos bienes, cuando este Gltimo sea superior.
Los saldos correspondientes a estas provisiones se informaran
en las cusntas “Provisiones scbre blenss recuperados de lea-
sing”, de las partidas 1760 y &6120.
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Los wvalorss contables de los bienes gue hayan
sido recupsrados por contratos resueltos, dsberan ser casti-
ados al cumplirse doce meses desde su registro en &1 activo
de la dinstitucidén, en la medida en gue no sS& encuentren
arrendados nusvamente bajo las condiciones de leasing finan-
ciero sefialadas en el N°® 1 del titulo II de este Capitulo.
Cuando corresponda efectuar tales castigos, se procederd de
lz siguiente forma:

]

a) Al tratarse de bienes cuyo valo
superior a su valor comercial al momento d
ajustaréd el primerc para dejarlo a su wvalor comercial apli-
cando las provisionss constituidas v se traspasara la dife-
rencia, es decir, =1 importe correspondiente al wvalor comer-
cial, a la cuenta “Castigo de bienss recuperados de leasing”
de la partida 6315.

b) Cuando se trate de bienes cuyo valor contable
sea inferior a su valor comercizl, se cargaré directamsnte la
cuenta antes mencionada.

3.- Garantias otorgadas y recibidas.

Todas las garantias otcrgadas o recibidas por 1la
institucidén financiera deberan ser registradas en las cuentas
de orden que correspondarn.

IV.—- DISPOSICION TRANSITORIA.

No obstante lo indicado en el numeral 2.5 del
titulo III de este Capitulo, al tratarse de bienes recupera-
dos durante los afios 1999, 2000, 2001 y 2002 el plazo para su
castigo se amplia hasta 30 messes a contar de la fecha de su

recuperacién.

Asimismo podrad aplicarse un plazo adicicnal ds 12
ses para el castigo de los bienes recuperados durante =l
2003 vy de seis meses para agquellos recuperados en =1
curso del afic 2004, sujeto a la presentacidn a esta Superin-
tendencia de un programz de enajenacidén de esos bienes,
aprobado por el Directoric. En ese programa dsberan expli-
carse las razones gue, a juicio del Directorio, justifican la
prorroga, detalldndose los bienes gQue s= acogeran a =lla.

m

il

[at]
]
[w]
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ANEXO N°1

ANTECEDENTES PARA SOLICITAR AUTORIZACION PARA EFECTUAR
OPERACIONES DE LEASING

Junto con el estudio de factibilidad, las instifuciones financieras solicitantes
acompaflaran los siguientes antecedentes:

a) Estructura organizacional y forma en que se integrara y administrara el
nuevo producto, en cuanto a la fijacion de politicas y manejo de los
riesgos; grado de autonomia de la gestion, flujos de informacion previstos,
efc.

c)  Explicacion acerca de los controles internos que se prevén para manejar o
precaver los riesgos, detallando en particular los procedimientos para el
control de las operaciones.

d) Equipamientos y servicios contemplados para desarrollar el giro de
leasing.

e) En caso de que el desarrollo del giro esté asociado a la adquisicion de
cartera de alguna entidad distinta a su filial, la institucién financiera
debera remitir el informe de los auditores a que se refiere el N 4 del titulo
I de este Capitulo.

Los antecedentes mencionados en este anexo deberan permitir
una evaluacion eficaz para el propdsito que se persigue. Hs requisito
indispensable, por lo tanto, que la informacion sea completa, verificable y
coherente, a fin de arribar a conclusiones fundadas en cada una de las materias
0 aspectos relevantes.

Desarrollo de Productos Financieros para Clusters Sujetos de la Garantia DCA



SECCION IIl: ANEXOS

n

PERINTENDENCIZ DE BANCOS3 RECOPILACION DE NORMZ
INSTITUCIONES FINANCIERAS BANCOS Y FINANCIERAS

CHILE

53U

Capitule 8-37

ANEXO N°2

Ajustes minimos de tasacién para operaciones
de lease-back de bienes usados

CODIGO| TIPO DE BIENES AJUSTE
* %o

100 Automadviles 30

200 Equipos de transporte 30

300 Equipos de movimiento de fiemras 30

400 Equipos de manipulacion de cargas 30

500 Equipos v maguinarias industriales 40

600 Equipos computacionales medianos y grandes 40

700 Equipos de oficina 40

800 Equipos médicos y clinicos 40

900 Equipos de medicién, control v expendio 40
1000 Equipoes de filmacidn y video 40
1100 Equipos de impresion y reproduccion en serie 40
1200 Equipos para tratamiento maderero 40
[1300 | Equipos agricolas | 30 |
[1400 | Bienes raices | 10 |
[1500 | Equipos de energia | a0 |

* Los codigos corresponden a los que se utilizan para efectos de informar
a esta Superintendencia los tipos de bienes arrendados.
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LIBRO I.- NORMAS GENERALES PARA LA APLICACION DE LA LEY
GENERAL DE INSTITUCICNES DEL SISTEMA FINANCIERQ

TITULO VI.- DE LAS OPERACIONES

CAPITULO Il.- NORMAS PARA LA CONCESICN DE CREDITOS EN
CUENTA CORRIENTE, CONTRATADOS 0 NO

SECCION I.- CONDICIONES Y PLAZO

ARTICULO 1.- Las instituciones financieras autorizadas a captar depdsitos maonetarios
podran conceder a sus clientes créditos en cuenta corriente, contratados o no, de acuerdo a
las politicas de cada entidad.

Para la concesion de un crédito en cuenta corriente contratado debera existir peticion
expresa del titular de la cuenta y la suscripcion previa de un contrato. (susfituido con
resolucidn No JB-2005-817 de 29 de julio del 2005)

Para la concesion de un sobregiro ocasional puede existir o no |a peticion expresa del titular
de la cuenta corriente, y no es necesaria la suscripcién previa de contrato alguno. (incluido
con resolucidon No JB-2005-817 de 29 de julio del 2005)

Durante los cinco primeros dias de vigencia de un sobregiro ocasional y de un crédito en
cuenta corriente contratado, solo se cobraran los intereses comentes. Los intereses de
mora solo podran ser cobrados a partir del sexto dia, que se contara desde el dia en que
fuere pagado el cheque girado al descubierto o realizado el débito expresamente
autorizado. (sustituido con resoluciéon No JB-2005-817 de 29 de julio del 2005)

Los cheques o débitos que se presentaren, scbre las sumas autorizadas por cada institucion
expresa o tacitamente como sobregiro, o fuera del plazo, seguiran las normas generales.

ARTICULO 2.- Constituyen fundamenta para que en una cuenta de depdsitos monetarios se
registre un sobregiro, los giros realizados contra esa cuenta corriente mediante cheques
validamente emitidos y los débitos expresamente autorizados por el cuentacorrentista para
pagos a terceros, siempre que no existan saldos acreedores en la cuenta.

Para que haya un débito expresamente autorizado, debera existir un documento suscrito por
el cuentacorrentista o su representante, que faculte a la institucion, en forma especifica, el
débito o una clase de débitos que éste puede efectuar de una cuenta determinada.

Se entendera por pagos a terceros los gue se realicen a favor de personas naturales o
Juridicas que no sean las instituciones financieras autorizadas en que se mantiene la cuenta
corriente en la que se acredita el crédito contratado © no, ni sus empresas subsidiarias o
aflliadas conforme a lo definido en el articulo 67 de la Ley General de Instituciones del
Sistema Financiero, asi como personas naturales o juridicas vinculadas con la institucion
por propiedad o gestién.

SECCION Il.- LIMITES DE LAS OPERACIONES

ARTICULO 3.- Los montos de crédito ufilizados a nivel de persona natural o juridica, bajo la
modalidad de crédito en cuenta corriente contratado o no, se tomaran también en cuenta
para el computo de crédito establecido en los articulos 72 y 75 de la Ley General de
Instituciones del Sistema Financiero.
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SECCION lil.- TASAS DE INTERES

ARTICULO 4.- Las instituciones cobraran sobre los wvalores uliizados por un
cuentacorrentista bajo la modalidad de crédito en cuenta corriente, contratado o no la
maxima tasa de interés permitida y la comision respectiva vigente a la fecha de la
concesion, mas la maxima indemnizacidn moratoria vigente a la fecha de pago, conforme a
las disposiciones impartidas por el Directorio del Banco Central del Ecuador. Las
instituciones deben retener sobre estas operaciones los impuestos respectivos.

SECCION IV.- REGISTROS CONTABLES

ARTICULO 5.- Un crédito en cuenta corriente, contratado o no, gue se encuentre vencido,
liquidado segun lo dispuesio en el articulo anterior, sera transferndo por la institucion a la
respectiva cuenta de cartera vencida, dentro del plazo que sefiale las disposiciones de la
Superintendencia de Bancos y Seguros. Los intereses provenientes de sobregiros
ocasionales vencidos se registraran mensualmente en la cuenta de orden 7109 "Intereses,
comisiones e ingresos en suspenso” y se imputaran a cuentas de resultados cuando sean
efectivamente cobrados. (reformado con resoclucion No JB-2002-461 de 27 de junio del
2002)

SECCION V.- PROHIBICIONES

ARTICULO 6.- En materia de créditos en cuenta corriente, contratados o no, prohibase a
las instituciones financieras:

6.1 Debitar de una cuenta de depdsitos monetarios, valores que no hayan sido expresa
y especificamente autorizados, o que constituyan, en virtud de otra operacion o
crédito, obligacién a favor de la institucidn o de sus empresas subsidiarias vy
afiiadas, asi como personas naturales o juridicas vinculadas por propiedad o
gestion; vy,

6.2 Conceder, directa o indirectamente, créditos en cuenta corriente contratados ono a
sus directores, funcionarios o empleados sin haber cumplido con las condiciones
previstas en el articulo 124 de la Ley General de Instituciones del Sistema
Financiero.

SECCION VI.- DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 7.- La liquidacién de un sobregiro ocasional efectuado por la institucién, junto
con el estado de cuenta cormriente del deudor, titular de la respectiva cuenta, debidamente
certificados, constituira titulo ejecutivo, segin lo dispuesto en el arficulo 52 de la Ley
General de Instituciones del Sistema Financiera.

ARTICULO 8.- Las instituciones financieras que pueden otorgar créditos en cuenta corriente
contratados o no, remitiran a la Superintendencia de Bancos yv Seguros, cuando ésta lo
requiera, un informe de las operaciones concedidas, cortadas a la fecha que se solicite y
que contenga los siguientes datos: nombre del beneficiario, persona natural o juridica, con
expresion de la cédula de identidad, pasaporte o numero del registro Unico de
contribuyentes, fecha de concesion; vy, el saldo deudor a esa fecha.

La Superintendencia informara confidencialmente, como parte de la central de riesgos,
sobre la mora en el pago de sobregiros por el titular de una cuenta corriente.

ARTICULO 9.- La Superintendencia de Banceos y Seguros se reserva el derecho de prohibir,
en cualguier tiempo, la concesion de créditos en cuenta corriente, contratados o no, a las
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

instituciones financieras autorizadas que hubieren infringido el cumplimiente de las leyes o
las disposiciones de este capitulo, sin perjuicio de imponerles las sanciones a que hubiere

lugar.

ARTICULO 10.- Los casos de duda que en la practica produjere la aplicacion de este
capitulo seran absueltos por Junta Bancaria o el Superintendente de Bancos y Seguros,

segun el caso.
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NORMA PARA EL PAGO DE DEUDAS CON CERTIFICADOS U OTROS
TITULOS

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

LIBRO I.- NORMAS GENERALES PARA LA APLICACION DE LA LEY
GENERAL DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO

TITULO VI.- DE LAS OPERACIONES

CAPITULO IX.- NORMA PARA EL PAGO DE DEUDAS CON
CERTIFICADOS U OTROS TITULOS

SECCION |.- DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- Los deudores podran pagar sus obligaciones vencidas, reprogramadas,
reestructuradas o no, con el sistema financiero, con certificados u otros titulos a su nombre
u orden emitidos por las instituciones de dicho sistema, los mismos que, de encontrarse
también vencidos seran compensados, conforme a la ley, a su valor nominal por las
respectivas emisoras o sus off-shore, y viceversa.

Los certificados o titulos emitidos por ofras instituciones financieras, abiertas o cerradas,
podran ser aceptados por las instituciones financieras para pago de deudas al valor de
mercado o al valor libremente acordado entre las partes.

Los depositos y otros pasivos en instituciones sometidas a procesoes de saneamiento, que
hubieren sido calificados como vinculados a la fecha de tal sometimiento, no serviran para el
pago de créditos mientras no se hayan determinado las pérdidas patrimoniales y éstas no
hayan sido totalmente cubiertas, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley de
Reordenamiento en Materia Econdmica en el Area Tributario - Financiera.

Los bonos del Estado podran ser recibidos por las instituciones financieras, incluidas las off-
shore, a valor de mercado para el pago de estas obligaciones crediticias, dejando a salvo
las limitaciones de orden legal que afectan a una o mas instituciones financieras acreedoras
respecio a esta facultad. (reformado con resclucion No JB-2001-342 de 7 de junio del 2001).

ARTICULO 2.- Los casos de duda en la aplicacion del presente capitulo, seran resueltos
por la Junta Bancana o el Superintendente de Bancos y Seguros, segun el caso.
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REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

LIBRO I.- NORMAS GENERALES PARA LA APLICACION DE LA LEY
GENERAL DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO

TITULO VI.- DE LAS OPERACIONES

CAPITULO V.- NORMAS PARA LA PARTICIPACION DE LAS
ENTIDADES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL EN EL
PROGRAMA DE CREDITO PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA
PRODUCCION AGRICOLA

SECCION I.- PARTICIPACION DEL SISTEMA FINANCIERO

ARTICULO 1.- Las entidades del sistema financiero que participen en el plan de concesion
de créeditos de corto, mediano y largo plazo para el financiamiento de la produccion agricola,
deberan calificar a los sujetos de crédito de acuerdo a las normas establecidas por la
Superintendencia de Bancos y Seguros.

ARTICULO 2.- Las instituciones del sistema financiero acordaran con sus clienfes los
montos, tasas de interés, plazos, periodicidad del pago, garantias y demas condiciones que
consideren pertinentes para la concesion de cada uno de los créditos.

ARTICULO 3.- Las actividades que las entidades del sistema financiero desarrollen dentro
del programa de crédifo sefialado en este capitulo, deberan sujetarse a las normas de
prudencia financiera, solvencia del cliente y evaluacion de cartera.

ARTICULO 4.- El Banco Nacional de Fomento estara obligado a conceder estos créditos de
manera prioritaria a peqguefios y medianos productores, observando los parametros
sefialados en el articulo anterior, los establecidos en el reglamento general y las demas
normas especiales que dicten para el efecto.

El cupo minimo que debera destinar el Banco Nacicnal de Fomento para la concesion de
este tipo de créditos sera el 10% del patnmonio tecnico constituido.

SECCION II.- DISPOSICION GENERAL

ARTICULO 5.- Los casos de duda en la aplicacion del presente capitulo, seran absueltos
por el Superintendente de Bancos y Seguros.

Desarrollo de Productos Financieros para Clusters Sujetos de la Garantia DCA
65



SECCION IIl: ANEXOS

OTRAS REFERENCIAS CONSULTADAS
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CODIFICACION DE LA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA
FINANCIERO DEL ECUADOR, Enero 2001
RESOLUCIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS,

TITULO II, CAPTIULO II, V y IX.

CODIGO DE COMERCIO DEL ECUADOR, ANO 2000.

LEY DE ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO, 1968

REGLAMENTO A LA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA
FINANCIERO, 1994.
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