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Movilización de los recursos locales para apoyar los programas de salud 
 
 

• Los recursos locales pueden contribuir directamente a la implementación de 
programas al complementar, fortalecer y ampliar los recursos existentes. 

 
Cada vez más, los donantes y gobiernos nacionales solicitan que los gobiernos locales, 
organizaciones no gubernamentales (ONG), empresas del sector privado y comunidades asuman 
más responsabilidad de apoyar a los programas de salud a nivel local. Aunque es natural pensar en 
términos de financiamiento, existen otros recursos materiales y en especie con igual importancia, 
que pueden movilizarse en cada localidad, por ejemplo: recursos humanos, espacio, farmacéuticos, 
promoción y defensa y transporte. 
 
Los recursos locales pueden contribuir de manera apreciable a los esfuerzos de los gobiernos 
nacionales y los donantes del exterior para mantener y ampliar los programas de salud. Al identificar 
y utilizar la gama completa de recursos locales, los programas de salud pueden ayudar a crear 
asociaciones entre los sectores público, privado y gubernamental; invitar a particulares y grupos a 
participar en la comunidad; y fortalecer y ampliar los servicios de salud. 
 
Evaluación de los recursos locales 
Cada ámbito local tiene recursos que usted, como administrador clínico o programático, puede 
utilizar para mejorar su trabajo. Sin embargo, antes de poder sacar provecho de los recursos locales, 
usted deberá hacer ciertos preparativos. 
 
Determinar y priorizar las necesidades de recursos de su programa. Para determinar qué 
ayudará a su organización a cumplir mejor con su misión y lograr la implementación exitosa del 
proyecto, recopile información de diversas fuentes, como documentos organizacionales y 
programáticos, personal y clientes. 
Realizar una evaluación de los recursos locales. Usted, miembros de su personal o miembros de 
la comunidad local probablemente conocen bien o pueden nombrar con facilidad muchas fuentes 
locales de apoyo. Según vaya recopilando esta información, organícela de manera que lo ayude a 
ajustar lo que encuentre a lo que necesita. 
Crear perfiles sencillos de posibles fuentes de apoyo. En una hoja de papel o en una tarjeta, 
recopile la siguiente información para cada posible fuente: nombre de la organización o persona, 
contactos importantes, tipos de recursos ofrecidos, lo que se exige a cambio de los recursos y el 
costo a su programa para satisfacer los requisitos de intercambio. 
Ajustar los recursos correspondientes a las necesidades de su organización o programa. 
Comparar los costos y beneficios de los recursos con su misión. La selección de recursos 
apropiados debe basarse en necesidad y eficiencia. 
 
Consejos prácticos para movilizar recursos  

PENSAR MÁS ALLÁ DEL DINERO 

  
Encuentre formas de utilizar cada recurso disponible necesario para el 
programa. No suponga que se necesitan recursos financieros adicionales, 
trascienda la respuesta “No disponemos del dinero para hacer eso.” Ésta se 
usa a menudo como un substituto para ideas creativas. 

LOGRAR QUE LAS PERSONAS 
SIENTAN UNA CONEXIÓN CON EL 
TRABAJO QUE SE ESTÁ 
REALIZANDO 

Realice visitas a los lugares con posibles partes interesadas para motivarlos a 
invertir recursos. Comparta las metas, los objetivos y el estado del programa 
con las partes interesadas y la comunidad. 

SER EFICAZ EN FUNCIÓN DE LOS 
COSTOS 

Busque formas de mantener los costos bajos y limitar los costos 
administrativos para hacer rendir los recursos. Capture recursos que 
complementen lo que ya está haciendo. Acepte sólo recursos que añadan más 



valor de lo que cuestan. 

DESARROLLAR HABILIDADES 
LOCALES 

Establezca programas costo-eficaces. Por ejemplo, en “la capacitación en 
cascada”, los voluntarios que ya han sido capacitados proporcionan 
capacitación a otros voluntarios, que a su vez capacitan a más voluntarios. 

MANTENER REGISTROS 

Documente su experiencia para ayudar a los demás a acceder a los recursos 
movilizados y fomentar aportes adicionales. Cuantifique contribuciones en 
efectivo y en especie de diferentes fuentes para demostrar su sostenibilidad en 
alza. 

SEGUIR LA LÍNEA DE SU MISIÓN Busque recursos que promuevan la misión y los objetivos de su organización, 
apoyen actividades de largo plazo y amplíen el alcance de sus actividades. 

DIVERSIFICAR SUS FUENTES DE 
APOYO        

Será menos vulnerable si cuenta con muchas fuentes de apoyo, de manera 
que si una de ellas es suspendida, tendrá otras a las que podrá recurrir.  

Toma de medidas y formulación de estrategias para movilizar los recursos locales  

Cuando haya evaluado sus recursos locales y esté trabajando para crear mayor conciencia en la 
comunidad respecto a sus servicios, puede decidir qué estrategias debe utilizar para movilizar los 
recursos locales. Algunas de las estrategias que han funcionado en programas a nivel mundial son: 
 

• ganarse el compromiso de particulares y grupos locales influyentes; 
• conseguir recursos por medio de los gobiernos locales; 
• obtener recursos para adquirir y manejar fármacos esenciales; 
• movilizar los recursos del sector privado; y 
• cobrar tarifas a los clientes que pueden pagarlas. 

 
Antes que empiece a movilizar los recursos, debe asegurarse de que cuenta con el personal 
necesario para planificar, ejecutar, monitorear y evaluar este esfuerzo. De lo contrario, es posible 
que su organización tenga que capacitar al personal actual, contratar nuevos empleados o encontrar 
colaboradores cuyas áreas de conocimiento y experiencia complementen las suyas. 
Independientemente de las circunstancias de su comunidad local, si ésta valora el trabajo que usted 
está llevando a cabo, encontrará las formas para apoyarlo. 
 

 

Dónde obtener más información: Este informe se basa en The Manager, Volumen 11 núm. 2, publicado con el apoyo de 
la fundación Bill and Melinda Gates Foundation. Ver http://www.msh.org/resources/publications/LandM_handbook.html. 
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