
à des chaînes d’approvisionnement plus solides

Sauver des vies grâce

Fournir des médicaments de qualité aux
personnes infectées et affectées par le VIH/SIDA
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Nombre de personnes sous traitement 
antirétroviral dans les pays à faible et 
moyen revenu (en millions)

Progression
mondiale à date

Répondre au besoin 
d’enrôlement accéléré

Le SCMS s’engage à permettre aux systèmes 

d’approvisionnement existants de répondre aux 

demandes croissantes à l’aide du développement 

rapide des programmes consacrés au VIH/SIDA. 

A la fin de l’année 2006, près de 2 millions de personnes vivant 
avec le VIH/SIDA recevaient un traitement antirétroviral dans 
les pays à faible et moyen revenu—soit une augmentation spec-
taculaire de 54 pourcent par rapport à l’année précédente.  
Toutefois, les spécialistes mondiaux estiment qu’une multiplica-
tion à très court terme jusqu’à quatre fois la proportion actuelle 
est nécessaire pour répondre au besoin croissant en traitement.
 Garantir l’accès permanent aux médicaments essentiels, 
aux tests de dépistage du VIH, au matériel de laboratoire et à 
d’autres produits sanitaires en fonction des besoins constitue 
un impératif constant. Une fois que les personnes à un stade 
avancé du VIH entament une thérapie antirétrovirale, elles 
doivent rester sous traitement afin de maintenir leur état 
de santé et empêcher la résistance aux médicaments. Les 
chaînes d’approvisionnement efficaces—le réseau intégré 
d’activités et d’organisations qui assurent le transport des 
produits et le transfert des informations entre le fabriquant et 
le bénéficiaire—jouent un rôle crucial dans le renforcement 
de la capacité du programme, l’amélioration de l’état de santé 
des patients et le sauvetage de vies.

L’expansion de la capacité des chaînes 

d’approvisionnement doit se poursuivre à 

mesure que les pays augmentent le nombre 

de personnes atteintes du VIH/SIDA sous 

traitement.



À propos de SCMS
Dans le but d’appuyer l’intensification rapide de la prévention, des soins et du traitement du VIH/SIDA, le Système de gestion 

de la chaîne d’approvisionnement (SCMS) a été mis en place dans le cadre du Plan d’urgence du président des États-Unis 

pour la lutte contre le SIDA (PEPFAR). L’équipe cosmopolite du SCMS composée d’organisations publiques et privées a pour 

objectif de renforcer les chaînes d’approvisionnement afin de produire un flux continu de médicaments et de matériel de 

grande qualité, à prix abordables et prolongeant la vie des bénéficiaires dans les pays en voie de développement. 

Notre approche

•  Travailler en collaboration et consolider les systèmes 

existants, sans créer de systèmes parallèles ni 

reproduire les systèmes existants

• Renforcer les capacités locales, encourager les 

partenaires présents dans les pays pour ameliorer et 

développer des réponses durables et appropriées à 

leurs propres communautés

• Fournir des médicaments et du matériel de lutte 

contre le VIH/SIDA de qualité et au meilleur 

prix en exploitant les pratiques d’excellence 

de cette industrie en termes de planification, 

d'approvisionnement, de stockage et de distribution 

• Promouvoir la transparence pour garantir la collecte, 

le partage et l’utilisation des informations correctes 

et disponibles en temps utile concernant la chaîne 

d’approvisionnement afin d’améliorer les prises de 

décisions

• Collaborer avec les partenaires locaux et internatio-

naux pour identifier les besoins, combler les lacunes, 

éviter les duplications et transmettre les pratiques 

d’excellence

« Le SCMS s’est révélé un partenaire de poids 

au Rwanda pour aider la CAMERWA à naviguer 

parmi les complexités de l’approvisionnement et 

la distribution de produits pharmaceutiques et 

autres produits de base utiles à nos programmes 

de lutte contre le VIH/SIDA. En travaillant 

ensemble, nous apprenons en agissant. »

Ambassadeur Zephyr Mutanguha
Directeur général de la CAMERWA, Rwanda



Comment nous pouvons travailler ensemble
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Trois centres de distribution régionaux de pointe garantissent 
la rapidité et la fiabilité de l’approvisionnement des articles 
fréquemment demandés.

Côte 
d’Ivoire

Centres de distribution régionaux du SCMS : 
permettre une réaction rapide

Les programmes sanitaires et les personnes auxquelles ils sont 
destinés dépendent de l’obtention des médicaments adéquats, 
en bon état et au moment opportun. Grâce aux centres de 
distribution régionaux sophistiqués opérant au Ghana, au 
Kenya et en Afrique du Sud, les médicaments essentiels les plus 
fréquemment requis, notamment les antirétroviraux, les kits de 
dépistage du VIH et les autres produits sanitaires cruciaux sont 
plus proches des programmes de lutte contre le VIH/SIDA que 
jamais auparavant. La présence de ces centres réduit les délais 
de fourniture, qui passent de plusieurs mois à deux à quatre 
semaines pour les commandes planifiées. Les responsables des 
programmes peuvent réduire le volume de leurs stocks à portée 
de main car ils savent qu’ils vont bénéficier de livraisons plus 
fréquentes en fonction des demandes qu’ils auront planifiées. 
Nous soutenons des solutions similaires pour les pays du projet 
PEPFAR sur les continents américain et asiatique.

Le SCMS propose une gamme complète d’articles nécessaires 
aux programmes de prévention, de soins et de traitement 
contre le VIH/SIDA, notamment des antirétroviraux, des 
médicaments permettant de lutter contre les infections 
opportunistes telles que la tuberculose, des kits de dépistage 
rapide du VIH, des produits de laboratoire et un grand 
nombre d’autres produits. Nous avons élaboré un mécanisme 
d’approvisionnement consolidé qui guide les chaînes 
d’approvisionnement locales pour répondre aux besoins 
de nombreux pays et exploiter les économies d’échelle. Ce 
mécanisme a pour résultat la réduction des prix des produits de 
qualité garantie, ainsi que le développement de la coopération 
entre les fournisseurs et les bénéficiaires. 

Fournir des médicaments et du matériel de lutte contre le VIH/SIDA 
au meilleur prix

Les stratégies clés d’approvisionnement ayant pour objet 
de réduire les prix des médicaments essentiels et de 
garantir la fourniture continue d’articles de haute qualité 
comprennent :

t  La planification et la prévision à long terme pour empêcher 
les achats d’urgence plus couteux et les ruptures de stock 
d’articles vitaux

t  Le regroupement de l’approvisionnement—consolidation 
des commandes de plusieurs bénéficiaires pour acheter en 
quantités plus importantes 



Planification de la demande
Développement de prévisions à 
long terme pour déterminer la 
nature et la quantité des besoins 
en médicaments et en produits 
ainsi que decider quand et qui 
devra effectuer les achats.

« Le SCMS a utilisé l’expérience des partenaires du consortium 

pour mettre en place les systèmes d’approvisionnement, de 

logistique et de chaînes d’approvisionnement dans des délais 

très réduits. Le concept de centre de distribution régional 

est l’un des éléments clés de la garantie de l’efficacité des 

chaînes d’approvisionnement pour assurer la distribution des 

médicaments dans tous les pays bénéficiaires du PEPFAR. »

Anirudh Deshpande
Directeur général–Affaires internationales, 

Aurobindo Pharma Ltd.

t	 La mise en place de contrats à long terme avec les fournisseurs, incluant 
des prix et des conditions accessibles aux autres bailleurs de fonds

t  L'observation de normes et de processus rigoureux d’assurance qualité 

t  L’achat d'antirétroviraux génériques et d’autres produits pharmaceutiques 
chaque fois que possible

t  La publication des informations concernant notre tarification actuelle 

Le e-catalogue consultable sur notre site Web fournit une liste des 
produits disponibles et des estimations des prix concernant un grand 
nombre d’articles. Veuillez nous contacter à l’adresse suivante :  
scmsinfo@pfscm.org, si votre organisation souhaite se procurer des articles 
par l’intermédiaire de SCMS.

Systèmes de gestion des 
informations logistiques
Amélioration des systèmes de 
gestion des inventaires, suivi des 
données de consommation et 
renouvellement des commandes.



Approvisionnement 
Réalisation d’achats efficaces 
par le biais d’un processus 
transparent, concurrentiel et 
équitable pour garantir un 
approvisionnement fiable 
en médicaments et produits 
sanitaires de qualité.

Transit des marchandises
Expédition des produits de la 
manière la plus appropriée et 
dédouanement sans délai.

Entreposage et gestion 
des inventaires
Stockage sécuritaire conforme 
aux pratiques d’excellence et 
facilitation d’un processus de 
commande efficace à partir 
des institutions de santé.

Livraison
Garantie d’arrivée à  
destination des médi-
caments et du matériel 
en bon état immédiate-
ment disponibles pour les 
patients. 

Consolider ou développer les systèmes pour garantir des chaînes d’approvisionnement 
économiques, sûres et fiables

Afin de développer les capacités locales et garantir une chaîne d’approvision-

nement durable, le SCMS met en commun ses compétences, ses outils et ses 

connaissances en utilisant une assistance technique concrète et personnalisée. 

Nous proposons notre soutien à l’ensemble de la chaîne d’approvisionnement, 

de la planification de la demande à la livraison locale, à une variété de parties 

prenantes, notamment les gouvernements et les ministères de la santé des pays 

d’accueil, les organisations non gouvernementales, les organisations caritatives 

et le secteur privé.

Une assistance technique pour transformer les résultats de la chaîne 
d’approvisionnement

Assurance qualité
Renforcement des systèmes 
d’assurance qualité pour garantir 
un processus contrôlé ainsi que 
des médicaments et du matériel de 
haute qualité.



Solutions qui persisteront après SCMS

Le développement de stratégies qui perdureront  
au-delà du SCMS est au cœur de nos initiatives. 
Nous consolidons les systèmes d’approvisionnement 
existants au lieu de les remplacer par de nouvelles 
structures dépendantes du soutien des donateurs. Au 
Rwanda, par exemple, nous travaillons en coopération 
avec l’organisation nationale d’approvisionnement, 
la CAMERWA, pour renforcer ses compétences en 
matière de gestion et de comptabilité de l’approvision-
nement, de la distribution et de l’entreposage afin d’at-
teindre son objectif de fourniture de produits sanitai-
res de base avec l’aide de fonds provenant directement 
du gouvernement américain. Nos centres de distribu-
tion régionaux fonctionnent conformément aux plus 
hauts standards de qualité en ce qui concerne le stoc-
kage et la distribution des produits sanitaires de base, 
et fournissent des services à d’autres clients en plus du 
SCMS. Nos systèmes d’information mondiaux sont 
conçus pour être facilement transférables vers de  
nouveaux propriétaires une fois le projet terminé. 

Collaboration mondiale pour des solutions 
locales de long terme

L’intensification sans précédent des soins et du traitement contre le VIH/
SIDA dans le monde entier nécessite la création de partenariats entre les 
donateurs, les régions et les industries. La coordination de nos efforts et le 
partage des informations garantissent une portée et un impact maximaux, 
évitent la duplication et améliorent les prises de décision. 

Le SCMS travaille avec une variété de partenaires, notamment :
• Les gouvernements des pays d’accueil
• Des fondations et autres organismes donateurs
• Les organismes prestataires de service de lutte contre le VIH/SIDA
• Des institutions multilatérales
• Des organisations caritatives
• Des organisations non gouvernementales
• Des entreprises du secteur privé
• Des fournisseurs

Le SCMS contribue à et permet de réunir de nombreuses initiatives afin 
de coordonner les efforts entre les partenaires, tels que le groupe de travail 
sur l’approvisionnement de la Banque Mondiale, le Fonds mondial de lutte 
contre le SIDA, la tuberculose et le paludisme ainsi que le gouvernement 
américain. Nous sommes également membre du groupe de travail de 
l’Organisation Mondiale de la Santé et de l’ONUSIDA sur la prévision des 
besoins en antirétroviraux pour répondre à la demande mondiale. De concert 
avec le Réseau pharmaceutique œcuménique, nous avons créé une équipe 
d’intervention spéciale chargée de renforcer les chaînes d’approvisionnement 
dans les pays pourvus d’organismes d’inspiration religieuse fournissant des 
médicaments.
 Attachés à la transparence, nous rendons les informations concernant 
les chaînes d’approvisionnement telles que les prévisions, les plans 
d’approvisionnement et les prix des produits, accessibles aux parties 
prenantes de la communauté. Nous ajouterons régulièrement les 
informations pertinentes sur notre site Web afin de permettre à chacun, 
n’importe où dans le monde, d’apprendre—et de communiquer—les 
pratiques d’excellence.
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PEPFAR 
Prestataires de services

The Manoff Group
MAP International
North-West University
Northrop Grumman
PATH
UPS Supply Chain Solutions
Voxiva
3i Infotech

Nous espérons avoir de vos nouvelles.

Rencontrez notre équipe

Plus de 200 membres du personnel dévoués, répartis sur 17 pays, sont 
réunis autour d’une conception commune de transformation de la 
fourniture de soins de santé en garantissant l’accès aux médicaments de 
qualité pour les personnes infectées ou affectées par le VIH/SIDA. Le 
SCMS se compose d’une équipe de 16 organisations des secteurs public 
et privé africains, européens et américains—notamment certaines des 
enseignes considérées comme les plus fiables au monde en matière 
de gestion des chaînes d’approvisionnement, de santé publique 
internationale et de développement. Le SCMS est financé par le Plan 
d’urgence du président des États-Unis pour la lutte contre le SIDA par 
l’intermédiaire de l’Agence américaine pour le développement international.

Organisations membres de l’équipe du SCMS

Affordable Medicines for Africa
AMFA Foundation
Booz Allen Hamilton
Crown Agents Consultancy, Inc.
The Fuel Logistics Group
IDA Solutions
JSI Research & Training Institute, Inc. 
Management Sciences for Health

Fournir des médicaments de qualité aux
personnes infectées et affectées par le VIH/SIDA


