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1. Introduccidn

Entre las primeras acciones que realiz6 TRL en Santa Maria Chimalapa fue un
analisis de la situacion forestal y la instalacion de una oficina forestal inserta en el
edificio municipal. El propésito de estas dos acciones fue, por un lado, conocer los
usos y costumbres forestales de la comunidad vy, por el otro, establecer una base
institucional para emprender la accion promocional de manejo forestal comunal.

El analisis de la situacién forestal permitid identificar el conflicto institucional entre
la comunidad y las instituciones normativas del sector forestal que mantiene en la
clandestinidad a la operacion forestal de Santa Maria Chimalapa. Entre las
principales causas de este problema esta la falta de un concepto compartido de
ordenacion y manejo de los recursos forestales, que por un lado respete el
maximo posible los usos y costumbres de la comunidad y por el otro cumpla con
los requisitos minimos de orden y control que exige la normatividad forestal.

Lo anterior permitié6 enfocar la accion promocional con el objetivo de introducir el
concepto de Area Forestal Permanente (AFP) previsto en la Ley de Desarrollo
Forestal Sustentable, asi como una idea acerca de cémo abordar el manejo
forestal de dicha AFP.

2. Objetivos

El objetivo de esta etapa de trabajo fue introducir a la comunidad un concepto de
AFP que mostrara a las instituciones la disposicion de la comunidad de empezar a
ordenar el uso y manejo de los recurso forestales.

3. Retrospectiva metodologica

La accion promocional de TRL se puede ubicar como un proceso de investigacion-
accion y una serie de aproximaciones sucesivas, que se pueden desdoblar en las
siguientes actividades:

» Construir un ambiente de confianza. El punto de partida fue involucrar a las
autoridades en la instalaciones y equipamiento rustico de una oficina de
manejo forestal en el seno del edifico municipal a un costado del
Comisariado de Bienes Comunales. Esto permitid construir un vinculo
institucional con las autoridades comunales y dejar claro que se trataba de
un proyecto forestal de la comunidad.

* Exploraciones de campo. En conjunto con las autoridades se hicieron
expediciones a la zona de Arroyo Pato que la comunidad habia elegido
como area apropiada para elaborar un programa de manejo de 3,000



hectareas. Estas expediciones permitieron discutir con las autoridades la
necesidad de contar con un territorio arbolado para planear los
aprovechamientos para un periodo de 20 afos, horizonte aceptado en los
anteriores programas de manejo que habia autorizado la SEMARNAT.

» Construccién del concepto AFP y ordenacion forestal. Al contrastar los
usos y costumbres forestales de la comunidad con los programas de
manejo forestal autorizados por la SEMRNAT y supervisados por la
PROFEPA, fue evidente la falta de un concepto compartido entre las
partes. Por un lado, la comunidad corta madera en forma dispersa por todo
el territorio y, por el otro, la SEMARNAT autoriza pequefios planes de
manejo forestal que encasilla los aprovechamientos en pequefias areas de
corta. En este mismo orden, la CONANP promueve el establecimiento de
areas de conservacion en el seno de un ambiente forestal clandestino.

La construccion de una idea compartida se desarrollé a partir de la consulta
a los actores acerca de la posibilidad de establecer lotes de
aprovechamiento forestal cuatrianual. En la préactica, los trabajadores
forestales lo hacen; ubican zonas con especies de interés comercial y no
las abandonan hasta que han cortado toda la madera de dimensiones
comerciales, pero nunca establecen las dimensiones del lote y tampoco un
horizonte de tiempo para aprovecharlo.

El resultado de estas discusiones con los grupos de interés de la cadena
productiva de Chimalapa (desde campeadores hasta camioneros) y con
personas claves de las instituciones normativas forestales y con
organizaciones no gubernamentales que apoyan a los Chimalapas, fue la
siguiente idea de AFP y ordenacion forestal. Un AFP esta compuesta de un
area de aprovechamiento forestal (AAF) y un area de conservacion
comunitaria (ACC). ElI AAF se divide en cinco lotes de aprovechamiento
forestal cuatrianual, para logra un horizonte de planeacién de 20 afios tal y
como se establecié en los PMF que ha autorizado la SEMARNAT.

* Promocion del concepto AFP y ordenacion forestal. La promocién del
concepto de AFP implicé reuniones de trabajo con los siguientes actores:
o Reunion con arrieros y aserradores

o Reunién con camioneros

0 Reuniones y entrevistas con personales claves de la comunidad

0 Reuniones con las autoridades ejidales y municipales.

0 Reuniones y entrevistas con SEMARNAT, IPRC, WWF, CONANP,
Bosque Mesofilo y Gobierno del Estado

o0 Reuniones con el grupo de trabajadores de inventarios forestales

o0 Presentacién de informes al Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable
o Presentacién del concepto a la asamblea general de comuneros



4. Resultados

» Oficina de manejo forestal. Se convirti6 en el centro de las discusiones
acerca de como legalizar los aprovechamientos de Santa Maria Chimalapa.
También se usa como base para la capacitacion de los comuneros que
trabajaran en el inventario forestal.

» Ubicacion de campo del primer lote de aprovechamiento forestal. Los
trabajadores del inventario han ubicado en el campo un lote de 5,000
hectéreas y discuten la ubicacion de los cuatro lotes faltantes y el ACC.

» Ubicacioén en los planos del AFP. En cooperacion con personal técnico de
CONANP y con ayuda de software de SIG se elabor6 y ubicé una
propuesta de 27,500 Has. de AFP, que incluyen 25,000 de AAF y 2,500 de
ACC.



« Acuerdo del AFP en la asamblea general de comuneros. La propuesta de
AFP Arroyo Pato de 27,500 has. fue aceptada por la asamblea y se autorizé
la gestion de proyectos 2007 a la CONAFOR para ubicar otra AFP que
beneficie a algunas congregaciones.

5. Conclusiones

El concepto de AFP y ordenacion forestal estd en proceso de construccién, la
asamblea general, mas que aprobar un AFP, mostr6 su interés en probar la
viabilidad practica del concepto para empezar a legalizar sus aprovechamientos
forestales. Por otro lado, la idea ha sido bien recibida tanto por la ONGs como por
la CONANP, CONAFOR y Gobierno del Estado, no obstante falta trabajar mas de
cerca con el personal técnico de SEMARNAT.

Las perspectivas son realizar el levantamiento del inventario forestal del primer
lote de aprovechamiento y abrir la discusion acerca de la regulacion de los



aprovechamientos en los cinco lotes programados dentro del AFP, asimismo se
debera trabajar en paralelo con la CONANP para delimitar el ACC de Arroyo Pato.



