
 
  پيشنويس – ALPAGشکل معياری و پروسيجر برای مواد تريننگ 

  می 2006
 

 طرح. بخش اول 
طراحان کورس را مجبور می سازد تا يک سلسله مراحل تعيين شده را در هنگام طرح برنامه های کورس تعقيب معيار های های پذيرفته شده 

 Hhtml.ADDIE/OnLine/~mmalacho/us.ca.cc.ccsf.fog://http آدرس انترنتی شيوه های مختلف برای انجام اين کار را می توان از. نمايند
 :  به مسايل ذيل نيازمند استALPAG  بازهم هر شيوه که کار گرفته شوداز . حاصل نمود

  مهارت يا دانش که بايد به آن از طريق تريننگ  رسيدگی شود دبررسی نيازمندی های اصلی برای دريافت کمبو •
 ، که بهتر است يک مهارت يا رفتار باشد اهداف تدريسی که نتيجه يا برامد ها را تعريف نمايد  •
 : مثلاً که اشتراک کنندگان را اجازه می دهد تا دانش يا مهارت خاص در يک بخش خاص تريننگ حاصل کنند ) يا سلسله آن( طرح تدريس  •

o  موضوع– R مربوط به کدام بخش می شودR 
o R هدف يا مرام اين بخشR 
o Rيس رميتود ومحتوای تدR 
o R موادی که بايد استفاده شودR 
o  مدت تعيين شده برای بخش متذکره 

 محتوی درسی که اشتراک کنندگان بعد از آنکه به وظيفه شان برگردند به کار خواهند گرفت •
o R محتوی مشخصR 
o R ساختار( چهارچوب(R 
o Rل يا ظاهر شکR 

• Rچگونه بخش های مختلف در کنار هم يک آموزش دلخواه را تهيه می نمايد-ترتيب درس  .R 
 انتقال از يک بخش به بخش ديگر برای اينکه تداوم حفظ گردد  •

o نخست در جريان جلسات 
o  دوم درR ميان جلسات متفاوتR 
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 تطبيق يا شناسايی تطبيق انچه که آموخته شده است  •
 ارزيابی  •

o اک کننده خواهد دانست که وی يک مهارت يا دانشی را فرا گرفته استچگونه اشتر 
o چگونه مدرس خواهد دانست که اشتراک کنندگان يک مهارت يا دانشی را فراگرفته اند 
o چگونه و تا چه حد کارايی مورد نظر در هنگام برگشت به وظيفه برآورده خواهد شد 
o تا چه حد برنامه آموزشی به اهداف خود رسيده است  
o  ديگر کدام آموزش ها ، انکشافات و حمايت مورد نياز است  

R در حالی که اين نوع تريننگ ها با اکثريت ميتود های طراحی تريننگ مطابقت دارد، برای آن عده کسانی که سابقه يی در آموزش دارند )
نخستين نيروی پيش برنده درين ميان،  نياز خود .  يداين نوع ميتود ممکن عجيب و بيگانه به نظر بيا) برخلاف آنچه که در تريننگ بوده است

 به حيث نقاط نهايی يک سلسله برنامه های اهدافبه اين دليل ، . اشتراک کننده به آموختن است نه آنچه که مدرس انجام ميدهد يا تدريس می کند
 .  فعاليت ها برامد يا نتيجه می توان نظر داشت نه بحيثکه به آنها به حيث R.  درسی قبول شده است

 
اين گونه تدريس يکی از ميتود های تيوری آموزش بزرگسالان می باشد، که در آن ادعا بر اين است که آموختن بزرگسالان نظر به آموزش اطفال 

و آنها به . غام نمايندبزرگسالان ترجيح ميدهند تا مهارت های جديد و معلومات را در يک چهارچوبی که آنهااز قبل با آن آشنا هستند اد. متفاوت است
در عوض انکه برای بزرگسالان همه مسايل را کلمه به کلمه شرح دهند، فضای ) يا تسهيل کنندگان( پس، مربيان .  ساختار های بيشتری نياز ندارند

آموزند، عملی کنند، يبند،  خويش آنچه را که توقع ميرود بداندرسی را طوری اعيار می سازند تا بزرگسالان خود شان به اساس استعداد وتلاش 
ت که شخص رهنمايی کننده درين فضای درسی و آموزشی، آنچه که برای رسيدن به موفقيت مهم می باشد اين اسR. تعميم دهند ، و آنرا تقويه کنند

 : تامتيقبن گردد
o Rوظايف، توقعات و اهداف واضح هستند. R 
o Rدغام مهارت ها کمک می کندترتيب و نظم برنامه آموزشی در قسمت تفکر، تجمع دانش و ا .R 
o Rيان می باشدر و به شکل آزاد در جمعلومات مربوطه قابل دسترس بوده .R 
o Rارزيابی و تشويق فراوان موجود است.R 
o Rقابل تطبيق می باشدرايی بعدی بصورت درست به کردن و کارفرصت ها برای تج .R 
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R برایRALPAGوظيفه ما . يشتر متوجه نياز های دانش آموز باشد نه نياز های خود آموزگار توجه ببايد  و ای آر دی اين مسئله به معنای آنست که
ل ، فضای درسی مساعد بوده، کنتروشده يعنی يقينی شود که همه جزييات مد نظرگرفته –عمل به آنچه که هدف بوده برسند ساحه آنست تا ايشان در 

 . موز مفيد می باشدو آنچه آموخته شده برای دانش آدر دست دانش آموز باقی مانده، 
 

 بخش دوم ظاهر و شکل ارائه 
 

 ، سفيدA-4نوع : کاغذ 
 

 : شکل صفحه 
o  به شکل افقی : طرح تريننگ، يادداشت های تريننگ 
o  ل شده از طرفچنانکه روی آن موافقت شده است، تريننگ، ای آر دی، تموي: صفحه عنوان ) USAID ( محل، زمان را مشخص می ،

 سازد 
o  به شکل افقی يا عمودی : ، فورمه ها شرح تمرين ها 
o  عمودی : نوشته جات 
o  آموزش يا مواد پس منظر از ساير منابع(  انتخاب نموده اند ی يا به ساختاری که انهابه شکل عمود: آنچه از قبل چاپ شده ( 

 : بسته بندی 
o دوسيه ها دو سراخ داشته باشند: 

o فقی اند برای زبان های پشتو، دری يا انگليسیدر قسمت بالايی صفحات برای بخش های که به شکل ا 
o  در قسمت راست برای صفحات عمودی دری يا پشتو 
o  در قسمت چپ صفحات انگليسی 

 
 

 
o R اگر ستپلر می شوند:R 

� Rقسمت بالايی راست صفحه : صفحات دری و پشتوR 
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� Rقسمت بالای چپ : صفحات انگليسیR 
o R اشکال :R 

� Rتريننگ هطرح برنام R 
 

o R خط های اصلی :R 
o Rهم خط شده به طرف چپ 12 يا 10آريل باريک ، : يس انگليس ، R 
o Rهم خط شده به طرف راست: پشتوR 
o Rهم خط شده به طرف راست : دریR 
 

o R شکل شش ستونه، عرض ثابت که توسط جدا کنندگان از هم جدا شده اند وبه اندازه های ذيل می باشد:R 
� Rانچ1/2: حاشيه R 
� R انچ1/2) = بخش اجندا( ستون اول R 
� R انچ 1) = وضوعم( ستون دوم R 
� R انچ 1) = هدف يا مرام( ستون سوم R 
� R انچ1/2 4) = ميتود يا محتوی( ستون پنجم R 
� R نيم انچ )= زمان( ستون ششم R 
� R نيم انچ  = حاشيهR 

 
o Rبه ياد داشته باشيد که حاشيه ورق چاپ شده از حاشيه نيم انچی صفحه کمپوتر بزرگتر است.R 
o R ريک نقطه ، آريل با24: عنوان بخش ، سرخط هاR 
o R به همه زبان ها(  نقطه، درست11: سرخط ستون ها (R 

o R موضوع اجندا = ستون اولR 
o R موضوع = ستون دومR 
o Rهدف يا مرام = ستون سومR 
o R ميتود يا محتوی = ستون چارمR 
o R مواد = ستون پنجمR 
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o R زمان= ستون ششمR 
 
R با استفاده از ماوس، قطار را برجسته ( د سايه بدهيد  درص10برای تمامی يک قطار که در آن عنوان ظاهر می شود، خانه ها را تا : يادداشت

  فيصد را انتخاب کنيد 10> سايه > سرحد و سايه > ساخته ، بعد از مينو بار انتخاب فارمت
 

o R شماره صفحاتR 
o R پشتو و دری بخش پايين و چپR 
o R قسمت پايين و راست : انگليسیR 

 
 
 
R تمرين ها : 

o R خطوط تعيين شده :R 
� R همخط شده در چپ12 يا 10يل باريک ، آريل يا آر: انگليسی ، R 
� Rهم خط شده در راست : پشتوR 
� R هم خط شده در راست : دریR 

o R نقطه 24عنوان و شماره تمرين ، : سرخط ها R 
o R اهداف تدريس :R 
o R وقت مورد ضرورت ، تقسيم شده به بخش ها اگر تمرين از بخش های فرعی کوچکتری ساخته شده باشدR 
o R اگر باشد( مواد مورد ضرورت (R 
o R شکل به طرزی که برای تمرين مناسب باشدR 
• R هنداوت هاR 

o R واضح، قابل توليد دوبارهR 
o R مربوطR 
o R مفيد برای اشتراک کنندگان، به خصوص برای کسانی که از نگاه سواد مشکل دارندR 
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R منابع : بخش سوم 
 

اين پاليسی ای آر .  دی وی دی ميسسر است، اکثريت مواد به سطح بين المللی حق چاپ محفوظ دارددر حالی که مقدار زياد مواد به شکل چاپی ، از طريق انترنت، يا روی سی دی يا
ده يبسايت در ذيل از آن نام گرفته شسه و.ای همه استفاده کننده ها  می باشدريک تعداد سايت های انترنتی موجود است که بدون محدوديت ب. دی است تا همچو موادی را نبايد استفاده کند

 : ست ا
 

o توضيح مکمل تيوری ها، ميتود ها، تخنيک ها و ارتباطات به ساير منابع را می توان به آدرس ذيل: طرح درس Rدريافت نمود :HR
html.idmodels/itc_data/~mryder/edu.cudenver.carbon://http . اين ويبسايت به حيث خدمات عامه در پوهنتون دنور توسط مارتين

 Rبه پيش برده می شود) کلورادو، ايالات متحده( رايدر 
o Rصفحه يی انترنتی را 37ويبسايتی که توسط مجتمع گردانندگان بين المللی ايجاد گرديده و يک کتاب س . مهارت های اساسی گردانندگی 

. اين بخش دارای مواد خيلی محدود می باشد.  از انترنت می باشد به شکل پی دی اف قابل حصولند کهدر مورد مهارت ها پيشکش می ک
  .HRpdf.orMnlFacilitat/public/files/org.world-iaf.www://http: اين کتاب را می توان به آدرس ذيل دريافت نمود 

 
o R يک کتابخانه بزرگ رايگان برای استفاده را می توان در آدرس ذيل دريافت نمود : طرح و مواد تريننگHR

http://www.itrainonline.org/.   .  ترينر های که در اين سايت توسط مجمعی از موسسات  تريننگ و انکشاف به شکل خدمات عامه برای
کورس های مکمل در بخش های مختلف را می توان دريافت اين ويبسايت . موسسات با منابع محدود تر کار می کنند به پيش برده می شود

 . ، و ارتباط به ساير موادس، تربيه مربيان، مواد، نوشته هابه شمول فهرست ها، طرح های کور –نمود 
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R برای همه کورس ها ) متن های معياری (ل فعاليت های معمو. بخش چارم 
  
 
 

R وقت
Rس

R موادR R ميتودR
 

R هدفR R موضوعR R موضع
Rاجندا 

    قبل از ورکشاپ  
آغاز 

آمادگی 
 روز 30

قبل از 
 تريننگ 

  

 همه مواد تريننگ 
مواد برای  9

 گردانندگان 
( صنف درسی  �

فليپ چارت، 
 A/V ) کاغذ 

9 R مواد تريننگ
، ، مواد کمکی
 Rنوشته جات،

9 R مواد اضافی
 Rکمک کننده 

 

 آمادگی را تعقيب ی  پلان شده را در بخش فعاليت ها،همه مراحل و قدم ها
 : نماييد
o  قوانين و مقرراتALPAG در مورد تريننگ  : 

o  موا د 
 اختراع يا انتخاب  �
 تطابق/ اديت �
� R تصويبR 
� R ترجمهR 
� R فوتوکاپیRيا تدارک 
 بسته بندی يا ساير انواع بسته بندی   �
 ، نشانه ها ) ده سفيد و آما( فلبچارت ها  �

o  ضرب العجل ها، فورمه ها، بوديجه 
o  فهرست اشتراک کنندگان 
o  همراهان، " خوانندگان، : ترتيبات برای داشتن کارمندان اضافی

 وبين، مستخدمين ترتيبات برای معي
o  ترانسپورت 
 : قرار داد با شورا های ولايتی، مستشار ها و سايرين در مورد 9

يقينی ساختن اين 
که همه مواد آماده 
است، افراد اماده 

قرار داد ها Rاند، 
 اماده و امضا شده
است، معلومات 

رس  دستقابل، 
Rاست 

    

برنامه ريزی و 
آمادگی قبل از 

 ورکشاپ
  

 الف
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o پيش بينی افراد و شمول  جلسه و ترتيبات آن، به محل
 اشيای اضافی برای احتياط 

o اشتراک کنندگان و سايرين(  ها ا يادداشت ( 
  اوليه يادداشت �
 تاييد  �

o  توزيع مواد پيشکی، به اساس طرح و توافق 
o Rد نقش و شماره ري مور د توافق با کارمندان کمکی

 Rتماس شان 
  

 
سی دقيقه 

قبل از 
وقت 

معيينه 
الی آغاز 

 برنامه 
  

 
 فورمه ثبت نام  

  

 : ن شده اداری يقينی می سازد که معاون تعيي
 فورمه راجستر ثبت نام می رهمه اشتراک کنندگان خود را د 9

 .نمايند
 و مواد تريننگ برای همه به شکل درست آن توزيع مواد کمکی 9

 شده است 
 که ترينر ها به آن ضرورت دارند آماده استهمه مواد تريننگ  9
 محل منظم است  9
 فعال می باشد وسايل آزمايش شده است و به شکل  �

Rهمه چيز را چک می کند تا وسايل در جا تسهيل کنندهء مستقر در ولايت 
Rهايشان قرار داشته و فعال باشند 

 
  
 

يقينی ساختن 
اينکه تمامی 

ضروريات اداری 
اشتراک کنندگان 
 . تهيه شده است

 
 

گی  آمادفعاليت و
 دفعتاً ولی های

  قبل از ورکشاپ
 

 
 .Rب     

    آغاز ورکشاپ   
 

 دقيقه 15
 

يک ميکروفون ضرورت 
 خواهد بود 

 
اشتراک کننده را ALPAG R يا ل کنندهء مستقر در ولايتتسهينماينده  ¾

 Rخوشامديد می گويد

محفل افتتاحيه 
 تريننگ 

  

      مقدمه 
Rج     
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 بيرق افغانستان 9
فلب چارتی که  9

قواعد و مقررات 
 . را نشان دهد

¾ R ترجيحاً يکی از ( وی از کسی که قبلاً با او موافقت صورت گرفته
تا آياتی چند از قران کريم را تلاوت نمايد ) اعضای شورای ولايتی 

R 
¾ R از رئيس شورای ولايت می تسهيل کنندهء مستقر در ولايتسپس 

 R. نيه کوتاهی را به شکل مقدمه ارائه کندخواهد تا بيا
¾ R يک فلب چارتی را نشان ميدهد تسهيل کنندهء مستقر در ولايتبعد 

 R. که در آن قواعد و مقررات تريننگ معرفی شده است
o R پا بندی به وقتR 
o Rموبايل های تانرا خاموش کنيدR 
o Rبه ديگران احترام داشته باشيدR 
o Rاشتراک کنيدR 
Rدر ورکشاپ سهم می گيرند همديگر احتمالاً کسانی که: يادداشت 

زمانی که برای معرفی . را می شناسند زيرا باهم کار می کنند
بهتر است به شکل غير ) اسم، وظيفه و غيره( اختصاص يافته 

 و يا به شکل تجديد معلومات در بارهء Rرسمی در آورده شود
R R. همديگر تغيير يابد

R همچنان  : 
9 Rنان چاشت / وقفه برای چایR 
9 Rت برای پيام ها، قطع شدن ها مقرراR 
9 R محل تشناب هاR 
9 R ) هرگونه معلومات امنيتی يا اضطراری (R 

R ) ، تسهيل کنندهء مستقر در ولايتدرين وقت، بعد از مقدمه ،
شروع به معرفی و مرور کورس، اهدا، موضوعات عمده و تقسيم 

تا دعوت می شوند " ناظرين" اشخاص مهم يا ساير . اوقات می نمايد
.  يا از ازيشان تشکر شده و اجازه رخصت داده می شوند–مانند باقی ب

R
    ختم ورکشاپ   
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 10س
 دقيقه 

 
 
 
 
 
 
 

R10 
Rدقيقه 

 
 
 
 
 

R15 
Rدقيقه 

 
 
 
 
 
5-10 

 دقيقه 

به همه جا سر بزنيد، ( 
موضوعات را در روی 

بنويسيد، مواد فلب چارت 
 )  را نشانی کنيدکمکی

 
 
  
 

ه های کارخانگی، فورم
 ، فلب چارت مواد کمکی

 هدايات 
 
 
 

R ارزيابیR
 
 
 
 
 
 

 تصديق نامه 
 
 
 

 فعاليت ستانفغا نا تا تسهيل کنندهء مستقر در ولاي. مرور محتويات  ¾
 : های عمده را مرور می کند 

o R موضوعاتی که پوشش شدهR 
o R مسايلی که مورد بحث قرار گرفتهR 
o R اسايی عدم موافقت های که مدت زيادی شن... موافقت ها يا

 Rرا در بر گرفته باشد
 
¾ R نظريات نهايی از جانب اشتراک کنندگان R 
¾ R کارخانگی " انتقال به "R 
¾ R وظايفR 

o R مرام، اهميت آنR 
o R ارتباط موضوعی ميان اين ورکشاپ و ورکشاپ بعدیR 
o R توقعات در قسمت آنچه که آنها توليد می کنند و آنچه که

 Rد ايشان حاصل می نماين
o Rاد و وظايف موR 
o R سوالات و جواباتR 

  ارزيابی ورکشاپ  ¾
o R و جمع آوری آن  کمکی–کتبی  R 
o R به شکل دورانی از همه اشتراک ) : انتخابی ( – شفاهی

 R: کنندگان سوالات ذيل پرسيده می شود 
� R مهمترين چيزی که شما آموختيد کدام بود؟R 
� R چه چيزیR می تواند اين پروسه را متداوم

 نگهدارد؟ 
¾ Rه گيری بخش اختتاميه  نتيجR 

o R اگر شخص مهمی اختتاميه را انجام ميدهد ويرا معرفی
 Rنماييد 

R يک ختم خوب
Rو انتقال آرام 

 
 
 
 

معرفی فعاليت 
های تعقيبيه و 

 انتقالی 
.  
 
 
 
 

ارزيابی ورکشاپ 
 
 
 
 
 

( محفل اختتاميه 
 ) اگر لازم بود

 
 
 

R فعاليت های
Rاختتاميه 

R دR
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R30 
Rدقيقه 

 
 
 
 

قطی های مواد، به شکل 
 درست ليبل زده شده، 

 
 

خريطه ها برای دفع 
 کثافات 

o  از شخص مهم تشکر کنيد سپس از اشتراک کنندگان 
o Rی و از گردانندگان تشکر کنيد از کارمندان کمکR 

 
 

 پاکسازی   ¾
o R همه مواد را جمع آوری نموده  و اجناس شخصی را جمع

 Rکنيد 
o Rآرشيف می کنيد ، آنها را  حفظ و اگر فلپ چارت ها را

شماره زده وتاريخ بزنيد ، و يقينی سازيد که موضوع آن به 
 Rشکل واضح ثبت شده است 

o R اطاق را پاک نماييد، کثافات را دور انداخته ، چراغ ها را
 Rخاموش کنيد 

 

 
 
 
 
 

پاکسازی محل 
 کار 
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Rفلپ چارت ستندرد تقسيم اوقات ورکشاپ  
 

Rتاريخ را تا زمان رسيدن جلسه مورد نظر خالی بگذاريد و کار خانگینمائيدنمرات جلسات و عنوان را خانه پری . جلسات تمام  استفاده فلپ چارتی برای تهيه : هدايات  .
R.کار خانگی و تاريخ جلسه بعدی را بنويسددر اخير جلسه 

 
 
 

Rتقسيم اوقاتRجلسات  

 
R  کارخانگی                          تاريخR                                 R       

Rعنوان
 

1. Rشورای ولايتی وارتباطات آنR 

2. R معلومات برای شورایجمع آوریR 
R ولايتی 
 

3. Rپلان های عملیR 
 

4. R ترتيب جلسه  وRتRسهيل گریR 

5. Rامورات ابتدائی اداریR 

6. Rمروربر بودجه ولايتیR 

7. Rارزيابی مشکلاتR 

8. Rجهت سهمگيریگرانترغيب کردن دي R  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Rارزيابی ورکشاپR

ALGAP 
R عنوان/ مدل :                    تاريخ:  

 
Rولايت:  

 
R تسهيل کنندهاسم:  

 
Rچيزی مهمی که در اين ورکشاپ آموخRیRتم عبارت از--------------------------  

 
R چيزی که  درين ورکشاپ کمتر مفيد بود عبارت از--------------------------.  

 
 

R يکی را حلقه نمائيد. ( برای جلسه امروزی استعمال شده بود) اطاق درسی، جای ترينيگ ( سهوليات(R
 

R    بسيار خوب                                                  کافی                                                                     غير کافی  
 

R     يکی را حلقه نمائيد( کيفيت چای و غذا(R
 

R  بسيار خوب                                                  کافی                                                                     غير کافی  
 

R:چيزی که از جلسه اخير من ميتوانم عملی نمائيم عبارت از
 

Rداد اينست   ويا بهتر انجام-------------------   بيشتر بدانمتا که ضرورت است چيزيبصفت نماينده  شورای ولايتی در مورد------------------------------R
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