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1

بونات 

أداة تقييم احتياجات المؤسسات بالمشارآة                     



2

)1(؟ ”بونات “ما هي  

هي عبارة عن أداة تشخيصية تساعد في تقييم قدرات                     •
 مجالات   5المؤسسات ضمن         

توفر نتائج التقييم نقطة بدء وإطاراً مرجعياً لتخطيط                            •
وتنفيذ وتقييم  تغييرات محددة لازمة من أجل تقوية                        

المؤسسة   



3

)2(؟ ”بونات “ما هي  

: ان أداة تقييم الاحتياجات عبارة عن وسيلة                     
للتفاعل مع ذوي الشأن في المؤسسة المعنية حول                     

مميزات المؤسسة الفعالة        
لايجاد التزام قوي للتغيير           

لبناء إجماع حول الأولويات المستقبلية                      



4

)1(” بونات “اعتبارات تصميم أداة     

يعكس هذا   .    ”النموذجية      “الأداة مبنية على فكرة المؤسسة            •
ممارسات      “الحقيقة المتمثلة بوجود مميزات محددة أو                   

. المعافاه    تشترك بها المؤسسات            ”    مثلى  
الى تقوية المؤسسة بأآملها، وليس مجالاً                      ”  بونات     “ تهدف   •

وبالتالي فان الأداة  مصممة              .  أو وظيفة محددة فقط      
. للاستعمال بكاملها          



5

)2(” بونات “اعتبارات تصميم أداة     

: على الآتي   ”  بونات     “ يرآز تصميم       •
 المقارنات الداخلية         -
 المقارنات عبر الزمن          -
” المؤسسة النموذجية         “  المقارنات مع      -
 المقارنات ما بين المؤسسات                -



6

)3(” بونات “اعتبارات تصميم أداة     

 نظاماً هرمياً لتصنيف المؤسسات حسب                       بونات     لا تستعمل      •
مراحل تطور معينة         

للاستعمال مع المؤسسات التي تبدي                  ” بونات     “ صممت    •
التزاماً آاملاً بعمليات التغيير والتطوير                      



7

)4(” بونات “اعتبارات تصميم أداة     

تم أخذ ثلاثة أمور هامة خاصة بالأسلوب بعين الاعتبار                              
: ، وتشمل    “ بونات     ” عند تصميم        

الموضوعية      1.

المصداقية    2.

التوجه العملي       3.
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؟”بونات “آيف تعمل     

بونات     اتفاقية      •
التوجيهي      / الاجتماع التحضيري         •
المقابلة المنظمة        / المسح العام         •
زيارات المراجعة وتدقيق المستندات               •
آراء العاملين          / ”  مناخ المؤسسة      “مسح   •
المجموعات المرآزة        •



9

؟” بونات“ماذا تقيس   

 بونات     وظائف للمؤسسة تقوم             /  هناك خمسة مكونات           
: بقياسها وهي      

توفير وتنفيذ البرامج            1.

الموارد البشرية     2.

الادارة3.

الأمور المالية      4.

العلاقات الخارجية          5.
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المكونات والعناصر     
)توفير وتنفيذ البرامج    (

الخبرة الفنية      •
الأفضلية النسبية         •
تطوير البرامج       •
المتابعة والتقييم           •
الاستدامة  •



11

المكونات والعناصر     
)المصادر البشرية       (

الهيكل التنظيمي          •
الكادر •
ثقافة المؤسسة     •
التنوع    •
ادارة الموارد البشرية     •



12

المكونات والعناصر     
)الادارة (

الحكم والتوجيه           •
التخطيط      •
الشؤون الإدارية     •
نظام المعلومات          •
التحسينات المستمرة            •



13

المكونات والعناصر     
)الأمور المالية   (

وضع الموازنات        •
تجنيد الأموال        •
التوريد وإدارة الممتلكات          •
المحاسبة     •
الامتثال     •



14

المكونات والعناصر     
)العلاقات الخارجية  (

الجمهور المستهدف         / العلاقات مع المجتمع           •
العلاقات مع الحكومة           •
التشبيك والتنسيق            •
وسائل الاعلام        •
المناصرة    •



15

”بونات “ اتفاقية 
)1(الأدوار والمسؤوليات  

مشروع تمكين      
تشكيل فريق خاص بتقييم الاحتياجات المؤسسية                             •
تحمل المصاريف المباشرة وغير المباشرة لعملية التقييم                              •

ما عدا تلك المتعلقة بالجهود المبذولة من قبل آادر                          
المؤسسة التي يتم تقييمها               

استعمال نتائج التقييم آأساس لتحديد أولويات التدخل في                                     •
مجال بناء القدرات المؤسسية               



16

”بونات “ اتفاقية 
)2(الأدوار والمسؤوليات  

مشروع تمكين      
المحافظة على سرية المعلومات الكمية والكيفية الخاصة                           •

بالمؤسسة والتي تم توفيرها لفريق التقييم أو لأي موظف                             
في تمكين      

ضمان بأن لا تؤثر نتائج التقييم على فرص المؤسسة أو                                 •
قدرتها على الاستفادة من منح تمكين                  



17

”بونات “ اتفاقية 
)3(الأدوار والمسؤوليات  
المؤسسة التي يتم تقييمها           

: تشكيل لجنة خاصة بالتطوير المؤسسي بحيث تضم                            •
 مدير أو رئيس المؤسسة المعنية  -
 المدير المالي-
 المدير الفني-
 رئيس مجلس الادارة-

 لفريق التقييم من أجل تمكينه من                     اللوجستي      توفير الدعم        •
القيام بمهامه بشكل جيد وضمن الزمن المحدد                     



18

”بونات “ اتفاقية 
)4(الأدوار والمسؤوليات  

تحمل تكاليف الوقت الذي يوظفه طاقم المؤسسة في عملية                             •
التقييم     

توفير المعلومات اللازمة حول المستفيدين من خدمات                           •
المؤسسة من أجل تمكين فريق التقييم من تنظيم لقاءات                                  

المجموعات المرآزة        
.   تنظيم اجتماع خاص لعرض  نتائج التقييم ومناقشتها                                 •

يمكن أن يشارك في الاجتماع أعضاء مجلس الإدارة                       
والطاقم وعدد مختار من الفئة المستفيدة وأعضاء فريق                          

التقييم الذي سيتولى عرض  النتائج                    
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