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SECCIÓN UNO 
Introducción 

Esta metodología representa un producto especificado en el contrato de asistencia técnica para la 
implementación de la Actividad Rural Competitiva en Bolivia (Bolivia RCA). Tiene el propósito 
de formar una base para orientar a Bolivia RCA en la identificación de intervenciones apropiadas 
para apoyar al desarrollo de cadenas productivas en el Chapare y los Yungas. 
 
A través de diagnósticos sectoriales se priorizará la intervenciones en los diferentes sectores, 
formando las bases de transición de otros proyectos. Paralelamente, se define un proceso de 
promoción de iniciativas del sector productivo y de selección de intervenciones basado en las 
oportunidades de mercado a lo largo de la implementación de Bolivia RCA. 
 
Si bien se ha identificado un grupo de sectores para los diagnósticos inicialmente, estos obedecen 
a mantener la inercia del proyecto CONCADE y otros en su esfuerzo de crear oferta. En cambio, 
el enfoque de Bolivia RCA está basado en el mercado, para el cual se apoya negocios con actores 
específicos, fomentando las cadenas productivas y la formación de clusters a partir de grupos de 
empresas. 
 
Por tanto, la metodología tiene dos capítulos, una que nace del nuevo enfoque de Bolivia RCA y 
el otro que nace de la transición con CONCADE y otros proyectos:  
 
Capítulo I. El nuevo enfoque arranca de las iniciativas del sector privado basado en la demanda. 
Consiste en la evaluación de proyectos basados en ideas de negocio, y que se plasman en 
Business Plans. Una vez operando una masa crítica en un sector, se une con el segundo capítulo 
orientado a sectores y se apoya la institucionalización de los servicios sectoriales.  
 
Capítulo II. Diagnósticos sectoriales tienen de propósito de transición con otros proyectos del 
Programa de Desarrollo Alternativo (DA) para identificar las intervenciones necesarias. Las 
intervenciones actuales están orientadas a fortalecer las cadenas productivas desde el punto de 
vista de la oferta (buscar mercado para los productos existentes). Además del apoyo sectorial, 
muchas intervenciones implicaban apoyo subsidiado a organizaciones “socias” del Programa de 
DA, que podrían convertirse en empresas. Por otro lado, muchos de los servicios de apoyo 
sectorial dependen de la gestión del Programa, y no han pasado por un proceso de 
institucionalización, lo que compromete su sostenibilidad. 
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SECCIÓN DOS 
Justificación 

Los razonamientos y las justificaciones para que el proyecto Bolivia RCA dirija fondos para 
financiar intervenciones en cadenas productivas (banano, café, manufactura, ganadería, etc.) 
tienen que partir primero por un entendimiento del direccionamiento de la intervención misma. 
Existen dos posibles enfoques para una intervención, uno sectorial y uno de naturaleza dirigida 
hacia uno o varios eslabones de la cadena.  
 
Enfoques Sectoriales 
Los enfoques sectoriales se refieren a aquellos que atienden las necesidades comunes entre 
varios actores que normalmente son temas transversales de las cadenas que tienen un impacto 
sobre varias cadenas productivas y clusters. Un ejemplo de esto puede ser una intervención para 
lograr la admisibilidad de un producto determinado hacia un mercado de exportación en donde se 
requiera financiar inversiones no recurrentes como un análisis de riesgo de plagas para 
determinar los requisitos fitosanitarios y tratamientos requeridos por el país importador de 
producto proveniente de Bolivia. Cuando los costos son de naturaleza recurrente, se enfoca a su 
institucionalización y se define el apoyo del proyecto en una escala decreciente con miras a 
lograr la sostenibilidad. Los enfoques sectoriales son transversales porque el beneficio una vez 
resuelto el cuello de botella afecta la competitividad de la cadena a todo lo largo del cluster para 
un número infinito de actores no importa cual de los actores sean atendidos. 
 
Enfoques de Naturaleza Dirigida 
Los enfoques de naturaleza dirigida se refieren a aquellos que atienden barreras específicas o 
cuellos de botella en un eslabón de una cadena. Una intervención bajo este enfoque tiende a 
resolver problemas específicos a un grupo determinado de actores y por ende desarrolla temas de 
competitividad de un negocio en particular. Según los proyectos presentados, se pueden priorizar 
apoyos tanto en inversiones como en costos recurrentes de asistenc ia técnica. Las intervenciones 
se financiarán siempre en un número limitado tanto a nivel de ampliaciones con un mismo actor 
como de repeticiones del modelo o intervención con nuevos actores.  
 
Sin embargo, las categorías financiadas en cada intervención tienen como objetivo solamente dar 
un impulso y dirección a la cadena con el subsiguiente fortalecimiento de un cluster sostenible 
contrario al subsidio de categorías de gastos que en el normal desarrollo de cualquier negocio 
deben ser incorporados a la estructura de costos del negocio. 
 
Mecanismos de Intervención 
Partiendo de las diferenciaciones entre los dos tipos de enfoque, el proyecto Bolivia RCA tendrá 
que llevar a cabo intervenciones que incluyan actividades de transición por un lado e 
intervenciones de primer nivel que deriven en nuevas actividades y/o nuevas oportunidades tanto 
en el Chapare como en Los Yungas. En ambos casos sin embargo, no importa el tipo de enfoque, 
el concepto de sostenibilidad deberá prevalecer y guiar el proceso. 
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El Proceso 
Una sola maquina guiara los procesos de intervenciones para el desenvolvimiento de actividades 
existentes y el de nuevas oportunidades para activar los Centros de Servicios Económicos (CSE) 
en Chapare y Los Yungas. La fuerza principal que da sentido de dirección a esta maquina es la 
de la demanda misma del mercado. Esta demanda de mercado deberá ser aplicada a cadenas 
existentes para efectos de guiar el período de transición en la cual Bolivia RCA evaluará la 
necesidad de mantener, cambiar o sustituir actividades para enfocar los aspectos de 
competitividad y sostenibilidad de las cadenas. En el caso de cadenas existentes (banano, 
palmito, piña, pimienta negra, maracuyá, café, té y turismo) se requerirá de un paso previo antes 
de poder someter la cadena a las metodologías que implementaran la Unidad de Negocios y los 
CSE. 
 
Diagnósticos Sectoriales 
Este paso paralelo involucra la realización de diagnósticos sectoriales con dos objetivos 
principales. El primero de ellos es el de identificar cuales son los subsidios establecidos 
actualmente en una cadena especifica y evaluar si este subsidio está atendiendo necesidades 
sectoriales o solo cubriendo un costo de un negocio el cual debiese estar ya incorporado a una 
estructura de costos de la cadena. El segundo objetivo es el de priorizar los impactos en un 
determinado periodo de tiempo de la reducción o eliminación de cada subsidio. Esta priorización 
proveerá al Bolivia RCA con una metodología o un razonamiento para determinar a cuales 
cadenas productivas se le deberá mantener un subsidio, determinar el tipo de subsidio a 
mantenerse y determinar el tiempo que el mismo deberá mantenerse. El principal objetivo es de 
lograr que la cadena guiada por la demanda de mercado sea competitiva y sostenible. El 
diagnostico sectorial identificara además si la justificación del subsidio obedece a un enfoque 
sectorial o a un enfoque de naturaleza dirigida.  
 
La base del enfoque del proyecto Bolivia RCA es la de activar una metodología de desarrollo 
empresarial guiado por la demanda de mercado.  Este proceso se llevará a cabo paralelo a los 
diagnósticos sectoriales sin que ello implique que se deberá esperar hasta la conclusión de los 
diagnósticos para implementar el programa de desarrollo de oportunidades de negocios. 
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SECCIÓN TRES 
Metodología para la Priorización de Proyectos 

Para analizar las solicitudes de apoyo a actores de las cadenas, identificados como clientes de 
Bolivia RCA, debe seguirse un proceso de tres pasos que permite seleccionar los proyectos en 
base a criterios que son consecuentes a los principios del enfoque de Bolivia RCA para  asegurar 
que las inversiones no representen nuevos subsidios a la operación misma del negocio, sino 
inversiones que estimulen el negocio basado en la generación  de ventas, inversión y creación  de 
empleo.  Este proceso que somete a todas las ideas de proyectos que postulan para ser apoyados: 
 
PASO 1:   Presentación de la idea de negocio por los clientes 
 
El Perfil de la idea de negocio deberá contener: 

• Descripción de la oportunidad identificada: la descripción de la situación actual y la 
descripción con proyecto concluido 

• Presentación de los clientes 
• Metas de negocio 
• Metas de empleo 
• Demanda de servicios o inversión 

 
FILTRO 1:   Evalúa el perfil de la idea de negocio la UNE- Unidad de Oportunidades de 
Negocio del PBD) 
 
Evalúa el documento basado sobre los criterios: 

• Impacto social  
• Factores ambientales  
• Impactos sobre ventas, empleo e inversión 

 
PASO 2:   Presentación del business plan (Por los clientes, CSE y la UNE) 
 
El business plan debe contener  los planes de acción que permitan cumplir: 

• Metas financieras, (donde se muestran los flujos de caja generados por el negocio y como 
se aplica la inversión que se tiene previsto, o las Fuentes para apalancar  las operaciones). 

• Metas de Mercado. El plan de mercadeo y el desarrollo de los canales para operar las 
ventas. 

• Metas Tecnológicas y de producción.  
• Metas organizacionales y de capital social 

 
FILTRO 2:   Evalúa el Comité Técnico 
 
Basado en los siguientes criterios: 

• Impactos sobre ventas, empleo e inversiones 
• Rentabilidad  
• Criterios de enfoque de mercado  
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• Acceso a mercados 
• Factibilidad tecnológica y acceso a insumos Genero 
• Integracion del cluster 
• Riesgo del negocio 

 
PASO 3:   La presentación del Convenio estará a cargo de la UNE, el cual incluye a los clientes, 
CSE y RCA 
 
El cual debe contener: 

• Se presenta el Borrador de Convenio entre CLIENTES+PBD(RCA) 
• Incluye una descripción detallada de los clientes 
• Incluye los montos que financiaran la iniciativa y los compromisos de las partes 
• Se establecerá un monitoreo de indicadores y resultados de acuerdo a normas del 

Programa 
• Incluye los términos de referencia para contratación de proveedores de servicios y bienes. 

 
FILTRO 3:   Evalúa el PBD 
 
El Convenio presentado será evaluado en base a: 

• La capacidad de ejecución y contraparte de los CLIENTES 
• Resultado del Audito previos a la adjudicación del convenio 
• Impactos esperados sobre los resultado (ventas, empleo e inversiones) en relación a la 

inversión por el Programa 
• Contraparte de los clientes  

 
Ver Diagrama 1 y Diagrama 2 
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Diagrama 1  
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PROCESO DE SELECCION DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

IDEA DE NEGOCIO FILTRO 1 BUSINESS PLAN FILTRO 2
CONVENIO DE 
EJECUCION

FILTRO 3

CLIENTES UNE CLIENTES+CSE COMITE TECNICO UNE+CSE+CLIENTE PBD

Se presenta 1 perfil

1

Descripcion de la 
oportunidad identificada, la 
descripcion de la situacion 
actual y la descripcion con 
proyecto concluido.

Se evalua :

2 Los CLIENTES 1 Impacto social Se presentan 1 BP:

3 Metas economicas 2 Factores ambientales 1
Los planes del accion 
para describir como 
alcanzaran:

Se Evalua:

4 Metas de empleo 3 Ventas 2 Metas financieras 1

Ventas
Empleo
Inversiones
Rentabilidad

1

5 Demanda de servicios o 
inversion

4 Empleo 3 Metas de mercado 2
Criterios de enfoque de 
mercado. 
Acceso a mercados.

2

Se presenta el 
Borrador de Convenio 

entre 
CLIENTES+PBD(RCA)

5 Inversion 4 Metas Tecnologicasy 
de produccion

3 Factibilidad tecnologica 
y acceso a insumos

3
Incluye una descripcion 

detallada de los 
clientes

Se evalua:

5
Metas 
organizacionales y de 
capital social

4 Genero 4

Incluye los montos que 
financiaran la iniciativa 
y los compromisos de 

las partes

1

Capacidad de 
ejecucion y 

contraparte de los 
CLIENTES

5 Integracion del cluster 5

Incluye los terminos de 
referencia para 
contratacion de 
proveedores de 

servicios y bienes.

2

Resultado del Audito 
previos a la 

adjudicacion del 
convenio 

6 Riesgo del negocio 6

Se establecera un 
monitoreo de 
indicadores y 

resultados de acuerdo 
a normas del 

Programa.

3
Beneficio del impacto 
del resultado en base 

de lo invertido.
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MATERIAL DISPONIBLE FIN TRASPLANTE COSECHA PLANTA ACOPIO VALOR AGREGADO MERCADOS

Fecha 1 Fecha 2 Fecha 3

Cultivos establecidos: Flats cosechados: Flats comprados (USD): Flats/refrigerados/empacados: Venta de producto fresco y resto EXW [USD]:

Has establecidas 9.0    Total 9.5 ha frambuesa Compras de Planta funcionando [USD]:

1ra (export): 2da (resto): 1ra (export): 2da (resto):

año 1 5,775      9,686               1,748              4,043 37,360         1,748        año 1

Productores: 26 año 2
año 3

Considerando un
margen de seguridad
de aprendizaje del :

40%
 Moneda constante

 Con productividad del 70%  de calidad 
1ra 

70% 30% productividad

Sobre rendimiento EL
1ER CICLO.

Sistema de empaque adecuado para cada mercadoEstablecida la infraestrucutra de riego  con 6 pozos de anillas 
y sistemas de conducción para 10.79 has

Se disponen de tecnicas adecuadas para eliminar calor de campo y 
garantizar un volumen de acopio con calidad esperada

MERCADOS

MODELO DE ANALISIS DE UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO BASADO EN LA RENTABILIDAD DE LOS ACTORES

INDICADORES DEL PROYECTO

Mercado:

Periodo de cosecha

El negocio se ha basado en la demanda externa y en las habilidades de un actor (exportador) y el desarroll de un programa de proveedores con el resto de los actores 
mas pequenos llamadas  productores colaboradores

MERCADO 2

1. DISPONIBILIDAD DE 
MATERIAL PARA 

NUEVOS CULTIVOS

 2.
PRODUCCION POSCOSECHA / ACOPIO

3.
COSECHA

6. 
DISTRIBUCION 

INTERNACIONAL

5.1
SUBPRODUCTOS

5.
INCORPORACION DE 

VALOR AL PRODUCTO 
FRESCO

7
DISTRIBUCION NACIONAL

BRASIL

MERCADO 2

MERCADO 3

LA PAZ

SANTA
CRUZ

OTROS
NAC

INVERSION

VENTAS
VENTAS

INVERSION

INVERSION

EMPLEO

Diagrama 2 
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I FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO NETO:

INGRESOS DE EFECTIVO:
+ POR VENTAS

AL CONTADO
A CREDITO

+ APORTES DE CAPITAL
+ DESEMBOLSOS POR FINANCIAMIENTOS
+ OTROS INGRESOS
=

EGRESOS DE EFECTIVO:
- COSTOS VARIBLES (COSTO DE VENTAS)
- COSTOS FIJOS (GASTOS DE VTAS, ADMINISTRACION)
- AMORTIZACIONES
- INTERESES
=
= TOTAL INGRESOS - EGRESOS EN EFECTIVO
- IMPUESTOS SOBRE RESULTADO

= 1 FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO NETO

II INVERSION NETA:

+ COMPRA DE ACTIVOS FIJOS+ CAPITAL DE TRABAJO
+ CAMBIOS EN CAPITAL DE TRABAJO
- RESCATE DE ACTIVOS

= 2 INVERSION NETA

3 FLUJO DE EFECTIVO DEL NEGOCIO NETO  =  1 -  2

TOTAL INGRESOS

TOTAL EGRESOS

FLUJOS DEL NEGOCIO FLUJOS FINANCIEROS
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EXPORTADOR PRODUCTOR PROGRAMAOTROS

TOTAL USD TOTAL USD TOTAL USD TOTAL USDTOTAL USD EXPORT. PRODUCT.
ASISTENCIA

 TECNICA
INVERSIONES TOTAL USD TOTAL USD

SALDO INICIAL

= INGRESOS

+ VENTAS

+ APORTES SOCIOS

+ FINANCIAMIENTOS BANCA/OTROS

= EGRESOS

- MATERIAL VEGETAL

INVERSION EN PLANTAS 

- CULTIVO Y COSECHA 
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

FRAMBUESA .  ESTRATEGIA:  EXPANSION DE 
CULTIVOS

ZARZAMORA .  ESTRATEGIA: DESARROLLO 
DE CULTIVO COMERCIAL.

ARANDANO.  ESTRATEGIA: DESARROLLO DE 
NUEVO PRODUCTO

- POSCOSECHA/ACOPIO/DISTRIBUCION

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

DESPACHOS DE FRUTA

-

ESTRUCTURA FIJA PARA SOPORTE DE 
OPERACIÓNES

PERSONAL

DE OPERACIÓN

INVERSIONES EN SOPORTE HORIZONTAL

- SERVICIOS FINANCIEROS/APORTES
CORTO PLAZO
LARGO PLAZO

= SALDO -            

=

FLUJO DE EFECTIVO DEL 
NEGOCIO+FINANCIEROS

APLICACION DE UN PLAN DE NEGOCIO EN 
EL FLUJO DE RECURSOS DEL PROYECTO
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SECCIÓN CUATRO 
Metodología para la Priorización de Intervenciones a través de 
Diagnósticos Sectoriales 

Los diagnósticos serán enfocados a los principales sectores o rubros que actualmente reciben 
apoyo del Programa de Desarrollo Alternativo. A lo largo de la implementación del proyecto 
Bolivia RCA, a medida que se identifican nuevas oportunidades de mercado en base a las 
iniciativas de interesados en el sector productivo, se apoyará estudios, sondeos y pruebas sobre 
varios otros sectores. 
 
Los sectores que inicialmente requieren diagnosticar son los que dependen en una medida 
importante del apoyo y los subsidios recibidos del Programa de Desarrollo Alternativo. Estos son 
para Yungas: café, té, cacao, banana y turismo y para Chapare: banana, piña, palmito, maracuyá 
y pimienta negra. Otros sectores como café y té en Chapare, achiote en Chapare y Yungas, y 
turismo en Chapare serán sujetos al nuevo enfoque de RCA por procesos de promoción de 
iniciativas, y en los requerimientos para estudios específicos serán identificados en su momento. 
Esto nuevamente por el motivo que no existe en este momento una dependencia en el Programa 
de DA, y por tanto no ser requiere un diagnóstico inicial para determinar medidas sectoriales a 
corto plazo, ni tampoco una acumulación de años de información. 
 
Por otro lado, el proyecto MAPA ya realizó planes maestros de desarrollo para tres rubros: café 
en Yungas, turismo en Coroico, y té en Caranavi y Chimate. Dichos planes son recientes, y serán 
actualizados por el personal de la Unidad de Negocios del Bolivia RCA. El cronograma de 
realización de los diagnósticos es como sigue: 
 
Región  Período de Ejecución Rubros 

Chapare Junio y Julio del 2005 Banana, Piña 
Palmito, Pimienta Negra, Maracuyá 

Yungas Junio y Julio del 2005 Banana, Cacao 

Chapare Agosto y Septiembre del 2005 Turismo 

 
Los diagnósticos sectoriales permitirán al proyecto Bolivia RCA determinar las intervenciones 
necesarias para evitar un retroceso en los niveles de producción a corto plazo en los sectores 
apoyados actualmente por el Programa de Desarrollo Alternativo, y de identificar las barreras y 
factores determinantes del éxito a mediano plazo. Los términos de referencia detallados en el 
anexo contienen tres aspectos básicos:  
 

1. Revisión de la información secundaria existente con referencias detalladas sobre las 
fuentes, facilitando las transiciones de otros proyectos;  

2. Perspectiva de informantes claves y actores en los diferentes eslabones de la cadena 
productiva ; y  
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3. Análisis que permite la identificación de intervenciones necesarias para evitar un 
retroceso en el nivel de producción a corto plazo, y que identifican barreras y factores 
críticos para el éxito sostenible a mediano plazo.  

 
Los términos de referencia generales, que se aprecian en el Anexo I, permiten apreciar el 
propósito y objetivos, las tareas visualizadas, los informes requeridos, el lugar y cronograma, los 
criterios de selección, entre otros aspectos. Para la contratación de las consultoras, el alcance en 
términos del sector/rubro y región será especificado.  
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ANEXO 1 
Términos de Referencia Generales Para Realizar Diagnósticos Sectoriales 
Programa de Competitividad Rural 
Presentación 
La Actividad Rural de Competitividad en Boliva (Bolivia RCA) contempla la realización de 
diagnósticos inicialmente de rubros o sectores actualmente apoyados dentro de las actividades de 
Desarrollo Alternativo en el Trópico de Cochabamba (Chapare) y Yungas de La Paz. Los 
diagnósticos serán enfocados a los principales sectores o rubros que actualmente reciben apoyo 
del Programa de Desarrollo Alternativo. A lo largo de la implementación del RCA, a medida que 
se identifican nuevas oportunidades de mercado en base a las iniciativas de interesados en el 
sector productivo, se apoyará estudios, sondeos y pruebas sobre varios otros sectores. 
 
Existe una cantidad grande de información y conocimiento acumulado a través de varios años de 
trabajo intenso en los sectores priorizados por el Programa de Desarrollo Alternativo. Es crucial 
para el nuevo proyecto Bolivia RCA identificar estas fuentes de información, conocer su validez 
y utilidad actual, y asegurar el acceso, evitando duplicaciones de esfuerzos. Por tanto, los 
diagnósticos conforman un aspecto importante en el proceso de transición con los Proyectos 
CONCADE, MAPA Y CHF.  
 
Los términos de referencia generales permiten apreciar el propósito y objetivos, las tareas 
visualizadas, los informes requeridos, el lugar y cronograma, los criterios de selección, entre 
otros aspectos. Para la contratación de las consultoras, el alcance en términos del sector/rubro y 
región será especificado. Además, según el alcance, otros aspectos de los términos de referencia 
podrían ser especificados, por ejemplo, número de talleres, número de entrevistas, o fuentes de 
información secundaria sujetas a revisión.  
 
Propósito 
Los diagnósticos sectoriales permitirán al proyecto Bolivia RCA determinar las intervenciones 
necesarias para evitar un retroceso en los niveles de producción a corto plazo en los sectores 
apoyados actualmente por el Programa de Desarrollo Alternativo, y de identificar las barreras y 
factores determinantes del éxito a mediano plazo. El proyecto Bolivia RCA busca la 
sostenibilidad del crecimiento económico en los dos corredores—Yungas y Chapare—
demostrado por mayor producción de productos y servicios, generación y empleo y mayor 
inversión en cadenas productivas.  
  
Definición del Producto Buscado 
Los diagnósticos contendrán tres aspectos básicos: 1) revisión de la información secundaria 
existente con referencias detalladas sobre las fuentes; 2) perspectiva de informantes claves y 
actores en los diferentes eslabones de la cadena productiva; y 3) análisis que permite la 
identificación de intervenciones necesarias para evitar un retroceso en el nivel de producción a 
corto plazo, y que identifican barreras y factores críticos para el éxito sostenible a mediano 
plazo. Los diagnósticos deben apoyar al proyecto Bolivia RCA en los siguientes aspectos: 
 



 

14    ARCO BOLIVIA 

1. Descripción del sector actual: las cadenas, sus operadores, sus relaciones e indicadores de 
desempeño. 

2. Organización de información y evaluación del desempeño del sector en los mercados 
actuales frente a indicadores de la oferta similar. 

3. Evaluación de prácticas relevantes para identificar posibles distorsiones que afectan el 
desempeño y la articulación de los actores, en los ámbitos: financiero, productivo, 
comercial, organizacional y empresarial. 

4. Identificación de puntos clave para intervenir eficientemente a corto plazo, tomando en 
cuenta áreas de mayor demanda de servicios de apoyo a los actores de las cadenas 
productivas. 

5. Identificación de las necesidades de consolidar servicios de soporte para garantizar la 
operación sostenible de la cadena. 

6. Identificación de áreas de la cadena para promocionar nuevos operadores. 
 
Alcances 
A ser determinado con base en las regiones y rubros o sectores. 
 
Tareas principales 

1. Participación en un taller para la formulación de la hipótesis, con un panel de expertos 
técnicos 

2. Presentación de la metodología y un plan de trabajo para alcanzar los objetivos 
propuestos 

3. Realización de talleres participativos con operadores de la cadena, informantes clave de 
las organizaciones de soporte 

4. Actividades de sistematización de la información secundaria y acceso a las fuentes, 
incluidas las siguientes: 

• Fuentes de Información en CONCADE para Chapare 
• Mapa Socio Cultural 
• Encuestas de Transporte 
• Encuestas Agropecuarias 
• Censo de Actividades Económicas 
• Varios Diferentes Análisis de la Unidad de Políticas  
• Análisis Realizados por la Unidad de Mercadeo e Inversiones 
• Performance Monitoring Information System (PMIS) 
• Estudios Publicados: Biblioteca  
• Base de Datos y Reportes Sobre Precios al Por Mayor 
• Precios Internacionales 
• Bases de Datos del Programa de Asignaciones CHF 
• Registro del Volumen y Valor de Exportaciones 
• Algunas Referencia de Fuentes de Información para Yungas 
• Encuestas de Hogares 
• Bases de Datos del Programa de Asignaciones CHF 
• Proyecto MAPA—Fundación Valles 

 
5. Actividades de validación con el grupo de expertos y otros actores claves 
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6. Presentación preliminar y validación de trabajo desarrollado 
7. Presentación de Borrador 
8. Presentación de Informe Final 

 
Cronograma de Entrega de Informes  
Plan de Actividades    1 semana 
Presentación del diagnóstico preliminar 1 mes 
Informe final     2 meses 

Índice Recomendado para el Informe Final:  
Antecedentes 

 Historia del Sector (1999 al presente)  
 Caracterización de la Cadena Productivas 
 Factores críticos a Corto Plazo 

Barreras y Factores de Éxito Sostenible 
Anexos: Fuentes de información y mapas de los actores en cadenas productivas 

 
Criterios de Selección de Consultoras 
 
Experiencia de diagnósticos sectoriales   40 puntos 

Disponibilidad de personal idóneo (Por ejemplo: 
Analista principal, profesional con experiencia en el 
rubro específico, experto en mercadeo, analista en 
cadenas productivas. Se estima que dos o tres 
consultores son suficientes para realizar los 
diagnósticos.)  

40 puntos 

Capacidad de la organización en administrar 
contratos de consultoría 

20 puntos 

 
Duración 

 
Región Período de Ejecución Rubros 

Chapare  Junio y Julio del 2005  Banana, Piña 
Palmito, Pimienta Negra, 
Maracuyá 

Yungas 
 

Junio y Julio del 2005 Banana, Cacao 

Chapare Agosto y Septiembre del 2005 Turismo 

 
Enlaces y Supervisión 
El Gerente de la Unidad de Oportunidades de Negocios de Bolivia RCA nombrará un  
funcionario responsable supervisor.  El contratista  incorporara un jefe de la consultora para 
interactuar con el equipo de la Unidad, trabajando estrechamente y con base en las oficinas de 
Bolivia RCA en La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.  
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