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1. Importance socio-économique de la filiere des agrumes

La filiere des agrumes a un impact socio-économique indéniable qui peut étre illustré par
trois chiffres clés : 3 Milliards de DH par an de devises, 21 millions de journées de travail
avec 90 000 emplois et 1.3 Milliard de DH de masse salariale globale.

2. Production

Les agrumes couvrent une superficie d’environ 76.000 hectares irrigués Dans les régions du
projet, les superficies occupées par les agrumes sont de 16 645 ha dans le Gharb, de
12 840 ha dans la Moulouya et 1 585 ha dans le Loukkos.

Le rendement moyen varie de maniére notable a travers les régions varie de 10 a 20
tonnes/ha et demeure faible par rapport & celui obtenu dans les pays riverains. Dans certains
cas relativement rares, la production peut atteindre 80 tonnes/ha.

Le volume de production des agrumes durant la campagne 2003-2004 s'éléve a 1 137 000
tonnes. La production projetée pour I'horizon 2010 est estimée a environ 1 850 000 tonnes.
La production totale a fluctué ces dernieres années entre 1 200 000 — 1 500 000 tonnes.
Dans les régions cibles, la production, durant I'année 2003-2004 est de 164 300 tonnes pour
le Gharb, 189 400 tonnes pour la Moulouya et 14 200 tonnes pour le Loukkos.

Le codt unitaire de production est trés variable et ce pour diverses raisons : la différence
notable du niveau de technicité des agrumiculteurs, la différence du niveau de production, le
codt unitaire des différents intrants notamment I'eau d’irrigation. Le colt moyen d’installation
au Gharb est évalué a 50 000 DH/ha avec une grande variabilité d’'une exploitation a l'autre.
Les intrants (produits agrochimiques, eau) représentent la composante la plus importante,
soit 53% du Co(t Moyen de Production par hectare.

3. Conditionnement et transformation des agrumes

Tout le flux des agrumes destiné a I'exportation passe par les stations de conditionnement
qui sont actuellement au nombre 61. La capacité offerte par ces stations est de I'ordre d’'un
million de tonnes pour le conditionnement et 33.000 tonnes pour le déverdissage artificielle.

L’industrie de la transformation des agrumes au Maroc concerne les concentrés du jus
d’'orange, les purs jus d'orange en vrac ou conditionnés et les sous produits issus de la
transformation (huiles essentielles, autres). Les capacités enregistrées dans les principales
unités sont : 250 000 tonnes pour le jus d’agrumes, 50 000 tonnes pour les concentrés et
5 000 tonnes pour le surgelé.

4. Commercialisation des oranges

4.1. Marché local

Dans le secteur des agrumes, le marché intérieur a été longuement considéré comme un
simple exutoire approvisionné par les « écarts de triage » et les produits d'exportation qui
n'‘ont pas trouvé de débouchés. Toutefois, on constate ces derniéres années que le marché
intérieur est en progression.




4.2. Marché international

4.2.1. Oranges fruits

Globalement, on constate une tendance a la diminution du volume exporté par rapport au
volume produit. La quantité totale exportée s'éleve a 438 022 tonnes durant la campagne
2003-2004. Ces exportations se répartissent comme suit selon les grandes régions
productrices : 106 766 tonnes dans le centre (essentiellement le Gharb et le Loukkos), 241
319 tonnes dans le Souss et 89 936 dans l'oriental. En matiére des variétés, La Maroc-Late
(mars-juin), les clémentines (septembre-février) et les Navels (novembre-mars) représentent
88 % des variétés exportées. La Maroc-Late occupe la premiére place d’exportation avec un
volume de 38 %, suivie de la clémentine (29%). La variété Nour occupe seulement 10% des
exportations.

Les exportations sont concentrées sur les marchés de I'UE qui regoivent 50 a 60%. Le Maroc
se place au deuxiéme rang aprés I'Espagne.

4.2.2. Exportations des jus

Le volume total des exportations est de 16985 tonnes en 2002-2003. Ce volume correspond
a une valeur monétaire de 148 799 Dirhams. Le principal marché régulier est I'Union
Européenne avec une prédominance du marché frangais. Les exportations se font quasiment
en vrac.

5. Associations et organisations professionnelles

Plusieurs associations, organisations professionnelles et groupement oeuvrent dans le
secteur des agrumes et des fruits et légumes en général. Les plus importantes sont :
'ASPAM, I'ASPEM, 'APEFEL, La FENAGRI et la FICOPAM. On constate que les missions
de ces associations varient et concernent les différents maillons de la filiére (Production,
exportation, conditionnement etc.).

6. Analyse SWOT (Forces, faiblesses, opportunités et menaces)

Composante | Description

Filiere trés dynamique

Filiere stratégique

Impact socio-économique trés significatif
Incitations a I'investissement

Plan stratégique national des agrumes

Forces

Faiblesses Production

Vieillissement des plantations

Utilisation généralisée d’un seul type de porte-greffe (le bigaradier)
Faible efficience d'utilisation de I'eau d’irrigation

Déficit croissant des ressources en eau




e Salinité des eaux et des sols

o Faible diversification du profil variétal et difficulté de remplacement
des variétés faiblement demandées sur le marché

e Codt de production en augmentation croissante
e Déficit en matiére de recherche

Conditionnement et transformation

o Déficience en matiére de qualité et de certification
o Faible exploitation des outils et des équipements

Exportation

e [Faiblesse des exportations par rapport a la production
¢ Faible capacité d’adaptation aux exigences du marché international

Organisation de la profession insuffisante

Faible coordination
Faible taux d’encadrement
Déficience en matiére d’information

Opportunités

Accords de Libre Echange
Possibilités de diversification du marché
Marché domestique en pleine expansion

Menaces

Forte concurrence internationale (Espagne, ...)
Effet retard qui sera induit par le rajeunissement des vergers
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