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ПРЕДИСЛОВИЕ 

В управленческо-,1 уче-1-е наж11ую роль играет 
К<LlЬК\' 111рован11е себестоимости, основ11ой целью которой 

• исчнсление себестоимости остаткон продукuии н 
незавершенного производства, 

• определение базы для усга11овле1шя цен 
проданной продукции и оювавных услуг: 

• поиск путей снижения 11роизводL'1'вснных затрат в 
бvдущем 

В настоящей работе дается, nрсжас всего, общая 
характеристика >атрат, nоказываются различия между 

затратами и расходами, аргументируется на примерах 

необходимосгь грvппировки :затрат ю1 прямые и 
косвеннь1е" перс~rенныс н постоянные 

В работе особое внимание унеляется методам 
распреде:1ения взаимозависимых и косвеш1ых производ

ственных затрат исходя из nсрсдо11ого опыта 

американских и отечественных nредпрнят11й. 
Себестонмость продукции исчисляL'ТСЯ с учетом вида 

изготовленной 11роду1щи11 (объект калькулировання) 

позаказным и пофазным методами На базе данных 
методов определяется фа1'"ГИ'lеская себестоимость 
(историческая стоимоL'Ть), которая не отражает недостатки, 
существующие в прОШВОД(,"J'Ве. в СВЯЗI! с ЭТИМ 

предприят1щм рекомендуется nрименять nрогрес<:ивный 
метод, позволя101дий выявлять при yr1e1,e отh:лонения за·rрат 
по каждой ка.1ькуляционной L"Гатье. Данный метод, широко 
используемый в высокоразвитых странах, ювестен тюд 

ва,1ванием "standard cost''. 
Настоящая работа является составноl! частью 

управленческо~ о vчета и поэтому се необходи~ю 11зу•1ать 
вместе с практическим пособием "Управленческий учет", 

изданным АСАР в 2000 году. 
"""""""""--~-"---
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ВВЕДЕНИJ<: 

Д,ля того, чтобы понять юложе1шый в этой книге 
матерна.1, необходимо. nрежле все1·0. ра3ъясн1rrь 

основные термины, nр11меЮJемые в 1<аждой главе 

Затраты 11ре;~ставляют собой ресурсы, 11с1юльэован

ные для nроюводства 11родук111111 11 ок;ваю\JI усл\Т с 

целью nолучен11я ,,охода 

Затраты, отнесенные на rm·овую nродукщ1ю н 

оказанные ус.1~тн, образуют 11х ссбестсч1мость 

Сш·ласно НСБ). 3 "Состав затрат и pш:xodotl 

npe1lnpUJ1mllJI" -'L1Я калькулящш себесто11мост11 затраты 
rруnnируются no следующнм статьям. 

а} flfJJL\IЫI! .\lm11ерщz1ь11ые затраты; 

h) nр>шые ютраты на Oll'lamy mpyrJu: 
С) iJffltJIJC_1t'HllЯ Jill L'lJЦllU'lbHfН! t_'fflf)(;L"f"fJ6ilIOte; 

dj кtн...·ве1111ые fl('f.JllJ6<Hk:n1nt:n11ыe затрwпы. 

Пр11мые матерна.тьные затраты прелстав:uuот 

собой материалы. которые являются неотъемлемой 
частью готовой продукции llanpнмep, ткань. 

используемая д.1я 11ош11ва Jюетюмов на швейной 

фабр11ке 

Прямые затраты на оn.тату тр)'да это заработная 

плата, начисленная рабочим, занятым непосредственно 

пронэволством nродукщ1н На11р11мер. зарабол~ая п..1ата 

закройщиков 11 11ортных на швей11ой фабр11ке. а в 

ус:ювш1х авто,tат111аtt1111 nроюво:~ствс111101·0 процесса -· 
>араоотная п.1аrа операторов 

Косвенные пронзвоJJственные затраты ВkЛючают 

затраты 110 со.1ержат1ю н <>liс.1vж11ва1щю nроювод· 

ствснного цба, которые не мо1-.т бьггь отнесены 
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непосредственно на продукцию, изготовленную в этом 

цехе. Например, материалы на содержание и ремонт 

производственного оборудования, заработная плата 

управляющих цеха, электрическая и тепловая энергия. 

Затраты подразделяются также на переменные и 

постоянные исходя из их поведения в '3ависи~1ости от 

объема производства. 

Переменные затраты это затраты, которые 

изменяются пропорционально объему продукции, 

выполняемых работ, услуг. Они могут выражаться в 

единицах продукции, километрах, ма~шшо-часах, 

человеко-часах и др. В качестве примера переменных 

затрат можно привести прямые материальные затраты. 

Постоянные затраты - это затраты, остающиеся 

постоянны!\.1и при нзt~..1енении объс\.tа производства 

(оказанных услуг) в релевантном периоде Например, 

износ здания цеха, аренда, страхование и др. 

Чем отличаются затраты от расходов0 

В НСБУ 3 "Состав затрат и расходов предприяпшн" 
показаны различия между затратами и расходами. 

Затраты - это птребленные ресурсы на изготовление 

продукции или оказание услуг. Расходы ·· это все затраты 
и потери периода, которые вычитаются из дохода при 

определении финансового результата отчетного перио11а. 

Согласно принципу соответствия существуют 

затраты на продукцию и расходы периода 

](tтраты на продую~що пре,1ставляют собой 

затраты, свюанные с приобретением товаров и 

производством продукции. Они остаются таковыми до 

продажи продукции (говаров). 

Расходы периода представляют собой затраты, 

связанные с доходом, полученным в отчетном периоде 

-----· ----· ---



Себестоимость продаж, общие 11 адмшщстрат11вные 

расходы являются расходам11 лер1юда 

Методы охвата за1J1ат: 

Ml'moд "absorption costi11к" предvсматривает 

калькушtрованне себестонмостн пролукцнн на ос1юве 

переменных 11 постоянных прuюводственных затрат. а 

ком"dерqеск11е н адмнню:трат11вные расхс>ды рассматри

ваются как расходы периода Данный мето,:~ применяется 

nрн оцен1<е 1апасов продук111111 11 необхо;:щм ;~..1я 

составлею1я ф1тансовых отчетов 

Мтюд иtlUl'ct costillg" (мpe.><l'HHNii) nрелусматрнвает 
кальку,111рован11е себестоимости проду1щ1111 то.1ько на 

основе переменных проюводственных затрат Постоянные 

nроювожовенные за-rраты рассматриваются как затраты 

периода, каmрые выq1rтаются ю дохо::1а вместе с 

nосто>шны11щ коммерчес~.·11мн 11 а:1.щш11страп1вныt.111 

расхода~ш в соответствующем периоде Даикый меrо::1 

калькулироваю~я nр11ме11яется то:1ько во вН\..-реннем 

менс:джменrе 

Для калькул11рования себесто11мGСТ1t иеобхG.111ЧG 

распределить затраты. которые не \toryт бьrrь оп1ссены 

прямым пуrем. Сушеств~·ет неско.1ькt> ~1ет<'зов 

распределСJ1ИJ1 затрат вспомщ·ате.,1ьных про111во.ктн 

• "PllAWil .четод (dirl'ct ml'tltod): 
• IW:JINlllHWU .>fl'moд (step mdltod): 
• .метод ~ам.иж,.," рш:11рЮе:1пии (reciproclll 

mпltod). 

Прямой мf'ТО.1 яв.'!Яется е&'fым llJ'IOC"ЪIM С.огJJаСНО 
Э'ЮЩ методу встречные услуn1 вcooмonrrem.awx 

пронзво:tств не уч1nываются. Он11 распре.:~едяЮТОI тольао 

межд•; ц . . :ч основного нро1!1ВО.'\СТШI Например, 

ремоtТТНыii 11 котельный t\L'Xa о~азывак>т взанмные yc.-.ym 



по ремонту оборудования и отопленшо. Они оказывают 

также услуги основному производству. 

Поэтапный метод предусматривает последовательное 

распределение затрат вспомогательных производств 

другим вспомогательным производствам, а также 

основному производству. Это означает, что распределение 

начинается с производства, которое окюывает больший 

объем услуг другим производствам. После распределения 

этих затрат процесс продолжается шаг за шагом и 

заканчивается в цехе, который оказывает другим 

вспомогательным производствам наименьший объем 

услуг. После того, как затраты соответствующих 

вспомогательных производств распре,1слены, затраты 

других производств не распределяются вновь данным 

вспомогательным пронзводствам. 

Метод взаимного распреде..~еиия заключается в 

полной идентификации услуг между производствами 

Согласно этому методу затраты вспомогательных 

производств распределяктгся в двух на11равлениях от 

одного производства к другому Таким образом, если 

услуп1 цеха по ремонту оборудования будут отнесены на 

затраты котельного цеха, •1асть затрат на отопление будет 

распредедена цеху rю ремонту оборудования. Для 

данного метода необходимо состав.~ение и исrюльзо

вание линейных уравнений 

Калькулирова11ие себестоимости зто система 

учета и отнесения затрат нроизводс,•ва и оказания услуг 

как в целом, так и в отдельности. Она в1шючает методы 

классификации, распределения, обобщения и отнесения 

фактических затрат и их сравнение со стандартными 

(нормативными) затратами. Опреде:~сние себестоимости 

продукции или усдуг необходимо для установления 

8 
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продажной цены илн тарифа Вместе с тем. затраты на 

производство продукции необходимы для оценк11 запасов 

продукции, которые должны быть использованы пр11 

составлении 6JX2a1mepcA.·o."o (ю1анса 11 оп111(.~11и1 (J 

фшюнсовых резу1ьтатах С11стема ка.о1ьч·.111рован11я 
себестоимости включает следующие методы 

• позаказнwii ОоЬ order comng), 
• пофазнwii (рюсеs.< co.<ting), 
• стандартнwii (nandard соп). 
Позаа:азный метод калы""Улнровання применяется 

на предприятиях. которые выполняют заказы Например, 

в нздательской деятельности. в СЧJОlпельстве, в 

проюводстве мебели, в сфере услуг по ремо!П)' 

авто:-.юбнлей 11 др. Данный мето:~ пре:~полагает pacnpe
зe,1em1e затрат в с.1езующем порядхе 

1) прямые матер11а.о1ьные затраты и затраты на 

оплату труда относятся непосредственно на 

выпо.1нение кош..-ретного заказа, 

2) косвенные затраты относятся на и11.1ивндуа.1ьные 

заказы, применяя установленную норму косвенных 

затрат. 

Пофазный метод ка.;1ысулнроваин11 Соr.1асно 

J!1НИОЙ системе калькуш1рован11я объеп кальку:~яцш1 

представляет собой сово~-упность иде1П11чных 1011 
аиа.о1оп1чных е;щниц продукции 1ш11 услуг Например. 

АО "1\.1oldtelecom" оказывает своим клиентам телефонные 
услуТit В соответС'Пlующем периоде себестоимость по 

фазам опреде.~яется с.1е:1ующим образом: 

Общая производственная себестоимость идеtпltЧной 

или ана.о1огичноii продукщш (услуг) зе.11гrся на общий 

объем единиц продукции (vслуг) и опре:~е.1яется 

себестоимость еm1иицы продукщш, которая применяется 

9 



для всех идеmичных единиц, произведенных на 

предприятии. 

Метод калькулнрования "standard cost" состоит из 
следующих элементов: 

а) определение стандартных затрат на единицу 

продукции; 

Ь) исчисление фактической себестоимО<.,'Ти; 

с) пересчет нормативных затрат на единицу 

продукции на фактический объем производства; 

d) сопоставление фактических и стандартных затрат 
и определение отклонений; 

е) анализ отклонений и выявление причин их 

возникновения. 

Метод "standard cost" имеет некоторые преиму

щества по сравнению с традиционными методами, 

поскольку он предоставляет данные но оценке запасов, 

1шанированию и коmролю затрат, принятию решений и 

определению результатов деятельностн. 

10 



ГЛАВА 1 
ПОНЯТИЕ ЗАТРАТ 

Це.;1и аанной главы: 

3. 

Определить состав прямых и косвенных затрат в 

соответств1ш с НСБJ' З "Соспии затрат 11 рtи:ходt• 
предпрцятця "_ 
Иаенrифнuироваrь переменные 11 поСТО11нные затраты. 
наблюдать за их поведением nроnорu11она;1ъно 

юмеиенням в объеме npoIOВOJIC'Illa_ 

Уточнить раз..111ч11я между затратами и расхо.:tами. 
усво1rrь поря;юк 11х группировки. 

1.1. ПРЯМЫЕ 11 КОСВЕННЫЕ ЗАТРАТЫ 

Затраn.1 rюказывают, ЮU<ие ресурсы 11 в юuюм объеме 

11СПО.1ЬЗ)Ю1'СЯ, а также сооrвеrствие затрат С.Л~10ЩНМ 

конкретным uе,~ям. проюводство npo;~l\ШIH. функщюн11· 

рование uexa. оказшше 
опреде-11rrь ве.111ч11нv 

денеж1юм выражении 

услуг. лля которых нообхо;uо.ю 

11сполъзованиых ресурrов в 

Например. швейная фабр11ка 

nроюводит костюмы раз:шчных моделей и ю разных 

видов сырЫI Ясно, что мя разных моде.'!ей исподь'J\'КТf1:j! 

неана.1огичные ресурсы некоторые noш1rrы ю бо.1ее 

дорогих ll\atleй. а ;i:p)llte треб\'ЮТ бо.-~ъш1~х ЧJ'·:~.овых 
затрат ю-за более с.1ожных моделей С~е~вателыю, 

затраты на производство могут варьировать. поэтому 

менеджер пр11 nрнНЯ11tн решений (например. о 

предпо.~агаемой про::.аж'НОЙ uене 11лн об объеме 
про11зво3ства) должен знать ·3атраты на каж;IЫЙ 01111 
прощ·кu1ш. 

---·- -------- -------
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Некоторые затрать~ могут бьrгь отнесены 

неnосре:Iственно на конкретный продукт, поэтому они 

называются прямыми затратами. Другие затраты 

невОЗ\!ОЖНО отнести непосредственно на конкретный 

npO:IY"' н онн связаны с производством нескольких 

вн;Jов продукции, поэтому они распределяются по вилам 

про:~укции согласно выбранному методу. 

Таким образом, при исqислении себестоимости 

продукции затраты подразделяются на прямые и косвенные. 

В соответствии с НСБУ 3 "Состав :ттрат и 

расходов предприятия" себестоимость продукции 

состоит из: 

• прн.,wых материальных :ютрат, 

• прямых затрат на оплату труда, 

• отчислеиuй 11а соцuальиое страховапие, 

• косве1111ых производственных ютрат. 

Классификация затрат показана на рис.1.1 . 

Совокупные затраты~ 

Порядок включения в себестоимость liродукцни ! 

Прямые эатраты 

1 матерналь-
ные 

на 0J1лату 

труда 

страхование 

Косвенные затраты 

Гн3rо/1ержание ! 

! ~-~~:'Ivживаttне 1 

1 щ1оюв.;дствен11оrо : 
цеха ; 

Рис.1.1. Гру1mировю~ проюводственнЬL'< за~рат согласно порядку 
пх включения: в себестоимосrъ 
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стоимость материалов, используемых в nроизвоДСТ11еююм 

процессе, а именно· 

а) сырья и материалов, соста!l..'UIЮЩИХ основу 

вырабатываемой продукции, 

Ь) комплеlСl)'Ющих изде;шй и полуфабрикатов, 

под11ергающихс.я сборке нJIИ дополниrе.льноii 
обработке на данном предпр11J1ТИи; 

с) roruшвa 11сех видо11. расходуемого на 

технологические цели, выработку энергии 

данного вида 

К прямым материальным затратам ОТНОСJПСЯ также 

стоимосrъ ус;~уг производственного хара11-тера., 

оказываемых сторонн11м11 предпр1uпиями (напр11мер, 

проведение 11спьгrаниii по олределенню качестsа сырья 11 
материалов, предназначенных дru1 проюводства 

конкретной продукщ1и). 

На предприятиях сферы ус.луr дru1 оnределеиЮI 

себестоимости продукции применяется cr.rrья "Зmlqюmw 

на .t1amep11a.1w". которая вк.1ючает 
• вспомогательные материалы. 

• строительные материалы: 

• горюче-смазочные материалы; 

• запаснь1е части; 

• другие материалы 

Каждое предприятие решает самостоятельно в 

зав11симОСТ11 от специфики прои3водственного npoцecr.a. 

какие материалы яв_1яются прямыми юm вк.,1ючениым11 в 

сосrав косвенных Например, на швeiiнoii фабрике 

затраты сыры~, нз которого шьют костюмы. 

рассматриваются как прямые материальные затраты. а 



нитки, фурнитура в свя.зи с некоторыми существующими 

трудностями при их непосредственном отнесении могут 

быть включены в косвенные затраты, Вместе с тем, если 
используются дорогие пуговицы, их стоимость 

необходимо включать в прямые материальные затраты по 
каждому виду продукции, 

Пря.иые затраты на оплату mpy()(t производ

ственного предприятия вклю•~ают .затраты на оплату 

труда персонала, который производит конкретную 

продукцию к ним ОТНОСЯТСЯ' 

а) заработная плата за фактически выполненную 

работу, исчисленная исходя ю сдельных 
расценок, тарифных ставок; 

Ь) надбавки к заработной п;~ате работникам в 

зависимости от специфики работъ1 в данной 
отрасли; 

с) премии за производственные ре.зультаты; 

d) оплата дней отдыха, предоставляемых работникам 

за работу сверх нормальной продолжительности 

рабо•1его времени, 
е) опдата в соответствии 

законодательством очередных 

с действующим 

(ежегодных) и 

дополнительных отпусков, льготных часов для 

подростков, времени выпо.1неню1 государ

ственных обязанностей и т,д, 

На предприятиях сферы услуг затраты на оплату 

труда включают основную и дополнительную 

заработную плату, различные надбавки, доплаты, 

премии, начисляемые персоналу, непосредственно 

занятому в сфере предоставления услуг. 

По начисленной заработной плате прои.зводятся 

отчисления на социальное страхование в размере 29 %, 
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включаемые в crrдe.'IьlfYIO статью иomчuc'llmll.JI на 

социа.1ьное cmptu:Ollaнut':" 

Косt1еннwе прои1водсm<Jеннwе ютратw 11меют 
место на r1роизводственных предпр11ятш1х " 
предприятнях сферы услуг Они включают 

а) затраты на содержание 11 обс.пу..1шван11е основных 

средств производ~твенноrо назначения ( те..,н11чес1.:11it 
осмотр. текущий 11 капитальный ремонт), 

Ь) 11Знос основных средств про11Зво:tственноrо 

назначения; 

с) истощенне прнро:tных ресурсов; 

d) амортизация нематериальных активов, испо.Тh

зуемых в 11ро11зводственном процес;;е, 

е) затраты. связанные с совершенствоват1ем 
технолоr1ш 11 орrан11зац1111 произво:~сrва, а та~.:же с 

у.~учшением качества продукции: 

f) износ ма.1оценных и быстроизнашнвающ11хса 
предметов. 11сnа.1ьзуемых д.1я обслуживанщ1 

проюводственного процесса. 

g) сrонмость матер1tа.1ов, 11спользуемых в проце«е 

производства для обесnечен11я нор\1а:1ъного 

технолоr11ческого процесса. 

h) зарабurнu плата вспомоrатеJiьных nроюво:~· 
ственных рабочих 11 а.:~м11нистрат11вноrо. 
упра1шенческоrо персона.~а проювадственных 

подразделений, 

i) я1раты на обеспечеиие охраны (в юм числе и 
проn1оопожарной) nроизводствеюn>IХ оодраще.'1еИ11Й. 

j) затраты на команд11ровк11 работннков, заюггых 

непосредственно в nроюва;~ственнам про11ессе. 

k) обязате.1ьное страхование работников, занятых в 

сфере пронзводства, и т д 
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1.2. ПЕРЕМЕННЫЕ И ПОСТОЯННЫЕ 
ЗАТРАТЫ 

В зависимости от объема производства затрэ:rы 

подразделяюгся на переменные и поеrоянные. Известно, что 

уровень затрат зависит ат ряда факторов, влияющих в 

противоположных направлениях, но правильная оценка 

изменения себесrоимосп1 (в американской литертуре 

используется термин "поведение себесrоимости") имееr 

большое значение при принятии управленческих решений, а 

именно: 

1. Какой вид продукции следует выпускать в 

дальнейшем и производство какого вида 

продукции следует приостановить" 

2. Производить или покупать комплеК1)1ощие изделия" 

3. Какую цену необходимо установить" 
4. Приобресrи предложенное оборудование или нет? 

5. Изменить или нет технологию и организацию 

производства? 

6. Закрыть данный цех или нет? 

Из всех факторов, влияющих на затраты, большой 

интерес представляет их зависимость от объема 

производства, поэтому данному фапору необходимо 

удешrrь особое внимание. 

Сущн0С1Ъ переменных затрат заключается в том, чrо 

они изменяются пропорционально объему производства, а 

постоянные остаются неизменными при изменении данного 

объема. Необходимо отметить, что часть затрат не может 

рассматриваться С1рого по своей природе как переменные 

или nосrоянные затраты, nоэтому они называются 

полупеременными, но они также подразделяются на 

переменные и постоянные. 
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Изменение затрат на е;щннuу прод\:1щ1ш 1 р11с 1 ::: ) 11 
совокупных затрат {p!IC 1 3) в 3аВИСl!МОС111 от объема 

nроюоо::1ства nре.:~став.1ено граф11ческ11. 

Обым 11роюм.tnва 

Рис. 1.1. Завнс11.~10С"tь, ·13трат на сз11ниu~ про~ кuнн от ООЪ.С\fа 
прйИ"В0..1UВ.З 

(}бы\1 11роНJ80.1СТИ.1 " 
Рнс.1.3. Заакск}(ОСТЬ совоt..:.·пных '-\;!трdТ от ООъсча прон1во1-тва 



Как видно из рис. 1 .2, переменные затраты на единицу 
продукции не изменяются при увеличении объема 

производства и представляют собой прямую линию, а 

постоянные затраты, наоборот, уменьшаются при 

повышенип объема nропзводства При дальнейшем 

увеличении объема производства кривая линия будет 

приближаться к прямой линии переменных затрат, а при 

уменьшении объема она будет отдаляться. 
Другая С!1!)'ЩИЯ представлена на рис. 1 .3. Переменные 

затраты образуют линию, которая пока.1ывает их 

пропорщюнальН}~О зависимость от объема производства. 

Они начинаются в той же точке, г;~е закан•шваются 

постоянные затраты, образующие прямую линию. 

Но постоянные затраты моrуг оставаться неизменными 

только на определенный срок и на конкретном уровне 

объема производства (область релевантности). При 

последующем повышении объема производства совокупные 

постоянные затраты могут увеличиваться, ос,·таваясь затем 

опять по<.-тоянными в определенном интервале (рис. 1. 4) . 
... 

Область 

~---релевантности ---1 

Обдастъ 

рс!1еват-носrн 

,-------------

Постоянные затраты 

Объем 11ронзводства 

Рнс. l.4. Совокупные постоянные за~раты в об~астн релевакпюсти 
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В качестве примеров переменных затрат слу-.«ат 

прямые материальные затраты 11 затраты на onлa"Iy труда. 
Труднее подраздел1~ть косвенные затраты на переменные 

11 постоянные, потому Ч"IО здесь нет явно переменных 
затрат. Поско.1ь~..'У такое де.1ен11е нос1~т не то;~ько 

теоретический. но и практический характер. предпри!ПЮI 

должнь1 это сделать исходя из номенклатуры статей 

косвенных затрат. 

Необходимо отметить, что на предлрипнях ClllA 
при составлении бюджетов 11 последующем анализе 
затрат постоянные затраты по:~разделяются по своему 

содержанию на ;~ве разные категории. 

Первая постоянная (фиксированная) часть (commited 
costs) пре;~ставляет собой сумму затрат. которая. в 

сущности, определена мощностью предприятия (цеха) 

Она вк,1ючает 11знос основных средств, страховаю1е 

собствеиности. заработную п.1ату администратнвиого 

персона.1а. Если уровень производственной мощности не 

лостиг!!}•, то в себесrо11мость продукции включается: не 

вся сумма факт11ческ11х затрат. а только в ра.зwере 

нормативной мощности 

Другая часть постоянных затрат, называемая "по 

усмотрению руководства" { discretionary cosls). иног.:~а 

называется rщанируемыми 1атратамн. К ним отнОСJm;Я 

затраты на исследования. рекламу, консу.1ьтац1111, 

усовершенствоваю1е кадров 11 др. Эn1 затраты отражают 
фа~..-r11чес1ш по:нrrику адм11н11страц1ш пред11рш1т11я 11 не 
зав11скт от изменения объема производства. поэтому он11 
полностью включаются в себестонмость продукции 
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1.3. РАЗЛИЧИЯ МЕЖДУ ЗАТРАТАМИ 
И РАСХОДАМИ 

Затраты представляют собой потребленные ресурсы 

на изготовление продj'1<ЦИИ или ока:;ание услуг с целью 

получения дохода, Как было отмечено выше, к затратам 

относятся, сырье, материалы, составляющие основу 

произведенной нродукции, заработная плата основных 

рабочих, занятых непосредствеюю в производственном 

процессе, а также разлн•rные затраты, связанные с 

содержанием оборудования, помещений цеха, управлением 

и обслуживанием производственного процесса, которые 

носят название "косвенные производственные затраты" 

Это за~'j)аты основного производства. 

Кроме того, существуют затраты вспомогательных 

производств, которые способствуют осуществлению 
основного производственного процесса, К ним 

относятся. транспорт, ремонтный ucx, котельный цех. 

энергетический цех и др. Конечный результат этих 

производств оказание услуг, но их зна•штельная •шсть 

используется в основном произвош:тве, Затраты 

вспомогательных производств состоят из затрат на 

материалы. затрат на оплату труда п косвенных 

производственных затрат 

Целью учета затрат яв.1яется полу'fение необходимых 

данных для оценки запасов определение себестоимости 

готовой и незавершенной продукции, 

Себестоимость является очень важным показателем, 

поскольку она отражает эффективfюсть ресурсов. 

использованных в производстве, уровень специализации 

и кооперирования, качество израсходованных сырья и 

труда. 
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Пр11н11мая во вн11маm1е этот фак-т. важную ро;~ь 

нграет прав1шьность 11сч11с,1ення себесто11мосnt 

продукции. Сле;~ует отметить. •по ;io ка.1ькУд11роваш1я 
себесто1шостн ос\·ществляется ря;~ шагов. связанных 

пре.'{вар1rrе.1ьно с учетом затрат (рнс 1 5) 
1 Док1меmзqюваш1е 11 rруnrшровка 3атрат по 

объектам учета 11 ка.1ькул11рован11я Эrо осущеста:tя· 

3 

еrся на ба1е ко;юв ЗЗ'Трат. укаJанньr< в .:юкументах 

Отражение прямых затрат по видам ;~еяте.1ьносп1 -
основное 11 всnо~югате.1ьные пронзво;~ства (счета 

811 "О~·новное nроизгоiн:тво" 11 811 ··&"t>.чта.. 
те.1ьнwе ttpouзгtнkmtJil ") 
Отраженне косвенных производственных затрат 

по в11.1ам деятельностн (счет 813 "Косгеннwе 
производственнwе зt1mpt1mw ") 

4. Опре.1елен11е затрат вспомогате..1ьных проюво;~ств 

по кальку;u~щ1онным статьям (матер11а.1ы, 

заработная п.1ата, косвенные затраты). 

Распре:~е.1ен11е yct}T вспомогате.'1Ьиых про1~зво.1сrв. 

которые ~юг.,,т вк..1ючатъся· 

• непосре:~ственно в себестончость основного 
прошво;~ства (например, техно,1оп1ческа.я 

теп,1овая энергия), 

• в качестве вЗа!l\tных ус,1\т (в себесто1ш0<.-тъ 

;~р\тих ус,1н всrю ... огатет.ных nро111во:~ств\. 
• в состав косвенных проюво;~ственных затрат 

ОСIЮВИОГО npt)llЗBO:ICТBa 

Расnрезе.1ен11е осуществс1яется выбором базы 

рас11реле.1ен11я. которая отвечает требовани~11о1 

.1анното про11зво.1ства 
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2, Отражение 
прямых затрат 

J, Отражение 
h:UСВСННЬП: затрат 

осноnноrо ВLТЮМОППt::ПЪНЬIХ BlTIOMHГtlT\~Jfi>llhfX OCHOlllIOl'O 

прои:ЗI>о;д:mа nроизвод~..--пs прои:шоДJ..."m проязвu;tстиа 

1 9. CrIИCalrиt: 
пот1:рr, ~л GpaК'J. 

11. Себсiv·тои
мссrъ бракован-· 

НОЙ про;JJ'КЦИИ : 

4. Опредс., ... ен ие затрат 
вспомоrатf'-'tь11ь1х 11ро11зво;1ств 

5. Раснределение ус~1у1· 

6. Рас11реде.11ение косвеннъ.1х затрат ""-----' 
основного произво:~ства 

7. О111)елс . .г1е1111е за:rрат ос11оnно1·0 
llf)ОИЗВОДСТВа 

\0. Вычет из затрат ОС1ю1шоrо 
проювадсrва 

13. Незавершенное произn.о;tство n 
конце месяца 

14. Оnределе1ше факruческой 
себестои~1ости произве:-.:е1111ой 

L. _____ =п~~•~о~д~у=к=·ц=и='='---~ 

~. Зачеr 
treJaБepшeinioru 

JipOJUBO/!L"l'ВQ 

R 

12. Сrоимос'Тh 
а1ходов 

и побочной 

нр<Щ}1<ЦИИ 

Рис.1.5. Прощщуры учеrа затрат и >:алъ1<уляuии себес-гш1мос'ТИ 

·---------- -------·----
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6. Распределение косвенных производсrвенных 

затрат основного проюводсrва по в1uам 

продукции. Это осуществ,~яется mrreм выбора 

базы, которая спосо&твует более прави.1ьному 
распределению косве11ных затрат меЖllУ 

продукцией, произведенной в цехе 

7. Определение затрат основного проюводства., 

которое осуществ;u~ется следующнм.11 способа.мн: 

• зачет незавершенного производС'ТВЗ в начале 

месяца (кредит счета l/5 "HeзD1Uf111llfflHot! 

проюгодстго'), которое в конuе през:ы· 

дущего месяца было отражено в фнншковом 

учете (в остатках) - шаг 8; 
• с писание потерь от бра.кэ.. если не OЫJIH 

вы.>1в,1ены виновные липа (9); 
• вычет 11з затрат основного проюводства ( 1 О) 

забракованной прод}'IШИ11 ( 11 ), СТQИМОСТI! 
отходов 11 побочной продукции (12). незавер
шенной продукции в конце месящ1 ( 13) 

8. Определение фа11.т~1ческо1'i себесто11мосn1 выпус

каемой проду1шин по установлеино!UУ мето;1у 

калькулнрования ( 14) 

Согласно НСБJ( 3 "('осНtОв затрат и расходо« 

~-" между затратами и расходами 
существуют раз:шчня. 

Затраты нмеют место до реад11311цю1 про::1укu1111, 

товаров, услуг Расходы относятся на пролан11ые 

продукц11ю 11 товары и вы•11rmются 11з по.1ученного 

.1охола. 



Расходы группируются по видам деятельности 
операционная, инвестиционная, финансовая и 

чрезвычайные убытки. 

В составе расходов операционной деятельности 

важную роль играет себестоимость продаж, которая на 

производственных предприятиях включает: прямые 

материальные затраты, прямые затраты на оплату труда и 

косвенные производственные затраты. Для торговых 

предприятий себестоимостью продаж является стоимость 

приобретения товаров. 

Себестоимость продаж rюз1юляет исчислить 

основной показатель производственной деятельности 

ва,1овую прпбыль (доход от продаж себестоимость 

продаж), что дает возможность определить 

рентабелъно<.,'Ть производства и коммерческой 

деятельности: 

Рентабельность 

проu·зводства ( , б х 100. . е 1естоимость nporJa:ж· 

Совокупные расходы онерационной деятельности 

определяются путем прибавления коммерческих расходов, 
общих н административных расходов и других 

операционных расходов к себестоимости продаж Их вычет 
из дохода операционной деятельности позволяет 

опредештть финансовый результат операционной 

(основной) деятельности 

Расходы инвестиционной деяте,,1ъности представляют 

собой, например, балансовую стоимость выбывших 

долгосрочных активов (нематериальных активов, основных 

средств, инвести1щй и др.). 
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Расходы финансовой зсятельносnt в1~1:,1ючают 

расходы, вызванные нзмененнямн ве.111ч1шы н стр,·кn·ры 

.:обственного 1<аn1па..1а. заii"ов 1, крс;11пов 11рс:~nр11яп1я 
К нн~~• относя-rся выплата .J.11в11.J.ен_1ое. п.1ата :io 
фннанснр,·емоП арен;~е. отр1шате.1~.ныс h\ ре о вые 

разницы 11 с1р 

Чрезвычаii11ые Уб1>пк11 в01ш1кают в ре1У.1ьтате 

событий. не свя.заннь1х с фпнансово~хо1яйственной 

."tеятельностью nред11р11ятш1. 11;111рнмер. rюр•1а 

'iатер11а..1ов на ск.1ие вследств11е 11ожара 

К расх(цам относ1пся также начисленная сvмма 

подоходного 11а..1ога. которая в отчетном 11ер11оде 

опре:~ет1сrся 11схо;~я нз ставю1. установ.1енной зю;оно!-1 о 

бюджете на соответствуюшнi\ го:~. от Учетного 

финансового резрьтата (nрнбы.111) 

С0<."Та.6 расходов представлен на рис.1 6. 
В управ"1енческом учете 1атра·rы отражаются .:1:1я 

ка..11ь~.-ул11рован11я сеf~есто1шост11 no в11дам npo:t\'IШll!t 11 

ус:~уг, а в фннансово~1 \-чете - 11я оценкн запасов 

(в балансе) 

В ф1шансовоч ,·чете ра..:хо;~ы у•нпываются. а заnщ 

прелсrавмкm::я вн,>ренннм 11 виешни" 1ю:1ыовате.111\1 
информации (в отчете о фш1а11а.,.ых рел.птшпах\ 11 

используются д;!J1 оnре;~е;1ею1я рс-;\.1ьтата отчетного 

nepнo;ia. 

·---"".---- -·-··-



Расходы 

, инвестиционной 
деятельности 

ас ходы 

!Балансовая стою.~остъ 
::выбывших долгосрочных 
1 !октивов 

!потер~ вслеДсnш~--···1 
f---+--~ЛНТИЧ~КИ."{ поrрясенпй . 

г;:;-:·~·-

' Потери в pe'<y:n;rnn: И'!Ме-

Расходы 
по 

' подоходному 
[ налогу 

1 НСНИЙ В З.ЗКОИОдатсJlЬСТОО ·--·-------_j 

Рис.1.6. Сосrав расходов прсдпрюrrи• 

·--··--------· ··------ --- ~--···----
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Задача 1.1. 

Консервный заво;х ""Nistru" р.хпо.."lаl"аСТ 

управ.~енческоrо ~ч~-rа о прон:шс;~ственных 

то"атноrо ц<:х:~ на cetmiбpъ месяц (тafi_,_ \ _ J) 

Tali11щa /. / 

Затраты на производство ~.-онсервов оп 11омидоров 

Г№.Г -н-·- Jnpai ------ 1{\:::;1 
~~---~··~------·· . ~~ 
i ! 13ap;JбorнaJI "'''"" р;!бо-О!Х. З3111ТЫХ проювоз:т8ОЫ ' . 

lz 1 ~ИЗ11ЩСТ11СRВО11НJООр).1011аИНJI ? ~~ :::: 
i 3 

1

1 KaиrJ<л.llpCDte товары СЮIВIОС1'ЫО :ю 5111 ·"""" 13 е;оо~ицу ' 4 2001 
! ~ ОRж::1сЮU1 ю COWCL""""" с-rра.-.оваюо:. аmанпыс с 
1 ~ п.13'Юi! ОСНО1111ЫХ рабоч.11.х 22 н;soi 
15 Помк;юры. ...,,.,_,""""1Ю!ыс .1.1I ~ IOJltC>:pll08 1 610 OJOI 
j6, Запасные части. ИСf111,1~-ю-ваниыс на рсмокт 
1 , nрои:1во..rrвснноrо обору..юаанu 
i 7 'И11ЮС 3..1аНИJ1 цеха 
18. ,Тара. ИСПО.1Ьюванна•. ЦС"3.Х XUI }"Wlt<O&U 

:вы111щсююй ~·хцим 
; 9. i Заработнао n:1ar.1 ;uw11"""'1'31'1!в1tOro nсрсонэ:tа цеха 
· 1 О . Огчи:с"'НЮI ю социа.'"нrе сqrа.~оваюо:. СВП1Ш1ЫС с 

. ~ п."'ttroй ~ nqx;oкa:ra 1ЕХ3 
11. flpiuo::rn. к:rо:1ь"овамныс ;J.1" ~ jD!![ЦJOR 
12 ]аработнаJI п. •п:а работииrов . ....,.....,.,,. рсчоитом 

ПJХ)м·uю.:хствеиооrо обор~•:юаанu 
13 О1чмс:rюа m ооЦКL1W«Х ctpaxOВЗJQtC, ~с 
~ 11.13'!Uii ~ 13/mЪD( pcwooro.. 
осноиноrо <>бopi·.:IOIJ.,ИIOI 

14 Заработнао 11.13ra :tаборакrоа. \3JUТ1.l.X nровероrой 
t>d-1~"'1"&.1 cыpld 

3 800 

1 178 

2 400 
15 ~t~le~a на 00~1.ЬНОС сrраховаиис. CU.13.fUlwe;; 

__ ]'!P"OOМIOll_ 11.13""'-'~8-- ---··· ___ '.4:! 

Требуете•: 

Рацс.1нть :sатраты. н.::~ пря~tыс н косвенные 
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Змача 1.2. ')ависимость затрат от объема проИ1водства 

В 2002 году консервный Jавод ''Nistni" раслолаr:L1 

с1сдую1цн,111 ~1анн:ь1:0.ли об объt:мс прои3водс-l'иа н затрат;:~.:-.; 

(таб.1 l 2) 

Таблица 1.2 

Состав 11еременных и постоянных затрат 

Требуется: 

Построить графики :щвисииости затрат на единицу 

прод)1<Ц1=-1И и совокупных nроизво~~:ственных '33трат. 
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Зазача 1.3. Различи" м~у ~аrратами н расхо;~амн 

Toli1uцo 1.3 
Раце.1енне 1атрат 11 рааодоа 

! ~ ~lt~lf:\l~~.-,e JilJf)dT и pacio.t()ь --- Jз~~parw РiКХО.tы 
i.~-1.4- -- -- - ------ ------------- ---+- --~..1--~ 
[ l ;ЗapiЮonGlЯ. n.1ara :UМИКНС..iр.'JПШНОl'О ] 

f;-.,,,L~~!"ffi'" ... . . ··--' -
;2 ~T~t испо~~!i:Юl11 ~~~ ~.:r.~_L __ . 
'1_ !\tатсрн:.L1Ы. jJCrIO.UIOBOlHH~ _11.1 прок1м.:~сrва ! 
L~~~----- ---- -------·----- -- - ---"+-----· 
;:!.:. ;С~"L~_и.\t~~й I!J)CL\\~----- _ : --------+--
с?.~.И•""!'_~ноrо ~;.\083НИJI- . . 
j 6 : Зара{~tя n:tara !1'.:Р,."'ОН.:.t ·ia ~х.:.1. CВJr}..1.lfКWC с 
L,__O_ll~ !k0ii_npo.:t\1'1J)f.И ···--
;_ ~mп:.~.u.ный fЖ'\tокт u~ния 

.. ~ 

~l80~.!-~l41t0~~--------~-~ ---------- - - --
. 8 Н 1кос ооювных ср:.х-rв общсrо и 

: __ a:t'll!_!!!t~~вooro ~:"~~---- -------·----··- __ 
9. ];.1patIOIKlЯ rtl..TTЗ p..tt"io•IJt\ пpotnВ(U.IDA.."'IOIOro 

ue.~i 

RЫЯ:В.l(ЮОI ВИНО&КЫ.\. .11Щ 

Г!. Kifix:')L1.10ц.oкнь.ix н 0....."fJJOКJ"'llU'~----00tцКХся 
npc.:l\k."Т08. Н\..!Ю.IЪ10&UЩЫ\ В 11рОIС 11Ю.1-

СТ&еКНЬLХ ucxa.x 
J~l~--П-~fi.1 --~i peKli,~=-- -·------------_ ~=-_ ~-=="~-
1 ) 1·~~ ЩНЙ ре\IОИТ t:t:HUЦ <UУНИНСТJХlТКВНОIО 

- -~"!'."~IUТ1t0-. __ " .. -· . ----·--- --"-
1 ~. З.1р;Юа11W1 n:1ar.t ШJXlВCICН'IC\'10Clro ПL ... 'OW..1'1 

·-·-~~'!_~~~ro Ui:-~.~-~- ------~~----·-· 
~ :' 'J."1CKTP,.'1"JНt.'J)"ПVI. l[q:t~\.U..Юв:tНК.U .1. 'U работы 

--~·]08'\Ю!.О __ ·---··- - ---~-
.!о. ... Прои'""~"ТВl:ню.utбра.",=·----- ---------·---
17 Ko>h!R.lJ4!JO•IO• 'u"''°"""""""""°ro m:р::онз..1'1 
-- пp;:111l'_IOrf1{.! __ ,____ ·- . 
1~ 0гчпс:1"КН• на (DUl<;I:!J.IIOC стр:!.""""""". 

_._.свж~.~~оt-~-~-~~nю~_н.~К-~--

Треб~-етсА: 

Обt).1ИЭЧИТЪ -Jатраты н 



ГЛАВА2 

СЕБЕСТОИМОСТЬ ПО ПОЛНЫМ 

И ПЕРЕМЕННЫМ ЗАТРАТАМ 

Цели занной ~·лавы: 

Объяснить содержание и роль метода охната полных 

затрат ( absorption costing) и переменных затрат ( direct 
costing) 
Показать различие между этими методами исходя ю 

цели и основных пока:1ателей, которые определяются 

на основе полных и переменных затрат при принятии 

решений. 

3. Раскрыть необходимую информацию, nолу'tснную 

методами ''absorption costing" и "di1·ect costing''. 

2.1. МЕТОД "ABSORPТION COSTING" 

В соответствии с национальными стандартами 

бухгалтерского учета себестоимость продукuии 

определяется исходЯ из следующих затрат: прямые 

материальные, на оплту труда, отчисления на социальное 

страхование, косвенные производственные. Уже известно, 

что эти затраты делятся в зависимости от объема 

производства на переменные и посrоянные. 

Следовательно, себесrоимость продукuии включает, с 

одной стороны, прямые и косвенные за:rраты, а с другой 

стороны - пере'1енные и постоянные затраты, связанные с 

производством. Этот метод охвата затрат носиr назнание 

''меrоц полных З1'1'Рат'' или на англн:йском языке 

"absorption costing". 
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По этому методу определяется себесrоимостъ не rолько 

для оценки оспrnюв готовой продукции, но и :LlJI 

проданной проД)1ЩН11. то естъ информация о полной 

себесrо11мосn1 нспользуется как в уnрав.1еw~еском, так и в 
финансовом )~rете пр11 сосrавлени11 O..uaJ1ca (себестоимость 
остапов) и отче1111.1 о фшюнсооых pe~\:u.nt(:mюx 

(себестоимость продаж) 

Себесто11мость продаж в ука1анном отчете 

onpe.:ie.1J1eтcя исходя 113 cдeil)'IOIUllX данных 

1) остатки готовой продукции на начало периода; 

2) себестоll\юсть произведенной nродукuин, 

3) продукция, nо:~..1ежащая про.1аже, ··· всего ( 1 · 2). 
4) остапш готовой проду1щ11и на конец пернода, 
5) себестоимость проданной продукции (3 - 4) 
Вычитая нз ;10хода от продаж себестоимость 

проданной про;~укц1111, получаем ва.ювую прнбы.1ь. 

Затем с.1едуют расходы периода. 

• коммер•1еск11е расходы, 

• общие 11 адм11нисч~ат11вные расхо;~ы 
Расwды пq:шода состоят также 11'! переменных 11 

ПОСТ1)jlН}IЫХ расходов, но 01111 не бер1.-rся 11 расчет г.р11 

исчж;пении себесrоимости г1родукш111. Вычет эшх "!а'Тf13Т 

осуществляется полюстью 1а дохода, •rro способствует 

оnреде.1енню результата операuиошюй дательнос'Тlt 

2.2. МЕТОД "DIRECT COSTING" 

Данный метод пре;~усматривает опре;~е.1ен11е 

себестоимостн 11cxoJVi толыю ю переменных затрат, 

1<оторые принадлежат 

а) произведенной продукции. 

Ь) 1юммерческ11м расхо:1ам. 



с) общим и административным расходам. 

ПО(,"!Пянные зач~аты, относящиеся к косвенным прою

водственным затр<rrам, и постоянные расходы, входящие в 

состав расходов периода, не учитываются пр~1 исчислении 

себестоимосш и возмещаются из дохода 

Ниже приведем пример, в котором показываются 

различия между исчислением себестои'VIОСТ!I по полны"' 
и переменным затратам. 

Фирма "Perfect" располагает с.1едующимн даинымн о 
затратах и расходах на 2002 год (табл2.1} 

Расходы фирмы "Perfect" 

"" ___ Rai!~ИODaн~~ .Р~~ОДО~ --

1. Ct·бecтtlИ!\tOC rь про,1~\Ж 
Прямъ1е :-.1аrериа.1ьнъ1с 1атраты 

ПрЮlые ')атраты на on:iaтy труда 

(Лчис:~сния на социальное Сlрil.хованне 
Косвсииъ1е прои1во,:~ствснныс ·~атраты 

В rno.i1 чис.,.1с · 
переменные 

постоянные 

:итого ------
2. Раt~ходь1 псрио.1а 

а) ко:ммсрческис 

JJ Jr/OJ.J 'lllC.1e: 

перС}.fСННЫС 

постоянные 

Ь) общие и ад'\JИt1Истративные 

В 1но.'.-1 чuс:1е: 

ПСРС'-iСНПЪIС 

____ п_о_стояннь=~----·~---

Таблица 2.1 

130 (!()() 

90 ООО 
27 900 
52 ню 

25 100 
27 (100 

з1ю oon 

J3 (10() 

бШЮ 

7 ООО 
28 ООО 

----
l о ()()() 
18000 

При!V!ечаиие. Доход от продаж сопавляет 400 ООО леев. 



Согласно вышеприведенным данным в 2002 ro.:iy 
себесrонмостъ про::~анной продукц1111 состав.:111.аа на ф1~рме 
"Perfect" 300 ООО .1еев. Валовая пр11бы1ь опреде.11J1ется путем 
выЧlmllll!Я ю дохо.:~а от продаж (400 ООО леев) Ш-.е

сто11мост11 проД\·кц1111 (300 ООО .1L'CB) 11 равна 100 ООО ;rеев 
{400 ООО - 300 ООО) После вычета ю этой суммы расхо::~ов 
пер11ода опре::~е.1яется прибыль операционной деяте.1ьноеm 

! 00 ООО - 1 3 ООО - 28 ООО 59 ООО леев 
Данные фирмы "Perfec(· rрушшруются в отчете. 

составленном по метоД\· "direct costing". с.педv-ющнм 

образом 
1 Дохо::tы от продаж 400 ООО леев 
~ Вычитаются переменные затраты 11 расхо::~ы 

• производственные ( 130 ООО - 90 ООО + 
• 27 900 - 25 !00) 273 ООО .1еев. 

• коJ.1мерчесю1е 6 ООО леев. 
• ад.\.\ню1стративные 1 О ООО ,1еев 

3 Переменные затраты 11 расходы - всего 289 ООО леев 
4 Марж11нальный .1охо.1 ( 1 ·· 3) ! 11 ООО леев 
' Вычитаются постоянные затраты н расхо::tы 

• произво.:~ственные 27 ООО леев. 
• коммерчес1ше 

• а.дм11н11страти11ные 

6 Посrоянные затраты и расходы - вс<:>rо 

7 Пр11бы.1ь ( 4 - 6) 

7 ООО .1еев. 
18 ООО .1еев 
42 ООО леев 
5<> ООО .1еев 

По мненню некоторых авторов - специалистов в 

;щ.нной област11. у~.;а1анныli ~1ето::t 11р11меняетсJ1 с це.1ью 

вы•нrтанвя постоянных затрат. которые не связаны с 

ин·отоеленнем конкрет11ых юде:шii С;1едовате.1ьно. они 

;ю.тжны рассматр11ваты;я как расходы периода 



Таким образом, метод определения себестоимости по 

nере\1енньщ затратам не может быть исполhЗован при 

состав.1еннн финансовых отчетов, то есть для внешних 

nо.11,зовате.1еi1. а ш1формация, полуqенная методом 

··ctirec! costiпg··. предназначена только для внутреннего 

пот,:ювания. 

Разлиqпе между методами "absorptioп costing" и 

"direct costing" состоит не только в группировке затрат и 
расходов, но и в определении промежуточных 

показателей результата: 

• при методе "absorption costing" -- валовая прибыль; 
• при методе "direct costing" - маржинальный доход. 

В первом случае возможности анализа влияния 

изменений дохода на пр11быль ограничены, поскольку 

постоянные косвенные производственные затраты 

включаются в себестоимость продукции. 

В случае, когда постоянные затрагы исключаются из 

себестоимости продукции, менеджер имеет возможность 

наблюдать за поведением постоянных 1атрат в стоимостн 

маржинального дохода, проверят~, выполнение кратко

срочных и долгосрочных планов, а также принимать и 

другие решения. 

Уровень маржинальиого дохода позволяет 

менеджеру принять решение, какие виды продукции 

следует продавать, а какие временно складировать. 

Такое рещение трудно нринять но методу "absorption 
costing", поскольку себестоимость пролукции включает и 
элементы постояииых затрат. 

Маржинальный доход может бьrrь использова11 при 

принятии альтернативных решений, которые возникают в 

диск-уссиях о снижении цен, об иснолыовании премий, 

стимулирующнх объем продаж. Высокпii уровень 
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маржинальноrо :юхода яв:u~ется nоказате!lем при 

уве..mчеиии дохода от про.:~аж Ннзю1ii марж1ша.1ьный 

доход указывает на необход11мостъ увеличения объе"а 
продаж :~.,я nокрьmfя постоянных расходов 

Запланированная прибыль опре.:~е;1яется 11схо.:~я ю 

количества е.:111НИЦ. по.:~лежащих npo.:iaжe Она 

11сч11сдяется де:~ен11ем суммы nосто1111ных расходов на 

ве:шчнну маржинального дохола 

Более подробно различ1u~ меж.лу метода~ш 

"absorption costing" 11 "direct coяing" nр1rведены в 

табл 2.2 

Taii111цa 21 

Сравиwrеаьиа>1 xapat<Т"J'HCTПk'JI мnо'2ов охаата 

«бестоимосrн 

Mno:1 ~ahюrplion «minl!" 1 ~ето.1 мdi~ c"5fula~ 
1. Heoбxo.:itru i1• с·~--1"-ии·я ----тг ·-~1( nримсUёТса 11;---- ______. 

внеmнкх оРk.--тов. 

Посrопrиwе t1:ос~нныс 

OJIOЮllQЖТICHНЪIC 1аТрЗТЫ 

8kJ1ЮЧ3ЮТС11 в ceбccro.ID:loi;n. 

'W13COll ПjXЦJIOUIИ. 

1 з' А1:цсtm1руст ва. 1011~"1 
i llрИбW!П>. 

1

14. О6еспечивает пюучсние 
. бо:tсе ВЪКО!ЮЙ nрибЫ.lН.. СС.."IИ 

nро1Г1вохnю прсвыwает 

IffI0'1<1Жfl_. ___ _ 

,;;остuе..1сюtя внешних ОТtК."ТОВ 

l 1 flocroжииwc •освсииыс 
j""· про:извозствснныс J.Jтраты ис 

•t. -почаютс:• 11 сtба: 1 ON\IOCТ\. 
l;Jl13COB 11р(Ц\1'UИИ 

'1 АЮiСН'1'11р\1'Т \lаржнн:пышй 

..l:OX0.1 

.j' Обссm:чимст IКПУЧекие 

00.ice вwcoroti прнбы.:ти, c-.:.:m 
nрозажи превышают 

--~!180.:IС:ВО _______ ~ 

,----····--···· 



Задача 2.1. Сравнение методов "absorption costingи 

н "direct costing". 

В 2002 году фабрика "StcjaruJ" распопаrа.1а с:Jсдующими 
данными ('табл.2.3): 

Таб.·111ца 2.3 

Данные фабрики "Stejai·ul" 111 2002 год 

--~(ВЛСЯХ) 
____!!(l!<юатми ___ ---;- Сумм~ 

Доход ат продаж ---·· -------4.-----8_(1__~~)(1 _ 
fiроизвол:ственнъ1е затратъr ' 

переменные 16 ()(Ш j 
'Ком:~;:::-;:1~асх0дъ;---~ -,~-!2 ООО · -

переменные i 6 ООО 
! ПОСТОJIННЫС ! 2 000 
_Общие и ад,\.IИНнстра1 nвныс расходы -г ---
l переменные 

nОСТ()ЯННЫе 
---~ -~-"-----··----" ---· 

Требуется: 

3 l]I)() 
8 0()0 

Составить отчет о фuиансовh1Х /)t:Jy.'11>m<:fmax; группируя 
расходы по "еrодам "absorption costiщ( и ·direct cosliпg". 

Сравнить полученные результаты. 
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ГЛАВАЗ 

Р.<\СПРЕДL1ЕНИЕ ЗАТРАТ 

Це.1н .1анной гдавы: 

Объясюrrь мето:.rы распреде.ченш1 \•c.1Vr взаимо
связанных проюводств. порядок нх nр11менен11я н 

nре11мущества ~.:аж.1ого 111 них 

2 Изучить ~•етоды расnре;:~е.1ею1я косвенных 

nроизво::~ственных затрат традищюнных 11 в 

соответств1111 с НСБУ 

3. Арrументнровать необходимость пр11ме11ения более 
целесообразных методов распределенИ>1 затрат ус,чт 
взаимосвязанных производств 11 косвенных проювод
ственных -,~атрат ;~.1я правильного 11счис.1е1111я 

себестоимости выпускаемой про.~у-кции 

3.1. РАСПРЕДЕ.JlЕНИЕ ЗАТРАТ 
ВЗАllМОСВАЗАННЫХ ПРОИЗВОДСТВ 

Иногда вспомогательные производства оказывают 

взанмоуслvrи, а также услуп1 основномv проюводСТВ\' 

Котельный цех. например. оказывает ус.1уп1 все\! 

про11зво;~ствам. вк.1юча.я основные 11 .:tругие вспомога

тельные проюводства. ВJамен коте.,1ы1ы11 цех П{Ньзуется 

ус.rr\тами дрУпtх вспомогательных проюводств. 

напр11мер. по:J\•ченные 1.1ектроэнерг11я. \'слуп1 no 
ремонту Услуги. оказанные межлv произво.:t~>.tи. 

называются )'С.1)Та"и "еж!!У в111и"освя1анны"и 

производтва"и 11лн встречными уtлуrами 

Презпр11ят11е может прн~енять о:шн ю трех метозов 

распрезеле1шя затрат вспомогате..1ьных проювозств 

зрvr11м пршtзво;~ствам· "f'Н.\toil vem1x! fdir1x1 melhndJ. 



----·····················-

поэтштый метод (.~tep method) и метод взаимтюго 

распределения (reciprocal тethod), рассмотренные выше. 
Для сравнения используются данные консервного завода 

"Nistш", который располагает двумя вспомогательными 

производствами и двумя основными ттроизволствами. 

Вспомоrателытые производства: 

котельный цех; 

энергетический цех. 

Основное производство: 

консервы из овощей; 

консервы из фруктов 

В таблице 3 .1 приводятся данные консервного завода 
"Nlstru" 

Табл~ща 3.1 

Данные консервного завода "Nistru" по производствам 
за сентябрь месяц 2002 года 

··-·1·ikПOi\:IOГit~%'НЪ1e Основ11ое ИТОГ6···1 
-,__.!1POlt;1_~~~-· О!О~дсrво 
! котель- , энергеm- 1ro1icep- ~..'"Онсер- 1 

llЫЙЦСХ! '!~ .:~ 1 ВЫЮ : 1 

! Затраты прокmо.iТВа-- ! 

~О.Р?:~~е:~~~~~·_,1_ее_в~.---~--~ 
:Занимае,tая тт.~ощадь,~ 
:м1 1 

;Соотношение 

\занимаемой n.1ощади : 
IИз.расходовано кwr~ч 
: Соотношс-нис кnт-ч 

360000 

5 ООО 
!/] () 

90000 

4()~01 

2110 

261 oool 689 O()Oi 1 4(1(J (J()(J 
1 

li ооо: ю щюl 20 oooi 

3/1() 5/10 10/1~ 
] 5 0()0 30000 50 (l(IOI 
"1/10 6/10 I0/10 

·····························································--

----------------------·······························-
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3.1.1. Пр11мой \fетод 

Примой метод >1вл11ется самым простым мето.:~ом 

распределения. поскольку он не прелусматр11в.ает 

отнесение затрат на услуm междv вспомогате.1ьным11 

произво;~ствами и распредеJIЯет все затраты 

непосредственно на основное проюводство Даже ес.111 

вспомогательное производство (например. энерге

т11ческ1tй uex) оказывае-т ус.~упt друn1м вспо

могательным производствам (напр1tмер. котес1ьноМ)' 

uеч). затраты не распределяются этим пронзводствам 

Все затраты относятся непосредстве11но на основное 

производство пре.:~пршпия. Отсюда с:~е,1ует название 

"пря.•юii .>1е111ад ·· 
Как в11ДН0 ю табл1щы 3. 1. дru1 распределекия затрат 

коте.1ьного цеха берется за основу 1ан11маемая плошадь. 

поскольку ото11лен11е зав11сит от нее, а ;i.,.111 распре

деления затрат энергет11ческому це.'tу квт-ч 

Используя данные таб.11щы 3 1. 11ро11л.1юстрнрvем 

распредел<:нне затрат вспомогательных пронзво.:ктв 

основному nронзводству прямым методом (табл 3 2) 
Ясно, что после распределения всех затрат 

вспомогатес1ьных проюводств. он1t содержатся в дВ\"Х 

основных проюво;~ствах Зт1t затраты формнрукrr 

данные для по:нuтовкн необходимой 1111фор~1ац11н при 

определен1111 себесто11мост11 и обшей рентабе.1ьносn1 

основных пронзво;~.ств консервного завода ":\istruc· 



1аблица 3.2 

Parnpe.)e.1eн11e затрат пря\1Ы\1 методом 

(в ;IСЯХ) 

Хотя прямой метод очень простой. он менее точен, 

чем другие методы, потому что не у•штывает услуги. 

оказанные между вспомогательными 11роизводствами. 

Это 'южет привести к неточностям при определеиии 

себестоимости продукции основного производства. 

Несмотря на Jто, многие предприятия США применяют 

данный метод, поскольку 011 является простым 

Исходя из площади. 'ШИН:\1:аем:ой дву:-.п1 основными 

проюводсrв;ши, что сосrавл•ст 16 OOiJ ": (6 OllO и;' 10 ООО м\ 
"" в соответствии с КО.'IИЧОСГВОМ квт-ч, И'\fШСХОДОваюtЬ1Х в д:в)''Х 
основнъIХ rтрои:ню.:..ства~. что сосrав..1Яет .f:'i UOLI квт-ч ( 15 ООО квт-ч + 
+ 30 ООО КВ'РI). 

------~ ----·-- -
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3.1.2. Поэтапный метод 

В отличие от прямого мето.::~а поэтапный 1111.'ТО.1 

пр11меняется при последовательном распре.1е.1ен1111 

затрат вспомогательного проюво.::~ства .::~рп11м 

вспомоrаrельным пронзво.::~ства~•. а также основнО\f\' 

nронзводствv Распределею1е начинается обычно с 

производства, 1<оторое оказывае-r с.'!Мый большой объем 
услуг другим nроюводствам После распредедения эn1х 

затрат процесс про;10.1жается шаг за шагом и 

заканчивается на проюво;:~стве. которое оказывает 

меньше услуг друn1м вспомогательным 11роюводствам 

Этот процесс 111ображен rраф11•1ески на рис.J.1 

Jwr«rы: ~WOЮI l!IQPiIO

r.m;.~~~ 851 C ;J 

1'Uliou:: ~~ r~'МВU
~ нt:O.U'I К'! В~ 

",, ......... 
i Всrс:мr. 
:'•·· во nг----tт--+.----+,-----;., 

]иpm.t_....,. 

••D1'3olt.:N~•r~ Си 
~~~~ 

м.::QJllDЮ."INICВlt-~• 

Всmыоt- i 

~!pJIOIНIOC, ' 

=-7.~=j'- lil Н'! k>.' ~TJ\..I Ч'e.1.'l:Кi..t~~--. .-=--...DL, г,,--"1_, 

lliuao: ,~ Q:ивttl 
IPJl<НIOI ~21~~. 

Рнс.J.1. Графкчссrое юображr11нс nозт:шtЮrо wero.13 

----""·-·-·--·--- --------------~-- ~ - ----

~· 



Цифровой пример поэтапного метода приведен в 

табл3.3. Данные использованы из табл.3.1. 

Таблица 3.3 

Распределение зя.тря.т поэтя.пныl\.t методом 

(в дсях) 

Основное Итоrо 

~OTe+:IL- энерrе1И-

1-==и=звстод=с.оm=а=-_,_-=пr.о=извоi(ство 
t.."OHCeP:, ~ KOHL'e,p- '! 

Bt,.1 И] ' 11ъ1it Itex чесниft 

[;;с~=о _ ГJбО 00(]' 

ИЬI 113 

1tex~+c°"°=="~1•=й~~"~·"'~'"l)="------1 

iJ>acпpe.J.C.~CШ!C зmрат: 

1 КОТС.1ЪНОГО цех.а 
!(2/10. J/Щ 5/10) 

90 oool 261 oooi 689 ООО ] 400 ООО . 

i 
11 oool 

········i 

! 

(360000Ji l 08 !ЮО! 180 000' 
1 ЭНСрrстиЧС(;КОfО цеха 

: 

54 ()()\) !08 0001 (319, 619)° шшшшшшшш-+--__ ,(162 ООО) 
1 Совокупнь1е зачmn.1 1_ , 

iпосле расnреде,:>е,ния О О 423 ЩЮ 977 OOOi 1 4(J()0()(1j 
-----~--~----

Поскольку котельный цех оказывает самый большой 

объем услуг другим nроизволствам, его затраты 

распределяются в первую очередь. Это распределение 

осуществляется 

производствами. 

распределяются 

исходя из 

Затраты 

плоmади, занимаемой 

энергетического цеха 

затем пропорционально количеству 

израсходованных квт-ч. 

Относительно этого распределения необходимо 

отметить два момента. Во-первых, затраты котельного 

цеха относятся на вспомогательные производства 

• Соrпасио таб31111,е 3.2 это распределение QСНовывается на количестве 
квт-ч,. израсходованньIХ д;вумя осоовиъ&1и производствами. 
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(энергетический це1\), а также на основное произво;~ство 

Во-вторых, затраты котельного цеха, которые был11 
pacnpe;ie:ieны Jнерrетнческому цеху, в~;,иочаются в 

'1<1mраты на yc{i;•11 :тергетичесА:Сk'О цеха 11 общая сумма 
16~ ООО леев (90 ООО~ 72 ООО) распреде,1яется то:~ько по 
следуюшнм nронзводствам. Ис1\одя нз лш·о ш1~а.:ая 

часть затрат энергетического 11еха не распреде:rяется 

обратно коте.1ьному це1\у, .<аже в c:ry•1ae. еел11 

энерrет11чес1шii нех оказыва:т ус.1уп1 коте.1ьному цеху на 

протяжении всего пер1юда Это является к.1ючевоii 11.::ieeii 
поэтапного метода noe,1e расnределен11я затрат 

соответств\'ЮШНХ всr10могате,1ы1ых проюводств затраты 

других проюводств не расnредел11ются вновь ~ntм 

вспомогательным про11Зводствам 

3.1.3. Мето;:~ вза11м11ого pacnpe.:teJ1e1111я 

Метод взаимного распределе1111я от.11Р~ается тем. что 

011 предусматривает распреде,зение затрат чеnшм 

вк..'lючение!\1 встреч 11 ых услуг между всем11 

вспомогателы1ым11 проюво;~ствами. Теореnrческн, 

прямой и поэташ1ыii мето;~ы менее точны в случае. когда 

вспоиогате.1ьные rюдразделе1шя оказывают взаимные 

ус.чп1 Вышеnр11ведс11ный прнмер ;~емонстр11руст этот 

факт. поско.1ьку котельный цех снабжает теIL1ом 

1нерrет>1ческ11ii цех. а энерr·ет11•1еск11й цех снабжает 

"отельный цех необхо;~11мой э.1ектроэнерr11ей Метод 

вза11>1ного распреде,1енш1 дает во:~можность полностью 

отр1п1пь отношення меж.:Iу пронзводствамн путем 

pacnpe;:ie,<eнrtя затрат вспомогательным по.1ра1де.1е1111ям 

Это nредпо,1агает. •по часть затрат коте:1ьноrо цеха 

распре;~е.1яетс>1 энергеn1•1ескому цеху. а часть затрат 



энергетического цеха котельному цеху. Затраты 

каждого ш них также распределяются основному 

nрОl!ЗВОДСТВу 

Таким образом, согласно данному методу затраты 

всnомогательных производств распределяются в двух 

направлениях: часть затрат коте;rьного цеха 

энергетическому цеху, а часть затрат энергетического 

цеха котельному цеху Этот вид взаимного 

распределения требует составления r1 использования 

схожих линейных уравнений, которые будут представ
лены в несколько шагов. 

Шаг 1. Выражение затрат вспо•1огател1.ных про
изводств и взаимных услуг (совокупные затраты) в 

виде линейных уравнений. Предпо.~ожим, 'ТТО !<: 
совокупные затраты котельного цеха, а ЭЦ ·· совокупные 
затраты энергетического цеха. За основу берутся затраты 

каждого вспомогательного производства до распределения, 

которые согласно таблице 3. J составляют: 

для котельного цеха -- 360 ООО леев; 
для энергетического цеха-· 90 ООО леев. 

Исходя из этих данных составим линейные 

уравнения; 

К;,ЗбООООлеев• 0,1 ЭЦ (1) 
ЭЦ = 90 ООО леев + 0,2 К (2) 

Коэффициент 0,1 ЭЦ в уравнении (1) выражает 

удельный вес услуг, оказанных энергетическим цехом и 

исполюованных коте.;1ьным цехом, а коэффициент 0,2 К в 
уравнении (2) -- уде.1ьный вес услуг, оказанных котельному 
цеху и использованных энергетическим цехом. 
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Под сово111."Упнымн 1атратамн в уравнениях (1) 11 (2) 
следует понимать собственные затраты вспомогательноrо 

проюводства n,,юс часть затрат. полученных от др\ПIХ 

про111водств 

lllaг 2. Рrwенне системы одновременны~ уравне
ний с целью по.~ученни совокупны~ затрат .:..111 

каждого вспомоrатrдьноrо прон1воасrва. В с:rучае. 

если существуют два вспомогательиых по:q>аз:!е.,ени11, 

ПО:!СТаюш уравнен не (2) в уравненr1е ( 1) 11 ПO:I\'ЧllM 

!..: = 360 ООО .1еев + [О.1190 ООО леев+ О.:С К)]. 
К= 360 ООО леев+ 9 ООО леев.,. 0.02 К 
0,98 К= 369 ООО леев. 
К = 376 53 1 .1ей. 

Полстав11м в уравнен11е (2) этот результат и по:rучнм. 

ЭЦ = 90 ООО леев~ 0,2 (376 531 лей)= 165 306 леев 

В с.1учае. ес.111 существует более двух вспомоrа

тельных в1аимосвязанных nроюводств, ;щя ftсчнс.~енИJ1 

их вза11мных затрат могут быть 11сnо.1ьзованы 
соответствующие уравнения 

lllar 3. Pacnpeae:irниr совокупны~ uтрат 11taJ!Qoro 
вспомоrате.1ьноrо проювоаства все'141 аруrнм 

проюводствам (вспомоrате.11ьны'141 и основным) в 

соответствии с пропорцнимн нсполыованни (осно

ванными на общ11:1 еанннца~ )'слуг, ока1анны:1 всrм 

проюводствам таб.1нца 3.1). Совоk"УПНЫе затраты 
знерrет11•1ескоrо цеха состав.1яют 165 306 .1еев Эта 

сумма распределяется с.1едvющ11" образом. 



-------·····--·-· 

• Котельный цех (165 306 леев х 111 О) 16531лей; 

• Цех по производству консервов ю овощей 

( i 65 306 " 3/1 О) 49 592 лея; 
• Цех по проюводству консервов и3 фруктов 

( lb' З<.-16 - 6110) 99 183 лея; 
• Итого 165 3 Об леев. 

Общая сумма затрат котельного цеха составляет 376 531 
лeli. которая распределяется следующим обрюом: 

• Энергетический цех 

(3 76 531 лей х 211 О) 75 306 леев; 

• Цех по производству консервов ш овощей 

(376 531 лей х 3/10) 112 959 леев; 
• Цех по производству консервов И3 фруктов 

(376 5 31 лей х 5/1 О) 188 266 леев, 
• Иrого 376 531 .1ей 

Таблица 3. 4 

Расnределеnне затрат по методу взаимного распределения 

котеJ1ыюrо цеха 

(2110, 3/10, 5/10) 75 306 j 12 IJ5l) 

(в леях) 

ИтorlJ 

1

1(376531) • 
'*1Срrетическоrо цеха 

< uю. з1ю, GNJ _1_1_6 .s.з 1 (165 зобJI 
~~-~~-- 1 
Совокупные 'Ы.траты 

пос;~J~асnределсния () О 423 551 976 449. 1 400 ООО 

----·····------- ----··-- --· ·-----···· 
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Рисунок 3 2 четко иллюстрирует ннформаш~ю о 

мето.:~е взаимного распреде.1енш1 

~1" Коте.1ьный цех ГП.:Сх по проНJ.8().1- ] 
16 5~: + -'-.(iO ()(~1=1<, ,----112 ()59 .lCCJlc---t""i CTllY КОНСС'рВ(tВ Н1 1 

, ;;;;. .' -'6 ='-' J .t~И i ! - ОВОШСЙ 

t 
f 

16 531 let 

15 t()(J let 

,.,_,~ ~ j Ц<Х ПО nr.>1Пll().1· _.."_...,. .,.., п _ _.", 
1 

··r·- J 

75 306 + 90 UOO = rc-----99 183 :а----<•".1 
ств~ "''"'-""J'ВС• ю j 

~ 165 306 ;1еев . ФР' ктов . 

Рж.3.2. Грзфкчсс~:ос и:юбраа"Ские pa<:npe.:ic.iC1Ш• '!Зтрзr 
ОСПО\(ОГ.ПС-тьнw~ nрок1ВО."1СТ!!. 

Возникает вопрос. почему по JТОМ\' методу 

со11о~.1пные затраты вспо~юrательных проитвозсrв 

541837 леев (376531 16~306) - превышают их 

величину до распреде.1ею1я. котора>1 состав,1яет 4 50 (){Ю 
леев (360 О<Ю .,_ 90 ()()()) Затраты. распределенные 

вспомогательным производствам. состав,1якп 91 837 .1еев 
(16 531 + 75 306) Совокупные >атраты. распре.;е.1енные 
основному 11роизводству по методу взаимного 

распреде.1ею1>1. состав.1яют 450 000 леев 
Посмmрим. что nо:1уч1L1ось в peзy.1ьr.rre ра,;преде.1ен11я 

ycлvr, потребленных основным проюводСТ!'()м. 1tспо.1ы\ 11 
озин из -rpex пре.1ставленных мето;:юв (прямой. позтапный 11 
в:1а11мноrо расnре.1е.1ения) (тао.13 ~) 

------------



Таблица 3.5 

Сравнение результатов распределения услуг 

··---т KO~~;:;.~ro т--Э:е~:':.~ .. 1 

------- ····---. --це!~ ·~l. '!eCtiOI'O ц~ 
[прямой мстОД: • i . 
:ue.x rюпроизВQ.'IСГВУmнсероов из овощеи В5 l)Щ) ll 30 ООО 1 

lце,х IIOIJ!'011JВOXП!Y mнссрвов и:~ фруктов 225 ООО 60 00_()__ J 
: Итш·о 360 !ЮО 90 ООО 
:nоэТJ.пный лtетод: i ---

i цех no производст:Б)'· консервов fl1 ооощей 
! це."< по производству •()нсервов нз фрукrовJ ... 

108 ООО 54000 
180 ООО 108 ООО 

r
Иroro __ ·,__ ___ _ 
Mero..:r взаимного распределения: 

• 1 
:цех по прои.эводсrв~· консервов m овощеи , 
lцсх тю произоодсmv >'Онсервов из _фрукrо_в_,_i __ 

Итоrо····-· . : 

288 ООО 162 ООО 

112 959 49 592 
188 266 99 1RЗ 
301 225 148 775 

·-·1 

Как видно из таблицы, результаты, полученные при 

использовании 1.порого и третьего методов, очень близки. 

Предприятия Республики Молдова применяют в 

практической деятельности другой 13ариант распределе

ния затрат взаимных услуг, основанный на оценке 

взаимных услуг в нормативной стоимости. Его сущность 

заключается в слепующем· 

1. Определяе-rся сумма затрат взаимных услуг 

каждого вспомогательного производства произве

дением их количества и нормативной себесто

имости на единицу продукции 

2. К фактическим затратам вспомогательного 
производства до распрещ;,,ения прибавляются 

затраты полученных услуг и вычитаются затраты 

оказанных взаимных услуг. 

·~·----···· -------
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3 Общая сумма затрат вспомоп~те:tьных 

производств дешrгся 11а объем оказанных услуг 

ОСНОВНОМ\' прNпводству 11 Т111'11М образом 

определяется себесто1шостъ ед11н1щы продукu1111 

4. Затраты ока:1а1111ых услп опредеJ1J1ются про-

11зведе1111ем себестоимости ед11ющы \·слуг и их 
объема, ока_1анньrх каж:юму основному про· 

11зводству. 

Рез\·льтат расnреде11е1111я очень б1111·юк к вар11акту 

лннейиоrо уравнеш~я. но nоря;щк расчета - проше 

3.2. PACJIPEДEJIEHHE КОСВЕННЫХ 
ПРОllJВОДСТВЕННЫХ ЗАТРАТ 

3.2.1. Традиционный мето:. 

Пр11 пр11ме11еюrn данного метода 11спользуются в11.:1ы 

затрат. места возникновения затрат 11 объе~.1ы затрат 

В11ды затрат представ.111ют сооон потреб.~ею1е 

ценностей. необход11мых дJUI оqществлени.я де>rте.-~ъности 

пpeдnp111m1J1 (uexa), которые классифиuируюто по разным 
хара11.-тер11сп1кам. 

Места возникновения 

предпр11ятия. вызывающие 

затрат зто учасn:и 

шлреблен11с uенностей. 

которые относятся 11а объекты затрат 
Объе~.1ы затрат представляют собой анал1m1чес1ше 

с•1ета. в которы-.; отражаются все в1щы затрат 

В11ды затрат 11 места нх возн11кновен11я моrУт быть 
11сnо:tыованы не то.1ько д.1я осу111еств.1ен11я ка.1ь1<;ая

u1юнных расчетов за отчетный перио.1, но 11 i-iя 

составления бюджета 



Итоговые суммы, установленные по местам 

возникновения затрат на основе первичных документов, 

распределяются .затем на объекты затрат. Для этого 

существуют различные способы распределения кос

венных затрат, которые могут быть сгруппированы в 

зависи\1ости от ;"четных единиц на три категор1-1и: 

1) {J(lC11peдc.1enue на ба'Jе r)е11е.ж·11ь1х еrJиниц; 

2) рас11реде.·1е1111с на базе 11атура:1ы1ых едш111ц; 

3) рас11реде1е1111е тю базе косве1111ых :ютрат, ню1ю

чr1111ых в нир.1:1ат11.в11у10 ceбecmo11.Jwucn11). 

К первой группе относятся: 

• прямые затраты на оплату труда; 

• 
• 

прямые материальные затраты, 

все прямые затраты; 

• рыно•шая цена продукции. 

Вторая группа включает 

• часы работы машин и оборудования; 

• часы работы рабочих; 

• количество произведенной продукции 

В третьей группе в качестве базы распределения 

используются косвенные затраты, планируемые для 

каждого продукта. 

Например, цех № 1 выпускает три вида продукции 
(А, В, С) Данные .за май месяц приведены в таблице 3.6. 
В каqестве базы распределения исполь.зуются прямые 

затраты на оплату труда. 

----------- --- - ··----·-----·-·-------
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Tali.1uцa 3.6 

Раrп~де",енне косвеннь1х прон1во..tственныж затрат 
на базе .:.енежноН е..1нн11цы 

1 JJ lC1i'\; 

Виды ! Прм\IЬlе uiтparw-нa ~ Km+Фю1-JlflП I -- -к~;п:;; ---_ 
Пр•)~"k'UИИ \HL'lary тру.са : JHH;t1pc-,..1e.."te1IMtl ! ПJЮИ1ВО..1Сf'k'МНЫС'' 

j--~----•--!*'Р*ТЫ 
А ! 18 ООО 0.5'i )i! 2t~J 
(~----- ·-· - +-~------z·1-·ti()(}····· t1_5~ ) ~ 1 Hi -. 

1с ---+----~19~·~1кт~~--'---·_.,.. __ ,_)~~5_-т._-~_ :. -rt·,-.11._--;ti. 
l1f_ij)io ___ ,___ 600/MI __ ~_ -: ___ 34_21~-' __ 

:}го самый просrой меrо~ no:nuмy 011 применяется на 
многих предnршттиях. Порядок распределеш1J1 11р11 11с110.1ь
зова111ш ;~рутнх баз ндентн•1ен. 1пмi.'нястся только база 

Бояее с.1ожным может быть рас111х:1е.;1еш1е 11екоторых 
конкреrных косвенных затраr. швнсящнх от опрс;:~е.,енной 

базы. Например. 1атра·rы на со.1ержа1ше 11 ре'юtп 
06ору:1ован11я по в11дам nродукщш бу;~у,- распре.1е:~ены 
более то4но nроnоршюнально ко11114ес-~11у отработанных 
!YШUllH0-4aCOB (табл 3 7) 

Та6.1ицо 3. 7 

Раtпрсдrяенн~ косвенных 1атрат nроnорuнона.1ьно 
К'ОJiичктв~- чаrов работъt обор~·;1оаани:111 

" Гpyuua 1 JCm++t- 1 n....-ыuisi fi....,..,;_,""' В : . !!nni;\1<1- с ; 
l ~ ~ ":'" r~: . ..,-и-:.1-;.т~..,,....-~:~,~ ... ~: 
/ 

.... + 1'8tfLlt ' пtlUblr : t••tыr 1'::88 ..... : Л8_ .... 11Н-..: 

f П1DСПt 1~\1111.t••1D-!\ВU18•~\Clll1H~\Cll1U.1-;~ 

1 
1 rр,п1ьr _ "l8Q,.,t · •СЖ'Ы : ч-.1·1 ; '18.:1.1 ~ чм.у 
·~:.1 . . ' 
! еr.Шю. 1 ' 

~,-,- ------- 1 ~1 ~о -~i~--~o~---40~ .tf• ~{t ·~--:\i}~ 

Е! Т.4-- rio Х4 ~о 9R 5-11-~ 

~tтoro ооцё\\-·:·---_;-~~~tт~1:: : ····-~-~~:·-тЬl~- -i --~~:~с: -~::~:-~~: -
- ~--- -- - -- t ----:----~------------------------ ------; 
];эrраrы НЗ ! . · 
.чаruинс•·:ча\.' 

р,}~~.з.с.-1ш:-~----

1.fЫС 1атраты 



Коэффициент распределения (15,00) из таблицы 3.7 
был определен следующим образом: 

а) затраты на содержание и ремонт оборудования 

всего 8 580 леев; 
Ь) израсходованные машино-часы - всего 572 

( 134 + 238 + 200): 
с) коэффициент распределения или затраты на 

J машино-час - J 5 леев (8 580 : 572) 
Иногда все затраты могут быть косвенными. 

Например, изготовление из одного материала продукции 

разных сортов и размеров. Рассмотрим порядок расчета 

на примере производства жести. 

Планируемая себестоимость одной тонны составляет: 
жес,-ть 1, 5 мм - 25 1 лей, 
жесть 1,0 мм 270 леев, 
жесть 0,5 мм 338 леев. 
С помощью условных цифр моrуг быть 

распределены осуществленные затраты и исчислена 

себестоимость по каждому виду продукции (табл 3.8). 

Таблица 3.8 

Распределение затрат по видам продукции 

Рюме11 1 Кол-во Yc.:ron- База Коэфф и- СОВОk")'П-- Себесrо-1 
жести, : прод..vк- ные расчета циент ныофак- нмосп. 

~1М шm,т нифры распJк:к- ти-1еские С/.{ИllИЦЬI 

."Jt.~HltЯ 1 :tатраты~ ПIJ0~1'- : 

.1есп цпи,~1ееn! 
J.5 ; 100 0,93 93 280,51 26 087 260,87 1 --
1,0 20() 1 1,00 200 280,5 J 56 103 280,51 ! 

0,5 1 400 1,25 500 280,51 140 255 350,04 ! 

,Итого 1 700 . 793 zп 445 
1 
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Коэфф1щ11ент з1<в11ва.;1еtТТнос-nt оnределяеn:я 11схо."1 
из nланируемой себесто11мосп1 o;iнoii тонны пролук1t1111 

и равен 1.0 для жесп1 толщиной !,О мм Та1шм обра1ом. 
для жести толщиной ! .5 мм козффнuнент состав1тт (< <13 
(151 ::!70). а ::~ля жестн толщиной О.~ ~•м 1.:' 
(338 ::!70) 

3.2.2. Метод распреде.1Jени111 в соответствии 
сНСБУ 

Распре::~елен~1е постоянных косвенных произ8(:ЦСТТlеН

ных 3З:ЧJаТ в соответствии с НСБ~· 2 "TO«tlf'Hf>. 
·"lllffllP"a.1ьнwl!' :1411acw" ,, нсБ~· з "(ос,,,... JDm(Нllff " 
рас.ходов нpeilttpunшя" необходимо ~1ЦесТТ!:UПЪ в 

ЗаJШСИМОСП! от 1\С110ЛЬ108аНl!Я проювощ:твенной 

МОЩНО<.-ГИ 

в ЗTllX це,1ях. 

а) устана8.111вается степень нспо1IЪзован1ut нормаntв

ной мощности J11я зтого по каждому виду 

продукции. произведенной в цехе. фanичecirn 

вылущенное ко,111чсство делится на ко.1ичество. 

которое может быть произведено нсхо:~.я 1П 

мощности оборудования. 

Ь) косвенные nронзводственные затраты ле.1>nся на 

переменные 11 постоянные. Налрнмер, затраты на 
содержание производстпен но го 06ор~·дован~1я и 

llЗHOC здан11я цеха. 

с) с~·мма постоянных затрат 

коэффнщ1еtТТ нсnользован1ut 

умножается на 

nронзводствеююй 

мощност11 11 оnре.:~.еляется .10.1я косве1111ых 

nостоянrtых nр1ч11во:1ственных 1атрат. ~оrорая 

·--------
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приходится на фактические производственные 

мощности; 

d) доля постоянных косвенных прои.зводственных 

затрат (пункт "с") прибавляется к сумме 

переменных косвенных произво:~.ственных затрат 

и распределяется по видам продукции 

пропорционально выбранной базе: 
е) разница между суммой совоъ)'пных косвенных 

производственных затрат и долей, указанной в 

пункте "с", относится на другие операционные 

расходы, 

В случае, если нормативная производственная 

мощность используется на 100 % и более, все постоянные 
косвенные производственные затраты включаются в 

себеt·пшмоС1ъ продукции и распределяются пропор

ционально выбранноii базе вместе с переменными 
косвенными производственными заrратами, 

Рассмотрим конкретный пример В цехе № 1 
предприятия изготавливаются трв вида продукции, 

Данные об их коли•1естве 3а май месяu прелставлены в 

таблще 3 9, 

Таблица 3.9 

Jfсполыование производственной мо11tностн 



Taб.1Ul(Q .t.10 

Косвенные прои1ао~ствеииые 1аrраты це~а _'tf 1 

Рас•1ет nо11:а1ате,1ей. необ~одимых ;~л11 расnреде.1rн1111: 

Сово~,1·nные переменные косвенные затраты 

48 070 .1еев 
nnстояннь1с 1<:осеенны:е затраты 

i 7 НЮ .1еев 
3 До.1я 1юстш1нных ~осеенных затрат. которая 

nрнхо;nпся на фа~..•11чес~..;;10 nроювопствснИ\№ 

мощность /nосюянные косвенные ~траты 

' l<(Нффнцl!еН'Т lt~П0.1b3083!1!1Ji 11ронзвО.1СТIН.'ЮЮЙ 

мощности)~ 13 680 леев (17 100 • 0.8) 



4 Сумма переменных н постоянных косвенных затрат, 

включаемая в себестоимость продукции. - 6 ! 750 леев 
(48 070 + 13 680) 

5 Доля постоянных косвенных затрат, подлежащая 

отнесеною на другие операционные расходы, 3 420 
леев ( 17 100 13 680). 

6 Распределение косвенных затрат по видам продукции 

осуществляется исходя из критерия, выбранного 

предприятием, согласно выщеуказанным способам. 

Задача 3.1. Распределение затрат на услуги, оказанные 
взанмо~вязанными пронзводс·rвами 

АО '"Floare" И~Jеет д.ва основ.tiых и два всно1'.1оrаrе.1ьных 
производс..-тва и располагает слсдующи!о.1и данны,1и ·1::i апре.1ь 
месяц (табл 3 11 ) 

Таблица.{ 11 

Данные цехои АО "Floare" за апрель 2002 г. 

:-·--··---твс"°"оiатсльнЬlеТ--01:;;~;~;.ое-i ию1·0 -.1 
! : ~- 11роизводства _j _ ___!!l!О~(!дство i 
l Г~!емонт ! JШl!КOOJfli 3'о 1 : )!о 2 : 1 
fЗaтpaтЫiicXiiдo-llil) оооl 120Ыю · 4St)li0012'8(1()ооh·озо о(ю! 
1 ' ' 1 1 ' 

!
распределения, .1еев 

Че,,овско-часов 8 ООО 20 tIOO ; 12 ООО 40 ООО 
; Соотношение 

') ? 1чеJiовско-часснз ? ., ,, 
'Тlкм 3 ООО j 21 ООО · 6 ООО 30 ООО 

~Соотноwен:~с ~_!:~~ .. ~- .-· _ __]·--··-''-" 

Требуется: 

Распред<:.1'1ТЬ 

вспомогатс:~ьными 

з:прать1 на 

производствами 

\С.1)Т11, 

прямым. 

метода\Пi и меrодо\-t взаимного рuсnредслення. 
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Задача 3.2. Распред:елен~ КОС8Сttнь1х прон1ао,.~:ственньn. 

за,-рат 

На фабрнJ.:е ··D<:чna" в ue'c N:: J nрон·;вс\1я1ся .1в:t вн.1.:~ 

продукции ··с" 11 '"D" в \t~pn; \l1t.."CSIU~ H1t..'\ p:tCПt)J;)Г .:.1 

C."le,J,yR)Ш,H,tH ..1JHHЫ\HI (Таб.1 ).. 11) 

liJб.1U"<t1 3.11 

Косвенные проювозrтвенные ~а,-раты ueia -'"• 2 
ia "арт 2002 r. 

..-------- IB .XiL\I 

! Пр<цуКцiiк •n\iO:JjoawtiТ U1orn - -\ 

*С'" ... D" i 
rcoвo~·mu..c "ОСВснкъК
прои1.!Ю~нные затраты 

~···-·-···~···-··· 

В то:м чис.1е 

• псре~скные 

• ПОС1't\111НЫС 

6(1 ООО 

2~ ()()<i 

го (j(JO ~··1 !k)\\ Пр~••ьrе "атерна.~ьны~ 1'\rpaтbl ' 1311 ООО 
i('тсnею. oc&OeHКJI нop":muSIIOЙ ! 

l".~_l!IВОСТИ ··---·- ·-·-····--··· ·····----···---···---··---~-'---

Тре6уетс11: 

Распре.•.еilктъ косвенные n1ююиозСТ11сн11ыс зач:>агы на 
основе пржиьах матерна..1-ьнw:.:: JafJklт е зависнм0СТ11 от ;;n;лени 

нспо.:rъ:ювани.я нор'1апtвной \tощносrв 



ГЛАВА4 

КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ 

Цели даииой главы: 

1. Усвоить общие характеристики ~1етодов калькули

рования себестоимости продукции. услуг. 

2. Объяснить рюющу между методами калькули

рования исторической и нормативной (стандартной) 

себестоимостей 

3. Определить производственную себееrоимость всего 

производства и единицы продукuии, исчисшrrь 

себестопмщ.>ъ nозаказным методом калькулирования 
при наличии незавершенного проюводства. 

4. Исчислить Пр()ИЗlюдственную себестоимость всеr() 

производства и единицы продукции пофазным 

методом калькулирования при на.111чии незавер

шенного производства; определ11п, себестоимость 

полуфабрикатов. 

5. Составить от•1етные калъкулящш себестоиыост11 

продукции при применении раз;1ичных методов 

калъкулпрования. 

6. Выявить разницы между характеристиками 

по.заказного и пофазного мето;юв калькулироваиня 

себесТ<)Н1fОСТН. 

7 Рассмотреть принципы ка:rъкулирования себестоимости 

по методу "standard co;;t": установление стандартов, 

учет отк.1онений от стандартов, их анализ. 

8. Изучшъ порядок использования информации, полу

ченной в системе '·standard cost''. ири принятии 

решений, для контроля за исполъюванием ресурсов и др. 



4.1. ОБ[ЦАЯ XAP..\li.IEPИCTllKA МЕТ0~10В 
К..\ЛЬКУ.111РОВ..\НllЯ СЕБЕСТОИ!\10СТ11 

Каль~•лнрование с~11мо+."П1 продукшш ОС\Щест

вляется по опре;~е:1ешюму мета.зу 011 завис1п в бо.1ьшой 
мере от rех11олог11•1сс1юю процесса проюоодства 

продукции Налр11"ер. в случае, когда на пре;щршmш 

выпускается то,1ько о;щн BIL1 про:tукцин. 11с1юлыуетсJ1 

простой '1ето;~ [с:ш ~хно:юшчсскнii 11роцссс состо1п нз 

са"остояте..1ьных фаз. то nрнмсняеrся 11офашый "ето;~, 
ка.~ькулирования. а коr ,1а nrю111ио.1ственнос 11ред11р11ят11е 

выпо;lЮlt..-Т з.ака.Jы к.1немтов 

КЗ.ПЬ~)·.111рован11я 

Кроме того. метод калы,1л11рш1амия зав11с1rr от 

11орядка распределения затрат с от~1ш1ення"11 от 

стан:tартов и.111 без откпонеюtй В перво~~ случае речь 

щет о нор"ативно" "етоде кальку:шрования 11 методе 
standard cost. а во втором случае о лофа.шом нли 

позакюно" методе к<L1ьку.111роваюrя lp11c 4 1) 

A'PJITEPJIJI 

КАЛЫ1.'УЛИРОВАНllЕ 
ПО ОБЪЕ!.-П. 

кл.1ь~.·уляции 

1 KЛ. lbl\Y.lИPOBAllllE 

1.. 

С ОТР . .\ЖF.НИF.М 
OTК.lOHEHllli 

МЕ1'0;1Ы 

ПОЗАК'АЗНЫЙ МЕТОД 

ПОФА]llЫЙ МЕТОД 

НОР~АТИВНЫЙ МЕТОД 

МЕТОД 

~sтA'iD . .\RD соsг 



------~-······---

Предприятие выбирает самостоятельно метод 

калькулнрования исходя ю намеченной цели. Если 

необходимо определить только фактическую (истори

ческ\·ю) себестоимость, применяются позаказный и 

rюфазный методы калькулирования. В случае, когда 

пре.:шр11ятне нуждается в информации о соблюдении 

нормат11вной себестоимости, исrюльзуется метод 

норматнвной себестоимости. 

Калькулирование себестоимости продукции 

осушествляется иа трех уровнях: 

• общего объема производства; 

• вида продукции; 

• единицы продукции. 

Себестоимость общего объема производства 

определяется следующ1щ образом: 

Незавери1енное производство на 11ачшю отчетного 

периода ~ Затраты, осуществлен11ые в отчетжш 

периоде - Незаверше111юе производство в киице 

отчетного перtюда ~. Себесто11.иость 11ро11зведе111юй 

продукции. 

В этих случаях используется синтетический счет 811 
"О«новное производство". 

Себестоимость одного вида продукции исчисляется 

по калькуляционныv~ статьям исходя из указанных 

элементов, но на основе данных аналитических счетов. 

Себестоимость единицы продукции определяется 

делением себестоимости данного вида продукции на 

количество выпущенной продукции. 

Незавершенное производство - зто затраты на 

сырье или матерна.1ы, которые не прош:~н все стадии 

·---~--··---- ··~ ----·---
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обработк1t согласно технологнческому процесq' и не 
переданы в ка•1естве готовой продукц1ш на cк;ia:i Оценка 

незавершенного производства 1шогда затруднена, 

посколькv с.1ож110 определнть вел11чш1у факn1чес1шх 

затрат. 

Часто незавершенное производство оценивается 

только на основе прямых затрат 11лн всех фа~т11ческнх 

затрат готовой продукц11и исходя из коэфф1щнента ее 

готовности 

В любом 

незавершенным 

случае сумма 

про11зводСТБО\1 

затрат. связанных с 

в начаче месяца. 

прибавляется к затратам. ос\·ществ.1енным ежемесячно. а 
суюtа затрат, связанных с незавершенным про11зво.1~ 

ством в конце месяца. вычнтается 111 зт11х затрат 

4.2.1101АКАЗНЫЙ МЕТОД 
KAJ1ЬKYЛltPOBAHllЯ 

Cor.1ac110 этому \leтo;:iy объект кальку.11щи11 
представляет coбoit eдllHIПl)', группу, ннд11в11дуа.1ьную 

часть 1шнА·реттлl про:~укшш 1еш услуn1, называемой 

заказом Про.:n·кщ1я 11л11 vcлyra очень часто выпо.1няется 

по ннд11в1е(vа1ьно•I\· заказу. например, сnеш1а111з11-

рованное обор,·доваш1е. стро1пе.1ьные прое~ты. 

ре~юнтнь1е услуп1, реклама, выпушенная рек.1ам11ым 

агентство~~ Каждая изготовленная маш1ша у1111ка1ьна 11 
1111д11в1цуа.1ьна Соответственно рекла~ные \'СЛ'•ПI. 

ока.занные опреде:~енному к..111енту, з11а•11rте.1ьно 

от:шчаются от рекламных ус,1уг .1ля друп.х к..111ентов 

Пр11н11мая во внимание тот фап. 'ТТО про.:1ук11ия н ус.1ут 

носят инд11в11:1уа1ьныii хара~тер. позаказныii мето:~ 

ка.%КУ.111рованш1 позволяет накапл11вать затраты по 



каЖдому виду продукции и услуг, то есть отдельно по 

каждому зака:Jу. 

Позаказиый метод ка.~ькулироваиия в производстве 

Проиллюстрируем позаказный метод калькули

рования на примере АО "Codru", которое проюводит и 
устанавливает специализированное оборудование для 

перерабатываю шей 

заводе "Nistru'· 
промышленностк на 

По это'1v ~1епщv 

консервном 

АО "Codni" 
накапливает 3атраты, связанные с опрелеленны" заказом 

на протяжении всего производственного процесса, -
изучение н развитие, nроизводство. маркетинг, 

распределение. Для упрощения примера рассмотрим 

основное проюводство АО ''('оdгн" )L1я производства 

единицы оборудования АО "Codn1" приобретает 

определенные комплектующие изделия у других 

поставщиков, а некоторые производит са,юстоятелъио. 

Важным ас11ектом всех закюов даюш1 о предприятия 

является сборка и монтаж оборудования на рабо4ем 

~1есте к.тие1па, интегрируя его в остальную 4асть 

оборудования клиента, а также обеспечение его работы. 

При определении цены оборудования важлую роль 

играют затраты, связанные с выполнением :;аказа. Знание 

собственных. затрат позволяет АО ·Todn1'' установить 
~ ~ 

цену заказа так, 4ТООЫ получить приоыль и оценить 

затраты для будущих заказов Например, цена 
оборудования по нереработке овощей, предназна4енного 

для консервного завода "Nistru", в марте месяае 

составляна 22 ООО леев. 

Позаказный метод калькулирования предусматривает 

использование фактических затрю для определения 
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себесrоимост11 каждоrо 11Н:Ilfв11дуалыюrо заказа При 

;:~ан1юм методе кальк>·а11роваtп1а 11р:1шые 3а1раТЫ 

ср)ТIПИруются по Каж:tОМ\' ООЪСk"!"\' ка.1ь>.>'ЛЯШШ. 11с11ольз;·я 

факт11ческ11е прямые затраты на е::~11н1щ\· Пf'O:t\'KUIШ. 

р.шоже1Шые на фа>.'Тtl'lеское кош1честоо прямых 

11роюводсrве11ных затрат. а фактнческне косвенные затраты 

распре.1е.1яются на основе опре:1е:~ен11,,rо кр1ггер11я 

Прн'Мененне по1ака1ного 'Метода ка.ть~..-у.'lнрованни 

Рассмотр11м поря.док расnре:~еления факп1ческих 

затрат 110 инд1ш1с1уальным 3аКазам. состоящ111i ш сеч11 

лаnов. Он применяется о;щнаково :1;1я nре;щрюrтий сферы 

проюво:~ства. торrовд11 11 yc:1yr. выпо.1няющ11х Jака~ы 

'Этап 1. 1111ентнфнкацни выбранных обье~..-тов 

~.:алькулицнн. Номер шка:1а o6ъet.-ra ка.1ькуляц1111 в 
АО "С odru" :'.9& nроизво!Jсnю 06ор,·лован1111 по 

переработке овощей на 1юнсервном заво.1е "~istru" в 

~1арте месяце 

Этап 2. llлепrифнкации примы~ затрат :iaюa:ia. 

АО "Codru" на основе перв11•1ньrх :tоt.;,·чентов 

идекrифицирует две катеrор1111 прямы-.: nрt;ю1мцсrвенных 

затр<rт прямые матер11а.,ы1ые затраты н rrря"ыс тр~·:~овые 

затраты. Прямые ма-rqша:1ьные затраты данноrо заказа 

составляют 8 606 .1еев, а прямые ТJ1''.1011ые 331раты - -1 ' 7Q 

.1еев 

Этап 3. Выбор базы рас11рt'.1е.1енни кос-ных 

1атрат зака1а. Косвенные nроюво.:~ственные затраты - 1то 

которые не !\tОГ\: распре;:~ес1ял,.:я 



индивидуальным заказам. Безусловно, выполнение 

различных заказов невозможно бе-з косвенных затрат. Эти 

затраты должны распределяться по заказам. Разные заказы 

требуют ра.зное количество косвенных ресурсов. Целью 

распределения косвенных затрат является оценка 

использования косвенных ресурсов rю индивидуальным 

заказам 

АО "Codru" использует показатель человеко-часы, 

отработанные основными рабочими, в качестве 
единственной базы распределения для включения всех 

производственных косвенных затрат в себестоимость 

заказов. Почему~ АО "Codru" считает, что зтот 

показатель показывает более реально, в какой степени 

индивидуальные заказы иснолЬ3уют косвенные 

производственные ресурсы, такие как заработная плата, 

начисленная руководителям, инженерам, производствен

никам и менеджерам по качеству Здесь существует 

взаимосвязь "причина/следствие" меж;:{)' требуемыми 

косвенными производственными ресурсами и •1еловеко

часами, отработанными основными рабочими, 

необходимыми для индиЕидуального зака.1а. В марте 

месяце в АО "Codru" зарегистрировано 2 700 чело'веко
часов, отработанных фактически основными рабочими. 

Цех по производству оборулования 

Этап 4. Идентификация косвенных затрат, отно
сящихся к каЖ):lоЙ базе распреце.11ения затрат. 

Поскольку АО "Codru" считает, что для распределения 
косвенных производственных затрат может быть 

исгюль..зована только одна ба.1а распределения 

-----"·----·---------- -----------~~------
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человеко-часы_ отработанные оснщ1ным11 рабоч11.с11_ оно 

создает о;шу группу 1атрат ( cos! pool}, на1ванн,·ю 

кtх·"еины ни nptu11fitн)f,_·111h-i!JJJJt.J.Yll Ji.1mJ-Wfl(l'111 Эта группа 

представляет собой косвенные затраты uexa no 
производству 0<10руаован11я_ которые не могут быть 

отнесены неnосре;к1вен1ю на 11н:~11в11.1\а.1ъные 1ака1ы В 

марте месяце факт11ческ11е совокупные косвенные 

проюво:~ственные ·ытраты сос-rан.1яют ! 21 ~00 .1еен 

Этап 5. Расчrт нормы на еi1ннн11у ба1ы раСПРf"' 

де.~енн" ]атрат, нс11олыованных nрн расnре.1е"1енмн 

косве11ных затрат заказа. Д;1я каждого объе~-та 

;:а.1ькуляцю1 косвенные затраты 11с•111с.1яются :~е.те1111ем 

сово~-уш1ых косвенных затрат, оr1реде.1снных на этапе -1. 
на общее количество 6а1ы распреде:~е1111я с~атрат. 

выявленных на ~тапе 3 АО "Codru" оnре:~еляет норму 
распреде.1ен11я косвенных проюво:~ственных затра·r 

с,~ед)'Ющ11м образом 

Hop1wa 
фшt:тичесАW: 

косвенных затр.:ип 

121 500 1i.'<!6' 
=-----

Фал·п1ичеt-'J{l/С СО6ОА)-11ные 

_ Kf!''f-!~'!!!!.._h!t! цert-Jf!.bl_e_,~:ll!!JX!1'f!Ы _ ~ 
ФuJ.:n1uчf..-·cA:tJ-r! обЩl!f? кс~1ичес1nвt, 

iЮзы 1,_:.11..11pt!t~ 1еи11я J,[_lJ1lptzm 

-15 леев на 1 че~овеко-час 

Этап 6. Onpt'дe.1aiмr ксквrnnых 1атрат, pacnprдr
•1f'HHЫX по Jака1ам. Косвенные затраты 1ака'-!I 

определяются nроюведе1111ем факт11ческоrо колнчоства 

базы распреле.1ен11~, нсnодьзованного пр11 вьшо.1нен1ш 

заказа, 11 соответствующеlt Нt'рмы kосвенны" 1Jпрат. 



исчисленной на этапе 5. Для производства оборудования 
по переработке овощей АО «Codru" использовало 88 
человеко-•~асов, отработанных основными рабочими. 

Косвенные затраты, распределенные для заказа 

оборудования по переработке овощей, составляют 3 960 
леев ( 45 х 88 часов) 

Этап 7. Определе11Ие совокупных затрат заказа 

суммированием всех прямых и косвенных затрат, 

связанных с ними. Затраты заказа N~ 298 (производство 
оборудования по переработке овощей) составляют 17 145 
леев, определенных следующим образом 

Прямые производственные затраты· 

прямые материалhные затраты 

прямые затраты на оплату труда 

Косвенные производственные 

затраты 

Совокупные производственные 

затраты 

R 606 
4: 579 13 l85 

17145 

Предположим, 'ТТО АО "Codru" полу•шло 22 ООО леев 
для выполнения заказа. Таким образом, сопасно 
фактической калъкуляuии валовая прибыль составляет 

4 855 леев (22 ООО - 17 145), а процент валовой прибыли :_ 
22,04 % [(4 855 • 22 ООО) х 100] 

Процесс калhкудирования себестоимости по .заказам 

можно проиллюстрнровать графически (рис.4.2). 
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КОСВЕННЫЕ ЗАТРАТЫ 

БАЗА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 

КОСВЕННЫХ :1д ТРАТ 

ОБЪЕКТ Кд.,1ЬКУJ1ИРОВАНИЯ· 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЕ 

ОБОРУ ;!.ОБАlfИЕ 

2 700 че:~осеко-часов. 
атрабатанных (J(НОВНЫ"И 

nабочн~~и L---==-1-----' 
45 .1еев :ia 1 чс;ювс•о-час. 
отработанный ОСНО8НЬl)IИ 

оабочими 

·- 3 960 .'ICCll 

ПРJL\IЫЕJАТРАТЫ 
Пр1"ые 

"а~"'Р1<'1;1ЫIЫС 

:~атрзты 

Пр•мыс 

з::rrраты на. 

ОП. "!а'} тру~ -
4 579 .l<X\!I Х 606 :~с.:в 

Рис.4.2. Пoo.:11Gt111w.ii wcro;i n1ь.-v.UЦ1111 npl< Ollpe.1C.1CllJOI 
nрон 1водствсниых -.аrрат а АО -codru" 

АО "Codru" может iiсnоль:юваn. расчет ва.1овой 
пр11бышt и процента ва.1овой прибыли для сопосrавленИJI 

реtПабельностн разных заказов 11 or1pe:te.1eн1111 самых 
nр11бы,1ьных в11:~ов заказов с не:1ью их r~лаи11рова1шя в 
оУ;~vщем. О;~новременно nре:шрюrпtе мож~ рас
счатрнвать nр11ч1шы. нз-за .:оrорых некоторые заказы 
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менее рентабельны. Как были израсходованы прямые 
материалы? Являются ш1 слишком высокюли прямые 

трудовые затраты? Существуют ли nyrи улучшения 

эффек..-ивност11 выполнения заказов" Может быть, эти 
зака%1 были недооценены? Аналю затрат на заказы 

nредстав,1яет нам обширную информацию .~ля изучения 
возможностей по их совершенствованию 

На рис.4.2 обобщается схематично пошказный метод 
калькулирования в АО "Codru". Эта схема включает 
четыре составные ча(.,JН r1бъекtt1 кtt.'lt•l<J'ЛJllfUU, t!/JЯ.мые 

:затраты объекта кш1ьлуляции, ;•J,_V!lll}' коевеииых 

штрат и баэу распредшижия косве1111ых штрат. Метод 

калькулирования, проиллюстрированныii на рис.4.2, 

является важным инструментом д;1я изу•1ения. Обратите 

внимание на соответствне данных схемы затратам на 

заказ оборудования для переработкft овощей, 
содержащихся на этапе 7. В схеме прещ,-тавлены две 
категории прямых затрат (материальные и трудовые) 1 и 
одна группа косвенных затрат. Затраты на этапе 7 также 
составляют три группы, которые соответсrвуют двум 

категориям прямых и косвенных затрат 

Два основных объекта ка;1ьку.•яции: продукция и 11ех 

Все зюраты учитываются и суммируются, чтобы 

помочь соответствующим пользователям принимать 

решения. Для облегчения прннятня решений используются 

объекты калькуляции. Рис.4.2 наглядно демонсrрирует, что 

основным объектом калькуляции в системе бухсалт-ерскuго 

учета является продую:. Но менеджер J\Олжен использоъать 

и другой объект калькуляции: uе11..-ры ответственности, 

1 В том числе отчисления на социа"'lЬпос crp<l"\Onaннc. 
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представляющие собой сферы (сегмеl!ТЬI) дСJП'\:.,1ыюсn1 

орrаншацин В ка•1естве пример.а можно лp1tвecnt отделы 

{цеха), мене!!Жеры кmорых несут ответственность за 

опреде,1енные виды деятель11ост11 Прогрессивные Ме'Т'Оды 

каль":лировання предусматрнвают накоrL1ен11е затрат, 

прежде всего, по центрам отв.."fственностн. а затеч по 

заказа~t. 

Цех является центром оТВ<т:Твенностн. 1<оторый 

встречается О'lень •rac-ro Иден111фнка1111я затрат по цехач 

помогает менеджерам проверять затраты, за которые 01111 
несут ответст11е11нос~ь Кроме того, это дает возможность 

ве:1ущему '-lенеджер\' оце1111ть тру;~ подч1шенных 11 
по:~разделений Напр11мер, в ЛО "Codru" про;~укция и 

основное проюводство яв.1яются важными объе>.тамн 

юыьку:нщ1111. За11'аты ос1ювно1·0 про111водства вк.с1ю•1ают 

все прямые материальные затраты трудовые н :~руп1е 

произво;~t,-гвенные 3атраты, в том •шсле· проекr11рование. 

контро:rь продУк111111 11 ее ка•1ест~ы и др 
Таrше заграты, как проектирование 11 кончю.1ь 

пpoZl)'l<Lilll• н качества. которые рассматрива.шсь как 

косвеm1ые проюводСТ!lеl!НЫе затраты np11 
!GL 1Ь"'fЛllpGBJ.llllll lllL'lllBIL'1)'3ЛЬltЫX ЗЗЮ!ЗОВ, ПО 11еюра_'I 

ответственности яв.~яются 11ря"ы"11 затратамн llоче.М\·> 

Потому •rто. хО"МI 3аТрЗТЫ по 111~д11в1Щ\1ыьньш JаКаза" 

трудно разграничивать. в це;юм по основ1ю~1у 

пронзводству онн легко 11;~ентифищrруются 

Т акнм образом. общая моде:1ь расчета с...-.бесто11мосnt 

11н.Д11в11,дуадьноrо про;1Укга (С•:) выража<'ТСЯ форм:.·.1оii 

Сп ~ Jfl + 11\. 



где: 

3П прямые затраты на материалы и 3аработную плату; 

ЗА. косвенные производственные затраты. 

Если по одному заказу выпускается несколько 

единиц продукнии, общая модель расчета принимает 

следующий внд: 

где: 

С= ЗП+ЗК 
' Q 

С, средняя себестоимость единицы продукции; 

Q- количество продукции, выпущенной в пределах 

одного заказа. 

При этом существует еще одна проблема. Если заказ 

вьшопняется за короп:ий период времени, то все затраты, 

которые относятся на этот отчетный период, составляют 

его себестоимость. В случае, когда объект, относящийся 

к заказу, производится за бопее длительный период 

времени (строительство зданий, ремонт сложного 

оборудования и др.), необходим учет затрат, 

накопленных до окончания выполнения заказа по 

каждому периоду. 

Фактическая себестоимость продукта или продукции, 

выпущенной по заказу, будет определена только в конце 

периода, когда соответствующий заказ будет полностью 

выполнен (табл.4.1 ). 

-------- ----··············--· 
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Taii1u14a .f. l 

Если продукцк". выпущенная no :~анному JaJ<aзy. 

частично отгружается со ск.1ада для рсалюаuн11 .:ю 

окончания Pcero заказа. она оцеttнвается no плановой 
себестоимости 11.лн по фаk'Т!tчсской сL-бесто~оюст11 

аналогичной продукu1щ прелыдущнх отчеmых 

перио;:~.ов 

Несмотрк на то, что nозаказиый мета::~ обеспечивает 
точное нсч11сле11ие себесrонмости. он не позвоЛJ1ет 

оnрезештть себестоимость nрод)·1щ1ш no кюос:~оm· 

отчетному периоду. а только после выполне1111" заказа 

-------~-·· -·~---~- ----~~-
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4.3. IIОФАЗИЫЙ МЕТОД 
КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ 

Сущность данного метода со1:,"!'оит в том, что затраты 

учюываются не только по объекту калькуля11ии, но, в 
первую очередь, по фа.зам, которые оеуществляютсJ! в 
течение производственного процесса. Базой кальку

лирования себестоимости является принцип накопления 
затрат по разным фазам и их распределение по изделиям. 

При исчислении себеL"Гоимости продукции совокупные 
затраты, связанные с продукuией, делятся на количество 

изготовленных единиц. 

Пофазный метод калькулирования выражается в том, 

что в учете затрат исполыуется 1:,-голько аналитических 

счетов, сколько цехов (этапов) участвует в выпуске 
продукции. Количество сч~·тов зависит 01 количества цехов, 

участву10щих в этом процессе, но порядок их участия в 

производственном процессе н состав затрат в каждом цехе 

могут существенно различаться. 

Например, сыр1,е используется только в цехе, где 

начинается производственный nронесс. а в последующих 

цехах участвует только рабочая сила и имеют место 

косвенные затраты (рис.4 3 ). 

L~Ф~aзa~c_ll_j•:====r~~=====j---- Распределенные 

1 

косвенные 
" Рабочая сила 

[JSi~CJ:::===ь======J'_---J nроизводствен-Фаза 2 1 
ныс :-sатраты 

• IПродукцияl 

Рис.4.3. Переработка сырья по фа·ш" 

---·----"·--···· 
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Другой вариант, приведенный в данной схеме, это 

участие всех элементов затрат во всех nроизводствен ных 

проuессах Ясно, что в перерабатывающ11х фаза'С затраты 

на материалы бyit'• намного меньше, чем в первой фазе 

С~mосmуют 11 случан. когда проюм;~ственный 

процесс начннается с 11apa.iUtCJ1ьнoro производства в двух 

ш111 более uex;;.x разных 01раслеi1 (1ю:1уфабрикатов). 

1юторые впос.1ед~-тв1111 передаются третьему це.ху. rзе 01111 
кш.tб11нир~ юте я с целью по:гуче1111я romвoro про:F•>.та 

(рнс44) 

Ззтрзты 

ue~ w'i? l 
' 

_., 33траты ГиrоВЗ11 

11сха :'r~ З npo~T~-'t.:Ultl 

Затрзты 

цеха ;'\f'! 2 -

Очев1щно, что в цехах х~ 1 11 !'\~ ~ существуют все три 

в11да 1атрат, а в цехе .'i<J 3 материалы MOl)T быть ,1ишь 
участн11кам11 11,111 проюводстве11ный процесс протекает 
11р11 помощи paбo,1eft с1шы 11 косве1tны>; nроювод

ственных затрат. 

Опыт америкаискНJ. nредпрюпий. в качестве 

ГНЛОТе1ЬI лр11 ;\BИЖCHllll nро111в(!дственных затрат в 

ус_10ВН>1Х l!СПО.'1ЫОВ3НllЯ 111.1фaJ1to11J метода КЛ.1ЬJ\"\"~ 

.'IJ1ровання ЯВ!!Яt."ТС>l тот фа~•. что себе сто им о..оъ 



продукuии определяется методом ФИФО, который 

предполагает, что запасы, nостуnивнше первыми, 

первыми выбывают. Следовательно, партия сырья, 

посТ\·ш1вшая первая в производственный проuесс, первая 

выбывает F:сли эта последовательность не соблюдается, 

зна•шт прошводсrвенный процесс был прерван 

непредвнленным событием Несмотря на то, что 

амер•tканскне предприятия применяют на практике и 

"етол усредненных затрат, большинство и.з них 

нсполъзует метод ФИФО'. 
В американском управленческом учете затраты на 

производство делятся на две категории· 

а) прямые материальные затраты; 

Ь) конверсионные затраты. 

Конверсионные затраты включают прямые затраты 

на онлату труда и косвенные производсrвенные затраты, 

то есть это все цеховые производстве1шые затраты, за 

исключением прямых материаль11ых затрат. 01111 
разграничиваюгся таким образом, 1ютомv что материалы 

списываются в начале производствснне<rо процесса, а 

конверсионные затраты прибавляются постепенно и 

равномерно, поскольку находятся в производственном 

процессе. Их сочетание с целью опр~щеления 

себестоимости единицы продукuш1 упрощает порядок 

учета затрат и ка;тькулирова1шя себесто11мос1и. 

Например, машиностроительное пrедпrиятие "Vieru!" 
выпускает детали Т-15 для тракторного завода. Эти детали 

изготавливаются в сборочном цехе, а затем собранные 

---····--"·-----····---

' Нндлз Б" Андерсон Х, Колдузлл Д. Прию1и11ы б3хг.птсрскоrо 
учета. Пер. с анrл./Под ред. Я.В.Соколова. М.: Финаllсьt и 

статист и: ка, l 99 3. 
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детали перевоз.ятся в цех тестирования Все лета.ти T-1 'i 
11дент11чны согласно требованням и 11роиз1юдственным 

сnециф11кация" В сборочном t1exe сначала nояв;1яются 

прямые матер11а.1ы. а конверсионные затраты ;юба11.1ЯЮТО1 

постепенно 11 равномеrно в течение 11ро11зводственноrо 

процесса как в сборочном цехе. так н в ue~e тестиrования 

Это видно ю rрафика. представ.тенного на r11c ~ 5 

Конвсрснонныс заrрзтьr 

r--'·- + + Сборочный ucx Н l(cx Т\.'<.-Пtрован11я 
·-··-г- l-. 

[ Гlря>ше мап:риз.Тhl \ 

При 11спользоваю111 пофазноrо метода ЮlдЫ(УJО!рОВ<!НШ• 

необходимо учюъrвать и незавсршен~юе nро111оо:~ст1ю В 
зависи.мосrи от этого суще<."11>~10Т тр!t СИIУЗЩtи. 1!..11\ЯЮЩl\С 

на порядок оnредепен11я с~<о11мосn1 (да.1ее сле..n·ет 

пример С дeral\llMИ Т -15) 
Сапуаци11 \. Пофа.1ный метоз без незавершенного 

производства означает, что вся про;~ую111я была начата 11 
закончена полностью в конце отчетноr·о nер1юда Этот 
с.1у1ай яв:~яется основной концеnшtей nофюноrо метода 

кальк)'Л1tрован11я 11 г:~а.вной хара~..-теристшюй мето.:~а 

средневзвешенной стuн•юсr11 

Снч·аци11 2. Пофюный метод без начального сальдо 
незавершенного nроювозства. имея то:~ь~о конечнr>е 

са.1ь.'ю. означает. что часть .1еталей бы.1а начата .::~.~я 
обработк11 в отчетном nер11одс. но не была закончена 11 

15 



конце отчетного периода. В этой ситуации исподьзуются 
условные единицы. 

Ситуация 3. Пофазный метод с начальным и конечным 
сальдо незавершенного производства. Данный СЛ}"lаЙ 

показывает эффект удельного веса и нредусматривает 
применение метода ФИФО для себесrоимости единицы 
готовых изде:~ий и незавершенного прошводства. 

Рассмотрим порядок исчисленш1 себестоимости, 

исходя из условий, предусмотренных в каж;~ом случае. 

СИТУАЦИЯ 1. ПОФАЗНЫЙ МЕТОД 
КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ БЕЗ НЕЗАВЕРШЕННОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

1 января 2001 г. в сборочном цехе не было начального 

сальдо деталей Т-15. В январе месяце ::!()0 1 г предприятие 
запустило в производство и обработа:ю 400 деталей Т-15, 
которые были переведены в цех тестирования в том же 

месяце. 

Данные сборочного Ltexa на январь месян 2001 г. 

приводятся ниже: 

Физический объем, январь 2001 г. 
Нсзавсрurеииос нронэводство, мчальнос саль,.10 

(1 январяj 
ДеrdЛН, исnользовннныс в nронзводсmенном процессе 

в январе :r.1ес:яце 

Дет:ши, обрабоmнные н переведенные в январе 'юсяцс 

Нсзаверwсиное нрои'Jводство, Rонсчиос 

сальдо (31 января) 
Прямъ1с материальнъ1е затраты в январе месяце 

Конверсионные затраты в январе '-fесяце 

Совокупные затрзт~.1 сборочноrо uexa, накопленные 
в ЯН"6аре месяце 
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О единиц. 

400 еднннц. 
401\ единиц, 

0 СДИНИll, 
32 OIIO леев. 
24 IIOO леев. 

56 ООО ясев. 



Предприятие "VieruГ уч1rrывасr '1ря•tыс "атер11а.1ьные 

ЗЗЧJЗТЫ в нача.•с процесса. а конверс1ювные чтраты 

сборочноru цеха по мере их воншюювсн11я 

С ебесто1шоаъ сборки o.iнoii .1ета_111 Т-1 ' составляет в 

сре.1нем 14() леев (56 ООО леев f 400 е;1ш111u) пр11 на_111"1111 
СЛС:I)-'ЮЩИХ СО\.13ВНЫХ частеit 

Прямые .w:зтериа-.ъныс ~атраты И..1. един~- про~·щим 

() ~ ООО t ~IIO) 

Конвсрсконны~: -\.;праТLI на с;хмн~- про~ кцмн 

!Н 000 ,' ~IIO) 

(\:0.:стон\IОС.IЬ с.1нниuы про.1) к11мк 

(•11 .К"СВ, 

l ..Ji J :К"СВ 

Данна_я С1П)ац11я показывает. 'ПО пр11 пp11мe11e1t1t1t 

1юфа_1ного метода 1.:а.1ь11.1·лирования средняя себе

стоимость е.111н1щы продукц1111 опре.1е.1яется ле,1е1111ем 

сово11.упных затрат за отчетный 11ер1юд на общий объе" 
единиц, пронзведенных в тече1t1tе этого 11ерно::~а 

Посколъ11.1 все едюшцы 1цент11•шы. 11рел11о:юж11м. что ;i,-,,, 

каждой ед11111щы про.1Укц1111 1к110.1ьзуются те же прямые 

матерна.г1ьные 11 1~1:оннерс1н1нtн~1е ·,атратt.1 !тот 'tето.1 

может примеюпься любоit l\0'"111a111teii ...:ото рая 

производит олноро.ануtо 11рРдуk111tю нлн yc:1y1"1t~ но t'С'з 
нача.J1ьного са.1ь~10 не~авсрн1енного nрон1но~1ства н в 

конце отчсrного пер11ода Даш1ая сюуац11я часто 

встречается на 11редпрняп1ях сферы уоуг Наnр11мер. 

пре..J.nрнятие, которое оказъ1вает ус-~тн тзкс1t. может 

11спС\:1ьзоватъ пофа.1ный мето..J. :1.1я •tс 11ис.1ения 

ссбестш1щ>ст11 1 ОО 000 ~~1. пре;юстав,т,"шых ~,111е1rт.н1 в 

тсченнс ri.tecяцa 



СИТУАЦИЯ 2. ПОФАЗНЫЙ МЕТОД 
КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ БЕЗ НАЧАЛЬНОГО 

САЛЬДО НЕЗАВЕРПIЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

И С КОНЕЧНЫМ САЛЬДО 

В феврале месяце 200 J г. предприятие ''Vierul" 
запустило в производство еще 400 ещшиц деталей Т- 15. 
Поскольку все детали, запущенные в январе месяце были 

собраны полностью, 1 февраля 2001 г в сборочном цехе 

необработанной продукции не было. Но из-за отсрочки 

заказов клиентов появились некоторые детали, не 

собранные в конце февраля месяца. Предположим, что 

только 175 единиц были закончены и переведены в цех 
тестирования. 

Данные сборочного цеха, полученные в феврале 
месяце 2001 г., приводятся ниже: 

Физический объем, февраль 2001 г. 

Незавершенное прои1водство. начальное сапьдо 

( 1 февраля) О единиц, 

Детали, использованные в производственном процессе 

в феврале месяце 400 единиц, 
Детали, готовые и переведенные в феврале ~1есяцс 17 5 единиц, 
Нсзавер1uсннос прон]водство. конечное сальдо 

(28 февра;JЯ) 225 единиц. 

Прямые материальные затраты включаются 

полностью в 225 единиц, частично собранных 28 февраля 
2001 г. Почему? Потому что прямые материальные 

затраты в сборочном цехе учитываются в начале 

процесса сборки, а конверсионные затраты - постепенно, 

в течение процесса сборки. Сравнивая проведенные и 

запланированные работы для сборки незаконченных 

деталей Т-15, начальник сборочного цеха определил, что 
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на долю частично собранных де11ыей 

сред11ем 60 ~·. кuнверсионных затрат 

Соао ... .,-пные эатраn.1, февраль 2001 r. 
ПpJ1V.wc w;nqжадьиwс з;nратw 

КонвсрсиоRНЬ1.с -1а'J'Р3ТЬI 

На1юrL1ея11ые совоо:Ушrые ·mparы сборочtюrо це_ха 

!lрlfХОДИТСЯ В 

пооо-в. 

18 600 ·"""'· 
:\О (,()(1 .'1ОС8 

Точность 011ределt:ш1я сте11ен11 rотовностн дета.1еi1 
завис~rт во многом от cnocoбнt..1c-reli оценщика 11 ()Т 
характера процесса Обычно ,1еrче оцен1rrь степень 

вк,1ючения в готовый продуп прямых матер11алов. чем 

конверсионных ]атрат Конаерс1юниа>1 зона содер)опrr. ux 
прав11ло, несколько операций ДJLI опрел.еленноrо 

котrчества часов, ;:~;ней 11лн недель на разных этапах 

сборки. тесr-11рован11я 11 др. Нс существует точной оценки 
для оnределе1111ых промышленных oтpac1eii, так11х как, 

напр11мер, швейное nро111во!lство. посколь~..-v огромное 

кош1чество материа.1ов, использованных в производствен

ном процессе, не позволяет npoвecru дорогостоящую 

оuен1<у фю11•1ес•ю1·0 обьема В та1шх с1уча>1х все 

незавершенное nроюводство в каж.1ом пехе сч1пается 

завершенным до разумного предела (например, степекь 

готовностн на одну 1реть, наполовину н др ). 

Критичеп.:тi точкой в даннаv с.~рте жпяется 
разншщ .11ежф· частичнп со6ра11ноu дема~ыи и ;v.1moвoil 

дета1ьk1. Несмотря на тто, необхо:~нмо уrочнить порядок 

капькул1рован11я себсстоииосn1 полностью собранных 
;it"Тaдeii в февра.~е меся~1е :!001 r. н себесто11иости 

част11чно собранных :icra.1eii (незавершенньг.<) в конuе 
февраля :юо 1 r. 

Эти затраты можно определить, исrю.1ьзуя 
следующие шагн. 
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• I суммирование натуральных единиц, исполь-

зуемых в производственном процессе; 

• /! - определение себестоимости продукции в зави-

с1r~1ости от ус.1овных единиц~ 

• !11 исчисление затрат условных единиц; 
• Л · - сум'1ирование затрат в отчетном периоде; 
• J · распределение затрат между готовой и незавер

шеююii продvкцией в отчетном перио;~е. 

Натура-'Iьные и ус.~овные единицы (шаги 1 и 2) 

Шаr 1 показывает развитие объема производства в 
единицах Данные о натуральных сдини!(ах из табл.4.2 

показывают, откуда они происходят вначале 400, и 

куда исчезают -· 175 готовых и рас11ределен11ых единиц 11 

225 ·- как незавершенное произволстnо, вк:~юченные в 

сальдо остатков. 

Ulaг 2 содержит информацию о методе измерения 
объема производства в феврале месяце. Объем 

составляет 175 единиц по,1ностью собранных и 225 
частично собранных. Поскол1.ку 400 нагура:1ьных единнu 
не изготавливаются равномерно. объем во втором шаге 

определяется в условных, а не в натуральных единицах. 

У славные единицы выражают величину объема 

производства в единицах, полученнh!х в результате 

испо:~ьзован:ия количества каждого r1ронзводстве1{ного 

фактора в полнь[Х единицах или нахо;1ян1нхся в процессе 

переработки и их преврашепия в готовые единицы. 

Информация об объеме nроизтюдства в натура~1ьных 

единицах и исчисление условных единиц сборочнот цеха 

предприятия "Vierul" на февраль месян 2002 г. (шаги 1 и 
2) приводятся в таблице 4.2. 
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Раrчет ус..--.овны~ единиц 

----------- -"--·~ - ~-·· --
' дв-е11ие 11рол)1а~ии ! Шаt 1: i ш..,. 2: yt.-иwe 

1 
нaт)'J)LIW~ ~\llНИЦИ -1· 

e..11ftf1mW 1 11р•~t.К' i ~ ~ 
~JЬ\верПlсююе нр(;rню1сnю. -- - -г!~Н~!~ ~нwr ~ 

:~::~="" в Теч.:iiНС+- !!__ +------· - ·- ------
rс~-:1ацс1_-о n~::~i 

1 
,i{IO _ ~-L-- __ _ __ _ 

Готоваи: и отrр~"Жениа~: 

про.з~ кцни s Т\.*Ч~ние 
тct..:iщcr-o nериод.1 1::-; 
'iie-.-,..,p1i>Oю.x ~кu~о:w;;тво~---

225 
225 -~ 100 *,;.: 225" 60 °-о 225 1 ~s ------- ··-- ·--- ------· --~------- -~ ~ ------ --
ИТО11! .1811 .но 

Пр11 11счнслени~1 ус.1овных е.111111111 в шаrе :! основной 
целью является колнчество, не vчиrывая стоимо<.IЬ, пока 

все условные единицы будут определены В ланном 

примере 400 натуралы1ых ед11ннц (17~ по.111остыо 

собранных 11 225 •1аст11чно собранных) закончены в часпt 
условны:< едншщ пря!>!ых матер11а.тов Поче!<{\'rу Пorowy 

'ТТО все прямые материалы 11спользоsаны в сборочном 

цехе в начальном пер1юде процесса_ В таблице 4 : объем 
производства равен -ЮО vс.1овным е_:щ111щам Д;lJI прямых 

матср11а.1ов, поскольку ош1 готовы в части nрячых 

матср11алщJ_ 

! ~~ по,1ностью собранных е.:шшщ обработаны 11 в 

частн кочв~rснонн};I\. ~a-i.par tJa'"-rtt-tнo собранные 

('теm::иъ в~_1к•ч<;н1rх я .J::..iHFl~ 11f"'JH ~Бо..1сrоо !lрХУШ vзтсри.1..uиwс 

1.'lТJЛ1ТЫ - i{\.'); d ·' К~">ТТВС~ \~('i'l:ы-~ ·•:trр.т:-ы f1/) -; " 



единицы в са..'!ьдо незавершенного производства 

включаются в размере 60 %, поэтому конверсионные 

затраты в 225 •~астично собранных единицах 

эквивалентны 135 единицам (60 % из 225), Таким образом, 
в таблице 42 объем производства со<,тавляет 3 J О 
условных единиц в части конверсионных затрат 

(175+135) 

Расчет производственных затрат (шаги 3, 4 и 5) 

В таблице 43 представлены шаги 3, 4 и 5, Шаг З 
определяет затраты условных единиц делением прямых 

материальных и конверсионных затрат, накопленных в 

течение февраля месяца, на количество условных един1111 

выполненной работы в февраr1е месяце (табл, 4 ,2), 
Очевидна важность использования условных единиц и 

исчисление затрат иа единицу продvкцин сравнением 

конверсионных затрат, отраженных в январе 11 феврале 

месяцах 2001 г, Совокупные конверсионные затраты 

(18 600 леев) на выполнение работ над 400 единицами в 
течение февраля месяца меньше, чем конверсионные 

затраты, произведенные для 400 едишщ в течение января 
месяца (24 ООО леев) Несмотря на это, конверсионные 

затраты на сборку одной единицы 11родукции составляют 

60 леев и они идентичны для обаих месяцев, Совокупные 
конверсионные затраты ниже в феврале месяце, поскольку 

было изготовлено меньше условных ед11ииц (с точки 

зрения конверсионной себестоимости) в феврале месяце 

(3 1 О), чем в январе месяце ( 400), В c.1)"Iae использования 
натуральных единиц вместо условных J\ПЯ исчисления 

себесrоимости на единнцv продукции конверсионные 

затраты на единицу продукции умеиьшшшсь бы с 60 леев в 

-------- """""' ____ , 
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январе месяце до 46,50 лея (18 600 · 400) в феврале меоще 
Это неnрав11лъное 11сч11сление u:бесrоимосn1 может 

сnособствовз:тъ снижению цен на дt:rа1ш Т-1" на 

предnр11яш11 'YieruГ. 

lllar 4 111 табшщы показывает совокупные затраты. 

nодлежащне учеrу Поскольку начальное салъ:~о 

незавершенного производства отсутствует, совокупные 

затраn,1, которые поа,1еж:ат обоснованию ( 01111 в1с1ючают 

совокупные затраты рабочсrо процесса - сборки\. равны 

затратам, отраженным в феврале м~яце "l"•мые 
материалы (32 ООО леев) " КО!fl\ерс11011ные затраты 

( 18 600 .1еев ), вс~го 50 t>OO леев 
Шаг 5, представленный в таблице. относиr эти затраты 

на rоrовые 11 pacnpe::ieлelfllыc едишщы в процессе 

производства в конце феl\рЭ.'1!1 2002 г. Г·швная ш'kя 

зшоючается в tW1lt!ceющ абщеu 9:чww 1tря.wьн 

JIШltll!puallЫ<ЫX и A1)//fJef>L1IOH/ihlX эатрат на nm..•.w 
nроизводсmва в усювиьн едитщаr но (а) ?t1mовые ei1UнlllfЫ 

и (Ь) са·1Ь<Ю 11езаверше11ж.л.'r1 производства ша.' 1 из 

та6тщы ./.2. /(IЯ :тю.ю '"'""'" "flOIOвt)/)('m&:l " ,IOU'/lllьn 
единицах на ка:ждое 1и>mpt'iite1111c уwнож:ается на 

себестоuмость AUJIC(}t)fl )'L:'l()lf:OU'tti 1/·1Nиицы, UtVllC.lC111KШ 6 

шаге J U3 maб'tllt/ы ./. 3 !lапрн"ер, 22 5 натуральных 

единиц. находящихся в не~авершеююм производстве. 

полн0С1ЪЮ обработаны в •1acn1 прямых маrериа.1ов 

Позтому затраты на прямые маrер11а;,ы сосrа1ыяют 1 8 ООО 
:~еев (225 условных е;щющ ' 80 леев) Вместе с rем степень 
rотовносn1 225 натуральных един11u состав,111сr 60 •о в 

части ко11ве~хнонных >аТрат. поэтому конвqх:1юнныс 

затраты СОСГ.!ВЛ!IЮТ 8 юо леев ( 13 5 условных e;tHHIШ ' 60 
леев). Совоh.'VШtЫе затраты 0С1атков незавершен11оrо 

nрошводства равны 26 100 ,1еям ( 18 ()(1() ' 8 100) 



Таблица 4.3 

Рас•1ет затрат сборочного цеха предприятия "Vie1·ui" 
в феврале месяце 2002 r·. (шап1 3, 4, 5) 

(в леях) 

r-=~~~~=~~ -=~t[~::::~ы ~=~::::;! 
i(lll~-3) Зз~а~:~~~-=:--1--l --~-2--=f 3 

: 

течение i )CBp~u месяца ____ µо 6~~--~-~2 q~И) i 18 600 
1

1 

._Затраты. распрсдс:1еннь1е на J ! ; 
. ' j ) 

-ус:~овные сдиниш1 работы, 1 ! 
выпо:шенвоii в rекущсм месяце . 4011 ! ЧО 
Затраты на каж.:t)Ю ус..-'lови:·ю 

·единицу. з:сев 

(Шаг 4) Совокупные 'Jатраты, 
80 60 

--т- --+-----

~п::о::::д;~;~_сж::-:ащн~-с~уч_С'Т}~· ------+-·-'_(_) _!i_O_O_t-·---,----
(lllar 5) Оmсссш<е з~прат на. 
гоrовую и псрсвсдепную 

продукцию (Р5 единиu) 

нсзавсрше1fиос nрои3водство-

прял-t:ыс матернальr 

)'словиыс единицы, готовые н переданные (глбл. 4.2r шаr 2), 
·~ У славные едиинцы, вк.:"IЮчсннь1е в нс·;,авсршснное производство 
(табл 42. !Шlr 2) 
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СИТУАЦИЯ 3. ИСЧИСЛЕНИЕ CEБECTOIOIOCТll 
С НАЧАЛЬНЫ~t И КОНЕЧllЫМ СА..lЬДО 

HEJABEPIUERHOГO ПРОIВВО;{СГВА 

ПОФАJНЫМ :\1ЕТО;{О!\11.:.~1ЬКУ.1ИРОВ:\НltЯ 

В начапе марта 2002 r предпр111tn1с "\.icruГ 

распо.~агало 225 е:ншннам11 T-1 'i. частично собранным11, 
находящн~1нся в сборочном uexc В течение ~•арт-а 2002 r 
предприятие зануст11:ю в проюно."tстtю еще 275 с.111ющ 
Менеджер решил онеш1ть для част11•ню с1>6ранны" 

;~ета.1ей 50 "'• конверс11онных затрат Ниже прнво;vrтся 

данные СООрО'!НОrО неха за март месяц 2002 Г 

Фюtrt«IOJC" t.:lJIIOllDd на "lарт чесац 2001 •·-
1 Нача..1ьнос с.а.1ьдо и~13верuкнноrо 

прок:uюдсrва ! 1 марта}: 12:' с-з.кннц 
пр11УЫС "\IЭR~lUJЬI {СТСГК:Ш. f"OТORIOCТ1f: -

Ю0%) 
mнверсмонньк -,,.rrp..пw {~пень 

rотовностн - 60 ~~) 
2. Под.,'IС*3LWК ncpcpa()(TT..,~ в тс•1сннс 

"apra ><СС.111а 
J. Г aroawe 11 течение марта ысс•w 
4. Конечное са.~ НC'1aВCpW<:Hlit)f0 

произвозства ( 11 '"'JП,) 
~ vaтcpta.lbl tСТt'ОСИЪ f(Jfostk.-X'ТИ -

tOO ~~) 
конвсрсионнwе -1'\Тр.Тf'W ( стсnси~ 

rоrовностм - 50 u.ь; 
c-:mo." uтpan..i , ... ..., ....,,...1002 •.. 
l ~{11чз.1ьное .:а,1ъ..10 НС'1.3в.ер1~нноrо 

npotrJВO,,IC'ТIJa_ 

примы~ \IJ1срка.ты tl~-5 ~C_lOBttbl\. 

С_lИКИН ' ХО ,l\.'CB 1.1 -L.litHИll\) 

27~ С..IИfПЩ 

"4t).,l c...lJfКМll 

1()' J C,lJIНIПt 



ко11версионные затраты ( J 3 5 условl!ЫХ 
единиц х 60 !lесв за едюощv) 

2. Затраты, ео3никшие в течение марта 

месяца: 

пр.я:мые .материальные 

КО'fl:ВСРСИОННЬiе 

совокупнъте 

З, Конечное сальдо иезаверu1енного 

производства: 

пр.я:мые маrериа_-r1:ы1ые затраты 

( ]()() едиющ ' 80 деев за единицу) 
конверсионньtе 1<1траты (50 усдови1>1х 
единиu х 60 леев за единицу) 

4, Затраты, свя:-~анные с готовой 

прод)'КЦИСЙ. в марте .месяце 
400едншщ(I +·2-3): 
прямые ма-rсриальиь.1е 

конверсJtонные 

совокупные 

5, Себестоимость о,.,1.Ной готовой детали в 

марте месяце: 

прямые материальные Jатрн.ть1 

.в.онзерсионныс ~lliтраты 

29 8(){1 

26 100 леев 

19 800 
Jl> 380 
!"2 280 ,1..,.в 

8 ООО лrев 

3 ООО леев 

21 480 
51.,f!!O 

74-50 
51.70 . 

Следует отметить, что за вынолненную работу в 

феврале месяце затраты, связанные со сборкой, на 
условную единицу (то есть дпя единип. находящихся в 

незавершенном производстве на начало месяца), 

несколько больше. чем затраты, связанные со сборкой, на 

условную единицу за выполненную работу в марте 

месяце. Предприятие "Vierul" снизило себестоимость, 

повысив тем самым свою рентабельность Себестоимость 

в марте месяце умеиъшилась из-'!а снижения цен на 

нрямые материалы и конверсионные затраты. 
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Отеч~ственный мrтод 

Конt<реТНые условия на прсдприхrнях:, применяющ11х 

nофазный метод калькулирования себесrоимоеnt. 

предполагают решение мног11х проб,1см, а 11менно 

а) опредслею1е калькутщнонных периодов. их места 

н рол11 в кальку ш1роваю111 себестоимости; 

Ь) отражеюtе производственных затрат по фазам, 

с) распределение косвенных проюводственных затрат 

на llЗДС,11\Я, ПО.1\'ЧСllНЫе в одной фазе nроюводства 

Фазы технологического процесса сущесmуют в 

масrерск11х, на 3аводах, в цехах. на nроюводСТ11еННЫХ 

участках, разrраниченные с органюа11ионной ТОЧКll зрения, 

в каrорых выпош~яется одна шш более операций, 

способствующ11е получению конечноr'О пролук-га 

Технолопtческие фюы представляют собой юны затрат 

ил11 места вол111кновею1я r1ро1r!водсrвенных затрат 

Ка%"уля1шонные r1ер1ю.1ы яв.1яются rехншю-

эконом11•1ескнм выражением фаз про111воастsа. которые 

харак;ерюукm::я ыеньшим или оодыuим 1юличесmом 

Юli1Ь!>.'У-1JЩ1ЮННЫХ фаз, а по,~уфабр11каТhl ИЩt про:tуЩИЯ. -

носителями затрат Сле:к1вате.1ьно, фазы ле".кат в основе 

ус111нов.1ення стад11й ка~ькуruщ11и, опtосиn:льно коrорых 

определяются 11 ра1гран11ч11ваются nроюводСТ11еНные 

ЗJГР:rтъl 

Именно поэтому иногда фаза рассматривается как 

объе"-т учета 11 расчета, хотя фа~стнчески 1tм 11влаетс11 

nолуфабр11кат н,111 по.1учен ный про;ууп вн:.-тр11 фаз. 

независимо от ка.1ькуляцно1111ых nер1юдов 

У станов,1е1111е кол11че~•ва фа1 11 нх обо1начен11е 

яв,1яются пpo13-1e-.ioii, которую нео<iхо.111"0 ре1111пь mтем 
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согласованности между техниqсскими и экономиqес1<ими 

службами. 

Для разграничения места, где на•шнается и 

заканчивается фаза, а также ответственности, необходимо 

учитывать: 

а) возможности измерения и отражения производ

ственных затрат и полученной nроду1<ции; 

Ь) возможности установления ответственности для 

производственной деятельное ги 11 понесенные 

расходы; 

с) постоянные изменения, касающиеся снижения и 

совершенствования работы по учету и 

калькулированию себестоимости 

Следовательно, устанавливаются 01лельные ка,1ьку

ляционные периоды, технологические стадии, когда 

3аканчивается производство полуфабрикато~ ( проду~·тов) 
или определенная их часть отгружена на сторону либо 

складируется, поскольку не может перерабатываться 

сразу в последующих стадиях. 

После установления фаз они кодиру1отся. Коды 

обязательно записываются во всех до;,-ументах nu затратам 
и подученной продукции для аналитического учета. 

Прямые про:изводственные затрать~ определяются а 

разграничиваются по калькуляционным периодам, 

влияющим на носителя затрат и соответственно на 

полуфабрикат или полученный продукт, а косвенные 

затраты собираются в фазе или цехе, а 3атем подлежат 

распределению 

При nг,и·1:>:···•:н; 1штода ка.ньк:·!!••ронания себесто-

И~fоС·; н :~ . .1 ::~:· :;~"-f ~О(н1зво::сг::::. ··споль1уtотся дuа 

вttp':;~(\_~rтa :: ~--с- t-· ·-~·_; ·~ ~о:ц~·- !f затрат 

BEST AVA4.AВLE COl'r 



а) 6еспmуфабрикатный; 

hj шч1•rjюбр!rдат11ыil 

Бt!сnо.1уфа6рикатнwil вариrжт 

При пр1tменен11н зтого варианта не опреле.1яеttJ1 

себестоимость по каждой ф~ве, а rолыш 11я пrroвoii 

продукшш, nолученной в пос.1ед11ей фазе н.111 этапе 

переработkн Он основан на том. что 1ю всех 

каль~.-улящюнны.х периодах, прсдшествовавшнх после.:t

нему периоду. не по.1\"!аются полуфабр1tкаты. а то:~ько 

нес1аверu1еююе nрон180.:tство. которое перехо::11n ю 

о;~ной стад1ш nерерзботкl! 8 др>тую t>ез проме:+.Уточноrо 
ск"1а:1.ирования нJ1н. есл:и оно нмеет место. ')ТО 

осуществляется на короrкнй период времени и не 

требует 11сЧJ1с.1ен11я промежуточной себесто11мост11 

В ре>у:1ьтате про111во:tстве11ные затраты не 

переносятся в уnравленческ11й у•tет ю одной фазы в 

друrую Онн суммируются вне учета в конце 11срно.1а 

ка.1ьку;шровання ceiiecтtнiмocпt для продУкщ111. 

11рошедшей пос:tе,1нюю стиию калы,у.1яц1111. сосрс;щто

чнвшнсь в конечном продукте. Себесто11мость единнцы 

готовой проаукцин 11с•111с.1яется с11сдующ1tм образом 

1 Прямые производственные затраты соб11раютс~ 

от:1спьно по ка.:1ьку,1яцнонным периодам 11 по 

нос1пелям в зависимости от 11х характера. а 1tмен110 

• в 1u!pвini 1jx1'Je 11·111 1и.1 JmtVlt' 11epepa6<1mл"'U 11.fJЯVЫf! 

111}(n1 J6t)(Ji.:mвeu11ыe 3t.Vtl/Юmы 11itt?11m11фu11ЩJ,\'Юmcя 

llfJ JltlOil f/ш.Je 11 lltJ J.:(l"lhJ...}1:1ЯЦll(Jl/UЬl"W <."'m(lmhЯ.V.-

• R 110C.1t'f]\'IOЩ/LY фака f//ШЫIО ll{'Jl.\lblt! затраты. 

и;ю~л1/iые с 111!/'<'J"-K>amкou. отражаются 1ю фикzv 
ll f<:tl.'lbk")~-lЯi/lJ(JJtHIЧ..1-t Cmt111lhНU. 



2. Косвенные производственные затраты накапливаются 

то,1ько по калькуляционным стадиям и в конце 

периода калькуляции себестоимости распределяются 

no носителям затрат внугри каждой фазы в 

соответсrвии с методами распределения косвенных 

затрат 

З Определяются прямые и косвенные производственные 

затраты, свя:занные с готовой продукцией, суммируя 

затраты, связанные с незавершенным производсrвом на 

начало оrчетного периода, и фактические за1раты, 

возникшие в те•1ение отчетного периода, из которых 

вычитаются затраты, связанные с незавершенным 

производством в конце периода. 

4. Определяется общая себестоимость и себестоимость 

единицы продукции внеучетным суммированием 

за1рат, связанных с каждым носителем затрат во всех 

фазах, участвовавших в изготовлении соответствующей 

продукции. Совокупные затраты, определенные таким 

образом, делятся на ко:шчество выпущенной 

продукции. Себестоимость един1111ы продукции (С.,,,) 

исчисляется по следующей форму,1е· 

• 
L,(ЗП +.ЗК) 

(' :.::::: i:::\ ___ , _____ _ 

< Q . 

где: 

п количество фаз. 

Основной недостаток этого варианта заключается в 

том, что не обеспечивается соответствие между 

движением сырья и материалов по фазам в виде 

незавершенного производства. 



В результате необходимо оргашnоватъ оnератт1вныii 

учет дтr наблюдения за дв11жеш1е" незавершенно11) 
прокзводства, а также внеv-четную централюацню 

элемеmов затрат нз разных фаз для исчисления 

фа~.;ической себестоимости готовой продv1щ11и 

При.АU!р. 

Фабрика "R.itmul", спеш1алнз11ру10щаяся на выпуске 
те1<ст11льных нзделий, имеет три произвозства (фазы} 

(незЗJ1ершснное проюводсrво отсутствует} 

! ) прящшыюе. 
2) ткацкое, 

З) крас1шьно-отделочное 
В январе -..есяце затраты распределяются по фазам 

следующим образом (табл 4 4) 
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Как 1нщrю из таблицы, себестоимость всего объема 

продукции складывается из затрат трех фаз, 

сгруппированных по калькуляционlfым статьям, при 

отсутствии незавершенного производства. 

Полуфабрикатный вориа11т 

Полуфабрикатный вариант применяется на 

производственных предприятиях с массовым производ

ством, н в каждой фазе выпускаются полуфабрикаты, 

которые ск1адируются. 

Для данного вариаrrга характерен перенос затрат из 

одной фазы в другую. Например. подр~пделенш1 

кожевенной, текстильной, прядильной промышленности 

идр. 

При применении этого варианта необходимо 
выполиять следующие условия: 

1. Полуфабрикаты, полученные в основных 

проювоJ]ственных фазах, обра1ованных из 

калькуляционных периодов, складируются на 

определенный период, а затем они используются в 

процессе переработки в носледу~сщвх фазах ил11 

отгrужаются в таком состоянии, в котором 

находятся. 

2. В результате складирования полуфабрикатов 

между калъку,1яшюнными периодами требуется 

исчисление их себестоимости для каждого 

полуфабриката по калькуляцнонным статьям. 

3. Себестоимость полуфабрикатов исчисляется 

исходя из себестоимости полуфабрикатов, 

по,1vченных в предыдущих фазах. прямых и 

ко~·""нных прощводственных затрат соответ

ствующей фазы. 

---····-------
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4. Исчнсленне себестоныоспt полуфабрикатов 11ос.1е 
каждого калыуляц1юнного пер1юда обеспечивает 

соответствне ма1·ер11алыюго движения раз.1ичных 

полуфабрикатов дв11же1шю проюводственных 

затраI, выраженных в себесто11мост11 

5 С е<'естонмосrь. 1tс•111сленная д:1я npo:t'l·кu1111 

nос.1едней прошвож rве1шой фазы, яа..1яется 

себестонмост1:1ю конечной прпг1ук11нн 

Фапическая ссбееrо11мость еднющы по.1уфабр11каrов 

(('..), полученная в каждой последующей прокзвозСТТ1ен
ноii фазе, оnреде;~яется но 11р11веденноii фоrму,1е расчсrа 

' 
с,,, 1 L_( ЗП • З/\) 

с= -• Q 
где 

Ст - себестонмость полуфабриката первой фазы, 
" - количество фаз, начнная со второй 11 далее 

Дnя 11сч11с:~ею1я ссбестоимостн 110-чфабрикатов 

необходимо открывать анал11т11ческ11е счета 110 каж.:юмv 
калькул:яцнонномУ nериlц\._ в которых отражаются 

затраты по каж.:юму 1ю11уфабр11ка1'\· 11 110 каждой 

калькуляционной стзn.е. ~оторыс распредс.1яются в 

следующем ка.1ысу.1ящюr1ном r1ср1юдс 

в примере с TCKCТiLlbHЫM 11р011380ДСТВОМ с тремя 

фазами (прядение, пачест110 11 отделка). ~-роме 

отражения за111ат (соответствующ11е фазы). имеет место 
и определен>tе себесто11мост11 полуфабрикатов (таб.1 4 51 

---- ··--- ·-··--~-·-----
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Т116дица 4. 5 

Калькулироsание себестоимости шелковой ткаки (арт.128) 
за январь месяц (полуфабрикатныii вариант) 

г·за~теJи-·j .. ПJ"".-.. "ые,П1111мые '~°'""сс...,.::Гкосве11-· П1oi1i-i мa-rqнt- 1атра1ъ1 ния на ! ш.IС 11ро- ' 
aлLИl.IC на OП."JSQ"I L'(}IL. : И1В(}Jt-
1атра1'Ь1 труда : CTJJaxo- iCТВCllШ:t.JC 

! _ _ ___ -~ _ _ _______ ]_, B~UJИC 1 заlр~~:Ь-'~----__J 
•Фаза 1 (об~ +-1 _j......_2_~.~ J~==-- 4-1 5 ! 
себестоимость нитей~() OOU_}O ООО . __ 6_ 200,._1 ~! 0001__1!)_200, 
Фаза 2 ! 
а) себссrоимостъ """"ii 40 ооо' 20 ооо 6 200 10 ош1! 76 200 
Ь) собственные затраты 25 ООО 7 750 & ООО! 40 750 
Обll\аясебе<:7()нмоm,·-- --·--···· --- ·······-•-- -• 
.пани , 40 ооо! 45 ооо 11 950 18 ооо 116 950 
ГФа·_щ i------------------г-------··-;- -------------

lа) себесrонмостъ панн i 40 ООО• 45 шю 13 950: 18 ООО• 116 950 
r.Ь)собстве1П1Ъ1с_:"11J'3Тh1! 12 ооо: 11 ооо s 210 9 ооо 4з 210• 
;Обшаясебестum.-1осrь J -.-r- -----·-- · 

~=ни J 52 oooi ___ 62 ооо 19 220 __ 27_09!! l 60 220 
ВЫirvщенпос кол-во. 1wГ i 4 11 iO 
1с~МОСrъ 17··------~-------- ---------~-- ----------- ----

Как видно из таблицы, результаты ицентичны, но 

порядок образования совокупных :<атрат отличается тем, 

что затраты каждой фазы передаются следующей фазе, в 

которой исчисляется себестоимост1, нолуфабриката 

Необходимость ис'tислеиия себестоттмости полуфаб

рикатов заключается в том, что с помощью их 

себестоимости можно определить результат деятельности 

трудовых подразделений или могут возникнуть ситуации, 

когда полуфабрикаты продаются и, таким образом, 

необходимо знать себестоимость их продаж. 
----- ------ ----
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4.4. СОПОСТАВЛЕН~IЕ ПОФАЗНОl-0 
И 110ЗАКАЗН01'0 МЕТОДОВ 

КАЛЬКУ.111РОВАНИЯ 

В некоторых случаях nофазный метод калысу

лирования аналогичен rюзаказному, а в друn•х они 

знач1rгельно отлнча1отся Н11же рассмотрим, в основном, 

сходства 11 ра>д11ч11я ~ це.1ях опредс,1сн11я необхо,rщмоспt 
применения этих двух меrо;щв ка;1ь>.-ул11рования 

С:1одс:тва м~ пофазным и nозаказиым мrто~амн 

ка.~ым:у.~нрованиа 

Сходс-mа между пофазным 11 позаказным меrозами 
каль>.-улироваю1я следующ11е· 

1 Обе системы преследуют одинаковые це,111 Они 

предусматривают распределение материалов. 

труда и косвенных nроизводсr11енных затрат и 

nред<.'ТаВ.1яют собой механизм д."UI исчнс.1ения 

себесrонмосп1 

2 Обе системы включают и исоольз1ют те же счета 
o-rpaжetl.IOI основного про1аооДСП1а., а та101<е 

материальных затрат. заработной nлащ косвенных 

про1~зводстsснных затрат в готовой продукнии 

З Дв~гменне >атрат во '>!Нагих счетах отражаета~ 

почти одннаково в обеих системах 

Из вышею.1оженного можно сделать вывоз. что 

мноп1е 1нания о распределеннн затрат, испо,1ьзованные 8 

nозаказном методе калы-у11ирован11я, МОГ}"Т прнмеюrrъся 

и в пофа:1ном метоле ка.1ы<улиро11ання 



Различия между пофазным и позаказным методами 

калькулирования 

Основные различия между нофазным и позаказным 

методами калъкулирования обусловлены двумя 

факторами. Первый фактор заключается в том, что 

движеиие единиц при применении пофазного метода 

калькулировання является более или менее 

непрерывным, а второй фактор прел~юлагает, что эти 

единицы идентичны При исrюльювании пофазrюrо 

метода калькулирования нет необходимости в 

идентификации материалов, труда и косвенных 

производственных затрат по каждому заказу клиента (как 

при позака!Ном методе), поскольку каждая продукция 

рассматривается как непрерывное движение идентичных 

единиц производственной линии. Применяя пофа·шыii 

метод калькулирования, затраты накапливаются по 

цехам, а не по заказам, и эти затраты распределяются 

равномерно на каждую единицу, проходящую по этому 

uexy в течение определенного периода. 
Другое различие между этими двумя системами 

заключается в том, что карточка vчета затрат по заказам 

не используется при применении пофазного метода 

калькулирования, поскольку в последнем делается 

акцент на фазы Вместо карточек учета :;атрат по заказам 
составляются так называемые нрои1водственные 

отчеты для каждого цеха, где выполняется работа, 

связанная с изготовдением flродукции Этот отчет имеет 

несколько функций. Он содержит необходимую 

информацию о кол11честве единиц, проходящих через 

опреде,1енный цех в определенном периоде времени, и о 

калькулировании себестоимости единю1ы продукuии. 

----········--·--·----·····--··-. 
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Оrчет также включает все затраты. переведенные на счет 

цеха в определениом периоде времени, и nоkаЗывает, в 

как1« целях они были нсполыованы Следовательно. 

можно сделать вывод. что производственный отчет - это 

основной док1менr. ш:nо11ьзусмый пр11 пр11менен1111 

nофаэного метода калькул11роваш1я (таб,1 ·t 6) 

106.1111(0 ./.6 

Хараh.tернсrика nофазноrо и по1ака1ного Mt!tOAOB 

ка..1ь~·.1нрованнv 

г-··· Пооаюш•ыii "no.1 
--,--····---- . ---· ·---

Пota1иwil мeТD.'1 
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Представляет особый интерес опрос об использовании 

методов калькулирования себестоимости австралийскими 

компаниями 1 . 
Согласно полученным данным в различных отраслях 

промышленности ведущее место занимает пофазный 

метод калькулирования: 

100 % - производство масла; 

96 % - производство продуктов питания; 

91 % ткацкое производство; 

75 % ·· производство химических веществ. 

Позаказный метод калькулировання применяется в 

основном в машиностроительной и компьютерной 

промышленности 65 %, в мебельной промышлен

ности - 63 %, в электронной промышленности -- 58 %. 

4.5. МЕТОД КАJIЬКУЛИР08АНИЯ 
"STANDARD COST" 

Метод "standard cost" возник в начале ХХ века. Он 
постоянно усовершенствовался и в настоящее время 

широко используется в CIIIA и в других развитых 

странах. Опрос, проведенный в производственных 

американских компаниях, где годовой объем продаж 

составляет более 500 миллионов долларов США, 

показал, что 87 % из них используют метод "standard 
cost". Опрос также продемонстрировал, '!ТО данный 

метод калькулирования себестоимости используется все 

шире, а стандарты применяются самыми мелкими 

подразделениями предприятия. При оценке остатков, 

1 Horngren С.Т.. Fostcr G. Datяr S.M. Cost accounting: А Managerial 
Eшphasis. 10'" cd. Nl: Prenlice Hall, 2000. 
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нланирован1111 и контроле затрат, nриюпии решений 11 
опрецелен1111 результатов леятельносr11 используютса 

данные о затратах, по.1уче1111ых по этому метолу 

Мrтод "standard (OSt" О(Нова11 на раuичньп 
стандартах 

Стандарты по объему и ceбecromюcrn устанавли

ваются мене.тжера~ш ;i:u1 всех трех элемен:rов 

себесто11мост11 прямых матер11а.лов, ос1ювноii 

заработной платы 11 косвенных затрат Jlop.wa1m111нwii 

об1.е.w показывает, какая часть элемента себестш1\1осn1 -
сырье 1~лн рабочее время используется :~.1я выrrуска 

едиющы продукции 11:111 услуг СmJ1ндартнw~ ютратw 
показывают величину максимальных затрат. связанных с 

О"!J'аботанным временем 11л1t с матер11алам11 Фал-n1-

ческнй ооъем 11 фа"-r11•1ес1ше затраты оrrределяются 

согласно эт11м стандартам !ШЯ приведения опера~шй в 

соответствие с планом управлен11>1 предпршrтш1 Если 

объем или фаnичесю1е затраты превышают 

стандартные, рассматривается только разница, nозво.1яя 

руковод;rrеnю сосредоточиться на до11уще11ных ош11бках 

ДаиИЬIЙ процесс нос11т название мrнезжмl'1п по 

ИCltJIIO'ltИИllM. 

Основными э_qrмrнта\lн мrтода ~standaгd cost~ 

11вл11ютса: 

а) nрюнание стандартных затрат на единицу 

nродукu1111; 

Ь) определение фаЛ1tческой себестонмосn1 11 
пересчет стзндартных затрат на единицу 

продукции на фа~..·шчесюtй объем ПJI0.1vкцни. 
с) сравнение фа:~.•11•1еских 1атрат со стан;~артными н 

оrrределен11е отклоне1шй, 



d) анализ отклонений и выявление при•rин их 

возникновения: 

е) изменение стандартных норм исходя из 

изменений производственных условий. 

Установление стандартных затрат 

Процесс установления стандартов требует сочетания 

мышления и опыта лиц, которые несут ответственность 

за ус1'ановление цен и количественных показателей, В 

промышленности эту функцию выполняют бухrалтер

менеджер, агент по закупкам, промышленный инженер, 

начальник производственного отдела, менеджеры 

среднего ранга и рабочие, 

Начальным пунктом в процессе установления 

L-rандартных затрат является строгое изучение 

предыдущего опыта, Бухгалтер-менеджер оказывает 

большую помощь при выполнении этой функции, 

представляя данные предыдущих лет о себестоимости 

производств разного уровня, Но стандарт для будущего 

не должен бьrrь простым проектированием прошлого, 

Данные приводятся в соответствие с изменением 

экономического положения, спроса и предложения на 

рынке и появлевием более прогрессиввых технологий, 
Предыдущий опыт, относящийся к определенным 

категориям затрат, может быть неэффективным в 

настоящее время, После идентификации этих 

недостатков данные необходимо актуализировать сразу, 

Менеджер должен доказать, что прошлое представляет 

иптерес только тогда, когда помогает предвидеть 

будущее, Другими словами, стандарты должны отражать 
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эффективные операц1111 для будущего. а не прошдые 

неэффективные операцнн. 

Посколь~·у ~.:онтро,1ь над затратами ~ффекn1внее в 

момент нх 11оз1111кновен11я, стаt1дарты уста11авливаются 

на е;щн1щу продукции После окончания опре;1е.1енноrо 

отчетного пернода они пересчитываются ;1,.1я всего 

объема продукщш. Стандарты 11счнс.1яются двумя 

методам\\ на основе данных предыдущих лет (в средне~ч 

на тр11 mда) или инженерных 11сслсз.оваш1ii 

Второй метод более эффекп1всн 11 с1·0 исnо.1ьз\-ют 
примерно 67 ~;,предприятий 

Метод ··standard cost" nр11меняется проювозстsенными 
предпршrn1J1м11, где производственный ш11с1 состо1п из 

ря..:~а последовате,1ьных операций. 

Идеа.1ьные и пра"-тичккие сrаидарты 

Стандарты подразделяются на две категории 

идеальные и nракшчес1ше. 

Идеальные сrаНJ1арты nредстав.1яют собой 
нормативы, которые могут быть д0СТ1<rнуrы только в 

самых блаrопрнятных ,·словиях Он11 не предусмат

ривают технические проблемы или перерывы в работе и 

требуют 100 % отдачи относите.1ыю 11ро111вод1rтельноii 
рабаты. выполненной самымн квал11ф1щнрованными 

рабочими с максимальной 11ронзводительностъю 11 
тече1111е отчетноm nер1юда. Некоторые менеджеры 

считают. что идеальные стандарты являются моn~вац11ей 

1ши спшулированнем рабочих. Онн аргуме!fт11руют cl\Oe 
мнен11е тем. что, хотя миоrие рабоч11е осознают. что 
выnолнен11е установленных стандартов no<rr11 
нево3можно. он11 все--гакн способствуют повышению 
эффеКТ1t11ност11 труда Очень мало ф11рм используют 
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идеальные стандарты. Большинство менеджеров 

считают, что использование идеальных стандартов 

обескураживает даже самых трудолюбнвых рабочих. 

Более того, в случае исполыованпя идеальных 

стандартов отклонения от лих стандартов 

незначительны. Причиной возникновения элементов 

"нормальной" неэффективности в размере отклонений 

или расхождений является не только "ненормальная" 

неэффективность, которую в обычном порядке 

необходимо устранить и сообщить руководству 

предприятия. 

Практические стандарты мoryr быть определены 

как жесткие. но достижимые. Они предусматривают 

нормированное время простоя машин, перерывы рабочих 

в течение рабочего дня и могут бьrrь достигнуты 

рабочими среднего уровня с разумными усилиями 

производительности, но очень эффективными. 

Отклонения от практических стандартов очень полезны 

для руководства предприятия, поскольъ.-у они не входят в 

категорию нормальных, выявляя недостатки и являясь 

поводом для беспокойства с целью привлечения внимания 

менеджера фирмы. Практические стандарты могут иметь 

и другие цели. Например, они используются для 

прогнозирования движения денежных средств при 

планировании товарно-материальных запасов. Идеальные 

стандарты не мoryr бьrrь использованы при 

прогнозировании и планировании, поскольку они не 

предусматривают выявление недостатков в работе и в 

результате процесс планирования и nрогнозирования не 

предоставляет реальные цифры. Отсюда следует, что 
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предпршrтия должны исполыовать пре11ЫJ.с1Цосrвеино 

пра1>.-гичес1ше станларть1 

Предпо.1ож11м, что практические стандарты 

11спользуЮТ<:я больше, чем иде<шьные 

Определеннr стандартны:11 затрат 

Стандартные пр11мые матrрна.-1.ьные затраты 
определяются, прежде всеrо, исходя из особенностей. 

которые формируются после тщательного изучения 

количества материалов, необходимых для ка~1ой 

операц~ш. Такое шуче1111е дает возмож~юсть установнтъ 

оrттимал ьные матер11аль1 для каждого вида продукции, 

основываясь на нх 1<ачестве. днзайне. а также 

огrтимальном 1юпнчестве с учетом потерь 11 возможных 
отходов 

Информацию о ценах nредста1ш>1ет отдел снабженНJ1. 

Предприят11е 1\З}"!ает рыно1С 11 выбирает поставщна:ов. 

оi)е(;печиваюшнх постоянное количество материалов, 

необходимое качество, выгодные цены Вместе с тем на 

стандартные цены предостав.1яются сю1дкн. самые 

выгодные транспортные средства 11 вариаlfТы оплаты 

Стандарты затрат на матер11алы отражаются в 

стаидартных карточках нспо:~ьзовання материалов, 

которые ведутся по каж.:~ому в11ду про;~v1щин 

Ста11дартные прямые материальные затраты 

оnределяк_'1'Ся умноже1111ем пандартноr'О ко:шчестм 

каждого н1ца ~1атерва.1а 11а СТ1111дартн\10 uену 

Рассмотрнм конкретный пример Ф11рма "Sp1rul", 
нзготавлнвающая rраб.111, по:~rотов11.1а стандарты 11рямых 

материа.пов ;щя двух видов металда 11 древесины Их 
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стандартная себестоимость была определена на основе 

следующих элементов (табл. 4. 7). 

Таблица 4. 7 

Стандартная себестонмость прямых материалов 

L __ 2J)(O~eн~i_~eiiecroнмocп1 
iПоf\-упиая цена 1 кr 
Расходы нз тр<:tнсnортировку rру"!Овы:.t 

автомобилем со скла,Е\а поставщика 

.п."'1230.""o:~f'[JYЗOЧHbll:'J'"CXO.i!Ьf 
итого 

(в леях) 

Стандартное количество прямых материалов на 

единицу r1родукции рассчитывается следующим образом 

(табл. 4.8). 

Таблица 4. 8 

Расчет стандартного К'ОJ1ичества материалов 

на единицу продукции 

!Планируемые матери;-tлы l , 90 
!Резерв на возможную nорчу O.J5 
Ютхолъ1 _________ ..,1,...- (Н,05) 
lil:for.o...._ ·_.. . 2,011 1 ________ J_10 ______________ J 

Следовательно, стандартные прямые материальные 

затраты на единицу продукции составляют 9,ЗО лея 

((2 х 4,00 лея) + (1,30 х 1,00 лей)]. что вьrгекает из 
данных видов материалов, предусмотренных для 

изготовления грабель. 

Стапдартные прямые затраты 11а ощщту труда 

определяются исходя нз времени, необходимого для 
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каждой 011ерац11н Вместе с тем 11еюбежные потерн. 

такие как 11росто11, порча оборудования, тех1111ческое 

обс.1ужнваш1е входят в нормап1вное время Д;u 

опреде.тення нормы на оп.1ату труда по каждой 011сра111111 

нормативный тар11ф умножается на нормативное время. 

необхо:щмое для ос;·ществ.1е1111я той 1ши 11нoii оnераuнн 

Пр11 нзrотовлен1111 rрабель ф11рма "'SpicuГ выrюл11яест 

две onepau1111 
1) подготовка желе-1ных грабель; 

2) nо.:1rотовка деревянных рvчек 11 ш~; установка 

Норма расхо.:1а труда устанавл11вается с.1едующн" 

обра.'1ом: 

Т арнф за 1 час 
Надбавоса к заработной плате ( 20 % ) 
Итого 

Оrчнслеюrя на со111tа11ьное страхован не (29 % ) 
Иror-o расход труда за 1 •1ас 

(в .-.еа.х} 

2.60. 
050. 
3.10. 
О.'Ю. 

4.00 

Стандарзное 1ютребяяемое время определяется д.,'111 

обеих onepaш1ii следующ1ш образом (таб:~ 4 '1\ 

Taii1111411 4. 9 

Нормативное врем" на единицу проJJУКЦИИ 
(В WllН\ 

' =~j~1_~чепты "рою0.~··19_~q~апи11 1JQПcp&ц.u.J\_ ит.,;_~J 
Осоов"""..Р.."6о"'-"" "!"'"-" ! 1 & ! 19 ! 5' 
tt~~,.-~·~·=----···_. __ -~-~---~~~--L~_~т:·:~-~-~---: 
;итого J_"'_4U :ю '° 

Сле:~овате.1ыю. ~вка О.1ного часа работы рабоч11х 

составляет 4. 00 .1ея. а для 1пrотов.1сн11я одной е;щннцы 
продукцни рабочее время СРстав.1~ет 1 •1ас (60 м1шут). 

----···-- . -~~----··----- ·------···-- .. 



Оrсюда следует, что стандартные затраты на оплату 

труда, исполыованные для изготовления одних грабель, 

составляют 4,00 лея (1 час х 4,00 лея) 

Бю1r.кет косвенных производственных затрат 

определяется следующим образом. Сначала рассчитывается 

нормативная ставка переменных затрат на единицу 

продукции. к которым оruосятся затраты, связанные с 

обслуживанием оборудования и др. Ставки переменных 

затрат определяются пуrем изучения взаимосвязи между 

этими затратами и друrnми показателями, например, 

рабочего времени работников, времени работы 

оборудования, количества потребленных материалов, 

объема производства. Для этоrо обычно используются 

статистические методы. Затем для определения сметы 

переменных косвенных производственных затрат их ставка 

на единицу базы распределения, рассчитанная при помощи 

статисгическоrо анализа, умножаеrся на затраты рабочего 

времени рабочих или оборудования, необходимых для 

выполнения определенного объема работ. 

В данном примере менеджер выбрал в качестве базы 

распределения рабочее время работников. 
Запланированная ставка переменных затрат на единицу 

продукции составляет 2 лея, а время изготовления одних 
грабель 1 час, всего - 2 лея (1 час х 2 лея). 

Бюджет постоянных производственных затрат 

составляегся ежегодно по каждому производственному цеху. 

Для определения их ставки на единицу продуI<ЦИи 

необходимо знmъ норму базы распрtЩеления Предположим, 

что постоянные производственные заrраты составляют 1 О ООО 
леев, стандартные .затраты рабсчеrо времени 1 О ООО часов .за 
rод. Оrсюда следует, что ставка стандартных постоянных 

---···-----····-~~~- ------
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затрат соста.мяеr 1 лей за 1 час рабочего времени. Извесnю, 
ЧЮ д,ля К!l'OroBJletiШI ОДНОЙ единицы 1tЩеЛК11 норма рабочего 

времени СОС'Л1В1U1еJ' 1 час. В эmм спучае ставка постояииых 
косвенных проюво;~сrеенных затрат на едишщу продуtа11111 

равна ! лею ( 1 час • 1 лей} 
Для обобщеюtя всех стандартов, касаюшихСJ1 

каждого вида продукцпи, составляется карточка учета 

ста~щартных затрат (табл 4 1 О) 
Та6л11ца 4.10 

Карточка учета стаt1дарТ11ЫI" :~атрат na И'Wотоалеnиt 
грабель 

--~--------------
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Из карточки видно, 'ТТО, суммируя все стандартные 

затраты (прямые материальные, на оплату труда и 

косвенные производственные), нормативная себестоимость 

изготовления одних грабель равна 16,30 лея. 
Такие карточки составляются по каждому виду 

продукции, предусмотренному для изготовления в цехе и 

на предприятии в течение отчетного периода. 

Учет отклонений 

Отличительной особенностью метода "standaid cost" 
является систематический учет стандартных затрат, а также 

отклонений от них. Но себестоимость остатков продукции 

оценивается по стандартным затратам, а отклонения 

отражаются на специальных счетах. Отклонения со знаком 

"плюс" (перерасход) отражаются в л:ебете счетов, 

поскольку они представляют собой дополнительные 

затраты, превышающие стандартные затраты, а отклонения 

со знаком "мнпус" (экономия) ~в кредите счетов. 

Следовательно, на счетах отражаются только 

отклонения затрат, связанных с nро11з1юлствешюй 

деятельностью. Иногда отклонения по ценам материалов 

определяются исходя из приобретенных, а не 

исnолиованных материалов. 

Таким образом, все стандартные затраты на единицу 

продукции умножаются на объем выпущенной продукции 

и результат, представляющий собой совокупные 

стандартные затраты, отражается в дебете счета 811 
"Основное llJIOU'Jfltiдcmвo" и в кредите С'rетов для учета 

соответсгвующих затрат. 211 "i\4атериалы ", 531 "Обяза
тельсmва персоиалу по оплате трудt1", 533 "(}6я1а-
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mе.1ьства flO страхованию''. 8Н "Koc«HHWl! 

"fННLИОдстиннwе '1QЛ1/НUfШ" 
Суммы отклонеюtii 1 факт11чсск11е 1атраты м1tнУс 

стандартные затраты по каждому BltclY 33тратl 

mт~ажаются в кре:нгrе (дебете) указаиных с•1о;·тов 11 в 

лебете (кред.•пе) счетов, от...:ръгrых ..1.lя у•-1ста сле~1ующ11х 

отклоненнit 

• 
• 

• 
• 
• 

• 

• 

• 

отк_1онен11я матср11а_1ьных затрат по uене. 

отклонен11я прямых матерна.1ьных затрат по 

КОJlНЧеству: 

отк,1онею1я по тар11фам; 

отклонен11я по проювод1пельност11 трvда • 
отклонения по уровню переменных проювод

ственных затрат. 

отклонения переменных проюводственных 33траТ 

по эффект11вносnt. 

отклонення постоянных проюводственных затрат 

по уровню. 

оnuюнення постоянн,Lх проюводстве11ных 33трат 

по мощностн 1 

Возвращаясь к наше"'. пр11меру. 11ре.1110,1ожю1. что 

фирма "Spicul" в 2002 r'''l' 1апла.н11рова.1а вып\·ст1rтъ 

12 ООО единнu. а фактичсск11ii объем состав:1яе-т 1() ООО 
един1щ 

Сово~'УПНЫе стандЩJПtые 11 факт1rчсск11е 33траТЪI 

приводятся в табл1ще 4. 1 1 

L Пороок p.1C'-rer.1 н Учета отк..юкснкй в СМi...-ТС~tе -si~tndard rost 
н·L,OJl\.~H в r.'l~lв.e 5 книги "Упр.:1в.~н~1ссt~:мй ,чс.....,-··. Кншин~. Л.С . .\Р. 
2(I01 

--------
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ТабJ1ица 4.11 

Затраты на изготовление грабель в 2002 году 
(в леях) 

1-··· Затраты- 1С1 аnдарmые заЧ>аты ФЖ.:И.. 1 o.:.<:1.):l 
на еди1•иц) исе1 о ческие ~1ения j 

1', --- 1 •• 1'Р"' LЩ)0,8LКil'l'I_,____ _:.а А1Ы _ __ 

: Лрямые материальные 
1 

! j 
затраты _~О 191 шю 90 ООО _; .. ~ J ООО 

~=~:аты:__ ~,10 31 ООО ___ 35000 +4000 
Оrчнслени.я на ' , 

СОЩ!алънос страхование. 0,90~90.IIO_+-,:, 10 850 '+ .. 1Jl50 .. ':' 
:косвениь1е пронзвод~ 

i ственные затраты: 

lпереме:=: --+J:~~ 1 J~: hi~-~;_i~.:J 
Как видно из табпицы, в 2002 гол.у на фирме "Spicu\" 

при изготовлении грабель имел место перерасход в 

сумме 3 5 50 пеев, хотя по прямым материальным 

затратам была получена экономия в размере 3 ООО леев, а 
по переменным косвенным производственным затратам -
1 300 леев. Менеджер цеха должен проанализировать все 
причины отклонений от норм (стан;щртов), выявляя 

виновников, допустивших перерасход. 

Преимущества и недостатки метода "staпdard cost" 

Необходкмо отметить ряд преимуществ при 

использовании предприятием стандартных затрат: 

J. Как уже было отмечено, стандартные затраты 

предусматривают метод менеджмента по исключениям. 

Если затраты не превышают установленные нормы, нет 

необходимости беспокоить менеджера Когда же 
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затраты превышают установленные 

проблема немедленно Jювощпся до сведення 

менеджера npeдnplUПWI как нс1шюч1пельный случай. 

Менеджм:е~п по нсключенням способствует эффектив

ному использованию временн руководством 

2. Стандартные затраты облегчают 1шанщювание 

движения денежных средств и управление товарно

матер1tальным•t запасамн 

3. В случае, когда стандарты устанавливаются на 

пра"тической основе, они поддерживают режим 

экономии и эффеп1tвностн, рабо•ше становятся более 

сознательныщt относ1rrелъно затрат и времени 

С1tстему материального стиму,1ированю1 рабопшков 

можно сочетать с системой стан,1арrnьr< затрат при 

установлении последн>1х 

4 Прн опреде,1ени11 прибыли система ''standard cDst"' 
оолее экономична н проста в управлении, чем 

11стор11ческ11ii традиционный подход Карточк1t учета 

стандартных затрат ведутся по каждому вн;~у 

проду1щ11н или операц1111, а прямые материальные 

затраты. пря.,.ые затраты 11а 01шату труда и косвен1tые 

затраты распределяются сог,1асно установс1енным 

стандартам. Это упрошает учет1tый процесс 

5 Стандартные З3ЧJа1Ъ1 позволяют внедрение "учета 

~нн0СТ1!', nредусматр11вающеm расrтреде.1ение 

ответственносn1 ко1про.111 по затратам, 'ПО 

способствует более эффекn1в1юму составс'КНIОО 

финансовых отчетов 

Несмотря на то. что преимущества стандартных 

затрат 1нач1пе.1ьны. необходимо признать. что у 

руководитес1я могут возникН\'ТЬ некоторые проблемы пр1 

пр11мененш1 метода "standard cost Неадекватное 
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использование стандартных затрат 11 принпипа 

"rv1енеджмен·r по исключениям" 1\-tожет вызвать 

противоположные проблемы поведения внутри 

орrанизацни. Менеджеры считают актуальными или 

потенциальными проблемами 110 использованию 

стандартных >атрат следующие пункты 

1 Недостатки можно устранить в 11роцессе выявления 

отклоненнй, которые r..101yr считаться зна~rnтельными 

11ш1 нет 

2 fосре.:ютО'НIВШИСЬ на поддержании ОДJЮГО уровня 

отклонений (например, для существенных откло

неннi!), иная полезная информация, как тенденции 

отк,зопепиii, не замечае1·ся на начальном этапе. 

3 Если оценка менеджмента ограничивается принципом 

исключений, подчинеииые моrуг покрыть отрица

те,1ьныс явления или вообще нс показывать их. Кроме 

того, подч.иненные могут не получ:ить вознаграж

дение за выполнение положительных работ, таких как 

контроль иди снижение затрат в пределах их 

ответственности, но должны быть уведомлены в 

случае избьrгка затрат на установденные стандарты 

Таким обрюом, работник может морально пострадать 

из-за отсутс,-гвия морального но:;награжден11я в 

случае, когда он выполнил работу безупречно. 
4 Техника менеджмента по исключениям может также 

отрицате,1ьно влиять па менеджмент в целом. 

Менеджерам может показаться, что они полностью 

проверяют операции их уровня. Кроме того, они 

могут почувствовать, что их критикуют подчиненные, 

что отрицатедыю влияет на эффективность рабочего 

процесса. Новедение менеджера также может вызвать 

отрицатедьный эффект. 
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Проблемы. отме•1енные выше, показывают. что 

руководство должно уделять особое вн11ма1111е 

органюацш1 11 у11равлен11ю системы "slandard cosl'' 
Очеиь важно, •rrобы менеджер сосредоточил вн11маю1е на 
положительные 11 резу,1ьтат11вные аспекrы этой системы 

11 на том. 'ПОбы эффепнвный трул рабочих бы~ признан 

11 оплачен алекватно. 

Задача 4.1. llсчкслеиие себктонмости nо1ака1иыN 

Ме-1'0;10~ 

В мае месяце мебельная фабрика "Aurica" IIOЛ)'"ЧltJla 

тр11 заказа, а имеино: 

• заказ !О 1 - 113rотовлсн11е сто,1ов д1u1 ауд1пор11й. 

• заказ 102 и-;готовленне кресел ДЛJ1 офиrов. 

• заказ 103 ·- из1=овлеш1е мебе!lн :1.;111 офисов 
В течение !'><ая мес1ша осуществлялись следующие 

хозяйственные 011ерац11н 

1 Расход материалов. необходимых д,'UI 

а) выr10лнен11я заказов 

• 101 -35 ООО л.::ев; 
• 102 21 ООО л.::ев; 
• 103 50 ООО леев. 

Ь) общецеховых нужд 19 ООО леев 
~ Расход тоn.111ва. необходимого д,'UI выпо.~нения 

заказов 

• 101 -2 ООО леев. 
• 102 1 400 леев. 
• 103 · 3 300 леев 

3 Заработная 11,1ата, начисленная 

а) рабо•!Шd. ВЫПОЛНЯЮЩ!IМ заказы· 

11 l. 
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• 101 -16 ООО леев; 
• 102 - 13 ООО леев; 
• 103 - 18 ООО леев; 

Ь) администрации цеха -- 12 ООО леев. 
4 От•шсления на социальное страхование (29 %) от 

начисленной заработной платы -- ? 

5. Создание резерва (8 %) для оплаты отпусков - ? 
6. Прннятие счета поставщика за полученную 

элеь_-троэнерrию, необходимую для общецеховых нужд 

стоимостью 3 680 леев. 
7. Начисление износа основных средств цеха 8 300 

леев. 

8. Расход красок и лака, необходимых для вынолнения 

заказов. 

• 101 -1 400 леев; 
• J 02 - 700 леев; 
• 1 ОЗ 2 200 леев. 

Требуется: 

На основании затрат, отраженных в аиалитич.еских 

карточках, исч.ислить фактическую себестоимость трех 

заказов, выполненных в мае месяце. И:;вестно, что все 

заказы были закончены в конце месяпа, а косвенные 

производственные затраты ( 1 00 % ) распределяются 

пропорционально заработной плате рабочих. 
Исчислить себестоимость единицы продукции, если 

известно, ч.то было изготовлено: 

• заказ 1О1 - 100 столов; 

• 
• 

закю !02 
закю 103 

70 кресел; 
200 м1 мебели. 

---------- ---------~-~--------
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Таб.•ича 1. / l 

Исчислtниt се6есrокмости поэ.аказным мrто:щм 

{В ."!Са.~) 

ln~·•••li'"_.." tпtWI j :w.aз 181 i 1a"ai1tii-;Juaз 111.JJ 

\lpIOlыe :-::::~--···· -+·····--. • -....:. 
z;::.-.еш FL't c01iиa."lt.НOC 1 ..... !--···· . -- -~~ ' 

хо ванне 1 ; , 
···········--·___!··-·-- --L..... • 

[=ЪIС ~~80~~-="J : 
Таl11ича 1. /J 

Задача 4.2. КалькулироRаниr се6tn-оимостн 

по+азным мrтодом (три ситуации) 

На телевюионном заволе ·· Atra·· действуют три цеха 
1. Подготовка деталей 

2 Сборка деталей. 

J Тестирован11е 

Во 11 квартале це." № 1 распола11lJ1 с.,С.:!J"ЮЩНМИ 

данным11 об юготовлеmш лета1ш М-3 (табл 4 14\ 
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Таблица 4.14 

Даииые о количестве продукции и о :~атратах цеха № 1 
--- ----------.-~-··--· ~··---··-~~ ~--

Аш~ель Май Июнь 
i. Количество лролукnин 

(еднппц): 

• не-завершенное проюводство 

на Н8Ч'd;tО МlХ::ЯЦа 30() 
• прод.vкцнн. ВКJПОЧСНИМ в 

прDИ3ВОДСТВСИНЫЙ процесс 1 20() 1 200 1 ООО 
• r-отовая продукция, изrотов-: 

1· 
12 

.1енная в течение месяца J 

нес~авершеююе производство i 

на конец мссяrm : 
ЗатраТЪ! (леев): 

l 200 900 1 ню 

• 300 . 200 

1• расnреде.:~енные прямые 

···--···-. ------t~---·-. 
1 1 . . 

72 ООО ? 56 700 -
1 

маrерналъныс 

• распределенные 1 

L. конвсрс11.оюшс._. __ .. _L_r~0._ооо ____ ?_···--~-_.4_5_О __ оо_ .. ~ 
Исчислить себестоимость nофазным методом, если· 

а) в аnреле месяце в цехе отсутству~-т незавершенное 

производспю в начале и в конце периода: 

Ь) незавершенное производство имеется только в 
конце мая месяца; 

с) незавершенное нроизводство имеется в начале и в 

конце июня месяца (применяется метод 

средневзвешенной стоимости). 

Конверсионные затраты на частично изготовленные 

единицы распределяются следующим образом: 

• в мае месяце - 70 %; 
• в июне месяце 60 %. 
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Задача 4.3. Ка.1ь1о.-улнрованне «бестонмостн пофазкым 
Мt'ТОдом (бкполуфабрнкатиый ме·nщ) 

На консервном заводе "Nectar" 11роцесс nроюводства 
яблочного сока состо1n· ю двух фаз 

Фаза ! Оrжим 
Фаза 2. Фильтрование 

В фазе 2 проювоrоrтся два сорта сока. 
1 сDрт - яблочный сок в коробка.х, 

11 сорт яблочный сок в банках емкостью 1 :штр 

В течение апреля мес>ща осvшествпя.1ись с1ед\·ющ11е 

хозяйственные операцш1 

Фа1а 1 

1. Расход яблок в качестве сыры~ - 77 ООО леев 
2. Расход воды, необходимой д,'!JI щю111водстц 

полученной от поставщиц · 5 41 О леев 
3. Проведение текущего ремоmа nрщв"одстве11ноrо 

оборудования со&-твенныщ1 силами 4 000 .1еев 
4. Начисление износа основных сrедств uсхов 

2 500 пеев. 
5. Начислен11е заработной n.1атъ1 

а) основным рабочим 3:" ООО деев, 
Ь) ад1ш1н11стративному персоналу цеха 9 ООО .1еев 

6 Оrч11сле1111я 11а социа.~ьное стра,хование (~<J •.1 от 
начис.1енной заработной пnаты ~ ., 
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Фаза2 

1. Расход прямых материалов, 11еобходимых для 

производства: 

а) I сорта - 2 800 леев; 
Ъ) П сорта- 2 200 леев. 

2. Расход электроэнергии, полуqен1юй от поставщика, 

необходимой для общецеховых производственных 
11ужд - 3 700 леев. 

3. Наqисление заработной платы: 
а) рабоqим, производящим 1 сорт, 8 ООО леев; 
Ь) рабо<шм, производящим П сорт,-- 6 ООО леев; 
с) администрапшному персоналу цеха - 5 ООО леев. 

4 Огшсления на социальное страхование (29 %) от 
наqисленной заработной платы - ? 

5. Начисление износа основных средств фазы 2 - 1 300 леев. 

Требуется: 

Ис<1ислить общую фактиqескую себестои.'.!ость и 

себестоимость единицы продукции, используя пофазный 
метод калькулирования (бесnолуфабрикатный вариант). 

Известно, что в конце месяца было произведено: 

• I сорт- 40 тонн: 
• П сорт 60 тонн. 
Производственные затраты фазы 1 распределяются по 

сортам пропорционально произведенному количеству 

каждого сорта, а косвенные производственные за-траты фазы 
2 пропорционально материальным за-тратам данной фазы. 

Нормативная мощность выполнена на 80 %. 
Косвенные затраты подразделяются следующим 

образом: 

• переменные - 70 %, 
• постоянные··· 30 %. 
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Jадача 4.4. Исчнсл~нн~ сdit-стоимостн пофа:~ным 

"'етодом t.."2JlыCyJ1HJI0вaнн11 (полуфабри

катный вариант) 

На комбинате по производству сахара '"CristaГ 

производственный npouecc состоит ю звух фаз по 

переработке 

Фюа ! Лерерабоп.:а сахарной свеклы 

Фаза 2 Рафинирование 
В фазе 1 про11зводится 11ерафинярованный сахар в 

J1:ачестве полуфабриката. а в фазе 2 - два сорта ca_'l(apa 
1) ! сорт обычный ca.'l(ap в naчkax по 1 кr; 
2) 11 сорт сахар-песок в пакета.х по 1 кт 

Фаз.а 1 

В течение мая месяца осуществлялись сле~-ющие 

хозяйственные операu11и 

1 Расход cюu1pнoii свек..1ы стоимостью 150 ООО леев 
2 Расход воды. необход11мой ддя вырабоnи продукции. 

полученной от ПОС'Тавщика, - 1 О 720 леев. 
3 Лрове;~ение текvщеrо ремшпа произво:1ственного 

обору.1овання сторонними оргаюпаuияwн ·-· 2 100 
леев. 

4 Начисление износа основных средств 

nро1nводСТ11енноrо назначеНИ11 - 4 ООО леев 
5 Начисление заработной платъ~. 

а) рабочим 70 ООО _,еев; 
Ь) адмшш"-трат11виому персоналу 11сха 9 ООО .1еев 

6. Оrчис.1ення на соц11альное страхование ( ;::9 •·.) m 
начислеИ!iой заработной платы - " 

! 1 </ 



Фаза2 

1. Расход материалов для· 

а) рафинирования сахара l сорта, 1 800 леев; 
Ь) рафинирования сахара 11 сорта, ·- 1 400 леев. 

2. Заработная плата, начисленная: 

а) рабочим, производящим сахар 1 сорта, 10 ООО 
леев; 

Ь) рабочим, производящим сахар fl сорта, - 8 ООО 
лееn: 

с) административному персоналу цеха · 4 ООО леев. 
3 Отчисления на социальное страхование (29 %) от 

начисленной заработной платы ? 

4. Расход :шектроэнергии собственного производства, 

необходимой для общецеховых нужд - 5 760 леев. 
5. Расход малоценных и быстроизнашивающихся 

предметов стоимостью до 500 леев :ш единицу для 
прывводственных нужд цеха - 3 400 леев. 
Исчислить общую фактическую себестоимость и 

себестоимость единицы произведенного сахара (f и П 
сортов) пофазным методом калькулирования (полуфаб

рикатный вариант): 

а) 1 с.орт 108 тонн; 
Ь) 11 сорт - 80 тонн. 
Себестоимость по.'Ij'фабрикатов, полученных в 

фазе 1, распределяется по сортам пропорционально 

коли<1еству, произве;1енному по каждому сорту, а 

косвенные производственные затраты фазы 2 - пропор

ционально заработной плате фазы 2 (в себестоимость 

вклюqается J 00 % ). 
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Задача 4.5. Исч11сление себкто11мосn~ 

"standanl cost" 

Фирма "Topaz" Щ:ЮИЗВОДIП проволни1ш. а 

rехнолоmческий процесс с=ит 11з одной операции 

Запланированный объем на 2002 rод составляет 20 ООО 
единиц, а фактический ·· 23 ООО ед1ш1щ 

Стандартные затраты на 2002 rод приводятся в 

табл. 4.15. 
Ta6.1111ft1 ./.15 

Затраты, <ВА18НИЬ1е < ПJ'ОИ'IВОАСТIЮН ПJ'OBOJIHHICOB 

Наимеювание 1атрат С~ -т 

>----------·- -~--~ i 

Исчислить: 

а) нормативную себесrоимостъ единнцы продукuин. 

Ь) нормативную фактическ>.w себестоимость всеrо 
объема nроду1щ1ш, 

с) фактическую себесто11мость н отк.~онешu~ от 

нормативной себестоимости 

--~------- --------------- - -~----~-------··· 
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ОТВЕТЫ НА ЗАДАЧИ 

Задача 1.1 

Прямые затраты 

Косвенные затраты: 

пункты 1,4, 5, 8, 11, 14, 15 
пункты 2, 3, б, 7, 9, 10, 12, 13 

Задача 1.2 

З1111>аты, :~сев 

350 

···~ 

f1остояиныс :ш1р.аты ----~ 

4iIO 

300 

250 

200 

~ 150 П~рсм:снныс ·~аwаты 

100 1-
1 

50 ~ Объем 

LL.~ 
200 400 

. 1 1 щюи1оодства 

ROO ню! 600 

График зависимости затрат на единицу продукции 

--·----~--------
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Заtра:rы .. 1сев 

~00 

350 

:юо 

250 

200 
г 

150 i-

l(Mi 1 

50 1-

График зависимости затрат на выпуск про~·кции 

Задача 1.3 

Затраты 
Расходы 

пункты 3. 5. 7. <), ! 1. 14, 15, 18 
пункты 1. 2 • .\. 6, 8. 10. 12, 13. 16. 17 

l '' -' 



Задача 2.1 

От<1ет о финансовых результатах 
(В !!СЯХ) --- -----~--··---···- ---·~--~--··---с 

. По "етоду По меwцу · 
i~-.. "'absorption co~ing" _ ~'di~~~t cost~!l~ 
; Доходы ~т продаж .. _8.0 ООО о ходы от. ПJХ'д~)!( __ __8() ООО 
!себестоимость продаж 50 ООО Переменные 'аrраты 
L----···-··--··---- и .асходы .. . .. __ 4_5_000 _1 
:валова~-~~ыл_ь____ 30 <~~О \Мар~инальи_~rй ~()ХО~---~-? . .000.. ~ 
1 Комуср«ескис расходы 8 ООО 1 Постоянные 1аrраты l 

•(расходы) 

IОбiдие И админifеч>i; - , "м -lпроюводствениыс 14 ООО . 

,!".""."'• JNl.:.xoды ··---·1.1__{)()()_j коммср•1сскис 2 ООО 

I ПрибЫJIЪ or 01Iераци- ;оощие и адмИНИL'!'а-

=й деяrелъности 11 ООО 1~;,;• --··-··--··· 2: ~~ 
··--- _1Прибь.!!'ь __ ···----··11 OOO___j 

При принятии решений менеджеры отдают предпочте

ни:е метоцу нdirect costing' 1 ~ потому что маржина.пьный 

доход показывает, какую продукцию выгоднее продать и 

по каким ценам, а также необходимость увеличения или 

снижения объема производства. 

Задача 3.1 

Распределение затрат взаимосвязанных цехов 

(в леях) 

r Мето;~ PllCl1..ll!J!.~~':".'ия j Осиоtшой 1\"!_ N,;:g-Or1;oв11oй цех~' 2 1 

t~=:~::~== +==;~i~~~-----=-+==- ~~· ~~}- ···~ 
[распределения ···~ _1.09 388 ··---· __ . __ 9l~§l2 .-J 

----------------- ---- ··-----------
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Задача 3.2 

Pa<aiprлe: eamc косвенных произ1Юдстаенных затрат на 
IIJIOJV'IЩllIO: 

• ~С" - 25 350 леев; 
• "D"" - S2 6 SO леев 

3u1811a4..l 

С~ь проюмдекной продукции 
(позака~ный мпол) 

(а zsx) 

! i··· +~ !цм~·;:;:: 
• 101 16 464 : 764.64 ---
t==-= __ 102 - - ч 021 ---! ___ _77Jii1 :==j 
• 103 .:.... __ 98_ 31~ ' 4~JJ,60 ___ __J 

За.u11а4.2 

СНТJац• 1: tебестоимосrь одной детади за аnре..1ь 
иеащ - 110 .~юев, в том ч11сле 
~ мвrериальные затр1ПЪ1 на единнuу про.'!)'kЦIШ -
60л-,. 
ICD~ затраты на единицу npoлynu1м 

SOJ!leeti. 

CIП'J'•~- 2: себестоимость ОДIЮЙ детаШ! за М11.Й мес1щ · 
11 О тев. а том числе 

npиt.twe мrrериальные затр1ПЪ1 на е;IИннцу про;~укции -
60лееа, 
аnнвере1Юнные затраты на единицу nродукuии -
50.'IOllll. 

Общuсумма: 

npS!t.tЬIX wатернальиых затрат - 72 ООО леев. 
конверсионных затрат - 55 500 ,1еев 

----- ····--- -- -·--- - ---·--------
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Ситуация 3: себестоимость одной детали за июнь 

месяц -- 102 лея, в том числе: 
прямые материальные затраты 57 леев, 
конверсионные затраты на единицу продукrtии 45 
леев 

Задача 4.3 

Исч11с.т1енне себестоимости продукции пофа.зным методом 

калькулироваиия (бесполуфабрикатный вариант) 

(в леях) 

г-- На11Ме11Ова1111С-~-~-Об111аи ~ --~-~ Ссбе~ОИ~оС-rь ~ L ~ро_1~_кц1!_11 1 ссбесrоимость е/\и1-1и~ь.1 про;t)'к11ин 
!Яблочньzй сок 

1 

1 сорт ' 77 -116 1 915.40 J 
l ___ l~copl'___ I02 0i7 -~ __ _!_701J8 __ _ 

Задача 4.4 

Исчисление себестоимоп и продукции 1юфазным ме-rодом 

ка.qькуJ1нроваиия (полуфабрикатный вариант) 

ГНа11МеН~-~а11иС·--~ г----~- обЩая-----~ ·!·----ёctfetWи.;;o~~Jeя~~ 
~~-~f!P.~l~-~~-~-~- ~+--~-:0~~о~~0~-~ ____ )_--~~·!ни1~~~--·~~~~~~!!~-~J/ 
!Сахар : · 

f сорт 176 983 i 1 638.73 J 

L_Псорт -~· ___ _!3_2_!3} ________ 1_(>55.46_ __ ~ 

Задача 4.5 

! а) нормативная себестоимость одного nроводника 

69,56 лея; 
lb) общая нормативная себестоимость фактического 

объема продукции - 1 599 880 леев; 
Jc) общая фактическая себестоимость - 631 850 леев. 
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