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Bienvanidas y bierNenidos: 

'N7 podemos peunllk 
que la riqueza cultural de nuestro conlinenle, 

sea el dia de ma/fana 
un lel.e recuetdo 

y no una realidad cotdana
IHaQa•- educación .. perv con - Clllico, ~ 

8 piesente curso es una herramienta na::esaria para los docentes quienes ¡xdán 
llegar a ser mae bus en ooa de las aulas de nuestras escuelas y que también 
pCJdrian llegar a ser di1a::taes de sus establecimíentDs educativos. 

cuando nos desempeñamos CD1T10 maestJos de gr1ldo en la escuela primaria, nos 
damos cuenta que los dire:tores cometen muchos e nlies que que¡emos conegil, 
después, cuando llegamos a ser dl1ectores no podemos realizar lo que antes nos 
parecía ideal porque carecemos de la preparación especifica para hacerio; 
regularmente no se encuentra una bibliografía adecuada que nos sirva de guia, ni 
una per!Dia que pueda orientamos oonwnentemenle. 

8 piesellt: airso se piqx¡ne prepafillTIOS para llenar ese vacío antes mendonado, 
pero no queremos que las ideas aquí pieseltadas se tDmen cuno la última pala bti 
o la decisión final que deba tomarse en cada circunstancia, p.ies sólo nos 
proponemos piesaltaf' algunas sugerencias que el rr.acsbo sabra IDmill' amo 
tales, o:mpletándolas con sus conocimientos acm:a del medio y de la pu,... slóoo. 

Er este airso hemos induldo wnas ooklades 1efa Idas a la admillisbadón .... • ... , 
la supervisión escolar y la leglsladón educativa. Esperamos que eslD5 apoites que 
ponemos en sus manos sean de gran utilidad a la hora de trabajar en el campo. 
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Ad111i11lstrael6t1 
Escolar 

1 

\ 'Uv e:iarcm que no tra'ISfblma 
11 las persotfiJ5 y 11 '11 SOCit!tá:I s lnúll" 

(Hagamos educación ... para U11 mundo en cambio, PRODESSA) 

vamos a tomenzai con aclarar afigums air.a!pb)S que son muv importantes IJilRI 
adentramos en el tema de esle WJSO. 

1.1. i CW a a1t•is11wld11f 

Por'admínisbiiidÓl1, en gei aal, ei mldenm el a:injt.rltD de ca IOClmlenlDS y aa:bies 
encaminadas hada el cootrol de dt:mminados factDles para la con a• 111dón de un 
objel'o. La administlaciOO pume refi!!rirse a la CQ5il públlca, prilladcl o milcbl; es 
"púbfk:a• cuando se encarga rundl!1me11talmente de llevar a cabo las meas 
gubemarnenlales del Estar'-o; es '"privada• cuando se encarga de los negocios de 
los partíallares, y es "milita• cuando part:idpa de las dos, y se l1!ftere al mlbd de 
los bienes y servidos de aquellos organísmos e instituciones pertenecientes al 
sedDr público y ptiVado. La administradón educativa, pues, es la parte de la 
administración general encargada del quehacer educativo. 

' 



10 

.... , .. " ....... 

"Por Organización" se entiende el 
ordenamiento de los distintos 
elemenlDs que intervienen en el que /r" 
hacer educ.ativo, lnduyendo a todo / 

lo relacionado con una tomunldad /' 
determinada. la admin!Stradón es 
el control y manejo de los recursos 
materiales y humanos para p()nerios 
al servicio de los grandes fines y 
aspiraciones determinados por la( 
política educacional. -· \e 
ªPor Supervisión• escolar se )r" 
enHende el conjunto de acciones .~;; · 
dirigidas al mejoramiento de las 
condiciones del proceso de 
enseñanza y aprendizaje de los 
alumnos y maestros, al 
perfeo::ionl!lmiento profesional de 
los educadores que se hallan en 
servido y al mejOICllTllento de la 
síluadón educativa. 

"La Legisladón "se refiere a normas 
de derecho esa itas, encaminadas 
a regular las actividades de los 
elementos humanos encargadoS de 
la educación. 

"8 PlaneamlentD" trata de la previsión de los distintos aspe::tx)S que tienen que 
ronslderarse en el desarrollo de una situación, en este ceso educativa. Es el 
proceso continuo como parte filndamental de 13 acHvidad administrativa que se 
proyecta hacia el futuro, para afrontar problemas Inherentes al mejoramiento. 

"Política Escolar" es la finalidad y aspiracíór de 1Jn modo de vida, de acuerdo con 
los CX1l'la!plDs de sociedad, patria y educa::láf, que poseen los individuos y las 
Instituciones encargadas del gobierno. 

Para nuestros propósitos, la política es el término y la acción más amplios; le 
siguen en su orden la administración, la organízadón, la supervisión; quedando 
todos relacionados por la legislación vigen~!. 



• 

,,,...~ 

' 
1. División del trabajo y espeda1izadón: la dlYlsián del babajJ es et orden 
nallJral de las cesas y tiene lugar tantD en ei relnO animal como en el del 
homb'e y la sociedad. la finalidad es producir más y mejor con el mismo 
esfuerm, o producir lo mismc con menas esfuerm. Es un meda de OOb:ilf!o" el 
máximo pnwedlo por vía de la simplificación de funciones, Sle4lil'adón de 
actividades v especialll.ación del personal. la es¡ e:ializadón ooi iSisb! en la 
habilidad o conocimiento que adquiere una peisona amo consecuencia de su 
dedicación al cultM:I de una rama de una delenninada cienda o arte. La dlYlsián 
del trabajo es la base de la organización. 

2. Auloridad y responsabilidad: Es la funcióll de mandary lcv'ar" la obeilienáa. 
La alA:Dridad y la 1espousabílidad pueden 'I deben del e garae, y ello no sigulflal 
perder sino •compartir". La delegación sólo puede hacElse cuando hay 
eutendimientD, lealtad, conf2nza y capacidad. 

3. Centralización y desceut"i:llizadón: Por centralización entendemos "la 
concentración de la aulDlidad en un nivel jl!rárquioo particular, con et fin de 
reunir en una sola persona o cargo el poder de bJlléll" lils decisiones más 
im~ Sd:Jre el sigl dflcadode la desa:ilbalizadón exisll!!l1 do5 te1dencias 
principales: una la considera romo la delegadón de autnridad y ddleles en 
oficinas regionales o de funciones específicas para que le¡gan ellas sufide¡¡te 
i1 ldepel w:let Ida para la tDma de decisiones. la otra, mmo la a ead6'I de 11lidl«les 
de campo C011 cierta independencia de acción, haciendo uso de los prlndpos 
1 estantes. 

4. Subordinación del Ir iteés particular al general: 8 b tte és de un Individuo o 
de un gn..,a no debe preyalecer en contra del de la ins.11tudón, así cano el 
interés de la familia debe pre1alecer sol:Jre el de cualquiera de sus miemb os. 

s. Lealtad y estabilidad: Se refiere al pei SOi lill que debe ser ax ice •-e con 
la ínstitudón, pero esb:I depeilde t<1mbil!n de que se le ga¡cwltice permanencia 
en el trabajo y se lo ma11b:J 1JC1 en e! goce de sus derechos derlbo del marm de 
las leyes, mientras cumpla con sus deberes v obligado."1e5. Este priudpiO 
marcha a la par del siguiente. 

6. Remuneración iideoiada \" equidad: Esle es el pago de acuerdo mn los 
niveles de autnridad y respo:isabillclad, con la ec;pirializaci6n y dlYlsián del 
trabajo, con la permanencia v superacién. Ascensos perióclcos segúi el tiempo, 
los méritos y los seMdos. Tulbajo adeoiado, igUal tnitc a todos,. en igladad 
de condidones. 

'' 
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1.4. La parlicll!aeldll de las rdaeiDNs h1111111ttas stt la~ 

Una función y una consecuencia de la buena administración la constituyen las 
relaciones humanas. Es su propósito influir en las condiciones de las relaciones 
Interpersonales, pero a la vez es influida por ellas. Su función es eminentemente 
humana, y aun cuando gran parte del éxito de la administración depende de las 
cualidades personales de los administradores, también es cierto que las relaciones 
humanas, además de herederas biológica y socialmente, pueden en gran parte ser 
cultivadas mediante técnicas especiales. También es cierto que gran parte del 
personal esrolar, por la ciase de tarea que realiza, está muy lábil en su salud 
emocional, lo que hace más difícil la tarea de administrar. Durante algún tiempo se 
prestó atención a las relaciones humanas como función de la administración, 
especialmente ruando como reacción a la actitud despótica, se desarrolló un 
paternalismo exagerado. En la actualidad no se descuida este aspecto, pero se 
considera que las relaciones humanas son más efecto y no causa de una buena 
admirústradón, basada especialmente en el estudio y satisfacción de los motivos, 
las necesidades y los valores del hombre. Aun cua'ldo no se descuidan los principios 
de la administración, la ciencia modenna considera que la observancia de éstos 
depende de factores no necesariamente morales. La moralidad también es 
oonsecuenda de una buena administración. Esta puede asimismo hacer a los 
hombres morales o inmorales, optimistas o pesimistas, entusiastas o deprimidos, 
responsables o irresponsables, satisfechos o defraudados, seguros o inseguros. 

1.5. (iapal del proceso adlMllllstratfvo 

En toda acción admlnistratiVa deben darse los siguientes pasos; 

• 

• 

• 

• 

Deliberación: empieza con la identificación de un problema, la recolección 
y el ordenamiento de datos v la consideración de alternativas. 

Decisión: Se tema una determinación y se d·seña un curso de acción, teniendo 
en cuenta los aspectos anteriores. 

Programación: Se planitica el procedi'11iento v los recursos con un 
señalamiento de objetivós, actividades, instrumentos, financiamiento, 
personal, tiempo v facilidades de evaluación. 

Implementadón: Significa operar, poner en marcha, realizar el programa 
de acción en el lugar, tiempo, manera y con los recursos previstos, facilitando 
todos los mecanismos correspondientes. 

coordinación: La puesta en marcha debe hacerse en relación y conexión 
con otros programas, instituciones, recursos y actividades, lo que significa 
una conslante comunicaáón con los otros organismos retadonados en forma 
horizontal V vertical. 

' 
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• Evaluadón: Aun cuando paiece una etapa final, en realilad desde el 
comienm de las delibeladones deben teoetse en cuenla las faclif¡¡¡¡les, 
rea.rsos y mecanismos de evaluación, a el'edD de eiai1lillill 1aS distlnlos 
fadDI es que en las clstintas etapas favaede a 1 o ei m pecielon la actividad 
admlnistratilla. 

1..~eseolar 

Como hemos mencionado 
anteriormente en este texto, la r---L-------L--. 
admlnistracióneducalfva es una rama 
de la adminlstrKióA. que vincula al 
hecho administratM> con el hecho 
eOOcatNo. En es1e caso nosrel!rlmos 
a la administración educativa como 
todos aquellos elementos de la 
admil"liSbadOO p iestr>s al servido del 
proceso educativo. Es decir, la 
w 1etta utjUzaw iM de los eJemeutos 
educ::.atiws para fawlrecer el desan dio 
de la educadór .. 

En 1a educaci6n caradEristica de m 
comunidades nnles de Guatemala, 
la administración educativa reúne 
varlaS caracmísticas que vamos a 
mencionar a oontinuación: 

1. La adminisbadón es olar es paraleJa a la labor docente: La mlsmi1 pe¡soua 
que tiene la re:sponsabillda de la dllea:lól1 de la esoleJa tiene también 
labores docerlb!s. Es decir; esta pe¡sona debe atender dOS adMdaldes muy 
importarü!S. EstD le obliga a realizar una plar1iftc:acldl muy alidcldosa de 
su tiei•llJO y esfuerzo i:otJJe debe cumi* Sltisfa 1r.f lamt:I 11e ambas laboies. 

En eslDs casos lo 1ea:meildable es planifar la labor docerile de tal lbrma 
que los alumnos adquieran lndepe¡1de11da en su ape11dlmje (!J,ias de 
babajl> irlclvlliJal y!JUPBI, trabajos de llwestigadón, tareas de 0'8!11Mdad), 
eso permitirá que alguna parte del tiempo quede para a.mpir con las 
labt»es adminisbdli JaS. 

2. La administración esrrilar demanda un impollarile ~de la UllU'lldad 
educalMI: La UllU'lldad educalfva debe jugar un papel de apovo a la 
esaleJa, es1e no se debe limitar apequeñas toreas adminstratNas, PJl1Jle 
ello los convertiría en meros ayudantes. Se tRlla de txlrnarlos en C1Jenli1 
para planificilr¡ ejecUtl!lr y evaluar las acdol ies a realizar en apovo a la 
esaleJa y al p cxeso di! apetidizaje de las y los niños. PO" t:sD buena parte 
de la labor administrativa descansa en la habilidad del dirt:dDr de la esaleJa 
para mmunicarse con su comunidad educativa y comiertirfos en un ~ 
para su s:uela. 

.... ,.., 
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3. La máxima ut:tllzadón de los recursos: ES c:aracterfstk:o que en nuestras 
eswelas rurales tengamos escases permanente de rl!OJrsos: libros, libreras, 
escritnrios, plzanas y a veces hasta la propia escuela. Eso nos obliga a 
saber utilizar de la mejor manera los escasos A!CUl"SOS con los cuales 
contamos. Una buena manera de utlllsrlos y conservarlos es provocar en 
todas y todos el sentimiento de pertsnenda a la escuela y en se:i ltidude la 
responsabilidad. El sentimos parte de la escuela nos hac.e se-más ruldadoso 
y hasta celoso con los bienes materiales. El ser responsables nos ayuda a 
conservar los recursos para los que vienen detrás de nosotros. 

t. I. Caraetlrfstfeas de la adll!Wstrotóti u la eJu 1aoNM: 

1. La edl.lcadón tiene trascendencia pública: La natinlem de las relaciones 
de la educad6n con el público se nota, desde dlfei entes puntos de vista, 
muchas veces en conflicto. 

2. La función educativa es compleja: DeSde el punto de vista técnico las 
funciones administrativas de otros sed:oles públicos son más complejas, 
pero, desde el punto de vista de operacional, el hecho de lnclUir una 
diversidad de elementos humanos hac.e compleja la función. vale la pena 
indicar que la administración educatilla no es lo mismo que la adminsltración 
educativa, pues la primera persigue fines de beneficio part!cular, mientras 
que la segunda, la educativa, está orientada hacia el bien dectivo, en este 
caso, de una comunidad educativa. 

3. La administración es difícil por la profeslonallzaclón del personal: 
~ es más fácil adminlsbar a un personal profesionalizado y, 
en efecto, asl lo es en los sectores donde ha sido posible lograr el 
establecimlellf.o de la jerarquía Por nivel de preparadoo PI ofesional. Cuando 
esto no ha sido posible como en el sector educativo, resulta más dificil 
lat:lroo administrativa. 

4. ES difidl evaluar la aa::loo educativa: En otros secmnis, reslllla relativamente 
fácil ewluar la efectividad de la acción admlnlstratilla debido a que se puede 
hace- en razón de unidades y, calidades de produedón, según el tiempo, 
los equipos y los materiales empleados. En el sectDr educativo resulta mas 
dificil esto porque se trabaja directamente con personas ruya cantidad Y 
calidad de producdón es a muy largo plazo y dl1idl de ponderar. La evaluación 
de la el'ect:Mdad interna v externa del sistema es dil'fcil; no lo es sólo por el 
núm«O de niños que pasan Por la esruela, sino por la ailklad de la educación 
que están recibiendo. 
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s. La acción educativa es compmmetida: La admlnistradán de la edl OK:ián, 
así como la labor de las personas que la llevan a cabo, es muy seilStie a la 
actitud polítk:a. En rigor no puede hablar.i:e de la apoliticidad de la acdón 
educativa. Eje ce 1 polítk:a tanto los aclminlstlacb es de alto y bajo l'INlel 
axno p¡oi"esores, los alumnos mayores y los llednos que tienen reladón 
con la escuela. la educación es precisamente uno de los principales 
instrumenlDs de orientación polltica, y la utilizBn oonsde111er1ielle sus 
distintos miembros y sobre todo los dirige lb:s de la polibca gubernamental 
como lnstitueión o agente concientizador de los cambios soeillles. La 
sttuación se torna más difídl a.ando se opera¡ 1 fuen:as etlOJI ll:iadas o 
diversificadas que ponen en oonflicto al personal de los d$UlllOS niveles 
educati\IOs. 

Z..t.. l.a .............. ••lar 111 •textos •••lltnllwala 

La realiz.aclón de un trabajo 
educativo eJl un aJiilte>ClD bicultual 
o en l.ft) lllUtiaAlnl SUfXlllE!. aimo 
va sabemos, un trillamlentD muy 
impu¡ ta tte a las culbns pi ese11tes. 
En el caso de la admlnlstrlldón 
paiedera que la multkl.tlnlklad no 
tuviera nada que ver, Sin embllrgo 
ro es de esa manera. 

Quil.ii el as¡ ier:w más lmpOitante a 
considerar es la cultura la 
comunidad y la forma en que esta 
adtura se manifiesla en aspe 11 '5 
relativos a la educación y 
partlculannenlea la esn"'a. Dicho 
de a1ra manera, el !llecmr y todo 
el equlpodoa!i ltede la ......... , han 
de tmiar en OJl!l'lla estos as¡ie l• '5 
para llevar adelante la 
admirtilltla:ión estdar. 

La mulUculturctlldad debe quedar ecp¡esada en aspedos de la adminl!itla:ión 
educativa tales como: 

l. B calendario anual: La planificación de las fa:has lmpOitallb:s de la esru+ 
debe b!ner" en cuenta no sólo aquellas fa:has de celebcadóu MClonal Sino 
también las propias de la comunidad y de los pueblos y culbns piesu 11es 
en la esaiela (la fiesta de la canunidad, las fechas a!l't!fl'IOOlal de lbo de 
la aJltura maya, etc.} 

tS 
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2. La resolución de conflictos: Sí bien la escuela debe oontar con un reglamento 
basado en la legislación educativa, también es necesario que la tradición 
cultural esté presente a la hora de resolver cualquier tipo de conflictos. Las 
comunidades mayas tienen sus propios mecanismos para sancionar y 
corregir, es tare.a de la escuela ind uir estas formas e.amo parte de su actíVidad. 

3. La aplicación del bilingüismo: Podríamos pensar que esta es una 
carac:tet ística más bien pedagógica y así es en reaHdad. Pero vale la pena 
recon:lar que también entra en el ámbito de la administración escolar. La 
utilización del bilingüismo es no solo una opción pedagógica sino también 
una decisión administrativa. Considerar el desarrollo pleno de dos idiomas 
v su utilización práctica dentro del proceso educativo es algo que implica la 
labor administrativa en el sentido de organizar v orientar a los docentes de 
tal forma que esto sea posible romo en el sentido que.Ja comunidad educativa 
comprenda ta impriatancia y la necesidad de hacerlo de esta manera. 

4. La valororización y la inclusión de las dos o más rulturas por igual: como 
en el caso del bilingüismo, también tiene implicaciones administrativas la 
determinación de tomar en cuenta de manera clara la composición cultural 
de dos o más pueblos presentes en la escuela. Esto es, considerarlas no 
solamente a la hora de dar las clases sino sobre todo en la planificación y 
administración de la educación y de todos los factores que la rodean, siendo 
uno de ellos la administración escolar. Dar paso a diferentes fonnas de 
entender la educación, la escuela y todo lo que sucede en ella. 

Podríamos identificar más factores, pero consíde1C1mos que los que hemos 
mencionado son los más importantes. De todas fonnas le proponemos que se 
esfuerce para identificar nuevos aspectoS. 

9. Orgatlizaci6tt escolar 
Por organización en general entendemos el proceso o el resultado de ordenar 
elementos interdependientes en un todo lógico, sistemático y funcional; y por 
organización escolar entendemos el esquemático arreglo de los distintos elementos 
que intervienen en un hecho educativo, de acuerdo con los fines, las necesidades 
y las disponibilidades de la educación. 

La mayoría de autores coinciden en que organizar es ordenar y prever, para que 
pueda realizarse eficientemente la tare.a educativa, de acuerdo con fines, medios V 
circunstancias. La organización escolar es un medio desde el punto de vista de la 
pedagogía política, que trata acerca del estudio de las relaciones de al educación 
COl1 la vida pública, especialmente la relación entre Estado y la sociedad para 
re.alizar los grandes fines de la educación. Esa es una circunstancia desde el punto 
de vista de la política pedagógica que se refiere a tos fenómenos que rondicionan 
el hecho educativo, es decir, que la buena o mala organización influirá, como factor 
decisivo, en la naturaleza y calidad de uno de los procesos romo lo es la educación. 
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Ahora bien, la organizadón no lo 
es todo, también ella tiene sus 
medios, entre los que se OJl!!f1tan ta 
legislación escolar, de la cual 
bal:dlemos más adelante. Para que 
la organización tenga sustento, 
firmeza, fundooalidad, sustellu V 
estabilidad, riecestta apoyarse en 
leves que l'eguten las disposicioneS 
V disponlbilidade educatiVas. 

La educación intencional y 
sr.temátlc3 iD ipa cierta estnJcbJnl 
determinada por las 
"esbatificadol teS" rodales; es deár 
señala miHIE!las de ser V pioceder 
recogidas y reguladas por la 
organimciÓn escolar. Ya vimos la 
íllCXlfWellienda de la educací6n sin 
un órgano regtúdor centralizado 
que la coordine, v forme la 
educación institucional. Esta 
educací6n ta van realizando en un 
principio l.PlS cuanlDS organismos 
independientes, agregados, 
yuxtapues1DS,n!lacimados,li""m""deJJE!l""""'~"'ldlei-es""',eb:.,queluegosevan m1•i1bdo 
y oomplicando, 1.11ificados por la pe esencia de la organizad6n escdar, que estal*":e 
el sistema educatiYo.. A no Sl'r que ac • ips1 KJS eJtérmino de "Olgai lizad6rl Eñ.lcaliwt"; 
el de "sistEma educativo" es más amplío, por CUill1to induve tedas las~ 
organismos, dependendas, doaJmenlos, instrumentos y l'llal8iales, agai!jzadns 
detlbo de un conjunlD unitario para realizar los fines de la edualclón; es deár; se 
induye tanto la ed1 r.ac:íÓfl escolar mmo la exttaescolar, siempe que ainstllu)9 
p¡111e de un todo ogál lico. 

Oe1trO de la es1ructl.náón del sislena educattvo se open\ también el ft!rúnel1D 
oordlídM> entre la ll1ifialdón v ta dil\eiendación. a sislana en sendlil ws li:al es 
un cono en ruva base esdn los esbatus sodales ilm íOies ml.SUhlldos por la gnwi 
masa de dldldatm que apenas p.IEli!r1 llegar a las est1illas lnidales de ta edlo it!i 1, 

por lo que ta fl.a'tdón del slSlerna en este nM!I es J,lRlJlOIOonar un mfnimo tDIÚ'I 
básm decultura general, cm el piopó.silD de ftM:lrecer' la l.llklad y cohesión sodal, 
así romo para IA•bl!f los inStrUmentDS índspensables para la lucha pa-11 er:isl&da. 
A ITIEddil que se asciende en la escala de ta esmlalidad, la enseñanza se hlllce más 
diferenciada; en el rWel secundario. P9f8 peparar ros cuadros medias, ven el nMel 
st.'8i0!; para fiJrmar a los profesl!onales muy especialízados, aiva ft.n::j(in Slldal 
es, o detJe ser, la evoludán de los niveles Interiores y medianos.. Es decir que el 
sistema tiene una estrucbrcl ~en sentido vertic:al, y COllCélbka en 
Sl!l1líOO horizDnlal, para cubrir, en este caso, a la mayor cantidad de poblaic!ón 
posible v para avanzar hasta los más allOs grados de la cultura y la tl!lcnología. 

t1 



ti 

El sistema tiene varios aspectos, tales como: zonas o sectol es, ramas v niveles. 
Las zonas o sectores son las distintas esferas de la esrolaridad, como la educación 
urbana v rural, la pública y la privada. Las ramas son las distintas especialidades 
de la educaáón general, tales como la educación comercial, la técnica y la de 
bachillerato, etc. Dentro de estas zonas o ramas, v fuera de ellas, pueden caber 
muchos niveles, delos o grados de escolaridad. Así, existe la educación preprimaria, 
la primaria o básica, la secundaria o media y la superior o universitaria. 

cada uno de estos niveles puede tener varios delos, como la primaria que suele 
dilliclirse en elemental y complementaria; la securx:laria o medía, que puede contener 
el ciclo básico, o de cultura general y el delo diversificado, vocacional o de 
profesionallzación. La educación superior o universitaria puede, a su vez, tener 
dos ciclos: el de cultura general de estudios generales, de artes liberales o colegio 
y el de especialización. Cada uno de estos niveles o ciclos puede tener un número 
determinado de grados, o años de estudio, y los distintos grados con sus respectivos 
cursos, materias o actividades. Todo esto, cuando existe de manera orgánica y 
coordinada, constituye el sistema educativo. 

Entre las bases primordiales de una educación sistemática están tas siguientes: 

1. Proporcionar a todos los individuos un mínimo de enseñanza obligatoria, 
de acuerdo con las posibilidades de cada país. Lo que se desea es que 
nadie, por razones de orden económico, político, religioso, m., quede privado 
de cierto grado de educación. Este grado de educación o escolaridad, puede 
serla primaria elemental (3er. Grado), la primaria Integral o complementaria 
(6tD. Grado), el ciclo básico o de cultura general de educación secundaria 
(3er. Año), ett;. Cada país deberá ir subiendo su mínimo obligatnrio, según 
sus posibilidades económicas y culturales. Es natural que mientras no se 
garantice la alfabetización de todos los niños de edad escolar, no se podrá 
elevar el grado de escolaridad obligatoria. 1 

2. Ningún lndillicluo con capacidades e inrereses excepcionales debe quedar 
privado de ascender a los más altos grados de escolaridad y especialización 
técnica. Ello podría asegurarse con un riguroso, científico y democrático 
plan de becas, a efecto de que todo aquel que tenga las dotes necesarias 
encuentre facilidades para proseguir estudios, no importando el área 
geográfica o social de donde proceda. 

3. El sistema de enseñanza debe ser lo sufióentemente flexible para permitir 
a cada indMduo colocarse en el área de sus intereses y c.apacidades, Y 
pueda tener suficiente movilidad para hacer cambios prudenciales que no 
afecten su adaptación, su rendimiento o los inrereses de la sociedad. La 
experiencia ha demostrado que por escasez de oportunidades muchos 
individuos se ven en el caso de dedicarse a determinado llpo de estudios 
o de trabajo, quedando obligados a permanecer allí pese a notorios 
inconvenientes. 



4. La enseñanla debe garantizar 1.11 mínimo de cultura gr!.111!11.111 y de bmaclón 
antes de toda ....,..,e1zadón, o a la par de ella, así como los lnsburtrenlDs 
biÍliía>s IUndamentales y nece;ar1os para~ el éxito de los individuas 
en los distintos campos de trabajo y en las distintas ramas de 
profesionalil.a o estudios superíeres. Estos tnnCdmienms básicos 
pi ieden ser de tres clases: 

a) De cultura general )' uniW!l'Sal, que aseguren al individuo la 
mnprensión ín!Egral del murm y un concepto sano de la vida para 
lftl mejor relación humilllil; 

b) De aJlbJra nacional, que aseguren al alumno 1.1111 condesldl ma 
de nadonalldad por mediO del refuerm de la b'iKlidán cUbnl, el 
reronodmienlude los valon!S sociales, tr.xil a:n mlRlsa la inltg¡addn 
de una familia respetucsa de los grandes ideales, amanle de la paz 
y del progreso social; 

e) Decultura instn.lmerlt.al, e;ao es, de elementosbásms,deidkos, 
pácticos y SOCiales Ql.lt: les pennrbn adQWir PIOIJle.si'ilftll!llle a 
mnodmíent!:JS, así aimo valerse par sf mismas en la soludón de los 
PlutAemas de ~ión y ainstnia:ión social, y de lucha ...... la 
eicisteudil. 

5. Que en la enseñanza se 
ofrezca diversidad de 
posibilidades de 
especialización a edades · , 
teminoas y tardías, para "' 

YA 1t'~ Odli tAS 
( 1- ~~ ""1iCl\l'TA.ll.1 
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~ue el individuo pueda \ b'>I 
1ng1esa y Jli ogi esa.-m ir.a 
de ellas cuando lo exijan 
sus nea.!Sidades, inteieses 
y aptitudes. Estas 
especializaciones deben 
responder en número y 
naturaleza, a las 
nea.5idades de la 9X.iedad J 

y a las posibilidades de 
oolocildól• en el merado de 
b'abajo. En lo posible, la 
capacttadÓn especial Pikª 
un trabajo u ocupación 
debea:menzardesp¡lésdel 
delo de cultura gt!l eal de la e:!• icadón secundaria, o a la par de él, pero 
eslD no impide que por razone! económicas y sociales se ponga al flnlll de 
la escuela primaria y aun antes. Debe e11ilar.ie la ~ración ll!mpl•111 
de los alumnos, aunque en paises de e asas rec::ursos las j6wJl1es se ven 
en ta necesidad de dedicarse pronto a Ul'lil aáMdad remooerativa. tia Ibas 
ésta sea la Situaeión, el Estado deberá ·..etar porque tales estudios y babaps 
se re<JlítEn en las mejores c:ondidone:S IX!Sibles, que no atenten mntra el 
de$eoVCllvimiento físico, social, moral y cultural de los menores. 

'' 
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6. La educación debe ser Igual para los dos sexos y también deben existir 
oportunidades equivalentes para el p1U9reso cultural y profesional de ambos. 
No obstante, es conveniente que el sistema educativo ofrezca las 
posibilidades de especialización según la edad, el sexo, las aptitudes y los 
Intereses vocacionales. Esto no evita que muchas especialidades abiertas 
específicamente para una dase de individuos puedan ser permitidas a 
otros, según lo demandan las circunstancias. 

7. El principio de la igualdad de oportunidades y de una escuela abierta 
para tocios los indMduos de acuerdo con sus necesidades y circunstancias, 
va esbechamente relacionado con la existencíadeentrosquesean adecuados 
para brindar una educación especial. Se entiende por educación especial 
aquella que se imparte a niños, adolescentes o adultos que se apartan 
notoriamente de la media normal. En este caso se considera que necesitan 
una enseñanza especial, los superdotados, los fisicamente defectuosos, los 
menos dotados, los niños de conducta irregular, los de lento y rápido 
aprendizaje, y los que tienen dificultades de cua.lqllier naturaleza. 

B. La educación especial y la formación vocadonal y técnica deben ser 
acompañadas de servidos de orientación educativa y vocadonal. Mal estaría 
la existencia de centros y enseñanzas especializadas sin personal técnico y 
sin materiales adecuados tendientes a explorar las necesidades, aptitudes 
e intereses de los escolares y orientarlos hacia aquellas Instituciones, estudios, 
trabajos, tratamientos y ocupaciones que le garanticen mayores posibilidades 
de éxito. 

9. El desarrollo de las actividades educat:IVas va exigiendo la creación de 
una serie de instituciones, departamentos, divisiones, secciones, direa::iones, 
etc., que se van sumando como respuesta aislada y pardal a las exigencias 
de la extensión cultural. De vez en cuando es necesario hacer una revlsíón 
y reorganización que permita constituir con estos organismos un verdadero 
sistana edUG!tívo, que evite lagunas y traspapelamientas, con la consecuente 
desconexión, lo que da origen a interferencias ) desatención educativa de 
muchos individuos o de ciertos aspectos con el consiguiente desprecio de 
recursos. 

sus íi'rtaA 
if'il U1~ A'i'H V@ 



8 babajo delideaazgode losdin:ctores de esaielas primadas y medias ta ca1iibillrki 
considelablemente durante las últimas dos décadas. D mr;lfortuni!ldln181ile esla 
sítuaci6n importante no ha Sido 1ea.1IOC!d9 por mudlas aulDltdades ~ionls. y 
mUd'lo menos por el público en geuaal. f«otro lado, algunosdin::ctaes ta1qxx:.o 
han reOJl'lOádo esto o han rehusado tDmi'lr dicho liderazgo; en la mayoría de los 
casos el babiljode los di1ectaies siQlE a:insblfléndoseal admlnistralM:>de !Ulna, 
a ras actividades de esalb:li io y a la illCdón distipllnar1a a:in los alumnos. 100o eslD 
es 1mpom111te, pero más para llevar 1 eQISb o escrilO de la sítuaci6n, f.Jll! para 
promowr, Impulsar y orientar cambios lá:nk:os y sociales. LO f.J11! SB pete lde en 
la a:n ialklad es que los cl1edDles v las midadesespllares no b'lllllljel •en alstamie lb>, 
sino en equipos coordinados. 

4.1. la,., ....... dll A'uhf 

Se han realtzado muchos esti dos 1es¡:¡edo de las a ialidades que debe R!U1ir" IDdo 
director de escuela; gran parte de dichos estudios los han elaboiado espec illli ;tas 
en análisis de trabajo, utilizando varios pmadl!lienlnS, lnduymdo la op11ió11 de 
los expertos en esta clase de íl'IYeStigaciones, de los propioS i:lredoles, los 
p1ofesmes, los alumnos, las aulDl'idades y les vecinos, así como el esbdo de las 
exigencias reales del trabajo diario de esta clase de puóesiOI al es de la eill • a !!)\. 
En términosgeneiales se ha llegaco acon:luir queenlre lasoialidadespn:Jfesionales 
de ros dn::dOles deben solllesal1r las siguientes: c:ompelD1dil té:uica; hablidad 
para tralar coo las personas; previsión de las situaciones fdins, sobre IDdo las 
problemáticas; 'll'SJll!ÍO por la opnlón ajena; der.isión, lnidatiVa, aill.lldlre eie\ja, 
entusiaSmO, originalidad, confianza en si mtsmc y senlido del hunCI:. 

Los siguientes atributos personales se consideran valiosos para las pasores 
enr:argadaS de las direa:ioneS escolares: ap:it.ud intelectual; salud me tal y fiska, 
buen jUido, persooalidad capaz de hacer\'iller su mnpetenda pduitwill v lograr 
que los m.ac::stlos acetm1 v busquen su aslSCerlcla v orientación; una llosdfa de 
1a ed•rai •·111:11en ~y habllldad para traducirla en 1a pr6::til:a, sau•' lói• 
por las actividades de servido profeslonal, cap¡lddad para eJen:ei lídelazgo 
demoa iitioo, aptitud para lrabajar cm OltJtlS de manera indlllldual y en gr-...ios y 
aptitW para comunlcar.ie eficientemenm. 

Estas n!ferenáas de dlfeeslles profesionales de la eliacadcln son sufkieills p;n 
indicar, por lo menos a g¡•ldes rasgos, a.láles deben ser las aelf licles de todo 
director de escuela. La pesoita a:seosa de llegar' a ser oo IU!n cllec!Di puede 
obl:ae de estas lisias, una idea de lo que la tllll 1eia demanda de él en mam ia de 
cualidades pe SOi i 1 es lamtién las amid!ldes esmlan!s, l:P!•hilllln Sl!lr.a:i 1ecb 
a una peisona para llenar la vacante de algl..l1a direa:idn, deben temar en cuen1a 
que los candidatos reúnen gran parte de las meuc:iOltadas caacte'*3s 1« 
Sl{ll "'SlO es Imposible que ma pa SOiia reúna 1rJdas las atalldades de 1 a das, pero 
estas listas p¡leden ser una.tuena guía en la sel e crión y evaluac:idn de loscilectues 
de escuela, ya que algunos poseen IMYQ' número de bondades que otros. Hay 
casos que el candidato reúne las características personales v carece de las 
p1ofesionales, o vleeversa; la mejor persona será aquella que reúna~ número 
de rualidade5 en ambos aspectos. 

lt 



4.t. PrfNiplos taierales para 1111 director: 

La figura del director es muy importante en el aspecto administratíw porque e; él 
el principal responsable de la administración educat:M. Por eso consideramos 
importanb! compartir los siguientes principios: 

1. 8 dlre.c:l:or eficiente debe conSiderar sus prociías actividades en relación con 
las de los maestros o profesores de su escuela, de los de otras escuelC1S, de 
alumnos y de los vednos, v pensar que no es más que la parte de un todo 
en una pequeña sodedad organizada con fines educotivos. 

2. El director eficiente debe dar a la palabra ~director" la importancia que 
merece y no confundirla con la palabra )j:lfe", pues aquella significa 
supervisión, orientación, coordinación y ayuda profesional y esta última da 
la idea de un pequeño cuartel donde el director es comandante, los pr ol'esurt:S 
oficiales, y los alumnos pequeños cabos, soldados v sargentos. 

3. El director eficiente debe principiar su trabajo con una Investigación del 
lugar, primero, y con un planeamiento de las actividades después, pero 
todo en forma cooperativa y democrática, pues la participación del personal 
en la administración de la escuela resulta en beneficio de una meíor latx:ir 
educativa. 

4. El director eficiente debe hacer uso de conocimientos científicos en el 
desarrollo de sus actividades, pero para orientar a su personal debe emplear 
palabras comprensibles, pues nada hay en educación que no pueda 
expresarse con language sencillo y familiar. 

5. 8 director eficiente no debe hacer uso de autoridad para hacer valer sus 
principios; las disposiciones deben nacer como resultado de planeadas 
discusiones entre el personal. 

6. El director eficiente no debe considerarse a sí mismo como el únieo capaz 
de resolver los problemas educativos ele la escuela; las mejores soluciones 
resultan de ta deliberación de los diferentes miembros del personal. 

7. 8 director eficiente debe tomar en cuenta que cada uno de sus profesores, 
por competent:e que sea, necesita orientación, y una de las obligaciones del 
director es hacer comprender esto al personal, para que cuando haya 
necesidad de efed:uarobservaáones, no encuentre una opoSición slstemátí ca 
de parte de los subalternos. 

8. B dlredDr efidente debe ~r las demandas o deberes de su profi!sión, 
hacer un análisis de ellos y delegar aquellas funciones que no puedan ser 
desarrolladas por él, o que puedan ser mejOr atendidas por otros miembros 
del personal, 



• 

9. e clrecblr eflt1e1111: debe didcar para: de su 1111npo a la a.ipe tlsldn de la 
esaeaynodej¡wseabtabel pcrlaspn:ibllnasedrnln•••••o••=• 

10. a clrec:lllr es 1espo1 satte de la Ot!Jllé* k1n de su el!Ñ~llO, pso 
· pans el me;jar d; 1olo desus llldMdldes debe dl!I J9' ,alaLNs fi.nial• 

en sus silbllli:i t10S,01g111tláldobsenm1illá, a,..""' dJOS ¡:xul'ea»es. 
ain padies de fanlllia, o ain alumnos, seg{l1 • ""'*'8-

L.o que p;wece llldlpei llSi'lble es la eci5llrn:l'it de algl.m pe¡ so a que S!ll 1espo1 Irte 
de toda lil esalll!la y a quien se pueda aadr en •••Ida de 111111 lnbmacldn ode 
IN oraitacül p;ira e1 cí 1o11o de 1as acdvldfles a ••es. 
Co11Sidera11ios al c:llectol, no solo amo la pe1SCJ111 pi illdpal de ..., lnstlbriln sino 
como el líder de Wlll canunidlld. ltsl mno hav lídl!les pdlicus qui! mueven y 

_clrlgen a las masas, tam~ debe haber llderes de la ed.IO!ICi6n que defiendan y 
practiquen los pr'indJiOS de ll'la educación dernocr6tlca, que illb!:ljAeb!il las 
·'""' S'l:tades del puet:*> y quedesa roae.11n1 labor c:apaz de 5"'1sfaus los 11111:1 : SES 

. · ~este mismo pueblo B <ltedD< debe 5ll!r 11'1 h llBlgeute ayaimadol de la labor 
' . edualtiwl. 

, ,.J:~,~Í~~~Pen$ible que . los 
.. ;#ir~s conGZQl'l ..• a su 

,pelsóriál, ~ - Mtie<ll• de 
· la •wüliilbciü1 a, a )lega m. 
~'- '" · · · en lós 
.,,~dé~.:sáá 

inlltil tener un magnifico 
~ de esbdos y .nobles 
OliEüYQS edim:loi ll!S, sin opois: 1111!1' 
un. pérsonai entusiasta y 
miipl!b:llte que pudiera llewlilas 
acabo. Resultaría de poco 
provecho la exlstblda de un 
edficlo ese ola apo<4A':Jc• si no 
se di.Afl r s ! de LJ1 personal que 
P1de@..-de PllolasWt&jaS 
pertinentes, y serJiil ,11\útll ta 
existmcla de un abµndante y 
d'idellt: matl!rla¡l,ddi\ctlcx> si no 
hubiera pes $!)NIS Citpi!Q!!S de 
U5illto IXll'M!l'1ienb: .... 

. . ->.>:~·•··. "' t'I ·t 
' 11 



......... ; .• t ' 11 SJlll ll 111 .. . - ,, ... , . 

t · . Algunas caracterlstica del pa SOi ial docente son: 
·~· ,_, . .:,i ;!:'.: (tf!-;,. ' 

Todo~eualquiera quesea el nivel o rama defae.nseftaraaa que'Siededlque, 
debe poseer c1.1alldades de tres tipos generales: personales, culturales y 
~ Entre las cuaHdades personales 5e Incluyen tDdas aquellas que en 
gran parte SM prodldn de la oonslitl.lción psio:iblológlat del lndlvkiJo y del ambiente 
.en que se ha deserwueltp; aquí es sobre todo necesaria una "buena C:onstltudón 
flsk:a"; lnduyendo la inbajrldad scmática, el estado de salud y ta apariencia pessonal. 
Entre las cualidades físicas se incluyen también los buenos hábitos higiénicos y la 
buena presentadÓn¡ además es indispensable posel!I templanza de caréclEr,. una 
llnne personalidad y equllibño emocional. B buen humor es otra de las cualidades 
que debe pcseei el maesbo, pero bien sabemos que estn rTiás que causa es 
efecm de Olros fac:tDies romo la buena Sillud fisfca y mental, la bu&1a remuneración, 
el buen tral:D en el trabajo y la seguridad profesional. 

otra de las CllRld!!risticas para el buen desarrollo del maglsmio·como dli'tMI 
¡xof:slooal es la "oliginalidad"; es decir,. la capacidad y vcloolad paia cniBr y iJl"éi(kidr 
cosas nuevas; el educador que no pasea originalidad Sl!!l"á 11'1 lt!PE!l:ldor, y en tal 
caso caerá en la rutina y el tedío. Todo lo anterior debe Ir IKXllTlpal'íado de un gran 
sentido de responsabilidad; ésta sin .embargo, no es un abibub:> que pueda 
impn:Msarse ni lbrmarse de la noche a ta mañana, es produd:o del tiempo, de la 
práák:a y del reconocimiento socia! e lnstitucíorlal. Entre las características 
personales del buen maestro deben d5acarse las cualidades morales, las buenas 
maneras y la ejemplaridad de su conducta. 

Por cualidades de cultura general, a diferencia de las p!!Í'!IQl.ies y profesionales, 
enb!ndemos la preparaci6n general, no la específica de la p¡ofesló.1. Todo maestro 
debe poseei una amplia cultura y una preparación académica 5IJpel1or a la del nivel 
o gnJdp e(! que le corresponde desempeñar su mlSIÓn doa111te; él rr~o opioli!!sor 
no debe Saber sólo el co11te11lda de la materia o e5peclalldad que Imparte sino, 
además, debe posee!' oonoclmlentos báslc:os de un CCll"ljunto de disdpllnas sódak/;s, 
dentiflcas e Instrumentales. Como ~cultura general"' el maestro debe tener 
conodmle!"ll:D, en primer lugar, de lás disciplinas que estudian la naturaleza, tales 
como la geologla, la botánica, la zoología, biología y las dendas fislCOCJJímlcas. 
Tcnnblén debe b'!ner cooocimíento de las "áendas sod81es"; lnduyendo dencías 
amo la sociología, la antropología, la historia, la filosofia, la psloología, el arte y 
las dlsdplinas económico - polítit:as. Además se le hace necesario é:I ~minlO. de 
una Sl!l1e de "dlsdplllll!S derivada!: o instrumentales"' como el kloma, la matemática, 
la fislca, la química, la astronomía, etc. · 

' Por 6lt:lmo, y en especial, debe posee! 
9 Cualldades profiBl1lnales' propiamente 

· ;dichas lnduyenda en ellas la "preparación académlat" espedlica, es decir, ta 
lnformadón adea iada de la disciplina que enseña y la "prepanid6n pedagóglca"j'ó 
sea, el conodmtenm de.ltls mé!Ddos, materiates y procedimientos de enseñanZa y 
l!M!luadón, de la pslcologla del alumno y, en particular, la ·del apeeudlzaje. Erltl'e 
faíS dsdpllnasrelaclonadas ~!mente cm laprepndón pedagógica debeli 
~ destac:an;e la filosofía de la educación, la sociología educativa, la psié:Ología y 18 

:. blologfa pedag6glcas, la 111\bopología y las cienClaS pedagógicas en general, la 
hlstOOa de la educación, la adminlstradón escolar, la didáctica general y especial, el 
ClJ'Tfculo y la ewluaclón. 

• 



1. ta f!!!l sonllsccwa:llei...,_OllPalesdelallleklnnosiJJedeben 
• tomadm en wera en la adnlinimaci6n • ••? 

2. lC6mo se puede hacer una admlntstraclón eli.ICllM ande mn la 
""' ffld oJUll o l'l'IUtkUluret 1JJe rodea a la esa eln7 

3. ¿Qué ac:titl.1:1 deben tomar laS doce 111:5 y dll«IDes de las ..,.. • 
1JJe se desempefian en eslDS mlb!dl:IS7 

•:S· 
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SupervtsNM · útolar 

.. ,.. ' t 
\,~ ... , 

"SI se ensl!lf8 cMsmo y dem«:racla tii una esc:uela 
donde losestudlantes no l4M!r7 ~ 

se demuestm en Ja práctica cómo desde los bancos de Ja esc:uela 
se puede flJlst!ar el COf1Cf!piáJ mismo de dem«:racla' 

FrancJsm Gutlérrez 

Es dlflcil tirar una línea que divld<l las actiVidades de dlrax:lón y superviSiÓn, siendo 
IDdas ellas una modalidad o un subsistema del sistema de administración, pero 
para el curso que nos preocupa ahora, es necesario dividir estos aspectos 
artificialmente con el objeto de poder estudiarlos mejor. Consideramos que todo 
diredrlr de esorela dl!be ser además un supervisor; si ten es cierto que en nuestro 
sistema tenemos los ooordinadores técnloo-adminlstratl\'os o b!cnloo-pedagóglcos, 
que asumen el rol desupet'VÍS!)nlSescolares, no obstante el directa; por su esbecho 
CXJOtadO con los alumnos, docentes y padres de fdrnllla, está en mejor posición 
para llevar a cabo la supervisión directa de la escuela. 



111 5!' ..... 

Hay muchOs niedos de eStlrrUar y gai111111Zar e! mepa11iti111> y la eivolud6rl de 
los ma "os en Sél'Vklo, y de la sllllldón eduall:M1, pero la oparb.nJ Oilaltadón 
dt!i cllca, a.ando los edlllCadcles eslál fn!nle al poblema de CXlihCStil la tearfill en 
¡r.ktlca, es IN de las más efkaa!s y ésta es la ob1lgadr'lrt i111Mdata de las dle::IDes, 
supa 111SDres y as 1 ilies escolales. Esta lalJar de alalt!ld6r1 pr*21ca y dendllc:a, 
es a 11?• nos 1efiellmasa.ando usamos !a p!labra~ no 111emt':1 11as 
en el ·sentido de lnspea:i6n, sino de i!YlJda ll!a tica, amable 'f oportlJnilmentJ 
pi up::w donada. · 

la pal 'Ja supervlsl6n debe dilr la Idea de IN "8::i6n que reíne las --
rdaS: arnablkM, In• esligilddn de racss y •pi kines, ayuda moral dtidica y 
pitl slonal. B supervisores ok,yen !i.IGISOeldledllrídebep: !I intagladallle 
pasonalkhd, ser mnsdeiU.:, amigable y enb!!ila<ita¡ debe pi: UN adecuada 
p C!J*aci6n piuiieslonal y estilr más o ma KJS al cla en mab!l1a de lnlbl maeión 
iieitagóglca; debe ser aipaz de alhllltal los problet1N1S pi~ y dtillflicameé, 
sin declcal se !ido a ·'"radar" prtndplas melles de apllcadó¡ i; debe mmdEiia 
que todos y cada 1n> de los doa!nles, por w1ipemtt:s que sean, ne rta1 
ayuda, y ini de sus olllig9cmes es haa&selo COIJl&*•ldti al pa S011i11 para que 
éste sea 1eEeptlw y conozca sus propias ned!Sldades; debe estimular el 
deserM:IMmienlD puo'bbli1I del cuerpo doca lle hadérldolo partídpe de asa•• 1 , 
conwncioues, imle!itlglc:ion y dlseuslones a:eica de obras pedagógkas y 
p<A*mas~ 

NI e ha e 1 e fianza será nu:tlo m6s eficaz si cada 
grupa de ma 11os tuviera una.persona amable y 
m1ipem¡11t: a cpen pudiEii1I amir en demanda de 
111a ayuda oparb.la. La falta de eSIB onentadón se 
ha hede sentir en nu ! has escuelas a ~ de 
geiieraciOneS. Los dlledDles de escuelas, quienes 
alti1ádesus1espa t••w•••Aalln:n 
1n> o vmtas g¡abs a su mvo, no gman del tiempo 
sullde11tl! IBB adQl,ti' una WllSfallá: p¡epmadón, ni 
tienen la enegl'a riece sa:i:ta para dedtarse a ayu111r a 
sus mu tos en el d 1dlo de sus labons doa:rib!S. 

En general~ quiere decir: coordinar, 
~ >./ .tríglrel deSenvolvlmlenl de los ma e shos 
y ma has para que por meilo de ellos se estlmule a 
cada lidvlliJo 11 tnM!s del ejelddade su t' llD l1llCla 
la mis CXllÍtpleÍ:a e lrill!llgenll: partldpaclón en la 
sociedad a la cual pa taiece. La supa 11111111 ttene por 
objeto la superadón del media educatJvo 'f el 
desellvoMmienlD pcttslonal de los trabajaldoies de 
la edlicaclón, para que, educados para hacer uso del 
e5IJh¡.i den 1~., ps1an at1011ta 1os probletiias 
que se p s : llen en el campo de la pr*21ca. 

vid·, t; 
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8 SUpervis¡:Jr estolaf, y~ 5Ú ~ ef!df~ •illlen tener ~1iierlfu de los 
fines que desea alcanzar, en general, de la ensel'lanza de su país, así como de los 
objetivos locales necesarios para alcanzar.la finalidad get!E!l'l!ll; pero también-debe 
oonocer los medióS de que hará uso para llegar a la meta propuesta, y sobre todo, 
debe tener Visión clara de los obstáculos que pueden PI eseutarse al aplicar tos 
medios para iilcani:arlos. 

SUpervlslón, pues, no es una iaílór Puramentl'! de \llglianda y de redacción de 
informl!!:S como ha solido acontecer, ni tampoco una sltuadón tTÍtlCa o tlranll! entre 
un dlrec:tor y sus subalterno, sino un estado de mutuo ei 1tendimlento, de simpatía 
y coopeación. 

Algunos piopósilDs de un buen supervisor, podrian ser: 

• Profundizar en los rr.aesb os el concx;lmiento de la edurad6n moderna. y de 
las té:nk:aS que ésta emplea. 

• Formular, en c:ompai'lla del personal, un conjunto de principios pedagóglms 
que sean aplicables. 

• Poner a los maesb os en contadD con laS condk:iofles y neoestdades de la 
comunidad. · 

• Unificar el trabajo de la esa iela para que haya annonfa en la labor docenl!! 
a fin de alcanzar los mismos objetivos gei ierales. 

• Descubrir y estimular las aptitudes de cada miembro del personal para 
sacra ventaja de ellas a fawr de la eduradón. 

t .. Iniciar y otientar a les nuevos maesbos en el E'áef'dclO de su jliikslón. 
"' - . . . - " -- :' 1' 

~ ' ~2 
• Ayudar a toS educ.adotes analizar su propto babljO. 

• Oespeifar en cada subalterno la ambición por el pogie!!Q PI~· 

• Elaborar, 1r11:erp1etar v aplicar los programas escolara · 
• Efectuar ~blos en las disposiciones administrativas cuando éstas sirvan 

para facilll:sr la labor dcx;ei 1te. 
' 

' 
• Ayudar a los maesbos a mejora! su té=níca de enseñanza, aslstiéndolos en 

· los problemas que se les pi ese11te11. 

' , 
• Medir y evaluar los resultados de la educación. 

• ·1nvest1Qár y corregir las causas de los problemas dl$dpllnartos. 

• 



• DM 1 1<'1ar buenas relaciones sociales enlre las miembie& dll paalll, 
·alumnos, padie de l'amllla y aulDrldades la 'es. 

• Pn:At¡ga a los na e hos m11ra las eicigenclas, que eceden las funciOlm 
docentes, y que a WICl!S Imponen en lagunas c::onu1ldades. 

• lmi esUgar, p!anllka; orieuta y eualuar la slb llCldn l!llfuc'atM en ga eill. 

t.1. a.icllia hllfdrl r •la 111 ll"ritl'n 
Desde que el Es!•• exlsle axno orgm1is1110 de dominio, wilJcA o mllllladdn, ha 
fín:lonado la super ~lslón P9 e& en IN U otra filnna; ¡::¡amse di •0"6 que la eE• es uno de los mejales vehiculos para anavar las l1atldones y de!aidei 
los lnletues de la cUtin. 

En la antigua AIBIBS exislit el sof'nlitlsta, que era oo magisbado acagado de 
vigiar la emación. y la o:nfuda moral; el aieópego se a cagaba es¡edalmeillle 
de all1ln:llar la actidn ¡::¡'!IJl!ra de li!I escuela. En E;pa¡ta los Mbrus, cada uno de los 
dncD rr""'5t1ados que eleg(a el pil!Ü> Olfll:rolaba la edual':i(•n pi'tilca en tDdil5 
sus manK ta:iollEl5. En Rana los ca1S01es eran magisbados f'aa Radas por- la ie, 
para b!ner wilJcA 'f lllAOlldad abSoluta en la educad6n de los jóvenes. 

En lac:Mllza:Jóndecx.ddttfe, las primeras esa• e•eireil:alespHic:a:lendelas 
daostn•.y las manastaloS; en la E'dad Media - Iglesia se enmga de dlrtgir e 
inspdC to• las hlSllludolies m• auwas;.d •lbi:sp •.es la máxima amtdad, cperi 
d ' :eei los sacecUes y dernés n!liglasos el wlbcA de la ec:lnc:addn. 

La Jaborde lllSJ.'f!JI 1 m fue ercagada al gran chanlre, quien es el tespo; asalJlc de la 
&«dOO de las escuelas f!l"5alflales y aba':Jales; más tilrde el ma heu ' , en 
el~XIL 

Desde.el pano de v1s1a dimológlm, la pe! ha "superlrisldn" se dsM de cbi 
vms lallnas: "a¡ller" que qúen! decir -U.e, e-• ea• o grado ~ y "vlslo'" 
~ yel'ecllldewr"; esmes, aclDde 1a pcmlclil vtsM; U!god:ll1iol6gil a11e1111e 
~ SÍJllll'lca '"mirar desde loalld'.. La pala'•a super vlslól1 hil Sido SUSIHukll 
en tos.iíllimas tiempos por- otra que bNO empleo l.IWasill dlr.lrllle muchos afias: 
Inspac~ .. 

Resumiendo, podl íamos mact.edzai las slguienbiS elilpas de p¡og¡eso en la 
super illsl6i ¡; 

•) Olmo tinB de inspeccióil o vigila 1da. 
b) Cano tzlr&I de oleill:illdón o amlSll!:jalnleillD. 
e) Cano lldetazgo dernoo álk:o. 
dJ como ma labor de tnállsls y mejorarnlenlD de s1stanas. 

•• 
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2 La pnmera ·etapa conesponde a un modelo polltico de CJrQilnlzadón ~ el cual el 
\adui o in.spec:IDI es un miembro de la administi'aclón encargado de vlgllar, fl!M'lllzar, 
oomprobar V sancionar la actuación de los matSb os. El lnspecta es considerado 
]efe y el mliestro su subomidado. Entre la primera y segunda etapa se abre un 
período ele transición durante el cual los supervisores luchan con la administración 
para transformar su función, convirtiéndose en una tarea de Of'lt!ntación y 
pei íeccionamlento, en vez de consistir en una mera vtgllaricia v fiscalización. 

JI 

La te ce a etapa se 1eflere a una acd6n de estímulo y 
gula, labor ele equipo, respetuosa de la opinión ajena, 
donde la comunicación se efectúa en las cuatro 
direcciones de los punto!: cardinales: ele abajo hacia 
arriba, de aniba hacia abajo y de un lacto. al otro, es 
decir, horizontal y verticalmente. 

"'·, .-_ 

Desde luego, el paso de una fase a otra no se opera 
brusca v totalmente; el proceso es lento, y en todo 
lugar y momen1:o se encuentra, es más, se necesitan 
. las distintas ~ o tipos de supervisión, según los 
propósitos que se persigan o las drcunslilndas. 

A esta5 alturas el.~ no es ya sólo un orleutador, ull a11 ISl!.jero o un amigo 
del maestro, sino una especie ele pslooterapeuta que propon:iona asiSll!náa para el 
autoconocimiento, la autoevaluadón v la autosuperadón pu:talonal. Las etapas 
se suceden pero no se suprimen; por el contrario, tienen siempre ciertD c:ank:ter 
acumulativo en el sentido de qUe cada una de ellas perdtn con mayor o menor 
int81sldad en las postei"IOles. El papel del supervlsa'e;tá detl!!rmlnado no solamente 
por la evaluación del sistema esailar sino por el grado dedesai iOllo de la01'ga11izadón 
politlca, económica y social del país. El grado ele independencia de la supervisión 
viene clell!nninado en primer término por la organización general de la estructura, 
en segundo lugar por el desarrollo alcanzado por el sistema escolar y en ten:er 
lugar por el nivel de madurez del magisterio como cuerpo poseet:lor de una viva 
aulDalndencia profesional y del supervisor mismo. 

En todo caso, la situación de la supervtSlóo. es un reftejo o ~ ·~ la 
situación hlstól:ira y politlca del país. Allí donde ha .habido por largofi añqs un 
estado de dependencia, oolonlallsmo y dictadunt,. ia·supervlstón tiende a re11lizar 
una función de inspea:lón, ele carácter despótico. El predominio cluran1ii;Jargo 
tiempo de esta sltuadón ha indinado a muchos supervisores acentuar su papel de 

Actualmente, ~ele haber pasado la supervisión escolar~ las .etapas antes 
mencionadas, está en la del análisis v superación de sistemas; este es, en el 
estudio por equipos de mae 1105, pn!ferentemente con la ayuda de especialistas 
1ep¡esentantes ele distintas disciplinas, para el conodmientxHle la ~ IDl:al 
de una escuela, dlstJ1to o mna administrativa determinada, oonel (lbjelD deeJaborar, 
re11llzar y evaluar: programas Integrales de desarrollo educativo con la colaboración 
de todo el personal involucrado. 



Bisl i1111e11t: haydosdasesde supervl9ón: latradldonal o aulWálk:a y la modeua 
o demodálk:a; lÍlgl.rlOS aulDres se 1e.1esen a a&ro dases de supeniSión .. 11 
slguientl! lbrma: 

a) ~nedlw 
· b} p¡ eu •:ativa 
e} constnd:lwa 
d) a.Uva 

a} s..- rlll6nc:.o11a 61.: 
Es la 1116.sadallaria de ta:Jas v !ie Identifica !Xll la p inaa daslfic:aci6'1 de baddQllllll 
O alaaátic:.a. Esta dasl!'de super'YisiOn sólo bala de loQl!izw def'et1Ds D diUe¡I 
pnmnegirtos; generabdi!lllt: bala síntcmas en lugar de lrwestigar las ca de 
lasPablelnas. Qlizás e5ta smtamblét1 la más fáo1 y superfldal de IDllas, pe~ 
relal'Nail.eíll!! '581dllo loCarizar faltas que maezqn la desilJlfobaddn de ~ 
~ esccliiies. La riaturáleza hl.mana es alta1nei11t: a:mpllcada y a~
debe prec:isamerllt: lo dfidl que es la educación. Para los supei wisoles que ti¡liml 
uso de la fOlma caaed:lva úilicameiite, el p¡boeso educativo es más seidlo,,pues 
suponen que todos los lndMduos son lgl n'es y que las sluadaiies son sei1 f 1 : 1 
siempre. c.an lo anlerior no quei emos decir que la sipei Wii6n ca •ed:lva no sea 
impol ta lle; tDdo lo ca lb ailo, es de gran Importancia y la más des ea ila, (Jllá, IJOI; • 
los docentes, pero aqú uitlcamos, más bien, ta fcnna de ejecutarfa. En 9'mD. .· 
IDda clase de 5'(lerVlslón es CXlrTed:lva, perohay muchos medios de k9w ~si!· 
realicen las (XIII er:dol leS. 

b) Sll .. dal6n1AEU&dii111: 
8 dJje1D de esta clase de supeM$lón es pewenil .m que wrar, o sea, evbr" .. 
lo pJStHe los p¡oble:onas anleS ~·que apa¡ea:an. De sus pq¡ias ecpellllciiis 
comodocalte, asi como de susotiservadones en su p ·1 •de supervisor o cltecllli 
de la esc:uela, el sipei wn está en c;anclckl! ~de presuponer muchos poolemas 
que pueden enmlba.- los maesbm o·poíesuíe!ferfel puceso de la e -... 
es¡eialmellt:cuando se bata de ma l1os nuew:is; en tal caso, anp!mn elatas 
llmlladones, pueden tratar de orientar al pe¡ sonal mn el objelD de que no se 
poduzcan los 111ues prewiSta5. Esta clase de labor de SUpei'WSlón es me:IDr'P! la 
a:111ed:IVa, iUlCJll! bien es dertD que no se ap& en tDdos los msos ponp,ie no 
todos los publa1111S paeden preASse, pero en aquellos donde es ra. ll!lt:haoedo 
da muy tU!nos resulaclns La supei 11iSión pevenliva tiene la ve ataja de evbr(JJI! 
el docallt: pierda m•1mmi en sí misno, al cae- en serlos fl'acasos •'elido a su 
poca previsión. "G9mblén ellilil que pierda la éonftanza de sus ahnms,. qltenes 
l:IJeden muy bien lhlar" de la pre¡aaclá 1 que PJSie1e run1o bqlieta con clftaibdes, , . 
)'& sea' de c:15CJrAi1 ta b ·de mci natllralela; al doce ate que pierde ta'ª'° en és1e 
S1e11Hdo le es dilic:il recuperarlo y el objeto de la supervisión Jll ewa lti-.e es evita' 
que caiga en tales clrOJl'rstancia 

•• 
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2 e) Supenrislón mnstructiva: ' 

12 

En este caso no se trata únicamente de buscar faltas con el objeto de aprobar o 
reprobar la labor del docente. Esta clase .de supervisión .S\e pn:>poEle no mencionar 

· ·las'fattas mientras el supervisor no tenga una sugestt6n o un remedio especifico 
·para solucionarlas. En otras palabras, ta supervisión debe ser constructiva más 
bien que destructiva, debe tratar de desenvolver la técnica y la personalidad de los 
maesb os, en lugar de contentarse sólo con la remoción de las faltas encontradas. 
En este sentido la supervisión es c:o!Ísiderada no mmo un simple pnxeso de 
localización de problemas para tratarlos específicamente, sino romo un estudio y 
análisis complejos de las condiciones existentes; trata de estudiar primero las 
condiciones ambientales, los objetivos de la educación, los principios y concept:os 
del perso11al sobre educación, la nab.Jraleza del alumno y del aprenclzaje, los métxxlos 
de enseñanza, los programas escotares, etc. Con el ei;tuc:llo .~ tDc;los ~ facb;ir:es 
que OJl'ltríbuyen a la educación, relacionándolos todos .para que .haya unidad y 
armonía en la labor completa de lá escuela, a la vez que.$f! ~ los defectos 
existentes, se consigue una oonstrua:ión gradual de I~ .~l.!CaC!Pn y se mejora 
paulatinamente la preparación profesional de los mae:;tros, La supervisión 
constructiva sustituye prácticas viciadas, por otras nuevas y. c;le, mayor.11lca11C!!, y 
también se preocupa por la evolución de estas últimas con el objeto de hacer cada 
dfa mejor lo que ya se practica bien. Además esta ciase de supervisión SIPJllEl que 
un maestro o profesOI· no va a desarrollar una mejor labor educatfva simplemente 
porque se le señalen los errores. 

el) 5up1SulsH11a1allDnl: ,·· ... · 
Esta clase de'supervtslón'trata de estimular r;il personal para w:ia l!lbor .aeadora; 
aqul se considera a cada maestro como un artista de la educadón. Arte significa 
alta calidad de acción, algo que se elabora con precisión y armonía; así, cuando la 
educación es prac:ticada, también constituye un arte, pues se trata de una obra 
creada donde el artista de la enseñanza hao!! uso de su lns¡j~, C1mor, sabiduría 
y aptttudes. Preparar al maestro para esta. dase de labor es. el objetD de la 
supervisión, pero esto solo se consigue cuando el supervisor,~ i;s tarnbléi un 
artista de la educación. 8 supervisor en este caso debe bien EistiÍl;lu~ y orientar y 
no, simplemente, lcic:alizar faltas y clefettos. La supf!Mslóri .és ql!adora cuando 
estln'l\Jla a cada madi o para~ ~meib;;.eti,esta fomla rada 

'dc:lcei1te debe sentirse libre pilni pió(ligar'$lJ genllina colaboradQn en el ~rama 
-di! mejoramiento edútaéi~L Cada, ~em~ '~ una sit1ladÓrÍ nueva para rada 
maestro; por consigUIEintli;.pr:frrléro. debé~rse un estudio de las dn:unstancias 
•que'fo originan par ~r de allí la mejclr forma de solud0f1'!1p; en este caso, la 
parte c::réadora del maesaro Consiste en apllc:ar nuevos métodos.y.pillaldltnientos, 
y ei'nPlE!iir r1uevos mablrlales. Cada maestro o piofesor debe ~ libertad para 
aplicar los métodos que crea é:t>rNenientes, mientras e$>S cond\lic:an. hacia la 
obtención de 1os objetivos p~. El personal dt\O=llte 01 ientado por medio de 
esta ciase de supervisión es más libre, presta una nia'for coop,eiadón, y maní~ 
m¡¡yt>res ansias de progresó; en cambio, 1naest1 os a~amente supeNisados, 
se vuelven recelo5os, aislados y tl:ildk:ionales. . .. ·.·.··· . . . • , . 
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. S. A1111111 prlualplos di la 1upwv11161\ apl11W.1.al 

••llJOtdutalM 
~ que lrdcalnas 11 CXll'IUnUldón san pr111c•a de la supe1 lllsldn que • puede 
ilpllca il la educación: 

1. 

2. 

1. 
4. 
s. 
&. 
7 •. .. 

. t ... 
10~ 
11. 

12. 
13. 

. '14. 
15. 

La supeMsl6n debe ser popon:Jo11ada 11 tDllos las miembros dl!I 
¡::esonll. 
La supei wl:slón no debe ser lmpu !sla 11 la sluadón sino IPI se debe 
dl'!rltta de ella. 
La supeMsl6n debe ser ooope¡atlva. . 
La supervisión debe ser 1espebm de las .&dlll""a-ellcias inlhlduales. 
La supei visi611 debe r«DI iOOCi los mélD5 y SíKilfldos am como 
las def«.tos. 

La supervisión debe et: :t111r.1e C:on aa:Jones""' que QJR pa11 '•as. 
La supe1 o:l5lán debe ser de1tiflat y demouátic:a. 
La supei lllsldn debe ser p¡obsi011i11 más que_ .. Pl!i""'SOl"'""lll• • 
La supei Yisi611 debe hacer uso de clíeerllesmedlos. 
La supei o-tslón debe ser a:intlnu¡i y PIOllJI esiva. 
La supeMsl6n debe ser amable ydespe¡tar-m-•"""•-iza""' y mope¡acl611 
dl!I ... SOi ial. 
La supervisión debe ser lnllYidull y colel:tM. 
La supervisión debe ser informal hasla donde S&1 pobiMe 
la supe! i1151dn debe ser organizada y plailiftcada aJr1 __ ... lá!l ... lal--'"41dad.M 
La supenñsl6n debe ser evaluada fi'ecueramenle. 

. . 
lbda emp , ......-~_ses. que se llene ne es·1a.t de ser plal 1 a la ain 
atlkljecldn; · io •f•.JJO 'f!l'~ ain. las ac;tMdades de supervisión. parque tln .., 
.,......, p1a1 nh•m de las láboies el superviso' no 5ilhá 'JI! bill!lr, amo 
hacer las mas, ni i:XJn qué objeto. 8 plan de iltclÓJ1 es ese IClll pn a11111g1.1W la 
eficacia *tas tllt 1 '" asr mno .-. eta IDl'lllDr tiempo v erag1as que m.mro 
moda desperdiclarian; bastante hay que hacer en el campo de la edumciSn y si se 
melga & tiempo, clnero y ei tergll! s, en ilCID5 y pc:asos sin Clielltai6i i, ct-tar6 
mucho por haa!r:.'\Jn¡¡¡ llbOr' de supe1 Yisi6n de l1:ib y demoaillc:aaesllle ptv ea lla 
popCltlOl lil f11Ütflg15'1:1enefidas 11 ftM:lr' de la edl M:adón y mmo a:metuen::iil a 
tavo- de la scxiel laí' en geneial. 

a PIOllJl•Ha de supe! Yisi611 debe fcnnulilrse en f(lnna mopeiatl• y jlOU11 "ª 
· áJ•IPe. y• lo sift:le¡itemellle llexlble par Ir inlrodudendo Cilllllias, pn poder 
tratar las"• mqtie índeria1 ab:lldOO lmwhta, v .pn ldzar 1as dlraie111e:s 
ITltdl$ .ciJ! ll!Í 51blilddn reQuín o _aquellos.~~ puede ..... la 
escuela dl!llki> li cirOJlllstancll e511edahs que no fueron p¡evtstas al haa!r el 
piogl'Wllil de laboles. De IDdos li'iOih> la prognmaddn es ,., e "'ª· pmque 15'1 

eslil rcnna las miembros dl!I ¡::eDllll sab611 Jo que am.•«e en.la esoaa y 
asimisl110 puctén p¡epiaise m1We11lenleme11te, para atender a las clfeelles 
851..,.,, 15 del peog1ama. 

.. 



~·-... fr.... . ...... 
2 La su¡lervlsl{¡n: ptíede ~r córi"el estudkl~ b átatulentÓ de los p¡ oblemas nlás 

generales o que merecen pnJt ita atención, empleando aquellos medios de que se 
tiene más seguñdad para obtener éxito; poco a poco se puede ir avanzando, 
después, tratan4o de resolver problemas menos frecuentes o quizá más difidles, 
haciendo uso de procedimientos nuevos o experimentando algunos que no se .han 
puesto en práctica anteriormente. 
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Algunos oonslderan a la supervisión como inspea:ión, otros CXllTIO persuasión y 
otros como motivación dirigida; también la oonsideran como una actividad, una 
organización, un proceso o una función. Nosotros consideramos que es, 
esencialmente, una fUndón ya que ésta consiste en una ac.tivídad que tiene un 
propósito da sentido a la acción y orienta la actividad. La ~sión es una fmción 
de la misma manera en que se entiende el término matemática, por ejemplo. 8 
supervisor es una persona que realiza una función para cuyo ctesempei'lo es necesario 
posee algún tipo de conocimientos y de habilidades para colocar a las personas, 
los materiales, los ambientes y los propósitos, en una relación deseada. 

Por función se entiende el conjunto de actividades que se realizan en forma 
sistl'!l'náHca para alcanzar una finalidad detenninada; en matemática es una cantidad 
ruyo valor depende de otras cantidades. Por su naturaleza las funciones son 
eminentemente prácticas, por cuanto trata de un conjunto de actividades o proceso. 

La supervisión como dlsc:ipllna de estudio o de trabajo tiene sus propias funciones, 
pero debe estar en concordancia con las funciones administrativas y de educación. 

f .1. "' 1dllhll • la ....,,...... . · .. 
Los prop6sttns ~ de la supervisión deben armonizar c:orl los geiierales de 
la lnstitudón v del sl$tema. En el presente trabajo el patrón de CQnducta se identifica 
ccmo el "patrón de acción•; este pab oo de acción incluye el desarrollo de pasos de 
identificación y determinación de supuestos, principios, objetivos, criterios y 
PI ocedimlef1tos. . 

La identificadón y la definición de supuestos de los cuales se derivan otras 
cletet 11 ilnadones, constitlJyen los "ingredientes básla:ls": Los supuestos pueden ser 
la aamulación de tradiciones, creencias, prejuicios aspectos de la personalidad 
que tienen gran influencia en la conducta. La selección de supuestos tomada de 
ooa lista dada por eJ pe1 sonal, puede servir para dete liilnar et número y caracteística 
de los "principios" que deben ser desarrollados. Los princ;lpios a la vez deben de 
conducir a la determinación de los objetivos. Los principios desempeñan el papel 
ele ~os o políticas en el sentido de que cada uno oonstituye un enunciado 
generaí apoyado por los hechos que .dan dirección a la acdón, para conducir al 
producto. 

Los objetivos deben servir para la seiecdón de c;ondud:as más deÍ:alladas del 
supervisor, jefe u operador de cualquier airo nivel; estos objetM:>$ deben estar en 
armonía con los principios establecidos y deben contribuir al apropiado 
funcionamiento del tXldo. 



·Aijí iiiseta1k61tr•&llloa loscbjelNosdelll supu!ilslón, noa losdelllmoclóo 
en general. A5I a:mo los de la educaddn gúan la .i e ci:i.Jr., mg1111ac1611, 
ll 111 1~ar4't yew"acidn delas ecpe¡leilCIBs de ¡¡¡pad&Je pera las aUnnos, las 
ObjetMlsile~ supe¡ wtsi6n a leilbii• la sel • Ión, PI esta en mai de y er+llddA de 
las adMdades supa l>tsonls; e.!i1aS dos clases de objetivos deben estar stflHIOllfi. 

B ¡:Jlal 1 eilio o• a 1o dl!f p o¡¡¡ama de supe Wildr'I se mtglna m 111dl!l:am•a::i6111 
de los objetivos para llegar a la scleccidn de los •a1teios" que san los elen .... ms 
de jlAdo p;A 1eafta la '"e1'81uac"511" del produdD y emllir los )*'Os C.on el 
esDlblei n1e m de las 11111 clOi il!S enb1! ..,. iesms, prind¡ios, objetivos y a llti IOS,. 
los plllnificadoles p""'en RIOll&se a los p¡oca:lnliedDS de supe visión; eslD • 
WIOCI! amo el '"patnS11 de acdón":. 

J.%. Prw di 1 1 Wi111ftt • la 1l 111lt1t1 
8 proceso de la supervlsiÓf'I ha ainstib.ido la parte c:eibal o el lbcD de la ..... 
parte de la lilErclltn blbllográllc:a exlmtill! en esle campo; flltl:flos tedlJS de la 
mab!rla tnllilrl GIS! ea::IUSlvamenle de téallcas espedt'ials; éstas !iDl'I M u =•las y 
,(lt!Jes Siempre y cuando setDrnen mno niellcJs flexlbles~iS a alda •wión 
,y edsta úna teoria gereill que la suEiill! y ain 111 aial deben ser mnss:uenlleS y 
· m1Siste ites. Se CX111Sidi!ta que un tDl:al p¡u¡¡¡ama de supe vtaót1 debe ser hecho a 
la medida de cada caso. a pioc:eso de la supervlsiÓf'I se rer'm par medio deCUlllro 
pares de mnponenll!s bástoos que pennllen el equilibrio de las aa:iolll!S. EBs 
CXlliipOilelG.ls SCl'I: dl•ea:lón y Wlltid, eslfmi*> e lnldiltiva, arélisis y er+"'16n, 
meño y PI esta en aa::i6n. Ble piooe.so tiene aimo re5la'tado la macba p;cfml ::rnilll. 

Los iUDres modemos sostienen la leSis de que no se es pt\íaslmlal por el hecho 
de posees Ll'I clplorna; por CD111peb:iibe que sea i.na pessona, desde el Pido de 
vl!itil de slJ5 tibms aczdémiOos, el eitrenamlenlX> del pessaal en ssvicio es IRll 
.ne ·í!f:' ·permanente, sobe todo hoy en el campo de la supe visión, que de IRll 
asiStalda indlvkb'tl ha pasado a i.na asiStelcia ailectiw o gqal, no 5liu parque 
la~ <!e lostnibaJoses:olares se reallmn ~ 8JJlpo, sino JJOitJll! la aleiit&ldn 
.y supe vlSlc5ri dé cada uno de sus mleinbros pcr sqao puede anb:tr, tOlllD 1151 
·~ sua.iddo, lfliitJe:slillegiadón de la laborlnstiludcnil. 

: ' .-... '\ 

t.I. M1l11 di ¡ni lkt ftlD •la tJu11lkt 
La supeWildr'I modes11B es a la ...ezclnémk:a yda11UOática; su ¡xlndpal 11•¡pd n • 
es el 1ew1odmleiilx> del valor de cada pe1SD11a,.eslladendoque se deben 1 Pe 
IE puendalid?des de tDdus; la superviSi6n e>dSb! para mejOl'ill el 11™ de 
enseñanza y apeidza1;eJ:tu•••ltido dirige su atención hada los l\111dll111e11ilios 
y orle& el ~-dtdao dll CXlliá:idu tDlal de la 5ituacl6n educalNa. B 
¡xop(¡s il 1 de la supe vtaót1 &SJiUP&i!ll" esta 5lb lildÓ"I. y pcr ello el O!llb'o \'11 na es 
el lndvkkiu, *1o el b:XID; esfD._.,.. 1 la JlelSDI 111 de la m isle ltacl lnl:hlcbl para 
poner la *8dón m los grupos, o mAs bien en la bA"alldad de los llDgiantes det 
P!tG!SU, mrno lo sen los aluninos, los n.&S1ios, fas auttllidades, los padies de 
fanila,, m:. 
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2 La labor de la escuela ha dejado de ser individual para ~ en sodal, de -
equipo, Sin de 5 :; limar el papel prtmordlal que:¡uega el peisonál no profesional enln 
la esa iela y fuera de ella, y el elemen1D condk:.ionante auxlllar que es la Sttuacióo · 
tísica, lnduyendo el edificio, el mobllJario, los libros y los matEriales de ensefíanza, 
El maestro es muy Importante, pero sólo constituye una parte, oomo cooperador 
activo. y miembro del grupo responsable del mejOrl.lmlenm de ta enseñanza. · 

La supervisión moderna tiene por objeto 
esl2lblecet las miidldónes que permitan realizar 
mejor el pioceso de la enseflanza, y en este 
sentido, todos los miembros del personal tienen 
igual responsabilidad y oportunidad de 
participación; consiste en el conjunto de 
ad.ivldi!ldes que se programan y se realilitll para 
el estudio y .mejoramiento .de la situación 
docente. 

8 mejoramiento de la ~.e:lucativa en 
una escuela re&lllta de los cambios que tienen 
lugar en todos y cada uno de.los miembros del 
personal. Algunos de estos cambios se operan 
como consecuencia de Ja acdóo y experiencias 
Individuares; unos c:omo la acción y el ni!SUltado 
de la Intervención espedftca e inl:endonada del 
supervisor, y otros, como el resultado de 
actividi!ldes que no son especiflcat:nente lle la 
supevtsión, pero que logran mej(llar la situación. 
educativa y contr1buyen al P.!l f8::cionamlento de · 
los Individuos que par1:1dpa!l .en .. ell.jl. P,Qr;,eso 
algunos autores dasifir;:arian a los mfldios de 
supervisión como directos e lndlrei;tos, grupales · 
o indMduales; la dMsión, slnembargo, es ~ 

.- aparente que real, v sé hace sólo oon pi apósitos 
-- didácticos, pues tales medios son 
1 intercambiables; son mixtos y no son 

eiccluyentes. . . 

L las 'Jiahas COMO medio de .. .,. wi9l6n l!I Clllar: 
lJnode los medios lle supervisión escolar más utilizados son lasvisll:aS~ lasf'9'llielas 
Son tas Visitas eti!ctuadlls por el supervisor a los pla1 ll:eles edútátívos, las cuales · · 
cmstttuyen uno de los piotedlmlentoS más Importantes y generalitafóS del sistema ·
lle supervisión: En meidlos lugares es casi el único medio que sé él't!Plea para el' · 
conoc:tmlento ·y la ortentación de una slluadón educati\la partfciJlar; pero también 
se da el caso de centros de enseñanza oficiales y partk:ulares, sobre lrldo los que 
están muy alejados de los núcleos umanos, Que por años no reciben las visitas de 
una autDrklad educat:IVa. 



Esle es ooo de las 1T1edlas mis geuenles de sui:evtst611, qua c;ml slemp¡e w 
amnpafiado de otros m6s espedficos mmo las elbcw's'n, las \llSllils a las das 
y las n!U1IOnes de peisonal. Cuando se trata t!SOJ elas de un !ido mili hu, 11 "'51121 . 
se~ aJa .enln!vlsta y 111 obsavadcln de la diliSc, pero aando Cldste• vmtos 
mlil e htd~aalmenbl!secmtilea un ainjur1ID de pcx:edl111ie11tDs mnblnadosde 
i.q>el lllsidl L . 

La l111pD1t21ncla de este medo no hilice fallad e stacala. pues lili A!ICXlÍIOC&• tanlD las 
altasamldades ect•lltlJCIS, cano las supervisares, dlcdLWe.s, m1 ssllO!i, akl1ns, 
padies ~. Yll!dlm v ldl)lldades •• r "s Es importalllle que se indu,a en 
los planes de tral:ajo de las am ldades ainesponclenb:s, una Ylsb al afta a Cildai 
esc:uela, p:r lejos que se enr:uentre. Cuando m s&t'p dl4c 1e1 P.arta se balii6 de 
suplrta p:r medio di! mneo, a tnNés de formularlas e informes que deben 
popon:ionar los dledaes de las escuelas, medida que l'IUl1Cil llega a sl!ilb.ir a 
una Ylsb de supe >isió1,c por piliSlljera y ndma ltdria que ésla 5l!lili. 

Muchos sm o pil!Clen ser las p0J"5il115 de las vlsllas del supe vl9M a 11 esa&! 
y illl1 aando puedc haber algunos espedficos que motivan una 'tllslllt en partkllar, 
en támlnos ge11e1ales se puede mencionar los siguienles: 

• l.)t sinpe hed1D de mle!ia o de rutina pant t!!itablemr mlladD mn el 
pei SD11i11, Sillludarto, POI e se a sus Ól'del e, darse a CXll IOC& y e1 lb:!I• se de 
la slluadón ge11eral del esta! llecl1111entD. 

• PI 11a el pan gae.'81 de supe lllSidn, pmer é1r , en las p111ct1ms 
que deben finBlll!iDI e inspirar la Wiili di! lae;c:uela, des!•• lasciJlellwus 
geieales del slstbna e informar sobre legislad6n, procedimlentDs 
normalNos, medios y léalicas de supe! vlsiá1. 

• c.onoca la bma en que se descnwelve el dledrlt y sus relaw:iones con el 
pe1S011i11 y ak.mnos, padies di! ran l'ili, Yll!dlm v -...ldades 1o::a1 

• Blb:!iase del estam flslcD de la C9'!1ela, el e:lficto, el mollNa lo, las IJtles 
e•ll&es y ll'oilllel"ales de enseñanza, la ullkacltin, su M;d• de'""**' y 
Sf!!Pklilid, los servidos santtat los, la ed:ensltin y las CXJ1ll:lcto11es de los 
pi1llos de 1meo, el campo de dePDlb:s, los mue es, laboicmlos, e1c. 

• B d ¡ 1tModel ankUo, losplillnes y p¡ogtMtaSescdeies, la ugar• '611 
de Oª hQS y aUnnos, el enllJleo de los mélDdos clcMdlollS, el e' ldkl 
de las aclMdadli!s CDCU1'iCulares, en fin, el dima gaeal de lili cbada y la 
aintMlx:ia en lili esa !!la 

Las vtslas di!befi 5er planillcadilts mn SIAlciet ll1eat1<1J1acilt1, y para elo el i.qiei *" 
re atta de una pep1111aclóc1 invta. CXJllSiStente sullre tDdo en el • ''*' del mayor 
rúnero de diltlDs ¡:usfllles sobre la esn&I de la mmmldilid. SI el Q4>el viSDI no es 
nuevo en el dllltJltD o la zona, y si ha realizado Visitas •llElklies el mismo 
etaNei 1111ieuto, su fUerie prindpal de lnfi:lnnact6n mlSlslilá en la mnsula de sus 
an:::hlVoS, donde debe-1'11811t1!f'tí5 remplados sus apmb:s sobre visita'> éW lb:!iklies; 
eus notas deben se( estudi~ detenidamente y enrtqueddas mn ·nieles 
inl'oimadones, si tas ttení!.,.Si i'.io se tienen datos a la mano, el Sl.,erviSur debe 
poa.ar la otitencidn y éf ~ísiS de ellos. · 
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.·.· El ,supervisor debe ser oonsiderado 
. como el delegado del Ministerio de 
. Educación, responsable de las 
. relaciones públicas del sistema 

educativo. Este contacto- permite · 
pulsar la actitud del pueblo o la 
comunidad ain respecto a la escuela, 
el grado de aceptáclón'o ~ élel 
·personal dOcente, la colaboración 

· para las actividades de enseñanza, 
· 1a inserción de la e5cuela en la 
·· comunidad, etc. · Pero quizá lo más 

lmportmte que haya que tomar en 
cuent;i en la reallzaddn de una visita 
de supervisión a la escuela sea la 
actitud que debe mantener el 
lilJpervlsor, reconociendo al director 
como la autoridad principal del 
estai:Aedmienln. Por muy alto que se 
tenga el concepto de la autoridad del 

· supervisor, éste ro debe olvidar que 
es un visitante en rasa del director 
como lo es su escuela. 

2. Las albellistas docerd:ell: 
Otro medio de supervisión muy usado son las entréVlstas oon · ia; c:b::el!Es, nos 
referimos a las entrevistas celebradas entre el director o supervisor y los docenb!s 
individualmente mn el propósito de reali2ar la tarea de supervisión; estas e"ltrevistas 
también están mnsideradascomo uno de los mejores medios de que ptlede hacerse 
uso escolar, con el objeto de estimular orientar el desemlolvlmlento p¡ ol'eslonal de 
los maestios. 

La ventaja especial de este medio es que puede adaptarse a las diferencias 
lnr:llvlduales de cada miembro del perSOI ial, propon:;lonéndo la ayuda que necesita 
de acuerdo mn sus iuteieses v necesidades. 

En cuanto a la eficacia de este medio, creemos que nuesbos dool!ñll!s no se 
· muestran muy f!l'1b mia1aas, probablemente debido a que no se ha empleado cnn el 
piopósllo de ayudar1os en su c:arrera, o bien porque · · · .. 
nUC!\1Jos supervisores no han sidolosufidentementeaimpeteutesensu aplkadón. 
8 supervisor antes de hacer uso de este medio, debe tratar de dar a oonoa!r sus 
piopósitos V sus ventajas. . . . ' • · 

1 us 1 ait:JiDHl!!s: · · , ~· .· . . . . -. · . 
-· 8 otro medio de supervisión ron él cual se wentm son las reuniones del personal. 
• se entiende por ~ té'mlno ''reunl~R aqUéllas llevadas a cabó en la eScuela por 
' miembi'os tfél personal y, oéáSionálmente, entre las i1erSOOaS reladonadas o;>r1 los 
e intereSes de ta escuela, con fines de supervisión, ~nl!tJadól o funciones soc;!ales. 



. Este pi '":a:llmlento f1e $1p7!fsló•u1:1 sólo es lmpoftanle, sino ll•lls¡ ei u IJle r:sa 
la~~,·~t~ Losdoc:a• gt1aalmermllendt:i1• bal p 
en lblNll ;t ' clay .. IUlklll!S aenenprolljl!ID p111c1pa1 e1 de uilfta y ....... 
1iis adMdades de los mlenbios del pesoual pn lllcanmr mejor los objellvos 
edl1C8Qrrnles Los edur.ado~es 11:1 se mi 1 h•• muy optimistas en mrm a esll! 
tipo p OÜ:dl'llientu éomO medio de mejolar el d ! s empello pd 1 :itlllll, parque en 
la ~~.Jl'IW raras._. se ha empleado cun ese P..sst .. ; sin elllaigo esll! 
es· LnJ de JOS AM$Xes nlil!lllui, 1J011P! llUl!de aben::a a ledos las miembros del 
peiS011ill en wa sala lldMdad. No otastaa. c:cmo es m piooeclmlentode grupo. 
no se·áht'B a las dlreeuc:las indlYlduales de las partld¡wilb!s, yemas se 
deben emplear atros malos para mmpletallo, tales mmo la eme"'5ta. 

Olnl nmSn. pÓi la aial esm merlo ha sido poco • q4odo pr los doca ib:s, es que 
en SU l!il1'B Ión se ha poelfdc>autlOilta'lilmenb:: en la lftaVorfa de lasc:asm; los 
m11 . !W@D hlln tl!!llil:k>oportulidlld de• 1 labcliar en su piar elli nil!lllD, los dljetNos 
de laS ,.,.._se ha impi. h• sobre los subli!ll1&1tos sin IDmll" en cuenta sus 
inbii' · : ·i!e s!rl!!de$ UJs ru1kJnes se hlln le 'o • ailll» sin c::onsdlar al 
peisulill;_ ;x1udelasmepeswddu11esenquepcdann 'ws;, ylauna vu; 
hlln sido mrwcxadas a ral'llones sin saber ni siquiera to CJJe se lbit a balar' en 
eflas. 

Los pq:¡á¡lcos prlndpalesde las reootunes llillfan segúri el tipo pe11> • nM!I gt1eal 
merldul aemos las Sigulenles: 

• ~llllatr y •mcim• el bala)> de la esa et11 u las esa !las 
• car a mlUCa los11itd>s de supenlsldn que se emplear~11 en el 

es1al!lec llniellD. . 
• .car• mlUCa a las doca lb:::s los pioblemas ge¡ ierales pr los que atrawte A 

111 escuda. 
• .~yor'.ata mmejord s:mpellopdUooaldelasma tus. 
• · • • r Tlime se al cla en nlilb!i ta de eibllddt1. 
·• • · Aealittea los 1116 ltlii y las ..altlljlls de las ctree illEs adM:IÍdes 1 r wlas 
• Lmcaubiar lnlbnnadolies 1espei b:• de los alumnos~ 
• car a OlllOCll!I a los alumnos, ¡¡ad¡ es de familia y vednos los p¡llp6¡ Mn e. 

clftailtales y édtDs de la eso•. 
4. a..+' 111 de de 11Nibad6n: 
sun las que ~efetUian cun el piop6slto de lustrar a m !11'*1 de padkaib:s, o 
docalle:s con dipl!ii leida, en mata lales, 'PI ooedmleims u lécnk:as, que se usan 
en babil.PS esaBes. ESll! nWdu no es ea:lusM:> para emplel.lrlocun padkaib:s, 
Sino que también se llUf!de hlc:er uso de t!I • enlrél1amlenlD de las doca 1 s 
que se hallan en savldo. Los esbdos y las invE stigaeioues hán pwoblldo que las 
docailb!s ai qta1 muv bien las dwsde demusbac:lón oomu medio de CCllJilM •ai 1{111 
u 1ecidi!lje. 

" 



• 

EXislBl dib'811b!s tipcis de daSeS de demÓSfl áddifSegúfl los PI Opósims que se 
persigan y las dmmstanctas e><IStei1tes; nOSótJ os ñatemos la daslftcación de ellas 
IDmando en cuenta a los que observan tomo a lóS ·qiJe efectúan la demostración. 

. .:,1 

Las ciases de demostradón según los observadores se pueden clivldir así: 

Para los docentes, para el director o para las personas eld:l1lñas al estable:hT1iefífd. ·• . .. ~ 

Las dases de demostración según los individuos que lás efectúan se puedé'1 dividir 
así:· 

Por uno de los doceutes del establecimiento, por el director, por una pet sona que 
no perteiiece al establecimiento. 

8 pnxeso de la demostración oo debe darse por ll!rminlldo corí la a!le:bradón dé 
las reuniones después de ellas; en el'e::to, hay un gran nUmero de procedimlenlX>s 
que los supervisores pueden usar como complemento de las demoStráciones, tales· 
romo las entrevistas, el· estudio dirigido, otras demostraciones, visitas del dired:OÍ" 
a las dases, visitas de los maestros o profesores a otrasdases, visitas a ceibas de 
demostración, cursos especiales, etI:. 

C.omo ya se dijo, por medios de supervisión lndllec:tos enteldfmos ttldos aquellos 
piocedimlentos, técnicas y materiales que sin tener el p¡opÓ!iltD especffia> de dar 
a COl'l()(;er' una situación educativa y mejorarla V lograr el perfeccionamiento 
ptofalonal de los maesbos en ejen:icio, aporten en este sentido algo incuestiOnable. 

Prácticamente cualquier adivtdad que ~ ~fice de ltJ o de la escuela o fuera de 
ella o:>n intención expresa de conocer o de condicionar el ambiente para poder , 
desanollar una labor clooante más eficaz, puede CO!llilderarse romo un medio de 
,,. ......... sión. . .. 
~"'' .,_ .. ," 

Los más lnípoi-tantes son: 

1. B:al alfn de supervlsl6n: 
EnlEndemos por boletines, las infOrmadones elaboradlls en el establecimiento, ya 
sea, a máquina, a mano, mimeógrafo o por mediQ de~ otro piocedimienlD 
con el objelDdedaracalOCl!I al personal las dls(lOSk:k>í;les 11!fee11tl!S<1 laSj>rád:k.as 
docenb!lS o administrativas de la e5Cueia. · ' ,., .. 

8 bólétfn puedé ser preparado Por el director, por un maestro o pcÍr un mmlté 
designado para ello. 8 tamaño. deJ mismo vana según SUS propósitos, el contenido, . L• 

y los medios dlsponlbles. · 

Hay dlfele11tes dases de boletines y esto depende generalmente de los piopósilns 
que se persigan, algunos son: de administración, de supervisión V de funciones 
sociales • 



,, ?!' ... 

e bdtti• puede ser •11* ado en la dtea:lón u Clftdla del dlledllr, ... un t11,.:n 
donde hale suftdl!ia llumllilCidl•, donde mc11 ""°de tus•• , í ·[tes•._.. 

• a lmtcu:ónodlll_..y91 naraesc:MacdoPes Los boletinesdllllen adll•w, 
8i11eJalmelltelql !IDS que peter¡ .W: m6slaldemno ftJenm de lnlbrmacl6n. 

J. Dilmlld1w111llQ4alrn: 
Se etliende que 1.11a dmta:l6n es un dsano pn:nn:illldo en la esaa. ain el 

' objl!!lo de estil11lar' y mejor• la prepa¡á:ldn pá slonal de las ~mi que se 
· hallan en E!15c:ld6.: Estas dmt.adoneSllevadas a cal:it> 11r1 fonnill OD11vierlldonll, *' 
, la Jll'lltidl&;:l61 di! las OJU tleS, Uenerl poco "'9ICir' ~. a no • que los 
encaig;:Kfos de ellas sean gi•ldes pdesblilles; Sin embmgo pueden m usa:las 
en la esa ali CXJn aigl.llas mt'Jdllkadoues y llmll¡tdones. 

· En p lne kl'Jar' no !1111 ne Qa que a di 1 tmllle 
sea un ~pcAtsslllfli!ll, basta D)l'I que sea un 
m a '•o que deoporb.llklad a las o; a as de l1iKJi!I" 
preguntas y entablar discusiones. Estas 
dmtadonlf!S no dllllen de llewse a cabo m las 
esa ' s muy f'nlcuenb!rnenl pues tus mas tus 
no son.~ a ellas; esto depende en gran 
parte del dl$estaa_ de la fonnill en que se lleva 11 
cabo 1a charla, y de 1as amas que se p¡ : nl'I 
enelit. 

, Los lllsano5 pnnJndll!ldos en las esaíeliis no 
deben .,. muy largos y l!S mejCI' que.., de la 
inlc:tatill8 de tos mae llus coma ainsect.ll!flda de 
tos poblenlllS eduaickr-ales que eul'leiltan o con J 
el popósll6 de wnplela algt.-m c:iros medtos (~ 
de$Uptll wlsldn. ~ 

s. 111 •• aw Ir 
Ngi.ms ••• ,par .. ..., dl1gldo IDdas 1q111!!11as attivldades que 1 '•••los 
ma 1 liosb!iO la'Aea::ldn de unoilentaib, lndup!ndo lasanosde• 1• l•~t, 
anosdeecll!llll!ifc'llt, anosparmn!lspoudeuda, anasenesa ' da,,..• .... ._ 
*- Pi!iRI e5lle ano nas lllla e 51 n .... ialm•• tos estudios indMduales, o en 
9l"'4JU, oi lelltadolS par el dtedDI, el $Uptll visol u oelqi• atta pel SOIB. 

Los cloteas que no estilrl ml!lt.lillli1ea esbdandD, no p~ evoiudol• a 
la par de la mida, y llJ ta:.llCllogía, y en esa lbrma se OD1••lesta1 en las mejores 
lepi ...... de la n1lna y lo b1dclonal. 

Muchos son tus medios de que se puede valer el me 1 '10 em!siasla y e• • cl50de 
pog¡ r. para me,toi• su de 1¡pello p1cl!SIC111i11. 

---------------------····· 
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2 4. Vlsltásclliglda,:' ,'.' r:• : " . , ' 
EslE es.ctro medio de ráejorar la ca!Jdad de la ensei'iana y lil preparación p¡ofeslonal 
de los maestros, sobre todo cuando estas visitas son planeadas con anll!l10r1dad. 
Las vlSll:as pueden llevarse a cabo dei •b o de la misma esuiela cuando se Intenta 
observar la labor de un docente de prestigio, o bien pueden hacerse a otros 
establecimientos de enseñanza, pero deben teneJ' 111 p¡opósilD definido. 

. Todos .íos ttoce,i ites'Pueden .oble!ler ventajas 'c:te este medk), .p!!ro pnndpalnM!nte 
los que se inidail. en esta profesión, teniendo la oportunidad éfe observar a otros 
colegas de más elq)erlencla frente a una situación real. Las vi~ no deben usarse 
aisladamente com0 ll!CUrso de supervisión, sino combinarse QJO otros medios 
taleS cnmo disertadones, chartas o reuniones. . . ,, "' 

Por regla general se p¡efiere no sólo dar el C011espondienle aviso al dtu:ilte que 
será visitado, sino también pedlr1e su consentimiento v su colaboración para el 
planeamlento v la evaluación de la visita. 

s. Vllljesyaanlloi es~ 
Los viajes son otro medio eftcaz de mejorar la piepaiadón de los doalm sobre 
todo cuando son efectuados en fiJnna planeada v con un propósito definldo. 

Su!Je despertar gnin i1 ltei és en los alumnos el relato de experiencias recogidas por 
los docél ites en sus viajes. Una ciase de ctendas sociales, historia v geografía, por 
ejemplo, puede ser más viva o Interesante ruando es ilustrada con nanadones del 
maestro sobré experiencias u observaciones perscnales. Los educadores cleberlan 
viajar m~ a menU<to, dentro del propio munldJ)io o~ Cundo se viaja 
los conodmieltos adquiridos por medio de experienda pasonal, son más duraderos 
y más vívidos al ser empleados i;omo instrumentos de ~-·-

Las exwrslOnes escolares también p1 ieden 
usarse como medio de peifecc:lonamiento 
profesional; los maestros pueden scilir f!1 
compai'lla de sus. alumnos, .o de otros 
m~,a~~delbode 
la pi'oj:Jla c:omunk.Íad, con el ~ de tener 
un m13V01' conodmienl:D de ella y así poder 
relÍ!<:fonar las eKpel'leoclas del aula con las 
del mundO edB1or. 

La ~ de la ednractón "1 rada pueblo debe 
ser la realidad · eoon6mlca v SOdal de sus 
habitantes, V una forma de il ltei pelaiia puede 
- por medio de eccursiones n!li!lliladlls cb1lro 

. de la misma comunidad; además, las clases 
· se hacen más objetivas e lrltei'esanll!s cuando 
se pone a los alumnos en contadD diredD 
con lo que realmente acontece en el mundo 
que los rodea. 



'- Cllllll • yauanm de dw:••I• y.. 11as: 
~ CD'lllb!s c:Wom•"'°5 dliitlo de la esa'Ñ para que 
ponga en Qlal'dlljlas ettMdades del establedmtento y 
dediqJJa'I \.í1a ill:l1ftión especia! a cadil ll1i!I de ellas. Se les 
asignan ac:tMdades depottl ií8S, artfsticas, de l&:H!llldÓli, 
de reladones SA ' 'es, ele. A la vez que se atlel ldl!n estas 
actividades mn INlyOI" delkackSi 1, se da a 1os·m11 e b os la 
qlOrtlridad de es¡iec:lal +se en ll1i!I de estas f81N1S, de 
acuerdo mn sus lndlnadoi ies ai lfsticas y \IOCaClonales, es 
decir, que los doc:eutes tienen una oportunidad de 
jJCi fea:lorese al rnlsi1M> tle1ijJU que p¡eta 1 valiosa ayuda 
a los all.lnnoS. 

1.)1 doa:illE que e!ilé llál ido en el l!illlro, por ejemplo, 
puede hamse airgD"delúldOia111ei11D del teatro illad 
en mnpañ(a de los alumnas que te¡gan Interés en esa 
rama del arte; ctras doa:iib:::s p Pden hace se cargo de 
los dubes de pintura, llteratunl, deportes, música, 
ac2ivi&Jdes SI• 

1 a'es, de la l:iblklleca, elJ:. 

7. e abas dad1m wtnw:Hn: 
En algunos lugares existe lo que se Hama ce11t1os de 
dli1...maJón o esaie'as de ensayo, esaie'a J111atD o de 
tecnología educatha, que soo lnsllUdones, ya 5ell del 
fst;w"o, de los oiganlsmos ilálnadonales, de laS escuelas 
noimales, o de las ll(IM!lsidades e lnstibJciones ll'IVadaS, 
con el cbjelD de haa!r en ellas demosbaclui ies de caáda 
dl!i~ para que asislarl a ellas losdocll'llib:::s 
que deseen conocer la apllcaclón de determinado$ 
pua::dlln••g;,p,Qlii!llBiahs de ensei'ianza. 

. , ' ,. 

- -~~~ -
Geieal111•&t1 ~ c:etJos eslár1 dirigidas por e;¡w 1ª'* de la edl1C'8d61., que 
tienen 11*5éoen poner en prikllca l1UIMJ5 sistl!mas, mémdos, eqi-posynwáil:des; 
a vec-.,i. delJ¡asbackites mtsisten en simples echibldones del mllb!rlal ddiii lia> 
que sera empleado por los 11.ac:sbos para impartir la ensei'ianza, jJCiO en dJas 
oi "dallé!; se tra1a de 'VE!ldiidelas esa ie'as que li.n:ianan ordnariamenle, jJCiO cm 
jJCi SOi lill es¡_, i¡!lla:b para ecperirllertir y dar a COI OCl!!i i llOlllllCiCll'le J'81tagóglm
ddildfcas, que se mlSideran de utilidi!ld para el meilo donde se quieran lnbodud& 

& Ckuiasde , ..... , balJajuáa ..... : 
Consisten en gNpos de maestros reunidos con el popósito de realizar 
irM rgm_jaties y _perfea:lanarse 11c!c::slo111alme11te, llSf a.no para paltla la 
Plll tidp!lclÓ1 de todo el jJCi mlill en el plai ieamlel m y la OtQlli lizaci6n del lrdba)> 
de la esaie'a. Dentro de ellos se pueden discutir los tenas de inll!n!s suigido.s de 
la lecb.B'a de obnls pvbg6gk:as y los diíeiei lteS problemas que ill88:11!111 al apira 
latearia. 



9. Investlgad6ni 
Es dificil hacer enb:ar en una breve .y 
dara definición todos los matials de· 
método o procedimiento que los 
pedagogos de la estuela dentífica han 
Utilizado en sus Villl'ladas y numerosas 
Investigaciones. La investigación 
perlag6gka se reserva esra designación 
a un tipo de procedimiento empleado 
para resolver problemas, es decir,·, 
~ Jllll'll cuya respuesta se exige 
que se e11:;Aec el pensamiento reflexivo. 

Este procedimiento supone la utilización de los mejores dalDs roilOCidos sotre11f 
materia, y el ejercido del juicio crítico. No habrá para nosotn:is 'llef'dadení 
irM!stlgad6n, sino ruando el trabajo, cualqllleri!I que seael tema, haya sldJ realizado 
según las reglas del método científico. 

·' Para considerar del dft'lm un trabajo pedagógico, nos servimos de los siguientes 
aitaios:· 

.r la lnvesttgadón debe seguir el método Inductivo; 

.r ta1er un objelD definido¡ 

.r Utilizar técnicas precisas; 

.r tratar acerra de un tema especial, daramenle dellmllado; 

.r piese11tar sus datos en on:ten si~r . · .•.. 

.r fOrmular c:ondusrones dal"l!S, que se éléáülcan de los resultados.' . -,'. - -

. " 

10. I1dacamblodedo+entes: 
cano medio Indirecto de supervisión, se lo puede induir dentro del plan de 
sup6Mslón, ya que los ma hos esperan esta dase j:le ayuda Jllll'll alcanzar su. 
proptasuperadón yun ~mlentD para a.mfilir sus~ 

.,~.;; - . . . ) . 

< •'- •' >r" • 

B inren::amtikrde c!tlt:í!nb!!!f pUede hacerse planlflcaQa., l:ilOb:i en un babaJo 
fOrmal, como en ramlones lnfurmales, exc:urslones, asambleas, mesas, redondas,. 
adMdades deportJws, Soeiales, c:utturales, <::onfl!:rendas, etc. 

Estas relaciones permiten un intercambio de Ideas que puede beneftciar a los 
docentes en su trabajo diario. 

8 interalmblo planificado de docentes, como una 1 espo11sabi~ ctd supÍ!:rÍril51D!', 
se ha.mnsíderadb muy poco. . · ' · · . ,, 

B 111M~11blo puede ser por t:onlunbídiih esá1ta, á lrliM,fS de boleH~ de grupo, .·. 
peñddlcos, attk:UltfS de · · · · . · , . , 
prensa, programas de nrdlo, o de b!levlslón, et• 41•a. 



______________________________________ .......... IS ...... 

En tbnne tlr1da, a tJwés de A!Lll'llones. 11: J nbf Hs, emnlcllW, ldMdldes 
a.ilbnles, SOCI les, dtpoitllfll, elt. Estas adMdades pus.len OglllÚ&&ep:rCXllltis 
E"ll e:llms. 

B IHIEH&illlkl bl9I pul!de halllse de esa.Elill a esa ¡' 1, de dlsb• a ..... de 
!1ado a !1ado, o de ....... a ........ B lulleimmblo a1D11 esftlerlDs, 
b• ': e las 1 ' C'olies llilleipa '°' lt • faclllta la m s ''Ci6n de los objetives de 
ta edlnriSn, lldllta la sall ldón de los pobleinas admlillsbal!WIS en CUill1ID a 
~*',* pa•llll(. .adem6s, es~~ Plor:*ID PBRI que los m1 vos 
lagñ!n ... élettM UllÍIÍld de •• ¡ Rs. . ' . 

f~f .f'~tMt 4'4,x'f f' 
MmHIA "11ASMJ • 9! 

MIORt que CDIOa!IUCB algln:ls a&Jl9lllS ieleilllllllEIS nla:klllillda& mn la 
·SupeisfM eduatlva 1e··htvltaírlos a esa1blr un ens;swo (es decir una 
CXllRJI05icldn an llm) !idJre la ~sMs611 edl!QlClva en la edlackln 
bilingüe. natB,de.n;:fulr asJ)eciis ÍlliPDital• mmo la 1m1X1tanda de 
asegwN la p1ádk;adél blllngOismo en la edlKaáÓll Y el lespetll 1par91111 
a las aJlbns y a los Idiomas. 

..- su ªª'º debe - enlnl «los y C1llll1o p6glnas. Puede tilma" algums "I de los elembm menc:tollillda& en esta unidad. 

·f~~r~?~ilH.litf> 
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No st! si podnfs .•• 
Imag/116 las láp/a!s caminando hadB tlD:ls A:ls n/lkxJ de Guall!mafa, 

no sé si podrás; 
ímBf¡/nate IBs letras del alf8belD sa/faf1do de una en UNI al ainoclmit::>ttv de Jos 

exr:fuklosymatginaf.lo¡s 
. noséslpatr.ís; 

imllfl/na una «fualdót1 mJt!lliJ amslTulda sobte lai pllart:s de 18 culluta; 
tampoco gJ si podrls; 

ÚT1iJ!IÍllé una escuela (/U/11 l')'rÓI 11 llM: a:!f1 dignidad humana; 
inlllfll'tt* también todo el mundo~ y~ flX/o el mundo. 

Dirás qUe soy im.~ /(!$ derlo! 
pt!IO f10 soy el únA:o, 

IÑ1Qnl st! que te un/11&, 
t1:•msfS!l11111u UllO, , 

Y JuniDs hanJt¡m ,..l.illd Ja n!ltxma «lualtiva. 
FalroGl.aOO 

OJlrláfse hable de IJ!gidad6n l10S referimos a las lé';es, ~ p reglamento& 
emll:lddli ernna11tfa.~ como ciudadanos de estll!l país, es nuestro ~y 
casi podríamos decir cíUe una obligac!Ón, concx.er la leglsladón que nos nge. Sin 
embargo la mayoña ele personas desconocemos la mayorliJ de las leyes de 
Gl.lédEmalll, por supuesto que la educación no escap1 a est:o, por lo que en esta 
parte clet rurso pretendemos dar a conocer la leglsladón educativa actual más 
importantE, para que los futuros doce! 11.'es puedan analizalia. 

La baSe fl.mdi1lmenlal de la leglsladón educativa nadanlll se encuentra en los 
artículos de la ConstibJCión ~ftica ele la Repúbttca de GuiJll!mala, es por eso que 
esm unidad la Iniciamos con los artírulos que amslder8mos los más lrnportantes y 
continuamos oon algunos ele los Oeaetus emitidos por el Organismo Ejecutivo en 
materia educativa. 

Es lmportalltla aclarar que todos los arlfculos que aparecen en esta l.rildacl fUercn 
copladosllteralmente. 

Hemos sBecx:ionados los prlndpales aspee.tos fe.11 les 1et'telldos a la educ:adón, es 
muy lmpoimte COI IOa!l'lo5 ytenertos en o.ienta. La eii.Kad<lrl Y el pnx:eso educatlw, 
como todo ac:to de ta vida humana está nonnado por leyes. lQulen! 0011oce11as? 

'" · ... 



... 1. ~•la ... 1tt,11llkt palllea tll lrl n••••• 
di '8tl•la relatlaladol •la cdl1a1llil 

Artfculo zo. Dellel• del Ella.to. 
Es deber del Estado gaiwiazwte a les "'hablta--ill!S-de la 
~la Wla, la llbet1Bd, la jlistlda, la seguridad,. 
paz y el d!I 1olo ...... de la persona. 

Artfculo 4•. LllNIW_ e tga r'W 
En Q.ialanala todos 1111$ ..,s lunllnos son libres e 
ign ; 'es en dignidad y daedlOS. B hll111bn1 y la npljer, 
cualquiera que sea su estado cMI, tienen lgqales 
oportmidades y iespi:JI IS 1 NtiJdes Ningll'la persolla 
puede ser somatlda a senñdllnbre ni a dnl midd6n 
que metw 4 .. w ~idad. Los seres lunanas deben 
gusdlr o:irdlda ri ..... enn sr. 

Alllt ellD SL Pl-.:4&:• ••-••Y•• llm • 
B f$l.altn p~ laJjillpd·fWal, "'9DI y manil de 
les ll'telues de édad y de les IQdallDS. Les ga¡attlziv.i 
su delecho 8 la alimentadón, salud, educación y 
~y pieilsiDn Social. 

AltfmlD 57. Den!ldlD a la Clllln. 
Toda pe¡•• *.De.~ePID a pa1klprl •••••en la'111dá'a.llllnl y atfslka de 
la COl'lll.l'idld, ciSI mno a beneftdarse del pi agiesc> dél dlco y tecnal6gioo de 111 
l'lllld6n, 

ArtkulD 11. r,ei.-. la educaci6n. 
Se gliiallza ta llbetad de e11seR-111za y de olb:llio docente. Es ablp 16'1 del 
Fslafo piq:iordonary f..,. educadón a sus habllaitiessin dliCJi1•md611..._ 
Sededila de l!tilclwl y nec '1'-1 pli*mla fllálcl6n y 111MtB1tll1EllD de milita 
edualtMls cdbl'illes y mi 1s e ~s 

...... 72. Fii .... laeduclld6a 
ta tdbd6nttenemm0fin pr'.mowclal el clesa1olo ~-al de 11 pe¡sona tun;n. 
el <DIOdnEllD de la 1°1 5rJady aJlb.l'a nacional y ..wersal.. Se ~1 de ilmé 
1llild0nll ta educación, ta lnstrua:kln, fbmllldón sodal y la ei ; flm¡za slstemállta 
de • Consliludón de la REp'Hat y de les dellldlos ....... 

Aldctllo 13.'íJbesbiddeedlllr.aci6n Y 111111 lcia8!QIDD,1111Jt e&hdlÍI 
la 1111 ., es fuenl2 de la eibxm y les "*'es tienen el deled11> a escogei la• 
ha de lmpañir5le a sus hijos menores. B Fslado pocH·s.ibwendDnlr a les mtbm 
eduQdMls privados ~ V la ley n!glllllrá lo ndatNo a esta l'RllBia. los 
teitbVS educativos privados fllldo!laáU bajo la ilispea:lón del Estado. Esdn 
Gbligado!I a llenar, por lo ma m, los planes v pt'O!Jal1laS oftdales de emdo. ., :~ 
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•· .. 

s CDmO ceutius de a.ilbft'Qi;iarall cfkía exend6n'Cie toda ciase de impUestos y 
arblbios. La enseñanza religiosa es optativa. <!11 •. lp:i. ~bleclrolentDs oficiales y 
podrá imp111 lir se dentro de tos horarios ordinarios; sin discriminación· alguna. El 
Estado contribuirá al sostenimiento de la enseñanza religiosa sin discriminación 
alguna. 

Articulo 74. Educad6n OblgatDrla. . 
Los habitantes tienen el derecho y la obllgadón de rédblr la educación inicial, 
pieprimarla, primaria y básica, deubo de tos limites de~ que fije la Ley. La 
eduaídón impartida por el Estado es gratuita. El Estado prOireerá y promoverá 
becas y créditos educativos. la eduaídón científica, la técnOlóglca y la humanística 
constituyen objetivos que el Emuló debeícl orientar y amplÍar permanentemente. 
8 Estado promoverá la educación especial, la diverslflCada y la extiaescillar. 

; 

Articulo 75. Alfabetizadón. 
La alfabetizadón se declllra de urgencia nacional y es obllgadón 
social contribuir a ella. El Estado deberá organizarla y promoverla 
oon todos los recursos necesarios. 

Articulo 76; Slltllma educativo y en11ftanza bilngOe. 
La administración dél sistema educativo deberá ser descentraliZado 
y reglonalizado. En las escuelas eStablecidas en zonas de 
predominante pobladón indígena, la enseñanza deberá impartirse 
preferentemente en forma bilingüe. 

Artfculo 77. Obligaciones de los PrOPletaHos de empresas. .. . .···.· 

Los propietarios de las empi *I lndusbiales, agrfmlas, pecuarias y 
oomeráales están obligados a eslllblecer y rnanlB'ler, de acuerdo a 
la ley, escuelas, guarderías y centros culturáles para sus traba)atlorés 
y poblclción esmlar. · · 
• ' . : --! t',·;, 

Articulo 78. Maglib9rio. .. · . . 
El Estado promoverá la superadón económica, social v cultural del 
magisterio, incluyendo el derecho a la jubjlac;i6n que haga posible su 
dlgnillcación efectiva. Los derechOs adquiridos pÓr el rhagiSterió 
nacional tienen° caiáctf!r de mínimos e irrenunciables. La Ley regulará 
estas materias. 

Articulo 80. PlomDd6n de la cieAda y 18 tecnologfa. · 
8 EstaOO 1emnoceypromueve la denda y la~~ bases~les 
del desarrOUo 'nlldonal. ·La ley normará ki perttnenté; · ·· · . · 

Artfallo 81. Tilutae .......__ . . .•. ,. •. . . 
Y·~~ . . . 

Lbs tftulos y diplomas aiy8 expedición COITE!Sponda i!il Estadó, tienen plena valkleZ 
legal. Los derechos adqulñdos por el ejercido de las profesiones ~ ~ 
dichos tftu1os, debén ser respetados y no podrán emitirse disposiciones de rualquier 
dase que los limiten o resbinjéln. 



Articulo IL A1lgud6n PI 11 .. u12t&cl11 .... el dlfliit& 
Es deber dél i;s.to el bneitu y la psomodón ele la ecti• acl6n ftslca y el depoile. 
Pilril ese elecló, se destinará una 11Slgnad6n pMltlYa no menor deJ tres par dnD 
del prelll'1!-iesto General de lí9eSOS Ordinarias del Estado. De lal ..,... el 
dnc:ueñla por dentO se destlNri al sector deporte l'edellKlo a través ele sus 
01ga11islim 1ectrxes, en la forma Que establer1i:a la ler,;el11tü1to par dnD a 
•icacl6n fislca, ll!CI eacicÍl'I y depOltes esuilao'l!S; y \;j eli lllldna:> por denlD al depoite 
no fedelado. 

1.1. h 1111tarll a .. •lfnl• ••llh1l11 ria 
La Constilud6n f\llítita ele la República ofi"ea! 1.n panonilmil muv dam en INlbl'ta 
eduallM1. l.lJs del echos y dsposldones o:>1ltellidas en la Constilud6n no piedl!n 
sienriolados o tl!lgiri!IAdos por le>,e¡oidl11atias o de otro..,_ salwJ la pea1•e1C:1a 
de los convenios intl!ITladonale en materia de Delechos Humanos que S8ll'I 

... ec•ados y 1atlllcacbs por Guatl!lnala, sierpi e1 altfailo 46 de 1a ¡x1!pia Constltud6n. 

Lo relativo a la Edl"3d6n tainbién esl:ii en cohel es IC:la mn lo que se estltllece en 
los m••e.ilos h 1 @'lBda1e'!1 •8'1!1' '1!1c!5 Los aspecb• Cll!(lttales sobre edualci611. 
mlbellidas en la COnstitud6n y que met«e11 ser nmarcados san lo5 siglMnb!s: 

,. Es deber del Esl•"' • gmatlta'le a los habltanleJ de la n!p(tJlca el d 1db 
iill:glal (art. 20.) lo cual lnduye Inevitablemente a la edua1d6í't. 

La lgnakfacl en dignidad y del echos de tDdos los Sl!l'eS humanos (Id. 40 .) 
ele donde. se deduce que no debe existir ningún ~ de disalml11ac:l6ri, en 
este caso por identidad rulUaf, ca11dld6n 50dal u otra. 

,. La oblgacl6n del Eslw"-o de propoidOiiar eduaK:i&1 a los t.abitallles ele la 
. ~ sin dlsafmlnad6n alglsia (art. 71). 

• FiMs de ·la edllCadón (arL 7Í) ~ se clce que la edllGlld6rl tiene mmo 
fin pil11!QRlal el deatdb lnb!gral de la PE*SUl!t y el axlOCi1eltD ele la 
1 ttd y aAn l1ildonal y unNeisal. 

8 delecho y la obllgacl6n ele todos los habitantes a recl* educa:Mn 
pn!primaria, primaria y béska (art. 74). 

La ectadón impallida por el Fd+'-o debe ser gratuita (irt 71) dunde se 
esia1e e da•nete que es el EstaOO el 1espc1bilble de ftrlilfldlll la ..,,...,., 
y no los ¡mes de fa1 Ta, las mrmri:lades u olRls, ni siquiera en ¡ate.. 

La dedaradón de la afaMbMón mn c.aá:tel de uigenda nadorllll (.t. 
75). 

La l'Hlaaida para que en zonas de predaminanle poNacl6111 lrdgesm la 
edl.- ad!\l'I se impata de forma bmngüe (art. 76). 

. La ~ k1n del Fda1o ele promover la a.....-ad6n del mllllsl ! lo y el 
'· ..........- ... 

c.a6der de mínlmoS e irrenundables de los derechos adquiridos por el 
magisl1!I lo l'llCional (art. 78). 

., 



-~ l!lllílillh:U.111tr1 . . .. _ ... . .......... · -~·- .. -·- -· 

1 EslxJs aspectos·daímí1eiíté del'luidOs en la ~ riO ~~de mayor 
expllc:adóri. · Lo más lmpot t.ante es que en el proceso ~IJCirtlvo ~ tDmarse 
estos como puntos de partida en el aspecto jurktlco y buscar superarlos y no 
disminuirlos, puestn que en estos artículos eStán garantlzadós las ~ldades 
del Estado y los derechos de todos los habitantes en c::uantx> a' 'éduCadón, los 
de echos de los pueblos Indígenas a una educación sin dlsafmlnadón ybderechos 
del magisterio nacional. · · 

De manera que estas normas oftecen el marm jOOdlco desde el wal pueden 
revisarse y actuallarse las leyes educativas ordinarias y reglamentarias y hacerse 
realidad la 1 erorma educat:Mr, sin que ello Implique 
pasar por .. endma de los derechos de ninguno de los sectnres directamente 
invoh.1cr'IKlps en la educación •. 

):s lmpoitaute también, wuocei lo~ a los deaetDs legislativos que en materia 
de educación han sido emitidos por el organismo ejecutivo. Veamos algunos. 

1. Lay del •pllls121 eJeeutlvl. daerete letlslaflVO 
114-97 

Mpe<;IDs principales relativos a la educación. 

/'"'-..... Articulo 30. Capitulo I, Disposiciones Generales, la ley dice 
/ -~ literalmei1te: Las fltndones de ge;tiói r admlnlslrlltiva y de ejecucl6n y supervisión 

.,...,,....-~-- de la obra y~ públicos podrá delegarse en terceras personas, comités, 
asociaciones o entidades, cuando el ~ lo Juzgare Idóneo para lognlr una 

~ l11él)'Or efidenda y el'lcada en el cumplimiento de sus funciones. La modatldad, el 
W"f'i [ ámbito' material y el régimen de la delegación se establecerán por acuerdo 

-~ J.t.=I:l 'gubernativo que deberá publlcarse en'él Diario Oftdal. No son delegables las 
<' ¿ funciones normativa, reguladora y de finandadón subsidiaria. En la parte que toca 

_,- / al Mlnlsteio de Educadón, las literales f y g son las de mayor relevancia para 
nuestro estudio. Éstas dicen Hteralmente: 

g) 

Proma..er la · 111.itogesu.ón educativa y la dela!ntrallzad6 de lo$ recursos 
econ6mlms para los servidos de apoyo eduaJtM> mediante ta organización 
de comités educativos, juntas escolares y otra$ modalklades en tndas las 
escuelas ol'ldales púbilcas; así corrlo aprobarles sus estatutos y reconocer 
su personalidad juridlca. 

Administrar en . ronna descentralizada y lit ibsldlar1a lós servidos de 
e@boredón, ~.e Impresión de b!!xtr:Js educativos.y servidos de 
apoyo a la prestadón de los servidos. educativos. 

'_,,.,..,., "''"'"' 



81 el Cil5D particular de la edi1 acldn, 1ep¡ e l1a la posllllldad pn 11og¡•11111S 
mno el de 11111.o; s'lón y d rollo mmt.rlltarlo (PRCNADE) y oillklllier otro CJJe 
Sl!lil ., .. biljD ~"' 4 '1Q1 ' 

tG !il! puede llllrmar CJJe la ley' jiti 1111ta al fda!1 ulem:inom sus 1epu¡ 'Aj!M lts, 
ponJle si(JJe silnlD qajen lllalda. Sin embilllgo, eslil l!!y pei Hile(Jle.. 1 1 1&118.. 
!il! den pu'li esas amo el de la oganlmclón comunitaria ¡trigldil a_.... datas 
n!SPOR!iilbillctades ~ de la educación, especialmente de caráctel 
~ 

EslD no lmplk;a na 1 ¡ 1illmeiil!! un lncumplimleillD de la omma mld•«ional CJJe 
obliga al e;a ... •a p¡opon:ionar edi1 ación gnibJil¡¡I y sin d1Su1111111adón. 

Alampmodeesla leJ'.esposif.lléponl!f'enprécHcadhe 11 nl0dalldadesedi1illl as 
tales cano el PRONADE en las tuales pueden f'allOn!cer dd&mlnados aspeclli!S 
talesmmo: 

:i NUJl.'l!ros pioa!dmienms de Wl•aladón y 1e11od611 de ma bus. = Reoiga111>'aci611 de senidO de previsión sedal del mag1ste1o. 
:1 8 prindpo de snlisisrlañedad del Fstad11 a la ed11cad6n 
:1 La lepui 'iidad del Bt+tr '11ldeclad en el ftnanclamienlDdelaedi• Ki!ltL 
:1 Impulsw mcrt1 Rdll'tes de cofi11a11damlenlD. 
:1 ax.ga1 a lasc:omLllillalt¡f,f...,~ un papd N¡:wnck6g6¡..Mni1il:Dm~ la bndld6n 

de planes, ptogli111185 y 1'5' t1 IS de edualclón, del cal E!l lCBlo er'OW y SI 
Fa propuesta de nombráñilenlD y 1 e11CldOO de sus llWk!Sbus. 
Poner en p¡6ctic:a Fa aulOg sti&i, aunque ésta 511! hilleipetara mno la 
responsalJllida de proanr los recursos roei sañas para ta ediadón. 

51, 
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TfruLO l. PRINCIPIOSY FINIS DE LA EDUCM::ióN .. 
CAPiTuLO l. PRINCPIOS 

. ". :·"· ·,~.,' 

Artblo 1: P1fa:.ipl1111 ' . ' . ·· ,,, i,, . ' " 

La Educación en Guatemala 5e fi.mdamenta en Jos sigl.llerÍb¡!s. pnnc:ip¡O.S; ' . 
.,. Es un derecho inherente a la persona humana y una otiliOadóii del ES!adq. 
< En el 1espeto a la dignidad de la persona humana y el cumplimlentD el'ed:lvo 

de los Derechos Humanos. 
llene al educando como centro y sujelD del proceso~ •. · 
Está orientado al desarrollo y pe1 fea:fonamíentD lnt'egn!ll del ser huniilnD a 
b1MS de un proceso permanente, gradual y progresivo. . .. , , , •. 
En ser un Instrumento que coadyuve a la conformad6n de una .scir::leidad 
justa y democrátk:a. ' . ' ' '. .' .. ' ' ' 
Se define y se realiza en un entorno mulUllngüe, multlétnlro y plurlcultural 
en tune.Ión de las comunidades que la conlbrman. 
Es un proceso científico, humanistloo, aítioo, dinárilk:ó, ~ y 
l:n!Jnsfi:rmador. '' 

CAPirut.o 1. 

Ardc:ulo 2. Plw dll la Eduatdón en Gt.i.at mate 
Los fines de la Educ:adón en Guatemala son los slgUlenll5: . 
a) Proporcionar una educación basada en principios hUmanos dentífi<Ds, 

técnicos, culturales y esplritUales, que formen lntegralme lle al educando, 
lo preparen para el trabajo, la convivencia soda! y le permitan el aa:eio a 
otros nlveles de vida. . 

b) OJltMlr y ttlrne!Ur las aelidades ffslals, 11 tt 1 e ::t11lll es. mcrales, esplrltuales 
y cMcas de la pobtación, basadas en su proceso hlstórfa> y en los valores 
de respem a li!I naturaleza y a la persona humi'Jl'lil. 

e) Fortalecer en el educando, la Importancia de la l'amlUa como núcleo bástco 
SIOdal y cano primera y permanente ínstanda educadora. 

d) Formar ciudadanos con cnndenda crítica de la realidad guab!!malteca en 
función de su (Jloceso hlsttirlco para que asumiéndola partldpen activa y 
responsablemente ·"1. la búsqueda de soluciOneS económicas, soeiales, 
¡xilltk:as humanas y justas. 

e) Impulsar en el educando el cooodmíentD de la denda V de la 1eCnlllogla 
moderna como medio para fJI eservor su ei mno ecológlco o modificarto 
planificadamente en favor del hombre y la sociedad. 

f) Pranoller la enseñanza slstenál:ica de la Conslltuddn P'dftlca de la República, 
el fortaleclmientD de la defensa y 1~ a Jos Derechos Humanos y a la 
Declaración de los Derechos del Nii'io. 
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11) 
~ ,., ' 

1) 
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•,'. k) 

1) 
•) 

Oij;w Ita e~-! •ando pn ipC011b11Wt 111 l'Gtale "'*111> de la 
auládlta del1100acw·y la Independencia económica, pdltca y aAnl de 
Guabii• ala del iiio de la comur*fad intee 111do11i11. 
Fomentar en el educando un completo sentido de organlzad6n, 
1~lSilbllldad~ orden y aiop81c1611, d1 nollando !11 c .. a:ldld para 
suPeiaf sus ilda ses indMduilles en mmdlncla mn el ilEés SDdlL 
o ; 11ll• iN ilCtlbA1 atica e ll'M!sUgalM en el educando pn que pueda¡ 
e11f1e11ta" mn eficadil los caml*>:s que la sodetad le pauta. 
O; 1-0Rs en el educandoaplib.ldes y aclft!idesflNoolbles pn "'íldMdldes ...... -....., 
de cankl& fisk:o,. deportivo y "!l lco. 
Pta•K:Ner en el educando ild:ibides 1espo¡1Slt& y m11p1a1dldils mn la 
dáalS8 y de · iiíAlo del ¡abiononio hlstólioo, ecoólllto, sodill, éb1kD y 
llJltural de la Nación. 
Plomwer la ooeducacklu en todos los nlW!les educiillNos. 
PIOITIOVer y fomelllal la edt• • ión sisl8nátlca del .....,_ 

AlllÍCUIO 3. U..t ld6a 
8 slsb5114 EducatM> Nildonal es el CXJIÜUl1ID on:lenadD e 1111&1 Aa tt•lildo de 
elemenlos, p¡a PSOSY ~a través de losa.eles sed 1olla b IEClórt educ:llMl, 
de acuen:lo con tas C8l1ICb!I f,$tlqls, l"eC ! s 1 lfades e k lb!i es de la n!ll•tlacl hislóilca, 
eixJnómica y Q.llbnl guaill!rnalteca. 

CAPfruL.o D. MIMISl&UO DE fDUCACl6re ~ 
Artíallu 12. Or11jD1llaclumldeFllllad6n. ~,~·~ ~ 
Es 1.11 órgano mulH•f!•lal edtlCillUvo ertalr!1i1ld9 mnoca, analilar y apiobai ~:v 
CXlltjl.l1tamen con el D Jllrilo Mni51aial, las prtncipales pc4b as, e:itJ • g'r y ~/ 
ilCdonesde la amnlnlslraclón _.!Q!f!va, b!i •e ll nlllilb!ll e y nlf$lia los il'JULeS 
que en lllilb!ria de edtraciOO se hi ib' es e 1 logrado. 

CAPÍTULO IV. CXllllM'DMDES B>Ual11V'AS 

Altic: .. t 17. DeR lcW.t 
Es la unktadque ilib!i1eJsdc¡arldo las cllietaes ele 11e1*'5 pmtldJ&esde pw 
~ alllldywa 11 la ca1sa uddn de los pñndpos y fh!s de Ja 
••:•:ión, ainservando cada elemento su.aub:nlmfa . 

. Aldailo u. """1J aoilHI 
lJI Comooklad Educativa se "'l•dt!gi--a pcr educandos, padies de famllla,. ecU:abes 
y las Cligilil!lladones que persigUen fines emiredanettl! educativos. 

a 
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• . . CAPÍTULO'I. alNIROS EDUCATIVOS PÓBl.l'C05~ •, 
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Artiwlo 2L Daftnlclón. ,··. 
Los ca 1bos eduattivos póblltos, son sable:lmlentDS que C!dml~y financia el 
Estadt • para ofle::er sin discriminación, el sevtdó educadonal a los habitantes del 
país,. de acuerdo a las edades c:orrespOndient a cada ntVel y tipo ele escuela, 
normados por el reglamentD especifico; · '· · · 

Altlclllo 22. Fundonanúenta. 
Los Oi!llbos educativos públicos fundonan de acuerdo con et ddo y calendario 
escolar y jOmadas establecidas a efecto de propordonaÍ" a las educandos una 
educación Integral que responda a los fines de la pres e \te, sll re.;ilamento y a las 
demandas males y característlcas regionales del país. 

TfluLO m. GARANTÚS PERSONALES 
DI l!DUCACÓN DERECHOS V OBUGAaONES 

CAPÍTULO 1. OBUGACONES 
. ' 

ArtlClllo 33. Obligaciones del Estado. 
son obllgadones del Estado las siguientes: 

a) Garantizar la liber1ad de enseñanza y crtterio docente. 
b) Propiciar una educadón gratuita y obllgatDria den6tí los limite!¡ de edad 

.. ,; . que fija el reglamento de esta ley. . ' . .· 
e) Propiciar y facilitar la educadón a los habitantes sin dliiñmll'láción alguna. 
d) Garantizar el desarrollo integral de todo ser humano y el conocimiento de la 

n!llllidild del país. 
e) atr.gar a la educadón prioridad en la algnad6n de recursos del Presupuesto 

Nacionll.. . . 
f) Incrementar las fi.Jenres de financiamiento de la e::lucadón l¡!IYl~ndola 

a:in prioridad. " ' '....... . . 
g) Promover la dignificación y superadOn efectiva del ·ri1aglsterto. n¡¡cional. 
11) Promover y garantizar la atf!betlzación con carácter de urgencia 

proporcionando y UUliiallOO losn!Wrsos necesarios. · 
1) Propldaraa:iooeseducativas que favorezcan la conseniad6n y mejOlamlenm 

de los sistemas ecológicos. 
j) Cltoq¡ar anualmente, a las escuelas normales oftdales, por medio del 

Mlnlsteño de Educ:aclón, un mínimo de plazas a rnaesbos, recién graduados 
oon attn rendimiento, buena mnducta y aptitudes vor:adonales _en sus 
estudios, QU1en los nombrará sin más trámite. · · .. . · · , ,. . · 

k) Fadlil2tr la libreeiq:aesión aeaOOl'ay estlrm.dar la lbrmadón ~.artfstica, 
., deportiva, rec::reattva1 tanelóglr:a y humanística. · · . · ··· · .. . 
1) Promover e intensificar la educación fTslca y estética en todas sus 

manlfe512ciones. ' ' ' . 
111)Garant1zar el fundonamientD de los centros educativOs ofidalli!S, pñvado!:j y 

por OXJP!!iatlva en beneficio del desan olio educ:atlvó. q _ • • •••• 

n) oc:iar el Ministerio de Educación a ros estudiantes de los nM/eS ettur:atM:1S 
c::onsiderados obllgatDrios, de ros útiles nea!Silrios y de mejores niveles de 
nttrtdón. 



11) Des 1 1c Bar e lmplemenbi P'C9'8'1• 1'1C111111Mls, dlllporlMJs, CLlanliS y 
ar'r!:! mies cbanfe el tlérnOO libre y de vacacb!& 

o} O-- pogiamas de ab:lidó11 de apoya y p\Aextdn a la lllillh sa kJs 
pe iodos pe y pustnatal . 

.. . . , 1llAll!fidei y dar bánlle a las pelklones quelnclvic:Ull o oaledtena• les 
' hagan lus sujelDs que pa¡ lidpao1 en el poe::eso edualtlvo. 

~q) Otoiy¡¡¡ bolsas de éc;tido, becas, aédltos educatM:ls y otnis beneficios 
que la le'f delBmlne. 

r) Sub;ei1do11arce111niseducatM:lsprtvadosgrab*°5, de acuerdo a los llnlles 
reguli!ldos en el reglamenlD de esta le'{. 

s) Ptqidar la er.sOOal tza ap¡edzaje en lbrma siStl!!mállca de la OlnslltucliOn 
Polftlca de la Rep.'iblk:a y de lus Dei echos tUnanos. 

t) Impulsar las organizaciones y asodaclones gremiales educaHWls que 
CXllldyuwn al mejOlamJento y bienestar de sus a9'dados 

u) Reconocer y aaedlta la labrr del maelbuy pe1SC11ias indhlldualesy jaldk:as 
que se dignlficJ.len por su artrlbuddn al me)lramienlD del '*'11e111a ab:lllM> 
del país. . 

v) Promover y api1far la edualción especial, cl'6 sio1clda y ecb 1 1 1>1ai 19'1 
tDdus los niveles Y áeas que lo aml!I 11.&L 

w) Cnsr, manbl!ner e Incrementar celb os de educaddn ain ortertta:lól1 
mp:tonal, asf mno romera la lb nliild61 táJ Li y pn:#sslonal de acuerdo 
a la "° a:ldn de la región. 

x) CDnstrW' eclfidus e lnstaladoues esmlares para oeilbos olld hs 
y) Datar a tDdus los Cl!ilb OS educatlllOS of'dales, de la inllaeslrudl.n, 11• 4 • lo 
~Y enseies necesa los para el tundesill1ollodd proa!SDe :'a.mr 
aplel di:taje. 

Allic:111lu 34. Ol"'-.w.lu 11 de las fdllCllD llclll, 
Son dllgal:tolies de los E!IMm Idos:: 

•> Participar en el poteso ed!.Jci.'llNq de manera activa, regular, y p.Aual en 
. ·• las lnslandas, elilll8S o fases que lo requieran. 
b) c:ump¡r a:n los requlsitDs expesi!ldos en los regl;lmelllbls (Jle rtgen los 
· - -e&lbos l!!OJalllllOS de acuerdo ain las ds¡asidones que se deila1de1111 

ejea l(ir'ín de esta le'{. 
e) Pesl!fla! a todos los mlembim de su CDnU"lldad edualtlva. 
d) Preserwr los blet 1es me "'11es e inmuebles del centro educ:alM:>.. 
e) Com!spol ¡:¡ih!Bzar.;ie a:n 511 aml911dad educaliva, del logro de 1n1 acDdl'I 

edlicalMI c:onjll'1la que se p~ en su berlE!flcio y el de 511 ~ 
f) Pai'tidl* en la plaliflcadón y realizadóu de lasactlvldades dela amL9lldad 

edualtlva. 

Altkwlo 35. Ol llg ch 111 de las ,... de t'enl•• 
Son ••lllgaciones de los padid de familia: 

•> Ser oñeiaduies del poa::so educalM> de sus hijos. 
e) Enviar a sus hijos a los cenl:los educi!ltNos respectivos de acuerdo a lo 

estalllecklo en el 



,,... \.i_•f',,. • .. ,~ .. ·~ .. iti;,•·!'>¡")4.i 
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e) Brindar a SU5 hijos el apoyo moral y matl!rlal ~rio para.el buen desarrollo 
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del PI oceso educativo. . 
d} velar porque sus hijos cumplan con las obligaciones estableclclas en la 

piesente ley y en reglamento5 lntemos de los ee1bos educal:lllOS. 
e) Informarse pe¡ sonalmente con periodicidad del rencllmientp accídémkn y 

di5dpllnar1o de sus hijos. 
f) · Asistir a reuniones y sesiones las veces que sea requerido por el rentro 

educativo. 
g) Colaborar activamente con la comunidad educativa de acuerdo a los 

reglamentos de los centros educativos. 
h) Coadyuvar al cumplimiento de esta ley. 

Artfculo 36. Obllgadones de los Educadores. 
Son obllgadones de los educadore5 que participan en el proceso educativo, las 
siguientes: 

a) Ser orientador para la educación con base en el proceso histórico, soclal y 
cultural de Guatemala. 

b) Respetar y fomentar el respeto para con su comunidad en tmío a los 
valores éticos y morales de esta última. · 

e) Parttdpar activamente en el proceso educativo. 
· d) Actualizarlos oontenlclos de la materia que enseña yla mé• ••ILJgfa educativa 

que utiliza. 
e) Col KXEr su enb:Jmo ecológia>, la realidad eo:inórnlca, histórica, social, polltica 

y cultural guatemalteca, para lograr congruencia entre el proceso de 
enseñanza aprendizaje y las necesidades del desa!Tollo nacional. 

f) 8aborar una periódica y eficiente planificadón ~ .Sil trabajo. . . 
g) Participar en actividades de actualización y capadtadán pedág6iJ¡ca. · · 

. hl cumpllr ccn los calendarios y horarios ele trabajo dQcelite.. . .. ' 
i) Colaborar en la organización y realización de. actlvtdadeS Éiducativas y 

" "' · culturales de la (Xlfllunidad en general. . .. · . .. •, n Pranaver en el educando el conocimiento de la ConstltllciÓii Política de la 
República de Guatemala, la Declaración de Derechos Humanos y la 
Convención Ul'llversal de los Derechos del Niño. 

Ir.) Integrar comisiones internas en su establecimiento. 
·'I) · Propiciar en la condenda de los educandos y la.propia una ad!tud fdvorable 

•····· · ··a las transformaciones y la critica en el Plooeso educativo. . 
' .. nl}Propldar una conciencia ávica nadonaUsta en los educandos. 

Artfculo 37. OllB11cw M de lm Diled:llll H. - ., , . . 
Son obllgadones de los Di1ectores de c;entros.ed~ las siguientes: '·' 

a) iener conoclmtento y pleno dominio del proceso admlnl!itratlvo de los 
aspectos técnico-pedagógicos y de _la legislación educativa vigente 
relacionada eoo .su cargo y centro educativo que dirige. 

b) Planificar, organizar, aieilil1~ coordinar, supervisal:yevaluar.IDdas las aa:iones 
admlnlstratlVas del centro educativo en forma eficiente. 



e) Asumir mnjll1tamenlB ain el petSOilill 11 su airgo la 1espc:w l~daque 
el p¡oceso~ se 111111a!enel marmdelasp¡llqay 
fines de la edl acldn. 

d) Resll!)l~tzarse par el OJldado y buen uso de las muebles e.lnmUlllJles 
def cB1tro educ'.illM>. 

•> ~.Informado al petsonal de las cist!QSido,"lllS emllidils par las 
aADI idades minisb!rlales. . 

f) Rll!p¡ es e 1tar al ce 1b o educattw en todos llQUellos ilClD5 oficiales o 
ednlOfldales que san de su CXlil1JJl!llll1. 

a) Realiar ranones de b abajo per'.ódicas con el petSOI lill dot&t1le, 1á:11lm, 
admlniSb'atM>, educilndos v padies de familia de su anru edlx:allvo. 

h) Propiciar v ~la organl1.adón de élSl)dal:h1115a•des en su mtro 
edualtNo. 

1) Awfar y anrb.ír a la real'•• 161 de las actividades wlb.nles, SIXlales y 
depa¡ti<JllS de su eslBbleclmier1D 

n Propiciar las buenas relilcklnes entre loS níiembros def amo edualtlvo e 
inlÉlpetSOllilles de la comunkiad en general. 

k) Res¡ ew- y. haas" 1 es¡ietai la dignidad de las miemb os de ta comunidad 
ed!Jcativa. 

1) Promolt'er atCiones de ad:uallzadón y capadtaclón léculm·pedagógleo y 
adñlinistr.aava en coordnadón con el petsonal dot&tte. 

•)Awfar la Olgantzadéin de los trabiijadores educativos a 51.1 a.go. 

" 

Altiallo 39. .,,. .............. ... 
Son de.echos de los edl ICalldos: 

a) B 1es¡iel'la sus \iilb:es oAbnles y de.echos iu.'tiailes 11 su•.,.... de• 
lunllno. 

b) OI~ er> asodadolies adil'ltiles sin • objelD de A!P1 e 18 s 
e} Participar en tildas las actividades de la comunidad ed!Jcativa. 

· dJ Rl!l:ilir y ~ta'IOtlmlenlD5denl:ffia:ls, téaliem v tunailstma b1M!s 
de una~ adeaiada 

e) Ser eva&tadas mn dJjetividad y )1511da 
f) ()piar a .!ni cai• llaclón lálu lllema a la edl• • !f.in bmll.. 
g) Reciblt' t11le11taciCln inb:g¡ill. 
h) Optir 11 ba;as, bolsas de estt do y ol:ril.5 prestadooes fi!Mlables 
1) ParUdPiilLBl actividades deportivas, reoeativas, sooales y aill.sales 
· · ·programadas en su comunidad edlical:IVa. 
J) Ser esllmulacto pasitMlmenle en todo momallo de su p¡ooeso edlx:allvo. 
k) lm!r deiedio a la edl l'l\lá6n en ll1dos los nM!les. 
1) Paitidpal. ~~de apnM!lCharnierledlratiYo1«1Ellllvo, depailho 

y aJbnl en tiempo libre y dtnnle las wcacklnes. 
~)Ser lt'lí41.'ltqi_eJJ::aelquler esl~liello educativo de mnfomildad a lo 

iw.ta.',!le kkl en la o:mtitudón fDlítlca de la RepúblcadeGual&1 ala ydts1ás 
. Oldts laf'l ilenlm 'ega'es' 

' . 
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Articulo 40. .,..._a lóiS ~ de .,.mllia. 
Son delechos'de loS padres de familia: 

a} Optar a la educación que consideren más CQOVelliente para sus hijos. 
b} Organizarse como padres de familia. 
e} Informarse de los planes, programas y contenidos, por medio de los cuales 

son educados si.is hljo5. · . 
d} Ser Informados con periodicidad del avance del pnx:eso educativo de sus 

hijos. . . 
e} Exigir y velar por una eficiente educación para sus hijos. 

Articulo 41. Del ..... de los educadores. 
Son derechos de los educadores: 

a} E;Je ll!I la libertad de enseñanza y aitelio docente. 
b} Participar en las decisiones relacionadas con el pi oceso educativo dentro y 

fuera del establecimiento. . . . · . . 
e} Organizarse libremente en asociaciones de educadores, sindicatos, 

CXlOpeiativas o en forma conveniente para el Pleno ejerciéio de sus derechos 
individuales y colectivos y para el estudio, mejoramiento y protección de 
sus intereses económicos y sociales. . . . . . 

d} Maule ierse en el goce y disfrute de los derechos establecidos eo el Deo etx> 
Legislativo 1,4851 Ley de Dignificación y catalogación del Magisterio Niicional, 
en las leyes laborales del país, Constitución Política de la República de 
Guatemala y Convenios Internacionales. 

e} Optar a cargos dentro del sistema educativo que mejOren su posición 
p¡oíesional, social y económica de acuerdo~ ~.rr,)~ . , "·"' . 

t) Participar en actividades de reCreación, ci.Jlturales, soeiales y ~vaS,. 
g} Gozar de beneficios económicos y sociales, implementados por el Estado. 
h} Opt2lr a becas pata su superación p¡ofesional. 
i} Ser estimulados en sus investigaciones científicas y pruduccióo literaria. 
j} Participar activamente por medio de organizaciones, en el estudio, discusión 

y aprobación de planes, programas y proyéclÍ>s educatfvus. . 
k} Participar en la planificación y desarrollo del proceso de alfabetización. 
1) Ser Implementados de matelial didáctico. · · · 
m}Gozar de inamovilidad en su cargo de acuerdo a lo establecido en la Ley de 

catalogación y Dignificación del Magisterio. · 
n} Ser ubicado oficialmente en el nivel que le c:orrespónde. . 
fi} Apelar ante las autoridades competentes en casQ 'de inc:onformidad en su 

evaluación. · · 

Articulo 42. DereclllJS ele los Dhecloies y SubdihldOtes. 
Son deia:llUS de los dll'éd:Dl'es y subdlrectoles: 

a} Eje U!I su auturtdClcl para ildecuar el modeló pedagógl~ que responcja a 
los intel eses de la comunidad educatli/a bajo su responsabilidad, en 
coordinación con el' Personal Docente 

b} Ejel ce la autoridad acorde al cargo que oste 1ta, para dlr1glr el centro 
educativo. 



Al"'-. 56. Dell 1 e' In 
La &tnca'.:idn BlfingOe 1esponde a las mac:tl!IÍStl' as, ne lttvtes e illlei t 1 s dl!!I 
país. en lugrses CXll'llbrmados ¡xr d.lei!IOS ~8ilkDS y lingOkO '!Ci y SI! leWI a 
cabo a tnMS de PIOSJilnlllS en los súllslSll!lllilS de educadóu .,..a. y mar.Ido 
ed:IWJ; , .. o paz'ehts 

Ndculo 57. A "di•• de IB 1'11•_...1. 111 . 
La f.dl cae Ión BllingOe se reilllza 1Jí!a afirmar y íOI lalei:a la ldelltidad y las · al •a 
culturales de las comunidades lngOistlras 

Aldcnlo 58, PI la ID le 

La f.dlcación en las ler9.as 'ri!luát:dzs de las DBS de pobtaclói¡ lrdgei11. Sl!lii 
111eemi11e11te en a1ai' pliera de las Meles y iWeas de estJdn. 

Aldcnlo IL 0"11 ll de .. 1du cw:W.. 
Es 1espa11 atl9dad del Mlnlsb!i ID de f.dl1C11Ci6n gaialtim la m'lfad dela mlQll'i6i1 
CJJe se irnpalte en todos los astbos educativos del pafs, tanto pi'mlk:os, prt.edos y 
¡xr wupesatillBS. La caHdlld de la educacl6n Rdal en que la mJsma es <i15dlca, • 
atica, JllltldpillNa, demua Mita y cinámica. Para ello sen!i l iea!!i' r'o v·11 • r• y 
l'E!!Jllaref dttr l0i1odepo e eesendalestales mmo la 1:ili!lnllla1dón, la eá::wtón, 
el seguimienlD y Sl4lfll visión de los p¡ogUllllilS educativos. . 

Al"'• 87. Jaa1alllg1i:Nn Pcdlg6¡.lm J °Dfl IM:W. 
B Mlnlstl!ilo de E'dlnr.ión tadi a su cargo la ejecución de las prAlkas de' 
lMt H7'1¡iac!Q1 pedag6olca,'desa1ollo a.l'ricullll' y capacltadón de su pe¡sanal, en 
COordlnlíd6lf mn el Consejo Nacional de Educad6n, de conformidad mn el 
~IM!llto de esta iell , 

Aldcnlo 78. PI• de Ap a 10.. 
B Mlll*'lo de f.dlacl6n crari y IJIOllO•ei6 PloglMllS de llPIJVO 181111111$11• 
la salud, la nub1ci&'I y1eal!lllCk\1 de I05 educandos de bXlos los niveles e..,._., M lus. 

Aldcnlo 79.. Ulll 1 l!a: • • 
B Mluisteio de B:lucad6n pcoueer-6 de illles elallaia;s, de manera frblb y al 
indo del delo PY •a, a tDdos los mea idos de los nl'i el u educativos ~•los. 

• 



Artfculo 84.. Tallo uaku.. . .. 
B Estado no aUIDrizará la Implementación del textn únlm a nivel nadonal. 

Artlc:ulo 85. Ba=s 

TfTut.o X. BECAS 
CAPfruLO ÚNICO 

Se otOi garán becas para realizar estudios en cualesquiera !fe los niveles educattvos 
a aquellos educandos guatemaltea:¡s que por voc.adón, rendinlenlD estelar, apt¡tudes. 
y/o por no contar con los medios económicos para sostener sus estudios, se harán 
acreedores a las mismas. 

Artlc:ulo 86. 
B Ministerio de Edut:adón ol'Orgará o respaldará becas para realizar esb ldlos de · 
especiallzaáón en el pals o en el extranjero a trabajadores de la educación 
debidamente calificados. Las personas que gocen de becas en el exterior están 
obllgaclas a servir en instituciones públicas por un lapso equivalente al doble de 
tiempo que goce la beca retribuyendo su función acorde con la capacidad obtenida. 

TfnR.o xu. DJSPOSiaONES.Gi!RVFS 
CAPfruLO ÚNICO 

Artfculo 90. ~ DesceRtralizada. .· . 
Lá esthK::tura del Ministerio de Educación estará orierQda a una Qescentrallzadón. 
técnioo-adfnlnlstrativa, mediante la organización que se establezt"¿¡ de conformklad · 
oon el artículo 70. de la Constitución Política de la República de Guatemala. 

-,. _ .. 
Artlc:ulo 9L Medias de Comunjc:aci6n. 
8 MlnistertQ de B:lucadón ¡:romoverá y controlará ante los medios de com1i1icadón 
SQClal, las aa:iones educativas tendentes a la prOleCx:ión y dhlulgadón de la exp esión .. 
artistléa nadorial, arte popular y al folklore, asumiendo la resinisabllldad de evitar 
!Delo incentlw a la violencia, a la pornografía y a la deft:>rmación del lenguaje, 
respetando los valores, la moral y las buenas mstumbres. 

Ardallo 93. 1'1a.."'tlcd6n de la Ley y su RaJlanz:tlD. 
La presaite ley y su regiamentxl será traducida y difundida por lo menos en los 
cuatro idiomas indígenas mayoritarios del país: QuictJé, Cakchlquel, ~íy Mam_. 

ArticulO 94. obligaci6n. de Propietarios dé LÜtlftc:adOnes. ·. " 
Los Pí~iioS de lollflcaciones en centros urbanos~ suburbanos o n.rrales, olllrgarán 
en propiedad al Estado, teue110 sufldente y adecuado para la mnstrua::lón de 
edificios.. escolares y áreas recreativas, de acuerdo con el pon::eutaje que fije el 
regt~nieritt;i respectivo. . 



Artil 1 L Olilp~len11 d9mPt41t1l l ,, ... , SllllP'.d ~ ! 
Bll'lc:uqJlmlentlta~-W~elelosp~IOIJeleemp 
lnl:bitrtlles,agriull s, pecu¡ñisym11111c1 teseleesllll ... • rmm••-=i 1 • 
guau:lelfas 'a::ilbos culbl'ales Jll'l IUS babajldoles y poü111Ci&u110• dld 
lugar a S111dones CJJeesliltJlei!Ca el Mlrllslllloeleacuerdoal •fdll'lll!I*>•~ 

.....,. l8D. PIUiar.• Mn • •o nlllll ll11 Edlc11lhnr · 
B Mil• Y lo ele Mcadón W!llará porque en las mlU'lldades edl• aCl\lllS no edsla 
~ po11c '>-fl81Msfa. rnlllBr oelearalqlllerotra índoleCJJeallaelllll flOCll!ISO 
educalM>. 

Altic::alo 102. 
B 64M • debts11 iloa11111illlf ta aslgnadón presupu u tafia a la edladón hasta 
almmwe el .,.. del pnidudn llmuo brulD en 1 ' c'w.111alunentll'ule1111 Jl'llllM:lldn 
•·• y al l'Mi0iamie1'9 cid 111\<111 educa~ del pa(s. Bias IC:b•'*DleS 
debl!ilá• taese anualment& 

f,1. Ca 1 1111W11 a 111 •111 111 • la ley• 1 I 111111 
La leo¡ ele Edlo "6n Nac::lonlll :d 1 1dla los aspDl5 es¡lldla:ls 1 t1 :qadas mn 
la edlodó1L U'l aqwm impoltatlleele menclonai es 1'1.11! dá ier, a pesar ele no 
hacer énl'asis en ello, mnsldera la lmportancia ele la identidad aMlnl y lil 
lnlr!n:dbnlkli! dl!i 11:10 del poceso educ8tlYo (art. 1, lndsO f, ait. :z.: l(!dSD a; art. 
33, lnds> e; art. 36, incisos, a y e; Bit 39; JnctSo a; art. 57; ~ 58) .Jl:lqlll le hace 
esmr en lamtsma dlea:lón de las disposldonesectablpddas tanto en las Acuerdas. 
de Paz aimo e11 el Oisefio de fWol ma MJc:ativa, 

Olro aspedo ilnpQlt8111e ele la actual l.eV ele 
Educadón Nacional, es que considera la 
ed t KJa del Con9*1 Nado111alde EdlDICiórl éil 
mal le ot:Orga fUncioneS lmpoi tantes en la 
definición de las polltlcas educativas (art. 
12). Este 1ep¡esau 1.1nal ISO estrado CJJe no 
ea , m ulfltat), 

La. Ley de Educacldn Nadonal contiene 
Importantes disposiciones que dentro del 
poceso ele R!lbnua f.duGlltile podrian Sl!l'llir 
amo base. Pill'ill que complementándose y 
modficáodose en algunos aspeaos pudiera 
Si!Mr amo marm l'f.!Qlllador de Ya edl lald6i L 

íc~ ~T')J>L 
. W .. Cdi 
L~- """'--~ 



Asper.:los centrales de la ley. 
Articulo 1. QnácbJr de la ley. 
Esta ley es de orden público y los derechos que consigna son garantfas mlnlmas 
Irrenunciables para los servidores pú!jjcos, susceptibles de ser mejoradas confurme 
las necesidades y posibilidades del Estado. 

De consiguiente, son nulos ipso jUre, todos los actos y disposiciones que Impliquen 
renuncia, dlsmínudón otergiwrsación de los derechos que la Coostib.ldón establece, 
de los que esta ley señale y de todos los adquiridos con anterlor1dad. · 

Articulo 2. Plopísilo. · 
8 pmpósllD general de esta ley, es regular las relaciones eñtre la Administración 
Pública y sus servidores, con el fin de garantizar su efldenda, asegurar a los 
mismos, justicia y estimulo en su trabajo, y establecer las normas para la aplic:.ación 
de un sistema de Administración personal. 

Articulo 4. 5• ...... Público. 
Para los efectos de esta ley,· sé considera servidor públlm, la persona · lndMdual 
que ocupe un puesto en la Administración Públii4 en virtud de nombramiento, 

· wnbato o cualquier otro vinculo legalmente establecido, mediante el rual.queda 
obligado a prestarte sus servid<:JS o a ejecutarle una obra personalmente a C.amblo 

· de un salario, bajo la dependencia continuada y dirección inmediata de la propia 
Admlnlstracioo Pública. 

Articulo 61. Denld1os de los Senldotes P6111icc• 
Los seMdores públla:ls en los seNidos por oposición, gozan de los derechos 

· · establecldos en la Coost!tución, en el texto de esta Jev y además de los siguientes: 
1. A no set" removido de sus puestos, a menos que Incurran en las causales de 

despido debidamente compi abadas, previstas en esta ley • 

. 2. A gozar de un periodo anual de vaCaciones rem~ de veinte días 
hábiles después de cada aoo de servidos cnntlnuos. Las vacaciones no 
son acumulables; deben gozarse en periodos continuos y no son 
1D1Tipensables, en dinero, salvo que se hubiere adquirido el derecho y no se 
hubiere disfrutado al cesar la relación de trabajo por cualquier causa. 

3. Treinta dlas a los seríiclores públicos expuestDs a riesgos qu@ cau5e11 
enfermedades profesionales, los que sean enumerados para ese efecto en 
el reglamento respectivo. 

4. A lieendas wn o sin QOO! de sueldo, por enfemledad, gravidez, esllldlos, 
adieStramlenlDs y ctJas causas, de ror 1ror midad mi el reglamente respectivo. 

s. A enterarse de las calific:.aciones periódicas de sus servidos. 
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• 1 Queda ~ 11 huelga de los servldores'públlaiS. (ESta áítlma parte es nula 
por cootradecir el artlculo 116 de la Constitución Polft:lca cié 121 Rejiúbllcá y la Ley de 
slndicallzadón y regulación de huelga de los trabajadOres defE.stado, Deaeto 71-
86). 

Altlado 76. Despida lUlliftaldo. 
Los servldores.PúbHcos del Servício por(Jposldón y sMOpósif:ión sólo poi!den ser 
destituidos de sus puestos, si Incurren en causal -de despido débliramente 
comprobada. Son causas Justas que facultan a la autoridad nominadOra para 
remover a los servidores públicos del Servicio por Oposición, sin respolisabllldad 
de su parte: 

1. Cuando el servidor se conduzca durante sus labores en fonna 
·- abiertamente inmoral o acuda a ta injurta, a la calumnia o á las vías 

de hedlo, contra su jefe o los 1 epi esentant25 de este en la direcdón 
de las labores. 

2. Cuando el servidor cometa alguno de tos actDs eni.ll'netadós en el 
inciso .anterior contra otro servidor públloo, siempre que como 
consecuencia de ello se altere gravemente la dlsdpllna o intérrumpa 
las labores de la dependencia. 

3. Cuando el servidor, fuera del lugar donde -se eJea itan las laboies y 
en horas que.no sean de b'abajo, acuda a·la lnjUña, a la calumnia o 
a las vfas cle_hecho oontra su jefe o CDntra los repiesentimtJ:s de 
éste en la dirección _de las labores, siempre que dichos adDs no 
h!l'(<ln sido provocados y que, oomo conseeuenda de ellos~ 5e haga 
Imposible la convivencia y annonía para la reallzadón del trabajo. 

s. 

¡ ' 

&. 

1. 

Cuando el servidor cometa algún delito o Allla contra la propiedad 
en perjuicio del estacb, de alguno de sus compal\eros de lal:Xlles, o 
en perjuicio de tercero en el lugar de trabajo; aslt'nlsmo, ruando 
cause intencionalmente, por descuido o negllgenda, daño material 
en el ellUIJIO, máqulnas, herramientas, materiales, produdDs y demás 
objelns relacionados en forma Inmediata e Indudable con el trabajo. 

"• ,_-, ',"'_) -!:,'';.._·;_'. 

cuando el servidor falte a la debida dísc:nldón, según la Mtúraleza 
de su cargo, así como cuando revele los seuetos que oonozca por 
razón del puesto que oo ¡pe. · 

Cuando el servidor deje de asistir al trabajo sin el ~ 
permiso o sin causa debldameute jUstificada~ durante dos días 
laborales completos o durante-cuatro medios dfas laborales en un 
mismo mes calendario. Lajustificaclón dela inaslslerK:iadebehaa!l'Se 
al momento de reanudar sus labores, si no IO hu~ tiechb antes. 

· Cuando el servidor se niegue de fillñei'a marilftes(a a adoJlta( las .:, medidas p:evlstas o a seguir los procédlmleritos indlcíli:IOs para evitar ' 
acddentes o el ll'ermedades. 



8. Cuando el servidor se niegue de mllllla ~ Ull 1 .... la 
1011esoinsln.la:IOl'lé. :pesu)!leo su 1epastalll:, en aca«d6t1 
dela!lliilllw)Jsle.trdque aJll dañdlld pn dalll .. ma,uillAJ&dl 
y rerdmleñD en las laboies. 

t. Cuando el servidor lltole las iid ........ a "'8 ast6 a!111D o las 
~·di " ••en los mmui1es o 1egtama1tm llamas de la 
dtpsideocla en que preste sussenldos, si:e !llll&CJ'Bseleapecla 

. 1n1 wz par esolto. No 5ll!l"á re lo el apedbimlelllD en los 
taSDS de embi lagliez clli!li'ldD, amo consecuencta de ella,. se ponga 
en peffgio lil vida o la segLl1dad de las peisooas o las bleiES del 
Fslado 

. ' 
10. Cuando e servidor 1na1rra en negllgenda, mall conducta, 
~ marcada lnd!Sl:lpllna, eblledactmflSl.ld!rtMasa, o 
~en el desempefto de sus funciones. 

11. Cuando el senñdor sufra la penadeai1es1D mayor oalelm¡Xli¡ga 
pdSa6t • a11ea:io11al pcr selb!il ida ejeQltDrtL 

:12. Cuando el servidor lnlUTB en ad:DS "'8 ... 111aec,w alnl 
lllfim:i6n de e5lil ler y sus A!giamermS, delos11!Q1111lll!1nlm llllleillCIS 
o manuales de la dependellda en que p¡este sus servk:los. B 
regBnentD hará la Ollllftcadón de lllls faltas. 

AllÍCliilD 77 ........ de.,. ...... 
KQ)}~. •*»juSllbdo se harisin tll!pOlt 111 •ht pn el ED»y pn 11 uuldlld 
~.y hlra! pede al.9'1idclr público tDdDs las del echos que le m1oeden 
!lila lev y $US ueglama'11m, •a!'.tlb> kls adquiridos en 1 el clón mn j1.tih kines, 
pensil:>ii!S y munlqíos y los deln6s que ecp¡:cx.1eite se seftall!ii. Es enblldldo 
que sielnple que el despido se f\nte en un hecho sandunado Ulnlbil!n por otras 
leves ordnarias. queda a salvo el delecho del Estadc• para entablar las acxtuues 
anbe los trlu1ales nespa;IMJ5. 

AldcllllD .. H .- E ..... CÍIUlll 
las reladanesde losnlianbosdet t'agWzr'lo nac::IONI mn el fM••>en lospipmuJS 
a.ble! ID5 por el Deudo número 1485, se Sl'.lgUlr;tn rigleildo ea::lu!Nlrlelbe por el 
menclonildoda:tetu, que se miSicba una lev complemetltalla a la lJ!!V deSeriido 
Clvil, y solalne11te en forma !il'*"d:t, se aplk:ará la p;:es:slle ley. 



,~ """ t ·rt·•Mud _ . 

1 +.1. ea,1111tn a 1a 1cy • .....,. dvll . . . " 

" 

La L..ev del Servido Civil, en el r.aso del maglstalo, COl'ISllute únk:amente una ley 
suplettlr1a al O&:i eto Legislativo 1485 en donde se regula la reladón del Magisterio 
Nacional oon el Estado. 

Hay aspec:tos en el O&:ieto t.egls!atlvo 1485 que mesm!l1 es¡edal ab!llCiOO: Lo 
primero, es que se trata de una ley emltlda en 1,961, es decir hace 38 años. Esto 
aunado a la realidad r.amblante del país, hace que la ley no se ajuste a la situadón 
educativa actual, lo cual no invalida su sentidot1ltelarhacia et:rnaglsrerlo nacional, 
pero obliga a realizarle ramblas que la actualicen, -• • 

Otro aspedD más que llama la atención es lo que se cmsigna en el articulo 42, en 
donde se establece c¡ue "ningún docente podrá ser desUb.lido sin causa jllstific:ada 
V carnprobada legalmente": Esto sumado a lo que establea! el lndSo m del artíwlo 
41 de la Le'( de Educadón Nacional, donde trata del derecho de los edur.adores a 
"gozar de Inamovilidad en su cargo,• se oonvlerte en un aspedn importante puesto 
que los . 
Acuerdos de Paz, plantean o al menos Insinúan cambios en cuanto a los 
piocedimientns de nombramienlD y remoción de rr.aesbos. 

Anti! eslDes Importante hacer ver, que las leyes mendonadas en el párrafo anterior 
de ninguna manera esmblecen que un maestro no puede ser destituido, por el 
contrario, se entiende que sí puede serta una vez 
existe una justificación que pueda ser comprobada legalmente. 

. ,. '. . • ' ·;¡ ~ • ' •• 

Se haa! l18ESillÍO remdar que la inemovllidad que gam el magisllelio (-que;no 
significa Imposibilidad de destitución) constituye un derecho adqulr1do v que oomo 
tal tiene relación oon lo establecldo en la Constiludón Polftic:a de la Repúbliea; 
arííruto 78, donde dice que los deechos adquiridos por el magisteriO naciOMI 
tienen carácter de mínimos e irrenunciables. 

B1 tal sentido, para hacer realidad la remoción de maulas que lnalmplan oon sus 
1esponsabllidades, la única vfa legal vigente es la exisl2nda v comprobación de 
lila causa justificada para su destitución y seguir los PI ocedimienlDs establecidos 
los cuales pueden ser agHlzados sin que ello afe::l2 el sentido tutelar de la ley. 

Muv bien. Hasta aquí hemos hecho un 1 epaso de las principales leyes relativas a la 
educación. Es neresario Jdnlcar que existen muchas otras leyes, principalmente 
aruerdos gubemativos, aruerdos mlnlsterlales y roas, que se refim!l'I a la e:l• r¡id6n 
en sus aspedn5 espedflcos. 

La razón para poner a su alcance estas leyes es que.tildo educador V todo 
. adminhisb Cidoi de la educación debe tener en cuenta el marm legal en elcuakJ se 

e!>té desenvolviendo, pÓr ello le recomendamos pi estal1es la ma')O" atención. 



Las leW'l!5 su e'lm ser poco mlllddas en "' ho medio, sin .,...go son 
naJY lmpoital6:s. Parapopldar m apadajedeeslils leyes le5l05i1m 
1 ea't• m CUlldro slnóplfco de las leyes que hemos merDlnadD en esta 
unkSad de tal forma que usted logre idtlltifiall no sólo las leyes sinD 
adem6s ul*2lr las artic.ulos que hemos diado. 

Puede llJlica¡'te tilda su aeatlvidad. 

Feo blllblál CJJ1!18111t6 sugerirte 1J18. filrmando m grupo mn olrDs 
m1lpllÍll!nlS, éM!l1gllen el mam legal de las y los n.aatn:is que bab$n 
en la modnlldld de PRONADE y lo comparen con el de las y los m hos 
de esa elr 1 púlllicas. Luego saquen sus conclusiones en OB1ID a las 
W!IGjaS y desventajaS de cada ma de eslas bmas. 

¡Mtlante! 
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