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La producci.6n de sombreros de junco, CllIIlO Be les CllIlOCe )Mlpwa"Mllte.

comienr.a su proceso en el tejido del mismo. hecho por las mujeres que habitan en las

montañas o alrededores del municipio de Santa Bárbara, Santa BáJbara.

La empresa Flor Plogullefta esta dMic:ada a trabajar en la trans&mnacjón

delllOlDbrero. CODvirtiéndole de UD tejido sin femna, al tradicicmalllOlllbrero de junco

con distintas fm:mall y tamaftos. Esta empresa esta c:onfm:mada por per8OIl88 de muy

f!llC8""8 recursos ec:on6micos. que viven en el mismo departamento.

Lamentablemente. es UD rubro que no ha CODtado COD el apoyo de las

autoridades de la ciudad para su desarroJJo. a pesar que es UD p:roduc:to U1 nnaJ

potencial y no industrial. Los clientes son, en su mayoría, los campesinos de la ZOIUI

del bajo Agua y Occidente.

La empresa objeto de este estudio. no Be encuentra constituida legalmente ni

posee una organinrión formal Las ventas de la empresa Flor Plop E ea llOIl

mediante UD distribuidor y estos a miDoristps para finalmente hacer Oegar el

producto al COD8IImidor final; este tipo de canal de distribvcWn perjudica

cfuectamente en las ventas ya que eleva el precio del sombrero y resulta caro para el

c:onsumidor final.

Los resultados del Estudio de Mea:ado. indican que .. la ......lidad UD 70%

del mercado meta compran llOIDbrero; pero l1010 UD 35% de estos compra llOIIIhrenB

de junco; Dando CODlO resultado una dem.nda total de 850 docen•• meD-e'ro
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aproximadamente; se debe tener en cuenta que las eac:u.estas fueron realizadas en

noviembre que es un mes en el que las ventas de este producto 1M! iJlcrementan

La Oferta Total del eombrero de Junco es de 360 docen-· al mes, urojando

una demanda insatisfecha de 490 dorena., siendo el 57% de la demanda total.

La empresa -P¡or Prupese6a-, se encuentra en el tercer lupr deatlo del

men:ado de fabricaci6n de 8ODlbrero de junco; con un porcentaje de partiripacián del

17% de la demanda total.

En el Estudio Técnim se determina que adquirir materia prima e.-brem ele

junco tejido en bruto) nos es algo controlado por la empresa, sino, por las mujeres

que lo tejen, esto determina una gran desventaja pues dependeD ele ellas para 1eIler

a la mano los eombreros: cualquier decisión negativa por parte de ellas .r«ta

enteramente todas las operaciones de la empresa, pues este es el núcleo del

producto.

Se cuenta con dispoaibilidad de mano de obra familiar (2) y empleados OO. Ea

cuanto a la maquinaria y equipo a usar, se define que el producto requiere ele una

participación hllmana al 95%, dado que es un producto artesanal, las herramientas

son manuales y no requieren un alto grado de capacidad para manejadas.

Para la determinación de los requerimientos de inventario, lI6lo 89 teDdri ele

materia prima directa e indirec:ta y de producto terminado, en mínima_ cantid....

pues el propama de produccillD se define por pedidos La capacidad de ProdDrci4n

de la planta es de 50 docenas en 4 días, pero al tomar en cuenta la poca "anda del

eombrero de junco, esta producci6n 89 reduce a 8 docena. diaria.

La empresa labora CDl operaciones administrativas y 6nPJ'l".ieras hA"'s, las

cuales induyea menta de ahorro per8lIIl8l para el manejo de 811 dinero, fadvraa sin

valor legal y ningún tipo de contabilidad. El diagnóstico financiero prapomODo que

las ventas del mes de Noviembre fueron de L.18,ooo.00 CIlBl un Costo de Venta ele

~------~~----~-------------

l.kivmidad Tea'lOI69ca Centroarnerican
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L.ll,4M.64 (una ub1iclad bruta del 64%) ., La. los p8áI8 Mmüriet.ati... de

L.l,332.81.00 al mea entre Alquiler., depreciaci6D, ., ya que DO papn impv ll18,lea

arroja una ulilidad del periodo de L.5,212.M (un 29% sobre las ventas totaJe&). Esto

indica que el negocio ea rentable en porcentajes de pnanri- pero al medido al pu

de la pobre venta comparada al demanda. 8e determina una baja rentaJp1idad eD

general.
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I.~

Este informe está dedirado a nuestros padres, que nos brin~ tIOdo sa

apoyo cuando mas lo necesitamos y por su compresi6n al estar 1ll0ll0tni8 aaaentes del

hogar, para lograr fioalinr con orgullo este proyecto. Gracias.

-------_.--_._--------------
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II.

Este trabajo no se I'lbiera lo3ado sin la ayuda de nu:has pelSOlIaS

irrportantes, pero ante todo sin la ayuda de Dios, CJje nos do la fuerza Ysabicbfa

pcwa reaIiza1o. A nuestros pactes por su apc1'/O, a la señaa Maritza Rod'f!JJez
ci.Jeña de la errpresa Flor Pro3'eseña, al Iicerdado Rene A9iIar asesa del

prO'feCÍO, a la Licen<::ia<E TheIma de VIeda por sus calSejos Ct.eIqUer bito se lo

debemos a ellos.

-- -_.__.~~. _..._-----------
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IIl.

El objetivo primario que se persigue en esta asenria, es el mejonnnienw del

producto, dándole un valor agregado de forma que genere mayor ubñdad a IU

productor contribuyendo a elevar el nivel de vida del due60 del negoc:io y IU

familia, ayudando así a la comunidad.

El }iloyectol consta de los estudios de mercado. témico y financiero. los «:lIdes

ilWltran la forma de hacer lo mejor en cada una de las heaa. lm.......do iDtep'ar la

administraci6n, la orgBniuu:i6n de la mictoempteSa para servir con excelencia al

cliente y conocer la capacidad Ylas opciones financieras posibles que pueda tener el

propietario para hacer los cambios pertinentes.

Se bW1C8 orientar y hacer conciencia que las personas deben ser pl'OlllO&Ore8

de su propio desarrollo y agentes globales de cambios positivos. ya que el propeso

requiere de trabajo, cteatividad, dedicaci6n y sobre todo. de voluntad para convertir

los sue60s en realidad.

------
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IV.~

1. General

&aliAr una propuesta de mejora a los proce808 aclmini.stntiYos de

produoci6n. mezcadeo y venta basándose en los resultados obtenidos mediante el

estudio realizado a la empresa "Flor Progru efta",

2. Específicos

• Determinar las características que los clientes desean ern::ontnr en un

sombrero de junco. para satisfacer de mejor manera las necesidades del men:ado.

• Determinar la demanda insatisfecha para conocer el volumen de 8OIIIbreIOs de

junco que se pueden ofrecer.

• Identificar la participación de mezcado en los distintos sectores de ventas.

• Determinar nuevos canales de distribuci6n que se extienden a oaoe men:ados.

• Identificar los productos sustitutos.

• Reatir -8r un análisis FODA de la empresa y BU producto. para fortalecer la

competitividad en el mezcado.

• Determinar la capacidad iDstalada de la empresa.

-----
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• Analizar la efirienria del procUD de producci6n, para ídeDtjfjc:ar UD8

oportunidad de reducir tiempo Y costo.

• Detallar el procesD de producción de la empresa.

• Determinar las necesidades totales de capital QnveraióD fija y capital de

trabajo) que necesitará el productor, asi como el capital diapoaible.

• Establecer los gastos Y los ingresos, tomando en cuenta la dem...da del

estudio de mercado.

• Determinar el punto de equilibrio para la situaci6n acblal de Flor Prop ! -.

3. Justificación

Conocer el estado aetu.al de la empresa "Flor Progre! iI.- para preaentarle

una propuesta de mejora a los sistemas de mercadeo y venta, producción y

administraci6n, teniendo en cuenta los recursos con los que dispone la empresa.

12
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Aún cuando es muy mon&ailosa, la regióD cueuta CIIIl importantes ...........

fluviales, tales como los ríos múa y Chamelec6D.

La altura IIObre nivel del mar es id6nea para el culti.w de café, que • ha

convertido eu la fueute de ingresos más importante para el departameuto. El Parque

Nacional Santa Búbara, ubicado en la ribera norte del Lago de Yojoa cuenta CIIIl el

segundo pico más alto eu el territorio nacional. así como una vege'pc:jón de tipo

bosque nublado que afortunadamente está protegido.

Geoctafia
Municipio del Departamento de Santa Búbara, Posición Geogrifica: Lat. N.

140 55', Long W. 88014'00

Límites

Norte :Muuicipio de llama, GualaJa y Colinas

Sur :MuDicipio de Ceguaca, Santa Rita y Concepcián del

SurEste :Municipio de Santa Cruz de Yojoa y San Pedro Zacapa

Oeste :Municipio de Arada, San Vu:ente Centenario, San Nicolás y Nuevo Cefi1w:

Iadi LndutaSocial

Tiene 22 Aldeas, 4,599 Viviendas y 21,861 Habitantes. Su área es de 30th!

aproximadamente. Creado el 22 de Septiembre de 1818.

AMen P1'iDcipales:

Cerro Grande, El Mocuete, La Ceibita, La Cuesta, Los Ani e8

Autoridades:

Alcalde Municipal: Deanys Antonio S6nchez Feroedez

Bomberos : Sub Teniente José Ledis Morales

Cruz Roja: Líe. Ángel González

-- - ---- ---~-- - --~-- - - -------------
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2. Economía

Santa Bárbara, Santa Bárbara, cuenta en total con 623 petablec:jmieptos

eoou6miClOs tipo local; de los cuales " pertenecen a la rama de "Comercio al por

Mayor y Menor: Reparación de vebíc:q}os, Efectos personales y enseres domés'iros·,

UD % a la rama de "Industrias Manufactweras·, UD " a la rama de "Otras

actividades de Servicios Comunitarias, Sociales y Peraonales·, entre otras.

15



VI.

1. Historia de la empresa

Esta pequeila fábrica fue fundada en 1962 por ellleilor E11p!IIio BocIripez. en

el centro del municipio de Santa Búbara. Santa Búbara. ubicada &ente al parque Y

establecida en el patio de la misma casa de habitaci6n del Sr. Rodrigues. Este.
empez6 el negocio con una maquina y los mismos juegos de moldes que hoy en día se

siguen utiJj"""do.

Trabajaban con dos tipos de sombrero; Junco y Palma. En aquella época. las

ventas eran muy fuertes. pero ellos siempre podían abastecer la demanda sin

ninguna dificultad. Tiempo después se dirigieron a un nuevo mereado, Guatemala,

el cual de8de un inicio fue una muy buena oportunidad de crecer aun más. Para esto

se requería de un mayor empuje por parte de la fuerza laboral y edemAs cambiar a

un establecimiento mAs grande.

En 1985 se mudan para la salida a Pito Solo. Santa Búbara. CIlIIDO eatratepa

para acaparar la mayor cantidad de llOIIlbreros por parte de laa aeiloras que Ilepbu

a vender el aombrero ya tejido a los distintos fabricantes del mismo Fue a1H donde

SU hijo Geovany Bodrigues lIe inc:orporo para ayudar, CODYirtiéDdoee, lnep, en el

dueilo de esta empresa, después de la muerte del Sr. Eugenio Rodrigues en 1989.

Los buenos tiempos termiDaroa cuando mueba8 ....ericres con....tiw8

dieron como COD8eCIlencia el cierre de la empresa; Guatemala impone UD ..liDbeI

para pit'4 eger su fabricación de plOductoe artmanaJes, la mmpetenci. prepma cada

vez mas con bajos precios que da a lugar bajas en la l'eDtabilidad. Luego un golpe

muy fuerte, el huracán Mitcll, que pmvoca una caida cbáPtira de las veatas, tiempo

16



después la caída del precio del café, que provoco el ciene final ele la empresa. l!Il el

do 2000.

Un do después, la hermana ele Geovany Bodriguez. La Sra. Mari_

Rodríguez. retoma el negocio, y vuelve a poner l!Il nuucha la empn!lI8, para

aprovechar los recursos que habían quedado <maquinaria y equipo, c:uanas de

manuf'ac:bua y homo). Actualmente la reactivación ele la empresa Phlr PIGp!l 'a

ha sido muy djficil, pues es ahora que el plÚ8 sufre de una gran baja ele la ecooomia

en general.

Actualmente la empresa se enCllentra locali7-ada en el Barrio llano el CoDejo

salida de Santa Bárbara a Pito Solo.

2. Análisis FODA

Forta)P"·8

Se define como fortalezas, una de laa virtudes cardinales. sinlJaiDlo de fuerza,

vigor y robustez Para el negocio del aombrero ele junco se han cWjnido las

siguientes:

• Los aomhreros de junco aon un producto tradicional, dpico y ataactiw.

• La basta experieDcia l!Il el ramo les ha pennitido mantener 8ll posiri6n l!Il el

mercado, mejorando los Diveles de calidad del producto.

• A través de los dos, la zona se ha caraderiAdo por este tipo de producto.

• Tener a disposici6n materia prima barata y ficil ele manejo.

17



., Por ser UD producto netamente artesanal, Be incwze en c:ostoe blQos de

produa:ión.

., El producto Be puede elaborar cómodamente. sin necesidad de PIla eel' pandee

requerimientos especiales.

Oportunidades

., Las oportunidades O c:in:muJtanc:ias favorables, que el men:ado bliDda & las

penlOIl88 que se dedican a la fabricación de sombrero de junco, lIOD las

siguientee:

., Orientar la empresa a UD mercado turistiro el cual no ha sido ap1otado pcR

"Flor Progtese4a-.

., Introducir los productos en los paises vecinos.

., Producto que por su origen 100% natural y rusticidad es abativo a la

población general.

., Productos que la competencia distribuye y vende, lIOD elaborados COIl

materiales sintéticos a precios mas altos, generando mayores n.... a loa

consumidores, despojándolos de la caracteristjra inherente de dec:oraciáa y estilo

que los sombreros proporcionan.

., Posibles aJianzas estr&téP:es COIl compradores o distribuidores y COIl

penlOIl88 de la región que vendan pmductos complementarios a loa lICIIIlbreros.

18



Como todo negocio, tiene delnlidadee, que 80D originadas por muchos - .....

que la hacen vulnerable a posibles cambios en el entorno. En la pmducci6n de

sombreros se presentan las siguientes:

• Producto de una vida útil pequefia..

• Falta de UD taller de producci6n orgmñzado que reúna concticjooes de

seguridad.

• Falta de recursos etOn6mic:os que hacen del negocio el objeto de subsistencia,

no COIDO generador de riqueza.

" Dificultad en la adquisici6n de volúmenes altos de materia Prima. por parte

de los proveedores.

" Escasos canales de distribución que poseen.

" Escasos recursos econ6mic:os destinados para la inversión.

Amen,-pe

El entorno de los negocios, además de brindar oportunidadee también tieDe SU

lado negativo, las ameneM8 que hacen que el empresario de hoy, teDp que

ingeniárselu pera hec:er tiente a elles y reducir su impacto en la empresa. Loe

sombreros tienen las siguientes 8JDenue8 del mercado:

" Incremento en los costos de la meteria prima.

• Compre infurmal con el proveedor.

19



• Proveedor desleal.

• PreseDcia de productos sustitutos en el mercado de UDa vida útil m6s

duradera.

• PreseDCia de productos sustitutos en variados diaeilos, _Jos, taJodos en

muchos establecimientos más accesibles a otras penoou.

• Fuerte competencia, ya que en la ZOIUl las penIODa8 utili,.-an este tipo de

actividad productiva como medio de subsistencia.

• Materia prima, junco, que solo se da en la zooa mootdosa y que f'arton!8

ambientales están escaseándolo.

lkiYersidad Temo/63ca Centroamericana 20



1. Producto

El producto es sombrero elaborado con junco. Se fabrican 5 eetj1cp de

sombrero de junClO.

Los estilos de sombrero son los siguientes:

• Pinto

• Calado falda li8a

• Mariposa
• Super pinto

• Honduras

b) Productos sustitutos

• Gorras
• Sombreros de cuero

• SombtelOS de palma

• Sombreros de fibra

• Sombreros de tela

Los sombreros de junco son UD producto c:ompl.........tuio ya que .... UD

accesorio del vestir, por lo tanto carecen de productos complemeotarios

--_._---------------
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2. posicionamiento

aJ AtributosY BDlejidos

.. Los sombreros "Flor P&Og& set.- 80D ele alta calidad Y durabilidad, ya

que se elaboran con procesos y medidas apropiadas.

.. Un beneficio que propcm:ionan los sombreros "Flor PI"", 'jJ-, es que

se pueden utiljUlr como prenda ele trabajo o como •• dOriO para el ve tL, así

como para clecoraci6n.

.. Uno ele los atributos, que caracteriUl al sombrero ele junco es el valor

que propcm::iona, el hecho ele ser elaborado artesanalmente.

b) CIl/idad/ Precio

Gracias a la experiencia ele la empresa en la fabricaci6n ele soml ,,&.. de

junco, se han establecido los procesos ele producción requeridos, para garantizar la

elahoración ele un producto con la calidad deseada por los CODl'Qmjdolee a un precio

competitivo.

c) Nivel de seJUibilidml

Para determinar el nivel ele ..........ljdad. se han conaidendo los IlipieDtee

factores que afectan directa o indirectamente la e1aboracüla y cnmem.tizacj6n del

producto.

J)i9JH'P'1B1UIwIsombrero ele junco, es un elemento que preocupa a la empresa

"Flor Progreseña-, debido que para el verano se dan sequías en las montaras y esIe

material se vuelve escaM , por lo tanto su precio se incIementa y con ello los aII4II..

22



de producci6n. pero los precios de venta no se puedea aumentar debido a la

c:ompt'tencia del producto sustituto. por consiguiente lo que Be ve reclucida es el

pcm:entaje de ganancia que Be obtiene en las ventas.

LBs 1ft blllll'~ tienen un impacto negativo en la d manda del

producto. ya que afecta directamente el poder adquisitivo de las penonas.

El mettado no está totalmente saturado; se llega a esta condusi6n al cIJ!! VIII'

la oferta y demanda actual. en la temporada alta de venta. determinando que mete

demanda insatisfecha, la cual es un excelente indicador del nivel de saturación del

mettado.

3. Comportamiento de la demanda

ti) Mercado meta

El mettado meta que actualmente maneja la empnsa "'Flor Plop ! h-. Be

encuentra en Atlántida. Colón, Comayagua, Cortes. Copan. Oco&epeqae, lanpin,

Santa Bárbara.}

b) Septelltllcló"., lIfeI'CIIIIo

El mettado de lIOIIlbreIoa de junco está compuesto por peWBlM del l'!D8I'O

masculino. loo,)indos en ZOOM rurales. cuyas edades .....'an delIde los 19 8608 en

adelante. (un alto pcm:en. de campesinos).
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e) CliDItn

Los distribuidores de la empresa "Flor Prog¡.ael.- 80D los siguientes:

.. Bodega Martínez

.. Bodega Solano

.. Pensi6n HOIldureila

.. Mercado Guamilito

(1) CtUCII10.,.po6I«ióIt

La población se segmento p;op66camente basándose en las _- doode l!Ie

vende el sombrero de junco "Flor Progreseila"ll. la cual esta coastitllid. por los

departamentos de Atlántida. Colon. Comayqua, Cortes. Copan. lenpira,

Ocotepeque. Santa Bárbara; los que a su vez se segmentan en hembree mayores de

19 &los. que pertenecen a la8 _88 rurales, que se encuentran dentro de la

Población Económicamente Activa (pEA). como se muestra a coatinuaci.6n:

BneIw. BuraIea

Total 619.26QI

PEA 322,015'

%PEA li2%

1LwIw.........

19 /IftQ¡ Ym6s 265.119

"PEA li2%

PEA 191dk11 y .. 137.341

• Fuente MariAa Rodricua,1lIlC:lll'pIIa

• Fuente Censo de PobIeci6n y VJYieada.

• Fuente Cuadro de Resumen de Indicatb'ee poi' Área GeogiMica y Ciudades PtiHlcip." de

los lIcJpns y de la pobIaci(n

-_.. _~-- ~-_.--------------------
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Como Be muestra anteriormente el 52% ele los hombres ele las ...as raraIee de los

departamentos anteriormente mencionados, perteneceD. a la PEA; de los mpJes

137,341 son mayores de 19 dos, los que constituyen mercado meta de la empresa

"Flor Prog¡2928 a-.

(1) Etrales/tI

Para detenDinar la demanda se aplico una eoc:uestali al mercado meta.

El tamdo de la muestra Be determino de la siguiente manera:

ZlNpq

EZ<N- I)+ZI pq

= <I.96)Z <I37,34U <0.5*0.5)

(0.05)Z (¡37,341-I)+(¡.96)Z (O.S*O.S)

n = 384 personas a encuestar.

donde:

n = Tamdo de la muestra

Z = Nivel de confianA (95%)

p = Variabilidad positiva (50%)

q = Variabilidad negativa (50%)

N = Tamai!o de la Población

E = Es la precisi6n o el error (S%>

La muestra fue calculada basándose en la pobJarión de hombres maJOleB de

19 dos de las zonas rurales de los departamentos anteriormente meoc:ionados.

Se utiliza un nivel de confianza del 95%, pcm:eo~ que enriste para

genenilir-ar los resultados obtenidos, ya que es pJ'áctica""!llte imllOlP"bIe estudiar

25



todos los c:asos; por ello se busca que 8l!8 menor al 100%. comúnmente se buaca el

95%.

El pcm:entaje de error equivale a elegir una pmbabilidad de aceptar UD8

hipótesis que 8l!8 falsa como si fuera verdadera, o la inversa.. ComÚDmente se acepta

entre el 4% Y el 6% tomando en cuenta que no son complementarios con el Divel de

confianza: para el ClI80 se utilizó UD 5%.

La variabilidad es la probabilidad con que se acepta o se reduna una

hipótesis que se quiere investigar. hay que considerar que ambas 80Il

complementarias y la suma debe ser igual a 1. Se trabaja con probabilidad a favor y

en contra del 50%.

Las personas encuestadas fueron 384, de la tab"lacióo6 de estas eocuestas los

resultados más importantes se presentan a continuación:

384

El 70% de los encuestados compran lIOIIIbreros, pero solo el 35% de ellos

compra sombreros de junco.
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TAMAÑO DEL MERCADO DE SOMBRERO DE
JUNCO PARA LAS ZONAS EN ESTUDiO
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e) Participación dd mercadD
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Es importante meac:iODar que se d CllIlGCe la~a deatro de cada

uno de las zonas hasta donde negan los llOIIlbretOS que produce "'F1or Ptug¡: eft.-,

dicha competencia no influye de manera directa ya que los revendedores YieDeD

hasta San Pedro Sula, a comprar los llOIIl1"-eros de junco, siendo esto un Üldirador

significativo de que la competencia en las zonas de estudio, no es muy fuerte, ya que

obliga al vendedor a viajar para adquirir el producto.

6, Precio

El precio promedio para el distribuidor del sombrero de junco en el mercado,

oscila entre L.300.00 por docena. Este precio es utjtizado por la empresa "'F1or

Progreseña-, debido a la competencia existente. Es importante tener en cuenta que

estos son precios a los distribuidores.

Actualmente, "Flor Progreseña-, no cuenta con una política de ptecioe

establecida, los precios de los sombreros de junco, son impuestos basándose en los

que manejan la competencia, la cual es muy fuerte.

7. Promoción

Ya que "Flor Progresefta- es UDa empresa con poco capital de tnIba.io, su

capacidad para promocionar el producto se ve limitada a simpJementepftlllUl' mar

un dellcuento por volúmenes de compra, cuando los clieIltes lo aolicitan.
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8. Comerciali7.8ci6n

El canal de comerei,lizaci6D que utiliza la empresa "Flor Pro¡¡¡¡ seGa- es el

siguiente:

"Flor 1'1051 ssfta- hacia distribuidores.

Distribuidores hacia detallistas

Detallistas hacia c:onsumidor final

Produc:tor
.

Distribuidor

Detallista

Consumidor

Se utiliza este tipo de c:mnereializaci6D para centraJizar las ftIlW en UD aoJo

punto de distribuci6n Yasí ahorrar costos de manejo.
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VIII.

l. Tamaño y capacidad de la planta

El tamailo de la planta de Flor Prupe8!f18, esta definida por la demllllda que

posee el producto, y por el factor finllllciero.

La capacidad instalada de la planta, esta de&emainada por la c:aDtidad de

sombrelO8 que pueden producir, de acuerdo al número de empleados y la

maquinaria disponible.

El tiempo de operación de la planta Flor Progreseila, esta definido b88áDdaee

en los pedidos hechos por los clientes, es por esta raz6n que Be trabaja por obra y no

tumos diarios.

2. Capacidad de prociuoci6n

La capacidad instalada es de 50 docenas de sombreros en _ periodo de •

días', lo que significa que la empresa tiene capacidad de producir 350 doc:eau de

sombrero al mes.

B88áDdose en el dato anterior Be puede establecer que la capacidad real

actual de la planta es de 17%, ya que producen 60 doc:eaas de lIGIIIhrero en los me I eI

de temporada alta; es importante mencicmar que en temporada baja la t""";ded ae

ve ftlducida a _ 8.6%, debido a que Be elaboran UD88 30 doc:ea... mensnales
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Tabla Capacidad de l'rocJwwilJn v .......)
En ...........

Capacidad. In..Jad. Capacidad Beal CIpa;.... Ot:ioee
~ ..

Temporada Alta' 350 60 290

Temporada Baja 350 30 320

Tabla Capacidad de Produrri6a M......al

En PomeobQes

Capacidad In.....ada Capacidad Beal c.,. ..... o.;-..

Temporada Alta 100% 17% 83%

Temporada Baja 100% 8.6% 91.4%

3. Producto

La empresa Flor Progreseña, elabora sombreros de junco con las siguientes

características:

_posicióo: este sombrero esta elaborado en su totalidad de hoja de junco.

:olor: el sombrero se presenta en dos tipos de colores. el oatural del junco y el hlallCO.

:stiIo= se manejan varios estilos. diferenciados por la preseotacl6a del bordado. entre

ellos están:

ti SáperPioo

ti Calado Falda Lisa

ti Mariposa

9 Ee&a es la tetll....... actua1. M.-Noviembre -I)jc:jembn



• Pinto

• Honduras.

l'extura: varía según el estilo.

4. Mercado

El mercado que actualmente maneja la empresa -nor Plocr eB h-, ae

encuentra en San Pedro Sula, formado por distribuidores de la empi esa,loe que a MI

vez lo venden a otIOs comerciantes. El producto llega a AdáDtitIa, ('.oIon,

Comayagua. Cortes, Copan. Lempila, Ocotepeque, Santa Bárbara.1O

5. Materias primas

La materia prima necesaria p8i8 la elaboraci6n del aomIJIeiO de junco. le

encuentra en el mercado nacional.

La materia prima principal es el sombIeiO de junco ya tejido.

Los materiales utilizados p8i8 elaborar UD aombIeIO de junco, lIOillos sipientes:

• SombIeiO de junco tejido.

• Barniz

• Pintura blanca

• Gasolina

• Hilo Checo

• Hilo Poliéster

lO Dato oIJtenido de Maritza Rodrigues, wcazgada
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,. Skayver

,. Cinta decorativa

6. Materiales indirectos

Los materiales que afectan indilectamente. el proceso procluctiw del

sombrero de junco. son los siguientes:

,. Cloro

,. Azufre

,. Etiqueta

,. Bolsa para empaque

,. Pegamento

7. Logística y distribución de productos

Se utiliza el siguiente tipo de comen:iaJizaciÓD para centralnar las ventas en

un solo punto de distribuci6n y así ahorrar costos de manejo.

Productor

Distribuidor

DetaDista

Con8IJmidor
-
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8. Disponibilidad de mano de obra

La mano de obra con la que cuenta la empresa.. poeee fac:.ñdedee para las

manuaJidades. Debido a que la emple8a esta ubicada en la zoaa de Santa Búbara.
cuenta con mano de obra disponible, caljficada y con aperienria para la fabricaciÓD

del sombrero de junco.

Actualmente la emple8a Ftor Pmgreaeila cuenta con 5 emp'ead<Ds= de los

cuaJes 3 son operarios y 2 los mismos propietarios.

9. Estimación de requerimientos de inventarios

a) Materia primll

Material DiIec&o

La materia prima directa Deresaria para la eIaboracilJn de 10 doamaa de

sombrero, se detalla a continuación:

Material DiIec&o Jloec eB rjo para elaborar 10 Docenas

Material buIiiec&o

La materia prima indirecta Deresaria para la elaboraállIl de 10 doamas de

sombrero, se detalla a continuaciÓD:

Materia Cantidad tJniaIed

Sombrero de junco tejido 10 Docenas

Ba.miz 1 Galón

Pintura blanca 0.25 Galón

GaMJjDa 0.5 Galón

Hilo Checo 0.5 Carrizo

Hilo Poliéster 300 Yarda

Sbyver .. Yarda

Cinta decorativa 60 Yarda
. .
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Mateñallnclitedo 1M( !! .Mpara eI.....I0 dooenM

Azufre 0.6 übra

Cloro 2 Bolsitas

Etiqueta 120 Unidades

Bolsa para empaque .. Yudas

Pegamento 0.03 Gal6n

Los costos en Iempiras de elaborar 10 dorenu de aombrero Be preeentaD a

oontinuaci6n:

Tabla de costo de pmducir 10 doren- de 8CIIIIImn

De '.... Cantidad Precio UnitarW TobIl

Sombrero de junco tejido 10 docenas 144 1440

Barniz 1 galones 170 170

Pintura blanca 0.25 galooes 150 37.5

Gasoljna 0.5 galones 42 21

Hilo Checo 0.5 c:arrizoe 15 7.5

Hilo Poliéster 300 yardas 0.006
,

1.8,
Suyver .. yardas 10 i 40

Cinta decorativa 60 yardas 0.8 48

Azufre 0.6 libras 6.5 3.9

Cloro 2 bolsitas 5 10

Etiqueta 120 unidades 0.06 :6

Bolsa para empaque 4 yardas %.50 10

Pegamento 0.033 galones 78 ·2.57
,

Totá1 ·'~·,;.•r!'1!::" r.f ~"_.

-,,:':~:~~~
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Dicha iuforIUac:i6n D08 permite detenuinar el costo unitario del 8OIIIbIe.Io, el

cual es L.15.90.

Dado que el presente iuforme es un diagoostico de la .mac:i"" actua1 de la

empresa. a continuacilln se presenta la tabla de costos de materia prima del mes de

noviembre del presente &ñoll, basándose en la produa:i6n de 60 dorenes de

8ODlbreros.

Tabla ele costos ele materia prime del..de DOV' "re

yardas
¡

De 5 tiaw:i"" Canticlacl Precio Unitario Toa.l

Sombrero de junco tejido 6ODoceuas 144 8,640

Barniz 6 galones 170 1,020

Pintura blanca 1.5 galOlles 150 225

Gasolina 3 galones 42 126

Hilo Checo 3canizos ¡115 45

Hilo Poliéster 1800 10.006 10.8 I

Sb~ 24yardas ¡lO 2~

_Cin::-._ta-=--d_el_OO_ra_ti_va 360::-::-~yardas:___--I!-::6o-::..85,---------::c288=-=--__---!

Azufre 3.61ibl'88 23.4

. Cloro 12bo1sitas 5 60

, Etiqueta 720 unidades 0.05 36

Bolsa para empaque 24 yardas 2.50 60

Pegamento 0.18 galOlles 78 15.6

Total
l'

10,'l9O
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9 Planchado;

lO. Embarnizado:
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14. Etiqlletado~

·44



11. Diagrama de Flujo de Pmce808
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12.!vlaquinaria uti.liza,da

!\taquin a de cocer déctriCH',

Prf>llSa'



Alano de obra
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estos 80D per8OD88 originarias del municipio, por lo que tienen Ei¡'-";. ea la

eIaboraciÓD del producto.

b) llllllr«tIJ

Esta oonstituida por el gerente pnpietuio Y el jefe de prodnocilJn, b que por

su condic:i60 de PI'OPietarios no devengan UD sueldo eetaNecjdo.

Es importante especificar que Jos 3 trabajadores que devmpn sueldo recibeo

L.3.00 por cada docena que se elabora.

Las actividades que deeempeftan cada ano 80D las aipientes=

Operarilt.l:

• Lava el 8OIIlbnro

• Coloca el8Olllbrero alllOl

• Coloca el8Olllbrero en el hOlDO, para el uufrado

• Retira el8Olllbrero del homo

Oper . _.
aao..Ai"

• Coloca el casquillo al 8OIIlbrero

• Realiza el dobladillo

• Pega la cinta decorativa

.. El valor de los ."e"'VIIria_.-.~de".....que. ". _



0pemD0.a:

• Destusa el8OlDbrero
• Reeljzala opeIaci6n de pnnsado y pJnc:bedo

• Pinta el8OlDbrero

14. Q)etos indirectos de Fabricaci6n

Luz 1..100.00

Agua L.25.00

L. I.OOO.oo
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15. Distribución de la planta
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lfi. Ivlacro IÁ)caJíz.Hción

17, 1:1ieroLocalización



IX.

1. Tipo de sociedad

La emple8ll Flor Propmaa es una miaoempl'ell8 dedkacla a la e1....a:illIl

de 8OIIlb1elO8 de juDc:o, la cual esta mnstituida como "Comerciante 1Ddmdaar,

propiedad del Sr. Gecwany BodriCUez. Dicha empl'ell8 esta a CUlO de la Sra.

Maritza Bodrlguez, quien es bennana del propietario de la escritura de canetitncj6p

2. Organigrama General de la Empresa

GereD1e Pa¡I i .
"O

,•
Aej.....te de M,,·j"ietywjlen

,• • , ~
Op&azio~Jl I OpeuiÍioft OpeuuiDa

'-:' ~
, .. .

En la artqatidad las tareas de p:rodncci6n 80Il d '1""''''''' por los

siguientes puestos asf:



Opetaaio.1:

• Lava el aombrero

• Coloca el sombrero al sol

• Coloca el sombrero en el hOlDO, para el azufrado

• Retira el sombrero del hOlDO

Oper
. _.

auo".A-

• Coloca el caaquiJlo al sombrero

• Realiza el dohladiJJo

• Peca la cinta decorativa

Oper • _.
&DO..,..,-

• Jleefvaa el sombrero
• Realiza la opeiación de prensado y planchado

• Pmta el sombrero



x.

1. Plan de Inversiones

En el plan global de inversión. le cJetaDan todos los ClJ8t.oB en que ae ÍII.r,i1irririn 111

momento de querer implementar la ausmia técnica y pnlesi"'aJ en la empresa

Flor Prop ES7h, en la fabricacilJa de eombreros de juuco.

2. Previas Inversiones

PLAN DE INYJCRSIONIiS

Previas lo.........Ftor Prop ,.
FONDOS PROPIOS INVKBSIONTOTAL

INVBRSJON

~ y HernmientIIB 1.. 12,000.00 1.. 12,000.00

'ftJIal1D,w;¡ñJ 1..11,000.00 1..11,000.00 I

Las pJeViaa inwmiaaes incluyen aqueDas inver8ÍClllell que Flor Pnp I! 'a

ha realizado hasta el momento para la fabricaci6D de los eombreros de juuco.
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3. Nuevas InwrsioDes

Las nuevas inwniones, compftllclen aqueDaa nec ! ñM ea idivv fijo y

capital de~ para el desanollo fonnaJ de la idea de nepcio de ll10r Plup ti 'a

con los valores agregados propuestos que Be cJeteDan a conliDullll:Ha para cada uno

de loe escenarioe posibles:

INVERSI N

Equipo y Herramientas

Inwntarios

L.35.5OO.00

L. 6,394.82

L. 35.500.00

L. 5.394.82

4. Disponibilidad Recursos FinRnciel'08

La di8pooibilidad de l1lCUI808 fin.......... es muy limitada, daade su

propietarios cuentan con muy pocos l1lCUI808 finanaeroa para fabricar loe ....hlel.

de JUIlCO. En la adnatidad.los peque60e y mielo emprefIJMII del pafa c:ueatan con

muy pocas alternativas de financiamiento que merma su desarrollo. De las

altemativas se puede mencicmar a la Fuadllll:Ha CoveIo. orlani....... DO

gubenwneatal que tiene una plOJea:ibn lIllCial y financiera con aquellas per••'M

que luc:han por UD mallana mejor.

FuadM:iÓD CoveIo dentro de su prupamas de finanaamiento. tienen a la

diaposici6n fondos. con loe siguieates determinantes:
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Tasa de Interés Memm.1 3"
PIDo lllilo

FClI'IIIa de Pqo Mens".1

Tipos de CaobuI NIvelade

5. Costos de Inversi6n

La invaai6n fija requerida para poder impJ........tar el piUjectu de

fabriaM:i6n de eomhieIos de Junco es:

CONCEPro

EquIpo y Herl'llDÜeDtas

6. Capital de Trabajo

COSTO TOTAL

1..4.600.00

L.t)íOO.oo

El capital de~, 88 el ne«: s rio para poder fin""";.. la .cti:rilIad

normal de la empresa. hasta qne las misma lellI1 fiu""'¡Mu por irapt&16 pnpioe

del negocio, lII! eapecifican a ClIIltinuaci60.:

Caja y ReDC'flll 1.. 4,4lili.00

InYeDtluio L. 21.519.29

.29","



7. Costos de Operación

Los CCI8tG8 de producción iDduyen todos aquellos que intervieDm en la

fabric:aci6n de los _hielOS de JutlCO y !le def;aUan a CDltinU,.,;t.n:

SEPl'IEMBRE 1.. 5,297.40 1.. 2'lO.00 1.. 5,567.40

OCTUBRE 1.. 5.297.40 1.. 2'lO.00 1.. 5,567.40

NOVIEMBRE 1.. 10.594.80 1.. 540.00 1.. 11,134.80

~J>BI'BO -c.. ::roNlNDIBIlCl'OS

FLOR

MATERIA SERVICIOS DEPRECIACION

MESES PRIMA PúBuoos I!lQUIPO 'roTAL

SEPl'IEMBRE 97.42 1.. 125.00 1.. 332.81 1..555.23

OCTUBRE 97.42 1.. 125.00 1.. 332.81 1..555.23

NOVIEMBRE 194.84 1.. 125.00 1.. 332.81 1..652.66
¡!

SEPl'IEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE 1.. 4l.i7.81

1.. 5,&64.82

1.. 5,&64.82

1.. 11.329.64

1.. 6.122.63

L. 6.122.63

L. 11.787.46
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Se dividieron los costG8 de produa:i6n ea fijos y variables ......diendo de c6mo •

incum!o.. En el C880 de los fijos, • incluyen 108 serviciae púhlicoe Y la cIeprer:i.aiJa

del equipo. Mieatns que ea los variables Be indU)etOll los o ••• de la materia

prima directa e inclizecta y mano de obra.

8. Costos Administrativos

Alquiler Casa

Total

L. 1.000.00

1..1.000.00

NOV'.....

L. 1.000.00

L.1,00Q.00

No .meten gastos variables de admbúatraci6n debido a que por su

naturaleza, no c:amhj8JJ seglÍD la prod.uo:ión.

Las depreci';ODee • c:aJc:uJaron bajo el méaldo lineal simple lleI'Úl su 0181O de

adqui.sici60. vida útil y valor :residual.

TABLA DB DBPBECIAClONllS

Tipo Máquina de Coser Prensa

Cantidad 1 1

Co8Io AdquiBíci60 L. 3,500.00 1.. 32,000.00

VJda UtiI 8 8

V.... ResiduallfJ" L. 350.00 L. 3,200.00

. DeprerieciOO Anual L. 393.75 , L. 3.600.00



Gastos de Administraci6n 1.. 1.000.00 1.. 1.000.00 1.. 1.000.00

Gastos Financierotl 1.. 1.. 1..

Costo de Venta 1.. 1.. 1..

Costos de Producci6n 1.. 457.81 1.. 457.81 1.. 457.81

Total <,..atoe Fijos 1.. 1.457.81 1.. 1,457.81 1..1,457.81

VARIAJlLE

Coet.os de Producci6n 1.. 5.664.82 1.. 5.664.82 1.. 11.329.64

Total G E1]e Vllriablee 1.. 5,664.82 1.. 5,664.82 1.. 11.329.84

Ga8&oTotal 1.. 7.l22.63 1.. 7.12U3 ! 1.. 1J,'187.46

UDiclades en docenas 30 30 60

Costo UDituio 1.. 237.42 1.. 237.42 1.. 21ll.d

La tabla Pre8llllta un te8U1üen de loe pstoe &an&o yUjabJee CDDO fijos pua

poder detenninar el costo 11Ditario. donde el c:osto unitario 1Ie IIUUltieoe dado el p ....

de saturaci6D del men:ado y las pocas espectativas futuras.

ocrtJBRB NOVIEMBRE

OOSTOS DBOPBRAa

FLOR

SEPI1EMBRBCONCEPTO

Gastos ele AdministriMÍlÓil

Costo ele Venta

1.. 1.000.00 1.. 1.000.00

1.. 6.l22.63 1.. 11.'l87.46

1.. 1..

IlkiYmidadii;·;;¡·;¡;:filr;ea1;:;;;d69at¡:;;;¡·;:;(G::;e;¡;;;¡Ib¡;;OdI:;;;;nlt:i;;¡;:iaI;;;I!I----------ro



Loa oosto8 de opaacillll8llll todos aquellos que se jN di i ea. al .....to que

1Ulll idea de negocio se pone en marcha y 8lIIl la baae para el c:álado del capital ele

traINQo ele la empresa.

9.1ngreaoe

Se detallan las ventas PlOJectadaa ele Flor Pfllpmh, que YUim Be.
la temporada del do, ClllUliderándoee como temporada alta • Jae m!,!! ele

Noriemhre YDiciembre, Ycomo temporada baja al periodo ClllIIIPftIldido eatle EDero

y Oc&ubIe, temporada que tiene mayor iDcidencia en el DiYel ele wa.tas ele la

empresa.

INGRBSOS DEL PBOYBC'I'O

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Unidades 30 30 60

Precio Venta J»m¡e L. 300.00 L. 300.00 L. 300.00

IN~'OOTAL L. 9,000.00 L. 9,000.00 L. 18.000.00



10. Estados FiD8Dciel'08

~~";'~ ",~:" '~'~'!i%;¡'i!" '·~.c'O'Y; ..•'~ ••.

,- .'.: .":;<

Imr_talio

(.) Depnci...... Equipo YHerramientas

Adivo Fijo Neto

ÁCPi'OSDifeddos

(.) Amo*' .... ¡m Al:umuJada

TOTALDK AC'I1VOS

PASIVOS

Pri8&amo UAU¡apooJieDte al Periodo

TOTALPASIVO

PA11lDIONIO

Capüal

Utilidad o Pérdida del Periodo

TOTAL PASIVO + CAPITAL

L 7,606.00 L 7,ll8'1.81 L 11.606.80

L 2,210.18 L 2,542.99 L 6,210.98

L 5.3!M.82 L 5.3!M.82 L 5,394.82

L 35,500.00 L 35,500.00 L 35.500.00

L 332.81 !L 665.63 L 998.44

L 35,167.19 L. 34,884.38 L. 34,501.56

L 42,772.19 L 42,772.19 L 48,lOU7

L 1.877.37 L. 1,8'17.37 L. 5.21154

•

¡L. 1.877.37 L 1,8'17.37 L 5.212.54

iL 1,8'17.37 IL 1,8'17.31 L 5.21154
I

!L 40.89t.82 L 4O,8IM.82 L 4O,89t.81

iL. 40,894.82 L. 40.89t.82 L. 40.89t.82

L. 1.877.37 L 1.877.37 L. 5.212.54

;

L 42,77119 ; L 42,77119 L 48,107.31

- _ .._--------------------
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b) EJ,) tIo.Raatdv

L. 9.000.00 L. 9.000.00 L. 18,000.00

(-) Costo ele lo ProdIrido

(-) G8lItoB a-raJee

L. 5.789.82 L. 5.789.82 L. 11.454.64

L. 3,2IQ.18 L. 3,2IQ.18 L. 6,li4li38

Vea&8B

L. 1,000.00 L. 1.000.00 L. 1.000.00

(-) Depnlciaciones

(-)AuKa" -_

L. 332.81 L. 332.81 L. 332.81

UtiIidad....e1eIa&.rin'.... t. L. 1.8T1.8'1

(->c.tos~ll8
Utilidad__ ele 'MI 2• L. 1,8T1.8'1

(-) Impuesto 80bre la Reata

Utilid8d Neta L. 1,8T1.S7

R .aLepI Qj'JQ

L. 1,8T1.S7

L. 1,8T1.S7

L. 1,8T1_8'1

L. 6,211&4

L. 6,211&4

L. 6,211&4

L. 1,8T1.S7 L. 1,8T1.S7
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e) Flajo de CtI}tI

RUBRO

Ventas Netas

Prhtemo

L. 9.000.00

L.

L.

L. 9,000.00

L. 9.000.00 L. 18,000.00

L. L.

L. L.

L. 9.000.00 L. 18,000.00

L. L. L.

L. L. L.

L. L. L.

L. 5.789.82 L. 5,789.82 L. 11.454..64

Lw.....Adivo

Equipo y Hernmientas

Materia Prima Indirecta

Mano de Obn Dinlda

SehicioB Pliblicos

<'AIIItoB Fin- . 1M

L. 5,29'1.40 L. 5,29'1.40 L.

L. 9'1.42 L. 9'1.42 L.

L. 270.00 L. 270.00 L.

L. 125.00 L. 125.00 L.

L. L. L.

L. L. L.

L. L. L.

L. 1,000.00 L. 1.000.00 L.

L. 1,000.00 L. 1,000.00 L.

L. L. L.

L. L. L.

L. L. L.

IO.llM.80

IKM

540.00

12&.00

1.000.00

1.000.00

L. L. L.

'-1M '.1dJn la Rmta L. L. L.

----------- -- -~ --- -.-.._-- .._-----------
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11. Evaluaci6n Financiera

Las formulas ubñ,..das para el cQcnlo del punto de equihñrio III unid....

y lempins 8OIl1as siguillltes:

PaaID EopiJ;J";,,om. B¡a. - D 'h

1 .' _ R..saM-...C-lñ\ ' ••

Paato Ji¡ .J¡J,,;., G 1 e· _Pi'.
U .J J.. M.pa C_ .! '5 par

Uaid.d

PUNTODJ: Ir;r 'II.IBIQO

S\CPl1!CMBRE OCTUBRE NOVJICMBIUI:

VenIM L. 9.000.00 L. 9,000.00 L. 18,000.00

Costos VariebJe¡¡ L. 6,664.82 L. 6,664.82 L. 1I,3Z9.64

Costos Fijos L. 1,467.81 L. 1.467.81 L. 1,467.81

l>epnc:iBei6n L. 832.81 L. 332.81 L. 832.81

Pnlcio ele Ventll wútIIrio L. 300.00 L. 300.00 L. 300.00

Costo Variable wútIIrio L. 188.83 L. 188.83 L. 188.83

Margen de CcIIlbiaMi/ín por Unidad L. 111.17 L. 1JI. 17 L. 111.17

RD6n del Margen de CcIIltribuci6n 62.94% 62.94% 62.94%

Puatoele BcpriIiwiuen 1 2M. I... ""8'1.86 L. "'18'1.• I... 1,'18'1'-

PaDtDeIe Kopi1iwio_ Un...... 10 10 10

El punto de equilibrio para Flor Pwp Be". III nojd.... Y III I 'pina,

demuestra que las ventas del mismo eatú por enrima de lo nqnerido, situación

muyfavorahle.
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Las raoaes financieras ae ....1cnJlQ'OIl para ....¡r' -tu Y SI!¡bU la

iDformaci6n propcm:ioaada. Se ronsidera que las raoaes c:a1cnJadu 8lID las que

reflejan más iDformaci6n de la sit,,"';1m actual Yposible de la empresa.

.... ~ •.• ~. . lWDNB8~".DR1~'1I"'&~:~;¡¡J:0,. '.'
'l1PO DE RAZONES FOJlMULA 'a: o...... ~

. CirmlantelPasiw Cirmlante 4.05 4.23 123

Endeudamiento Pr-P , "';.v TotaJIPa&rimoaio 0.05 0.05 0.13

. toPr-AT ,"';.vTotaJlAdivoTocal 0.04 0.04 0.11

Rea&abilidad Illlbre Vm&llll !Utilidad NetlIIVm&llll Ne&lIlI 0.21 0.21 Q.29

ID-&abilidad Illlbre Patrimonio ~tilidad NetaIPa&rimoaio i 0.05 0.05 0.13

D_&abilidad Illlbre AdiYo Tocal Utilidad NetlIIAdivo Tocal ! 0.04 0.04 0.11

Al compuu en UD aolo an6liaia los datos urojados. se denota que la eIIlPftlIIll

no tiene. pero si ae junta la informaci6n ron la rentabilidad aobre el JN""ÍB""ÜO Y

rentabilidad eobre idiYv total esa liquidez es ficticia dado que las notaho1jdwJee

van disminuyendo a través del tiempo.

e) C/qHIdIIIIiI de pogo

La capacidad de pago, demuestra coajuntamente CIllIl las raoaee fin""; u

la capacidad de spa1anauniento fiDanciero que tiene la empresa 8l!CÚJlla difen:ocia

entre las WDta8 Ylos costos,la utilidad neta del periodo.



"'~~~:mfj~.:?,~~'7~""
-~,"",!",' .

SEPnEMBRE OCTUBRE NOV'DO'RK

Utilidad Neta 1.. 1,877.37 1.. 1,877.37 1.. 5,212.54

(+) Dep¡"" je i!-' 1.. 332.81 1.. 332.81 1.. 332.81

(+) Auali·· V*" 1.. 1.. 1..

c.¡,. .dad de PacoMaqiDal L. 2,210.18 L. 2,210.18 1.. 5,545.3&

(-)Interis m6s capital 1.. 1.. 1..

, Capacidad de Pago 1.. 2,210.18 L. 2,210.18 1.. 5.545.36



XI.

La propuesta que Be le planteara a la empreea P10r Prup I e ..... el

desanoDo de su negoc:io de fabricación de ........reroe de junco, e8&á CDDPI8ldida par

los siguientes aspectos:

Es de vital importancia que todo nepcio los tenga, para que O_ea la a H __

del mercado y permitir de este modo que el pmclucto Be )M"'icime ea la meate del

consumidor. Estos Be pueden colocar en las Yiaetas de los 8OIIIImDoe. aBi ClIIIlO en

las bo1su de empaque.

(1) Logotipo:

La emple8ll debe contar con un 1cJcotipo que le ayude a diatin¡aitae -JiLW de

la competencia, y de eata manera captar la fienci6n del dieDte. Esta vari.bIe

favorece al p:roduc:to, por que Be percibe como uno de más alta calidad.

A la eDJple8ll P10r Prop BIBlIla Be le prBl IDm el8ipieDte IocutiPo=
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en.1jd.... del Jucutipo

• Muestra el nombre de la empresa. lo que favorece el poeiciaaawriento ea la

meate del consumidor.

• De igual manera Be puede ubseIvar la silueta de _ 8llIIlbnn. el cual

representa el producto de la empresa.

• T.mbién Be mnestra una flor ea el modo. la cual tiene EiiIti«ha mi...... coa el

nombre.

• Se presenta una pequefta fraee ea la parte inferior dencha del """""'e de la

empresa. la cual funge como slogan de la misma

• Otro factor importante de mencionar ea la de! *i.-.:i6a del logotipo, ea que lee

coloree están directamente relacionados coa los colores del junco.

(l)SIogtul

V t « t r. ea .w slogan Be muestra una de las tonaI-. del prodnoto.

como ea el hecho de ser _ proclucto ' ( la t ( (Be refiere al valor apepdo

que ofrece el proclucto al consumidor. ya que el sombrero lo Proteee del.y • 8Q".

proporciona comodidad, debido a que ea muy úeaco.

CcJmo toda nueva marca debe registrane. para evitar plagio de la mirr. La

Dl8Ial, ea _ nombre. término. aigno. simholo o cüefto, o una ........n...... de elJae

que pretende identificar los hieDea de la empresa y aai poder dif'e¡euriarloe de lee de

la competenc:ia.



b) AfldIt!S

La eIahoraci6Il de sfiches en loe estableOmjentoe de venta. Parle del pula

publicitario es la c:reación de pequd. afiches, tomando ea cuenta el .. Plit c:apjg)

de uabajo, que contenga el nombre, logotipo y ealopn del nepcio. teniendo ClIIDO

objetivo captar la atención de loe compradores.

La eIaboraci6n de 1mJchuree, fimce como nna carta de PreeeDtación de la

empresa. ya que en ella ae presenta el Jocotipo y s10pn de la empresa, lAl ubirarilJn,

88Í como UDa breve d""';pcilln del producto, 8U8 atributos, beone6e:joe y la ralidecl

delmiamo.

ti) Nllnos Mercllllos

CcmtadM con Intermedi.rioe Nuevos. Debido a que loe di..' ......

actnaJes .....amente están orientados aJ aeemento de mercado de loe cvnrl ·'MIlI,8II

rer'''''ienda reaJiqr contadM en ciudades tvrfsticas como la Ceiba. Tela, TnQiIIo,

Cortes, entre otras, y de esta manera espandir so mercado, y de este modo lupac UD

alza en las ventadAUDque esto requiere de UD coeto mayor de di..'1mc;lwt, ae ven

leooDlpensado con UD mayor volumen de veata>.

u Ver lIIIGOI4
0 _
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El contacto con nuevos proveedcm!e. dará mayor seguridad de oontar

con la materia prima que le necesita. asi COIDO conleguidu. un pncio ...

bajo, que el que actualmeate ofa:eeen los prweeclores actuales_

Aunque sabemos que elllUlrpll de pu."";. del .-Jmso de junco es

poco, aplicar de8cueatos por volúmeaes de compra es de macha eficienria pues

resulta abldivo para el distribuidor, pouiendo • la empresa ea un mejor

nivel de pteCereori.

g) MejoraJHUtllap/IuItII

El estudio téMIico ha servido como baile para reaIi.... 1a propuesta de IDlja.

baaéndolle en los puntos de mayor debilidad que nel: asitan ser mejotadoe para )agru

los objetivos propuestos, a continuariéa le presentan las propuestas plaDtead.:

• Se propone la ftlOiganizac:jlm del úea de traINQo, para Jocrar una • aju

ubicari6n de los materiales de trabajo, asi como del producto tenDínado.

• Crear un espacio que Bina de aI.acea••ieato para tener un baeD contral de

los niveles de materiales y de inveutarios que le ubñzarin ea el taller.

• Ya que la planta emplea a tres ~&On8S para la elaboracióo del .-Jmso Y

esta produa:i6n es míni.a, si lo YeDlOS • un mes, es pnf"HD1e pagar un POCO'"

.
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a una pereoaa para que SUBtituya el trabajo de la otra. esto _ 'I'Cri-1 ea el

proceso de lavado, secado y el control de lI&Iida y entrada de _ .....I..a .. al

horno, pues estas son labores con muy poco tiempo de cI.uraeüt que puede aer

fácilmente realizada por otra penuaa, por lo que las tal I pe del opaaUo _1 88

pueden asignar al operario a, ya que este es el que le da la termig...... ..

8OIIlbrero, de este modo el puesto del apelado lJ2 88 veda ....riquerido.

• Se debe colocar lamigas o una eapec:ie de cerco para evitar que 88 mire d II k

mera del establecimiento todo el movimiento de empt lB, pues esto puede

ocasionar robos o perdidas de los llOIDIneros mientras estú en el pmcen de

secado.

-=



nI......rT1lT ........".....·.·'11.

• Un resultado positiVO. corto plazo file lograr CODUiBtat en el tnm- u.... ele la

elaboración del diapOlltico de la empresa. el ClIIltado reaIi&ado ClIIl la ,.. aa

Importadora y Comemati7.Jt00ra COPEl}4, la c:ual coWró para la empreea 1iIor

Propec iI. algunos IIl8tniales neeecarilJ!8 para la eJa"oraci4n del ........ ele

junco como .... sbyver para los caaquiJlos, el hilo checo, el hilo ,..f f t. Y la

cinta decorativa. los malee fueron cotizados • UD mejor precio en emaapareci6D

ClIIllos pmveedores anteriores, uf mismo lle Jopó una redmci"" en el timpo ele

entlega de la materia prima, puesto que estos materialee eran impodadoe d iIe

El Salvador.

• De una prueba piloto llevada • cabo el dfa 17 ele dici.....bre ele JOO2, en la feria

del Empzendedor Santa Búbara, Santa Búbara, se obtuvo como lec "'tado la

aceptaci6n total del lcJcotipo propuesto • la empreea caWllllldo inteÑ8 en Iaa

peI8OIUI8 de la mi8ID8 localidad que deacomdan de la m •....,.;. ele la empila a,

ufcomo de las dem48 peI8OIUI8.

• Se implemento el 1180 de bmehmee, lo c¡ue~ resultados 6mw·Wee, ya ...

las penonas han identificado de manera positiva la empresa. así COIDO U-Sh

la marca que se ha propuesto.

•• I....Jjpd. en Barrio Medio. de 8lm Pedro Sula
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xm.

• Basándoee en él diapostico realizado Be .....i6 que la P' I PI«

Progrzseila, pcJIlI!e UD 17% del meraado.la cual repreeea.ta su pllftic:iprilm en el

mismo.

• En el meraado del eombrero de junco, exjef:e una (,>"'1'-&";- }nub

cfuectamente en el pnlCio, siendo este UD factor ueptivo para el ......... '1 la

empresa, ya que esta ve reducidas SUB gananciu ewmdo el precio de la -ateria

prima se eleva. pero no Mi los volúmenes de venta, cWrienclo manteler loe

estándares de precios ofrecidos por la COPIpetenci-

• La demanda de eombreros de junco actua""-te es de 35" la cual es •

COPIParada con el 65" que COPIPra ......Nl06 elaborados CCIIl oUo tipo de

material, esto es resultado del acaparamiento del metaldo por los....., .06 que

80D fabricados a base de fibra sintética, ya que estos puseea mu ...Jjdwl

• La demanda inaati8fecha es del 58" la cual es alta, pero ..... P8fI'M"'"
empr s ríos cuecen de recuraos ClClIIlÓIIIicll.1o que lee cljfindta la ••.,--... de

inventarios de materia prima para poder cubrir UD poco de esta d muda: oUo

factor primordial es que los distribuidores del plOdudu, DO h...... pedidos

grandes, por no arri prse a no movilizar esa invenilJn.

• Se determino que la capacidad in....ela de la planta de pJOdn«ióa es de 350

docenu de ......reros al mee, lo que repreeea.ta su capacidad en UD 100%.

• La capacidad nHIl actual esta repreeea.tada por UD 17%.
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• La capacidad ociosa de 83%.JII

• Loe ingresos de Flor Progr! 87ft8 , dependeD en UD 100% de IIWI ftIltas, que.

totalmente al contado, ya que dicha empresa no caenta con pMtiraa de uéclitu.

debido a que las WJIltas DO llOD muy altas y el dinero invertido en la~

debe recaperane rápido para wlver a invertir en materia prima.

• La maquinaria que actualmente poeee Flor PI... B fta, fue MqaiIida lIaat

dos, pelO se mantiene en buen estado, de igual manera loe moldes de..mem.

• BasáD'iJose en la infonDaci6n financiera se puede deto ",¡nar que el CIlI8C8

unitario del producto es de LIS.oo.

• El capital de trabajo con el que caenta la empreaa Flor Pmp!! 'a, 88 de

L48,S94.S2 apruimaclamente16.

• La empresa caenta con UD prente prapieterio, una Mi""1e de

adminiatraci.6n y 3 operarios de producri6n

• La mano de obra es UD coeto lelativamente bIQo DO a6lo por ellapr de miS &

sino por el hecho de que llOD obreros pertenecientes a la familia y te......

• Se demuestra que este tipo de Miuuempftl888 wquiae y ti ....

constantemente una &Bestia, para poder deaanoIIane. censando uimp .
IIWI propietari08 Y contribuyendo al desarrollo de la CGIIImridad de Saeta

Búbara.

.. Es impcabUlte ......_&8 que esto! ",,"lb _ t ( ........ele...... ....' del

mes ele _iembre lb mponda aJta)

16 F_te ele la iDiJmI8I:i6D Marjtp BocIrfI-
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XIV.

• La emple8a Ftor Plogz e ea deberla expudiree a nuevos 88t..... -de

eDoslleguen dirtriaIDente al diente.

• Toda emple8a debe poseer UD djstintivo. para &el' ideDti6caclo par 8U8 cIien.....

ae ltlCO"úenda el uso de UD logotipo y slogan. para que el pmdudo pueda Jopar

UD posicimamjento en la mente del COII8UJIIicIor. Debe ....... en c::ueata que dicho

logotipo deberá &el' registrado para mayor eeguidad para la emplelL

• La propietaria de la emple8a posee UD terreno propio COIl una peqnena cua

de habitad6n,la cual ae encuentra sin halritar, en eee lupr podrian tpe1.....1a

emple8a para reducir gastos .clmjnistra1iw8 como es el alqniler.

• El uso de una aorjeteadora, mejorarla la calidad del pmdudo.

• lJarer tratos aerios con loe proveedores para uecara la materia prima.

• AftDWrarae a nuevus melClldoe como &el' el de artesania de turi... 6eea

elaborar sombreros COIl estilos difeteutes..
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xv.~

ANEXOfi

ENCUESTA

Buen día .....os allUllDOS de la clase de Proyedlll8 de la UJlivenided TemoI"
CenlrMmericana UNlTEC y estamos realizando 1ID8 eocaesta para deto HMU la
demanda del8Olllb:rero de junco en el melCado.

l. ¿OWliphl1l8ted ......IIElOS?

81::- _
NO Si SU reepuesta fue NO, aqui C'AIIMdoye esta eNreala,
gra:ias por SU colaboración.

2. ¿c.w.,ra uled 8OIiibreros de junco?

81, _
NO, --

Si SU reepuesta fue NO, aqui conduye esta eoca.......

3. ¿Caaqae fnlcueocia los compra?
2 meses'-- _
3 meses'-- _
6meses, _

IlCJdIb¡ao
2 8OIilbreros. _
3 8OIIlbreros,_~__
.{ 8OIIlbreros o más'-- _

5. ¿A que precio los acIqaieIe?

De 1...50.00 - 1...60.00, _
De 1...60.00 - 1...10.00, _
De 1...70.00 - 1...80.00, _
Mas de 1...80.00

6. ¿Toma en caenta la IlUDa al."M!IIIIo de la •M.pra?

81~ _
NO, _

---_._.._~--'-,-------------------:=
lkiYersidad TealOI69cB Centroll'nerialn 77



7. ¿Que cu8tidad del produdo toma ea cnentII alm_te de lan_pn?

Calidad'--__
Precio
D:i8eilo ---
Color _
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·~N"l.:"XYq # J..:~.¡ :D.t.. \. ..- .. ;;)

T/d3 tn:.A(]O\'\ DE ENCt rESTAS

l·· . 2(A3j161
( . ..
~ ---_ ~.,.._ ~ ~

C-Ompra Sombrero de Junco

3. ¿Conque fn:~~Hencialo~ compra?

Fre-cue-ncia de Compra

.: ...•;



Sombreros que adqui6reencada
ocasión de compra

///'--~-···-·······l·m_~_.,_-.....,.....
.; . . ....'".--- .- ...... -- - - --\

5. ¿A que precio lüsa<Í{IUiere?

Precio de adquisición del sombrero
de Junco

•ílL..sóOO4:;-ÚÚ;
aLBO::);} ·70.CQ
rJ- L. 7G:((} ~9..""J:.0)

: O~·l3S de L. OO. {)'J

G. ¿Toma en cuenta 1.a marea al mümentn de la compra?

<-'-~S::-:l- NO "'w ¡
1 ·· ·i"j····m~'" ~ ····· ..;6·'· · !
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(")"yor

Cualidades Importantes en el

Producto
-:'~ ..~



ANEXO # 4

BROCHUR
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CAUbAD y PREaO

~ ti /tlex,.rlencltl dtJ Itl.",,,...

en Itl ftlbrlctlcltln dtJ IfJfffbrwrol dtJ

jlJltt:o, ,,. htlllelfrJb'-':ldD hIfJIWJtIIN
, ' . .

dtJ "prrJtIuceltln IWfUIII'ItMl, ptlrrJ

ItlfYllltizar Itl .1t:1btHwIón "- UfI

pr«/uetD CfNI la (;DI/dad dua1dtJ ptN'

/~ CtNIS'U",;dMU tl UfI pt'fIdtl

f:tIfff,.titlllO.

,.l~,

1, .,',,\. (\

\1

SlIIIta BVb.... SlIIIta BWbara
HonduraC,A.

\~~\
~\.~

",,~:,"

")n6~

",0..'
),~,

;,'
,¡

, :,lA
",:,:$

SOMBREROS DE JUNCO

Empreea: Flor Progre.tIa

,'i

",

",

El • • n. fffDtM t¡UfI 1(1 obtieM UfI

(/I"tdIetD frrJdlcltJntJl, tlplt:tl, tlfrrJetlllOy. tl!ttI (;DI/dad.

ji.

Propietario: Maritla Rodrlruez

DlnccI6D: Barrio Uano el Conejo aUda

de Santa Birbara a Pito Solo.



ATRIBVTOS y BENEFICIOS

• Los sombreros "Flor Progreseffn' st»
de alta calidad y durabilidad, ya ~w ..
eftzbtm:m con procesas y. medida:
ttprapiadas,

• Vn beneficio que proporci()fIQn lo:
sombreros "Flor ProgreseHa~ es r¡ue se
pueden utilizar como prenda de trabaje
o como acceilOrio para el vestir, asl come
para decoración.

• VI1t1 de los atributos, que carac18riz~

al Nmbrera de junco es el valor fIU'

proporciona, el necno de ser elaborad,'
QrlUanal",."te.

EL PRODUCTO

• Pinto
• calado falda lisa
• Mariposa
• Superpinto
• Honduras

se fabrican 5 estilos de sombreros:

El producto es un sombrero elaborado a
base de junco.

:¡

t~.'.J.'.'.Í;ti~ .".1 f .......•....
~.r:; , ~(tQ~

Esw;~MrflQ f(l1;)/'/ca !pe fundada e/J.· .
1963i.¡jji(.~el $//$.~or EU9f'.iO., Rodrfguez, ,

en~.,.' ítr:',~ mu.mf.I!?'t
fJ

. de San,; 'fr¡~, ',','
.. \ "

La~ ,aritza RofJr:f~z, ~toma el"'r, y vuel/lt1 a'~r en marcna la
.....'. para "t1f!"O/It1cnar los 11
~~ \ t¡Ue . n~Q// r¡uedado~'
(mw!~I'If",y .ipo, .cuortos de 1r

. 'hHw.. Y '!f.,rno). Actualmente la ' ..
~e."'. aIf laM/presa Flor , ,, . " " ....:1'1,>.-,

ha SI(lO 'f'UY df(!cil, pues e~,i:
el pa!s $lJfrtf..'de UI1t1 9rt11!';

~ econom!d en~ral. .. ..
': p ~hf > l' 1id'::I:'~' . "i&~¡~~~;

: 1': ';' T ,1 l,'" '!;:,

....,la empreSa se 'encuentra ,
iIJ e/8tlrrio Lhno el CQfjeJq'i>iu"

ta 81f1Fa a '7:~ $010. .
'~_:. i.ii~~J¡ 11' it'~III'I1.'¡,,:,.1 ",f¡!J,r!lF,i!
~'~l~ ~.'"'' ,¡ 114 illlh' .• ,¡llf1íib,,·, .,;' ;,.. _,
'.~. t"..:.~E' 1 I tl;'l"",-)n'"\" I "

¡¡',
01';;o1.t" ...• :,., ;. ',1'
~,~"OJ ~.~b-'l!. .,,J,(-..

$1'
·····_·'_"""M'¡';'""'ii""...,..,...'"',,;,,""'~" ,., ~,::~::!:~~~::~,r,,:;!;;.;t=:::;;~ ;";T!!~~Ili'!ó"~~::l~~;¡P:¡:T~,,~~",,:"""7""




