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I. INTRODUCCION

E! manual que se presenta a continuaci6n, tiene como objetivo principal dar los
lineamientos necesarios para que las personas encargadas pucdan elaborar de manera
eficiente el presupuestos de su respectiva municipalidad.

Tradicionalmente en las municipalidades, los gastos se han presupuestado en
funcién de lo que paga o adquiere la misma, sin tener en cuenta si estas erogaciones
contribuyen al logro de los objetivos que seflala Ley de Municipalidades. Actualmente el
Ministerio de Gobernacién y Justicia ha implementado la incorporacién de la técnica de
Presupuesto por Programas, que permite la identificacion los objetivos y metas que orientan
la presupuestacién.

Los subprogramas reflejan la tarea fundamental que las municipalidades deben
desarrollar de acuerdo a la ley, al grado de desarrollo y responsabilidad que les compete.

Los cambios realizados permiten que las cuentas municipales puedan ser ficilmente
consolidados con el resto del Sector Piiblico. Se incorporan nuevos conceptos que permiten
el Mantenimiento Preventivo de obras de infraestructura urbana y social que antes estaban
dispersos.

Debido a los cambios que se han realizado, este manual servird como un
instrumento de consulta y capacitacién en [a elaboracién del presupuesto mu::icipal, ya que
contiene: los conceptos tebricos de todos los procedimientos y los formatos ‘e instructivos
que deben ser utilizados en cada etapa del proceso.

La elaboracién del presupuesto consta de tres pasos fundamentales: elaboracién,
ejecucién, y liquidacién del presupuesto. Cada uno de estos pasos es vital para que ¢l

resultado sea veraz y lo més cercano posible a 1a realidad.
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En la etapa de elaboracién, se debe tomar en cuenta una serie de aspectos legales
contenidos en diferentes leyes, tales como la Ley de Municipalidades, especificamente del
articulo 92 al articulo 99. También se deben observar los principios presupuestarios y
utilizar los diferentes formatos suministrados por las instituciones que brindan asesoria en
la elaboraci6n del presupuesto. Esta etapa consta de tos siguientes pasos: definir la
estructura programitica, identificar los bienes y servicios que ofrece la municipalidad,
identificar los objetivos y metas segiin la estructura programética definida, elaboracién del
presupuesto de ingresos, y en la elaboracién del presupuesto de gasto por programa.

En la etapa de ejecuci6n presupuestaria, los instrumentos que se utilizan son: el
libro de ejecuci6n presupuestaria, documentos como ordenes de pago, planilla de sucldos,
la ampliaci6n y transferencia entre asignaciones, los controles diarios, los informes
mensuales; los formalos e instructivos respectivos.

La etapa de liquidacién del presupuesto, incluye las liquidaciones anuales de
ingresos y egresos. Finalmente se presenta los beneficios que se pueden obtener a través
de un adecuado sistema de control interno.

El documento presenta una serie de conclusiones y recomendaciones que deben
tornarse en cuenta en las alcaldias para que la gestién administrativa sea eficientemente,

cumpliendo con los objetivos y metas de desarrollo que la Ley les asigna.
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I1. ANTECEDENTES DEL MUNICIPIO

1) UBICACION GEOGRAFICA

E! municipio de El Porvenir se encuentra en el Departamento de Francisco Morazén
en el Valle de Siria, limitando al norte con los municipios de Marale y San José del Potrero,
al sur con el municipio de Vallecillo, al este con el municipio de San Ignacio y al oeste con
los municipios de Esquias y San José del Potrero del departamento de Comayagua. Existen
3 vias de acceso; una proveniente de Tegucigalpa a 115 km de distancia, la segunda por
Marale en Francisco Morazin y la tercera por el departamento de Yoro, estas dos dltimas
seriamente dafiadas por las lluvias del! huracin Mitch. La extensién territorial del
Municipio de El Porvenir F.M. es de 369.1 km? , con una altitud de 1,980 mts. sobre el
nivel] del mar.

Su posicién geogrifica es latitud N 14 45 longitud W 87 11. De acuerdo a su
posicién superficial este municipio se encuentra localizado entre los 14 grados 32 minutos
y 14 grados 52 minutos latitud norte, 87 grados 5 minutos y 87 grados 20 minutos latitud

oeste.

2) POBLACION

El municipio de El Porvenir cuenta con 9 aldeas, una poblacién aproximada de 14
879 habitantes y su crecimiento poblacional es de 2.3 % anual, lo que implica una
poblacién estimada de 13,213 para e} afio 2000. La densidad poblacional de El Porvenir es

de 33.4 habitantes por km®.
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La poblacién total aproximada de Honduras ¢s de 5,997,327 ¥’ con una extensién
territorial de 115,000 km’. La densidad poblacional del pais es de 52.15 habitantes por km?
lo que comprueba que El Porvenir tiene una densidad poblacional relativamente baja y
muestra que el espacio no es un problema para poder seguir desarrollando sus actividades

primordiales.

3) ACTIVIDAD ECONGMICA

El municipio cuenta con un clima subtropical, los meses més lluviosos son de mayo
a octubre durante los cuales la produccién agricola se incrementa; en los meses de verano
(de enero a abril), disminuye la produccién y el empleo a causa de la carencia de sistemas
de riego para mantener una produccién continua. Sus cuitivos principales son el maiz, el
frijol y en menor escala el arroz, sorgo, tomate, sandfa, mel6n y café.

El 95% de las mujeres son amas de casa, y el resto se dedica a la costura y
panaderia, la mayoria de los hombres se dedican a la agricultura y ganaderfa. Los
campesinos cultivan sus propias parcelas, no existen cooperativas de produccién agricola y
entre los principales problemas que presenta este rubro estin la calidad de la tierra, el
acceso a mercados, plagas, precios de insumos, precios de semilla, asistencia técnica y el
abastecimiento de agua que es su principal problema. Cuenta con dos almacenes de
depésitos de granos bésicos con venta de fertilizantes y abonos. El equipo y construcciones
para la agricultura lo constituyen tractores, graneros, yuntas de bueyes, rastros o
destazaderos administrados por la Municipalidad.

Otros rubros explotados son el ganado vacuno, porcino y la avicultura, estos dos

dltimos son criados en su mayorfa en los patios de las casas. El principal problema de la

™ Fuente: Internet: http://www.odci.gov/cia/publications/factbook/ho. htmi¥people 4
Universidad Tecnolbgica de Centroamérica - UNITEC




.

TES HE

NTECED

"

=

'} Porvenir

ada de P

nir

A

fonumento en in ¥

hS




Manugl de E idn, Ejecucion, Liguidaci: J/ P

empez6 a limitar su desarrollo descuidando importantes rubros como ser educaci6n, salud,
etc. Asi en 1964, se organizé un grupo que luché arduamente por la autonomia del
municipio. Este grupo estaba dirigido por los sefiores Ramén Vizquez, Miguel Angel
Rodriguez, Martin Sosa, Gloria Gallegos, Amilcar Gallego, Amilcar Hemnéndez y David
Flores. La autonomia del municipio se logré el 1 de marzo de 1964, y cuyo nombre fue
cambiado a El Porvenir, sinénimo del futuro, como sugerencia del profesor Gonzalo
Barahona.

Los principales logros de la alcaldia municipal han sido la creacién de un Instituto
de segunda ensefianza (antes las escuelas eran en casas), un rastro piiblico, luz eléctrica, y

agua potable.

5) DEMANDAS SOCIALES

La alimentacién esta basada en frijoles, espaguetis, huevo, pan, tortillas y arroz. El
medio de preparacién de estos es el fogén, lo que indica que los bosques son explotados de
forma irracional por sus habitantes con una acelerada destruccién de este recurso.

Las principales demandas sociales de la poblacién son educacién, empleo,

abastecimiento de medicinas, alcantarillado de aguas negras y mejoras a viviendas.

6) DEPENDENCIAS Y SITUACION ECONOMICA DE LA ALCALDIA

La alcaldia cuenta con las siguientes dependencias: Juzgado de Policia, Biblioteca,
Catastro, Tesorerfa, Secretaria y Presupuesto. La situacién econémica de la municipalidad
es caltica ya que no se generan los recursos suficientes para hacer frente a las necesidades

del municipio, debido a que la mayor parte de los habitantes no paga los impuestos
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conforme a la Ley. Gran parte de los ingresos de la municipalidad son transferencias
realizadas por ¢l gobierno, los ingresos por explotacion de recursos son minimos. Hay una
deficiente administracion de los ingresos evidenciada por el alto porcentaje que se destina

al pago de sueldos y salarios (30.5% del presupuesto municipal).

7) PROYECTOS EN EJECUCION

Algunos de los proyectos que se estdn ejecutando actualmente son la electrificacion
de las comunidades, instalacién de teléfonos pidblicos, pavimentacién de la calle principal,
correcto levantamiento del catastro municipal, centros de salud y escuelas en algunas
aldeas, guarderfas infantiles, asistencia en mercadeo de productos, construccién de pozos,

saneamiento ambiental, tratamiento de desechos y un basurero municipal.

8) INDICES DE DESARROLLO HUMANO
Los indices de desarrollo humano del municipio El Porvenir comparados con el
promedio del departamento de Francisco Morazén y de otros municipios de mayor

desarrollo como Tegucigalpa v Valle de Angeles, muestran lo siguiente:

Para 1966, E! Porvenir ocupa el decimotercer lugar entre los municipios de
Francisco Morazin con indices de desarrollo humanos més bajos.

En el drea de la salud, tanto [a tasa de esperanza de vida, la tasa de desnutricién y el
logro en salud estdn muy cercana al promedio del departamento y al de los municipios de
mayor desarrolio; ¢l grado de estancamiento que sufre el municipio en el frea educativa

queda evidenciado a través de sus indices de tasa de analfabetismo y aflos de escolaridad.
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La encargada de presupuesto maneja ¢l informe mensual de ingresos y egresos que
recibe del tesorero, lleva un control detallado mensual de partidas de ingresos y egresos y

un registro en cuentas de mayor de:

o Tesorerfa ¢ Gastos no corrientes
o Ingresos corrientes s Presupuesto de ingresos
» Ingresos no corrientes ¢ Presupuesto de capital

¢ Gastos corrientes

Las cuentas que se utilizan para el manejo del efectivo son caja y bancos, los
ingresos corrientes se manejan en la cuenta de caja y se destinan tanto para el pago de
sueldos como para cubrir otros gastos corrientes.

Las transferencias del Gobieno Central que asciendes a L 61,000.00 mensuales se
manejan en una cuenta de ahotro, no existe la cuenta de cheques, lo cual es muestra de un
ineficiente control del efectivo por el riesgo que representa el retiro de fondos del banco
mds cercano y su respectivo traslado al municipio.

Como lo establece la Ley de Municipalidades solamente el 10% de las
transferencias se utilizan para gastos administrativos el resto se invierte en el desarrollo de
Municipio.

Debido a que no existe un buen reglamento para el pago de impuestos que vendria a
incrementar la disponibiidad de fondos en este lugar, son muy escasos los ingresos
corrientes que recibe la alcaldfa y estos en su mayoria, sirven para cubrir el pago de

sueldos.
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I11. PROCEDIMIENTOS
PROCESO PRESUPUESTARIO

Para que exista una correcta, sana y 4gil administracién, es obligatorio que las
municipalidades adopten la técnica del Presupuesto por Programas, el cual debe responder al plan
financiero determinade y definido por la Corporacién Municipal para el logro del desarrolio
global y sectorial del municipio.

El Presupuesto por Programas consta bisicamente de tres etapas: Elaboracién, Ejecucién

y Liquidacién que se describen a continuacioén a través del siguiente flujo grama:

PROCESO PRESUPUESTARIO
Elaboracién del
Prasupuesto

Ejecucién del
Presupuesto

Liquidacidn del
Presupuesto

Y

Control
interno

10
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A. ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Con el propésito de que la elaboracién del presupuesto sea més claro, a continuacion se le

presentan una serie de definiciones sobre los términos bésicos que serén utilizados en el proceso.

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

La presentacién del presupuesto de los diferentes entes del Sector Pidblico en la
actualidad, se lleva a cabo por Programas. Las municipalidades dentro del proceso de
modemizacin estdn utilizando esta técnica en la elaboracién de sus presupuestos, tal como lo
establece la ley.

El presupuesto es un plan financiero por programas que se debe cumplir obligatoriamente
por parte del gobierno municipal, que responde a las necesidades del desarrollo del municipio y
que establece las reglas de la recaudacién de los ingresos y en la forma en que se gastan o
invierten estos, para mejorar la calidad de vida de los habitantes de acuerdo a lo que establece el
Articulo 92 de 1a ley de municipalidades.

El presupuesto es ejecutado por medio de la unidad administrativa a la cual se le
denomina unidad ejecutora, estas son responsables de planificar y utilizar los recursos para

producir bienes y servicios de acuerdo a los objetivos de la municipalidad.

PROGRAMA
El programa es la categoria programética de mayor nivel para la asignacién de recursos
presupuestarios del municipio. Estos recursos son utilizados en la produccién de bienes y en la

prestacién de servicios para lograr el bienestar de los habitantes y promover el desarrollo integral.

1l
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Un programa contiene otras categorias programdticas de menor nivel: subprograma, Actividades,

Proyectos y Obras.

Como lo establece la ley, la elaboracién y ejecucién del presupuesto municipal debe hacerse por

medio de programas, cuyo objetivo es dividir el presupuesto en gastos e inversién.

Los programas estin compuestos por subprogramas, actividades, proyectos, fondos y

objetos:

Un subprograma es la primera divisién de un programa, el cual identifica los bienes y
servicios que produce y presta la municipalidad. Se utiliza para facilitar el entendimiento del
presupuesto.

Una actividad es cada una de las acciones que se deben realizar para cumplir con los
subprogramas.

Un proyecto expresa la realizacién de un bien de capital y se utiliza cuando en un
subprograma se presupueste un proyecto de inversién.

Un fondo distingue 1a proveniencia del dinero, este puede ser del gobierno municipal (fondos
propios) o del gobierno central (transferencias o subsidio del gobierno).

Un objeto o renglén es el minimo nivel de divisién utilizado en el presupuesto por programas,

este describe de forma detallada las actividades del presupuesto.

INGRESOS

Los ingresos del presupuesto estin divididos en ingresos corrientes y de capital (ver

Anexo B).

12
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¢ Ingresos corrientes: son los gue le proporcionan la capacidad contributiva a la
municipalidad. Estos est4n divididos en tributarios y no tributarios.

o Ingresos corrientes tributarios: son aquellos compuestos por los impuestos
decretados por el Congreso Nacional, (por ejemplo: impuestos sobre bienes inmuebles,
impuestos personales, sobre la produccién, comercios y servicios, extraccién o explotacién de
recursos naturales, impuestos pecuarios, etc.) y las tasas sobre los servicios que ofrece el
municipio (por ejemplo las tasas sobre el servicio de agua, luz, transporte, etc.) Las tasas
sobre los servicios deben de estar bien detallados en el Plan de Arbitrios.

¢ Ingresos corrientes no tributarios: son aquellos tales como las multas (por
mentiras), recargos (por no pagar en fechas estipuladas), rezagos (impuestos de los aitos
anteriores), renta de propiedades ( Rastro, renta de mercado) e intereses (ingresos de cuentas
bancarias).

e Ingresos de capital: son formados por aquellos tales como préstamos, venta de activos (ej.
lotes de cementerio, dominio plenos), transferencias (ej. cuotas cafetaleras), y otros ingresos
tales como los recursos de balance (g). cuando la municipalidad le sobra dinero del afio

anterior).

13
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La estructura de los ingresos se muestra a continuacion:

CLASIFICACION DE INGRESOS

Impuestos |

Tributarios

Tasas i

Corrientes No tributarios

Ingresos

)
N

Transferencias
Corriantes

Préstamos |

v

Capital Enajenaciones |

N Transterencias |
Otros ingresos oo cu.lnll

14
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EGRESOS

Los egresos son las cuentas que forman parte del presupuesto de gastos e inversién y los

gastos a su vez se clasifican en: (Ver Anexo A).

e  Servicios Personales ¢  Transferencias

s  Servicios no Personales e  Activos Financieros

e  Materiales y Suministros ®  Servicio de Deuda

¢  Bienes Capitalizables s  Asignaciones Globales
PARTIDA

Es la cantidad de fondos que se la asigna a cada uno de los programas de la secci6én de
egresos del presupuesto municipal.

De acuerdo a la Ley de Municipalidades el alcalde Municipal es el responsable de la
administracién del patrimonio del Municipio y de la inversién de los ingresos o los fondos
disponibles en beneficio de la comunidad y para ello se debe proceder a elaborar el Presupuesto
por Programas. Este debe ser elaborado por el alcalde y el personal administrativo, antes del 15

de septiembre.

15
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PASOS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

En la elaboraci6n del Presupuesto por Programas del Municipio deben seguirse los

siguientes pasos:

PASOS DE LA ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MUNICIPAL

[ Elaboracién del Presupusasto )

3. Identificar
Objetivos ¥
Matas

2, Identificar
Bienes y
Sarvicios

1. Dafinie
Estructura
Programdtica

Elaborar
Presupusste de
Ingresos

Clasiicaciin de

Ingrenus seqin
Renglén

Elnboras
Prasupuasto da
Gaslos

Paso # 1: Definir la Estructura Programitica:

La estructura programética se define para integrar parte de las dependencias de la
municipalidad en un programa. Este paso consiste en identificar los programas, subprogramas,
actividades y proyectos que formarén parte del presupuesto que se ¢jecutard en el afio, de acuerdo

a las necesidades y grado de desarrollo del municipio.

16
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En el siguiente ejemplo se presentan los Programas, Subprogramas, Actividades y
Proyectos para una municipalidad hipotética que se denominard “Modelo”. Debido a que la
produccién de bienes y la prestacién de servicios es muy diversa en las municipalidades, se
identifica un solo programa al cual se le asigna el c6digo 01 y se le denomina Desarrollo
Municipal.

Como objetivo del Programa se describe todo aquello que la municipalidad pretenda
realizar en forma permanente, para resolver o atenuar los problemas de los habitantes del
municipio contribuyendo de esta manera a su bienestar.

A continuacién se presentan ¢l Programa de Desarrollo Municipal que se subdivide en

seis Subprogramas, las Actividades y sus respectivas Unidades Ejecutoras.

17
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Ejemplos:
¢ El subprograma, Servicios Piblicos, dentro de la actividad de Aseo Urbano,
genera como producto el manejo de la basura.
« Si se toma como ejemplo la actividad de servicios de agua y alcantarillado dentro
del subprograma Servicios Piblicos, esta genera la construccién y mantenimiento

preventivo de acueductos y alcantarillados.

19
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EJEMPLO DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS MUNICIPALES SEGUN LA

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

MUNICIPALIDAD: “MODELO”

PROGRAMA 01: DESARROLLO MUNICIPAL

UNIDAD EJECUTORA: CORPORACION MUNICIPAL

SUBPROGRAMA 01: SERVICIOS MUNICIPALES GENERALES

ACTIVIDADES

UNIDAD
EJECUTORA

PRODUCTOS

Cod

Denominacién

01

Administracidn
Superior

Alcaldia Municipal

Mantenimiento del orden piiblico

Coordinacidén de medidas que tiendan a asegurar cl
bienestar general

Celebracién de contratos

Ororgamiento de permisos para la explotacién de recursos,
con otras entidades del Gobierno, cuando concieman a su
explotacién

Tramitacién y celebracién de matrimonios civiles
Elaboraci6n del plan de desamrollo municipal

Elaboracidn del plan operativo anual

Atencidn de quejas y reclamos por situaciones que afecten
la tranquilidad de los vecinos

Presentacién de informe de gestién administrativa

Secretariado
Municipal

Secretaria Municipal

Extensién de certificaciones, constancias, transcripciones
de actos propios de la alcaldia

Autorizaci6n de libros contables y otros
Elaboracién de las actas de las sesiones de la corporacitn

03

Administracién
Presupuestaria

Departamento
Presupuesto

de

Administracidn, ¢jecucion y control del presupucsto por
programas

Cancelacién de los servicios de 1a deuda piblica
Elaboracién del informe de ejecucién presupuestaria

Administracion
Tributaria

Oficina
Administracién
Tributaria

de

Registro y control de los impuestos, tasas y coniribuciones
Control de permisos de operacién de negocios y sus
renovaciones; de consttuccién de edificios; de
lotificaciones y otros

Control de permisos para especticulos piiblicos,
exhibiciones, exposiciones, etc.

Control y colocacidn de rétulos y vallas publicitarias
Control de permisos de buhoneros y casetas de venta
Licencias para explotacién de productos naturales

Gesti6n de la mora tributaria

Elaboracién de informes mensuales

05

Administracién
Catastral

Departamento
Catastro

Elaboracién y mantenimiento del catastro municipal
Elaboracién de  levantamientos topogrificos ¥y
lotificaciones

Inspeccién de construcciones y valuacién de propiedades
Delimitacién del perimetro urbano \

06

Admanistracién
Contable

Departamento
Contabilidad

de

Registro y control de las operaciones financieras |
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municipales
s Registro y control del inventario patrimonial municipal
* __ Registro y control dela deuda piiblica municipal
07 | Compras y | Departamento de | Cotizacién de compras
Suministros Proveeduria s Conuol de inventario de materiales
08 | Tesorerfa Tesoreria Municipal s  Custodia de los fondos municipales
Municipal ¢ Recaudacidn de los wributos
o Realizacién de todos los pagos aprobados por la
corporacién municipal contemplados en e presupuesto
e  Control de especies fiscales
¢ Rendici6n de cuentas
09 | Administracién de | Departamento de | «  Elaboracién de planillas
Personal Personal ¢  Control de personal
s  Capacitacién de personal
10 | Policia Municipal | Juzgado de Policfa s  Regulacién y control de establecimientos piblicos, clubes
nocturnos, bares, expendios de aguardiente
¢ Atencitn de quejas y reclamos por situaciones que afecten
el bienestar de la comunidad
®  Matrfcula de vehiculos y armas de fuego
= Licencias de agricultores, ganaderos, destazadores y otros
e  Autorizacién de cartas de venta de ganado
*  Registro de fierros de herrar ganado
s Gufas de traslado dc ganado entre departamentos y
municipios
s Otorgamiento de permisos de espectficulos piiblicos y
otros eventos
SUBPROGRAMA 02: SERVICIOS PUBLICOS
ACTIVIDADES UNIDAD PRODUCTOS
EJECUTORA
Cod Denominaci6n
o1 Aseo Urbano Departamento de Aseo | + Mantenimiento de normas de higicne y sancamiento
y Omato bésico
s  Ormato y embellecimiento de la ciudad
s Manejo de desechos sélidos
02 | Mercados y | Departamento de | «  Manejo de locales y facilidades de mercados publicos
Centros de Abastos | Servicios Piblicos e Mantenimiento de las facilidades fisicas de mercados
03 | Rastros Piiblicos Departamento de | ¢«  Mantenimiento de las facilidades fisicas
Servicios Pdblicos e  Administracién de rastros
* Limpieza y salubridad de los locales
04 | Cemcnterios Departamento de | ¢ Inhumaciones y exhumaciones
Servicios Piiblicos e Mantenimiento y limpieza de los cementerios
05 | Terminales de | Departamento de | « Habilitacién de sitios para ierminales
Transporte Servicios Piiblicos s Organizacién de los puntos de estacionamiento
+« Mantenimiento y reparacién de ias terminales
06 | Servicios de Agua | Departamento de | ¢  Construccién y mantenimiento de preventivo acueductos y
y Alcantarillado Acueductos y alcantarillados
Alcantarillados Administracién de los servicios
07 | Servicios contra | Cuerpo de Bomberos Atencién de los estados de emergencia
Incendios Salvaguarda de bienes inmuebles piblicos y privados
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SUBPROGRAMA 03: DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL Y COMUNITARIO

ACTIVIDADES UNIDAD PRODUCTOS
EJECUTORA
Cod Denominacién
01 | Servicios de | Alcaldia Municipal e  Mantenimiento y reparacién de escuclas
Educacién ¢  Subsidios para eventos culturales
e Subsidios para pago de macstros y / o cmpleados
*  Otorgamiento de becas
¢ Donacifn de material didactico y equipo escolar
»  Merienda escolar
s Transporte diverso no clasificado
02 | Servicios de Salud | Alcaldia Municipal s Mantcnimiento y reparacién de centros de salud
s Subsidios para programas de Salud
® _ Subsidios para pago de personal médico y paramédico
03 | Vivienda Alcaldfa Municipal s Dotacién de tierras ejidales
* Dotacifén de materiales
s Dotacién de alimentos de trabajo
04 | Cultura Alcaldfa Municipal *  Promocitn de 1a cultura
¢ Promocién de feriat patronales, artesanales, culturales,
etc.
s  Subsidios para eventos culturales
05 Deportes Alcaldia Municipal ¢ Dotacion de materiales deportivos
¢ Construccién de canchas deportivas
¢  Promocion y desarrollo de eventos deportivos
06 | Preservaci6én  del | Alcaldfa Municipal e Preservacion del patrimonio histérico
Patrimonio e Creacitn de casas de la cultura y de museos
Nacional » Restauracién de monumentos histéricos
e  Conservacién de la arguitectura histérica
07 | Participacitn Alcatdia Municipal e  Organizaci6n de la comunidad
Ciudadana e Organizacién de los CDM y CODECOS
¢ Promoci6n de los mecanismos de participacidn ciudadana
SUBPROGRAMA 04: DESARROLLO Y PROTECCION AMBIENTAL
ACTIVIDADES UNIDAD PRODUCTOS
EJECUTORA
Cod Denominacién
01 | Renovacién, Departamento del | « Cumplimiento de las normas legales sobre proteccitn del
Conservacibn  y | Medio Ambiente bosque
Mejoramiento  de s Proteccidn de las cuencas hidrogrificas
los Recursos s  Creacién de viveros municipales
Naturales e  Campaiias de prevencidn de incendios
e  Prevencién de desastres naturales
02 | Prevencién de la | Departamento del | »+  Mantenimiento de normas de higiene piblica y
Contaminacién Medio Ambiente saneamiento bdsico
Ambiental ¢  Tratamiento de desechos sélidos y quidos
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SUBPROGRAMA 05: DESARROLLO ECONOMICO

ACTIVIDADES UNIDAD PRODUCTOS
EJECUTORA
Cod Denominacién
01 Actividades Alcaldia Municipal ¢  Promocidn y desarrollo turistico
Productivas * Promoci6n y desarrollo de los recursos pesqueros
*  Promocién y desarrollo de los recursos del subsuclo
02 | Apoyo al | Alcaldia Municipal s  Promocién de ferias artesanales y agricolas
Desarroflo de la ¢ Induccién de actividades para el desarrolio artesanal
Pequefia Empresa o Induccién de actividades de apoyo al pequefio productor
Agricola y agricola
Artesanal
SUBPROGRAMA 06: DESARROLLO URBANO Y DE INFRAESTRUCTURA
ACTIVIDADES UNIDAD PRODUCTOS
EJECUTORA
Cod Denominacidn
01 | Construcciones, Departamento de { « Construcciones, ampliaciones y mejoras de caminos,
Ampliaciones, Ingenieria calles, vados, rampas, mercados, rastros, cementerios,
Reparaciones y parques, plazas, etc.
Mejoras
02 | Mantenimiento Departamento de | » Mantenimiento preventivo de calles, caminos, vados y
Preventivo Ingenierfa Tampas.

Mantenimiento preventivo de obras urbanisticas diversas
{edificios, parques, ¢ic.)

Paso # 3: Identificar los Objetivos y Metas segin la Estructura Programitica Definida:

Esta tarea se realiza tomando como base los Planes de Desarrollo Municipal. Se

deben establecer objetivos de los programas de presupuesto, de los subprogramas y por Gltimo las

metas especificas de las actividades. Las metas especificas de las actividades deben ir de acuerdo

a los objetivos del subprograma y estos a su vez, a los objetivos generales del programa.

Siguiendo con el ejemplo de la Municipalidad “Modelo™ a continuacién se describen

los objetivos y metas del programa de Desarrollo Municipal. Este programa abarca diferentes

aspectos que la Municipalidad “Modelo” pretende alcanzar para resolver los problemas miés

apremiantes de los habitantes del municipio; para lo cual se propone lo siguiente:
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02 | Secretariado Elaboracién y certificacifn de todas las actas de | » Elaboracién de todas
Municipal las scsioncs municipales y velar por la custodia las actas de las sesiones
de los documentos municipales. de 1a Corporacién
Extender los certificados que se le soliciten. Municipal.

o Extender todas las
certificaciones,
autorizaciones y vistos
buenos que se e
soliciten.

03 | Administracién Elaborar el anteprayecto de presupuesto de * Tramitar todas las
Presupuestaria acuerdo a los objetivos y metas definidas por la Grdenes de pago
Corporacitn y al Plan de Inversién Secial emitidas por las
Municipal. dependencias
Ejecucitn del presupucsto y mantenimicato municipales,
actualizado de los saldos disponibles por partidas | verificando y
presupuestarias. actualizando los saldos
de los renglones
presupuestarios.

o Realizar todas las
operaciones que
implique la ¢jecucién
del Presupuesto,

04 | Administracién Lograr que todos los contribuyentes paguen el » Recibir y liquidar las
Tributaria impuesto vecinal de acuerdo a la tarifa fijada. declaraciones del

Hacer un plan anual identificando a los Impuesto Vecinal.

contribuyentes para la recaudacién de los * Enviar los

impuestos, tasas y contribuciones. requerimientos de
cobros a los
contribuyentes
mOrosos.

o Elaborar y actualizar
las tarjetas de los
contribuyentes.

« Elaborar ¢l listado de
los contribuyentes.

05 | Administraci6n Llevar el control del Catastro Municipal y * Actualizer ¢l catastro
Catastral verificar que no se produzca mora en el pago de urbano por lo menos a
los impuestos. un 70%.

» Elsborar el catastro
rural por lo menos hasta
un 30%.

06 | Administraci6n Controlar todas las operaciones financieras y ¢ Realizar diariamente 1a
Contable anoiarlas en los libros de contabilidad. conciliacién bancaria

e Presentar
mensuslmente los
informes financieros.

07 | Administraci6n Organizar 1a Proveedurfa municipal y controlar ¢l { Abastccer
de Compras y inventario de materiales. periddicamente las
Suministros demandas de materiales
y actualizar el
inventario.
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08 |Tesoreria + Administrar los recursos monetarios e Cancclar
Municipal eficicntemente. mensualmente las
planillas de sueldo.
Emitir los cheques de
scuerdo a las drdencs
de pago emitidas.
09 | Administracién |e Velar por el cumplimiento de las obligaciones del Verificar el
de Personal personal y procurar su capacitacién. cumplimento de las
normas cstablecidas
en ¢l reglamento.
10 | Policfa » Velar permanentemente por el cumplimiento de Atender diariamente
Municipal las ordenanzas y regulaciones que propician el los requerimientos quc
mantenimiento del orden piiblico. se l¢ demanden.
62 Servicios Proparcionar Servicios piblicos para mejorar las
Piblicos condiciones de vida de ia poblacién municipal.
01 | Aseo Urbano e Mantener la limpieza det casco urbano. Levantar el censo de
o Promover la limpieza en todo el municipio. usuarios.
Recolectar 1a basura y
mantener en
condiciones adecuadas
el relleno sanitario.
02 {Mercados y » Proporcionar infracstructura y administrarla, para Supervisar
Centros de facilitar a }a comunidad ¢l intercambio de diariamente ¢l
Abasto productos de consumo bésico. cumplimiento de las
nOrNas sanitarias.

03 | Rastros Piblicos

¢ Proporcionar infraestructura y administrarla, para
facilitar a la comunidad el abastecimiento de
carnes en condiciones higiénicas.

Supervisar
diariamente el
cumplimiento de las
ROTINAS SARIATias.

04 | Servicios de
Cementerios

= Velar por la existencia de sitios adecuados para las
exhumaciones.

Realizar el

mantenimiento

preventivo en forma
_periddica.

05 | Terminales de
Transporie

¢ Proporcionar sitios para terminales de iransporte y
organizar el movimiento del transpore piiblico.

06 | Servicias de
Aguay
Alcantarillado

¢ Administrar los servicios de agua y alcantarillado.

Proporcionar a todos
los usuarios ¢l servicio
de agua en forma
eficiente.

Countrolar el cobro de
[as tarifas por
servicios.
Proporcionar
mantenimiento
preventivoa la
infraestructura.

Incendio

07 | Servicios contra

s Atender las situaciones de emergencia y
prevenirlas.

Mantener los equipos
preparados para
alender cualquier
emergencia.
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03 Desarrollo Propiciar la participacion de la comunidad para
Social, Cultural | enfrentar en forma conjunta la solucion de los
y Comamitaric | problemas de indole social y econdmica y estimular
el desarrollo de la cultura.

0! | Servicies de » Colaborar activamente con la comunidad en la * Provisitén de

Educacién atencién de los problemas educativos. mantenimiento
preventivo a las
escuclas.
» Subsidio otorgado para
pago de maestra del
__jardin de nifios.

02 [ Servicios de = Colaborar activamente con Ia comunidad en 1a * Provisién de

Salud soluci6n de la problemdtica de salud, mantenimiento
preventivo al centro de
satud.

03 | Vivienda « Colaborar con la comunidad en 1a bisqueda de s Organizacitn de un

soluciones habitacionales. proyecto para reparat
viviendas dafiadas
mediantc alimentos por
trabajo.

04 | Cultura » Promover ¢l desarrollo cultura, + Subsidiar los eventos
culturales que organice
1a comunidad,

05 | Deportes * Promover ¢! deporte. « Predios para dos (2)
canchas deportivas.

06 |Preservacifn del |e Preservar el patrimonio hist6rico de] municipio. | Atacar las normas de
Paurimonio preservacion del
Nacional patrimonio dictadas por

¢l Institwo Hondurefio
de Antropologfae
Historia.
07 |Participacién * Promover la participacién y organizacion de la » Organizar el Consejo
Ciudadana comunidad. de Desarrolio
Municipal (CDM)
¢ Organizar el comité de
vigilancia.
04 Desarrolio y Propiciar el desarrollo Sostenible
Proteccién
Ambiental

01 | Proteccitn de los j» Renovacidn, Conservacion y Mejoramiento de ios | ¢ Ejecutar un proyecto
Recursos recursos Naturales. para la proteccitn de la
Naturales cuenca de

abastecimiento.

02 |Prevencibnde (e Velar para mantener condiciones adecuadas del & Supervisar que no s¢
Contaminacion Medio Ambiente. arrojen desechos
Ambiental téxicos ea las fueates

de agua.
a5 Desarroflo Promover el desarrollo de actividades productivas
Econdmico que atiendan a mejorar el nivel de vida

01 | Actividades » Promover actividades econémicas segin la ® Organizar la feria del
Productivas vocacion del municipio. agricultor y del

anesano.
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02 {Apoyoal » Promover actividades que tiendan a estimulare! | o Apoyar la formacitn de
Desarrollo de la desamollo de microempresas. un fondo para micro
Pequehia empresarios.

Empresa

06 Desarrollo Cuidar y mantener la infraestructura urbana y
Urbano y de ejecutar las obras planeadas para ¢l afo.
Infraestructura
01 » Velar por que la infraestructura del municipio se | @ Construir un camino de
manienga en buenas condiciones y supervisar las SCCeS0.
obras que se estén ejecutando. = Dar mantenimiento a
las vias de acceso.

« Supervisar los
proyecios que zjecute
i FHIS.

o Dar acistencia técnica a
la Junta de Agua para
¢l mantenimiento del
sistema.

Paso # 4: Elaboracién Del Presupuesto De Ingresos

El presupuesto de ingresos se debe elaborar tomando en consideracién el Plan de
Arbitrios previamente aprobado, los impuestos establecidos en la Ley, y la
recuperacién de la mora tributaria. El presupuesto de los ingresos debe ir basado en los datos
reales recaudados el afio anterior. Para la transferencia del Gobierno Central se toma como base
lo que la municipalidad ha recibido en afios anteriores.

Es aconsejable que la municipalidad mantenga en sus archivos un historial de las
recaudaciones que ha logrado en cada impuesto en los dltimos tres aflos, para examinar el

comportamiento y verificar el crecimiento alcanzado.

Con base en estos datos y lo recaudado en los meses de enero al Gltimo mes que se tenga

informacién del afio corriente, se puede hacer la estimacién y colocarla en la casilla

correspondiente en el formulario del Presupuesto de Ingresos que se muestra a continuacién.

28
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Municipalidad: Departanmento:

Afy
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Instructivo para Henar el formulario de presupuesto de ingresos.
a) Encabezado del formato de Gasto y su Financiamiento:
o Municipalidad: Anotar ¢l nombre del Municipio.
o Departamento de: Anotar el nombre del departamento.
¢ Afo: Anotar el aiio del periodo correspondiente.
b) Cuerpo del formato:
» (Cddigo: en esta columna se debe de anotar e] cé6digo correspondiente al ingreso.
» Descripcidn: este contiene el nombre correspondiente al c6digo del ingreso.

o Presupuesto Anterior: en esta columna se debe anotar el valor de los ingresos correspondientes

al presupuesto del afio anterior.

o Presupuesio Recaudado de Enero a: en esta columna se anota el valor recaudado en los meses

de enero al iltimo mes que se tenga informacién en el afio corriente.

s Estimacién: en esta columna se anota lo que la municipalidad tiene presupuestado para el
siguiente periodo.

e Aprobado Corporacién Municipal: esta columna se utilizard posteriormente una vez que la

Corporacién Municipal apruebe formalmente el presupuesto.
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Paso # 5: Elaboracién Del Presupuesto De Gastos Por Programas:

La asignacién de fondos se realiza a nivel del objeto del gasto en cada subprograma,
Actividad y Proyecto.
La columna de fondos en el formato respectivo indica la procedencia de los recursos, y

estos fondos se identifican por medio de los siguientes cédigos:

11 Fondos Propios 14 Donaciones internas
12 Transferencias del Gobierno Central 21 Crédito Interno
13 Crédito Inteno 22 Donacién Externa

En los renglones de gastos administrativos y que no sobrepasan el 10% de la transferencia
del Gobierno Central se coloca el cédigo 12. El 90% de este fondo se debe invertir en los
Subprogramas de Desarrollo Social, Cultural y Comunitario; Desarrollo y Proteccién Ambiental;
Desarrollo Econémico; Desarrollo Urbano y de Infraestructura y por lo tanto también deben llevar
codigo 12.

Al resto de los renglones objeto de gasto se deben financiar con fondos recaudados por la
municipalidad por lo tanto debe colocarse el cédigo 11 (Fondos Propios).

En el siguiente ejemplo se muestra como debe prepararse el Presupuesto de Gastos. En las
columnas de la derecha, se registra informacién para dos afios, el afio actual y el que se estd
presupuestando. Para el afio actual se debe incluir la informacién del presupuesto aprobado y los
gastos realizados durante los meses transcurridos. De igual manera para el afio que se esté
presupuestando se debe incluir el valor estimado y el que finalmente se aprueba.

Utilizando el formato propuesto, cada municipalidad elabora su presupuesto de gastos, el formato

¥y su respectivo instructivo se presenta a continuacion.

31

Universidad Tecnoldgica de Centroamérica - UNITEC



MUNICIPALIDAD: DEPARTAMENTG

o1 T ADMINISIRACION

CSUPERIOR
CSERVICIOS
1) | PERSON,




Adgquisicién de
Equipos Varios

ASIGNACIONES
GLOBALES

911

Asignaciones para
Gasto Corriente

912

Asignaciones para
Gastos de Capital

02

SECRETARIADO
MUNICIPAL

100

SERVIC10S
PERSONALES

110

Personal Permanente

111

Sueldos y salarios
hésicos

114

Aguinaldo y 14 mes

03

ADMINISTRACION
FINANCIERA

100

SERYVICIOS
PERSONALES

110

Personal Permanente

Sueldos y salarios
bisicos

114

Aguinaldo y 14 mes

115

Complementos

140

Reuibuciones
extraordinarias

142

Horas Extraordinarias

SERVICIOS NO
PERSONALES

210

Servicios Bésicos

211

Energfa

212

Agua

214

Teléfono

216

Correo

220

Alquileres

221

Alquiler de Terrenos

222

Alguiler de Edificios

240

Mantenimiento y
Reparaci6n de Equipo

241

Mantenimiento y

Reparacién de Equipo
de Oficina

260

Servicios Comerciales

263

Imprenta,
Publicaciones y
Reproducciones

266

Publicidad y
Propaganda

270

Pasajes, Vidticos y
Otros

272

Pasajes y Visticos
Nacionales

274

Pasajes y Visticos al
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Exterior

330

MATERIALES Y
SUMINISTROS

33t

Papel de Escritorio

335

Libros Revistas y
Periédicos

336

Textos de Ensefianza

337

Especies Timbradas

339

Otros Productos de
Papel y Cartén

350

Productos Quimicos

356

Combustibles y
Lubricantes

360

Productos Metdlicos

364

Hemamientas Menores

365

Material de Seguridad

370

Productos Minerales
no Metdlicos

372

Producios de Vidrio y
Loza

379

Otros Productos

390

Otros Materiales y
Suministros

391

Elementos de
Limpieza

392

Utiles de Escritorio

BIENES
CAPITALIZABLES

420

Maquinaria y Equipo
de Oficina

429

Adquisicién de
Equipos varios

500

TRANSFERENCIAS

Transferencias al
Sector Publico para
Financiar Gastos de

Capital

542

Transferencia
THCAFE

570

Subsidios

571

Subsidios a
Particulares

572

Subsidios a
Instituciones de
Enseiianza

600

ACTIVOS
FINANICEROS

640

Adquisicién de Titulos
Valores

641

Adquisicién de Titulos
Valores a Corto y
Plazo

700

SERVICIOS DE LA
DEUDA
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Interno

710

Servicio de la Deuda
Interna

712

Intereses y
Comisiones

715

Amortizaciones

740

Servicios de la Deuda
Externa

742

Intereses y
Comisiones

746

Amortizacitn

SUBPROGRAMA 02: SERVICIOS PUBLICOS

0

Agua y
Alcantarillado

110

Personal Permanente

111

Sueldos y salarios
bésicos

112

Retribuciones a
personal directivo y de
control

113

Adicionales (Dietas)

114

Aguinaido y
Decimocuanio Mes

115

Complementos

120

Personal Temporal

122

Jornales

140

Retribuciones
extraordinarias

142

Horas Extraordinarias

200

SERVICIOS NO
PERSONALES

230

Mantenimiento y
Reparacitn de Obras

233

Mantenimiento y
reparacién de Sistemas

de Aguay
Alcantarillado

MATERIALES Y
SUMINISTROS

350

Productos Quimicos

351

Compuestos Quimicos
para purificar el Agua

0z

OTROS
SERVICIOS
PUBLICOS

110

Personal Permanente

114

Aguinaldo y
Decimocuarto Mes

120

Personal Temporal

122

Jornales

126

| Aguinaldo y 14 mes

140

Retribuciones
extraordinarias

G N R §
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142 | Horas Extraordinarias

Mantenimiento y
230 { Reparacién de Obms

Mantenimiento y
239 | Reparaciones varias

SUBPROGRAMA 03: DESARROLLO 50CIAL, CULTURAL, COMUNITARIO, Y AMBIENTAL

01 SERVICIOS DE
EDUCACION,
SALUD, CULTURA,
DEPORTES

SERVICIOS
100 [ PERSONALES

122 |Jornales

SERVICIOS NO
200 | PERSONALES

Mantenimiento y
230 | Reparacidn de Obras

Manienimiento y
Reparacién de
Escuclas y Canchas
231 | Deportivas

232 { Centros de Salud

Sistemas De Agua
234 | Potable

Mantenimiento y
Reparacién de Vias de
235 ) Comunicacién

Servicios Comerciales
260 |y Financieros

Imprenta,
Publicaciones y
263 [ Reproducciones

Publicidad y
266

MATERIALES Y
300 | SUMINISTROS

Productos de Papel y
330 | Canoén

500 | TRANSFERENCIA

Transferencias
Corrientes al Sector
510 [ Piblico

513 | Becas

SUBPROGRAMA 04: DESARROLLO Y PROTECCION AMBIENTAL

01 PROTECCIONDE
LOS RECURSOS
NATURALES

Construccion,
400 ] Adiciones y Mejoras

Construcciones,
480 | Adiciones y Mejoras

500 | TRANSFERENCIAS
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Subsidios al Sector
570 |Privado

Subsidios a ONG pam
Actividades
573 | Ambientales

SUBPROGRAMA 05: DESARROLLO ECONOMICO

01 ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

SERVICIOS NO
200 | PERSONALES

Servicios Comerciales
260 |y Financieros

Publicidad y
266 | Propaganda

02 APOYO AL

DESARROLLO
DEL PEQUENO j
PRODUCTOR
AGRICOLA Y
ARTESANAL

SERVICIOS NO
200 | PERSONALES

Servicios Técnicos y
250 | Profesionales

Estudios,
Investigaciones y
/ Proyectos de

i | 251 | Factibilidad

SUBPROGRAMA 06; DESARROLLO URBANO Y DE INFRAESTRUCTURA

01 CONSTRUCCION,
SUPERVISION Y
MANTENIMIENTO
DE OBRAS

SERVICIOS
100_| PERSONALES

111 | Personal Permanente

114_| Aguinaldo y 14 mes

120 | Personal Temporal

- .

122 :Jomales

Retribuciones
140 | Exiraordinarias

142 | Horas Extraordinarias

SERVICIOS NO i
200 | PERSONALES

Manmienimiento y
230 { Reparaci6n de Obras

| Mantenimiento y |
: Reparacitn de Obras
232 | Urbanisticas

Mantenimiento y

Reparacién de Vias |
234 | Piblicas f
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!

MATERIALES Y
SUMINISTROS

350

Productos Quimicos

356

Combustibles y
Lubricantes

360

Productos Metilicos

364

Herramientas Menores

BIENES
CAPITALIZABLES

Equipos de
Construccidn de

Transporte

449

Adquisicién de
Equipos varios

460

Construcciones,
Adiciones y Mejoras
de Obras Urbanisticas

461

Construcciones,
Ampliaciones y
Mejoras de Escuelas y
Centros de Salud

0]

461

Construccién de la

02

461

Ampliacion del Centro
de Salud de ...

Construcciones,
Reparaciones y
Mejoras de Calles y
Puentes Urbanos

03

Mejoramiento de
Calles de la
municipalidad

Consirucciones,
Adiciones y Mejoras
de Obras Urbanfsticas
Diversas

470

Construcciones,
Adiciones y Mejoras
de Vias de
Comunicacién

475

Construcciones,
Adiciones y Mejoras
de Carreteras, Puentes,
Vados, Rampas,
Cunetas

475

Mejoramiento del
Camino a ....
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Instructivo

a) Encabezado del formato de Gasto y su Financiamiento:

Municipalidad: Anotar el nombre del Municipio.

Departamento: Anotar ¢l nombre del departamento.

b) Cuerpo del formato de Gasto y su Financiamiento:

Actividad: en la columna de actividad se debe anotar el cédigo correspondiente a la actividad
dentro de cada subprograma.

Proyecto: esta columna es utilizada cuando en un subprograma se presupuesta un proyecio de
inversién; en este espacio se anota el cédige del nombre del proyecto de inversion que
aparezca durante la elaboracién del presupuesto.

Fondo: aquf se anota ¢l mimero correspondiente al tipo de fondo utilizado. Si es un fondo
propio se coloca un 11, si es de trasferencia o subsidio del Gobierno Central se coloca un 12.
Se debe colocar en filas separadas si un fondo se financia de ambas maneras.

Objeto: en esta columna se coloca el cédigo del objeto correspondiente al gasto.

Descripcion: este contiene el nombre de la partida correspondiente al cédigo del objeto.

Aprobado el Afip Anterior: esta columna contiene los registros del presupuesto vigente y

aprobado ameriormente. Se deben ubicar segtin la nueva estructura programética.

Ejecutado Enero - Septiembre: aqui se colocan los valores del presupuesto vigente que se han

pagado hasta el dltimo mes disponible.
Estimado: en esta columna se anota lo que la municipalidad presupuesté para el afio siguiente,

tomando en cuenta ¢l trabajo realizado cuando se elaborb el Plan Operativo Anual.

39
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s Aprobado_Corporacién Municipal: esta columna se utilizard posteriormente una vez que la

Corporacién Municipal apruebe formalmente el presupuesto.
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO
MUNICIPALIDAD:
OBJETQO DEL GASTO ACTIVIDADES TOTAL -
Cod Grupos y subgrupos del gasto 01 02 03 04 05 06
Servicios municipales | Servicios Desarrollo Desarrolloy | Desarmrollo Desarrollo
generales piblicos | social, cultural y proleccion econdmico urbano y de
comunitario ambiental infraestructura

100 } Servicios Personales
110 ] Personal permanente
120 | Personal temporal
140 | Retribuciones extrzordinarias
200 | Servicios no Personales
210 | Servicios bésicos
220 | Alquileres
230 | Mantenimiento y reparacién de obras
240 | Mantenimiento y reparacién de méquinas

y equipos
260 | Servicios comerciales y financieros
270 | Pasajes, vidticos y otros gastos de viaje
300 | Materiales y Suministros
310 | Productos alimenticios, agropecuarios y

forestales
330 | Productos de papel, cartén ¢ impresos
340 | Productos de cuero y caucho
350 | Productos quimicos, combustibles y

lubricantes
360 ] Productos metdlicos
390 [ Otros materiales y suministros
400 | Bienes Capitalizables
410 { Bienes preexistentes
420 | Maquinaria, equipo de oficina y otros
430 | Equipos educacionales y agricolas
440 | Equipos de construccién, de transporte e

industriales
460 | Construcciones, adicionts y mejoras de

41
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edificios y obras urbanisticas

470 | Construcciones, adiciones y mejoras de
vfas de comunicacién

480 1 Construcciones, adiciones y mejoras de
servicios publicos y obras vanas

500 | Transferencias

510 | Trans{erencias corrientes al sector privado

530 ] Transferencias al sector piblico para
financiar gastos comrientes

540 | Transferencias al sector publico pam
financiar gastos de capital

600 | Activos Financleres

640 } Adquisicién de Titulos y Valores

700 | Servicio de Deuda

710 | Servicio de 1a deuda interna a corto plazo

900 | Asignaciones Globales

9]0 | Asignaciones Globales

TOTAL
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD:
SUBPROGRAMA: SERVICIOS PUBLICOS
OBJETO DEL GASTO ACTIVIDADES R
Cod Grupos y subgrupos del gasto 01 17 03 64 05 06 07 Total por
Aseo Mercados y Rastros | Cementerio | Terminal Aguay Servicios sub
urbano | centros de Abasto | puiblico de alcamarill conira programa
transporte ado incendios

100 | Servicios Personales
110 | Personal permanente
120 | Personal temporal
140 | Retribuciones extraordinarias
200 | Servicios no Personales
210 | Servicios bdsicos
220 | Alquilcres
230 ] Mantenimiento y reparacién de obras
240 | Manicnimiento y reparacién de mdquinas y equipos
260 § Servicios comerciales y financieros
270 ] Pasajes, vidlicos y otros gastos de viaje
300 | Materiales y Suministros
310 | Productos alimenticios, agropecuarios y forestales
330 { Productos de papel, cartén e impresos
340 ] Productos de cuero y cauwcho
350 ] Productos quimicos, combustibles y lubricantes
360 } Productos metélicos
390 | Otros materiales y suministros
400 | Bienes Capitalizables
410 | Bienes preexistentes
420 } Maquinaria, equipo de oficina y otros
430 ] Equipos educacionales y agricolas
440 ] Equipos de construccién, de transporte ¢

industriales
460 | Construcciones, adiciones y mejoras de edificios y

obras urbanistices
470 | Construcciones, adiciones y mejoras de vias de

comunicacién
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480 | Construcciones, adiciones y mejoras de servicios
piblicos y obras vanas

500 ] Transfevencias

510 | Transferencias corrientes al sector privado

530 ] Transferencias al sector piblico pama financiar
gastos corrientes

540 ] Transferencias al sector piblico para financiar
gastos de capital

600 | Activos Financieros

640 | Adquisicidn de Titulos y Valores

700 | Servicio de Denda

710 | Servicio de la deuda interna a corto plazo

900 | Asignaciones Globales

910 | Asignaciones Globales

TOTAL
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MUNICIPALIDAD:

PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

SUBPROGRAMA: SERVICIOS MUNICIPALES GENERALES

OBJETO DEL GASTO

ACTIVIDADES

Cod

100
110
120
140

210
220
230

240

260
270

310
330

350
360

Grupos y subgrupos del
gasto

Servicios Personales
Personal permanente
Personal temporal
Retribuciones
extraordinarias

Servicios no Personales
Servicios bésicos
Alquileres

Mantenimicnto y
reparacién de obras
Mantenimiento y
reparacién de mdquinas y
equipos

Servicios comerciales y
financieros

Pasajes, viditicos y otros
gastos de viaje

Materiales y Suministros
Productos  alimenticios,
agropecuarios y forestales
Productos de papel, cartén
¢ impresos
Productos de
caucho
Productos quimicas,
combustibles y tubricantes
Productos metdlicos

Otros materiales y

cuero Yy

ot
Admon

superior

02
Secretariado
municipal

03
Admon

presupuestaria

04
Admon
tributaria

05
Admon
catastral

06
Admon
contables

Universidad Tecnoldgica de Centroamérica - UNITEC

o7
Compra y
suministro

08
Tesorerfa
municipal

Admon
de
personal

10
Policla
municipal

Totsl |
del sub

programa
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suministrog

400 | Bienes Capitalizables

410 ] Bienes preexistentes

420 | Maquinaria, equipo de
oficina y otros

430 | Equipos educacionales y
agricolas

440 | Equipos de construcci6n,
de transporie e industriales
460 | Construcciones, adiciones
y mejoras de edificios y
obras urbanisticas

470 | Construcciones, adiciones
y mejoras de vias de
comunicacién

480 ] Construcciones, adiciones
y mejoras de servicios
ptiblicos y obras vanas

500 | Transferencias

510 ]| Transferencias corrientes
al sector privado

530 | Transferencias al sector
piblico para financiar
gastos corrientes

540 | Transferencias al sector
piblico para financiar
gastos de capital

600 ] Activos Financieros

640 | Adquisicién de Titulos y
Valores

700 | Servicio de Deuda

710 | Servicio de la deuda
interna a corto plazo

900 | Asignaciones Globales
910 | Asignaciones Globales

TOTAL
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO
MUNICIPALIDAD:
SUBPROGRAMA: DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL Y COMUNITARIO

OBJETO DEL GASTO

ACTIVIDADES

100
110
120
140
200
210
220
230
240

260
270

310
330
350

360
390

Grupos y subgrupos del gasto

Servicios Personales

Personal permanente

Personal temporal

Retribuciones extraordinarias

Servicios no Personales

Servicios bésicos

Alquileres

Mantenimiento y reparacién de obras
Mantenimiento y reparacién de méquinas y
equipos

Servicios comerciales y financieros

Pasajes, viiticos y otros gastos de viaje
Materiales y Suministros
Productos  alimenticios,
forestales

Productos de papel, cartén e impresos
Productos de cuero y caucho

Productos  qufmicos, combustibles vy
lubricantes

Productos metalicos

Otros materiales y suministros

agropecuarios y

ot
Servicio

de
educaci

6én

02
Servicio
s de
Salud

03
Viviend
a

04
Cultura
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05
Deporte

06
Preservact
én del
patrimonio

o7
Participaci6
n ciudadana

Total
del sub

progra
ma
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400 | Bienes Capitalizables

410 | Bienes preexistentes

420 | Magquinaria, equipo de oficina y otros

430 | Equipos educacionales y agricolas

440 | Equipos de construccién, de transporte e
industriales

460 | Construcciones, adiciones y mejoras de
edificios y obras urbanisticas

470 | Construcciones, adiciones y mejoras de vias
de comunicacién

480 | Construcciones, adiciones y mejoras de
servicios piblicos y obras vanas

500 | Transferencias

510 | Transferencias corrientes al sector privado

530 | Transferencias al sector publico para financiar
gastos corrientes

340 | Transferencias al sector piiblico para financiar
gastos de capital

600 | Activos Financieros

640 | Adquisicién de Titulos y Valores

700 | Servicio de Denda

710 | Servicio de la deuda interna a corto plazo

900 | Asignaciones Globales

910 | Asignaciones Globales

TOTAL
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO
MUNICIPALIDAD:
SUBPROGRAMA: DESARROLLO Y PROTECCION AMBIENTAL

OBJETO DEL GASTO ' ACTIVIDADES

100
il0
120
140
200
210
220
230

260
270
310
330
340
350

360
390

410

Grupos y subgrupos del gasto 01 02 03

Renovacion, conservacién y Prevencién de la
mejoramiento de los contaminacién

recursos humanos ambiental

Servicios Personales

Personal permanente

Personal temporal

Retribuciones extraordinarias

Servicios no Personales

Servicios béisicos

Alquileres

Mantenimiento y reparacién de obras

Mantenimiento y reparaciébn de méquinas y

equipos

Servicios comerciales y financieros

Pasajes, vidticos y otros gastos de viaje

Materiales y Suministros

Productos alimenticios, agropecuarios Yy

forestales

Productos de papel, cartén ¢ impresos

Productos de cuero y caucho

Productos  quimicos, combustibles vy

lubricantes

Productos metélicos

Otros materiales y suministros

Bienes Capitalizables

Bienes preexistentes
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420
430
460
470
480
300
510
330
540
640
700
710

910
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Maquinaria, equipo de oficina y otros
Equipos educacionales y agricolas

Equipos de construccién, de transporte e
industriales

Construcciones, adiciones y mejoras de
edificios y obras urbanisticas

Construcciones, adiciones y mejoras de vias
de comunicacién

Construcciones, adiciones y mejoras de
servicios publicos y obras vanas
Transferencias

Transferencias corrientes al sector privado
Transferencias al sector piblico para financiar
gastos corrientes

Transferencias al sector publico para financiar
gastos de capital

Activos Financieros

Adquisicién de Titulos y Valores

Servicio de Deuda

Servicio de la deuda interna a corto plazo
Asignaciones Globales

Asignaciones Globales

TOTAL

Universidad Tecnolidgica de Centroamérica - UNITEC

50




PPARATIAGIE 40 e MBS F RL , A L ML B LA MHBUIC IV ) e (SBIRTISU LEE ) SESUPIUES IS

PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO
MUNICIPALIDAD:
SUBPROGRAMA: DESARROLLO ECONOMICO
OBJETO DEL GASTO : ACTIVIDADES ‘
Co Grupos y subgrupos del gasto 01 02 03 04 Total del sub
d Actividades Apoyo al programa

productivas desarrollo de la

pequefia empresa
100 | Servicios Personales

110 | Personal permanente

120 { Personal temporal

140 | Retribuciones extraordinarias

200 | Servicios no Personales

210 | Servicios bésicos

220 | Alquileres

230 | Mantenimiento y reparacién de obras

240 | Mantenimiento y reparacién de méquinas y
equipos

260 { Servicios comerciales y financieros

270 ) Pasajes, viéticos y otros gastos de viaje

300 | Materiales y Suministros

310 | Productos alimenticios, agropecuarios y
forestales

330 | Productos de papel, cartén e impresos

340 { Productos de cuero y caucho

350 | Productos  qufmicos, combustibles vy
lubricantes

360 | Productos metélicos

390 | Otros materiales y suministros

400 | Bienes Capitalizables
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410
420
430
440
460
470
480
500
510
530
540
600

700
710

910

Bienes preexistentes

Maquinaria, equipo de oficina y otros
Equipos educacionales y agricolas

Equipos de construccién, de transporte e
industriales

Construcciones, adiciones y mejoras de
edificios y obras urbanisticas

Construcciones, adiciones y mejoras de vias
de comunicacién

Construcciones, adiciones y mejoras de
servicios piblicos y obras vanas
Transferencias

Transferencias corrientes al sector privado
Transferencias al sector piiblico para financiar
gastos corrientes

Transferencias al sector piiblico para financiar
gastos de capital

Activos Financieros

Adquisicién de Titulos y Valores

Servicio de Denda

Servicio de la deuda interna a corto plazo
Asignaciones Globales

Asignaciones Globales

TOTAL
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RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO
MUNICIPALIDAD:
SUBPROGRAMA: DESARROLLO URBANO Y DE INFRAESTRUCTURA

PRESUPUESTO DE GASTOS

OBJETO DEL GASTO

ACTIVIDADES

100
110
120
140
200
210
220
230
240

260
270

310
330
340
350

360
390

Grupos y subgrupos del gasto

Servicios Personales

Personal permanente

Personal temporal

Retribuciones extraordinarias

Servicios no Personales

Servicios basicos

Alquileres

Mantenimiento y reparacién de obras
Mantenimiento y reparacién de mdaquinas y
equipos

Servicios comerciales y financieros

Pasajes, vidticos y otros gastos de viaje
Materiales y Suministros

Productos alimenticios, agropecuarios y
forestales

Productos de papel, cartén ¢ impresos
Productos de cuero y caucho

Productos  quimicos, combustibles y
lubricantes

Productos metdlicos

Otros materiales y suministros

Bienes Capitalizables

01
Construccién,
supervisién y

mantenimiento de
obras

02
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410
420
430
460
470
480
500
510
530
540
640
700
710

910

Bienes preexistentes

Magquinaria, equipo de oficina y otros
Equipos educacionales y agricolas

Equipos de construccidén, de transporte e
industriales

Construcciones, adiciones y mejoras de
edificios y obras urbanisticas

Construcciones, adiciones y mejoras de vias
de comunicacién

Construcciones, adiciones y mejoras de
servicios publicos y obras vanas
Transferencias

Transferencias corrientes al sector privado
Transferencias al sector piiblico para financiar
gastos corrientes

Transferencias al sector piiblico para financiar
gastos de capital

Activos Financieros

Adquisicién de Titulos y Valores

Servicio de Deuda

Servicio de la deuda interna a corto plazo
Asignaciones Globales

Asignaciones Globales

TOTAL
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Aspectos legales a tomar en cuenta en la elaboracién del presupuesto

En la elaboracién del presupucsio se deben tomar en cuenta una serie de aspectos

legales contenidos tanto en la Ley de Municipalidades como en su respectivo reglamento

Los fondos obtenidos mediante empréstitos o bonos solamente pueden
destinarse para los fines que fueron autorizados.

El Gobiemo asigna anualmente en partidas trimestrales a las municipalidades,
el 5% de los ingresos tributarios del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
de la Repiblica.

Del ingreso recibido del Gobierno Central, las municipalidades podrédn destinar
hasta el 10% para gastos de administracién.

Los gastos fijos ordinarios solamente podrin financiarse con ingresos ordinarios
de la municipalidad.

Sé6lo podr# disponerse de los ingresos extraordinarios a través de ampliaciones
presupuestarias.

No podré contraerse ningin compromiso ni cfectuarse pagos fuera de las
asignaciones contenidas en el presupuesto, o en contravencién a las
disposiciones presupuestarias del mismo.

Los gastos del funcionamiento no podrin exceder el 50% de los ingresos
corrientes del perfodo.

Los bienes y fondos provenientes de donaciones y transferencias para fines

especificos no podrin ser utilizados para finalidades diferentes.

35
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e No podrdn hacerse nombramientos ni adquirir compromisos econémicos cuando
la asignacién esté agotada o resuite insuficiente, sin perjuicio a la anulacién de
la accidn y la deduccién de las responsabilidades correspondientes.

» El presupuesto debe scr aprobado antes del 31 de diciembre en caso de no estar

listo, entrar4 en vigencia el presupuesto del afio anterior.

De igual forma en la elaboracion del presupuesto de las municipalidades deben

observarse los siguientes principios presupuestarios:

» Legalidad: E] presupuesto elaborado por la municipalidad deber4 obedecer y
seguir estrictamente las leyes y reglamentos descritas en la ley de
municipalidades. (Principalmente del articulo 92 al articulo 99).

e Anualidad: El presupuesto se debe realizar cada afio y su duracién seré del |
de enero al 31 de diciembre por afio.

» Equilibrio: Los ingresos siempre tienen que ser iguales a los gastos.

o Universalidad: El presupuesto elaborado por las alcaldfas tiene que seguir el

mismo formato propuesto por la ley de municipalidades.
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B. EJECUCION DEL PRESUPUESTO
La ejecucion presupuestaria es el proceso mediante el cual se afectan las partidas

presupuestarias por objeto del gasto en cada programa, subprograma, actividad y proyecto. La
ejecucién del presupuesto se inicia el 1 de enero de cada afio y se efectia en base al documento
administrativo aprobade por la Corporacién Municipal. La ejecucién se lleva a cabo mediante los
siguientes instrumentos

e Libro de ejecucién presupuestaria.

e Documentos para ejecutar el presupuesto.

s Instructivos

Libro De Ejecucién Presupuestaria

Es el instrumento que sirve para llevar el control de todas las afectaciones que se realizan
en cada partida del presupuesto aprobado por la Corporacién Municipal. Este libro se utiliza cada

vez que se ordena un pago y cuando se aprueba una transferencia entre partidas presupuestarias.

Documentos para Ejecutar el Presupuesto

Los documentos para ejecutar el presupuesto son: Orden de Pago, Planilla de Sueldos y

Ampliacién y Traspaso entre Asignaciones.

Instructivos
Estos sirven para orientar a las personas involucradas en el sistema de ejecucin
presupuestaria, para que puedan llenar correctamente cada uno de los formularios que conforman

los instrumentos de este proceso.
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OPERACION DE SISTEMA

Personas que intervienen en el Proceso de Ejecucién Presupuestaria

El responsable de la unidad ejecutora del programa o subprograma.
El encargado del presupuesto.
El alcalde como responsable que autoriza el gasto y

El tesorero como encargado de los pagos.

Pasos a seguir al efectuar una Erogacién

1. Llenar una orden de pago con todas las caracteristicas y en la descripcién anotar el

concepto del gasto

. Firmar la orden de pago

. Una vez firmada, la orden de pago se pasa al encargado del presupuesto quien verifica si

existen en las partidas por objeto del gasto, fondos para el concepto solicitado.

Si los fondos estdn disponibles, 1a firma y la pasa al tesorero para efectuar el pago

Si no existen fondos, se repara y se regresa a quien 1a emitid, en el caso de planillas se sigue
un procedimiento similar.

Cuando se trata de amplificaciones, el alcalde solicita al encargado del presupuesto la
preparacién del formulario para ese fin y lo somete a la aprobacién de la corporacién.

Si se trata de traspasos entre asignaciones que pueden llevarse a cabo sin la aprobacién de

la corporacién, se llena el formulario y se incorpora en el libro las operaciones respectivas.
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RESULTADOS

Mediante este libro, 1a alcaldia conoce lo siguiente

¢ El resultado diario de las cuentas presupuestarias municipales, es decir la disponibilidad de
cada renglén objeto del gasto.

o Los conceptos de los gastos realizados segin las ordenes de pago emitidas o planillas
tramitadas.

* Los fondos utilizados, ya sea estos propios o de la transferencia de gobiemo central, este
sistena permitirA a la alcaldia no excederse de 10% que puede utilizar en gastos
administrativos, segiin lo establece la Ley de Municipalidades.

o Las transferencias de partidas presupuestarias, aprobadas y operadas.

La operacién correcta del Libro de Ejecucién Presupuestaria facilita

e La elaboracién del informe mensual, el cual resultard de sumar los diferentes objetos el gasto y
del ingreso que hayan sido efectuados en el mes.

e La elaboracién de los informes mensuales debidamente estructurados, como se seguird en el
formulario que se adjunta a este manual.

¢ La liquidaci6n anual, la cual una vez aprobada por la Corporacién Municiﬁal es enviada al

Ministerio de Gobernaci6n y Justicia tal como lo establece el reglamento.

En caso de gue la alcaldia desee cambiar cualquier punto del presupuesto aprobado, durante
su gjecucién, se deberdn hacer las comrecciones o cambios en el presupuesto y someterio de nuevo
a evaluaci6n para ser aprobado. Para poder hacer esto, s¢ requiere de la aprobacién de més de la

mitad de la Corporacién Municipal.
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El alcalde municipal es el iinico responsable de la administracién del presupuesto. El
presupuesto serd evaluado por los miembros de la Corporacién Municipal en el momento de la
ejecucion del mismo, y en caso de percibirse errores se deben tomar las acciones pertinentes al

caso para no cometer los mismos errores en afios siguientes.

INSTRUMENTOS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
A continuacién se presentan los instrumentos para la ejecucién presupuestaria con sus

respectivos formatos e instructivos:

[_ Ejecucién del Presupuesto J

Libro de
Ejecucion
Presupuestaria

T

Ampliacién/
Taspaso snre
Asignaciones

Planilla de
Sueldos

Qrden de Pago
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Caracteristicas del Libro de Ejecucién Presupuestaria
o Las operaciones en ¢l libro de ejecucién presupuestaria, se registran cada vez que se emite
una orden de pago o una ampliacién o transferencia entre asignaciones.
o Los instrumentos que sirven para operar ¢l libro son las ordenes de pago emitidas y las
formas de ampliacién y traspaso entre asignaciones debidamente aprobadas.
o El libro constara de tantas hojas como nimero de partidas objeto del gasto utilice la

municipalidad.

En el presente manual se ha considerado la separacién de las partidas por cada subprograma;
en cada uno se consideran aquellos objetos del gasto que deben ser aplicables al desarrollo del
subprograma. Por ejemplo:

e En el subprograma 01: En los servicios municipales generales se contemplan todos los objetos
del gasto que requieren la administracién de la municipalidad. Este subprograma puede tener

hasta 47 hojas.

61

Universidad Tecnoldgica de Centroamérica - UNITEC



IDER

ONS

[ {

§

2

3

0

ST

A

¥

.
i

BIETO D

{3

-

A POR

«

PARTID

TARIA

°S

SUPUT

S

PR

fa)

ol
e

LS

e




380 Minerales 384 Piedra, arcilla y arena
390 Otros minerales y suministros | 39! Elementos de limpieza
392 Uliles de escritorios, oficina y ensefianza
400 Bienes 410 Bicnes preexistentes 413 Adquisici6a de terrenos para usos varios
Capitalizables 420 Maquinaria, equipo de oficina y otros | 421 Adquisicién de equipos nuevos de oficing
440 Equipos de coastruccidn, de 442 Adquisicién dec autovehiculos
trapsportes industriales 44% Adquisicion de equipos varios
500 Transferencia | 510 Transferencias cofrientes al sector 517 Transferencias corrienies a otras instituciones
privado sin fines de lucro (AMHON)
530 Transferencias al sector pidblico para | 534 Transferencias a INFOP
flinanciar gastos corrientes
540 Transferencias al sector piblico para | 542 Transferencias la IHCAFE
financiar gastos de capital
700 Servicio de T10 Servicio de la deuda interna a largo 711 Intereses de la dewda interna
Deuda plazo 715 Amortizaci6n del a deuda interaa

o En el subprograma 02: Se consideran aquellos objetos de gasto que tienen relacién con las

actividades de servicios de educacidn, salud, cultura, deporte, promocién social y ambiente.

Este subprograma puede tener 14 hojas.
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o Columna 5-) Valor de la Orden: Anotar el monto que aparece en la columna Valor

de la Orden de Pago.

o Columna 6-) Transferencias: Para esta operacién sc utilizan los formatos

debidamente aprobados sobre ampliaciones y traspasos entre asignaciones.

e Colwmna 7-) Saldos: Al iniciar el afio, se anotarén en el primer renglén de esta
columna el valor de la partida aprobada en el presupuesto. Cada vez que se realice
una operacién se ird anotando el nuevo saldo. Tienen que llevarse por separado el

saldo con Fondo 11 y con Fondo 12.
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Instructivo

a) Encabezado de 1a Orden de Pago: contiene la siguiente informaci6n:

Municipalidad y Departamento: anotar el nombre,

Unidad Ejecutora: anotar ¢l nombre de la unidad ejecutora comespondiente, por
ejemplo: Secretariado Municipal.

Pdguese a; Anotar ¢| nombre del beneficiario del pago.

QOrden de Pago No.: Se anota el niimero correspondiente conforme el orden correlativo
que lleva el encargado del presupuesto.

Cheque No.: El tesorero al pagar anotaré el niimero del cheque. Si paga en efectivo sélo
sefialard la casilla.

La cantidad en letras: Anotar la cantidad en letras.

La cantidad en nimeros: Anotar la cantidad en niimeros.

Fondo: Anotar el c6digo correspondiente si son fondos propios, el fondo es No 11, si
son fondos de transferencia el c6digo es No 12.

Programa: (01) Desarrollo Municipal siendo e} dnico programa.

Subprograma: Anotar el nimero del c6digo del subprograma que emite la Orden de
Pago.

Actividad: Anotar el nimero de 1a actividad, por ejemplo Administracién Financiera.
Proyecto: Anotar el nimero del proyecto.

Gasto Corriente: Anotar la suma de los valores que corresponden al subprograma 01
que no correspondan al grupo 400 (Maquinaria y Equipo).

Gasto de Inversién Social: Anotar la suma de los valores que corresponden a los

subprogramas 02 y 03 y los del grupo 400 del subprograma 01.
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» Gasto Deuda Piblica: Anotar los pagos de amortizaciones e intereses por deudas

confraidas,

b) Cuerpo de 12 Orden de Pago:

= Objeto del Gasto: Anotar el c6digo del objeto del gasto que se afectars.

o Descripcion: Anotar el concepto del pago explicando en qué se utilizard. En una misma
Orden de Pago se pueden describir varios conceptos. Por ejemplo, si se compra cemento
que servird para mantenimiento de una escuela y también se compra en la misma factura
clavos para reparar el artesén del edificio de la misma escucla, anotard: dos bolsas de
cemento para ¢l mantenimiento preventivo de la escuela de la Municipalidad Modelo, en
otro renglén anotard: 5 libras de clavos para reparar el arntes6n del edificio de 1a escuela de

la Municipalidad Modelo.

o Valores en Lempiras segiin Objeto: Anotar en valor de cada concepto que se paga.

e Valor en Lempiras Total: Anotar el valor total de la orden de pago que resulta de sumar la

columna segiin objeto.
¢) Pie de la Orden de Pago:
e Fecha: Anotar la fecha en que se elabora la orden de pago.
s Firmas:
a. La Primera Firma: corresponde al responsable del subprograma, si el Alcalde es el
responsable lo firmar4 en su condicién de Unidad Ejecutora.

b. Segunda Firma: corresponde al responsable del control y ejecucién del presupuesto

aprobado.
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c. Tercera Firma: corresponde al Alcalde en su condicién de responsable de todo el
programa de desarrollo municipal.
» Recibido Por: Anotar el nombre y firma de la persona que recibe ¢l pago.
o Identidad No.. Anotar el niimero de la tarjeta de identidad del receptor.

o Impuesto Vecinal: Anotar el nimero del impuesto vecinal del receptor.

Deben existir dos copias:

e Original Tesoreria: ¢l original debera quedar en el archivo del tesorero.

o Encargado Ejecucién Presupuestaria: La copia deberd quedar en el archivo del encargado de

presupuesto.
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Planilla de Sueldos: Este es un documento mensual en el que se registran los pagos de sueldos y

salarios a empleados de Ia municipalidad.

PLANILLA DE EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS MUNICIPALES

Municipalidad: Departamento:
Correspondiente al mes de: Aifio:
Subprograma:

Unidad Ejecutora: Cédigo del Objeto del Gasto:

Nombre | Cargo Doc. Tiempo | #orden | Importe | Firma | Fechade
Personal | trabajado | de pago | pagado Pago

HAGO CONSTAR: Que esta planilla es correcta y justa y que los servicios que en ela se
expresan, han sido prestados por las personas asignadas a los cargos descritos.

APROBADA POR:
Alcalde (sa) Municipal Tesorero (2) Municipal
Fecha: Fecha:
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INSTRUCTIVO

a) Encabezado de la Planilla: Contiene la siguiente informacién:
s Municipalidad: Anotar el nombre del Municipio.
o Departamento de: Anotar el nombre del departamento.
» Subprograma: Anotar el nombre del subprograma a que corresponde la planiila.

¢ Unidad Ejecutora: Anotar el nombre de la unidad ejecutora correspondiente.

o Cédigo del Objeto del Gasto: Anotar el nimero del objeto del gasto.

b) Cuerpo de la Planilla:

e Objeto del Gasto: Anotar el c6digo del objeto del gasto que se afectarf.

o Columnas 1,2,3,4,7 v 8: se explican por sf solas.
s Importe Pagado: Anotar el valor que se le entrega a cada persona.
o No. de la Orden de Pago: Anotar el niimero de la Orden de Pago que ordena cancelar
la planilla, puede ser una sola.
¢) Pie de la Planilla:
o Firma del Alcalde: El Alcalde firma el formulario junto con la Orden de Pago y anota

1a fecha.

o  Firma del Tesorero: El tesorero firma cuando hace efectiva la planilla y anota la

fecha.
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Instructivo

a) Encabezado de la Forma de Ampliacién y Traspaso entre Asignaciones: contiene la

siguiente informacién:

» Municipalidad y Departamento; Anotar el nombre de la Municipalidad y departamento.

o Subprograma: Anotar ¢l nimero del cédigo del subprograma.

¢ Unidad Ejecutora: Anotar ¢l nombre de la unidad ejecutora correspondicnte.

» Nimero: Debe anotarse el niimero asignado por ¢l Responsable del Presupuesto, el cual

identifica el documento como inico.

e Nota: Se anotard “NO”, solamente cuando los traspasos sc efectiien entre objetos de] gasto del

Subprograma 01: Servicios Municipales Generales. En el resto se anotard “SI”, y 1a forma serd

sometida a la consideracién de la Corporaci6én Municipal la que la aprobari o la desaprobard.

e Cuerpo de la Forma de Ampliacién y Traspaso entre Asignaciones: Consta de dos partes:

*  Asignaciones a Ampliarse:

o

o

En la Columna Subprograma: Anotar ¢! cédigo del subprograma.

En Ia Columna Fondo: Anotar el c6digo 11 si son fondos propios, y 12
si son Transferencias del Gobierno Central.

En la Columna Objeto: Anotar el cédigo del objeto de gasto que serd
ampliado. En un mismo formulario se pueden hacer ampliaciones de més
de un objeto de gasto.

En la Columna Descripcion: Explicar la razén de Ia ampliacién del o los

objetos del gasto.

En la Columna Cantidad: Anotar el valor de la ampliacién (es) de las

partidas objeto del gasto y al sumarlas se tiene ¢ Total.
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e Asignaciones a Disminuirse o subcuentas de Ingresos a Ampliarse:

o

En la Columna Subprograma: Anotar el c6digo del subprograma que se

estd disminuyendo.

En la_Columna Fondo: Anotar el cidigo del Fondo que sc estd
disminuyendo. Si son Fondos propios anotar el c6digo 11, y 12 si son
Transferencias.

En la Columna Objetos: Anotar el c6digo de la partida por objeto del
gasto que se estd disminuyendo.

En _la Columna Descripcién: Anotar la razén porqué se estd
disminuyendo si es Partida de Gasto, si ¢s Ingreso anotar la razén porqué
se aumento el ingreso.

En la Columna Cantidad: Anotar el vaior de la disminucién de la

partida(s) objeto del gasto. Si es Ingreso anotar ¢! valor del aumento del

Ingreso.

¢) Pie de la Forma de Ampliacién y Traspaso entre Asignaciones:

o Firma del Responsable de la Unidad Ejecutora: Espacio reservado para la firma

del Responsable de la Unidad Ejecutora.

s Nimero del Acta de la Corporacidn Municipal: Anotar ¢l nimero del punto del

acta donde ser aprobd la ampliacién y disminuci6n con la firma de! Secretario

Municipal.

¢ Fecha: Anotar Ja fecha de Aprobacién.
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Instructivo:

a) Encabezado del Informe Mensual de Ingresos: Contiene la siguiente informacién:
e Municipalidad: Anotar el nombre de la Municipatidad.
o Departamento: Anotar ¢l nombre del Departamento.

e Mes y Afio: Anotar el mes y el afio a que corresponde el informe.

b) Cuerpo del Informe Mensual de Ingresos:
s  (ddigo: Anotar el cddigo del ingreso.
e Descripcién: Anotar la descripcién del ingreso.

e  Valor: Anotar el valor total del ingreso recaudado.
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Instructivo:

a) Encabezado del Informe Mensual de Egresos: Contiene la siguiente informaci6n:

e Municipalidad: Anotar el nombre de la Municipalidad.
¢ Departamento: Anotar ¢l nombre del Departamento.

s Mes y Afio: Anotar el mes y el afio a que corresponde ¢l informe.

b) Cuerpo de la Forma del Informe Mensual de Egresos.

La informacién serd recabada del Libro de Ejecucién Presupuestaria que contiene

una hoja para cada Objeto del Gasto segiin Subprogramas. Se tomarédn cada uno de los

subprogramas con los respectivos objetos de gastos y se sumarén los valores

correspondientes a las ordenes de pago de un mismo objeto del mes cuyo informe se estd

preparando. Este valor se colocard en la columna del subprograma correspondiente

Columna Cédigo Objeto del Gasto: Anotar el c6digo del objeto del gasto.

Columna Descripcién: Anotar la descripcién del objeto del gasto.

Columna Valor Fondo 11 de cada subprograma: Anotar la suma de los valores de las
Ordenes de Pago tramitadas en cada Objeto del Gasto y que corresponden a los
desembolsos de Fondos Propios.

Columna Valor Fondo 12 de cada subprograma: Anotar la suma de los valores de las
Ordenes de Pago tramitadas en cada Objeto del Gasto y que corresponden a los
desembolsos realizados con Fondos de la Transferencia del Gobierno Central.

Columna Valor Total subprogramas 01, 02 y 03: Anotar la cantidad resultante de la
suma de los egresos efectuados con Fondos 11 y con Fondos 12 del mismo Objeto del

Gasto.
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¢) Ultimas Tres Columnas

Valor Total

o Columnas Valor Total del Fondo 11 y Valor Total del Fondo 12: En las columnas

Valor Total del Fondo 11 y Valor Total del Fondo 12, anotar la suma resultante de los
egresos efectuados en cada subprograma de acuerdo al Fondo correspondiente.

o Ultima Columna Valor Total por Objeto del Gasto: Se obtiene de la suma de las dos

anteriores y resume el gasto mensual de cada renglén por Objeto del Gasto de todos los
Subprogramas.

Las sumas verticales proporcionan la informacién de los gastos efectuados en cada

subprograma segin el tipo de! Fondo. Las sumas horizontales proporcionan los gastos

efectuados en cada Objeto del Gasto.

Mérodo de Comprobacidn:

El resultado de la sumna total de la columna “Valor Total por Objeto del Gasto™ (de
arriba hacia bajo), debe ser idéntico a la suma del rengién * Total"( de izquierda a derecha)

ubicado en el dltimo renglén de ia forma del Informe Mensual de Egresos.

Tanto el control diario de egresos ¢ ingresos como los informes mensuales que se

elaboran durante el afio, sirven de fuente de informacién para preparar la liquidacién del

presupuesto.
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Recomendaciones para el Adecuado Manejo de Efectivo
Un eficiente manejo del efectivo requiere de que las municipalidades sigan las
siguientes recomendaciones:

1. Los ingresos deben ser depositados a més tardar el dfa siguiente de su recepcion.

2. Los ingresos de efectivo deben respaldarse con la emisién de recibos perfectamente

preenumerados.

3. Preparar diariamente una relacién de los ingresos percibidos, indicando el concepto.

4, Mantener actualizado los registros referentes al control de efectivo.

5. Todo desembolso de efectivo debe estar debidamente soportado por documentacién
confiable y verificable.

6. Los desembolsos deben efectnarse mediante cheques y nunca deben emitirse al
portador. De preferencia debe utilizarse una chequera voucher preenumerada, en cuyo
formato pueda contabilizarse diariamente las partidas presupuestarias.

7. Debe elaborarse orden de pago para cada desembolso.

8. Mantener un fondo de caja chica para realizar gastos menores.

9. Efectuar arqueos sorpresivos al tesorero y custodio de caja chica.

10. Elaborar mensualmente las conciliaciones bancarias ¢ investigar las diferencias
resultantes.

11. El alcalde debe solicitar que se preparen los informes requeridos con prontitud.
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C. PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION
La liquidacién del Presupuesto debe reflejar 1a diferencia entre los ingresos liquidados y

las obligaciones comprometidas en el ejercicio dando el resultado presupuestario. Si los ingresos
liguidados exceden a las obligaciones comprometidas, el presupuesto se liquida con superévit,
dando un resultado positivo. Si las obligaciones comprometidas son mayores que los ingresos
liquidados el presupuesto se liquida con déficit, dando un resultado negativo. En cualquier caso,
el resultado presupuestario debe ser ajustado, deduciendo del mismo los ingresos pendientes de
recaudar que se consideren de dudoso cobro. El resultado presupuestario ajustado serd la

diferencia entre el resultado inicial y los ingresos pendientes de dudoso cobro.

Como lo muestra el diagrama siguiente, el procedimiento de liquidacién consta de dos
partes:
1) Liquidacién Anual del Presupuesto de Ingresos

2) Liquidacién Anual del Presupuesto de Egresos
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CLiquidacién del Presupuesto j

Controles
Diarios

Gontrol Diario de ingresos

Control Diaric de Egresos

<y

Informes
Mensuales

\

Informe Mansual de
Egresos

Liguidacién Anual de
Presupuesto de
Ingrasos

Liquidacién Anual de
Fresupussto de
Egresos

Liguidacién Anual del presupuesto de ingresos y egresos

Tanto el informe Anual de Liquidacién de Egresos por Gastos como el de Liquidacién de

Ingresos, contendrd la informacién sobre los gastos efectuados y los ingresos recandados

durante el afio, una vez que éste haya concluido. La fuente para llenar este informe es el Libro de

Ejecucién Presupuestaria y los Informes Mensuales.
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INSTRUCTIVO:

a) Encabezado del Informe Mensual de Egresos: Contiene la siguiente informacién:
e Municipalidad: Anotar el nombre de la Municipalidad.
e Departamento: Anotar el nombre del Departamento.
o Mes y Afio: Anotar el mes y el afio a que corresponde el informe.

b) Cuerpo de ]la Forma del Informe Mensual de Egresos.

La informacién serd recabada del Libro de Ejecucién Presupuestaria que contiene
una hoja para cada Objeto del Gasto segiin Subprogramas. Se tomarin cada uno de los
subprogramas con los respectivos objetos de gastos y se sumardn los valores
correspondientes a las ordenes de pago de un mismo objeto del mes cuyo informe se estd
preparando. Este valor se colocar4 en la columna del subprograma correspondiente
s Columna Cédigo Objeto del Gasto: Anotar el c6digo del objeto del gasto.

o Columna Descripcién: Anotar la descripcién del objeto del gasto.

e Columna Valor Fondo 11 de cada subprograma: Anotar fa suma de los valores de las
Ordenes de Pago tramitadas en cada Objeto del Gasto y que corresponden a los
desembolsos de Fondos Propios.

e Columna Valor Fondo 12 de cada subprograma: Anotar la suma de los valores de las
Ordenes de Pago tramitadas en cada Objeto del Gasto y que cormresponden a los
desembolsos realizados con Fondos de la Transferencia del Gobiemno Central.

e Columna Valor Total subprogramas 01, 02 y 03: Anotar la cantidad resultante de la
suma de los egresos efectuados con Fondos 11 y con Fondos 12 del mismo Objeto del

Gasto.
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c) Ultimas Tres Columnas

Valor Total

o Columnas Valor Total del Fonde 11 y Valor Total del Fondo 12: En las columnas

Valor Total del Fondo 11 y Valor Total del Fondo 12, anotar la suma resultante de los
egresos efectuados en cada subprograma de acuerdo al Fondo correspondiente.

o Ultima Columna Valor Total por Objeto del Gasto: Se obtiene de la suma de las dos

anteriores y resume ¢l gasto mensual de cada rengién por Objeto del Gasto de todos los
subprogramas.

Las sumas verticales proporcionan la informacién de los gastos efectuados en cada

subprograma segiin el tipo del Fondo. Las sumas horizontales proporcionan los gastos

efectuados en cada Objeto del Gasto.

Método de Comprobacidn:

El resultado de la suma total de la columna “Valor Total por Objeto del Gasto™ (de
arriba hacia bajo), debe ser idéntico a la suma del renglén “Total” (de izquierda a derecha)

ubicado en el dltimo renglén de la forma del Informe Mensual de Egresos.

Liquidacion Anual del presupuesto de ingresos y egresos

Tanto el informe Anual de Liquidaci6én de Egresos por Gastos como el de
Liquidacién de Ingresos, contendrd 1a informacién sobre ios gastos efectuados y los
ingresos recaudados durante el afio, una vez que éste haya concluido. La fuente para llenar

este informe es el Libro de Ejecucién Presupuestaria y los Informes Mensuales.
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LIQUIDACION ANUAL DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

Municipalidad: Departamento:
Mes: Afio:

Cond Duseripinn SN TSHIRNTY Modticadion Prestpaeste ot

Aprohado Maodticade | DU TURCR RIS
Amplia-  Acta#
cién

INSTRUCTIVO:
a) Encabezado de Liquidacién Anual del Presupuesto de Ingresos:
e Municipalidad: Anotar el nombre de la Municipalidad.
e Departamento: Anotar el nombre del Departamento.
o Mes y Afio: Anotar el mes y el afio a que corresponde el informe.
b) Cuerpo de la forma de Liquidacién Anual del Presupuesto de Ingresos:
o Columna Cédigo del Ingreso: Anotar el c6digo del ingreso.
e Columna Descripcién: Anotar la descripcién del ingreso.
o Presupuesto Aprobado: esta columna conticne los registros del presupuesto de
ingreso vigente y aprobado anteriormente.
o Modificacion:
o Ampliacidn: Ampliaciones que se han aprobado durante el ejercicio.
o Acta # El nimero de la acta mediante el cual se aprob6 1a ampliacién.
® Presupuesto Modificado: El valor de las modificaciones que sufre el presupuesto
durante ¢l ejercicio.

¢ Recaudado de FEnero a Diciembre: Contiene el valor de las recaudaciones

realizadas durante e} afio fiscal (enero a diciembre).
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» Saldo: Es la diferencia entre el valor de los ingresos recaudados y el valor

presupuestado duranie el ejercicio.
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IV. CONTROL INTERNO

2 Qué es un Sistema de Control Interno?

Un sistema de control intemno es ¢l conjunto de medidas y procedimientos que hacen

posible que una organizacién opere de conformidad con sus planes y politicas. Es una

manera de cerciorarse de la exactitud y confiabilidad de la informaci6n contable.

Porqué llevar un Sistema de Control Interno?

Toda organizacién necesita llevar un adecuado sistema de control intemo de sus

operaciones, las razones por las cuales es indispensable son las siguientes:

1.

2.

Proteger los recursos del desperdicio, fraude ¢ ineficiencia

Asegurar la obtencién de una mayor exactitud y confiabilidad en la informacién
contable y operativa.

Asegurar el cumplimiento de las politicas de la organizaci6n.

Evaluar el nivel de rendimiento de los distentos departamentos o 4reas de la

organizacion.

. Facilitar la deteccién de debilidades y asi trabajar en ellas para obtener los mejores

resultados posibles.

Principales Grupos de Sistemas de Control Internos

Controles Administrativos: son medidas disefiadas para mejorar la eficiencia
operacional, no tienen relacién directa con la confiabilidad de los registros contables.
Controles Contables: son medidas que se relacionan directamente con la proteccién de

los activos ¢ con 1a confiabilidad de la informacién contable,
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.Para qué sirven estos Sistemas de Control Interno?

Un sistema de contabilidad sirve para proveer informacién financiera Gtil. Un
sistema de control interno sirve para mantener la organizacién operando de acuerdo con los
planes y politicas de la direccion. Estos dos sistemas estén estrechamente relacionados; de
hecho cada uno depende de otro. Asi, ¢l sistema de contabilidad depende de los
procedimientos de control interno para asegurar la confiabilidad de los datos contables.

De hecho los registros, informes, documentos, formatos y procedimientos utilizados

en la elaboracién del presupuesto ayudan a ilevar un adecuado control interno.

<C6mo Lograr un Control Interno Sélido?

1. Establecer lineas claras de responsabilidad: Cada organizacién deberfa indicar
claramente las personas o deéartamentos responsables de cada funcién.

2. Establecer procedimientos de rutina para procesar cada tipo de transaccifn

3. Subdivisién de funciones: El elemento mis importante para el logro del control
intemo es una adecuada subdivisibn o separacién de funciones. Las
responsabilidades deben asignarse de tal forma que ninguna persona o departamento
maneje una transaccién completamente desde el comienzo hasta el fin. Si las
funciones se dividen de esta manera, el trabajo de un empleado sirve para verificar
el de otro y cualquier error que ocurra tiende a ser detectado rdpidamente.

4. La funcién contable y la custodia de activos deben estar separadas: Basico en la

separacién de funciones es el concepto de que un empleado que tiene la custodia de

una activo (o el acceso a un activo) no debe llevar los registros contables de dicha
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activo. Si una persona tiene la custodia de un activo y también lleva registros
contables, existe tanto la oportunidad como aliciente para falsificar los registros y
encubrir su falta. Sin embargo, la persona que custodia un activo no va estar
inclinado a desperdiciarlo robarlo o regalarlo si es consciente que otro empleado
estd llevando el registro del activo.

5. Prevencién de fraudes: Si se permite a un empleado manejar todos los aspectos de

una transaccién, se aumenta el peligro de fraude. Los estudios sobre casos de fraude
sugieren que muchas personas pueden estar tentadas a cometer actos deshonestos si
se les permite un completo control sobre los activos de la institucién. Las
oportunidades de fraude son casi interminables si todos los aspectos de una
transaccién de compra o venta se concentran en manos de un solo empleado.

6. Otras medidas hacia el logro del control interno;

e Auditoria Interna: Tener un departamento de auditoria intema.

e Prondsticos Financieros: Establecer, anualmente, un plan de operaciones para
establecer metas de cada divisi6n de la organizacién.

o Documentos Prenumerados: Los cheques, recibos, 6rdenes de compra y facturas
son formas impresas y prenumeradas. Asf, cualquier discrepancia serd més fécil
de percibir.

e Personal competente: Desarrollar programas de entrenamiento, emplear a

personal con la capacitacién necesaria y implantar una adecuada supervisién.

En fin, la implantacién de un sistema de control interno es beneficioso e

indispensable en una Alcaldia. As{, a continuacién se muestra una lista de afirmaciones,
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pasos y recomendaciones para que este sea lo més efectivo posible; para facilitar su

entendimiento estos se subdividieron en 4reas clave, con su referencia correspondiente.

1) CORPORACION MUNICIPAL

AFTRMACION REVERFENCIA
La Corporacién ha aprobado todas las normativas | Articulo 25, inciso 1 de la Ley de
legales de aplicaci6n local. Municipalidad.
La estructura organizativa municipal estd | Articulo 25, inciso 2 de la Ley de
debidamente documentada segin punto de acta de | Municipalidad.
sesién de la Corporacion.
Los reglamentos y manuales de procedimientos | Articulo 25, inciso 4 de la Ley de
elaborados internamente o por consultores han sido | Municipalidad.
aprobados segtin actas de la Corporacién.
Existen actas de la Corporacién en las que consten | Articulo 25, inciso 6 de la Ley de
las medidas de ordenamiento. Municipalidad.
Las donaciones recibidas por la Municipalidad se { Articulo 25, inciso 13 de la Ley de
establecen en puntos de actas y son contabilizadas. | Municipalidad.
El presupuesto de Ingresos y Egresos es aprobado | Articulo 25, inciso 3 de la Ley de
en el plazo legal (30 noviembre o en algunos casos | Municipalidad.
el 31 diciembre).
Los miembros de la Corporacién nacieron en el | Articulo 27, inciso 1 de la Ley de

Municipio o estin domiciliados en el mismo desde
hace 5 afios como minimo

Municipalidad.

Los regidores que reciben sueldo realizan el
trabajo asignado en el acta de 1a Corporacién.

Articulo 28 y 25, inciso 21 de la Ley de
Municipalidad y 21, segundo pédrrafo del
Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

La Corporaci6n recibe al menos una vez al mes un
informe de los trabajos realizados por los regidores
en cumplimiento de las labores asignadas en las
comisiones de trabajo.

Articulo 29 nomeral 3 de la Ley de
Municipalidad.

Todas las actas de los Libros de Actas de la
Corporacién estdn debidamente firmadas por los
regidores asistentes a las sesiones
comrespondientes.

Articulo 22, segundo péamrafo del
Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

Los regidores que tienen algln interés particular en
lo tratado en sesiones se abstienen de votar.

Articulo 29, inciso 2 y 30 inciso | de 1a Ley
de Municipalidad.

Las inasistencias a sesiones son debidamente
justificadas por escrito por los regidores.

Articulo 29, inciso 4 de la Ley de
Municipalidad.

Ningiin regidor ha adquirido o recibido bienes
municipales (terrenos, mobiliario,...).

Articulo 30, inciso 2 de la Ley de
Municipalidad.

Los cargos administrativos son desempeiiados por

Artfculo 30, inciso 3 de la Ley de
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personas distintas de los miembros de 1Ia
Corporacion.

Municipalidad y 20 del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.

Se verifica y se hace constar en cada acta que hay
Qudrum.

Articulo 33 de la Ley de Municipalidad.

En las resoluciones de la Corporacién se
consideran votos a favor, en contra, votos
particulares y abstenciones.

Articulo 35, segundo pérrafo de la Ley de
Municipalidad.

Ningin miembro de la Corporacién puede ser
ministro religioso.

Articulo 77 de la Constitucibn de la
Repiiblica, 31 inciso 5 de la Ley de
Municipalidad y 29 inciso b del
Reglamento de ]a Ley de Municipalidad.

Se verifica si algiin regidor o el Alcalde es socio de
una entidad comercial, antes de efectuar una
precalificacién o calificacion de la misma.

Articulo 30 de la Ley de Municipalidad.

Los nombramientos de empleados se realizan
mediante concursos y se investiga antes si los
aspirantes al cargo no son cbényuges o parientes
dentro del tercer grado de consanguinidad y
segundo de afinidad del Alcalde y de los miembros
de la Corporacion.

Articulo 102 de la Ley de Municipalidad.

Se celebran cabildos abiertos 5 veces al afio.

Articulo 39 de 1a Ley de Municipalidad y
19 numeral 1 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

Las peticiones efectuadas en cabildos abiertos
sobre Ia gestién o asuntos de interés que plantean
los asistentes se responden inmediatamente.

Articulo 114 de la Ley de Municipalidad y
19 numeral 7 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

Se lleva un control de las inasistencias de los
regidores cuando forman parte de comisiones de
Trabajo.

Articulo 26 inciso ¢ del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.

Se controlan las inasistencias de los regidores a las
sesiones ordinarias para determinar el nimero de
faltas consecutivas.

Articulo 29 numeral 4 de la Ley de
Municipalidad y 26 inciso c del
Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

El Gobemador Departamental ha asistido por lo
menos una vez al ailo a las sesiones de la
Corporacion.

Articulo 7 numeral 5 de la Ley de
Municipalidad.

Las renuncias o excusas de los regidores son
notificadas al Gobernador Departamental.

Articulo 7 numeral 7, 29 numeral 4 de la
Ley de Municipalidad.

Universidad Tecnolégica de Centroamérica - UNITEC




M, de E Ejecucion, Liguidaci ntrol

2) ALCALD{A MUNICIPAL

ordenanzas y resoluciones emitidas por la
Corporacién.

esto

El alcalde municipal puede sancionar los acuerdos, | Asticulo 44 de la Ley de Municipalidad y

41 del Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

Cuando el Alcalde se ausenta por perfodos
menores de 10 dias, se designa por escrito al
regidor que lo sustituird.

Articulo 45 de la Ley de Municipalidad.

Cuando el Alcalde se ausenta por periodos
mayores a 10 dias, la Corporacién designa por
escrito la propuesta del Alcalde al regidor que lo
sustituye.

Articulo 45 de la Ley de Municipalidad.

El Alcalde presenta informes trimestrales a la
| Corporaci6n.

Articulo 46 de la Ley de Municipalidad y

' 43 del Reglamento General de la Ley de

Municipalidad. Ver articulos 38 y 39 de la
Ley de Municipalidad.

"El Alcalde presenta informes semestrales al
. Gobierno Central por conducto de la Secretaria de
Gobemacién y Justicia.

Articulo 46 de 1a Ley de Municipalidad y
43 del Reglamento General de la Ley de
Municipalidad. Ver articulos 38 y 39 de la
Ley de Municipalidad.

La Corporacién ha aprobado el Manual de
Clasificacion de puestos y salarios.

Articulo 47 inciso 5 de la Ley de
Municipalidad.

- El Consejo de Desarrollo Municipal ha sido

Articulo 48 de Ia Ley de Municipalidad.

- formado y aprobado.
. La Corporacién aprueba los contratos antes de ser | Articulo 10 del Reglamento General de la
firmados por el Alcalde. Ley de Municipalidad.

_Existe un Plan de Gobierno con los elementos
. pecesarios para una adecuada administracién
- municipal.

Articulo 39 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

| Se otorgan poderes especiales a profesionales del
| derecho para que demanden o defiendan aspectos
administrativos, civiles, criminales, contencioso
administrativo,...

Articulo 25 inciso 8 de la Ley de
Municipalidad y Articulo 40 del
Reglamento General de Ja Ley de
Municipalidad.

El Alcalde celebra los cabildos abiertos dentro de
los 5 dias siguientes a la resolucién de la
Corporacion.

Articulo 39 de la Ley de Municipalidad 19
numeral 2, 4 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.
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3) SECRETARIA MUNICIPAL

sin borrones ni tachaduras.

-

Los libros de actas se llevan en forma ordenada y

Los libros de actas estdn autorizados y foliados.

El plan de Arbitrios es publicado por los medios
accesibles.

Articulo 25 de la Ley de Municipalidad y
150 del Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

Las actas de las sesiones de la Corporacién se
registran y se llevan al dia.

Todas las actas contienen las firmas de los
regidores que asisten a sesiones.

-

Se remiten copias de las actas a la Gobemaci6n
Departamental y al Archivo Nacional.

Articulo 51 de la Ley de Municipalidad.

Los libros de actas, expedientes y documentos
' relacionados son guardados o custodiados en
lugares seguros por el Secretario General.

Articulo 51
Municipalidad.

inciso 4 de la Ley de

Se transcriben los puntos de actas a los interesados
y especialmente a las Distintas Unidades de la
Municipalidad.

Articulo 51
Municipalidad.

inciso 6 de la Ley de

| El secretario es quien certifica los acuerdos,
| ordenanzas y resoluciones.

Articulo 51 inciso 2 de la Ley de
Municipalidad.

El Secretario levanta las actas en forma suscrita de
lo actuado.

Articulo 35 de la Ley d¢ Municipalidad y
19 numeral 8 y 22 del Reglamento General
de ]a Ley de Municipalidad.

Se consignan los votos a favor, en contra, votos
particulares y abstenciones en las resoluciones
detalladas en actas de las sesiones de Ia
Corporacién.

Articulo 35 de 1a Ley de Municipalidad.
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4) JUZGADO DE POLIC{A

fierros o marcas de herrar.

il ! [ni

El Alcalde ha autorizado los libros de control de -

Se verifica que las cartas de venta correspondan
efectivamente al ganado a destazar.

Se lleva un archivo pormenorizado de las
Ordenanzas o Acuerdos Municipales certificados
_por el Secretario Municipal.

Existen planes de verificacién de los permisos de
operaci6n y rétulos de negocios.

Artfculo 157 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

El juez de policia ha sido nombrado mediante
acuerdo Municipal, no es regidor, ni Cényuge o
¢ parientes dentro del tercer grado de consaguinidad

Miembros de la Corporacién.

'y segundo de afinidad del Alcalde o de los

Articulo 30 inciso 3 y articulo 102 de la
Ley de Municipalidad.

Existen ordenanzas que prohfben la introduccién
de carne procesada en otros municipios.

Articulo 138 del Reglamento General de la

Ley de Municipalidad.

;
t

| El Juez de Policia esta directamente involucrado
ren el establecimiento de multas por

municipales.

incumplimiento de Ordenanzas o Acuerdos

El Juez de Policia posce un Plan de Arbitrios
actualizados.

Existen planes de trabajo que incluyen la
verificacién de los permisos de Extraccién o
Explotacién de Recursos.

Articulo 158 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

auditores tributarios, es solicitada por escrito a los
propietarios de negocios o0 sus representantes
legales.

La informacién requerida por los inspectores o
de la Ley de Municipalidad.

Articulo 126 y 160 del Reglamento General

El Juez de Policia recibe una copia de las
notificaciones sobre los acuerdos de nombramiento
o remocion de Alcaldes Auxiliares de barrios,
aldeas y caserios.

' Se lleva un registro de Buhoneros.

¢ Articulo 29 y 96 de la Ley de Policfa.

| ubicacién de los establecimientos de Billares y la
Municipalidad o Centros de Ensefianzas, antes de
otorgar el Permiso de Operacién correspondiente.

Existe una distancia no menor de 100 mts. entre la |

Articulo 51 y 52 de la Ley de Policia.

Las canchas de gallos son otorgadas mediante ia .

| subasta piblica.

Artfculo 58, 59 y 60 de la Ley de Policia.

- Se reporta por escrito las reses destazadas con

| detalle del duefic y marcas de herrar

Articulo 278, 279 y 280 de la Ley de
Policfa.
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correspondientes en el rastro.

Se efectiian planes de trabajo donde se incluya la
verificacién del funcionamiento ilegal de juegos de
azar

Articulo 43 de 1a Ley de Policia.

Se verifican las listas de remisién o traslado de
ganado hacia otros municipios.

5) ADMINISTRACION MUNICIPAL

Existen manuales de organizacién y funciones
debidamente aprobados por la Corporacién
Municipal.

La Administraci6n Municipal colabora en la
elaboraciébn de los libros de sueldos que debe
contener el Presupuesto de Ingresos y Egresos.

Existen Manuales de Procedimientos
Administrativos

La Corporacién ha aprobado las normas de
ejecucién presupuestaria y estas se aplican en el
| seguimiento y ejecucin presupuestaria,

Las Ordenes de Compra se registran como
compromisos en la ejecucién presupuestaria de
hggresos.

Existe un registro de proveedores locales
debidamente verificada su legalidad y con permiso
de operacion extendidos por la Municipalidad.

Existen pélizas de seguros contra incendios y
valores.

La realizacién de empréstitos municipales con
entidades extranjeras se¢ realiza mediante los
dictimenes del Banco Central de Honduras y de la
Secretarfa de Finanzas por intermedio de la
Direccién de Crédito Piiblico.

Articulo 3 inciso a y 5 de la Ley de Crédito
Piblico (Decreto 111-90 del 20/05/90),87
88 y 90 de la Ley de Municipalidad 186 al
194 del Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

Se efectian revisiones de antigiiedad de saldos por

Articulo 106, 107 y 108 de la Ley de

mora tributaria. Municipalidad y 211 del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.
Existen archivos, bibliotecas, hemerotecas o
similares donde se conservan copias de Leyes,
Decretos, Ordenanzas, Resoluciones,... para -
consuita de la distintas unidades de la
Municipalidad.
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Tesoreria

Existe un Manual de Organizacién y Funciones del -

Departamento de Tesoreria

El tesorero municipal Heva actualizada su fianza Articulo 56 y 57 de la Ley de 1a Contraloria

General de la Repiiblica.
Los valores de terceros en garantia en poder del -
tesorero son conciliados.
Se elaboran reportes de ingresos diarios. -
Se verifica la integridad de los depésitos -
Los depdsitos son efectuados en bancos -
Nacionales al siguiente dia de haberse recaudado.
| El 4rea de tesoreria estd adecuadamente protegida -
| contra robos y asaltos.
' Los valores recaudados son resguardados en cajas -
fuertes o cajas de seguridad.
Los reportes diarios de ingresos son revisados con -
regularidad.
El acceso al drea de tesoreria es restringido solo a -
personal directamente involucrado en las labores
de tesoreria.

Existen seguros sobre fondos expucstos en las -
cajas
Existen limites de cantidad para valores manejados -
en ventanilla.
- Se practican arqueos periédicamente a los cajeros -
de ventanilla.
Se verifica el dia del recaudo, el ingreso generado -
por administradores dec mercados o cobradores de
vendedores ambulantes.

Los talonarios o recibos oficiales de pago estdn -
debidamente resguardados.
Se registran los talonarios en blanco, utilizados y -
los asignados.
Los recibos de pago han sido impresos mediante | Artfculo 227 del Reglamento General de la
un formato debidamente notificado por la | Ley de Municipalidad.

Contraloria General de la Repiiblica.
Existen Actas de impresién sobre emisién de | Articulo 227 del Reglamento General de la
comprobantes de pago y se le envia comunicacién | Ley de Municipalidad.

a la Contraloria General de la Repiblica.
Los reportes de ingresos de tesoreria son
- conciliados con los reportes que generan cada -
_unidad de ingresos.
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Se conservan las Ordenes de Pago con la
documentacién correspondiente.

Los fondos provenientes de las transferencias son
reportados en los informes de recaudaciones en el
dia de su realizacién.

Los fondos de las transferencias de cualquier orden
son registrados como ingresos municipales.

_ingresos y depositados por la tesorerfa.

Los sobrantes de caja son reportados como otros |

Los faltantes de caja son notificados oficialmente
al Contador para que registre la cuenta por cobrar
o deudores varios.

Los recibos de pago especifican claramente y con
c6digos separados los descuentos otorgados a los
contribuyentes por pagos anticipados.

Articulo 166 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

Se concilian mensualmente los saldos bancarios.

Se incluyen, en los reportes de ingresos, los

bancarias.

intereses devengados por depdsitos en cuentas !

Se reportan, en el resumen de ingresos del dfa, los
ingresos por celebracion de matrimonios en
barrios, caserios y aldeas.

Existe un adecuado control sobre los valores
recaudados y los talonarios por cada cajero de
ventanilla

Se reportan diariamente los cobros efectuados
directamente por bancos en los reportes de
ingresos de tesoreria.

Se reportan y registran los cargos por manejo de
chequera o cobros financieros bancarios aplicados
directamente a las cuentas, en el presupuesto de
egresos y en los libros contables.

Se detallan los cargos por cobros efectuados

transferencias del gobierno central, en érdenes de
_pago para registrar dicho egreso.

directamente por la AMHON sobre las

Existe un control sobre la emisién y aceptaci6n de
Letras de Cambio 0 Documentos de Deudas.

Las Letras de Cambio o Documentos de Garantias
estén respuardadas en depésitos confiables.
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Control Tributario

Existe un manual de funciones y actividades - _‘

descriptivas de los

Tributario

empleados de Control

Existe un proceso de facturacién de Impuestos y
Servicios.

Se notifica al departamento o seccién de
contabilidad las liquidaciones de tributos por
cobrar.

Los ajustes y / o transacciones de oficio son
notificados y estin posteados.

Articulo 121 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

El plan de Arbitrios es elaborado con la
participacién de los empleados o jefe de Ia Unidad
de Control Tributario.

Se lleva un registro detallado de las tarjetas de
solvencia que se han emitido.

Articulo 15 Reglamento de aplicacién de la
. Ley de la creaci6n de constancias de pago y
- exenciones -

Los formatos de Declaraciones Juradas son
prenumerados ?

Existen formatos de solicitud de exencion de
tributos y estos son llenados por los interesados.

Articulo 16 Reglamento de aplicacién de la
Ley de la creaci6n de constancias de pago y
exenciones

' Las Declaraciones Juradas recibidas de los
contribuyentes son selladas con Reloj marcador.

Existen Tarjetas Unicas de Control
Contribuyentes.

de :

Todas las Tarjetas Unicas de Control de
Contribuyentes estdn numeradas o existe algin
indice para facilitar su utilizacion.

Los registros de cargos y créditos en la Tarjeta
Unica de Control de Contribuyente estén
actualizados.

Se supervisan los posteos realizados en las Tarjetas
de Contribuyentes.

Los cobros son verificados por un supervisor antes

de entregdrselos a los contribuyentes.

Las Tarjetas Unicas de Contribuyentes estdn
ordenadas en archivos seguros y confiables. '

Se realizan conciliaciones diarias entre lo
reportado por la tesoreria como recaudacién y lo
posteado segiin notificaciones o avisos de pago.

* Se actualiza con regularidad la mora tributaria.

% Existen listados que muestran los saldos de los -
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contribuyentes.

Se envian requerimientos de cobro y se les da
seguimiento.

El niimero de requerimiento es especificado en los
CObros.

Existe un registro del agotamiento del cobro por la
via administrativa,

Existe un procedimiento de cobro por la via
judicial

Se le da el adecuado seguimiento a los procesos de
cobro por via judicial.

tributaria de los regidores

Se verfica regularmente la cuenta corriente

' Municipalidad.

Articulo 31 inciso 1 de la Ley de
Municipalidad y 29 inciso b del
Reglamento General de

la ley de

| Se lleva un registro de los permisos de operacién

_de negocios otorgados
Las empresas piiblicas auténomas o no se
encuentran debidamente registradas con el debido
Permiso de Operacion.

Articulo 111 y 124 del Reglamento General
de la Ley de Municipalidad.

Las empresas ptblicas auténomas o no presentan

Articulo 111 del Reglamento General de la |

Industrias, Comercios y Servicios, segiin el salario
- minimo de la Actividad Comercio segiin el valor
. vigente de la ley Aplicable.

Municipalidad y 113
Reglamento General de la
Municipalidad. Ver Decreto del sa!ano
minimo vigente.

declaraciones Juradas del Impuesto sobre | Ley de Municipalidad.

Industrias Comercios y Servicios sobre los

ingresos generados en el término municipal. ;
Se le aplica a los Billares el impuesto sobre  Articulo 79, inciso a de la Ley de

inciso a del
Ley de.

Existen formatos de Declaraciones Juradas para
que los negocios reporten: Traspasos o cambios

actividad comercial, cierre o liquidacién,...

Articulo 118, 119 y 120 del chlamemo

' General de 1a Ley de Municipalidad.
de dominioc, cambio de domicilio, cambio de |

Si las Declaraciones Juradas son presentadas tarde,
se establecen multas.

Articulo 154 al 167 del Reglamento

| General de la Ley de Municipalidad.

Se cobra un impuesto pecuario de acuerdo a la

- tarifa aplicable segiin lo establecido en el Decreto !
- 1a Ley de Municipalidad.

del salario minimo vigente.

Articulo 82 de la Ley de Municipalidad y
134, 135 y 136 del Reglamento General de

Existe copia, trascripcién, libro o manual que
contenga el Decreto del salario minimo vigente.

Los

impuesto personal.

negocios con mids de 5 empleados
permanentes efectian retenciones y pagos del -
. de Municipalidad.

Articulo 77 de la Ley de Municipalidad y
98 y 99 del Reglamento General de 1a Ley

| Se fleva un control de registro de matriculas de -

' armas de fuego como: rifles, escopetas de caza,

Articulo 327 y 328 de la Ley de Policfa.
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pistolas,...

En las tasaciones de oficio o de determinacién de

tributos se establece técitamente en el Plan de

Arbitrios que los mismos estin tasados de acuerdo

a los principios de legalidad, proporcionalidad,
eneralidad y equidad.

Articulo 351 de la Constitucién de la
Repiblica.

Catastro

los empleados del Departamento o Seccién de
Catastro

Existe un manual de organizacién y funciones de

Existen planes de desarrollo urbano dictaminados
desde el punto de vista ambiental por la Secretaria
! de Estado correspondiente

Articulo 60 inciso y 61 del Reglamento
General de la Ley del Ambiente.

" Existe un mapa indice actualizado.

Existen fechas de valuacién con las de bodas
referencias de la clave catastral,

El supervisor o jefe de unidad es encarga do de
revisar las anotaciones del trabajo de campo.

Existen hojas de mantenimiento catastral.

Se anotan debidamente las modificaciones o
desmembraciones de predios.

catastrales.

Se archivan debidamente las tarjetas o fichas

Se efectian mediciones reclamos o

investigaciones municipales.

por

-

Para otorgar dominios plenos se elabora el
dictamen del valor catastral firmado por el
responsable de la unidad.

Articulo 70 de la Ley de Municipalidad.

| Existen formatos de declaraciones juradas para
~incorporar mejoras, transferencias de dominios o
adquisiciones de bienes inmuebles por herencia o
donacién.

Articulo 86 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

La tarifa aplicable para el cobro de Bienes
. Inmuebles esta claramente establecida segiin los

 parimetros establecidos en el articulo 80 y 82 del

Reglamento General de la Ley de Municipalidad.

Articulo 80 y 82 del Reglamento General
de la Ley de Municipalidad.

Existe delimitacién del casco urbano.

Los valores son ajustados en los aiios terminados
enOyenS5.

Articulo 76 de la Ley de Municipalidad y

- 84 del Reglamento General de la Ley de

Municipalidad.

" Las medidas de los lotes en las zonas marginales
_son verificadas antes del dictamen de dominio

Articulo 70 de la Ley de Municipalidad.
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pleno.

Se efectida la liquidacién del impuesto sobre Bienes
Inmuebles el 31 de mayo de cada afio.

Articulo 79 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.

Existen Actas de la Corporacién Municipal donde
se clasifican las exenciones del impuesto sobre
Bienes Inmuebles de los centros de educacién
gratuita, los dec asistencia o previsién social, los

desarrollo, los centros para
industriales, comerciales y
pertenecientes a instituciones sin fines de lucro.

Articulo 76, incisos ch y d de la Ley de
Municipalidad y 89 inciso ¢, d y e y 90 del
Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

pertenecientes a las organizaciones privadas de
exposiciones :
agropecuarias -

Bienes Inmuebles.

Al efectuar valuaciones catastrales, se notifican los (
correspondientes avaldos a los propietarios de

Existen  mapas
codificados.

manzaneros

debidamente ‘

Las anotaciones en los registros catastrales (ficha,
libros, tarjeta) se efectiian en forma indeleble.

Existen mapas con delimitacién de calles, de 4reas
verdes o equipamiento social,...

Existe un plan Regulador con politicas de
desarrollo y planes de distribucién de tierra, vias,
servicios piblicos,...

- Articulo 18 de la Ley de Municipalidad.

Los planes de manejo presentados por las empresas
explotadoras de Recurso Forestal del municipio son
l verificados.

En caso de contribuciones por mejoras, se elabora y
| aprueba el Reglamento Especial de Distribuci6én y
: Cobro.

Articulo 86 de la Ley de Municipalidad y
141 del Reglamento General de la Ley de
| Municipalidad.

|
|
|

Presupuesto

Presupuestarias de Ingresos y Egresos.

General de la Ley de Municipalidad.

Se aplica un Manual de Clasificaciones | Articulo 39 inciso b del Reglamento

Existe un manual de Organizacion y Funciones del
Departamento 0 Seccién de Presupuesto.

Articulo 25, nimero 4 de la Ley de
Municipalidad.

El Presupuesto Municipal ha sido aprobado por la
Corporacién Municipal.

Articulo 25, numeral 3 de la Ley de
Municipalidad.

La Secretaria Municipal notifica las modificaciones
y ampliaciones presupuestarias con indicacién del

de la Ley.

punto de Acta y en cumplimiento de los requisitos |

Articulo 95 de la Ley de Municipalidad.

-Las Ordenes de compra se registran como

106

Universidad Tecnoldgica de Centroamérica - UNITEC



compromisos pendientes de pago.

Los compromisos de pago se notifican oficialmente
al drea de contabilidad.

Se verifica la asignacién o rengi6én presupuestario
antes de efectuar los compromisos de pago
(Ordenes de Compra)

Articulo 98 inciso 8 de la Ley de
Municipalidad y 179 del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.

El saldo del rengl6n presupuestario es verificado
antes de aprobar una orden de pago.

Los registros de las ejecuciones presupuestarias de |

ingresos se mantienen actualizados.

Los registros de las ejecuciones presupuestarias de
egresos se mantienen actualizados.

El presupuesto aprobado contiene los documentos
de apoyo.

Articulo 93 y 94 de la Ley de
Municipalidad y 176 del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.

La relacién Ingreso Corriente / Gasto de
Funcionamiento se calcula mensualmente.

Articulo 98 inciso 6 de la Ley de
Municipalidad y 177 del Reglamento
General de 1a Ley de Municipalidad.

Las ampliaciones presupuestarias de egresos se

' Articulo 174 y 178 del Reglamento

efectuardn cuando se sobrepasen los ingresos para General de la Ley de Municipalidad.
mantener un equilibrio presupuestario.
“Los ingresos extraordinarios son destinados Articulo 98 inciso 4 de la Ley de
exclusivamente a inversiones de capital. Municipalidad y 174 del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.
El monto de los ingresos es presupuestado sin | Articulo 173 del Reglamento General de la
' descontar los costos de recaudacion. Ley de Municipalidad.

La liquidacion presupuestaria se elabora al final de
cada afio.

Se exige la Constancia de Pago o Exencién para
. detallarla en cada orden de pago.

La Corporacién Municipal aprueba la liquidacién
presupuestaria.

Articulo 182 del Reglamento General de la

| Ley de Municipalidad.

. Se envia una copia del presupuesto aprobado del
aiio y de la liquidacidén presupuestaria del aiio
anterior a la Secretaria de Gobernaci6n y Justicia.

Articulo 97 de la Ley de Municipalidad y
183 del Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

'Se elabora y envia la Rendicién de Cuentas
Municipales a la Contralorfa General de la
- Repiiblica en el mes de febrero de cada afio.

Acuerdo 0197/CGR publicado en Ia
Gaceta del 22 de noviembre de 1997,
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Manual de Elaboracidn, Ejecucidn, Liguidacidn y Control Interno del Presupuesto

V. CONCLUSIONES

e En la Alcaldia de EI Porvenir se observé que en la elaboracién del presupuesto hay una
deficiencia tanto en el seguimiento de los pasos en la elaboracién del mismo como en el
llenado en los formatos que se utilizan.

o Las instituciones que asesoran a las Alcaldias en la elaboracién del presupuesto dotan de

" informacién suficiente y necesaria para su elaboracién, suministrando los formatos
correspondientes con sus respectivos instructivos.

o Al aplicar el nuevo formato de presupuesto, la Municipalidad logra que tanto los
recursos propios como las transferencias recibidas del Gobiemo Central se inviertan de
acuerdo a las prioridades de los habitantes de] Municipio.

e La aplicacién de este manual también permite conocer los logros alcanzados con los
recursos administrados por cada alcalde.

¢ La aplicacién de un sistema de control interno evita el desperdicio de recursos, la
ineficiencia y el fraude ya que permite evaluar el nivel de rendimiento en las distintas
4reas, detectando debilidades y aplicando las medidas necesarias para corregirlas.

s El registro apropiado de las operaciones genera la inversidn més eficiente y conveniente
de los recursos, adem4s es una fuente de informacién més sélida y confiable; tanto para

las autoridades municipales, como para 1a comunidad y el Gobiemo Central.
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V1. RECOMENDACIONES

1] ? fecucidn, Liguidacio Ji! i P

Se recomienda que haya una correcta elaboracién de un Plan de Arbitrios con la
actualizacién de sus respectivas tasas ya que este €S un insttumento vital en la
elaboraci6n del presupuesto.

Se recomienda a la Alcaldia de El Porvenir que en la elaboracitn del presupuesto se
utilicen de forma correcta los formatos e instructivos que proporciona la Contraloria,
Gobernacién y Justicia y cualquier otra institucién que les brinde asesorfa, siguiendo los
lineamientos expuestos en este manual.

Se recomienda a la Alcaldia de El Porvenir que para un mejor control del efectivo se
abra una cuenta de cheques para el manejo de los fondos.

Se recomienda a las autoridades de la Alcaldia implementar un sistema de control
interno, dando a los empleados la respectiva capacitacién para llevarlo a cabo.

Para la eficiente implementacién de este manual se recomienda a la Alcaldia buscar
asesoria en las instituciones que puedan brindarle la capacitacién necesaria.

La capacitacién dirigida al personal de la Alcaldia debe cubrir los temas de
implementacién del manual para la elaboracién del presupuesto, del sistema del control
interno y del paquete computacional presupuestario.

Darle seguimiento a la capacitacién mediante una supervisién periédica sobre el proceso

presupuestario y sus resuitados.
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Manual de Ei

II. ANEXOS

idn,_Ejecucion, Liguidacién y Control [nt

NEXO A. CODIGO Y DESCRIPCION DE LOS EGRESOS MUNICIPALES

Cédigo Denominacién Descripcién
100 ERVICIOS PERSONALES
110 Eemm! Permanente
111 [Sueldos y salarios bésicos F‘enonal administrativo y otros
112 chu-ibuciones a personal directivo y de control Alcaldes, regidoces y alcaldes auxiliares
a regidores por asistencia a
113 jJAdicionales (Dietas)
uplementos salariales pagados en
114 JAguinaldo y Decimocuarto Mes iciembre y junio de cada afio
omprende Iz suma pagadas al personal
nte en concepto de vacaciones y
servicios personales que revisicn el
ter de RO remunerativas y
115 Complementos nificables
realizados por dia a trabajadores
120 [Personsl Temporal eventuales
122 fornales
gaciones por servicios prestado por
%:nl administrativo al margen de los
140 [Retribuciones extraordinarias os normales
142 [Horas Extraordinarias
luye ¢l pago de prestaciones laborales,
ndemnizaciones y ofras compensaciones
Kue revisten de cardcter extraordinarios y
160 y Compensaciones que s¢ efectiian por una sola vez.
161 1aciones e Indemnizaciones
200 ERVICIOS NO PERSONALES
210 rvicios Bésicos
211 [Energfa Eléctrica
212 |Agua
214 [Teléfonos, télex, telefax, telégrafos piblicos
216 [Cormreo e Inlenet
220 [Alquileres
221 JAlquiler de Termenos
222 1Alquiler de edificios y locales
(Gastos realizados con fondos de Ia
Alcaldfa en el mantenimiento preventivo
de obras de infraestructura municipal, ya
sea realizadas por Ia Alcaldia o por la
230 hhnteninﬁento ¥ Reparacién de Obras munidad.
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231
232
233

234
235

239

241

263

266
270
27
272
273
274
275
29

Elaboraci jecucign, Liquidacid ntrol i P

amenimiento y reparacién de Escuelas

antenimiento de Centros de Salud

antenimiento y reparacién de obras urbanfsticas (edificios piblicos,
arques, rastros y cementerios

antenimiento y reparacidn de sistemas de agua potable y alcantariltado

antenimiento y reparacién de vias publicas

Otros mantenimiento y reparacidn n.c.
Mantenimiento ¥y Reparacién de Maquinas y Equipos

antenimiento y reparacién de maquinaria, equipo de oficina, y otros.

Comerciales y Financieros

mprenta, publicaciones y reproducciones

biicidad y propaganda

Vidticos y otros Gastos de Viaje
asajes nacionales
Vidlicos nacionales y otros gastos de viaje
[Pasajes al exterior
Vidticos al exterior y otros gastos de viaje
Transporie y olros gastos de viaje de particulares
0tros gastos de pasajes y vidticos

Impuestos, derechos y tasas

Otros gastos de Mantenimiento,
reparacion y limpieza no especificadas
precedentemente.

Gastos destinados al mantenimiento y
iones menores de equipo, tanto el
oficina como ¢} destinado a otros
rvicios operativos de la Municipalidad. |

astos por divulgaciones radiales,
elevisivas o por folletos divulgativos.

Gastos en concepto de impuestos,
derechos, tasas, regalfas, multas, recargos
ty fallos judiciales.
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300

292
293
294
295

296

310

m
312

314
315
320
322

323
330
3

334
335
336
337
339

343
349
350
352
353
355

356

P&mservidosnopemmlﬂ

icio de vigilancia
etribuciones par actuaciones artfsticas
wibuciones por actuaciones deportivas
Limpieza, aseo y fumigacién

volucidn de ingresos piblicos
TERIALES Y SUMINISTROS
uctos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales

Alimentos y bebidas para personas
Alimentos para animales

uctos agroforestales
adera, corcho y sus manufacturas
Textiles y Vestuario
IPrendas de vestir y calzado

Acabados textiles
uctos de Papel, Cartin e Impresos
I de escritorio y cartdn

os productos de papel, cartén e impresos
Quimicos, Combustibles y lubricantes
uctos farmacéuticos y fertilizantes

nos y fertilizantes

intes, pinturas y colorantes

mbustibles y lubricantes

i P,

en servicios de vigilancia,
tuaciones artisticas o deportivas,
impicza, aseo y fumigacién.

Comprende ¢! pago de conirataciones de
Fmpresasdevigilancia.

Corresponde a los reemboisos hechos a fa
unicipalidad por los contribuyenies, por

realizados en una cantidad superior
la resultante de la liquidaci6a final.

por concepto de alimentacién,
luyendo almuerzos, cenas u oiros
tos por motivos de trabajo o
ividades de la Municipalidad.

#lcsinasy bélsamos, drboles y arbustos.

K4banas, fundss frazadas, mantas,
fapices, alfombras, cortinas, toallas.

Vasos, servilletas, toallas, manteles,
Isas de papel, cajas y otros envases,
gobres, tarietas, papel higiénico.

Diesel, gasolina, aceites pars motores y
lubr
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400

359

364

365
370
N

mn
373
374
380
384
3%

391

192
393

394
395
396
397
399

410
411
413
416
420

421

429
430

437

racion, Ej ? iquidaci ntrol I

Otros productos quimicos n.c.
uctos Metilicos

[Herramientas menores

aterial de seguridad
uctos Minerales no Metilicos
uctos de arcilla y cerdmica

uctos de vidrio
uctos de loza y porcelana
uctos de cemento, asbesto y yeso
inerales
iedra
Materiales y Suministros

Elementos de limpieza

Utiles de escritorio, oficina y ensefianza
Utiles y materiales eléctricos

Utensilios de cocina y comedor

€puestos ¥ acCesorios
uctos de material pldstico
Materiales y Suministros
IENES CAPITALIZABLES

Lnienes Precxistentes

{Adquisicion de terrenas

|Adquisicién de terrenos para uso diario
IAdquisicién de edificios

Maquinaria Equipo de Oficina y Otros

Adquisicién de equipo nuevo de oficina

Adquisicién de equipo varios
{Equipo Educacionales y Agricolas

bquipos educacicnales varios

Utiles menores medico-quinirgico y de laboratorio

ificiales, peliculas para fotografia y
velados.

Eﬁlvora. productos de pirotecnia, juegos

'Fiems. picos, palas, martillo, tijeras, y
otros.

Armamento autorizado para vigilancia.

illos, bloques, tejas, losetas.
idrios y cristales, espejos, demés
roductos de vidrio.
nodoros, lavamanos.

[Escobas, baldes, palanganas, trapeadores,

etc.

L fpices, carpetas, reglas, engrapadoras,
borradores, gomas, sacapuntas, libros de
ensciianza y similares.

Limparas, lienzos y bolsas.

i.os demés no incluidos anteriormente.

Adquisicion de bienes fisicos ya
existentes, como predios baldfos, solares
par ala construccién de edificios, casas
onstruidas. yt’

aquinas de escribir, computadoras,
mpresoras, y similares.

ualquier clase de equipo de oficina no
ncluido anteriormente.

itres, pizamones, simbolos patrios,
tas y banderas.
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500

438 |Adquisici6n de equipo agricola y semovientes

1Equipo de construccidn, Transporte e Industriales
442 [|Adquisicién de auto vehiculos

Adquisicién de equipo varios

{Equipo de Comunicacién y Seguridad
r\dquisicién de equipo lelefénico y de radio
rComtmccionm, Adiciones y Mejoras de Edificios y Obras Urbanisticas

§288

461 Construcciones y mejoras de escuelas

462 bonstruccioncs, adiciones y mejoras de centros de salud

Construcciones, adiciones y mejoras de sistemas de agua potable

Construcciones, adiciones y mejoras de sistemas de alcantarillado
Construcciones, adiciones y mejoras de calles y pucntes urbanos
Construcciones, adiciones y mejoras de parques y lugares de recreo
Construcciones, adiciones y mejoras de obras urbanfsticas diversas
Construcciones, adiciones y mejoras de obsas varias
onstrucciones, Adiciones y Mejoras de Vias de Comunicacién
onstrucciones, adiciones y mejoras de obras de carreteras y puentes
onstrucciones, adiciones y mejoras de servicios piblicos y obras varias
onstrucciones, adiciones y mejoras de obras agroforestales
SFERENCIA
ransferencia Corrientes al Sector Privado

465

467
468
469
470
475
480
484

510

alquier otra maquinaria y equipo no
ncluido en la partida anterior.

omprende gastos realizados con fondos
propios y iransferencias del Gobierno
ntral para construcciones y como
ontrapartes para escuelas financiadas
por ¢l FHIS u otras instituciones. Se
ncluye en csta partida: ampliaciones,

astos con fondos propios y de
ansferencias del Gobierno Central para
inversiones y contrapartes de proyectos
nanctados por ¢l FHIS u otras
nstituciones para inversiones y
ampliaciones, reconstrucciones y mejoras
de Centros de Salud.

de pozos o sistemas de agua por
gravedad.

astos financiados con fondos propios o
de transferencias del Gobierno Central

ar [nversiones y coniraparte de

1; yec[os
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513 |[Becas

514 JAyudas sociales a personas

515 [Transferencia corriente a instituciones de ensefianza

517 [Transferencia corriente & otras instituciones sin fines de fucro (AMHON)
518 [Cransferencia corriente a cooperativas

530 [Transferencias al Sector Piiblico para Financiar Gastos Corrientes
agos por transferencias a INFOP de
534 [Transferencias a INFOP verdo a la Ley de ésta Institucion,
540 [Transferencias a] Sector Piiblice para Financiar Gastos de Capital

transferidos al IHCAFE por los
unicipios cafetaleros par el
joramiento de caminos de zonas

542 [Transferencias a [HCAFE

600 ACTIVOS FINANCIEROS
640 |Adquisicién de Titulos y Valores
ompra de bonos del Estado, 0
tucién de depdsitos a plazo en a
anca Privada con el propésito de
641 r\dquisicién de tftulos y valores a corio y largo plazo biener rentabilidad.

680 [Adelantos a Proveedores y Contratistas
710 rvicio de Ia Deuda Interna a Corto Plazo

m tereses de la deuda interna n bancos.

por cancelacida de las cuotas de
715 |Amontizacién de la deuda interna as deudas contraidas.
730 [Servicio de la Deuda Interna a Corto Plazo
732 |Intereses y comisiones de la deuda a largo plazo
736 (Amortizacién de la deuda interna a largo plazo
740 | servicio de Ja deuda externa a largo plazo

741 r:lmtcmcs ¥ comisiones de la deuda externa

742 ortizacién de la deuda externa

ASIGNACIONES GLOBALES

Encluye recursos presupuestarios a ser

destinados a objetos del presupuesto de
astos commientes o de capital, que por
ituaciones imprevistas, deben solventar

910 lAsignaciones Globales yoTes erogacioncs.

911 JAsignaciones globales para erogaciones corrientes

912 |Asignaciones globales para erogaciones de

IS
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ANEXO B. CODIGO Y DESCIPCION DE LOS INGRESOS MUNICIPALES

jecuci jquidacidn ntrol [nte (4]

Cédigo _Descripciéa
1 INGRESOS CORRIENTES
11 s08 Tribatarios
110 Engreso sobre bienes inmuebles
110.01
110.02
11 Impuesio persona! Municipal
11101 puesto personal Municipal
112 Impuesto a establecimientos industriales
112.01 |Agricultura, ganaderia, casa, silvicultura y pesca
112.02 [Minas y canteras
11203 Matanza de ganado, preparacién y conservacién de cames
112.04 abricacién de productos ldcteos
11205 nvasado y conservacién de frutas y legumbres
11206 | amiento de pescado, crusticeos y
otros animales marinos
112.07 [|Fabnicacién de aceites y grasas vegetales y animales
112.08 laboracidn de productos de molineria, harina, fomraje,
ascarar, limpiar y pulir cereales y semillas secas
112.09 [Fabricaci6n de productos de panaderfa
112.10 abricacién de aztcar
112.11  [Fabricaci6n de cacao, chocolate y articulo de confiteria
112,12 laboracién de otrot productos alimenticios
112.13 laboracidn de alimentos preparados para animales
112.14 aboracidn de alimentos preparados para animales
112.15  jndustria cervecera y aguas gaseosas
112.16 pndustria textil, hilados y cordeleria
112.17  jindustria de la confeccidn
112.18  [Fabrica de otras prendas de vestir excepto calzado
112.19 urtidurfas y talleres de acabado
112.20 abrica de producto de cuero excepto calzado
11221 JFabricas de calzado
112.22  |[Aserraderos y acepilladoras
112.23 abrica de articulo de madera excepto papel y cartén
112.24 abricas de papel y cartén y productos de papel y cartén
§12.25 [Imprentas, editoriales ¢ industrias conexas
112.26 [Fabricacién de producios qufmicos, industriales, bésicos
jorgénicos e inorginicos
112.27 abricacién de abonos y plaguicidas
11228 |Fabricacion de recinas sintéticas
112.29  [Fabricacién de pintures lacas y barnices
1123 abricacién de productos farmacéuticos
11231 abricacion de jabones y productos de limpiezas
112.32 efinerfas de petréleo
112.33  [Fabricacidn de neum4ticos y cdmara de aire
112.34 abricacifn de productos de cauchos
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112.35

112.36
112.37
112,38
112.39
1124
112.41
113
113.01
H3.02
113.03
113.04
113.05
113.06
113.07
113.08
113.09
113.10
13.11
113.12
113.13
113.14
113.15
113.16
113.17
113.18
113.19
113.20
113.21
113.22
113.23
113.24
113.25
113.26
13.27
113.28
113.29
114
114,01
114.02
114.03
114.04
114.05
114.06
114.07
114.08
114.09
114.10

jecuci iquidaci o nt P

abricaci6n de productos minerales no metdlicos

( barro, losa, porcelana, vidrio, arcilla, yeso, cemento,eic. )
abricacién de cemento, cal, yeso y otros

Industria béisica de hierro y acero

Industria bédsica de metales no ferrosos

abricacién de productos metélicos

abricacién de joyas y articulos conexos

ooperativas dedicadas a la produccién industrial

mpuesto a establecimientos comerciales

as comerciales

Puesto de venta de artesanfas

‘ooperativas dedicadas a la actividad comercial
enta de repuestos, accesorios, grasas ¥ lubricantes
enta de neumdticos, cdmaras de aire

Salas de bellezas, barberfas, gimnasios
Radiocmisoras

ompaiifas televisoras

ompaiifas televisoras por cable
Agencies aduaneras

Agencias navieras

Agencias de viajes

Agencias de bienes rafces

Comedores, restaurantes y cafeterfas
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115

116

117

1aCH

114.11
114.12
114.13
114.14
114.15
114.16
114.17
114.18
114.19
114.2
114.2%
114.22
114.23
114.24
114.25

114.26
114.27
114.28

114.29
114.30
114.31
114.32
114.33
114.34
114.35
114.99

115.01
115.02

116.01
116.02
116.03
116.04
116.05
116.06
116.07
116.99

117.01
117.02
117.03
117.04
117.05

117.06
17.07

jecucidn, Liguidacion y C { Int r

Parques y lugares de recreacién
asas de tolerancias
as funerarias

Disco méviles y conjuntos musicales
ircos, comediantes, eic.
tacionamientos de vehiculos
antinas y expendios de aguardiente
Bufetes, consultorios y tramilaciones
asinos, centros nocturnos, bares, discotecas y otros
‘ osmmies, clinicas y policlfnicas
atorios médicos, dentales, ofalmetricos y otros
twgosdesalén(ungamonedas ataris, eic. )
olinos que prestan servicios a particularcs
eatros, cines y salas de videos
Enstituciones bancarias, casas de cambio, asociaciones de
phorro y préstamo
Hoteles, moteles, hospedajes, pensiones y similares
ompaiifas de seguros
alleres de servicios ( electricidad, mecénica, telojerfa,
efrigeracion, reparacion de calzado, Hanteras, etc.)
tablecimientos educativos

asas de empeiio
Renta de automéviles
Servicio postal y telecomunicaciones
Servicio de agua potable
Servicio de energia eléctrica
ooperalivas que prestan servicio
Otros servicios no clasificados
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12
120

idn,_Ej

117.08
117.09
117.10
117.11
117.12
117.13
117.14
117.15
§17.99

118.01
118.02
118.03
118.04
118.05
118.06
118.07
118.08
118.09
118.10

118.11
118.12
118.13
118.14
118.15
118.16
118.17
118.18
118.19
118.20
118.21
118.22
118.23
118.24
118.25

118.26
118.27

118.28
118.29
118.99

120.01
120.02
120.03
120.04

cion, Liqguidacién v Control Inte el P,

Servicio de bafios y lavanderos piiblicos

ransportc de came

Balanza municipal

impicza de solares baldfos

Aseo y mantenimientos de parques, calles y avenidas
Limpieza de cementerios

Servicios secretariales municipales

Servicio de muellaje

Otros servicios municipales

Derechos municipales

Matrimonios

Inhumaciones y exhumaciones

onstancias y certificaciones

Autorizaciones y visto bueno

icencias para bailes y screnatas

L oterfas de cartdn, rifas y juegos permitidos

Matriculas, cancelacién y traspaso de marcas de herrar
atriculas de vehfculos automotores

atriculas de vehiculos no automotores

Matriculas de embarcaciones ( aéreas, marftimas, lacustre y
pluviales )

atriculas de agricultores y ganaderos

Matriculas de armas de fuego

allas y rétulos

| icencias para rocolas, equipos de sonidos y auto parlantes
Dcupacién de calles con material de construccitn

Revisién de planos, documentos y alineamientos de construccitn
ermisos de construccién, restauracién y demoliciones
Medidas y remedidas de terrenos y edificaciones

Permisos para lotificar

Permiso para rotura de calle

Permiso para operacidn de negocios

icencia para buhoneros

1 _icencia para ejercer un oficio

anchas de gallo

icencia para extraccién de recursos naturales

Lefia, madera, arena, grava, eic. )

icitaciones

Derechos por usos de calles a automotores distribuidores de

mercaderfas y transporte de carga pesada

Por infracciones sancionadas por la fuerza de seguridad publica
Por [a presencia de declaraciones juradas tardfes

Por la presencia de una declaracién con informacidn falsa

Por operar un negocio sin el permiso comrespondiente
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2]

121

122

123

124

125

210

211

Ei

120.05
120.06

120.07
120.08
120.09
120.10
120.99

121.01
121.02

12201
12202
122,03
12204
12205
122,06
12207
122.08

123.01
123.02
123.03
123.04
123.05
123.99

124.01
124.02
124.03

125.01
125.02
125.03
125.04
125.05
125.06
12599

210.1
210.02
210,99

2110
211.02
211.03

idn, Liguidaci Co Interno del Pre t

F'or exiraer recursos naturales sin la respectiva licencia
Por negarse a proporcionar informacion al personal autorizado
por la municipalidad
Por no realizar la retencion del impuesto personal municipal
Por no enterar a la municipalidad los impuestos retenidos
For vagancias de animales en la via publica
ultas impuestas por el juzgado de policfas
as multas

Por impuesios municipales

or servicios municipales

Recuperacidn por cobro de impuestos y derechos en mora
Por impuestos municipales

Por servicios municipales

impucsto s/ bienes inmuebles

Impuesto s/ comercio

Impuesto s/ servicios

Impuesto extraccion o explotacién de recursos

Impuesto s/ billares

Permisos y licencias de operaci6n y explotaci6n
Recuperacién por cobro de servicios municipales en mora
Agua potable

Alcantarillado sanitario

Alumbrado publico

[Otros servicios
ecuperacién por cobro de renta
Por cobro de renta de biencs inmucbles municipales

Banco Interamericano De Desarrotio ( BID )
anco Centroamericano De Integracion Econémica ( BCIE )
Agencia Interamericana Para El Desarrolio ( AID )
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21199
22 enta de activos
220 entas de bienes inmuebles
22001 dificios municipales
22002 errenos municipales
220.03 nies de cementerios
22099 bienes inmucbles
221 Dtros activos
22101 ateriales de consiruccién
221.02 aquinaria y equipo
22103 Semovientes
22199
23 ontribucién por mejoras
230 Contribycién por mejoras
230.01 ontribucién por mejoras municipales
24 olocacién de bonos
240 B
240.01
25 ransferencias
250 Sector publico
250.01 ransferencias de gobierno central
25002 lingresos portuarios y aduaneros
250.03 [Unstituto hondurefio del café
25099 as transferencias
26 Subsidios
260 ector publico
260.01 'ondo hondurefio de inversidn social
260.02 Poder ejecutivo
260.03  [Poder legislativo
260.99
2 erencias, legados y donaciones
270 Del sector publico
27 Del sector privado
28 Otros ingresos de capital
280 fngresos eventuales de capital
28001 [ntereses por cuentas por cobrar documentales
28002 |Intcreses bancarios
29 Recarsos de balances
290 isponibilidad financiers
290.01 [Saldo efectivo afio anterior
3 CURSOS EXTRAORDINARIOS
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ANEXO C: DISPOSICIONES PRESUPUESTARIAS ESTABLECIDAS EN LA LEY DE
MUNICIPALIDADES Y SU REGLAMENTO

DISPOSICIONES DE LA LEY
Articulo 91. El Gobiemno destinard anualmente por partidas trimestrales a las municipalidades, el
5% de los ingresos tributarios del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Repiiblica.
Este serd asignado asi:
1) El 20% de las transferencias se distribuird en partes iguales en las Municipalidades y,
2) El 80% de las transferencias se asignari en proporcién al niimero de habitantes.
De estos ingresos las municipalidades podrin destinar hasta el 10%, para gastos de

administracién.

Articula 92. El presupuesto es el plan financiero por programas de obligatorio cumplimiento del
Gobierno Central, que responde a las necesidades de su desarrollo y que establece las normas

para la recandacion de los ingresos y la ejecucifn del gasto y la inversién.

Articulo 93. El Presupuesto de Egresos debe contener una clara descripcién de los programas,

subprogramas, actividades y tareas, debiendo hacerse referencia en el mismo, a los documentos

de apoyo y consignarse las asignaciones siguientes:

1) Plan financiero completo para el afio econ6mico respectivo

2) Un resumen general de los gastos por concepto de sueldos, jomales, materiales, equipos y
obligaciones por servicios.

3) Pago a instituciones piiblicas, como el Instituto Hondurefio de Seguridad Social, Instituto de
Formaci6én Profesional, Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los Empleados y

122 -
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Funcionarios del Poder Ejecutivo, Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados,
Empresa Nacional de Energia Eléctrica u otras.

4) Los gastos que estuviere legalmente obligado el Municipio por contratos celebrados;

5) Inversiones y Proyectos;

6) Transferencias al Cuerpo de Bomberos del municipio;

7) Otros gastos por obligaciones contraidas y

8) Otros gastos de funcionamiento.

Articulo 94. El Presupuesto de Ingresos deberd contener una estimacién de los ingresos que se
esperan del periodo, provenientes de las fuentes siguientes:

1) Producto de los ingresos establecidos en la presente Ley

2) Producto de las tasa y contribuciones en el Plan de Arbitrios;

3) Ingresos de Capital;

4) Producto de la venta de bienes;

5) Valor de los préstamos y convenios con bancos nacionales y extranjeros;

6) Transferencias de capital que e] Poder Ejecutivo otorgue en aplicacién de 1a presente Ley;

7) Recursos obtenidos de impuestos y recuperacién de obras ptiblicas y

8) Otros ingresos extraordinarios.

Articulo 95. El Presupuesto deberd ser sometido a la consideracién de la Corporacién, a més

tardar el 15 de septiembre de cada afio. Si por fuerza mayor u otras causas no estuviere aprobado

al 31 de diciembre se aplicard en el afio siguiente el del afio anterior. Para su aprobacién o

123
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modificacién se requiere el voto afirmativo de la mitad més uno de los miembros de la

Corporacién Municipal.

Articulo 96. La Secretaria de Gobernacién y Justicia asistird a la municipalidad en el sistema de
codificaci6n, nomenclatura y clasificacién de cuentas del presupuesto por programas y
estimacién de ingresos.

Articulo 98. La formulacién y ejecucién del presupuesto deberi ajustarse a las disposiciones

siguientes:

1) Los egresos, en ningin caso, podrin exceder a los ingresos;

2) Los gastos fijos ordinarios solamente podrin financiarse con los ingresos ordinarios de la
Municipalidad;

3) S6lo podri disponerse de los ingresos extraordinarios a través de ampliaciones
presupuestarias;

4) Los ingresos extraordinarios tinicamente podran destinarse a inversiones de capital;

5) No podré contraerse ningiin compromiso ni efectuarse pagos fuera de las asignaciones
contenidas en el presupuesto, o en contravencién a las disposiciones presupuestarias del
mismo,

6) Los gastos de funcionamiento no podrd exceder del 50% de los ingresos corrientes del
periodo;

7) Los bienes y fondos provenientes de donaciones y transferencias para fines especificos, no

podran ser utilizados para finalidades diferentes;
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8) No podrin hacerse nombramientos ni adquirir compromisos econémicos, cuando la
asignaci6n estd agotada o resulte insuficiente, sin perjuicio de la anulacién de 1a accién y la

deduccién de las responsabilidades correspondientes.

La violacién de lo antes dispuesto serd motivo de suspensién del funcionario o empleado

responsable y la reincidencia seré causa de remocién.

Articulo 98. La municipalidad podrd crear empresas, divisiones o cualquicr ente municipal

desconcentrado, las que tendrén su propio presupuesto, aprobado por la Corporacién Municipal.

DEL PRESUPUESTO

Articulo 168. Para el logro de una correcta, sana y 4gil administracién, las municipalidades
obligatoriamente deberdn adoptar Ia técnica de Presupuesto por Programas. Este Presupuesto
debe responder al plan financiero determinado y definido para las correspondientes
Municipalidades a fin de alcanzar el desarrollo global y sectorial del municipio. Ademds, se debe
establecer las normas y procedimientos para la recaudacién de los ingresos y para la ejecucién de

los gastos e inversiones.

Artfculo 169. La estructuracién del Presupuesto por Programas de las Municipalidades deber#

hacerse siguiendo lo establecido en la Ley y el presente Reglamento, aplicando la metodologia,

las técnicas y principios convencionales propios de la materia,
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Articulo 170. Con base a la Ley de Municipalidades, le corresponde al alcalde Municipal, la
administracién general del patrimonio del municipio e invertir los ingresos o fondos disponibles
en beneficio directo de la comunidad. Por consiguiente, para alcanzar estos fines, s¢ deberfn
observar las siguicntes etapas del proceso del presupuesto por programas: a) Elaboracién o

Formulaci6én; b) Aprobacién; c¢) Ejecucién; d) Administracién, y; Evaluacién.

Articulo 171. Al alcalde Municipal, a través del personal administrativo, le compete la
formulaci6n y ejecucién del presupuesto por programas anual. Para este fin se elaboran los planes
operativos anuales; asi como la estimacién o proyeccién de los ingresos y egresos del periodo.
Ademés de acordar la metodologia de trabajo que sc¢ utilizard, se emitirdn los respectivos
instructivos, manuales, formularios, calendarios de actividades para llevar a la formulacién del

Presupuesto.

Articulo 172. El Proyecto de Presupuesto de Ingresos deberd presentarse estructurado y
clasificado en tal forma que facilite los andlisis econémicos fiscales procedentes. Ademés deberd

mostrar el origen de las distintas fuentes de ingresos.

Articulo 173. En la estimacién de los ingresos se adoptard el principio de universalidad,
debiendo incluirse en dicha estimaci6n todos los ingreso a que se refiere el articulo 94 de la Ley.
Esta proyecci6n, debe contener el rendimiento bruto de los ingresos, sin descontar el costo de la

recaudacion.
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Articulo 174. Los ingresos extraordinarios Unicamente podrin destinarse a inversiones de

capital. Esta clase de ingresos solo podré disponerse a través de las aplicaciones presupuestarias

debidamente aprobadas por la Corporacién .

Articulo 175. Los bienes, fondos e ingresos provenientes de donaciones o de transferencias con

fines especificos, no podran ser utilizadas para otras finalidades que las previamente asignadas.

Articulo 176. El Presupuesto de egresos es el reflejo de la organizacién municipal cuya estructura

debe contener una completa y clara descripcién de los programas, subprogramas, actividades y

tareas de los gastos e inversiones de la Municipalidad. En estos documentos debe consignarse lo

siguiente:

Y

2)

3)

El plan financtero o programa de ejecucién para el afio econémico respectivo. Este plan
constituye un instrumento técnico fiscal de aplicacién de los programas de desarrollo del
Municipio y refleja las metas de trabajo, las unidades ejecutoras de los programas y las
necesidades financieras que se requieren durante el periodo fiscal.

Un resumen general de los gastos corrientes anuales, como pago de remuneraciones de
servicios personales; sueldos, salarios, jornales, ¢tc.; la compra de matenales y equipos y los
pagos por contratacion de servicios no personales.

Los pagos de las aportaciones obligatorias a instituciones piiblicas, como el Instituto
Hondurefio de Seguridad Social; Instituto Hondurefio de Formacién Profesional; Instituto
Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los Empieados y Funcionarios del Poder Ejecutivo,
también se consignarin los pagos por los servicios piiblicos a las respectivas instituciones
como Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados, Empresa Nacional de Energfa
Eléctrica, Empresas de Hondurefia de Telecomunicaciones, etc.
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4) Los pagos que estuviere legalmente obligado el municipio por contactos celebrados con
personas naturales o juridicas.

5) Los egresos que resulten de las inversiones o ejecucién de los proyectos realizados dentro del
término municipal.

6) El monto comrespondiente a las transferencias al cuerpo de bomberos, cuando se preste este
servicio en el Municipio.

7) Los gastos que resulten por obligaciones contrafdas por la municipalidad y otros gastos de

funcionamiento.

Articulo 177. Los gastos necesarios para el buen funcionamiento de las municipalidades, no
podrin exceder del 50%, del total de los ingresos corrientes del periodo, asimismo los gastos fijos
ordinarios solo podrén financiarse con los ingresos ordinarios de la municipalidad. Para estos
efectos los gastos de funcionamiento son los que tienen un comportamiento constante durante el
periodo y que son financiados con los ingresos corrientes, correspondientes a los siguientes
objetos de gasto: 1) Servicios Personales, 2) Servicios no Personales, 3) Materiales y
Suministros,

4) Maquinaria y Equipo, incluyendo su reparacién ordinaria, 5) Transferencias corrientes
relacionadas a las operaciones municipales, el resto de los grupos cormesponden a gastos de
capital.

Cuando se trate de programas de inversi6n los objetos de gastos antes mencionados no se

consideran como gastos de funcionamiento.
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Articulo 178. El Presupuesto de egresos tendrd como base ¢l Presupuesto de ingresos y entre
ambos se mantendrd el mds estricto equilibrio, en consecuencia, no podrd contracrse ningdn
compromiso ni efectuarse pago fuera de las asignaciones contenidas en el presupuesto o en

contravencién a las disposiciones presupuestarias del mismo.

Articulo 179. Ninguna autoridad municipal podrd hacer nombramientos de personal .ni adquirir
compromisos econdémicos, sin que exista la asignacién presupuestaria respectiva, o que esta
asignacidn esté agotada o resulte insuficiente. La contravencién a esta disposicién serd motivo de
suspensién del funcionario o empleado responsable de la accién; la reincidencia seré causa de
remocién del cargo sin perjuicio de la anulacién del acto y o la deduccién de las

responsabilidades penales, civiles y administrativas que comespondan.
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ANEXO D: MAPA DEL DEPARTAMENTO DE FRANCISCO MORAZAN Y DEL
MUNICIPIO DE EL PORVENIR

Municipio de El Porvenir
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Anexo E.

Municipalidad: Departamento: Afio;

Titulo det . Presupuesto Anterior - Caleulo Municipal CAprobade Corpuracton
Puesto .. . - Mumiipal
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