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l. INTRODUCCIÓN

El manual que se presenta a continuación, tiene como objetivo principal dar los

lineamientos necesarios para que las personas encargadas puedan elaborar de manera

eficiente el presupuestos de su respectiva municipalidad.

Tradicionalmente en las municipalidades, los gastos se han presupuestado en

función de lo que paga o adquiere la misma, sin tener en cuenta si estas erogaciones

contribuyen al logro de los objetivos que señala Ley de Municipalidades. Actualmente el

Ministerio de Gobernación y Justicia ha implementado la incorporación de la técnica de

Presupuesto por Programas, que permite la identificación los objetivos y metas que orientan

la presupuestación.

Los subprogramas reflejan la tarea fundamental que las municipalidades deben

desarrollar de acuerdo a la ley, al grado de desarrollo y responsabilidad que les compete.

Los cambios realizados permiten que las cuentas municipales puedan ser fácilmente

consolidados con el resto del Sector PUblico. Se incorporan nuevos conceptos que permiten

el Mantenimiento Preventiva de obras de infraestructura UIbana y social que anleS estaban

dispersos.

Debido a los cambios que se han realizado, este manual servirá como un

instrumento de consulta y capacitación en la elaboración del presupuesto municipal, ya que
\

contiene: los conceptos teóricos de todos los procedimientos y los formatos e instructivos

que deben ser utilizados en cada etapa del proceso.

La elaboración del presupuesto consta de tres pasos fundamentales: elaboración,

ejecución, y liquidación del presupuesto. Cada uno de estos pasos es vital para qué el

resultado sea veraz y lo más cercano posible a la realidad.

Univtrsidad Ttcnol6gica de Ctnlroamérica • UNITEC
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En la etapa de elaboración, se debe tomar en cuenta una serie de aspectos legales

contenidos en diferentes leyes, tales como la Ley de Municipalidades, específicamente del

artículo 92 al artículo 99. También se deben observar los principios presupuestarios y

utilizar los diferentes formatos suministrados por las instituciones que brindan asesoría en

la elaboración del presupuesto. Esta etapa consta de los siguientes pasos: definir la

estructura programática, identificar los bienes y servicios que ofrece la municipalidad,

identificar los objetivos y metas según la estructura programática definida, elaboración del

presupuesto de ingresos, y en la elaboración del presupuesto de gasto por programa.

En la etapa de ejecución presupuestaria, los instrumentos que se utilizan son: el

libro de ejecución presupuestaria, documentos como ordenes de pago, planilla de sueldos,

la ampliación y transferencia entre asignaciones, los controles diarios, los informes

mensuales; los formatos e instructivos respectivos.

La etapa de liquidación del presupuesto, incluye las liquidaciones anuales de

ingresos y egresos. Finalmente se presenta los beneficios que se pueden obtener a través

de un adecuado sistema de control interno.

El documento presenta una serie de conclusiones y recomendaciones que deben

tomarse en cuenta en las alcaldías para que la gestión administrativa sea eficientemente,

cumpliendo con los objetivos y metas de desarrollo que la Ley les asigna.

Universidad Tecnológica de Centroamirica - UNITEC
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n. ANTECEDENTES DEL MUNICIPIO

1) UBICACION GEOGRAFICA

El municipio de El Porvenir se encuentra en el Departamento de Francisco Moraz6n

en el Valle de Siria, limitando al norte con los municipios de Marale y San José del Potrero.

al sur con el municipio de Vallecillo, al este con el municipio de San Ignacio y al oeste con

los municipios de Esquías y San José del Potrero del departamento de Comayagua. Existen

3 vías de acceso; una proveniente de Tegucigalpa a 115 km de distancia, la segunda por

Marale en Francisco Morazán y la tercera por el departamento de Yoro, estas dos l1Itimas

seriamente dañadas por las lluvias del huracán Mitch. La extensión territorial del

Municipio de El Porvenir F.M. es de 369.1 km2
, con una altitud de 1,980 mts. sobre el

nivel del mar.

Su posición geográfica es latitud N 14 45 longitud W 87 11. De acuerdo a su

posición superficial este municipio se encuentra localizado entre los 14 grados 32 minutos

y 14 grados 52 minutos latitud norte, 87 grados 5 minutos y 87 grados 20 minutos latitud

oeste.

2) POBLACION

El municipio de El Porvenir cuenta con 9 aldeas, una población aproximada de 14

879 habitantes y su crecimiento poblacional es de 2.3 % anual, lo que implica una

población estimada de 13,213 para el año 2000. La densidad poblacional de El Porvenir es

de 33.4 habitantes por km2
•

3
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La población total aproximada de Honduras es de 5,997,327 (1) con una extensión

territorial de 115,000 km2
• La densidad poblacional del país es de 52.15 habitantes por km2

lo que comprueba que El Porvenir tiene una densidad poblacional relativamente baja y

muestra que el espacio no es un problema para poder seguir desarrollando sus actividades

primordiales.

3) ACTIVIDAD ECONÓMICA

El municipio cuenta con un clima subtropical, los meses más lluviosos son de mayo

a octubre durante los cuales la producción agrícola se incrementa; en los meses de verano

(de enero a abril), disminuye la producción yel empleo a causa de la carencia de sistemas

de riego para mantener una producción continua. Sus cultivos principales son el maíz. el

frijol y en menor escala el arroz, sorgo, tomate, sandía, melón y café.

El 95% de las mujeres son amas de casa, y el resto se dedica a la costura y

panadería, la mayoría de los hombres se dedican a la agricultura y ganadería. Los

campesinos cultivan sus propias parcelas, no existen cooperativas de producción agrícola y

entre los principales problemas que presenta este rubro están la calidad de la tierra, el

acceso a mercados, plagas, precios de insumos, precios de semilla, asistencia t6cnica y el

abastecimiento de agua que es su principal problema. Cuenta con dos almacenes de

depósitos de granos básicos con venta de fenilizantes y abonos. El equipo Yconstrucciones

para la agricultura lo constituyen tractores, graneros, yuntas de bueyes, rastros o

destazaderos administrados por la Municipalidad.

Otros rubros explotados son el ganado vacuno, porcino y la avicultura, estos dos

últimos son criados en su mayoría en los patios de las casas. El principal problema de la

(1) Fuente: Internet: http://www.odci.gov/cilllpublicalionslfactbooklho.htmI!Ipeople
Universidad TeclI016gica tk Cen'roamirica • UNITEC
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empezó a limitar su desarrollo descuidando importantes rubros como ser educación, salud,

etc. Así en 1964. se organizó un grupo que luchó arduamente por la autonomía del

municipio. Este grupo estaba dirigido por los señores Ramón Vázquez, Miguel Angel

Rodríguez, Martín Sosa, Gloria Gallegos. Amilcar Gallego. Amilcar HemáDdez y David

Flores. La autonomía del municipio se logro el I de marzo de 1964. Y cuyo nombre fue

cambiado a El Porvenir, sinónimo del futuro. como sugerencia del profesor Gonzalo

Barabona.

Los principales logros de la alcaldía municipal han sido la creación de un Instituto

de segunda enseñanza (antes las escuelas eran en casas). un rastro público, luz el«trlca, y

agua potable.

5) DEMANDAS SOCIALES

La alimentación esta basada en frijoles. espaguetis. huevo, pan. tortillas y arroz. El

medio de preparación de estos es el fogón. lo que indica que los bosques son explotados de

forma irracional por sus habitantes con una acelerada destrucción de este recurso.

Las principales demandas sociales de la población son educación, empleo,

abastecimiento de medicinas. alcantarillado de aguas negras y mejoras a viviendas.

6) DEPENDENCIAS Y SITUACION ECONOMICA DE LA ALCAlDIA

La alcaldía cuenta con las siguientes dependencias: Juzgado de Policía, Biblioteca,

Catastro. Tesorería, Secretaria y Presupuesto. La situación económica de la municipalidad

es caótica ya que no se generan los recursos suficientes para hacer frente a las necesidades

del municipio. debido a que la mayor parte de los habitantes no paga los impuestos

6
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conforme a la Ley. Gran parte de los ingresos de la municipalidad son transferencias

realizadas por el gobierno, los ingresos por explotación de recursos son mfnimos. Hay una

deficiente administración de los ingresos evidenciada por el alto porcentaje que se destina

al pago de sueldos y salarios (30.5% del presupuesto municipal).

7) PROYECfOS EN EJECUCION

Algunos de los proyectos que se están ejecutando actualmente son la electrificación

de las comunidades, instalación de teléfonos públicos, pavimentación de la calle principal.

correcto levantamiento del catastro municipal, centros de salud y escuelas en algunas

aldeas, guarderías infantiles, asistencia en mercadeo de productos, construcción de pozos,

saneamiento ambiental, tratamiento de desechos y un basurero municipal.

8) INDICES DE DESARROLLO HUMANO

Los índices de desarrollo humano del municipio El Porvenir comparados con el

promedio del departamento de Francisco Morazán y de otros municipios de mayor

desarrollo como Tegucigalpa y Valle de Ángeles, muestran lo siguiente:

Para 1966, El Porvenir ocupa el decimotercer lugar entre los municipios de

Francisco Morazán con índices de desarrollo humanos mú bajos.

En el área de la salud, tanto la tasa de esperanza de vida, la tasa de desnutrición y el

logro en salud están muy cercana al promedio del departamento y al de los municipios de

mayor desarrollo; el grado de estancamiento que sufre el municipio en el área educaliva

queda evidenciado a través de sus índices de tasa de analfabetismo y aIIos de escolaridad.

7
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• Gastos no conientes

• Presupuesto de ingresos

• Presupuesto de capital
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La encargada de presupuesto maneja el informe mensual de ingresos y egresos que

recibe del tesorero, lleva un control detallado mensual de partidas de ingresos y egresos y

un registro en cuentas de mayor de:

• Tesorería

• fugresoscorrienres

• fugresos no corrientes

• Gastos corrientes

Las cuentas que se utilizan para el manejo del efectivo son caja y bancos. los

ingresos corrientes se manejan en la cuenta de caja y se destinan tanto para el pago de

sueldos como para cubrir otros gastos corrientes.

Las transferencias del Gobierno Central que asciendes a L 61,000.00 mensuales se

manejan en una cuenta de ahorro, no existe la cuenta de cheques, lo cual es muestra de un

ineficiente control del efectivo por el riesgo que representa el retiro de fondos del banco

más cercano y su respectivo traslado al municipio.

Como lo establece la Ley de Municipalidades solamente el 10'll> de )as

transferencias se utilizan para gastos administrativos el resto se inviene en el desarrollo de

Municipio.

Debido a que no exisre un buen reglamento para el pago de impuestos que veudria a

incrementar la disponibilidad de fondos en este lugar, son muy escasos los ingresos

corrienres que recibe la alcaldía y estos en su mayoría, sirven para cubrir el pago de

sueldos.

9
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m. PROCEDl'M!RNTOS

PROCESO PRESUPUESTARIO

Para que exista una correcta, sana y ágil administración, es obligatorio que las

municipalidades adopten la técnica del Presupuesto por Programas. el cual debe responder al plan

financiero detenninado y definido por la Corporaci6n Municipal para el logro del desarrollo

global y sectorial del municipio.

El Presupuesto por Programas consta básicamente de tres etapas: Elaboración. Ejecución

y Liquidación que se describen a continuación a través del siguiente flujo grama:

PROCESO PRESUPUESTARIO

Elaboración del
Presupuesto

~

Ejecución del Control
Presupuesto Interno

~

~

Liquidación del
Presupuesto

I

10
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A. ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO

Con el propósito de que la elaboración del presupuesto sea más claro. a continuación se le

presentan una serie de definiciones sobre los ténninos básicos que serán utilizados en el proceso.

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

La presentación del presupuesto de los diferentes entes del Sector Pl1blico en la

actualidad. se lleva a cabo por Programas. Las municipalidades dentro del proceso de

modernización están utilizando esta técnica en la elaboración de sus presupuestos, tal como lo

establece la ley.

El presupuesto es un plan financiero por programas que se debe cumplir obligatoriamente

por parte del gobierno municipal, que responde a las necesidades del desarrollo del municipio y

que establece las reglas de la recaudación de los ingresos y en la forma en que se gastan o

invierten estos. para mejorar la calidad de vida de los habitantes de acuerdo a lo que establece el

Artículo 92 de la ley de municipalidades.

El presupuesto es ejecutado por medio de la unidad administrativa a la cual se le

denomina unidad ejecutora, estas son responsables de planificar y utilizar los recursos para

producir bienes y servicios de acuerdo a los objetivos de la municipalidad.

PROGRAMA

El programa es la categoría programática de mayor nivel para la asignación de recursos

presupuestarios del municipio. Estos recursos son utilizados en la producción de bienes y en la

prestación de servicios para lograr el bienestar de los habitantes y promover el desarrollo integral.

11
Universidad Tecnol6giJ:a de CenlToamérica - UNrrEC



Proyecto tú Graduqd611 - MtJllug/ de E!qborpci6n. Ejmgión. YlImridrWn de PrtlPU1IW1g

Un programa contiene otras categorías programáticas de menor nivel: subprograma, Actividades.

Proyectos y Obras.

Como lo establece la ley. la elaboración y ejecución del presupuesto municipal debe hacerse por

medio de programas. cuyo objetivo es dividir el presupuesto en gastos e inversión.

Los programas están compuestos por subprogramas. actividades. proyectos. fondos y

objetos:

• Un subprograma es la primera división de un programa, el cual identifica los bienes y

servicios que produce y presta la municipalidad. Se utiliza para facilitar el entendimiento del

presupuesto.

• Una actividad es cada una de las acciones que se deben realizar para cumplir con los

subprogramas.

• Un proyecto expresa la realización de un bien de capital y se utiliza cuando en un

subprograma se presupueste un proyecto de inversión.

• Un fondo distingue la proveniencia del dinero. este puede ser del gobierno municipal (fondos

propios) o del gobierno central (transferencias o subsidio del gobierno).

• Un objeto o renglón es el mínimo nivel de división utilizado en el presupuesto por programas.

este describe de forma detallada las actividades del presupuesto.

INGRESOS

Los ingresos del presupuesto están divididos en ingresos corrientes y de capital (ver

AnexoB).

12
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• Ingresos corrientes: son los que le proporcionan la capacidad contributiva a la

municipalidad. Estos están divididos en tributarios y no tributarios.

• Ingresos corrientes tributarlos: son aquellos compuestos por los impuestos

decretados por el Congreso Nacional, (por ejemplo: impuestos sobre bienes inmuebles,

impuestos personales, sobre la producción, comercios y servicios, extracción o explotación de

recursos naturales, impuestos pecuarios, etc.) y las tasas sobre los servicios que ofrece el

municipio (por ejemplo las tasas sobre el servicio de agua, luz, transporte, etc.) Las tasas

sobre los servicios deben de estar bien detallados en el Plan de Arbitrios.

• Ingresos corrientes no tributarios: son aquellos tales como las multas (por

mentiras), recargos (por no pagar en fechas estipuladas), rezagos (impuestos de los años

anteriores), renta de propiedades ( Rastro, renta de mercado) e intereses (ingresos de cuentas

bancarias).

• Ingresos de capital: son formados por aquellos tales como préstamos, venta de activos (ej.

lotes de cementerio, dominio plenos), transferencias (ej. cuotas cafetaleras), y otros ingresos

tales como los recursos de balance (ej. cuando la municipalidad le sobra dinero del año

anterior).

13
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La estructura de los ingresos se muestra a continuación:

CLASIFICACIÓN DE INGRESOS

Impuestos

Corrientes

Tributarios

No tributarios

Tasas

Ingresos

Transferencias
Corrienlls

Préstamos

Capital Enejenacionea

Translerencias

Otro.......... C.,aaI

Universidad Tecno16gica d. Centroamirica - UNITEC
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EGRESOS

Los egresos son las cuentas que forman parte del presupuesto de gastos e inversión y los

gastos a su vez se clasifican en: (Ver Anexo A).

• Servicios Personales • Transferencias

• Servicios no Personales • Activos Financieros

• Materiales y Suministros • Servicio de Deuda

• Bienes Capitalizables • Asignaciones Globales

PARTIDA

Es la cantidad de fondos que se la asigna a cada uno de los programas de la sección de

egresos del presupuesto municipal.

De acuerdo a la Ley de Municipalidades el alcalde Municipal es el responsable de la

administración del patrimonio del Municipio y de la inversión de los ingresos o los fondos

disponibles en beneficio de la comunidad y para ello se debe proceder a elaborar el Presupuesto

por Programas. Este debe ser elaborado por el alcalde y el personal administrativo. antes del 15

de septiembre.

15
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PASOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO

En la elaboración del Presupuesto por Programas del Municipio deben seguirse los

siguientes pasos:

PASOS DE LA ELABORACIÓN DE UN PRESUPUESTO MUNICIPAL

Elaboración del Presupuasto

1. D.finir
Estructur.

Programtlic.

2. Identificar
Bienes '1
Servicios

Elabor.r
P'.IUPUlato d.

Ingresol

Elabor.,
P",ulnt.sto d.

Glllol

3. Idontiftca,
Objetivos y

Met••

Paso # 1: Defmir la Estrnctura Programática:

La estructura programática se define para integrar parte de las dependencias de la

municipalidad en un programa. Este paso consiste en identificar los programas. subprogramas,

actividades y proyectos que formarán parte del presupuesto que se ejecutará en el año, de acuerdo

a las necesidades y grado de desarrollo del municipio.

16
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En el siguiente ejemplo se presentan los Programas. Subprogramas. Actividades y

Proyectos para una municipalidad hipotética que se denominará "Moúlo". Debido a que la

producción de bienes y la prestación de servicios es muy diversa en las municipalidades. se

identifica un solo programa al cual se le asigna el código 01 y se le denomina Desarrollo

Municipal.

Como objetivo del Programa se describe todo aquello que la municipalidad pretenda

realizar en forma pennanente, para resolver o atenuar los problemas de los habitantes del

municipio contribuyendo de esta manera a su bienestar.

A continuación se presentan el Programa de Desarrollo Municipal que se subdivide en

seis Subprogramas, las Actividades y sus respectivas Unidades Ejecutoras.

17
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Ejemplos:

• El subprograma, Servicios Públicos, dentro de la actividad de~ Urbano,

genera como producto el manejo de la basura.

• Si se toma como ejemplo la actividad de servicios de agua y alcantarillado dentro

del subprograma Servicios Públicos, esta genera la construcción y mantenimiento

preventivo de acueductos y alcantarillados.
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EJEMPLO DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS MUNICIPALES SEG~ LA

ESTRUcruRA PROGRAMATICA

MUNICIPALIDAD: ''MODELO''

PROGRAMA 01: DESARROLLO MUNICIPAL
UNIDAD EJECUTORA: CORPORACION MUNICIPAL

SUBPROGRAMA 01' SERVICIOS MUNICIPALES GENERALES
ACTIVIDADES UNIDAD PRODUcros

EJECUTORA
Cad Denominación
01 Administración Alcaldía Municipal • Mantenimiento del orden público

Superior • Coordinación de medidas que licndan a asegurar el
bienestar general

• Celebración de contratos
• Otorgamiento de permisos para la explotación de recursos,

con ouas entidades del Gobierno. cuando concieman a su
exploración

• Tramitación y celebración de matrimonios civiles
• Elaboración del plan de desarrollo municipal
• Elaboración del plan operativo anual
• Atención de quejas y reclamos por situaciones que afecten

la tranquilidad de los vecinos
• Presentación de informe de _tión administrativa

02 Secretariado Secretaria Municipal • Extensión de certificaciones, constancias, transe:ripcicMa
Municipal de actos propios de la alcaldía

• Autorización de libros contables y otros

• Elaboración de las aetas de las sesiones de la
03 Administración Depanamento de • Administración, ejecución y control del presupuesto por

Presupuestaria Presupuesto programas
• Cancelación de los serncios de la deuda plibIica

• Elaboración del informe de eiecución
04 Administración Oficina de • Registro y control de los impuestos, tasas Ycontribuciones

Tributaria Administración • Control de permisos de operación de negocios y sus
Tributaria renovaciones; de construcción de edificios; de

lotificaciones y otros

• Control de permisos para espeWcuJos píblicos,
exhibiciones, exposiciones, etc.

• Control y c:01ocación de rótulos y vallas publicitarias
• Control de permisos de buhoneros y casetas de venta

• Licencias para exploración de productos naJura1es
• Gestión de la mora tributaria

• Elaboración de informes mensuales
05 Administración Depanamento de • Elaboración y mantenimiento del eatasIro municipal

Catastral Catastro • Elaboración de levantamientos topopificos y
lotificaciones

• Inspección de construcciones y valuación de propiedades
• Delimitación del nerimetro urbano I

06 Administración Depanamento de • Registro y control de las operaciones financieras
Contable Contabilidad

20
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mUDicip81es

• Registro y control del inventario peIrimoniIIlIIWIicipaI
• Rellistro y control dela deuda nolhlica m ..

07 Compras y Depanamento de • Cotización de compras
Suministros Proveeduría • Control de inventario de lD8Ieriales

08 Tesorería Tesorería MUDicip81 • Custodia de los fondos municip81es
Municipal • Recaudación de los uibutos

• Realización de todos los JIlI80S ijXob8dos por la
corporación municip81 contemplados en el presup..esto

• Control de especies fiscales
• Rendición de cuentas

09 Administtación de Depanamento de • Elaboración de planiUas
Personal Personal • Control de personal

Caoacitación de .•
10 Policía Municip81 Juzgado de Policía o Regulación y control de establecimientos póbIic:os, clubes

nocturnos, bares. expendios de &g1Wdiente
• Atención de quejas y reclamos por situaciones que afecten

el bienestar de la comunidad
• Matrícula de vehículos y umas de fuego
• Licencias de a¡ricultores. pnaderos. desulZl"lnre5 y otros
o Autorización de canas de venta de puado
o Registro de fierros de henar ganado

• Guías de traslado de puado entre depanamentos y
municipios

o Otorgamiento de pennisos de espec:lbIos pI1bIicos y
otros eventos

SUBPROGRAMA 02: SERVICIOS PUBUCOS

ACTIVIDADES UNIDAD PRODUCTOS
EJECUTORA

Cod Denominación
01 Aseo Urbano Depanamento de Aseo o Mantenimiento de normas de higiene y saneamiento

y Ornato básico
• Ornato Yembellecimiento de la ciodad
o Maneio de desechos sólidos

02 Mercados y Depanamento de • Manejo de locales y facilidades de _cados pdbIicos
Centros de Abastos Servicios Públicos • Mantenimiento de las facilidades fJsic:as de mercados

03 Rastros Públicos Depanamento de • Mantenimiento de las facilidades fJsicas
Servicios Públicos • Administración de rastros

• Limoieza y salubridad de los locales
04 Cementerios Depanamento de • Inhumaciones y exhumaciones

Servicios Públicos • Mantenimiento y Iimoieza de los cementerios
05 Terminales de Depanamento de • Habilitación de sitios para terminales

Transporte Servicios Públicos • Organización de los puntos de estacionamiento
• Mantenimiento y ión de las terminales

06 Servicios de Agua Departamento de • Construcción y mantenimiento de preventivo acueductos y
y Alcantarillado Acueductos y a1cantariUados

Alcantarillados • Administración de los servicios
07 Servicios contra Cuerpo de Bomberos • Atención de los estados de emergencia

Incendios o SalvaRWUda de bienes inmuebl'; IlI1bIicos y nrivados

Universidad Tecnol6gica de Centroamirica - UNlTEC
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SUBPROGRAMA 03: DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL Y COMUNITARIO

ACfIVIDADES UNIDAD PRODUcros
EJECUI'ORA

Cod Denominación
01 Servicios de Alcaldía Municipal • Mantenimiento y reparación de escuelas

Educación • Subsidios para eventos culturales
• Subsidios para pago de maestros YI o eqJleados

• Ototgamiento de becas
• Donación de material did'ctico Yequipo escolar
• Merienda escolar
• T diverso no clasificado

02 Servicios de Salud Alcaldfa Municipal • Mantenimiento y reparación de cenbOS de salud

• Subsidios para proanmu de Salud
• Subsidios ---~ de oersonal m6dico y ;

03 Vivienda Alcaldía Municipal • Dotación de tierras ejidales
• Dotación de materiales
• Dotación de alimentos de Inbaio

04 Cultura Alcaldía Municipal • Promoción de la cultura
• Promoción de ferias patronales, lII1aanales, culturales,

ele.

• Subsidios nata eventos culturales
OS Depones Alcaldía Municipal • Dotación de materiales deportivos

• ConsbUCCión de canchas deportivas
• Promoción v desarrollo de eventos deoonivos

06 Preservación del Alcaldía Municipal • Preservación del patrimonio histórico
Patrimonio • Creación de casas de la cultura y de museos
Nacional • Restauración de monumentos históricos

• Conservación de la arquiteetun histórica
07 Participación Alcaldía Municipal • Organización de la comunidad

Ciudadana • Organización de los CDM y CODECOS
• Promoción de los mecanismos de

. . ·6nci..d.......

SUBPROGRAMA 04: DESARROLLO Y PROTECCION AMBIENTAL

ACfIVIDADES UNIDAD PRODUCTOS
EJECUI'ORA

Cod Denominación
01 Renovación, Departamento del • Cumplimiento de las normas legales sobre proIeCCión del

Conservación y Medio Ambiente bosque
Mejoramiento de • Protección de las cuencas hidrogrificas
los Recursos • Creación de viveros municipales
Naturales • Campañas de prevención de incendios

• Prevención de desastres naturales
02 Prevención de la Departamento del • Mantenimiento de normas de higiene pública y

Contaminación Medio Ambiente saneamiento búico
Ambiental • Tratamiento de desechos sólidos y Ifquidos

Universidad TeCf1916gica de Cenrroamérica - UNITEC
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SUBPROGRAMA 05: DESARROLLO ECONOMICO

ACTIVIDADES UNIDAD PRODUcroS
EJECUTORA

Cod Denominación
01 Actividades Alcaldía Municipal • Promoción y desarrollo turfstic:o

Productivas • Promoción y desarrollo de los recursos pesqueros
• Promoción y desarrollo de los recursos del subsuelo

02 Apoyo al Alcaldía Municipal • Promoción de ferias artesanales y lIIJÍCOlas
Desarrollo de la • Inducción de actividades para el desarrollo artaanal
Pequefia Empresa • Ioducción de actividades de apoyo al pequeilo productor
Agrfcola y lIIJÍCOla
Artesanal

SUBPROGRAMA 06: DESARROLLO URBANO Y DE INFRAESTRUCIURA

ACTIVIDADES UNIDAD PRODUcroS
EJECUTORA

Cod Denominación
01 Construcciones, Departamento de • ConstnJcciones, ampliaciones y mejoras de caminos,

Ampliaciones, Ingenierfa calles. vados, rampas, mercados. rastros, cementaios.
Reparaciones y parques. plazas. etc.
Meioras

02 Mantenimiento Depanamento de • Mantenimiento preventivo de calles, caminos, vados Y
Preventivo Ingenierfa rampas,

• Mantenimiento preventivo de obras wbBn(criAs di_
(edificios. ll8ftIues. etc.l

Paso # 3: Identificar los Objetivos y Metas según la Estructura Program6tica Definida:

Esta tarea se realiza tomando como base los Planes de D~sarrollo Municipal. Se

deben establecer objetivos de los programas de presupuesto, de los subprogramas y por 61timo las

metas específicas de las actividades. Las metas específicas de las actividades deben ir de acuerdo

a los objetivos del subprograma y estos a su vez, a los objetivos generales del programa

Siguiendo con el ejemplo de la Municipalidad "Modelo" a continuación se describen

los objetivos y metas del programa de D~sa"ollo Municipal. Este programa abarca diferentes

aspectos que la Municipalidad "Modelo" pretende alcanzar para resolver los problemas m4s

apremiantes de los habitantes del municipio; para lo cual se propone lo siguiente:

23
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02 Secretariado • Elaboración y certificación de todas las 8Cl8S de • ElaboraciÓII de todas
Municipal las se.iones municipales y velar por la custodia las 8Cl8S de las sesiones

de los documentos municipales. de la Coqxnción

• Extender los cenificados que se le soliciten. Municipal.
• Extender todas las

certificaciOlleS,
autorizaciones y vistos
buenos que se le
soliciten.

03 Administración • Elaborar el anteproyecto de presupuesto de • Tramiw todas las
Presupuestaria acuerdo a los objetivos y melaS definidas por la órdenes de p8IO

Corporación y al Plan de Inversión Social emitidas por las
Municipal. dependencias

• Ejecución del presupuesto y mantenimiento municipales.
actualizado de los saldos disponibles por partidas verificando y
presupuestarias. lIClu8IizaDdo los SIIdos

de los Jellglones
presupuestarios

• Realizar todas las
operaciones que
implique la ejecución
del

04 Administraeión • Lograr que todos los contribuyentes paguen el • Recibir Yliquidar las
Tributaria impuesto vecinal de IlCUerdO a la tarifa fijada. declaraciones del

• Hacer un plan anual identificando a los Impueslo Vecinal.
contribuyentes para la recaudación de los • Enviar los
impuesto•• tasas y contribuciones. requerimientos de

cobros a los
contribuyentes
morosos.

ó Elaborar y actualizar
las laIjetas de los
contribuyentes.

• Elaborar ellislado de
los contribuYentes.

OS Administración • Llevar el control del Catastro Municipal y • Aetualizar el CIIIaSlJ'O
Catastral verificar que no se produzca mora en el pago de urbano por lo menos a

los impuestos. un70'T0.
• Elaborar el CIIIaSlJ'O

rural por lo menos hasta
un3O'To.

06 Admini.tración • Controlar todas las operaciones financieras y • Realizar diariamente la
Contable anotarlas en los libros de contabilidad. coneiliaciÓII bancaria.

• Praettlar
mensll8"nenle los
informes financieros.

07 Administración • Organizar la Proveedwfa municipal y controlar el • AbastI:cer
de Compras y inventario de ltllIIeriales. periódicamente las
Suministros demandas de DIIIleriaIes

Yactualizar el
inventario.

Universidiul Tecnológica tú Centroamérica • UNITEC
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08 Tesorería a Administrar los recursos monetarios a CaDceIar
Municipal eficientemente. mensualmente las

planiJIas de sueldo.
a Emitir los cheques de

lCuerdo a las ónIeacs
de """" emitidas.

09 Administración a Velar por el cumplimiento de las obligaciones del a Verificar el
de Personal personal y procurar su capacitación. cumplimento de las

normas establecidas
en el re"lamento.

10 Policra a Velar permanentemente por el ~Iimiento de a Atender diuiamente
Municipal las ordenanzas y regulaciones que propician el los requerimientos que

mantenimiento del orden núblico. se le demanden.
02 Servidas PToporcio1/D.T Servicios públicos para _ioNT liu

Plíbllc:os condicion~s de vida d~ la lJOh/aci6n lItIUIicinaL
01 Aseo Urbano a Mantener la limpieza del casco urbano. a Levantar el censo de

a Promover la limpieza en todo el municipio. usuuios.
a Recolectar la besura Y

tDID_en
condiciones adec..adas
el relleno sanitario.

02 Mercados y a Proporcionar infraesltUClUnl y administrarla, para aS~
CenlrOSde facilitar a la comunidad el intercambio de di~e1

Abasto productos de consumo búico. cumplimiento de las
normas sanitarias.

03 RasIrOS Pu1>licos a Proporcionar infraestnJctura y adminisuarJa, para aS~
facilitar a la comunidad el abasteCimiento de di~e1

carnes en condiciones higiénicas. cumplimiento de l.
normas sanitarias.

04 Servicios de a Velar por la existencia de sitios adecuados para las a Realizar el
Cementerios exhumaciones. tDlDtenimiento

preventivo en forma
neriódica.

OS Terminales de a Proporcionar sitios para terminales de lrlUlSporIe Y a Controlar el
Tnmsporte organizar el movimiento del transpone público. movimieDto de

..ebkulosde
.

06 Servicios de a Administrar los servicios de agua y alcantariUado. • PlupoteiODar a todos
Agua Y los usuuios el servicio
Alcantarillado de agua en flllDl8

eficiente.
a CotItroIlIr el cobro de

las tarifas por
servicios.

• Proporcionar
tDlDtenitniento

i pre....ntivo a la
infnestructura.

07 Servicios contra • Atender las situaciones de emergencia y a Mantener los equipos
Incendio prevenirlas. preparados para

atender cualquier
emerRCocia.

Univ~Tsidad r.cno/6gica d. C'lIlrtJaJnirica • UNITEC
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113 DesuToIlo Propicior lo panicipaciólI de /g COl1lJl1lidadpara
Social. Cultunl enfre1llar ell formtl c01ljunla lo solut:ióllú los
y CoDIIIDÍlario prob/elNls de fndole SOCÜJ/ y ecOllÓ1llica y eltimalar

el desarrollo Ú la cultura.
01 Servicios de o Colaborar activamenle con la comlUlidad en la • Provisión de

Educación atención de los problemas educativos. _1eDimie1llo
preventivo. lis
escuells.

• Subsidio UlUipto para
pago de moesInl del
iudío de nilios.

02 Servicios de o Colaborar activamente con la COIIIWlidad en la • Provisión de
Salud solución de la problemática de salud. manlenimienlo

preventivo al cenlro de
salud.

03 Vivienda o Colaborar con la comunidad en la búsqueda de • Organización de UD
soluciones habilacionales. proyecto para reperar

viviendas daliadas
medianil: alimentos por
lrabaio.

04 Cullura o Promover el desarrollo cultura. • Subsidiar los e..,nlOS
culturales que orpnice
la comuaidad.

05 Deportes • Promover el deporte. • Pn:dios pIR dos (2)
canchas-cIeoonivas.

06 Preservación del o Preservar el patrimonio histórico del municipio. • AlaCar las normas de
Patrimonio pnoservación del
Nacional paIrimonio dictadas por

ellaslil1llO HonduteiIo
de AnlnlpOlogfa e
Historia.

01 Panicipación • Promover la participación y organización de la o Organizar el Consejo
Ciudadana comunidad. de Desarrollo

Municipal (CDM)
o Organi_e1 comik! de

vi2ilancia.
ll4 Desarrollo y Propiciar e/ tIuorro/1o Sosrellible

Proteeci6n
Ambienta!

01 Protección de los • Renovación, Conservación y Mejoramienlo de los •mecutar lID proyeero
Recursos recursos Naturales. para l. proIecCión de la
Naturales cuenca de

abasIecimienlO.
02 Prevención de • Velar para maDlener condiciones adecuadas del o Supervi_que no se

Contaminación Medio Ambienle. arrojen desechos
Ambiental tóxicos en las ftJeDleS

deuua.
05 DrsarroIIo Promover elúSIlrro/1o de acrividlJdes prodJIctiw>s

&oD6mico I....e ariendan a "",iorar e/lIivel de vida
01 Actividades o Promover actividades económicas segdn la • Organizar la feria del

Productivas vocación del municipio. agricultor y del
8fIeSanO.

UlIiversidad TecnológiJ:a de Celllroamirica - UNrrEC
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02 Apoyo al • Promover actividades que tiendan a estimular el • Apoyar la r.....i6n de
Desanollo de la desatrollo de microempresas. UD fondo para micro
Pequeña empresarios.
Empresa

Oli, o-rrono CuidLuy mantDl_r la iltfraestrut:tura urbtma y
UrbaDoyde ejecutar /as obras pkuwldiu para eloifo.
lDI'raestrudDra

01 • Velar por que la infraestruelwa del municipio se • Construir UD camino de
mantenga en buenas condiciones y supervisar las acceso.
obras que se estén ejecutando. • Dar IIIlItI/enimiento a

1.. vfas de KCeSO.

• SupeI.isaJ los
proyectos que ejecute
el FHIS.

• Dar asiuencía técnica a
la lunla de A¡ua para
el mantenimiento del
sistema.

Paso # 4: Elaboración Del Presupuesto De Ingresos

El presupuesto de ingresos se debe elaborar tomando en consideración el Plan de

Arbitrios previamente aprobado, los impuestos establecidos en la Ley, y la

recupemeión de la mora tributaria El presupuesto de los ingresos debe ir basado en los datos

reales recaudados el año anterior. Para la transferencia del Gobierno Central se toma romo base

lo que la municipalidad ha recibido en años anteriores.

Es aconsejable que la municipalidad mantenga en sus archivos un historial de las

recaudaciones que ha logrado en cada impuesto en los últimos tres a/Ios, para examinar el

comportamiento y verificar el crecimiento alcanzado.

Con base en estos datos y lo recaudado en los meses de enero al último mes que se tenga

infonnación del año corriente, se puede hacer la estimación y colocarla en la casilla

correspondiente en el fonnularlo del Presupuesto de Ingresos que se muestra a continuación.

28
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InstnIctivo para Henar el formulario de presupuesto de Ingresos.

a) Encabezado del formato de Gasto y su Financiamiento:

• Municipalidad: Anotar el nombre del Municipio.

• Departamento de: Anotar el nombre del departamento.

• Año: Anotar el año del período correspondiente.

b) Cuerpo del formato:

• Código: en esta columna se debe de anotar el código correspondiente al ingreso.

• Descripción: este contiene el nombre correspondiente al código del ingreso.

• Presupuesto Anterior: en esta columna se debe anotar el valor de los ingresos correspondientes

al presupuesto del año anterior.

• Presupuesto Recaudado de Enero a: en esta columna se anota el valor recaudado en los meses

de enero al último mes que se tenga información en el año corriente.

• EstifTl(lción: en esta columna se anota lo que la municipalidad tiene presupuestado para el

siguiente período.

• Aprobado Corporación Municipal: esta columna se utilizará posteriormente una vez que la

Corporación Municipal apruebe formalmente el presupuesto.
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Paso # S: Elaboración Del Presupuesto De Gastos Por Programas:

La asignaci6n de fondos se realiza a nivel del objeto del gasto en cada subprograma,

Actividad y Proyecto.

La columna de fondos en el fonnato respectivo indica la procedencia de los recursos, y

estos fondos se identifican por medio de los siguientes códigos:

11 Fondos Propios 14 Donaciones internas

12 Transferencias del Gobierno Central 21 Crédito Interno

13 Crédito Interno 22 Donaci6n Externa

En los renglones de gastos administrativos y que no sobrepasan el 10% de la transferencia

del Gobierno Central se coloca el código 12. El 90% de este fondo se debe invertir en los

Subprogramas de Desarrollo Social, Cultural y Comunitario; Desarrollo y Protecci6n Ambiental;

Desarrollo Econ6mico; Desarrollo Urbano y de Infraestructura y por lo tanto también deben llevar

código 12.

A) resto de los renglones objeto de gasto se deben financiar con fondos recaudados por la

municipalidad por lo tanto debe colocarse el código I1 (Fondos Propios).

En el siguiente ejemplo se muestra como debe prepararse el Presupuesto de Gastos. En las

columnas de la derecha, se registra infonnaci6n para dos años, el año actual y el que se está

presupuestando. Para el año actual se debe incluir la infonnaci6n del presupuesto aprobado y los

gastos realizados durante los meses transcurridos. De igual manera para el año que se está

presupuestando se debe incluir el valor estimado y el que finalmente se aprueba.

Utilizando el fonnato propuesto, cada municipalidad elabora su presupuesto de gastos, el fonnato

y su respectivo instructivo se presenta a continuaci6n.
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Adquisición de
449 IEquipos Varios

ASIGNACIONES
900 GLOBALES

AsigllllCiones para
911 Gaslo Comente

AsigllllCiones para
912 Gastos de Cañital

02 SECRETARIADO
MUNICIPAL
SERVICIOS

100 PERSONALES
110 Personal Pennanente

Sueldos y salarios
ItI b6sicos
114 Aguinaldo y 14 mes

03 ADMINISTRACION
FINANCIERA
SERVICIOS

100 PERSONALES
110 Personal Pennanente

Sueldos y salarios
11I básicos
114 Al!uinaldo V 14 mes
115 Collll)lementos

Relribuciones
140 eXlnlordinarias
142 Horas Exuaordinarias

SERVICIOS NO
200 PERSONALES
210 Servicios Básicos
211 EnelllÍa
212 AI!U8
214 Teléfono
216 Correo
220 Alquileres
221 Alquiler de Terrenos
222 AlQuiler de Edificios

Mantenimiento y
240 Reoaraeión de Éauioo

Mantenimiento y
Reparación de Equipo

241 de Oficina
260 Servicios Comerciales

Imprenta,
Publicaciones y

263 Reproducciones
Publicidad y

266 !'roDa2anda
Pasajes. Viáticos y

270 Olros
Pasajes y Viáticos

272 Nacionales
274 Pasaies V Viáticos al
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Exterior
MATERIALES Y

330 SUMINISTROS
331 P_I de Escritorio

Libros Revistas y
335 Periódicos
336 Textos de EnseñllJllll
337 Especies Timbradas

Otros Productos de
339 Papel v Cartón
350 Productos Químicos

Combustibles y
356 Lubricantes
360 Productos Melálicos
364 Herramientas Menores
365 Material de Setruridad

Productos Minerales
370 no Melálicos

Productos d. Vidrio y ; i
372 Loza
379 Otros Productos

Otros Materiales y
390 Suministros I

Elementos de ,

391 Limpieza
392 Uliles de Escritorio I

BIENES
400 CAPITALIZABLES

Maquinaria y Equipo
420 de Oficina

Adquisición de
429 Eouioos varios
500 TRANSFERENCIAS

Transferencias al
Sector Público para
Financiar Gastos de I

S40 .Capiral
Transferencia ¡

542 mCAFE ,

570 Subsidios
Subsidios a ¡

571 Particulares
Subsidios a
1nslÍtuciones d.

572 Enseñanza
ACTIVOS

I

600 FlNANICEROS i!
Adquisición de Títulos

I640 Valores

I
Adquisición de Títulos I
Valores a Corto y ,

641 , Largo Plazo
SERVICIOS DE LA

700 DEUDA

Unjv~Tsidiui T~C1I01ógjCflde C.ntroomérica - UNITEC
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Servicio de la Deuda
710 Interna

Intereses y
712 Comisiones
715 Amortizaciones

Servicios de la Deuda
740 Externa

Intereses y
742 Comisiones
746 Amortización

SUBPROGRAMA 02: SERVICIOS PUBUCOS

01 A..... Y
Alc:utariDado

110 Personal Pennanente
Sueldos y salarios

111 básicos
Retribuciones a
personal directivo y de

112 control
113 Adicionales (Dietas)

Aguinaldo y
114 Decimocuarto Mes
115 Complementos
120 Personal Temporal
122 Jornales

, i Retribuciones
140 exlr80rdíDarias
142 Horas Extraordinarias

SERVICIOS NO
1200 PERSONALES

Mantenimiento y ,
230 Reoaración de Obras ¡

Mantenimiento y
reparación de Sistemas
de Agua Y

233 Alcantarillado
MATEIUALES y ,

300 SUMINISTROS , ,

350 Productos Qufmicos
Compuestos Qufmicos

351 ioara DUrilicar el Al!U8
,,

82' OTROS I
SERVICIOS i

PUBUCOS '¡
,
,

110 Personal Permanente
Aguinaldo Y !

114 Decimocuarto Mes
120 Personal Temporal
122 Jornales I

"

126 ,A2uinaldo v 14 mes I
Retribuciones

140 exlr80rdinarias

Univ.rsúúul Tecno/6gica U Cen/roamirica - UNfTEC
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142 Horas Extraordinarias
Mantenimiento y

230 Renaración de Obras
Mantenimiento y

239 Rell8l8Ciones varias
SUBPROGRAMA 03: DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL, COMUNITARIO. Y AMBIENTAL

01 SERVICIOS DE
EDUCACION,
SALUD, CULTURA,
DEPORTES
SERVICIOS

100 PERSONALES
122 Jornales

SERVICIOS NO
200 PERSONALES

Mantenimiento y
230 Reoaración de Obras

Mantenimiento y
Reparación de
Escuelas y Canchas

231 Deoortivas
232 eenlros de Salud

Sistemas De Agua
234 Potable

Mantenimiento y
Reparación de Vías de

235 Comunicación
Servicios Comerciales

2<iO y Financieros
Imprenta,
Publicaciones y

263 Reproducciones
Publicidad y

266
MATERIALES Y

300 SUMJNISTROS
Productos de Papel y

330 Canón
500 TRANSFERENCIA

Transferencias
Corrientes al Sector

510 Público
513 Becas

SUBPROGRAMA 04; DESARROLLO Y PROTECCION AMBIENTAL

01 PROTECCION DE
LOS RECURSOS
NATURALES
ConstruccióJl,

400 AdiciolHS Y Mdons
Consb11cciones.

480 Adiciones v Meioras
500 TRANSFERENCIAS

Universidad Tecnol6gica M Cenlroomirica - UNITEC
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Subsidios al Sector
510 Privado

Subsidios a aNO para
Actividades

573 Ambienlales
SUBPROGRAMA 05: DESARROllO ECONOMICO

01 AcnvmADES
PRODUCTIVAS
SERVICIOS NO

2lIO PERSONALES
Servicios Comerciales

260 y Fmancieros
Publicidad y

266
02 APOYO AL I

DESARROLLO
DEL PEQUEÑO
PRODUCTOR
AGRlCOLA y
ARTESANAL
SERVICIOS NO

2lIO PERSONALES i

Servicios Técnicos y
I250 Profesionales i

Estudios. I,
\Investigaciones y

Proyectos de I

I I 251 Factibilidad
SUBPROGRAMA 06: DESARROllO URBANO Y DE INFRAESTRUCTURA

01 CONSTRUCClON.
SUPERVISION y
MANTENIMIENTO
DE OBRAS
SERVICIOS

100 PERSONALES
III Personal Permanente
114 AllÚnaldo y 14 mes
120 Personal Temooral
122 Jornales

Retribociones
140 Exlntordinarias

I 142 Horas Exlntordinarias
SERVlClOS NO ,

2lIO PERSONALES I

I
Mantenintiento y !

230 R-o..,.;ón de Obras !
I Mantenintiento y I

IReparación de Obras !, 232 Urbanísticas .

I
Mantenimiento y
Reparación de Vías I

234 Públicas I .
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MATERIALES Y
300 SUMINISTROS
350 Productos Químicos

Combustibles y
356 LubriClUlleS
360 Productos Metálicos
364 Herramientas Menom;

BIENES
4lIO CAPITALIZABLES

Equipos de
Construcci6n de

440 T e
Adquisici6n de

449 IEquioos varios
Construcciones,
Adiciones y Mejoras

460 de Obras Urbanfsticas
Construcciones,
Ampliaciones y
Mejoras de Escuelas y

461 Centros de Salud
01 ConstnJcci6n de la

461 Escuela de ......
02 Ampliación del Centto

461 de Salud de ..,
Construcciones,
Reparaciones y
Mejoras de Calles y

466 Puentes Urbanos
03 Mejoramiento de

Calles de la
466 municioalidad

Construcciones,
Adiciones y Mejoras
de Obras Urbanfsticas

468 Diversas
Construcciones,
Adiciones y Mejoras
de Vfasde

470 Comunicación
Construcciones.
Adiciones y Mejoras
de CarTeleras, Puenles,
Vados, Rampas,

475 Cunetas
04 Mejoramiento del

475 Camino a .... I
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Instmctivo

a) Encabezado del formato de Gasto y su Financiamiento:

• Municipalidad: Anotar el nombre del Municipio.

• Departamento: Anotar el nombre del departamento.

b) Cuerpo del formato de Gasto y su Financiamiento:

• Actividad: en la columna de actividad se debe anotar el código conespondiente a la actividad

dentro de cada subprograma.

• Provecto: esta columna es utilizada cuando en un subprograma se presupuesta un proyecto de

inversión; en este espacio se anota el código del nombre del proyecto de inversión que

aparezca durante la elaboración del presupuesto.

• Fondo: aquí se anota el número correspondiente al tipo de fondo utilizado. Si es un fondo

propio se coloca un 11, si es de trasferencia o subsidio del Gobierno Central se coloca un 12.

Se debe colocar en filas separadas si un fondo se financia de ambas maneras.

• Objeto: en esta columna se coloca el código del objeto conespondiente al gasto.

• Descripción: este contiene el nombre de la partida correspondiente al código del objeto.

• Aprobado el Año Anterior: esta columna contiene los registros del presupuesto vigente y

aprobado anteriormente. Se deben ubicar según la nueva estructura programática.

• Ejecutado Enero· Septiembre: aquí se colocan los valores del presupuesto vigente que se han

pagado hasta el último mes disponible.

• Estimado: en esta columna se anota lo que la municipalidad presupuestó para el afio siguiente,

tomando en cuenta el trabajo realizado cuando se elaboro el Plan Operativo Anual.

39
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• Aprobado C017J()ración Municipal: esta columna se utilizará posteriormente una vez que la

Corporaci6n Municipal apruebe fonnalmente el presupuesto.

40
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD:

OBJETO DEL GASTO ACTIVIDADES TOTAL·
Cod Grupos y subgrupos del gasto 01 02 03 04 OS 06

Servicios municipales Servicíos Desarrollo Des8l101l0 y Desarrollo Des8l101l0
generales públicos social, cultural y protección económico urbano y de

comunitario ambiental jnfraestructura
100 Servicios Personales
110 rersonal pernlanente
120 Personal temporal
140 Retribuciones extraordinarias
200 Servicios no Personales
210 Servicios básicos
220 Alquileres
230 Mantenimiento y reparación de obras
240 Mantenimiento y reparación de máquinas

y equipos
260 Servicios comerciales y financieros
270 Pasajes. viáticos y otros gastos de viaje
300 Materlala y Suministros
310 Productos alimenticios. agropecuarios y

forestales
330 Productos de papel. canón e impresos
340 Productos de cuero y caucho
350 Productos qufmicos, combustibles y

lubricantes
360 Productos metálicos
390 Otros materiales y suministros
400 Bienes Capltalllables
410 Bienes preexistentes
420 Maquinaria. equipo de oficina y otros
430 Equipos educacionales y agrlcolas
440 Equipos de construcción, de transporte e

industriales
460 Construcciones, adiciones y mejoras de

Universidad Tecnol6gica de Centroamirica • UNfTEC
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edificios y obras urbanfslicas
470 I Construcciones, adiciones y mejoras de

vías de comunicación
480 I Construcciones, adiciones y mejoras de

servicios pl1blicos y obras vanas
SOO ITransferencias
5IO Transferencias corrienles al sector privado
530 Transferencias al sector pl1blico para

financiar gastos corrientes
540 I Transferencias al sector pl1blico par.

financiar gastos de capital
600 Activos Flnanderoe
640 Adquisición de Títulos y Valores
700 Servido de Deuda
710 Servicio de la deuda interna a cono plazo
900 Aslgnadones Globales
9JO Asi2naciones Globales

TOTAL
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD: _

SUBPROGRAMA: SERVICIOS PUBLlCOS

OBJETO DEL GASTO AcnVIDADES :;"

Cod Grupos y subgrupos del gasto 01 02 03 04 05 06 07 Tolal por
Aseo Mercados y Rastros Cementerio Terminal Agua y Servicios sub

urbano cenlros de Abasto público de alcantarill contra programa
transporte ado incendios

100 Servidos Penolllles
110 Personal permanente
120 Personal temporal
140 Retribuciones extraordinarias
200 Servicios no Penoaa1el
210 Servicios básicos
220 Alquileres
230 Mantenimiento y reparación de obras
240 Mantcnimiento y reparación de máquinas y equipos
260 Servic jos comerciales y financieros
270 Pasajes. viáticos y otros gastos de viaje
300 Materiales)' Sullllnlatroe
310 Productos alimenticios. agropecuarios y foreslales
330 Productos de papel. carlón e impresos
340 Productos de cuero y caucho
350 Productos qulmicos, combustibles y lubricantes
360 Productos met4licos
390 Olros maleriales y suministros
400 Bienes CapltaUza...
410 Bienes preexistentes
420 Maquinsria, equipo de oficina y otros
430 Equipos educacioaales '1 qricolas
440 Equipos de construcción. de transporte e

industriales
460 Construcciones. adicionea y mejoru de ediliciOl y

obras urbanlsticu
470 Construcciones, adiciones y mejoru de vles de

comunicación

"1t......
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480 Construcciones. adiciones y mejoras de servicios
públicos y obras vanas

Soo Transr.renclas
510 Transferencias corrienles al sector privado
530 Transferencias al seclor público para financiar

gaslos corri.nles
540 Transferencias al seclor público para financiar

gastos de capilal
600 Activos Financie.....
640 Adquisición de Tltulos y Valores
700 Servicio de Deuda
710 Servicio de la deuda inlema a corlo plazo
900 Asignaciones Globales
910 Asi2naciones Globales

TOTAL

.... ~ ~ _ J<lM~.,.".,V'- _

'I~

.,.~

,
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD:
SUBPROGRAMA: SE=R:-V-=I-=C':""IO:-S:-M:-::U=N':""IC=I=PA~L:-E=S::-G=EN=E=RA~L::-:E=S

OBJETO DEL GASTO AcnvlDADES
Cod Grupos y subgrupos del 01 02 03 04 O, 06 en 08 09 10 Total

gasto Admon Secretariado Admon Admon Admon Admon Compra y Tesoreña Admon Pollcla del sub
superior municipal presupuestaria tributaria catastral contables suministro municipal de municipal programa

personal
100 Servicios Personales
110 Personal permanente
120 Personal temporal
140 Retribuciones

extraordinarias
200 Servicios no Personales
210 Servicios básicos
220 Alquileres
230 Mantcnimicnlo y

reparación de obras
240 Mantenimienlo y

reparación de máquinas y
equipos

260 Servicios comerciales y
financieros

270 Pasajes, viáticos y otros
gastos de viaje

300 Materiales y Sumlnlstl'Oll
310 Productos alimenticios,

agropecuarios y forestales
330 Productos de papel, canón

e impresos
340 Produclos de cuero y

caucho
350 Produclos qulmicos.

combustibles y lubricantes
360 Produclo. mellllicos
390 Otros materiales y

,
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suministros
400 IBienes Capitalizables
410 Bienes preexistentes
420 Maquinaria, equipo de

oficina y olros
430 I Equipos educacionales y

agrícolas
440 I Equipos de construcción,

de transpone e industriales
460 I Construcciones, adiciones

y mejoras de edificios y
obras urbanlslicas

470 I Construcciones, adiciones
y mejor~.. de vlas de
comunicación

480 I Construcciones, adiciones
y mejoras de servicios
públicos y obras vanas

SOO ITransrenadas
510 Transferencias corrientes

al sector privado
530 I Transferencias al sector

público para financiar
gastos corrientes

540 I Transrerencias al seClOr
público para financiar
gaslos de capital

600 IActivos Flauderos
640 Adquisición de Tllulos y

Valores
700 IServicio de Deuda
710 Servicio de la deuda

interna a corto plazo
900 IAsl&naclo_ GiobtIJes
910 Asignaciones Globales

TOTAL
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD: .,....,..... --=-==____=--:- =
SUBPROGRAMA: DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL Y COMUNITARIO

OBJETO DEL GASTO ACTIVIDADES
Co Grupos y subgrupos del gasto 01 02 03 04 OS 06 07 Total

d Servicio Servicio Víviend Cuhura Deporte Preservaci Participací6 del sub
de s de a 6n del n ciudadana progra

educad Salud patrimonio ma
ón

100 Servicios Personajes
110 Personal permanente
120 Personal temporal
140 Retribuciones extraordinarias
200 Servicios no Personales
210 Servicios básicos
220 Alquileres
230 Mantenimiento y reparación de obras
240 Mantenimiento y reparación de máquinas y

equipos
260 Servicios comerciales y financieros
270 Pasajes. viáticos y otros gastos de viaje
300 Materiales y Suministros
310 Productos alimenticios, agropecuarios y

forestales
330 Productos de papel, cartón e impresos
340 Productos de cuero y caucho
350 Productos químicos. combustibles y

lubricantes
360 Productos metálicos
390 Otros materiales y suministros
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400 Bienes Capitalizables
410 Bienes preexistentes
420 Maquinaria, equipo de oficina y otros
430 Equipos educacionales y agrícolas
440 Equipos de construcción, de transporte e

industriales
460 I Construcciones, adiciones y mejoras de

edificios y obras urbanísticas
470 I Construcciones, adiciones y mejoras de vías

de comunicación
480 I Construcciones, adiciones y mejoras de

servicios públicos y obras vanas
500 Transferencias
510 Transferencias corrientes al sector privado
530 Transferencias al sector público para financiar

gastos corrientes
540 I Transferencias al sector público para financiar

gastos de capital
600 Activos Financieros
640 Adquisición de Títulos y Valores
700 Servicio de Deuda
710 Servicio de la deuda interna a corto plazo
900 Asignaciones Globales
910 Así naciones Globales

TOTAL
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD: _
SUBPROGRAMA: DESARROLLO Y PROTECCION AMBIENTAL

Co
d

OBJETO DEL GASTO
Grupos y subgrupos del gasto 01

Renovación. conservación y
mejoramiento de los
recursos humanos

ACTIVIDADES
02

Prevención de la
contaminación

ambiental

03

r::.:
Total del sub

programa

100 Servicios Personales
110 Personal permanente
120 Personal temporal
140 Retribuciones extraordinarias
200 Servicios no Personales
210 Servicios básicos
220 Alquileres
230 Mantenimiento y reparación de obras
240 Mantenimiento y reparación de máquinas y

equipos
260 Servicios comerciales y financieros
270 Pasajes. viáticos y otros gastos de viaje
300 Materiales y Suministros
310 Productos alimenticios. agropecuarios y

forestales
330 Productos de papel, cartón e impresos
340 Productos de cuero y caucho
350 Productos qufmicos, combustibles y

lubricantes
360 Productos metálicos
390 Otros materiales y suministros
400 Bienes Capitalizables
410 Bienes preexistentes
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420IMaquinaria, equipo de oficina y otros
430 Equipos educacionales y agrícolas
440 Equipos de construcción, de transporte e

industriales
460 I Construcciones, adiciones y mejoras de

edificios y obras urbanísticas
470 I Construcciones, adiciones y mejoras de vías

de comunicación
480 I Construcciones, adiciones y mejoras de

servicios públicos y obras vanas
500 Transferencias
510 Transferencias corrientes al sector privado
530 Transferencias al sector público para financiar

gastos corrientes
540 I Transferencias al sector público para financiar

gastos de capital
600 Activos Financieros
640 Adquisición de Títulos y Valores
700 Servicio de Deuda
710 Servicio de la deuda interna a corto plazo
900 Asignaciones Globales
910 Asignaciones Globales

TOTAL

U"iverl/dad Tecnológica de Ce,,'roamérica • UNITEC
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD: _

SUBPROGRAMA: DESARROLLO ECONOMICO

OBJETO DEL GASTO ACTNIDADES
Co Grupos y subgrupos del gasto 01 02 03 04 Total del sub

d Actividades Apoyo al programa
productivas desarrollo de la

pequeña empresa
100 Servicios Personales
110 Personal permanente
120 Personal temporal
140 Retribuciones extraordinarias
200 Servicios no Personales
210 Servicios básicos
220 Alquileres
230 Mantenimiento y reparación de obras
240 Mantenimiento y reparación de máquinas y

equipos
260 Servicios comerciales y financieros
270 Pasajes, viáticos y otros gastos de viaje
300 Materiales y Suministros
310 Productos alimenticios. agropecuarios y

forestales
330 Productos de papel, cartón e impresos
340 Productos de cuero y caucho
350 Productos qulmicos, combustibles y

lubricantes
360 Productos metálicos
390 Otros materiales y suministros
400 Bienes Capitalizables
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410 Bienes preexistentes
420 Maquinaria. equipo de oficina y otros
430 Equipos educacionales y agrrcolas
440 Equipos de construcción, de transporte e

industriales
460 I Construcciones, adiciones y mejoras de

edificios y obras urbanrsticas
470 I Construcciones, adiciones y mejoras de vlas

de comunicación
480 I Construcciones, adiciones y mejoras de

servicios públicos y obras vanas
SOO ITransferencias
510 Transferencias corrientes al sector privado
530 Transferencias al sector público para financiar

gastos corrientes
540 I Transferencias al sector público para financiar

gastos de capital
600 Activos Financieros
640 Adquisición de Tltulos y Valores
700 Servicio de Deuda
710 Servicio de la deuda interna a corto plazo
900 Asignaciones Globales
910 Asignaciones Globales

"" TOTAL I I I
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PRESUPUESTO DE GASTOS
RESUMEN DEL GASTO POR SUBPROGRAMA SEGUN OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD: _

SUBPROGRAMA: DESARROLLO URBANO Y DE INFRAESTRUCTURA

OBJETO DEL GASTO ACTIVIDADES "¡'_c,,., ,

Co Grupos y subgrupos del gasto 01 02 03 04 Total del sub
d Construcción, programa

supervisión y
mantenimiento de

obras
100 Servicios Personales
110 Personal pennanente
120 Personal temporal
140 Retribuciones extraordinarias
200 Servicios no Personales
210 Servicios básicos
220 Alquileres
230 Mantenimiento y reparación de obras
240 Mantenimiento y reparación de máquinas y

equipos
260 Servicios comerciales y financieros
270 Pasajes, viáticos y otros gastos de viaje
300 Materiales y Suministros
310 Productos alimenticios, agropecuarios y

forestales
330 Productos de papel, cartón e impresos
340 Productos de cuero y caucho
350 Productos qufmicos, combustibles y

lubricantes
360 Productos metálicos
390 Otros materiales y suministros
400 BIenes Capitalizables
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410 Bienes preexistentes
420 Maquinaria, equipo de oficina y otros
430 Equipos educacionales y agrícolas
440 Equipos de construcci6n, de transporte e

industriales
460 I Construcciones, adiciones y mejoras de

edificios y obras urbanísticas
470 I Construcciones, adiciones y mejoras de vías

de comunicaci6n
480 I Construcciones, adiciones y mejoras de

servicios públicos y obras vanas
500ITransferencias
510 Transferencias corrientes al sector privado
530 Transferencias al sector público para financiar

gastos corrientes
540 I Transferencias al sector público para financiar

gastos de capital
600 Activos Financieros
640 Adquisición de Títulos y Valores
700 Servicio de Deuda
710 Servicio de la deuda interna a corto plazo
900 Asignaciones GlobaJes
910 Asignaciones Globales

TOTAL
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Aspectos legales a tomar en cuenta en la elaboradón del presupuesto

En la elaboración del presupuesto se deben tomar en cuenta una serie de aspectos

legales contenidos tanto en la Ley de Municipalidades como en su respectivo reglamento

• Los fondos obtenidos mediante empréstitos o bonos solamente pueden

destinarse para los fines que fueron autorizados.

• El Gobierno asigna anualmente en partidas trimestrales a las municipalidades,

el 5% de los ingresos tributarios del Presupuesto General de Ingresos y Egresos

de la República.

• Del ingreso recibido del Gobierno Central, las municipalidades podrán destinar

hasta el 10% para gastos de administración.

• Los gastos fijos ordinarios solamente podrán financiarse con ingresos ordinarios

de la municipalidad.

• Sólo podrá disponerse de los ingresos elltraordinarios a través de ampliaciones

presupuestarias.

• No podrá contraerse ningún compromiso ni efectuarse pagos fuera de las

asignaciones contenidas en el presupuesto, o en contravención a las

disposiciones presupuestarias del mismo.

• Los gastos del funcionamiento no podrán exceder el 50% de los ingresos

corrientes del período.

• Los bienes y fondos provenientes de donaciones y transferencias para fines

específicos no podrán ser utilizados para finalidades diferentes.

ss
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• No podrán hacerse nombramientos ni adquirir compromisos económicos cuando

la asignación esté agotada o resulte insuficiente, sin peIjuicio a la anulación de

la acción y la deducción de las responsabilidades correspondientes.

• El presupuesto debe ser aprobado antes del 31 de diciembre en caso de no estar

listo, entrará en vigencia el presupuesto del año anterior.

De igual fonna en la elaboración del presupuesto de las municipalidades deben

observarse los siguientes principios presupuestarios:

• Legalidad: El presupuesto elaborado por la municipalidad deberá obedecer y

seguir estrictamente las leyes y reglamentos descritas en la ley de

municipalidades. (Principalmente del artículo 92 al artículo 99).

• Anualidad: El presupuesto se debe realizar cada año y su duración será del l

de enero al 31 de diciembre por año.

• Equilibrio: Los ingresos siempre tienen que ser iguales a los gastos.

• Universalidad: El presupuesto elaborado por las alcaldfas tiene que seguir el

mismo formato propuesto por la ley de municipalidades.
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B. EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO

La ejecución presupuestaria es el proceso mediante el cual se afectan las partidas

presupuestarias por objeto del gasto en cada programa, subprograma, actividad y proyecto. La

ejecución del presupuesto se inicia elIde enero de cada allo y se efectúa en base al documento

administrativo aprobado por la Corporación Municipal. La ejecución se lleva a cabo mediante los

siguientes instrumentos

• Libro de ejecución presupuestaria.

• Documentos para ejecutar el presupuesto.

• Instructivos

Libro De Ejecución Presupuestaria

Es el instrumento que sirve para llevar el control de todas las afectaciones que se realizan

en cada partida del presupuesto aprobado por la Corporación Municipal. Este libro se utiliza cada

vez que se ordena un pago y cuando se aprueba una transferencia entre partidas presupuestarias.

Documentos para Ejecutar el Presupuesto

Los documentos para ejecutar el presupuesto son: Orden de Pago, Planilla de Sueldos y

Ampliación y Traspaso entre Asignaciones.

Instructivos

Estos sirven para orientar a las personas involucradas en el sistema de ejecución

presupuestaria, para que puedan llenar correctamente cada uno de los formularios que conforman

los instrumentos de este proceso.
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OPERACION DE SISTEMA

Personas que intervienen en el Proceso de Ejecución Presupuestaria

• El responsable de la unidad ejecutora del programa o subprograma.

• El encargado del presupuesto.

• El alcalde como responsable que autoriza el gasto y

• El tesorero como encargado de los pagos.

Pasos a seguir al efectuar una Erogación

I. Llenar una orden de pago con todas las características y en la descripción anotar el

concepto del gasto

2. Firmar la orden de pago

3. Una vez firmada, la orden de pago se pasa al encargado del presupuesto quien verifica si

existen en las partidas por objeto del gasto, fondos para el concepto solicitado.

Si los fondos están disponibles, la firma y la pasa al tesorero para efectuar el pago

Si no existen fondos, se repara y se regresa a quien la emitió, en el caso de planillas se sigue

un procedimiento similar.

Cuando se trata de amplificaciones, el alcalde solicita al encargado del presupuesto la

preparación del formulario para ese fin y lo somete a la aprobación de la corporación.

Si se trata de traspasos entre asignaciones que pueden llevarse a cabo sin la aprobación de

la corporación, se llena el formulario y se incorpora en el libro las operaciones respectivas.
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RESULTADOS

Mediante este libro, la alcaldía conoce lo siguiente

• El resultado diario de las cuentas presupuestarias municipales. es decir la disponibilidad de

cada rengl6n objeto del gasto.

• Los conceptos de los gastos realizados según las ordenes de pago emitidas o planillas

tramitadas.

• Los fondos utilizados, ya sea estos propios o de la transferencia de gobierno central. este

sistema permitirá a la alcaldía no excederse de 10% que puede utilizar en gastos

administrativos. según lo establece la Ley de Municipalidades.

• Las transferencias de partidas presupuestarias, aprobadas y operadas.

La operación correcta del Libro de Ejecución Presupuestaria facilita

• La elaboraci6n del informe mensual. el cual resultará de sumar los diferentes objetos el gasto y

del ingreso que hayan sido efectuados en el mes.

• La elaboraci6n de los informes mensuales debidamente estructurados, como se seguirá en el

formulario que se adjunta a este manual.

• La liquidaci6n anual. la cual una vez aprobada por la Corporaci6n Municipal es enviada al

Ministerio de Gobernaci6n y Justicia tal como lo establece el reglamento.

En caso de que la alcaldía desee cambiar cualquier punto del presupuesto aprobado. durante

su ejecuci6n. se deberán hacer las correcciones o cambios en el presupuesto y sorneterlo de nuevo

a evaluaci6n para ser aprobado. Para poder hacer esto. se requiere de la aprobaci6n de más de la

mitad de la Corporaci6n Municipal.

S9
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El alcalde municipal es el único responsable de la administración del presupuesto. El

presupuesto será evaluado por los miembros de la Corporación Municipal en el momento de la

ejecución del mismo. y en caso de percibirse errores se deben tomar las acciones pertinentes al

caso para no cometer los mismos errores en años siguientes.

INSTRUMENTOS PARA LA EJECUClON PRESUPUESTARIA

A continuación se presentan los instrumentos para la ejecución presupuestaria con sus

respectivos formatos e instructivos:

Ejecución del Presupuesto

Libro de
Ejecución

Presupueslatia

Orden de Pego Planille de
Sueldos

Ampllaclónl
Taspaso enre
Asignaciones

Universidad Tecnológica de C.ntroanrérica • UNITEC
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Características del Libro de Ejecución Presupuestaria

• Las operaciones en el libro de ejecución presupuestaria, se registran cada vez que se emite

una orden de pago o una ampliaci6n o transferencia entre asignaciones.

• Los instrumentos que sirven para operar el libro son las ordenes de pago emitidas y las

fonnas de ampliaci6n y traspaso entre asignaciones debidamente aprobadas.

• El libro constara de tantas hojas como número de partidas objeto del gasto utilice la

municipalidad.

En el presente manual se ha considerado la separación de las partidas por cada subprogr¡una;

en cada uno se consideran aquellos objetos del gasto que deben ser aplicables al desarrollo del

subprograma. Por ejemplo:

• En el subprograma 01: En los servicios municipales generales se contemplan todos los objetos

del gasto que requieren la administración de la municipalidad. Este subprograma puede tener

hasta 47 hojas.
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380 Minerales 384 Piedra, ardUa Yarena
390 Otros minerales y suministros 391 ElemenlOS de limpieza

392 Útiles de escrilorios oficina v__
400 Bienes 410 Bienes p"",xistentes 413 Adquisición de leITeIIos para usos varios

Capilalizables
420 Maquinaria, equipo de oficina y otros 421 Adquisición de equipos nuevos de 000"'1
440 Equipos de consbUcCÍón, de 442 Adquisición de auto\'ChfcuJos
tranStlOlteS industriales 449 Ad,;..i,icióo de . varios

500 Transferencia 510 Transferencias corrientes al seclor 517 Transferencias corrientes a olras instituciones
privado sin fines de lucro (AMHON)

530 Transferencias al sector ptlblico para 534 Transferencias alNFOP
financiar gaslOS corrientes
S40 Transferencias al sector ptlblico para 542 Transferencias la IHCAFE
financiar IQlSlOS de capical

700 Servicio de 710 Servicio de la deuda interna a largo 711 Intereses de la deuda interna
Deuda plazo 71S Amortización del a deuda interna

• En el subprograma 02: Se consideran aquellos objetos de gasto que tienen relación con las

actividades de servicios de educación, salud, cultura, deporte, promoción social y ambiente.

Este subprograma puede tener 14 hojas.
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• Columna 5-) Valor de la Orden: Anotar el monto que aparece en la columna Valor

de la Orden de Pago.

• Columna 6-1 Transferencias: Para esta operación se utilizan los fonnatos

debidamente aprobados sobre ampliaciones y traspasos entre asignaciones.

• Columna 7·1 Saldos: Al iniciar el año, se anotarán en el primer renglón de esta

columna el valor de la partida aprobada en el presupuesto. Cada vez que se realice

una operación se irá anotando el nuevo saldo. Tienen que llevarse por separado el

saldo con Fondo 1I y con Fondo 12.
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Instructivo

a) Encabezado de la Orden de Pago: contiene la siguiente infonnaci6n:

• Municipalidad y Departamento: anolar el nombre.

• Unidad Ejecutora: anotar el nombre de la unidad ejecutora correspondiente. por

ejemplo: Secretariado Municipal.

• Páguese a: Anotar el nombre del beneficiario del pago.

• Orden de Pago No.: Se anota el número correspondiente confonne el orden correlativo

que lleva el encargado del presupuesto.

• Cheque No.: El tesorero al pagar anotará el número del cheque. Si paga en efectivo sólo

señalará la casilla.

• La cantidad en letras: Anotar la cantidad en letras.

• La cantidad en números: Anotar la cantidad en números.

• Fondo: Anotar el código correspondiente si son fondos propios. el fondo es No 11, si

son fondos de transferencia el código es No 12.

• Programa: (01) Desarrollo Municipal siendo el único programa.

• Subprograma: Anotar el número del código del subprograma que emite la Orden de

Pago.

• Actividad: Anotar el número de la actividad, por ejemplo Administraci6n Financiera.

• Proyecto: Anotar el número del proyecto.

• Gasto Corriente: Anotar la suma de los valores que corresponden al subprograma 01

que no correspondan al grupo 400 (Maquinaria y Equipo).

• Gasto de Inversión Social: Anotar la suma de los valores que corresponden a los

subprogramas 02 y 03 y los del grupo 400 del subprograma 01.
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• Gasto Deuda Pública: Anotar los pagos de amortizaciones e intereses por deudas

contraídas.

b) Cuerpo de la Orden de Pago:

• Objeto del Gasto: Anotar el código del objeto del gasto que se afectará.

• Descripción: Anotar el concepto del pago explicando en qué se utilizará. En una misma

Orden de Pago se pueden describir varios conceptos. Por ejemplo, si se compra cemento

que servirá para mantenimiento de una escuela y también se compra en la misma factura

clavos para reparar el artesón del edificio de la misma escuela, anotará: dos bolsas de

cemento para el mantenimiento preventivo de la escuela de la Municipalidad Modelo. en

otro renglón anotará: 5 libras de clavos pata reparar el artesón del edificio de la escuela de

la Municipalidad Modelo.

• Valores en Lempiras según Objeto: Anotar en valor de cada concepto que se paga.

• Valor en Lempiras Total: Anotat el valor total de la orden de pago que resulta de sumar la

columna según objeto.

e) Pie de la Orden de Pago:

• Fecha: Anotar la fecha en que se elabora la orden de pago.

• Firmas:

a. La Primera Firma: corresponde al responsable del subprograma, si el Alcalde es el

responsable lo firmará en su condición de Unidad Ejecutora.

b. Segunda Firma: corresponde al responsable del control y ejecución del presupuesto

aprobado.
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c. Tercera Firma: corresponde al Alcalde en su condición de responsable de todo el

programa de desarrollo municipal.

• RecibUkJ Por. Anotar el nombre y firma de la persona que recibe el pago.

• Identidad No.: Anotar el número de la taJjeta de identidad del receptor.

• Impuesto Vecinal: Anotar el número del impuesto vecinal del receptor.

Deben existir dos copias:

• Original Tesonria: el original deberá quedar en el archivo del tesorero.

• Encargado Ejecución Presupuestarül: La copia deberá quedar en el archivo del encargado de

presupuesto.
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Planilla de Sueldos: Este es un documento mensual en el que se registran los pagos de sueldos y

salarios a empleados de la municipalidad.

PLANILLA DE EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS MUNICIPALES

Municipalidad: Departamento: _

Correspondiente al mes de: Año: _
Subprograma:, _
Unidad Ejecutora: Código del Objeto del Gasto: _

1 l .~ .¡ :. h
,

SI

Nombre Cargo Doc. Tiempo # orden Importe Firma Fecha de
Personal trabajado de llallO pagado Pago

HAGO CONSTAR: Que esta planilla es correcta y justa y que los servicios que en ella se
expresan, han sido prestados por las personas asignadas a los cargos descritos.

APROBADA POR:

Alcalde (sa) Municipal
Fecha: _

Universidad Tecnológica de Cenlroamérica - UNITEC

Tesorero (a) Municipal
Fecha: _
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INSTRUCTIVO

a) Encabezado de la Planilla: Contiene la siguiente infonnación:

• Municipalidad: Anotar el nombre del Municipio.

• Departamento de: Anotar el nombre del departamento.

• Subprograma: Anotar el nombre del subprograma a que corresponde la planilla.

• Unidad Ejecutora: Anotar el nombre de la unidad ejecutora correspondiente.

• Código del Objeto del Gasto: Anotar el número del objeto del gasto.

b) Cuerpo de la Planilla:

• Objeto del Gasto: Anotar el código del objeto del gasto que se afectará

• Columnas 1,2,3.4,7 y8: se explican por sí solas.

• Impone PagacW: Anotar el valor que se le entrega a cada persona.

• No. de la Orden de Pago: Anotar el número de la Orden de Pago que ordena cancelar

la planilla, puede ser una sola.

c) Pie de la Planilla:

• Firma del Alcalde: El Alcalde finna el fonnulario junto con la Orden de Pago Yanota

la fecha.

• Firma del Tesorero: El tesorero finna cuando hace efectiva la planilla y anota la

fecha.
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Instructivo

a) Encabezado de la Forma de Ampliación y Traspaso entre Asignaciones: contiene la

siguiente información:

• Municipalidad y Departamento: Anotat el nombre de la Municipalidad y departamento.

• Subprograma: Anolat el número del código del subprograma.

• Unidad Ejecutora: Anotar el nombre de la unidad ejecutora correspondiente.

• Número: Debe anotarse el número asignado por el Responsable del Presupuesto. el cual

identifica el documento como único.

• Notn: Se anotará "NO", solamente cuando los traspasos se efectúen entre objetos del gasto del

Subprograma 01: Servicios Municipales Generales. En el resto se anotará "sr', y la fonoa sen!.

sometida a la consideración de la Corporación Municipal la que la aprobará o la desaprobatá..

• Cuerpo de la Forma de Ampliación y Traspaso entre Asignaciones: Consta de dos pattes:

• Asignaciones a Ampliatse:

o En la Columna Subprograma: Anotar el código del subprograma.

o En la Columna Fondo: Anotat el código 11 si son fondos propios. y 12

si son Transferencias del Gobierno Central.

o En la Columna Objeto: Anolat el código del objeto de gasto que sen!.

ampliado. En un mismo formulario se pueden hacer atnpliaciones de más

de un objeto de gasto.

o En la Col_ Descripción: Explicar la razón de la ampliación del o los

objetos del gasto.

o En la Columna Cantidad: Anolat el valor de la ampliación (es) de las

partidas objeto del gasto y al sumarlas se tiene el Total.
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• Asignaciones a Disminuirse o subcuentas de Ingresos a AmplílllSC:

o En la CollU1l1ltl Subprograma: Anotar el código del subprograma que se

está disminuyendo.

o En la Columna Fondo: Anotar el código del Fondo que se está

disminuyendo. Si son Fondos propios anotar el código 11. Y 12 si son

Transferencias.

o En la CollU1l1ltl Objetos: Anotar el código de la partida por objeto del

gasto que se está disminuyendo.

o En la CollU1l1ltl Descripci6n: Anotar la razón porq~ se está

disminuyendo si es Partida de Gasto. si es Ingreso anotar la razón porqlll!

se aumentó el ingreso.

o En la Columna Cantidad: Anotar el valor de la disminuci60 de la

panida(s) objeto del gasto. Si es Ingreso anotar el valor del aumento del

Ingreso.

e) Pie de la Forma de Ampliación y Traspaso entre Asignaciones:

• Firma del RespollStlble de la Unidad Ejecutora: Espacio reservado para la firma

del Responsable de la Unidad Ejecutora.

• Número del Acta de la Comoración Municipal: Anotar el número del punto del

acta donde ser aprobó la ampliación y disminución con la firma del Secretario

Municipal.

• Fecha: Anotar la fecha de Aprobación.
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Instructivo:

a) Encabezado del Infonne Mensual de Ingresos: Contiene la siguiente infonnación:

• Municipalidad: Anotar el nombre de la Municipalidad.

• Departamento: Anotar el nombre del Departamento.

• Mes yAño: Anotar el mes y el año a que corresponde el infonne.

b) Cuerpo del Infonne Mensual de Ingresos:

• Código: Anotar el código del ingreso.

• Descripción: Anotar la descripción del ingreso.

• Valor: Anotar el valor total del ingreso recaudado.

Universidad Tecnológica de Celltroamirica - UNrrEC
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Instructivo:

a) Encabezado del Informe Mensual de Egresos: Contiene la siguiente información:

• MlUlicipalidad: Anotar el nombre de la Municipalidad.

• Departamento: Anotar el nombre del Departamento.

• Mes y Año: Anotar el mes y el año a que corresponde el informe.

b) Cuerpo de la Forma del Informe Mensual de Egresos.

La información será recabada del Libro de Ejecución Presupuestaria que contiene

una hoja para cada Objeto del Gasto según Subprogramas. Se tomarán cada uno de los

subprogramas con los respectivos objetos de gastos y se sumarán los valores

correspondientes a las ordenes de pago de un mismo objeto del mes cuyo informe se está

preparando. Este valor se colocará en la columna del subprograma correspondiente

• Columna Código Objeto del Gasto: Anotar el código del objeto del gasto.

• Columna Descripción: Anotar la descripción del objeto del gasto.

• Columna Valor Fondo 11 de cada subprograma: Anotar la suma de los valores de las

Ordenes de Pago tramitadas en cada Objeto del Gasto y que corresponden a los

desembolsos de Fondos Propios.

• Columna Valor Fondo 12 de cada subprograma: Anotar la suma de los valores de las

Ordenes de Pago tramitadas en cada Objeto del Gasto y que corresponden a los

desembolsos realizados con Fondos de la Transferencia del Gobierno Central.

• Columna Valor Total subprogramas 01, 02 Y 03: Anotar la cantidad resultante de la

suma de los egresos efectuados con Fondos l1 y con Fondos 12 del mismo Objeto del

Gasto.
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c) Ultimas Tres Columnas

Valor Total

• Columnas Valor Total del Fondo 1J Y Valor Total del Fondo 12: En las columnas

Valor Total del Fondo 11 y Valor Total del Fondo 12. anotar la suma resultante de los

egresos efectuados en cada subprograma de acuerdo al Fondo correspondiente.

• Ultima Columna Valor Total por Objeto del Gasto: Se obtiene de la suma de las dos

anteriores y resume el gasto mensual de cada renglón por Objeto del Gasto de todos los

Subprogramas.

Las sumas verticales proporcionan la información de los gastos efectuados en cada

subprograma según el tipo del Fondo. Las sumas horizontales proporcionan los gastos

efectuados en cada Objeto del Gasto.

Método de Comprobación:

El resultado de la suma total de la columna "Valor Total por Objeto del Gasto" (de

arriba hacia bajo). debe ser idéntico a la suma del renglón" Total"( de izquierda a derecha)

ubicado en el último renglón de la forma del Informe Mensual de Egresos.

Tanto el control diario de egresos e ingresos como los informes mensuales que se

elaboran durante el año. sirven de fuente de información para preparar la liquidación del

presupuesto.
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Recomendaciones para el Adecuado Manejo de Efectivo

Un eficiente manejo del efectivo requiere de que las municipalidades sigan las

siguientes recomendaciones:

l. Los ingresos deben ser depositados a más tardar el día siguiente de su recepción.

2. Los ingresos de efectivo deben respaldarse con la emisión de recibos perfectamente

preenumerados.

3. Preparar diariamente una relación de los ingresos percibidos, indicando el concepto.

4. Mantener actualizado los registros referentes al control de efectivo.

5. Todo desembolso de efectivo debe estar debidamente soportado por documentación

confiable y verificable.

6. Los desembolsos deben efectuarse mediante cheques y nunca deben emitirse al

portador. De preferencia debe utilizarse una chequera voucher preenumerada., en cuyo

formato pueda contabilizarse diariamente las partidas presupuestarias.

7. Debe elaborarse orden de pago para cada desembolso.

8. Mantener un fondo de caja chica para realizar gastos menores.

9. Efectuar arqueos sorpresivos al tesorero y custodio de caja chica.

10. Elaborar mensualmente las conciliaciones bancarias e investigar las diferencias

resultantes.

11. El alcalde debe solicitar que se preparen los informes requeridos con prontitud.
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C. PROCEDIMIENTO DE LIOUIDACIÓN

La liquidación del Presupuesto debe reflejar la diferencia entre los ingresos liquidados y

las obligaciones comprometidas en el ejercicio dando el resultado presupuestario. Si los ingresos

liquidados exceden a las obligaciones comprometidas, el presupuesto se liquida con superávit,

dando un resultado positivo. Si las obligaciones comprometidas son mayores que los ingresos

liquidados el presupuesto se liquida con déficit, dando un resultado negativo. En cualquier caso,

el resultado presupuestario debe ser ajustado, deduciendo del mismo los ingresos pendientes de

recaudar que se consideren de dudoso cobro. El resultado presupuestario ajustado será la

diferencia entre el resultado inicial y los ingresos pendientes de dudoso cobro.

Como lo muestra el diagrama siguiente, el procedimiento de liquidación consta de dos

partes:

1) Liquidación Anual del Presupuesto de Ingresos

2) Liquidación Anual del Presupuesto de Egresos

as
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( Liquidación del presupuesto)

Controles
Diarios

Cont~ Diario de Ingmos

Informo Mensuo' do
Ingresos

Liquidación Anual de
Presupuesto de

IngrelOs

Informes
Mensuales

Liquidación

CCIfltroI maño de EfIUOI

Informe Mensual de
Egresos

liquidación Anual de
Presupuesto d.

EDre.os

Liquidación Anual del presupuesto de ingresos y egresos

Tanto el informe Anual de Liquidación de Egresos por Gastos como el de Liquidación de

Ingresos, contendrá la información sobre los gastos efectuados y los ingresos recaudados

durante el año, una vez que éste haya concluido. La fuente para llenar este infonne es el Libro de

Ejecución Presupuestaria y los Informes Mensuales.
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INSTRUCTIVO:

a) Encabezado del Informe Mensual de Egresos: Contiene la siguiente información:

• Municipglidad: Anotar el nombre de la Municipalidad.

• Departamento: Anotar el nombre del Departamento.

• Mes y Año: Anotar el mes y el año a que corresponde el informe.

b) Cuerpo de la Forma del Informe Mensual de Egresos.

La información será recabada del Libro de Ejecución Presupuestaria que contiene

una hoja para cada Objeto del Gasto según Subprogramas. Se tomarán cada uno de los

subprogramas con los respectivos objetos de gastos y se sumarán los valores

correspondientes a las ordenes de pago de un mismo objeto del mes cuyo informe se está

preparando. Este valor se colocará en la columna del subprograma correspondiente

• Columna Código Objeto del Gasto: Anotar el código del objeto del gasto.

• Columna Descripción: Anotar la descripción del objeto del gasto.

• Columna Valor Fondo 1I de cada subprograma: Anotar la suma de los valores de las

Ordenes de Pago tramitadas en cada Objeto del Gasto y que corresponden a los

desembolsos de Fondos Propios.

• Columna Valor Fondo 12 de cada subprograma: Anotar la suma de los valores de las

Ordenes de Pago tramitadas en cada Objeto del Gasto y que corresponden a los

desembolsos realizados con Fondos de la Transferencia del Gobierno Central.

• Columna Valor Total subprogramas 01, 02 Y 03: Anotar la cantidad resultante de la

suma de los egresos efectuados con Fondos 11 y con Fondos 12 del mismo Objeto del

Gasto.
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e) Ultimas Tres Columnas

Valor Total

• ColU1Tl1lQS Valor Total del Fondo 11 Y Valor Total del Forulo 12: En las columnas

Valor Total del Fondo lI y Valor Total del Fondo 12, anotar la suma resultante de los

egresos efectuados en cada subprograma de acuerdo al Fondo correspondiente.

• UltinuJ CollUMa Valor Toral por Objeto del Gasto: Se obtiene de la suma de las dos

anteriores y resume el gasto mensual de cada renglón por Objeto del Gasto de todos los

subprogramas.

Las sumas verticales proporcionan la información de los gastos efectuados en cada

subprograma según el tipo del Fondo. Las sumas horizontales proporcionan los gastos

efectuados en cada Objeto del Gasto.

Método de Comprobaci6n:

El resultado de la suma total de la columna "Valor Total por Objeto del Gasto" (de

arriba hacia bajo), debe ser idéntico a la suma del renglón "Total" (de izquierda a derecha)

ubicado en el último renglón de la forma del Informe Mensual de Egresos.

Liquidación Anual del presupuesto de ingresos y egresos

Tanto el informe Anual de Liquidación de Egresos por Gastos como el de

Liquidación de Ingresos, contendrá la información sobre los gastos efectuados y los

ingresos recaudados durante el año, una vez que éste haya concluido. La fuente para llenar

este informe es el Libro de Ejecución Presupuestaria y los Informes Mensuales.
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UQUIDACI6N ANUAL DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

Municipalidad: Departamento: _
Mes: Año: _

(dd (ll'-llqJ\¡n I'lt"llplll"l.' \lll(llÍrl.llloll l'II"'¡IIt'¡ .. 1~llttl,r.H)' "'1,,

\llol1.1(1" \1¡ll\lljl.ld'l I BI'.\JIII \11

Amplia- Acta #
ción

INSTRUCflVO:

a) Encabezado de Liquidación Anual del Presupuesto de Ingresos:

• Municipalidad: Anotar el nombre de la Municipalidad.

• Departamento: Anotar el nombre del Departamento.

• Mes yAño: Anotar el mes y el afio a que conesponde el informe.

b) Cuerpo de la fonna de Liquidación Anual del Presupuesto de Ingresos:

• Columna Código del Ingreso: Anotar el código del ingreso.

• Columna Descripción: Anotar la descripción del ingreso.

+

• Presupuesto Aprobado: esta columna contiene los registros del presupuesto de

ingreso vigente y aprobado anterionnente.

• Modificación:

o Ampliación: Ampliaciones que se han aprobado durante el ejercicio.

o Acta #: El número de la acta mediante el cual se aprobó la ampliaci6n.

• Presupuesto Modificado: El valor de las modificaciones que sufre el presupuesto

durante el ejercicio.

• RecauJodo de Enero a Diciembre: Contiene el valor de las recaudaciones

realizadas durante el año fiscal (enero a diciembre).
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• SaldQ: Es la diferencia entre el valor de los ingresos recaudados y el valor

presupuestado durante el ejercicio.
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IV. CONTROLINTERNO

¿Qué es UD Sistema de Control Interno?

Un sistema de control interno es el conjunto de medidas y procedimientos que hacen

posible que una organización opere de conformidad con sus planes y polfticas. Es una

manera de cerciorarse de la exactitud y confiabilidad de la información contable.

¿Porqué Uevar UD Sistema de Control Interno?

Toda organización necesita llevar un adecuado sistema de control interno de sus

operaciones, las razones por las cuales es indispensable son las siguientes:

1. Proteger los recursos del desperdicio, fraude e ineficiencia

2. Asegurar la obtención de una mayor exactitud y confiabilidad en la información

contable y operativa.

3. Asegurar el cumplimiento de las políticas de la organización.

4. Evaluar el nivel de rendimiento de los distentos departamentos o áreas de la

organización.

S. Facilitar la detección de debilidades y así trabajar en ellas para obtener los mejores

resultados posibles.

Principales Gmpos de Sistemas de Control Internos

• Controles Administrativos: son medidas diseñadas para mejorar la eficiencia

operacional, no tienen relación directa con la confiabilidad de los registros contables.

• Controles Contables: son medidas que se relacionan directamente con la protección de

los activos o con la confiabilidad de la información contable.
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¿Para qué sirven estos Sistemas de Control Interno?

Un sistema de contabilidad sirve para proveer información financiera útil. Un

sistema de control interno sirve para mantener la organización operando de acuerdo con los

planes y políticas de la dirección. Estos dos sistemas estml estrechamente relacionados; de

hecho cada uno depende de otro. Así, el sistema de contabilidad depende de los

procedimientos de control interno para asegurar la confiabilidad de los datos contables.

De hecho los registros, informes, documentos, formatos y procedimientos utilizados

en la elaboración del presupuesto ayudan a \levar un adecuado control interno.

¿Cómo Lograr un Control Interno Só6do?

l. Establecer líneas claras de responsabilidad: Cada organización debería indicar

claramente las personas o departamentos responsables de cada función.

2. Establecer procedimientos de rutina para procesar cada tipo de transacciÓII

3. Subdivisión de funciones: El elemento más importante para el logro del control

interno es una adecuada subdivisión o separación de funciones. Las

responsabilidades deben asignarse de tal forma que ninguna persona o departamento

maneje una transacción completamente desde el comienzo hasta el fin. Si las

funciones se dividen de esta manera. el trabajo de un empleado sirve para verificar

el de otro y cualquier error que ocurra tiende a ser detectado rápidamente.

4. La función contable y la custodia de activos deben estar separadas: Básico en la

separación de funciones es el concepto de que un empleado que tiene la custodia de

una activo (o el acceso a un activo) no debe llevar los registros contables de dicha
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activo. Si una per.;ona tiene la custodia de un activo y también neva registros

contables, existe tanto la oponunidad como aliciente para falsificar los registros y

encubrir su falta. Sin embargo, la per.;ona que custodia un activo no va estar

inclinado a desperdiciarlo robarlo o regalarlo si es consciente que otto empleado

está llevando el registro del activo.

5. Prevención de fraudes: Si se permite a un empleado manejar todos los aspectos de

una transacción, se aumenta el peligro de fraude. Los estudios sobre casos de fraude

sugieren que muchas per.;onas pueden estar tentadas a cometer actos deshonestos si

se les permite un completo control sobre los activos de la institución. Las

oponunidades de fraude son casi interminables si todos los aspectos de una

transacción de compra o venta se concentran en manos de un solo empleado.

6. Otras medidas hacia el logro del control interno:

• Auditorla Interna: Tener un departamento de auditorla interna.

• Pronósticos Financieros: Establecer, anualmente, un plan de operaciones para

establecer metas de cada división de la organización.

• Documentos Prenumerados: Los cheques, recibos, órdenes de compra y facturas

son formas impresas y prenumeradas. Asf. cualquier discrepancia será m4s flicil

de percibir.

• Personal competente: Desarrollar programas de entrenamiento, emplear a

per.;onal con la capacitación necesaria y implantar una adecuada supervisión.

En fin. la implantación de un sistema de control interno es beneficioso e

indispensable en una Alcaldía. Asf, a continuación se muestra una lista de afirmaciones,
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pasos y recomendaciones para que este sea lo más efectivo posible; para facilitar su

entendimiento estos se subdividieron en áreas clave, con su referencia conespondiente.

1) CORPORACiÓN MUNICIPAL

\11R\1 \C1()\ IU I I IH '\ e1\
La Corporación ha aprobado todas las nonnativas Artículo 25, inciso 1 de la Ley de
legales de anlicación local. Municipalidad.
La estructura organizativa municipal está Artículo 25, inciso 2 de la Ley de
debidamente documentada según punto de acta de Municipalidad.
sesión de la Corporación.
Los reglamentos y manuales de procedimientos Artículo 25, inciso 4 de la Ley de
elaborados internamente o por consultores han sido Municipalidad.
aprobados seRÚn actas de la Corporación.
Existen actas de la Corporación en las que consten Artículo 25, inciso 6 de la Ley de
las medidas de ordenamiento. Municipalidad.
Las donaciones recibidas por la Municipalidad se Artículo 25. inciso 13 de la Ley de
establecen en puntos de actas y son contabilizadas. Municipalidad.
El presupuesto de Ingresos y Egresos es aprobado Artículo 25. inciso 3 de la Ley de
en el plazo legal (30 noviembre o en algunos casos Municipalidad.
el 31 diciembre).
Los miembros de la Corporación nacieron en el Artículo n, inciso 1 de la Ley de
Municipio o están domiciliados en el mismo desde Municipalidad.
hace 5 años como mínimo
Los regidores que reciben sueldo realizan el Artículo 28 y 25, inciso 21 de la Ley de
trabajo asignado en el acta de la Corporación. Municipalidad y 21. segundo pmafo del

Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

La Corporación recibe al menos una vez al mes un Artículo 29 numeral 3 de la Ley de
infonne de los trabajos realizados por los regidores Municipalidad.
en cumplimiento de las labores asignadas en las
comisiones de trabaio.
Todas las actas de los Libros de Actas de la Articulo 22, segundo pmafo del
Corporación están debidamente finnadas por los Reglamento General de la Ley de
regidores asistentes a las sesiones Municipalidad.
correSpOndientes.
Los regidores que tienen algún interés particular en Artículo 29. inciso 2 y 30 inciso 1de la Ley
lo tratado en sesiones se abstienen de votar. de Municipalidad.
Las inasistencias a sesiones son debidamente Articulo 29, inciso 4 de la Ley de
justificadas por escrito por los regidores. Municipalidad.
Ningún regidor ha adquirido o recibido bienes Articulo 30, inciso 2 de la Ley de
municipales (terrenos, mobiliario•...). Municipalidad.
Los carj!;os administrativos son desempeñados pOr Artículo 30. inciso 3 de la Lev de
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personas distintas de los miembros de la
Corporación.
Se verifica y se hace constar en cada aeta que hay
Quórum.
En las resoluciones de la Corporación se
consideran votos a favor, en contra, votos
particulares v abstenciones.
Ningún miembro de la Corporación puede ser
ministro religioso.

Se verifica si algún regidor o el Alcalde es socio de
una entidad comercial. antes de efectuar una
llrecalificación o calificación de la misma.
Los nombramientos de empleados se realizan
mediante concursos y se investiga antes si los
aspirantes al cargo no son cónyuges o parientes
dentro del tercer grado de consanguinidad y
segundo de afinidad del Alcalde y de los miembros
de la Corporación.
Se celebran cabildos abiertos 5 veces al año.

Las peticiones efectuadas en cabildos abiertos
sobre la gestión o asuntos de interés que plantean
los asistentes se responden inmediatamente.
Se lleva un control de las inasistencias de los
regidores cuando forman parte de comisiones de
Trabaio.
Se controlan las inasistencias de los regidores a las

Isesiones ordinarias para determinar el número de
faltas consecutivas.

El Gobernador Departamental ha asistido por lo
menos una vez al año a las sesiones de la
Corooración.
Las renuncias o excusas de los regidores son
notificadas al Gobernador Departamental.

Universidad TecllOl6gica de Centroamirica - UN/TEC

Municipalidad y 20 del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.
Artículo 33 de la Ley de Municipalidad.

Artículo 35, segundo pmnño de la Ley de
Municipalidad.

Artículo 77 de la Constitución de la
República, 31 inciso 5 de la Ley de
Municipalidad y 29 inciso b del
Reltlamento de la Ley de Municipalidad.
Artículo 30 de la Ley de Municipalidad.

Artículo 102 de la Ley de Municipalidad.

Artículo 39 de la Ley de Municipalidad y
19 numeral 1 del Reglamento General de la
Ley de Municipalidad.
Artículo 114 de la Ley de Municipalidad Y
19 numeral 7 del Reglamento General de la
Lev de Municipalidad.
Artículo 26 inciso c del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.

Artículo 29 numeral 4 de la Ley de
Municipalidad y 26 inciso c del
Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.
Artículo 7 numeral 5 de la Ley de
Municipalidad.

Artículo 7 numeral 7, 29 numeral 4 de la
Ley de Municipalidad.
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2) ALCALDÍA MUNICIPAL

HIR\I \no'\ I{I 11 HI '\( 1\
El alcalde municipal puede sancionar los acuerdos,
ordenanzas y resoluciones emitidas por la
Co ión.

Artfculo 44 de la Ley de Municipalidad y
41 del Reglamento General de la Ley de
Municioalidad.

Cuando el Alcalde se ausenta por periodos
menores de 10 días, se designa por escrito al
regidor que lo sustituirá.

Artfculo 45 de la Ley de Municipalidad.

Cuando el Alcalde se ausenta por periodos Artfculo 45 de la Ley de Municipalidad.
mayores a 10 dfas, la Corporación designa por
escrito la propuesta del Alcalde al regidor que lo
sustituye.
El Alcalde presenta informes trimestrales a la I Artfculo 46 de la Ley de Municipalidad Y
Corporación. 43 del Reglamento General de la Ley de

Artfculo 46 de la Ley de Municipalidad Y i

43 del Reglamento General de la Ley de
Municipalidad. Ver artfculos 38 Y39 de la I

Le d M .. al'dad

Municipalidad. Ver artfculos 38 y 39 de la "
Ley de Municipalidad. I

El Alcalde presenta informes semestrales al
Gobierno Central por conducto de la Secretaria de
Gobernación y Justicia.

~y e UDlCIPI I I
La Corporación ha aprobado el Manual de Artfculo 47 inciso 5 de la Ley de
Clasificación de puestos y salarios. Municipalidad.
El Consejo de Desarrollo Municipal ha sido Artfculo 48 de la Ley de Municipalidad.
formado y aprobado.
La Corporación aprueba los contratos antes de ser i Artfculo 10 del Reglamento General de la
firmados por el Alcalde. Ley de Municipalidad.
Existe un Plan de Gobierno con los elementos Artfculo 39 del Reglamento General de la
necesarios para una adecuada administración Ley de Municipalidad.

. municipal.
, Se otorgan poderes especiales a profesionales del Artfculo 25 inciso 8 de la Ley de
derecho para que demanden o defiendan aspectos Municipalidad y Artfculo 40 del
administrativos. civiles. criminales, contencioso Reglamento General de la Ley de
administrativo•... Municipalidad.
El Alcalde celebra los cabildos abiertos dentro de Artfculo 39 de la Ley de Municipalidad 19
los 5 días siguientes a la resolución de la numeral 2. 4 del Reglamento General de la
Corporación. Ley de Municipalidad.
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3) SECRETARIA MUNICIPAL

\IIR\I \( l( 1'\ lU I I IH '1 1\
Los libros de actas se llevan en fonna ordenada y -
sin borrones ni tachaduras.
Los libros de actas están autorizados y foliados. ·
El plan de Arbitrios es publicado por los medios Artículo 25 de la Ley de Municipalidad Y
accesibles. 150 del Reglamento General de la Ley de

Municipalidad.
Las actas de las sesiones de la Corporación se ·
registran y se llevan al día.
Todas las actas contienen las frrmas de los ·
relridores Que asisten a sesiones.
Se remiten copias de las actas a la Gobernación Artfculo 51 de la Ley de Municipalidad.
Departamental y al Archivo Nacional.
Los libros de actas, expedientes y documentos Artfculo 51 inciso 4 de la Ley de
relacionados son guardados o custodiados en Municipalidad.
IURares seJ!Uros pOr el Secretario General.
Se transcriben los puntos de actas a los interesados Artículo 51 inciso 6 de la Ley de
y especialmente a las Distintas Unidades de la Municipalidad.
Municipalidad.
El secretario es quien certifica los acuerdos, Artfculo 51 inciso 2 de la Ley de

, ordenanzas y resoluciones. Municipalidad.
El Secretario levanta las actas en fonna suscrita de Artículo 35 de la Ley de Municipalidad y
lo actuado. 19 numeral 8 y 22 del Reglamento General

de la Ley de Municipalidad.
Se consignan los votos a favor, en contra. votos Artículo 35 de la Ley de Municipalidad.
particulares y abstenciones en las resoluciones
detalladas en actas de las sesiones de la

¡Corporación.
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4) JUZGADO DE POucfA

\HI<\I \lIO\ 1{ 1 I I I{ I '( I \
El Alcalde ha autorizado los libros de control de -
fierros o marcas de herrar.
Se verifica que las cartas de venta correspondan -
efectivamente al ganado a destazar.
Se lleva un archivo pormenorizado de las
Ordenanzas o Acuerdos Municipales certificados -
por el Secretario Municipal.
Existen planes de verificación de los permisos de Artículo 157 del Reglamento General de la
operación y fÓtulos de negocios. Ley de Municipalidad.
El juez de policía ha sido nombrado mediante Artículo 30 inciso 3 y artículo 102 de la
acuerdo Municipal, no es regidor, ni Cónyuge o Ley de Municipalidad.
parientes dentro del tercer grado de consaguinidad
y segundo de afinidad del Alcalde o de los i

Miembros de la Corporación.
Existen ordenanzas que prohiben la introducción Artículo 138 del Reglamento General de la '
de carne procesada en otros municipios. Ley de Municipalidad.

IEl Juez de Policía esta directamente involucrado I
¡, en el establecimiento de multas por I -

incumplimiento de Ordenanzas o Acuerdos
municipales.,
El Juez de Policía posee un Plan de Arbitrios -
actualizados.
Existen planes de trabajo que incluyen la Artículo 158 del Reglamento General de la
verificación de los permisos de Extracción o Ley de Municipalidad.
Explotación de Recursos.

I

La información requerida por los inspectores o Artículo 126 y 160 del Reglamento General
auditores tributarios, es solicitada por escrito a los de la Ley de Municipalidad.
propietarios de negocios o sus representantes
legales.
El Juez de Policía recibe una copia de las
notificaciones sobre los acuerdos de nombramiento -
o remoción de Alcaldes Auxiliares de barrios.
aldeas y caseríos.
Se lleva un reltistro de Buhoneros. , Artículo 29 y 96 de la Ley de Policía.
Existe una distancia no menor de 100 mts. entre la Artículo 51 y 52 de la Ley de Policía.
ubicación de los establecimientos de Billares y la
~Municipalidad o Centros de Enseñanzas, antes de
otoriar el Permiso de Operación correspondiente.

] Las canchas de gallos son otorgadas mediante la Artículo 58, 59 Y60 de la Ley de Policía.
I subasta pública.
i Se reporta por escrito las reses destazadas con Artículo 278, 279 y 280 de la Ley de

detalle del dueño y marcas de herrar Policía.
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correspondientes en el rastro.
Se efectúan planes de trabajo donde se incluya la Artículo 43 de la Ley de Policía.
verificación del funcionamiento ilegal de juegos de
azar
Se verifican las listas de remisión o traslado de -
e:anado hacia otros municipios.

5) ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL

"'lInl \l 10\ RI 11 RI \l 1\

Existen manuales de organización y funciones
debidamente aprobados por la Corporación -
Municipal.
La Administración Municipal colabora en la
elaboración de los libros de sueldos que debe -
contener el Presupuesto de Ingresos y Egresos.
Existen Manuales de Procedimientos -
Administrativos
La Corporación ha aprobado las normas de
ejecución presupuestaria y estas se aplican en el -
seguimiento y ejecución presupuestaria.
Las Ordenes de Compra se registran como
compromisos en la ejecución presupuestaria de -
el!resos.
Existe un registro de proveedores locales
debidamente verificada su legalidad y con permiso -
de operación extendidos por la Municipalidad.
Existen pólizas de seguros contra incendios y -
valores.
La realización de empréstitos municipales con Artículo 3 inciso a y 5 de la Ley de Cédito
entidades extranjeras se realiza mediante los Público (Decreto 111-90 del 20109190),87
dictámenes del Banco Central de Honduras y de la 88 y 90 de la Ley de Municipalidad 186 al
Secretaría de Finanzas por intermedio de la 194 del Reglamento General de la Ley de
Dirección de Crédito Público. Municipalidad.
Se efectúan revisiones de antigüedad de saldos por Artículo 106. 107 Y 108 de la Ley de
mora tributaria. Municipalidad y 211 del Reglamento

General de la Ley de Municipalidad.
Existen arehivos. bibliotecas. hemerotecas o
similares donde se conservan copias de Leyes.
Decretos. Ordenanzas. Resoluciones,... para -
consulta de la distintas unidades de la ,
Municipalidad. I
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Tesorería

\1 I R\I \( 10'\ I{I 1- I I~ I \( 1\
Existe un Manual de Organización y Funciones del -
Departamento de Tesorería
El tesorero municipal lleva actualizada su fianza Artículo 56 y 57 de la Ley de la Contndorfa

General de la República
Los valores de terceros en ganmtfa en poder del -
tesorero son conciliados.
Se elaboran reportes de ingresos diarios. -
Se verifica la inte2ridad de los dellÓsitos -
Los depósitos son efectuados en bancos -
Nacionales al si2Uiente día de haberse recaudado.
El área de tesorería está adecuadamente protegida -

; contra robos y asaltos.
Los valores recaudados son resguardados en cajas -
fuertes o cajas de sel{\lridad.
Los reportes diarios de ingresos son revisados con -
regularidad.
El acceso al área de tesorería es restringido solo a -
personal directamente involucrado en las labores
de tesorería.
Existen seguros sobre fondos expuestos en las -
cajas
Existen límites de cantidad para valores manejados -
en ventanilla
Se practican arqueos periódicamente a los cajeros -
de ventanilla.
Se verifica el día del recaudo. el ingreso generado -
por administradores de mercados o cobradores de
vendedores ambulantes.
Los talonarios o recibos oficiales de pago están -
debidamente res os.
Se registran los talonarios en blanco, utilizados y -
los asiltllados.
Los recibos de pago han sido impresos mediante Artículo '127 del Reglamento General de la
un formato debidamente notificado por la Ley de Municipalidad.
Contndoría General de la República
Existen Actas de impresión sobre emisión de Artículo 227 del Reglamento General de la
comprobantes de pago y se le envfa comunicación Ley de Municipalidad.
a la Contndoría General de la Revública.
Los reportes de ingresos de tesorería son
conciliados con los reportes que generan cada -
unidad de ingresos. ¡
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Se conservan las Ordenes de Pago con la ·
documentación correspondiente.
Los fondos provenientes de las transferencias son
reportados en los informes de recaudaciones en el -
día de su realización.
Los fondos de las transferencias de cualquier orden ·
son registrados como ingresos municipales.
Los sobrantes de caja son reponados como otros ·
ingresos y depositados por la tesorería.
Los faltantes de caja son notificados oficialmente
al Contador para que registre la cuenta por cobrar ·
o deudores varios.
Los recibos de pago especifican claramente y con Artículo 166 del Reglamento General de la
códigos separados los descuentos otorgados a los Ley de Municipalidad.
contribuyentes por pa2QS anticipados.
Se concilian mensualmente los saldos bancarios. -
Se incluyen, en los reportes de ingresos, los
intereses devengados por depósitos en cuentas -
bancarias.
Se reportan. en el resumen de ingresos del día, los
ingresos por celebración de matrimonios en -
barrios. caseríos y aldeas.
Existe un adecuado control sobre los valores
recaudados y los talonarios por cada cajero de -
ventanilla
Se reportan diariamente los cobros efectuados
directamente por bancos en los reportes de -
ingresos de tesorería.
Se reportan y registran los cargos por manejo de
chequera o cobros financieros bancarios aplicados -
directamente a las cuentas, en el presupuesto de
egresos y en los libros contables.
Se detallan los cargos por cobros efectuados
directamente por la AMHON sobre las -
transferencias del gobierno central, en órdenes de
pago para relristrar dicho el!l'CSO.
Existe un control sobre la emisión y aceptación de -
Letras de Cambio o Documentos de Deudas.
Las Letras de Cambio o Documentos de Garantías -
están resguardadas en depósitos confiables.
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Control Tributario

I EXIsten Tl11Jetas Umcas de Control de
Contribu entes.

\1 IR \1 \( 1O, I~ I I I I~ I ,( I \

Existe un manual de funciones y actividades -
descriptivas de los empleados de Control
Tributario
Existe un proceso de facturación de Impuestos y -
Servicios.
Se notifica al departamento o sección de -
contabilidad las liquidaciones de tributos por I
cobrar.
Los ajustes y I o transacciones de oficio son Artículo 121 del Reglamento General de la
notificados y están posteados. Ley de Municipalidad.
El plan de Arbitrios es elaborado con la
participación de los empleados o jefe de la Unidad -
de Control Tributario.
Se lleva un registro detallado de las taIjetas de Artículo 15 Reglamento de aplicación de la
solvencia que se han emitido. Ley de la creación de constancias de pago Y ;

exenciones
Los formatos de Declaraciones Juradas son I -
prenumerados

,¡

l
Existen formatos de solicitud de exención de Artículo 16 Reglamento de aplicación de la
tributos y estos son llenados por los interesados. Ley de la creación de constancias de pago Y

exenciones
: Las Declaraciones Juradas recibidas de los -
Icontribuyentes son selladas con Reloi marcador.
! , -

Todas las TlIIjetas Unicas de Control de
Contribuyentes están numeradas o existe algún
índice ara facilitar su utilización.
Los registros de cargos y créditos en la TlIIjeta
Única de Control de Contribuyente están
actualizados.
Se supervisan los posteos realizados en las TlIIjetas
de Contribu entes.
Los cobros son verificados por un supervisor antes I
de entre árselos a los contribu entes.
Las TlIIjetas nicas de Contribuyentes están
ordenadas en archivos se s confiables.
Se realizan conciliaciones diarias entre lo

· reportado por la tesorería como recaudación y lo
• steado se 'n notificaciones o avisos de a o.
• Se actualiza con re laridad la mora tributaria.
I Existen listados ue muestran los saldos de los
_____________________________ 103
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contribuyentes.
Se envían requerimientos de cobro y se les da -
se~imiento.

El número de requerimiento es especificado en los -
cobros.
Existe un registro del agotamiento del cobro por la -
vía administrativa.
Existe un procedimiento de cobro por la vía -
judicial
Se le da el adecuado seguimiento a los procesos de -
cobro por vía judicial.
Se verifica regularmente la cuenta corriente Artículo 31 inciso 1 de la Ley de
tributaria de los regidores Municipalidad y 29 inciso b del

Reglamento General de la Ley de
, Municipalidad.

I Se lleva un regIstro de los penmsos de operacIón
de ne ocios otor ados

',Las empresas públicas autónomas o no se I Artículo 111 y 124 del Reglamento General .
encuentran debidamente registradas con el debido ' de la Ley de Municipalidad. I
Permiso de ración. i
Las empresas públicas autónomas o no presentan Artículo 111 del Reglamento General de la
declaraciones Juradas del Impuesto sobre Ley de Municipalidad.
Industrias Comercios y Servicios sobre los

i ingresos generados en el término municipal. .

i Se lleva un control de regIstro de matrículas de ArtIculo 327 y 328 de la Ley de Policía.
I armas de fue o como: rifles, esco tas de caza,

.
mínimo vigente. ,

Existen formatos de Declaraciones Juradas para i Artículo 118, 119 Y 120 del Reglamento ¡
que los negocios reporten: Traspasos o cambios General de la Ley de Municipalidad.
de dominio, cambio de domicilio, cambio de
actividad comercial, cierre o liquidación,...
Si las Declaraciones Juradas son presentadas tarde, Artículo 154 al 167 del Reglamento
se establecen multas. General de la Ley de Municipalidad.

i Se cobra un impuesto pecuario de acuerdo a la Artículo 82 de la Ley de Municipalidad y
tarifa aplicable según lo establecido en el Decreto 134, 135 Y 136 del Reglamento General de
del salario mínimo vigente. la Ley de Municipalidad.

i Existe copia, trascripción, libro o manual que -
contenga el Decreto del salario mínimo vigente.
Los negocios con más de 5 empleados Artículo 77 de la Ley de Municipalidad y
permanentes efectúan retenciones y pagos del 98 y 99 del Reglamento General de la Ley
impuesto personal. de Municipalidad.

-

i Se le aplica a los Billares el impuesto sobre Artículo 79, inciso a de la Ley de'
Industrias. Comercios y Servicios, según el salario Municipalidad y 113 inciso a del
mínimo de la Actividad Comercio según el valor Reglamento General de la Ley de

, vigente de la ley Aplicable Municipalidad Ver Decreto del salario

104
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pistolas•...
En las tasaciones de oficio o de detenninaci6n de Artículo 3S1 de la Constitución de la
tributos se establece tácitamente en el Plan de Rept1blica.
Arbitrios que los mismos están tasados de acuerdo
a los principios de legalidad, proporcionalidad.
generalidad y eQuidad.

Catastro

\IIR\I \( 10\ RI II RI \( 1\
Existe un manual de organizaci6n y funciones de
los empleados del Departamento o Secci6n de -
Catastro
Existen planes de desarrollo urbano dictaminados Artículo 60 inciso y 61 del Reglamento
desde el punto de vista ambiental por la Secretaria General de la Ley del Ambiente.
de Estado correspondiente
Existe un mapa índice actualizado. -

I Existen fechas de valuaci6n con las de bodas -
referencias de la clave catastral.
El supervisor o jefe de unidad es encarga do de
revisar las anotaciones del trabajo de campo. -
Existen hojas de mantenimiento catastral. -
Se anotan debidamente las modificaciones 01 -
desmembraciones de predios. •
Se archivan debidamente las tatjetas o fichas -
catastrales. ,

I

I Se efectt1an mediciones por reclamos o -
investilZllCiones municipales.
Para otorgar dominios plenos se elabora el Artículo 70 de la Ley de Municipalidad.
dictamen del valor catastral firmado por el •
responsable de la unidad.
Existen formatos de declaraciones juradas para Artículo 86 del Reglamento General de la

: incorporar mejoras, transferencias de dominios o Ley de Municipalidad.
I adquisiciones de bienes inmuebles por herencia o
1 donaci6n.
I La tarifa aplicable para el cobro de Bienes Artículo 80 y 82 del Reglamento General
"Inmuebles esta claramente establecida según los de la Ley de Municipalidad.
parámetros establecidos en el artículo 80 y 82 del
Reldamento General de la Ley de Municipalidad.
Existe delimitaci6n del casco urbano. -
Los valores son ajustados en los años tenninados Artículo 76 de la Ley de Municipalidad y
enOyen S. 84 del Reglamento General de la Ley de

Municipalidad.
Las medidas de los lotes en las zonas marginales Artículo 70 de la Ley de Municipalidad.
son verificadas antes del dictamen de dominio
.,..,..-:_.,...,.--~----:~----:--::-_----::-:----:-:==-____________ lOS
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I pleno.
Se efectúa la liquidación del impuesto sobre Bienes
Inmuebles el 31 de mayo de cada año.
Existen Actas de la Corporación Municipal donde
se clasifican las exenciones del impuesto sobre
Bienes Inmuebles de los centros de educación
gratuita, los de asistencia o previsión social, los
pertenecientes a las organizaciones privadas de
desarrollo, los centros para exposiciones
industriales. comerciales y agropecuarias

I pertenecientes a instituciones sin fines de lucro. ¡

I Al efectuar valuaciones catastrales, se notifican los \
correspondientes avalúos a los propietarios de j

Bienes Inmuebles. '
Existen mapas manzaneros debidamente
codificados.
Las anotaciones en los registros catastrales (ficha, ¡

libros, tarjeta) se efectúan en forma indeleble. '¡

Existen mapas con delimitación de calles, de áreas i
verdes o eauioamiento social.... I

Artículo 79 del Reglamento GeneraI de la
Ley de Municipalidad.
Artículo 76, incisos ch y d de la Ley de
Municipalidad y 89 inciso c, d y e y 90 del
Reglamento General de la Ley de
Municipalidad.

Existe un plan Regulador con políticas de Artículo 18 de la Ley de Municipalidad.
desarrollo y planes de distnbuclón de tierra, vfas,
servicios públicos....
Los planes de manejo presentados por las empresas
explotadoras de Recurso Forestal del municipio son
verificados.
En caso de contribuciones por mejoras, se elabora y
aprueba el Reglamento Especial de Distribución y

: Cobro.

Presupuesto

Artículo 86 de la Ley de Municipalidad y
141 del Reglamento General de la Ley de I
Municipalidad. ,

\1 IR\I \ClO" ){1 I I I{ I '\ ( I \
Se aplica un Manual de Clasificaciones Artículo 39 inciso b del Reglamento
Presupuestarias de In¡n-esos y E General de la Ley de Municipalidad.
Existe un manual de Organización y Funciones del Artículo 25. número 4 de la Ley de
Departamento o Sección de Presupuesto. Municipalidad.

. El Presupuesto Municipal ha sido aprobado por la Artículo 25. numeral 3 de la Ley de
I Corooración MuniciDaI. Municipalidad.
La Secretaría Municipal notifica las modificaciones Artículo 95 de la Ley de Municipalidad.
y ampliaciones presupuestarias con indicación del
punto de Acta Yen cumplimiento de los requisitos
de la Lev.
Las órdenes de compra se registran como -
Universidad Tecnol6gica de C~ntroamirica • UNITEC
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gI
idad.

Artículo 98 inciso 4 de la Ley de
Municipalidad y 174 del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.

Artículo 174 Y 178 del Reglamento
General de la Ley de Municipalidad.

Las ampliaciones presupuestarias de egresos se
efectuarán cuando se sobrepasen los ingresos para
mantener un equilibrio presupuestario.
Los ingresos extraordinarios son destinados
exclusivamente a inversiones de capital.

compromisos pendientes de DUO.
Los compromisos de pago se notifican oficialmente -
al área de contabilidad.
Se verifica la asignación o renglón presupuestario Artículo 98 inciso 8 de la Ley de
antes de efectuar los compromisos de pago Municipalidad y 179 del Reglamento
(Ordenes de Compra) General de la Ley de Municipalidad.
El saldo del renglón presupuestario es verificado
antes de aorobar una orden de DUO. -
Los registros de las ejecuciones presupuestarias de
in¡uesos se mantienen actualizados. -
Los registros de las ejecuciones presupuestarias de
egresos se mantienen actualizados. -
El presupuesto aprobado contiene los documentos Artículo 93 y 94 de la Ley de
de apoyo. Municipalidad y 176 del Reglamento

General de la Ley de Municipalidad.
La relación Ingreso Corriente I Gasto de Artículo 98 inciso 6 de la Ley de
Funcionamiento se calcula mensualmente. Munici a1idad In del Re amento

El monto de los ingresos es presupuestado sin Artículo 173 del Reglamento General de la
, descontar los costos de recaudación. Ley de MuniciDalidad.
, La liquidación presupuestaria se elabora al final de -
cada año.
Se exige la Constancia de Pago o Exención para - I
detallarla en cada orden de pago.
La Corporación Municipal aprueba la liquidación Artículo 182 del Reglamento General de la
DresuDuestaria Lev de MuniciDalidad.
Se envía una copia del presupuesto aprobado del Artículo 97 de la Ley de Municipalidad y
año y de la liquidación presupuestaria del año 183 del Reglamento General de la Ley de
anterior a la Secretaria de Gobernación v Justicia. MuniciDalidad.
Se elabora y envía la Rendición de Cuentas Acuerdo Ol197/CGR publicado en la
Municipales a la ContraIoría General de la Gaceta del 22 de noviembre de 1997.
República en el mes de febrero de cada año.
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V. CONCLUSIONES

• En la Alcaldía de El Porvenir se observó que en la elaboración del presupuesto hay una

deficiencia tanto en el seguimiento de los pasos en la elaboración del mismo como en el

llenado en los fonnatos que se utilizan.

• Las instituciones que asesoran a las Alcaldías en la elaboración del presupuesto dotan de

. infonnación suficiente y necesaria para su elaboración, suministrando los foRDatos

correspondientes con sus respectivos inslIUctivos.

• Al aplicar el nuevo fonnato de presupuesto, la Municipalidad logra que tanto los

recursos propios como las transferencias recibidas del Gobierno Central se inviertan de

acuerdo a las prioridades de los habitantes del Municipio.

• La aplicación de este manual también permite conocer los logros alcanzados con los

recursos administrados por cada alcalde.

• La aplicación de un sistema de control interno evita el desperdicio de recursos, la

ineficiencia y el fraude ya que permite evaluar el nivel de rendimiento en las distintas

áreas, detectando debilidades y aplicando las medidas necesarias para corregirlas.

• El registro apropiado de las operaciones genera la inversión más eficiente y conveniente

de los recursos, además es una fuente de infonnación más sólida y confiable; tanto para

las autoridades municipales, como para la comunidad y el Gobierno Central.

lOS
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VI. RECOMENDACIONES

• Se recomienda que haya una correcta elaboración de un Plan de Arbitrios con la

actualización de sus respectivas tasas ya que este es un instrumento vital en la

elaboración del presupuesto.

• Se recomienda a la Alcaldía de El Porvenir que en la elaboración del presupuesto se

utilicen de fonna correcta los fonnatos e instructivos que proporciona la Contralorfa.

Gobernación y Justicia y cualquier otra institución que les brinde asesoría. siguiendo los

lineamientos expuestos en este manual.

• Se recomienda a la Alcaldía de El Porvenir que para un mejor control del efectivo se

abra una cuenta de cheques para el manejo de los fondos.

• Se recomienda a las autoridades de la Alcaldía implementar un sistema de control

interno, dando a los empleados la respectiva capacitación para llevarlo a cabo.

• Para la eficiente implementación de este manual se recomienda a la Alcaldía buscar

asesoría en las instituciones que puedan brindarle la capacitación necesaria.

• La capacitación dirigida al personal de la Alcaldía debe cubrir los temas de

implementación del manual para la elaboración del presupuesto. del sistema del control

interno y del paquete computacional presupuestario.

• Darle seguimiento a la capacitación medianle una supervisión periódica sobre el proceso

presupuestario y sus resultados.
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n.ANEXOS

NEXO A. CODIGO y DESCRlPCION DE LOS EGRESOS MUNICIPALES

CódI o

100
110
111

ll2

ll3

ll4

ll5

120
122

140
142

160
161

DeDomiaadón

ERVIClOS PERSONALES
enonal Pernwoente
neldos y salarios básicos

lribuciones a personal directivo y de control

dicionales (Dietas)

guinaldo y Decimocuano Mes

omplementos

etrlbudones extraordinarias
oras Extraordinarias

lBeaelldlos y Compensaciones
raciones e Indemnizaciones

l'er$ORaI admini.slnlivo y 0b0S

des, tegidon:s y aIc8Jdes auxiliares

a regidores por asistencia a
iones

uplementos salariales papdos en
iciembn: y junio de cada afio

omprende l. suma paptas al penonaI
PrlllllllCnte en concepco de wcaciones y

servicios penonaIes que revisten el
rerde noremunenlivas y

nificables

reali....... pordfa a ttabejadcres
ventuales

gaciones por servicios pesbldo por
fer$ORaI adminislralivo al -.en de los

.os normales

luye el pago de presI&ICiones laborales.
ndemnizaciones y 0lI1IS CODIpellSllCiones
ue revisten de canictcr exlIwXdinarios y
ue se efecblan por una sola vez.

200 ERVlCIOS NO PERSONALES
210 rvicios Búicos
211 nergra Eléclrica
212 gua
214 eléfonos. télex. telefax. telégrafos p6b1icos
216 orreo e Internet

220 qniIeres
221 quiler de Terrenos
222 quiler de edificios y locales

lenimlento YReparación de Ob...

Universidad TecM/ógica de Celllroamlrica - UNfTEC
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en concepto de impuestos,
leChos, tasas, regaifas, multas, recargos
fallos judiciales.

luye todos los pagos efectuados p.a
tenimiento preventivo sea que estos

realicen dinlctamente o IraIlSfiri6ndo1e
oodos a la comunidad, p.a arreglo de
oteras, arreglo _ de puertas Y
entanas, reparaci6n de úeas pequeiias

piso. JqJaiación de p8IteS d....adu del
ielo nso. resaBe de grietas Yde RpOJIo
tericndo. reparación de conlllCtoS e

nterruptores, revisi6n de fups en el
istema de asua. n,pIlIación de llaves, de

as y de servicios sanitarios, ch8peo.
impieza de.-Yalcantarillas,
impieza de derecbos de vía, relleno de

hes Ybalasueo de porciones de calles.

astos por servicios de fotocopiado.
mpresión de documentos Yformularios y
ncuademación.

astos por divulgaciones radia\es,
elevisivas o por folletos divulgativos.

astos destinados al mantenimiento y
~lII8Ciones menores de equipo. tanto el

oficina como el destinado a otros
rvicios operativos de la Municipalidad.

pstos de Mantenimiento.

~='ÓIl Y limpieza DO especilicadas.. Olemente.

231 antenimiento y reparación de Escuelas
232 antenimienlo de Centros de Salud
233 antenimiento y reparación de obras urbanlsticas (edificios públicos,

arques, rastros y cementerios
234 antenimiento y reparación de sistemas de agua potable y alcantarillado
235 antenimiento y reparación de vías públicas

241 antenimiento y reparación de maquinaria, equipo de oficina, y otros.
260 •• Comerdales y Financieros

266 blicidad Ypropaganda
270 Viailkos y otros G_de Vuye
271 asajes nacionales
272 iáticos nacionales y otros gastos de viaje
273 asajes al exterior
274 iáticos al exterior y otros gastos de viaje
275 ransporte Yotros gastos de viaje de particulares
279 gastos de pasajes y viáticos

263 mprenta. publicaciones y reproducciones

239 mantenimiento y reparación n.c.
140 utenlmiento y ReplII'lIdón de MaquiDas y EquIpos

111
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en servicios de vigilancia,
tuaeiones artfsIicas o deportivas.

servkios DO personales impieza. aseo y fumigaciÓD.

mpmxIe el JlaIO de COIIII'lIIacioD de
292 'cio de vigilancia mpresas de vigilancia.
293 etribuciones por actuaciones artIsticas
294 lribuciones por actuaeiones dcportivas
295 ·mpieza. asco y fumigación

a los reembolsos hedtos a la
unicipalidad por los contribuyenleS. por

realizados en una cantidad supcriOl'
296 volución dc ingresos públicos la resulrante de la liquidación final.

300 TERIALES Y SUMINISTROS
310 netos AfuMatidos,.Agropecuarios YForestales

por concepIO de lI1imellfBción.
luyendo aJmuenos. c:eaas u ottos
tos por motivos de~ o

311 imentos y bebidas para personas .vidüs de la M'micipaIidad.
312 imentos para animalcs

314 uclOS agroforcstaJes esinas y bálsamos, úboles Yubustos.
315 adera, corcho y sus manufacturas
320 extiIes y Vestuario
322 odas dc vestir y calzado

'banas. fuDdas liaDdas. mantlIS,
323 cabados textiles ices, lI1fombras, cortinas, toallas.
330 netos de Papel, Cartón e Impresos
331 I de escritorio y cartón

asas, servil\elas, toaI1as, manteles,
lsas de papel, Cl!ias y ottos envases,

334 uetos dc Papel y canón , tarjetas, pepel bi~nico.
335 ibros, revislaS y periódicos
336 exlO de enseñanza
337 ies timbradas y valOl'CS
339 s productos de papel, cartón e impresos
340 deCaeroyCanc:bo
343 las Yneumáticos

349 os productos de papel. cartÓD e impresos
350 Químicos, Combustibles J lubricantes
352 OCIOS farmacéuticos y fertilizanleS
353 nos y ferti1izanleS
355 ¡nleS, pinturas y colorantes

1, gasolina. aceiles para motores Y
356 mbustibles y IUbricanleS Iubricanles.
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demás DO incluidos anteriormente.

uisiciÓII de bienes trsic:os ya
xistenles, como Jftdios baldíos. solares

ala collStnJCci6D de edificios, casas
onsttuidas.

ilreS. pizarrones, símbolos palrios.
laSybaodens.

ietTas, picos. palas.IlllltiUo. tijera!, y
Iros.

ólvora, productos de pirol=úa, juegos
. iales, pelfc:uJas pilla fotogl8ffa Y

velados.

·lIos. bloques, tejas, Ioselas.
idrios y cristales, espejos. denW
roduetos de vidrio.
nodoros. lavamanos.

aquinas de escribir. compuladoras,
mpresoras, y similares.
ualquier clase de equipo de oficina DO

ncluido anteriormente.

ices, carpelBS, reglas, eDjiapadocas,
~tad<...... JOIIIIIS, sacaplntas, Iibnls de

nsellanza y similares.
~1Jl8I1lS, Iieozos Ybo/sas.

prodUClOS químicos n.c.
ocios Metálicos

aterial de seguridad
uctoa Minerales no Metálicos
uctos de an:iIIa y cerámica

437 uipos educacionales varios

392 riles de escritorio. oficina y enseiíanza
393 riles y materiales eléctricos

394 tensilios de cocina y comedor
395 •Iiles menores medico-quinlrgico y de laboratorio
396 epuestos y accesorios
397 UCIOS de material plástico
399 Materiales y SuminisllOs

lENES CAPITALIZABLES

410 ienes Preexistentes
411 dquisición de telTCDOS
4 J3 quisición de telTCnos para uso diario
416 dquisición de edificios
420 8CJUÍDaria Eqnipo de OfIcina YOtros

421 dquisición de equipo nuevo de oficina

364

391 lemenlOs de limpieza

429 dquisición de equipo varios
430 nipo EducadoDllles y ApicoW

372
373
374
380
384
390

365
370
371

359
360

400

113
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438

440

442

449
4SO
453

460

quisición de equipo agrícola y semovientes

uipo de toDStrucción, TraIIsporte e lDcIustriaIes

uisiciÓft de equipo varios
po de ColllWlicación y Seguridad

dquisición de equipo telefónico y de radio

oDStrucciones, Adicio.... y Mejoras de EdifIcios y OllrasU~

uipos destiJllM!ns a !aboles apfcoIas Y
orestaJes. Tractores, pnado cab8IIar

transporte Ylrabajo. pnado vacuno.
anado porcino y otros.

mpra de automóvi/es, lIlOlOCicIetas y
icic\etas.

uier otta maquinaria Yequipo 110

ocluido en la pmtida anterior.

500

461 onstIucciones y mejoras de escuelas

462 onstrucciones. adiciones y mejoras de centros de salud

464 onstrueciones. adiciones y mejoras de sistemas de agua potable

465 onstIucciones. adiciones y mejoras de sistemas de alcantarillado
46ó onstrucciones. adiciones y mejoras de calles y puentes urbanos
467 onstIucciones. adiciones y mejoras de parques y lugares de recreo
468 onstIucciones. adiciones y mejoras de obras urbanísticas diversas
469 onstIucciones. adiciones y mejoras de obras varias

470 oDStnKciones, Adiciones y Mejoras de VÚlS de COIllllD1cadóD
475 onstIucciones, adiciones y mejoras de obras de carreteras y puentes

480 onstIucciones. adiciones y mejoras de servicios p6blicos y obras varias
484 onstIucciones. adiciones y mejoras de obras agroforestales

SFERENCIA
510 ransferencia Corrientes al Seclor Privado

p.ilIlllOScon fondos propios y de
ferencias del Gobierno CenlraI pllnl

versiones y CODtnpartes de proyectos
nanciados por el FHIS u ottas

nstilUCiones pllnl iD\letSiones y
liaciones, I1lCOIISlIUCCÍOIIeS Ymejoras

e Centros de Salud.

astos con fondos propios o de
ferencias del Gobierno Cenba1 pllnl

onuaparte a la Junta de Agua pllnl
onsuucciones, ampliaciones, o mejoras
e pozos o sistemas de agua por

vedad.

astos financiados con fondos propios o
e transferencias del Gobierno Cenba1

In\letSiones y conuaparte de
yectos
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¡gas por transfereocias alNFOP de
uenlo a la Ley de 6sta Institución.

&gas por inleleseS de cr6ditos cootmiosf
n bancos.

por CllIICeJaciÓD de las cuotas de
as deudas conaaídas.

fomldos transferidos al IHCAFE por los
unicipios cafetaleros par el
joramienlO de caminos de zonas

uttonIS.

711 Iereses de la deuda interna

542 ransferencias a IHCAFE
CTIVOS FINANCIEROS

640 dqu1sicióa de Títulos 1 Valores

715 ortizaci6n de la deuda interna
730 rvido de la Deuda laleraa a Corto Plazo
732 lereses y comisiones de la deuda a largo plazo
736 ortizaci6n de la deuda interna a largo plazo
740 servicio de la deuda externa a largo plazo
741 ntereses y comisiones de la deuda externa
742 ortizaci6n de la deuda exlerna

SIGNAClONES GLOBALES

534 ransferencias a INFOP

S40 ransferencias al Sector Público para Financiar Gastos de CapItal

513 ocas
514 yudas sociales a personas
515 ransferencia corrienle a instituciones de enseñanza
517 ransferencia corriente a otras instituciones sin fines de lucro (AMHON)
518 ransferencia corriente a cooperativas
530 erendas al Sector Público para FIDlmciarG_ Corrientes

641 dquísici6n de Ululos y valores a cono y largo plazo
680 delaDtGs a Proveedores y Contratistas

700 ERVICIO DE DEUDA
71D nido de la Deuda lateraa a Corto Plazo

ncluye recursos JI"CS'''''e"'Nios a ser
'nadas • objetos del presupuesIO de

astas corrientes o de capital. que por
ituaeiones imprevistas. deben solventar

yores erogaciones.91D
911

912

115
UlliversidJJtJ TeclIOlógica de Celllroamirica - UNITEC



ManUll/ de EIgbortJCi4ft. Eiecuci6n, liquidaci611 y Colltro/llltemo dc/ Pr(SHDWWo

ANEXO B. CODIGO y DESCIPCION DE LOS INGRESOS MUNICIPALES

0IcIIII0

1 INGRESOS CORRIENTES
11 Tributarios

110 sobre bil!lles IDmuebles
110,01 Urbanos
110.02 Rurales

111 lmpuesto persoDIII Munld,..
11 \.01 Impuesto personal Municipal

112 ~puesto a estabIedmieutos lDdustriales
112,01 ~gricultura, ganadena, casa, silvicultuta y pesca
112.02 ~inas y canteras
112.03 Matanza de ganado, pteparaci6n y conserYlci6n de carnes
112.04 Fabricaci6n de productos 14cteos
112,05 ~vasado y conservaci6n de frutas Ylegumbtes
112,ll6 . ento de pescado, crustáceos y

ptros animales marinos
112.07 l:abricaci6n de aceites y grasas vegetales y animales
112.08 ~labotaci6n de productos de molineria, harina, forraje,

r,limpiar y pulir cereales y semillas secas
112,09 Fabricaci6n de productos de panadena
112.10 l:abricaci6n de az1lcar
112.11 l:abricaci6n de cacao, chocolate y articulo de confitetfa
112.12 ~Iabotación de otros productos alimenticios
112.13 ~laboraci6n de alimentos pteparados para animales
112.14 ~aboraci6n de alimentos pteparados para animales
112.15 ndustria cervecera yaguas gaseosas
112.16 ndustria textil, hilados y cordelena
112.17 ndustria de la confecci6n
112.18 l:abrica de otras ptendas de vestir excepto calzado
112.19 ~urtidutfas y talleres de acabado I

112.20 Fabrica de producto de cuero excepto calzado
112.21 Fabricas de calzado
112.22 ~rraderos Yacepilladoras
112.23 Fabrica de articulo de madera exceptO papel y can6n

, 112.24 Fabricas de papel y cart6n y productos de papel Ycan6n
112,25 Fi'rentas, editoriales e industrias conexas
112.26 l:abricaci6n de productos químicos, industriales, básicos

prgánicos e inorgánicos
112.27 Fabricaci6n de abonos y plaguicidas
112.28 Fabricaci6n de recinas sintéticas
112.29 l:abricaci6n de pintutas lacas y barnices
112.3 l:abricaci6n de productos farmacéuticos
112.31 l:abricaci6n de jabones y productos de limpiezas
112.32 ~efinetfas de petróleo
112.33 Fabricaci6n de neumáticos y cámara de aire
112.34 Fabricaci6n de productos de cauchos
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113

114

112.35

112.36
112.37
112.38
112.39
112.4

112.41

113.01
113.02
113.03
113.04
113.05
113.06
113.07
113.08
113.09
113.10
113.11
113.12
113.13
113.14
113.15
113.16
113.17
113.18
113.19
113.20
113.21
113.22
113.23
113.24
113.25
113.26
113.27
113.28
113.29

114.01
114.02
114.03
114.04
114.05
114.06
114.07
114.08
114.09
114.10

abricaci6n de productos minerales no merálicos
bano, losa, porcelana. vidrio, arcilla. yeso, cemenlo,eIl:. )
abricaci6n de cemento, cal, yeso y 0lr0S

dustria básica de hierro y acero
ustria básica de metales no ferrosos

abricac:iÓII de produclos merálicos
abricaci6n de joyas y artfculos conexos
ooperativas dedicadas a la producci6n indusbial

uesto a establecimleutos co_rdaIes
comerciales

annacias
slo de venta de Medicinas

upermercados
erreterías

(perías
lorietas

lOS de venta de artfculos usados
amicerías
eleterías y talabarterías
ibrerfas y papelerías
eladerías

lO de venta de ropas Yachinería
slO de venta de anesanfas

oristerfas
enta de productos agropecuarios
ooperativas dedicadas a la actividad comercial
cota de repuestos. accesorios. grasas y lubricantes
enta de neUllldticos, c6mIras de aiJe
iveros ( venta de plantas )
enta de madera

oyería
_ a estalJledmleutos de serviciGs
.cio de transporte

as de bellezas, barberfas, gimnasios

ompañfas televisoras
ompañfas televisoras por cable
gencias aduaneras
gencias navieras
gencias de viajes
gencias de bienes rafces
omedores, restaurantes y cafeterías
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Universidad TtClI016gico de Celllroamérico - UNITEC



Manual de Elgboraci4n, Ejuuci61!, liquiJ/qci6n y COl!lr!ll/nremp IÚI Pre_no

115

116

117

114.11
114.12
114.13
114.14
114.15
114.16
114.17
114.18
114.19
114.2

114.21
114.22
114.23
114.24
114.25

114.26
114.27
114.28

114.29
114.30
114.31
114.32
J14.33
114.34
114.35
114.99

115.01
J15.02

116.01
116.02
116.03

116.04
116.05
116.06
116.07
116.99

117.01
117.02
117.03
117.04
117.05

117.06
J17.07

arques y luganos de recreaci6n
de tolerancias
funerarias

•seo móviles y conjuntos musicales
s, comediantes, cte.

tacionamientos de vehículos
tinas y expendios de aguardiente

ufetes, consultorios y tramitaciones
inos, centros nocturnos. bares, discotecas Yotros

ospitales. clínicas y policlínicas
~_lmoriosmédiCOS, dentales, ofalmetricos y otros

uegos de sal6n ( tragamonedas, ataris, ete. )
olinos que presl8R servicios a panicul"""

eatros. cines y salas de videos
nstituciones bancarias, casas de cambio, asociaciones de

onu y préstamo
oteles, moteles. hospedajes, pensiones y simil"""
ompañías de seguros
allen:s de servicios ( electricidad. mec4nica, relojería,
frigeraci6n, reparaci6n de calzado, llanteras. ete.)
tablecimientos educativos

de empeño
enta de automóviles
ervicio postal y telecomunicaciones
rvicio de agua potable

ervicio de energía eléctrica
ooperativas que prestan servicio

servicios no clasificados
puestos fijos

iIIares

asa por servicios mwúdpaJes
gua Potable
cantarillado sanitario
umbrado publico

ren de aseo
onexiones y rcconexiones de agua potable y alcantarillado

itario
omberos

tro publico
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12

118

120

117.08
117.09
117.10
117.11
117.12
117.13
117.14
117.15
117.99

1I8.ot
118.02
118.03
118.04
118.05
118.06
118.07
118.08
118.09
118.10

118.11
118.12
118.13
118.14
118.15
118.16
118.17
118.18
118.19
118.20
118.21
118.22
118.23
118.24
118.25

118.26
118.27

118.28
118.29
118.99

120.01
120.02
120.03
120.04

rvieio de baño< y lavanderos públicos
ransporte de carne
alanza municipal
impieza de sol~ baldíos

y mantenimientos de parques. calles y avenidas
impieza de cementerios
rvicios secretariales municipales
<Vicio de muellaje

s servicios municipales
redlos IDllIIicipaJes

animonios
umaciooes y exhumaciones

onstancias y certificaciones
utorizaciones y visto bueno
iceneias para bailes y serenatas
terías de cart6n. rifas y juegos permitidos
atriculas. cancelaci6n y lraspaso de man:as de herrar
atrieulas de vehlculos automotores
atrieulas de veblculos no automotores
atrieulas de embarcaciones ( aéreas. marítimas, lacusue y

luviales)
aniculas de agricultores y ganaderos
atrieulas de armas de fuego
alIas y rótulos
iceneias para rocolas, equipos de sonidos y auto parlantes

upaci6n de calles con material de construCCi6n
evisión de planos. documentos y alineamientos de construeeión
ennisos de construCCi6n, res18uraci6n y demoliciones
edidas y remedidas de tenenos y edificaciones

ennisos para lotificar
enniso para rotura de calle

.so para operaci6n de negocios
.ceneia para buhoneros
icencia para ejercer un oficio
anchas de gallo
iceneia para extneei6n de recursos naturales
Leila, madera, arena, grava. ete. )
. ilaCiones

pereclllos por USOS de calles a automotores distribuidores de
~caderías y ttansporte de carga pesada

lÚa para uansponar ganado
emate de plaza para feria

derecIIIos municipeJes

JI"IJ- DO tn1lotuios
ullas

or infracciones sancionadas por la fuerza de seguridad publica
or la preseneia de declanaciones juradas tardías
or la presencia de una declaración con informaci6n falsa
or operar un negocio sin el penniso correspondiente
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211.99 s
22 en" de acdvos

220 entas de bienes iamaebles
220.01 ¡licios municipales
220.02 errenos municipales
220.03 s de cementerios
220.99 bienes inmuebles

221 activos
221.01 ateriales de construcción
221.02 aquinaria y equipo
221.03 movientes
221.99 s

23 ontrlbudón por mejoras

230 ontrlbudón por mejoras
230m ontribuci6n por mejoras municipales

24 oIocaclón ele baoos
240

240,01
25

250
250,01
250,02
250,03
250.99

26
260

260.01
260,02
260.03
260.99

27 erencias, tecados y donaclones
270 sedorpubllco
271 sedorprivado

28 ~decapllal

280 eYeDtuaIes ele capital
280.01 tereses por cuentas por cobrar documenrales
280,02 tereses bancarios

29 ecursos de ...._

290 biIidad 'iJ""'rie...
290.01 aldo efectivo aJlo anterior

3 CURSOS EXTRAORDINARIOS

Universidad Tecnológica de C~nlroamirica • UNITEC
121



MaJlua/ de Elgborpci6n. Ejtcycj6n. Liguidqción y Contrpllntcrno del PrwmulltO

ANEXO C: DISPOSICIONES PRESUPUESTARIAS ESTABLECIDAS EN LA LEY DE

MUNICIPALIDADES Y SU REGLAMENTO

DISPOSICIONES DE LA LEY

Artículo 91. El Gobierno destinará anualmente por partidas trimestrales a las municipalidades. el

5% de los ingresos tributarios del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Rep6blica.

Este será asignado así:

1) El 20% de las transferencias se distribuirá en partes iguales en las Municipalidades y;

2) El 80% de las transferencias se asignará en proporción al número de habitantes.

De estos ingresos las municipalidades podrán destinar hasta el 10%. para gastos de

administración.

Artículo 92. El presupuesto es el plan financiero por programas de obligatorio cumplimiento del

Gobierno Central, que responde a las necesidades de su desarrollo y que establece las normas

para la recaudación de los ingresos y la ejecución del gasto y la inversión.

Artículo 93. El Presupuesto de Egresos debe contener una clara descripción de los programas,

subprogramas, actividades y tareas. debiendo hacerse referencia en el mismo. a los documentos

de apoyo y consignarse las asignaciones siguientes:

1) Plan financiero completo para el año económico respectivo

2) Un resumen general de los gastos por concepto de sueldos, jornales, materiales, equipos y

obligaciones por servicios.

3) Pago a instituciones públicas, como el Instituto Hondureño de Seguridad Social. Instituto de

Formación Profesional, Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los Empleados y

122 •
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Funcionarios del Poder Ejecutivo, Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados,

Empresa Nacional de Energía Eléctrica u otras.

4) Los gastos que estuviere legalmente obligado el Municipio por contratos celebrados;

5) Inversiones y Proyectos;

6) Transferencias al Cuerpo de Bomberos del municipio;

7) Otros gastos por obligaciones contraídas y

8) Otros gastos de funcionamiento.

Artículo 94. El Presupuesto de Ingresos deberá contener una estimación de los ingresos que se

esperan del periodo, provenientes de las fuentes siguientes:

1) Producto de los ingresos establecidos en la presente Ley

2) Producto de las tasa y contribuciones en el Plan de Atbitrios;

3) Ingresos de Capital;

4) Producto de la venta de bienes;

5) Valor de los préstamos y convenios con bancos nacionales y extranjeros;

6) Transferencias de capital que el Poder Ejecutivo otorgue en aplicación de la presente Ley;

7) Recursos obtenidos de impuestos y recuperación de obras pt1blicas y

8) Otros ingresos extraordinarios.

Artículo 95. El Presupuesto deberá ser sometido a la consideración de la Corporación, a más

tardar el 15 de septiembre de cada alIo. Sí por fuerza mayor u otras causas no estuviere aprobado

al 31 de diciembre se aplicará en el alIo siguiente el del alIo anterior. Para su aprobaciÓD o

123
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modificaci6n se requiere el voto afirmativo de la mitad más uno de los miembros de la

Corporaci6n Municipal.

Artículo 96. La Secretaría de Gobernaci6n y Justicia asistirá a la municipalidad en el sistema de

codificaci6n. nomenclatura y clasificaci6n de cuentas del presupuesto por programas y

estimación de ingresos.

Attículo 98. La formulaci6n y ejecuci6n del presupuesto deberá ajustarse a las disposiciones

siguientes:

1) Los egresos, en ningún caso. podrán exceder a los ingresos;

2) Los gastos fijos ordinarios solamente podrán financiarse con los ingresos ordinarios de la

Municipalidad;

3) S610 podrá disponerse de los ingresos extraordinarios a través de ampliaciones

presupuestarias;

4) Los ingresos extraordinarios únicamente podrán destinarse a inversiones de capital;

5) No podrá contraerse ningún compromiso ni efectuarse pagos fuera de las asignaciones

contenidas en el presupuesto. o en contravenci6n a las disposiciones presupuestarias del

mismo;

6) Los gastos de funcionamiento no podrá exceder del SO% de los ingresos corrientes del

periodo;

7) Los bienes y fondos provenientes de donaciones y transferencias para fines específicos. no

podrán ser utilizados para finalidades diferentes;
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8) No podrán hacerse nombramientos ni adquirir compromisos económicos, cuando la

asignación está agotada o resulte insuficiente. sin perjuicio de la anulación de la acción y la

deducción de las responsabilidades correspondientes.

La violación de lo antes dispuesto será motivo de suspensión del funcionario o empleado

responsable y la reincidencia será causa de remoción.

Artfculo 98. La municipalidad podrá crear empresas. divisiones o cualquier ente municipal

desconcentrado. las que tendrán su propio presupuesto, aprobado por la Corporación Municipal.

DEL PRESUPUESTO

Artículo 168. Para el logro de una correcta, sana y ágil administración. las municipalidades

obligatoriamente deberán adoptar la técnica de Presupuesto por Programas. Este Presupuesto

debe responder al plan financiero determinado y definido para las correspondientes

Municipalidades a fin de alcanzar el desarrollo global y sectorial del municipio. Además, se debe

establecer las normas y procedimientos para la recaudación de los ingresos y para la ejecución de

los gastos e inversiones.

Artículo 169. La estructuración del Presupuesto por Programas de las Municipalidades deberá

hacerse siguiendo 10 establecido en la Ley y el presente Reglamento, aplicando la metodologra,

las técnicas y principios convencionales propios de la materia.
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Artículo 170. Con base a la Ley de Municipalidades. le corresponde al alcalde Municipal. la

administración general del patrimonio del municipio e invenir los ingresos o fondos disponibles

en beneficio directo de la comunidad. Por consiguiente. para alcanzar estos fines. se deberán

observar las siguientes etapas del proceso del presupuesto por programas: a) Elaboración o

Formulación; b) Aprobación; c) Ejecución; d) Administración. y; Evaluación.

Artículo 171. Al alcalde Municipal. a través del personal administrativo, le compete la

formulación y ejecución del presupuesto por programas anual. Para este fin se elaboran los planes

operativos anuales; así como la estimación o proyección de los ingresos y egresos del periodo.

Además de acordar la metodología de trabajo que se utilizará, se emitirán los respectivos

instructivos, manuales, formularios, calendarios de actividades para llevar a la formulación del

Presupuesto.

Artículo 172. El Proyecto de Presupuesto de Ingresos deberá presentarse estructurado y

clasificado en tal forma que facilite los análisis económicos fiscales procedentes. Además deberá

mostrar el origen de las distintas fuentes de ingresos.

Artículo 173. En la estimación de los ingresos se adoptará el principio de universalidad,

debiendo incluirse en dicha estimación todos los ingreso a que se refiere el artículo 94 de la Ley.

Esta proyección, debe contener el rendimiento bruto de los ingresos, sin descontar el costo de la

recaudación.
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Artículo 174. Los ingresos extraordinarios únicamente podrán destinarse a inversiones de

capital. Esta clase de ingresos solo podrá disponerse a través de las aplicaciones presupuestarias

debidamente aprobadas por la Corporaci6n .

Artículo 175. Los bienes, fondos e ingresos provenientes de donaciones o de transferencias con

fines específicos, no podrán ser utilizadas para otras finalidades que las previamente asignadas.

Artículo 176. El Presupuesto de egresos es el reflejo de la organizaci6n municipal cuya estructura

debe contener una completa y clara descripci6n de los programas, subprogramas, actividades y

tareas de los gastos e inversiones de la Municipalidad. En estos documentos debe consignarse lo

siguiente:

1) El plan financiero o programa de ejecuci6n para el año econ6mico respectivo. Este plan

constituye un instrumento técnico fiscal de aplicaci6n de los programas de desarrollo del

Municipio y refleja las metas de trabajo, las unidades ejecutoras de los programas y las

necesidades financieras que se requieren durante el periodo fiscal.

2) Un resumen general de los gastos corrientes anuales, como pago de remuneraciones de

servicios personales; sueldos, salarios, jornales. ete.; la compra de materiales y equipos y los

pagos por contratación de servicios no personales.

3) Los pagos de las aportaciones obligatorias a instituciones públicas, como el Instituto

Hondureño de Seguridad Social; Instituto Hondureño de Formaci6n Profesional; Instituto

Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los Empleados y Funcionarios del Poder Ejecutivo,

también se consignarán los pagos por los servicios públicos a las respectivas instituciones

como Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados, Empresa Nacional de Energía

Eléctrica, Empresas de Hondureña de Telecomunicaciones, ete.
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4) Los pagos que estuviere legalmente obligado el municipio por contactos celebrados con

personas naturales o jurídicas.

5) Los egresos que resulten de las inversiones o ejecución de los proyectos realizados denlrO del

término municipal.

6) El monto correspondiente a las transferencias al cuerpo de bomberos. cuando se preste este

servicio en el Municipio.

7) Los gastos que resulten por obligaciones contrafdas por la municipalidad y otros gastos de

funcionamiento.

Artículo 177. Los gastos necesarios para el buen funcionamiento de las municipalidades. no

podrán exceder del 50%. del total de los ingresos corrientes del periodo. asimismo los gastos fijos

ordinarios solo podrán financiarse con los ingresos ordinarios de la municipalidad. Para estos

efectos los gastos de funcionamiento son los que tienen un comportamiento constante durante el

periodo y que son financiados con los ingresos corrientes. correspondientes a los siguientes

objetos de gasto: 1) Servicios Personales, 2) Servicios no Personales. 3) Materiales y

Suministros.

4) Maquinaria y Equipo. incluyendo su reparación ordinaria, 5) Transferencias corrientes

relacionadas a las operaciones municipales. el resto de los grupos corresponden a gastos de

capital.

Cuando se trate de programas de inversión los objetos de gastos antes mencionados no se

consideran como gastos de funcionamiento.
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Articulo 178. El Presupuesto de egresos tendrá como base el Presupuesto de ingresos y entre

ambos se mantendrá el más estricto equilibrio. en consecuencia, no podrá contraerse ningún

compromiso ni efectullISC pago fuera de las asignaciones contenidas en el presupuesto o en

contravención a las disposiciones presupuestarias del mismo.

Artículo 179. Ninguna autoridad municipal podrá hacer nombramientos de personal.ni adquirir

compromisos económicos, sin que exista la asignación presupuestaria respectiva, o que esta

asignación esté agotada o resulte insuficiente. La contravención a esta disposición será motivo de

suspensión del funcionario o empleado responsable de la acción; la reincidencia será causa de

remoción del cargo sin peIjuicio de la anulación del acto yola deducción de las

responsabilidades penales. civiles y administrativas que correspondan.
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ANEXO D: MAPA DEL DEPARTAMENTO DE FRANCISCO MORAZÁN y DEL

MUNICIPIO DE EL PORVENIR

Municipio de El Porvenir
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AnexoE.

PROPUESTA DE SUELDOS Y SALARIOS

Municipalidad: _ Departamento: _ Afto:'----

1 Hulo Jd Prl, ... upuC\to \11 rl.'rltlf ( 31~ ulo '1 Ul\lí,;lIl.1l _\pIIJ!'.JJo Cnr[hl r .h.ll In
["UC:itO- _ _ _ _ _ _ _ ~lullh.':lp;jl

iNo:PI~,-~,!,SI.~Anual No.Plazas Mensual Anual: No.PIazas Mensual , Anual--j

----lj --e -ro -+---t---.+-'---t----+---i
---+-1--- --i'c------

!
+----+--+----t----+------1
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