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1.

se eIeCIUó !AleslllÍ:110 de facIiblIdad a la elilples.t NtIesanfas Moa¿ 'Ibil:ada en el
nuJldplo de·valle de Ángeles FralICisco Morarán. Honc:Uas. B esbdO se c:IItió
en anatIsls de mertado. b!cnico Y finandelo.· 1Ddo parct «JI1OCel la pasIción
«JI/¡peddVa de la Enif/fesa y la facIiIllJidad de sus operacioIleS. 1.05 resl «ados mas
Iclewne se presentlt.a «JI1tir1Uadón: ~

La irM!SIIgaCión de metcado IUIIO como rea~Jas SigUIeI/lb: S~ de los
encurcstadCls mueslIa. iitelés por adqlirir prodUctos tala d'Qs en madl!Ia; de esIOS
el 3211&.pie.1eIe corres ojo)'er'os. el 3OlJ6 cuactos. el 14'16 por1'aIIiNa. Ibit:tas el • Y
0Ir0S pn:¡cl.IctDs el 1'1Ifa. B aIribulo más IlIIp01ta1e para el.ckt iIl:' pollel1dal es el
dsetlo. A la tercera parte de la muestra le gustaIfa enconlrai proWctos tallados en
madera en Cbltios «JIlieldafes de Teg¡~.

B pomedOde COllipioil anual es de 1nI pieza y ... ¡¡&dar este rest*ado c:nn la
potJIación tnefa.flnal. se obtieIle 1nI demanda de 55.979 productas;eI POiCb.
de piIII1idpadOn de Recado que cubre Artesanfas Metazes de O.8~ 1.05 carcutas
ele ofrcrta rn.esbdrl que hay una sobircol8ta aJrededoI c:IeI 84Kl. con oferta ele Lps.
17.584.500.00.

Para IograrlUYlelltO., ..\taS del 916Yuna~ dlfmeiC,ackI deallll!liOSl' se sugiere la implantación de esbab:glas de dil'eieudadólI por procU:1IQ.
IEniendo como base. la generación «JI.stanle de l'll.IeWS cIseOOs. b1IaJEgiiide
JftCÍO • aIdad. implantado la calidad del producto en·tOdaS las etapiIS del cIseftoY
en la alElldón al dente. Esbateylas ele posícionamleuto. dando a «JI1OCeI el
negocio en JU'llOS esbatégicos. aeaci6n de !Al logotipo. el uso ele éste en
etiquetasyla COkXadón de !Al nuevo róIUo en las Í1lStalacio."IeS del nt:l¡JOCiO.

- .. . .- -

Las d1I"'~creQ)Afdl:iai",*," y entI3I' anue'l..xriicflOS de iiec:ae$). se
paponen a medanopiazo y en éstas se pIantra hacer las «JI'" tos en flUllDS de
fuerte aftIenda·tl.I1sIica en el p¡¡rs.

Como resumen general.et iUbro de la anesar¡f¡¡ en madera pasa por !Al nuutnlu
dIcll. )9 que no se logra !Al éO¡¡enlD p10p0idonal con el aedi.ieiltu del
mElcado. Al <onsUrar a ecperIDS al respecto se~ que las iiitdkb de
coma. íafizadón Yel dset'Io de las proWcIDs es lo que puede iYlCii iIetId a lIote a
esta industria.

S casto U'1itallo defó$'biiQJes glaidts y peqlIe.tk)s es 'tps. 10243 Y Lps. 269.75.
A!Sp«tivallldill:'. Los 0Jdci0S pequenos tienen un casto de Lps. 106.63 Y las
grandes Lps. 248.25. Los pataIIaves tienen !Al casto de Lps. 97.63 las pequenos Y
Lps. 159.50 Jos medIanOS. La Ibreta pequefta Iiene m casto de Lps. 19.50.

La materia prima directa (maderal se ac:fc::¡uíere en el OístrltoCentral. elpro~
de esta es Aserradero Simsone.
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B powiC.···pri'ldpaI de materia prirnabÍl~ e:austico de c:h1it1b .....
pinIuras aalit:as.· seIadores. pegamet'IIO blancO Y laca. es lARACH y CA. las
bisagrasy argollasson adquiridas en la casa del C".arphteo.

B inw:iltaliodptilíió maximo de .....cp,tma.ya tea dilecta o indtecta es la
neoesaña para un mes de03. B irha 'tario de procl.IctQs Il!minadas enCXlfi'e$.
cuadras y otros productos es el necesario para wmpIr las metas de \IU1ta de 1M'!
mes. Miel ,bas para los portaIIa\IesY lbietas es de 2Y6 meses respeaÑa'ldillle.

Entre las hei'CIhlIeiItaS d··m estan los~ p.mas. ranlCll'le4 brochas,
p1nceles.gt", mazos de rnac:Iera. sieI.C1$,. de$b:lfl .1doies. lapia5 91.'" Ylas;
100as de distllltQs. tamaftos. AlgIM'Ias de t5faS MHiiIRlltas son ofrecidas par
henaos artesanales del rru1idpIo de Valle de Ángeles, otras se adqllierm en lA
Casa del carpi.,lt:rO. B eqt.ipocoo que se Cl.Iet1taes lI1iI mesa de trabi!jo.

~secuenta coo 1M'! fOUIer Y lI1iI p.esiSa. Dentro de la teenoIc>gIa
necesarfa se encuentran.~ , 3 Y , S. garlopa.. sierra cIrtuIar.~ Y
cafadoia de madera.

Las l1!qUisltos. mllillude mano de obra Són: tl!ner COi.odlliallOS bAslcus de
talado en mac:tera y saber leerYescribir.

B costo lotalc:felasinva~ en maquinarla,i1~rlodetrabi!jo. tlt:hCWIiEi .......
gasIDI de constiludón YcapifaI de 1I'iJbiiO es de Lps. 18.675.00. B mcnlO 10taI de
coslDs variables es l.ps. 102,.1821S.y Lps. 31.000.00 de costos fjos.

DenIro de Ias.~ de 1I'll:jcra. se 1ncIuyen....fi:lnna1OS COI-",*" pago de
planillaY•edisbib.Jción de la planta. entre Qb'Os.

los~ !tltA!'tllq.... a la liKha han sIdo~illliC:a..eillr con ftJenIrs
fnbmas.. La inW!Isión requerida gene.." apIoximada1na'le 1M'! 10IJ6 de
Increr..enlO en 'lIU1taS.

Las ""lcadClres.de .réf"obiIidacI mue>1Ia. qlJefal .w:ntas gelldia. 1M'! 6IlfI de
UIIIdades. los aetMJs getlelill1 uIlIkIac:tes del 30lMl Y el .pabli.oio enIre un 44 y
50lJl del periodo en anats.

- ... -

B aniIIIsI$ puro s1nfinandamle¡.1O rnJeSIra la taeuhilitad del negocio. ya que da
lI1iI rasa irJtt:i lla de ".100'10 de 105lJItY1M'! VáIoraetuaI neto de 1.ps54.117.00.

Por otra parteel anáI$is sin finandarnIenlD Yconlnftadón anqa lI1iIlIR de 143lJ6Y
1M'! vaIoraetual neto de l.ps. 103.9883.43.

B anallsls que~ los costos de la inlIad6n Yla carga de la irMrsiór.. lI'lLIeSIra
resultados favorables para la et.¡presa. ya que la tasa inrema de retomo es de 101%
yel valor pieset ,te neto es de Lps. 112.271.46.
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Con el ptOp6sitO·de ofiect!l asIsteIlCia aI.mIcro e..WJfeslífo de fas i.«ll1U1Idades no
urbanas del pafs;"estueIanII!s de las aneas de Mntib1JiIdóII¡ lncUIriaI 'J de
negocios YMercadotecnia intmladanaIdesarroIaran el preso Itie estueIo.

B docurrIerltoquese Presea a CClilllnuacxlnfue'eaHRto a~ MuA
l.I1iI microdltpesa productcra deartfcutos tallados enmadera. .repUClltallfe
JegaI es la Sra. Eva Meraz..ubicado en el trU'lidpio de Valle de~Ies.Ftatdsw
MoiadrL

Se deduó un anMsis de la s1luack5n aetuaI de la 6iiplesa y a partir de eae se
dsetI6y~eIesn.dode ~biIdad .

la piflltet3 parte del es1Udo CCIi1espat lde aI.1teiI de macado. c:Iai)de se anaIl6la
fat«JiIidad CClillel'dafqúe presentdi. los productos taUados di madera en el
macado. Se dsetió lAJ· itNestigadón de macado dividida en: an¡Hsis de ftJenles
secU1datias, estudio COI'1CIUymtee irwestigacl6nde campo.

se erec&u6. cáIcuICas.de demanda ac1Ual hístótlCa p1o}'eClada. )' se obMo la
pan.Idpación deAr1esanlas Melaz en el mercado; deigtlal forma $e detI:t"alÓ la
oI'etfa actual dell'iletcadOyse w:lilIcó la retación entreoI'etfa Ydeil.......

I

=';:'==e:='==,=:e~~.=.:
comerdaI del negado. .

la fecha 'J se
JICl'I' as de

eli¡presa y su

En cada UI'IO de lOS estudios se detallan sugerencias pmpuestas al ~lCb::lDr
su consideración. Como pui1to final se da una seriede conclusiones

se cfesarrOIIó Ul'lplándertlill'Klacllrc que del Fa las irl\ieíliOlle
efecIIJó el cálcUlo deoperación de la empresa. tomandO tomobilse
producdón. segcidiMlld de se defitlió la esIt1JcIIrcI organiraIiva de
,. SI""'CtIw manual de pi leStos

B esludo finande¡C) bUsca CCliocer la fa¡ IM4dad tin.ancier.t de la ~1RS;a. para
esto. se calCuló UI'I plan gfobaI de Itr.o>etsiones. estados linandetos. de cota y
ar taIlsis de .sensibilidad Yen cada UI'IO de ellos se tIlmóen' los erectos
lntIacionatios.

B esllldo 1m1iCo..1UVO como oI!jetivo anaIlar .Ia fadlildad las .....elb
opetadot~quecfectí¡¡) la e"4Wesa. se ecbadJO.!a dIsporlihl'klad iiiidetfa pñ'na
Y"..,-.o de ·obra y.la·ft!01oJogIa necesaria. se analizó ef."fo de ~~:iónYse
def.tió poIIicas a seguirpara el ópdIlO tiIiIt-:fo de reanos.
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La inCIt.IStI'illdel '3'ado en madera coml!tlZó en el afto 1967. con la inall!Jll""cJón
del CAAVA ~Centrode AdIesIra.,*:uro A1tesa"alde Valle de ÁngdI:5-. estrc:a"o
de estudios. en sus inicios. AJe depeI1denda del CenIro Tc!alico lndusIrial. N legal"
a la década de los 80's •AJe lASbcbcto bi!iO el mando del Centro de DesamJIOde
la lndIsbia Y a partir de 1999, el CAAVA fclmta parte dellnsdlulo~ Fclnroiidón
ptoIesio tallPlFOP.

Los c:IIiE.emesd1~es del Centro Artesanalde·VaIe de k.geJe So ••!te SUS lrÜlS
han sido: Noeh Aguada. Porfirio Cenaro. Francisco Toro y ........elle Noemf
Montiel B prindpaI instructorde '1P do en madera es el Sr. FraaldscoGai ••aenda.

A prIndpIoS de 1980. a. pesar de que ya existfa el CAAVA" no habla t:arU
abundancia de taletesde taifa en madl!ra. Los dsdIOs de estos arUallos han idO
cambiando ano tras aIlo.fntre los dIsetIos rnas'f1IpoatiUes a tra\IIés de la hisKllia
están:

• Di5dlo5 mayas: estos nacen de laopor1l.W1ldadde sallsfaCer alcIei ate dlba!l!'0
con 'epIicas en madeta de las ruinas mayas. .

• Talla dásicaeste tipo de taPado es hecho de coplas del estilo ltaIanO ylo
cspanol ..

• F/ofg taladar et'lIrtlas principales flores que se t.il1abo1n I estiIn los giilisc4U y
los c:artuchos..ESms cIseftOs Slagieton hace vartd5 anos. kJego~ de
hiicetsey actUtllmE!nle los ebanistas han lDmado estacostt.mbre de r¡ueW.

perose ha agregado el dsetlode las rosas. además de los arltel'lol'es..
• Tale tfpicO: SU'gió por la inlIuencia del pillWi Velasqll& este es el~ de

talado que ha1l!nicfo mas auge en esta i1ekrstria. . ...
• Talat.eíMilat: esrelallado es el que se hace COI' 109.., Si.ibOkIS ~

irlstilUclonesY.etratoSde person¡¡es. .. .. . . .
• DisenO acuátlaX este es el diseftos mas aetuat $UIge de la necesidad de dañe

1Af idea al tu1s1a de loqueson Las Isfas de la BahIa.. fJIincipame1lle RoatAn-

0Ir0 daloin~lteesque ilI.lt:tIulIJIl!liIlt:' el tipO detabdo era de biF.~y
en la actualidad es de aIIo relewe. Acle•• en los lnIdos de este cwte las
helh'Ji.1iei atas eran hechizas 'hechas a mano).

cabe n1et1ClullaqUe Honc:Uas se enc:uentJa en .pñmei lugar a nivIeI
cet I(JOdIi lfI ica10Yen una posición muy impoltault:' a niw!I /aIinoameriCatI en lo
que ¡espeáaal talladoen madera. I



8

4. 1 tDsturlit

B negocio en aruciose encuentra ul*ado en dRa.lnlUplo de Vale dek~ele¡,
Francisco Morazál. & una mlatJeiJlJlf'!Sa fa" 'uqoe1il!!ne como pr".udpa'eS giros
el cOrl'leáo de anesanlas de dversos~ClOn'Il::I madera. cuero. pe\WteI y OIJ'OS:
como otra tndad estratégitd cuema con ~ taller de talado en madeta. en este
se dis1efla .y se elabora c:fiIIe'Sos prockIctus como ballIe$. cuadlos dt:cuCdÑC4
Iberasy portaIIaWl. entre otros.

Ar1IesiIr1fa$ ·Y!laz opera·desde hace 8 atIos;sin embargo,·hasIa el atIo 20021Ue
consIItulda como ·comerdanIIe lncIvIc*.IaI, con e'SCt1IIn p·1bIica debkfamellb:
aub:nticada por abogadoy notario.. por la AIcaIcIa del nu1idplo Ypor la aulIDridad
de finanzas del gobien10 ce1b'aI. 8 taIer Inició apelaciones en el atIo 1999. Como
giros comen::iaIeS regisbacIUs se encuentra el CQ'IefOO y la elaboración de
arresanlas. .

Nota: Parit.j:lIq:si)Atos de es1I do se efectuará ef.estUCIo alha del taIer de 1 lde
en nlildela. porque solélmenb: en este se cuenta con procesos de producción. Se le
l1ói'Á losanálisisYrecomet ldadOIleS necesariasa la t6lidad comeda/.

4.2 OI:!Jclivos de lae1IlPes.1

Fomentar el b'abigo.aroesanal medante la~·de pmductOs talacbs en
madera con dsenos innovadores. para abarcar una miI)Q" podón de IIlefcado Y
eslatJIecer internamente una arganiladón que maxftia los benellcios para la
d'Pesa.

OC, Iiyosftl"'i:o:s

la parte operativa def negocio. como se mencionó•. se..c:IviCte en el comen:lo y la
eIaboraclón de am5anfas. .En su local se encuentran arilbOs. 8 mane,;o del taIer se
encuentra a CClfgo del Sr. Davic:I F¡gueroa. Y tiene aos allpleados. 8 manejo de la
tienda está a cargo de la Sra. Eva Meraz. quien tiene un empleado más.
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Adnllt.lsbagrAn.,....
La parr ad"illi$lIaUva de Arresanfas MtiW es .tespclI!SabII!tad de la Sra Eva
Metaz;. como ya se menCionó anteliornleu'e. El negocio no lINa rW1glln tipo de
reglslrO de ventas.. costD$. Ingresos o egresos: es decir no se tiene cuitataJad
fcrmaI ni j¡ ,IUrnaL

TaI11JOCO a.JentitCOl1 ooa eslJUCU"a <ÍdlllUSIIaCNátiien eYilida. Obu ,,«ID
~ es que los empleados no tiellen l,I1 saIaño aslgnado. "riel_ cabe
set'lalar que nose hace uso de pubIcidadYno se tiene defhIido l,I1 Jogodpo.

tIa,.*".. jéjir»de ';pBer
El laIer cuenta con las t.etrall1lenras ~parcllIeYar a cabo el poceso di!
talado a nivel arb!Sanal Las t¡euClilieilras que posee san: butiIes.. puntiI$. '*1CeIet
tOUlI!r. brochas. etc.

y~c"""..
Como ~. COi,ijJeIIIiVCI se Idelltlfica los cNnos cIseftos de 'alado Y la
lIexlblidaden la pmcl.Ic:dón del tallado

4.4 Entorno de la empresa

"i1"" _ _ :'._"""_
La dlenmlaeseltudstilnacional y extra.poqJe.Yislf<r "*de Angeles. El.......
nacional en·su gran .m¡rygrfa prowieJre ciel.· DisVito Calbat los tLñtas
~ por lo gellelal. provienen de Estadas Unidos de Améica. fu'upiI Y
en menor Irecuencla de otros paises de la reglón cenrroalllelicalld.

B taIIet" wenta con OlIO tipo de del lIb. que hacen encargos de anfallaJ pe' l<iU
cuno puertas. mesas y. similares. Estos representan l,I1 potall,*, mlllttlo de las
ventas.

aove_es
Las prlndpaIes mal.l!riaS fIñtnasy lI'IiIII:riaIes son la 11l/IIl:Iba. de~ o caoba fplno
en mellor escala). lacas. pIntLras y otros mellon~s como agarraderasYblsagtas. .
Ef proveedalprincipál de madera es Asenadero5amDr re. en Cornét)egOeIa M.D.C. ..
Los prcM!edores de laca Y pinIIrcI Yclernas rnateiaIes son I.ARACH y Cla Y La casa
del Capllttelo. auilos ubiGados en el DlsUfto Central

(,.,,'C'aiw
Se Identifican. como~:res COir¡pelidotes las ·lie"das yra.e1es di! t.rlildo
artesanal de Valle de . Sin embargo. ecb1b,1iendas sotNIl!rIWs (ü;ados en
el DisIrito Central que taulJién son compeddoies.En Valle de Angeles se hizo l,Il¡t

dvislón delacu~ida local. ya que existen los llamados Pabellones que son
tiendas mucho mas gr¡WlCles y completas que las demh. por lo que estos son l,Il¡t

categorfa y las tiendas restantes son otra e:ategorfa.2

1 VerAnaIsis de lit~ida.Ng. 21
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pmetrl10S
a taller de Dladp en n.adeta se especializa en todollpo de ,all _ como
proc:fUctDs plillc.,aleS se encuentran: los edres o bal'lles. a.radros. IbidaS Y
portalIa\Ies. Los tarniIIklS de estos son; pequl!tIOs. medanosYg¡aldes para Jos tres
primeros. en tanto quepara los portaIaves sóloson pequeftasy~

Los aJadrO$. Y edres .(blK1les' se hacen en.aiLIstiCofcolor rnadenlJ. as( como
pntados (etJn dlbelltes tonos de laca,. Todos Iosanlculos son elaboradas en
cedro plilCipaflnente; pero.. acferMs, se trabi¡a en caoba y pino en menor ec;ab
Los dseIiosde estos son ensu fIIiI)Ufa autóclDllOS (JliIlS*$,.

Asililismo. se eIélbOranotros proclJctDs.. como MJebfes. puertaS YCQlftiEi~ por
encargo. a tarnai'Ioy dise'Io de estos varia.segl1n la necesidad del ckt.1Ie.

Para este tipo de artfa lIos no exlsII!I. productos compIeInentariOS. Como susdIIms
se tier len los elaboradosen vidrio, pIastico, barro, metalYporcelana.

4.6 AnaIIsIs FODA

foda'e'A5. _.-.-. .--- --'C

l. FJexiI:liIIdacreitlospnxesos pmcl.IctiIIos.
2. DiIIersidad de disel'as Yprocl.Ictos.
3. UI:licación de la tienda.
4. MatEria prima YmatmaJes de t.k:I adql dsillOO en el rnercac:to.

QIxYtfnkIatc'-s
l. k9esoa~.""'demaQJCfo.
2. MellAJdo en Oecilia lID porUismo in1I!maciOnat.

Qebljcfades . ......
1. Pota onula·~de proclJCdón porYOk.ll11en.
z. Pota capacidadde~.

AmHwas
l. CoI.1pt:lel1Cia al:M.wfae1tedel JtrOYtIJera delnulil:ifli'J· .
2. ~de prOlU:IDs sustitOS en el n.,cadO.
3. Ingreso crecler'ItedeprOlU:IDs importados artesanales de. madet71.
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5.1 OIlfetlwos del estudio de mercado

1. Deflnirel me..""meta
2. CorIOCel.Ia·demiInda actual Ypoteldaldebs procid:ls t'Ia :Il1S en madera.
3. Ic:Jenlllical Jos principaleS aIriIlutos que el const.midor pO'Elida' COIl5ic:Jera al

ac:Jql1irir pI'O(lJctos ta/lacbs en nliJdeta.
4. 'deudfica¡ los perfocIo$ Yla cantidad de COIlapapronediO anual.
5. Distir'Igl.k. Jos .PrOClJC1DS que poseen mayor aceptadCin aetI"*llelllle y asI

¡¡isllIo. otros que demande el rnen:ado.
6. DetInIr Jos liJllgOS de precios para los "'entes pruclJelDs.
7. /def lIfficar CUillpdidc¡w'es Ysus pedos.
a DefinIrcanales dedsbibudón. .
9. /defllificaf llJgan!s donde el consumidor poieiidal peíJele e1IWlilba eseas

pfOdlJCtos;

5.2 MetodoIOgIa utilizada

Teniendo como base de anáIsis geller31 la i1fot'rrIaCi6n que a.aulplua con bs
CJlieIiIt'OS~ se dsenó Lna lrM'SIigadón de merado COII....JeSfa por
irM5tigación de ftJentes JeCU1dlWias. estudio de canpo de negocios COIllpelicbes
y un esttJdio de fuenIes primarias.

......... de: IJ'C'llN SJCCUDdiu1iIS
Como tUenIes.JeCU1dlWias relevantl!S se COIl$IdiefÓla afluencia de lU'Istas anuar
que recibe \IaIIe de Angeles. el pomediCJ de perso laS por tarriIa. ya que por el
tipo de prolb;to. se callsideló que ros pirlClpales~ $Dl1 fah Sr
n.mtas. Los datOs se presentan a can1inuac:ión.
Cantidadde tu1stauemanares: 9730?
Nt.mero deo persouaspor famifia: 4.96.4

las fechas de la iIM!StigiIción de callPO: 10af 20 de ff!tlfeo de 2003. B hll!bxJo de
abservaci6rtconsistió en seguir las variables de in\eitdlio.en tlellda. precios deo
proch:1Ds simiIan5 y mo.Iinielllo de WllipIddclIes por da. Pos1eriClln., Itt:'. el
abservac:Jor tomó nota de los hallaZgos encurltlados. El aecinieilto pomedo
iII'lUiIl en lIei Itas: 1%en los iIIlirllOS CUiIIro anos5

.

'FuenIle:AIcaIdia de Valle deAngeles; Total visiIas alcasco urbano.
• Fuente: lIlE. Cuadro resumendeindicadores pardominio seg(In caaclJeilsllais ..i"" .... ;de Jos
!:logaIesyde la pob/ad6rt septitMlbfe 2002.
, FUl!I'1lr: Asociación NadonaI deJIr_1OS IANIIHI.

•
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em'dio di: fJIC:I'lI:S primarias
• Diseno de la inW!Stigaci6n
SIguIencb los oI¡etiVos del estudio. se plOQ!dló' a dseftar IRI lrMtWgadón
~ de tlJente primarias. que busca~ la lnlbnnad6n que 3Uldta
cada t.W1O de Jos oI¡etiVos del esIUdIo.

a t1stIURc!nfD. con que se recdedó la inIbnnadórlftJe IRI enoera de 8
flR!9l.dilS dvidida en 1reS panes.

La plí'leIa. que abi1f'C¡'t datos de (OUIpr.I y~ de procU:tos adUaIes Y
poIelCiaJes..

la sregmda. Idefltilicadón de rallgas de pn!das. YIa 1aCeIa. ldelldlic¡adón de
attftJUIoS de productoyde lugaft!S para su coIocación6

•

5.3Segi'~Gd6n de men:ado

Para st9UEfltar ef rneri:ado solamellre se udIzó una variable demog¡¡Vlca. qUe es
ef númet'o de familias ·1UristaS {ya sean nacionales olntEmad<lr1aJes,. que visitan el
lIUlidpio de.Valle de ÁngeIéS

505.960
102.008
l'ai"b

,
Total anual tuIstas 19.730*52 semanas aIat.Of
Total farriIastuistaSTsos.960/4.961
·Mt!fr.adOtnetallnaf ...... ".. '.. Cd.•

se~ 4.96 éomo pronledo de pelSollas por 'arnllcly la canddad semanal de
.. - lIan2 al üdplo8...uu:uque.--" .~. .

'. .
Promedlosemanal turistas

5.4 DeterrnInaci&lllelamuestra

Al moua::IIID de dt.'tau*1cJI' ef tahiiItIo de la md,a-se UIIIzó ef 9S'IfI de rWef de
CXJnfiaI1la. d 7lJ&denivel demory IRI pobIadón de' 102,.008 familias.

Nivel de<lllf1fIanla 9S'IfI
NtYefdemor 7lJ&
PoI:JIadónIfaInIIaSI 102,.008
l~lNo.de'--- c' I .. 196

• Ver Aneco '"Encuesta-.
'I'uenle: lNf. CuiIdIo resumendeindic~pordomitoio según tahKll!lb1icas piIH ir 'es de los
toagaoesy de lapoUiKióI t Septiefl~ 2002.
• Fuente: AIcakIa deValede~TolaIvisilasal casco urbanO.
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If<Tik3s ckfme-t .;'fl
A condnuacidn sedeIaIan los aspec1DS baskXlis de la rrwJeStra:

• E1eniEfill); fa, mn o jc*s de t'an1Ia 1U'Israsque visiten "* de ÁIiJieks.
nadOnaIes o ex1I...ljetos.

• Unidad de l1'lUe5tra: Jefes de farRIa o lUIstas mayures de 2Saftas.
• AIcaI Kr: MlItIc\JiU deVaRe deAngeles
• Tamafto de la naetra; 196 enIreVistas.
• l1etl'fXlde lftJeStleo: 03 al 17 de rebietode 2003-
• Técnica de muestleo.Sin~.

5.5 Resortadosdel estudio

• El 589& de la fIIt.leStra CCli'ipfil artfa.Ias talados en madera, el cual ilePiCSCilfa el
macado ac1I ¡alYel429IJ no.

• El promI!tIiodeCOIi..... de produdos tallacbt sr madera se obClNo del
porcent.i!je de personas que iepresel'l1an mercado actual Un producto 4-'
tres2~cbt 24'16Y0Ir0S 89&.
La eategotfa ocros irlckl}'Ie 5.6 Y lO artrculos.

• La Rcucncia de CCli'1JIi iI de los diet ltes atfuaIes es la siguienIe:
...

fh!cucnda . lJ6 ..

.. Cadaafto 414
. Cada 6 meses 3OCI6

Cada 3 meses 17%
Otros* 129IJ

*Obus:cadil20 3~

• Del UJfaf de pi".t'SClí1Bs:enel'5'adM. el 86% están ....1t"Slós aco"". ardallos
talados en ft'IiIdcraysólo &.rI 14'16 no. .
lo cual den'Ues1raque existe~ gran~Cfet pruducID. tanm del
macado actUal COO'IO del mticado poIEIlCial

• Las proclJCtDs conhep acepraclOn san los CoI'Jes.con un 329IJ y los euaclos
con &.rI 3O'IfL .
SIn embi1rgo.ta1IOlas /betas como los portal.wes sanproc:luctos de í ..éS
para el mercado· actual Y pcAeliclal ya CIUe rept'UetItiII1 1146 Y 5'MI
iespedfVarlletlte. La opción cAnl5 obClNo &.rI 19%.

• Entre los artfCI ms que no se prodtxen aetuaniEflte y que el mercado esIarfa
dispueStO a comprar se encontraron los siguientes:



..cc.:· ....~ •. :""·..'~7"".", • ••~,~c';~'i . - _.. ~~:o=;..._ - ..... ,.. -

Bares MedallO 1.500

Medana ISO
.

~., McdaiNllS 200

Me~ 15Q-ZOO

~.." atJsrraeta Mel:lana 800-1.000
's=cn"'Jr2abstracta Grande 3000

Medano 600
EstaIlleS Medanas 2000-3000........... fsIá1dar ISO.

Medanos SO
GtalCfes 2.500
PequefJa 1~2500

'. Mediana 3,OOO4.soo
GrandeS 1.5006.000

U.~debatlo ~ 3.000
U1. -'-'- decocina .... 60.000
U. ...........nlsticos Medano 5,000
1LltaelJles lÚStÍCOS Gtaldes 7.000
..._ID EsMudar 700

Puertas Est1ndar 5.0009.000
Repisas

"
Glaldes··· 900

.~.: .....1aS 151).250
lSiIas .' Mc;ciallas . 750- 1.500
__ tallados·, Gtaiides 500

,~detodna Medana lOO
.~ Mellanos 30. Gtaldes 200. Medianos 130-250

talados .MedIanOs 200-250
C<!jas para puros '*"lafléJ 150
..aseas Pequetlo 250-300
Oilbentes disei'Ios en ba(JlesrelolesJ Mediano 700

l(
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• A wltlt .1i'Jti6n se detaIan tos piedos que las petsanas ena-rtadas eslait.i1
dirpetas a pagarpara tos clstllltOS prodI fCIOS en estIldio:

·Aedol, ,.'. " '2' 'J". ..
80-120 44IJ6 121·1SO 49l1f1 151-175 1'JlI

230-250 43116 251-300 52WI 301-350 9JlJ
4~500 344ft SO1-600 5()lJ(, 601-800 l.
180-250 53116 251-380 43116 381-4SO 44f¡

550620 42116 621-750 4f9lI 75HI20 1....
88OJJSO 399& 951-1020 42116 1021-1 leo 19lIfI

l'oriaIaves 80-100 609fI 10...30 38lJfI 131-ISO 29ft
200-230 6C)lJf¡ 231-270 36IJ6 271-300 ....

lJb¡etas 30-50 56IJfI 50-70 44IJ6 -.._-_....
80-100 81% 101-120 19lIfI ........-.-

150-170 75lJ& 111-200 25lJ& ._.._---
• El~. mas' ",..........Ie al mometecocff'law.pa seg(a'\ las persanas

enale$lwlib ese! dseIJo con ton 2'"6. seguido por el precio Y la cafidad can
209fI. etqx¡ de madera 111lfl. variedad en tamatIo 11fl6. Yla i1(1 esibildad can la
menorcaIlficación 896.

• a ....de ma)Q" pldt:t'eldá es Jos te'lltloso:w,edlres can un~ segllJdD
por losSowenir,'lbicados en Vale de hIgeres con t.ft 344&. EsID dmluestra que
tanIIO Tegucigalpa CtlIliO Valle de hIgeres Ciellen un gran pallencial de wntas
para este tipo de'pIOCkIcto.l.a~olros tI.M) un 6fl6. dei lIJO de estas se
encuentran dilbEtiles allemativas de venca como i1i1lemet \lEutas por
catMogos. tielldas pes depart.aI'lid .toSYtiendas espe:ia'tadas

• a 36'l6 de (a lJ1,leSIr'a tiene Ingresos menaaIe:S' ...pes a L 30.000-00. Y
soIaI,¡et iIled6t61iene ingIesos me lOles a L 10.000.00.

• El 6M6de tos enc:uestiJda5 ftJeran sexo fit:¡.lidlinO y eI~.1e34*~

".~ ,~~,-....·:ú~.-.,~:'~tiiL:i.fé••k~,;~:~}~-J~;~.

;;; ....Niosen--.'~ ele v.rle 4e ." , .
AngeIes7

-
•
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taRa rIosenmac'eal· . .

IIScu;tililS

m~VaIe
dl!Ai+J!feS

DCenlro5
cartel' J 7~s

DQros
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Los prodll1OS talados en madera presentan ooa demanda constaIlfr. con ... ·Ieve
aumet dU <nJaI ift1Usado por el eredniento de la pobIadón Uista que lIisiIa Valle
deÁrogdes afio con at'k).

Esfe c:Q¡lipOitan'jenlll se debe a que son priddDs .Cfpims bu. M_IS por lU'Istas
nacionales Y ex1Iat¡eros. Cabe ""eneJo¡ liIt que en Jos MinIOS 3 a'kIs se ha
not61lado iN le\Ie esfancanlieidU en el aedt.itflllQ. debido a la~ en que
ha erlliado esta industria ya Jos proolenldS cao'Sadas por la bi!ia de aIIuenda
1U1sdca en 2001 y Jos primoas iliCSES de 200210•

Las datos históricos de la demanda se~ como bale la den.Ida
acbra'". a esIDS cIatoS se les apic6 wta reg.esi6.--.. tomllildo como coetidt:ilte de
vañadónal pareen. aproximado de a.mento en loe1faS de Jos CUiIIiO «lltinlOS
aIIos12•

.

···.··'ÓlII. 'f"'itolen .'

.rlOmemefe . . 2003··.· ",2002 2001 . 2000
ndacofres 17.913 11.6+1 17.38C 17,I1~

cuadrOS 16.79'1 16,542 I~ -,cu l~ftM

R 7.83' 7.71'i 7,601 7.49C1
lIbletas 2m 2757 2.71ti 2.67S

oaos 10.63ti lo.47~ 1031'i 10,164

totales 0';'/' 5S.9JC.l 55,1~ 54.314 53.,",

5.135.
7.222,.1 t
1,123.4

181

2.
15.701.

lO fuenlle:Opini6n~deerr...esasy ANAH.
11 verOl!'"allda aclUiII Pag. 18
I} VerEstudiodecalJ1'Oa negados compelidaJes P.Ig. tI
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º"'Di'DCtaN."ar
Los cálculos se erectuaroo con base a, los R!Subdos de la lnu esligad6n de
mEtrcaOOs

Como ptitliei paso se delb,,*iÓ la demandit lOCal encanlldad de proctlClOS Para
esto. se utilizó el.mercado meta finaI'3 Ya esIIe da1D se le apIcó fas resb'ktioIleS de
CXli1Sl.InO del 48%"".

Para el célÍÍam 'def pnlInedio de ....,¡pra anual se '-'01.las varIaIlIes ca...... e
lnIervaIo de oompra de la imJestigaclón-, con estos dalOS se ClbII.No una meda de
tiempoy éOIU¡:lia.

F1narlira¡ÍJe al mezdar la pob/adI5n Y la meda de ....'Ipla anual. se obIuvo la
demanda aet!aaf

Re$biu:iones de consumo 48%no c
, 4&.963.87

meta final ' , 6.120.483.87

anual fI 1.0(1

55.9785'i
55,97855
17,913.14

CMcilío "
l. meta final

.- anualfI .......--,
del niletGaOO alfi'es

Como segu'ldo'paso se erectuaroo los QIcuIos por separado de ras pltiq: 'es
PfQducIoS d,eddos porel negocio en anMsls. .
Para esto se le,apIIcó el Pcxteiltege de aceptación de noecado de cacIiI uno de bs
pnxIuc1DSI6 a la demanda toral

Demanda COI'res '

··7~CoIh!s.' ..·." .

300.00
5,373.941.11

t) .. .. .."
lIer'SegtllefltadOfl de metcado Pag. 12

" VerAnexo D"Gr.lIicos-
os Va-Anexo • "GtoV'oCOS-
..Ver Ñ1ello n"GiM'oeos-

•



19

'.."

meta final

anual 1

/laYes
.•··;T;~'···~ .. ·J-'_i- -':":-''''~' ,;...."" Cc.>- t"'i" .'? !','

.meta final 55.97&50;
anual 11 55.97a5'5

del mocado 7.837.00
Pll!cio ,DOI1aIaW!S ISO.oo
Demanda total

..

-1,175.549.62/:

Demancfaotror -
·····:00.....;••

melatinal

anual 11

del nleic:ado 0lI'0S--o
Pl'I!ciO ClIRl5 .......-..,

oeniilrlci tOtardros'-

S5,97a5~

55,97a5'5
10,635.9:3

200.0«1
1;127,'UIS.02J

Como último paso se deteilililiÓ la demanda. sc.mancfo L1S clA;¡elltes demandas
allte iores. .
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5.373..94l. "
7,557.104

1.175.549
195.924:

2.127.1
16,429..

nda lIbn!tas

Delnanda 0Ir0S

DemandaIOtaf tallados en madera
'}':~"'"bieI'''Idat$f '0II1tkfad

co6'es 17.91
cuaetos 16.7

e"·2.,*,,*5,.""""'"
Las pCjt!!édoues de demanda se cak1 "a!I:In 1Omal1do en euenra el oedlilleneD en
wntas dela$ diferet ik5 etilpresas de los út.iI1lOS"euatIO atlas.

Para este.cáliilloseefectuó tnI extrapolaciónde los datos de la demanda acIIpial
11)6de variacióhanual.

DernanéIa'eniWmero de

en

.,$

en ras
2003'"'" ~.,."

5.373.941
7.557.1

1.175.5
195.9

2.127.1 =r'::':'-==jp.:.::..:.!:..:..:.¡-:~~q.=~=¡
16.429.7
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5.7 AnitIiSiS de la oferta

OIng-artt",
Los cálculos de .1iJ oferta se hitieton 1IRft••como base JiIIlnksligadón de la
cantidad.de productos pewnedio oIrt:cidos por 1as·1iendas de Vale de Angeles Y
Tegucigalpa.

Estos datos·se unaron para cada pudJáo.y tarnafto Yse les asi9n6 ... pecio
plOmedio.

Neta: Estos datos no rntJe$1Ian las cantidades de ar1fcuIas que se Iralliian por
peddos~

Ta"~.· setrmaron en cuenta ras c.allddacfeS que datan las poclr.tJ(Aes
menores que no poséen tiendas. ya que estOS esfá1 '!hIr.ado5 fiJera del casco
wbiInode YaIIe de ÁllgeIes Ysu uIJbdón exacta no es COI iOdcIa.

Nonf,itÍiJ·$r....'....Cia
La toftlpdet lCia se dwIde en 2 grt4lOS:

1. ~Ida primiIriiI: Todas las~ yt.al ¡es de rol do en n8dera
'''*altas en·YalledeAngeles EsIa a su vezse cI\Iide en 2 subgrupoIS:

• Paflones AnrsanaIes: dCistl:i¡ 5 pateb¡es~ el nulk\iQ. en donde hay
tiendas mas9'31ides que las n!gUIiIres.

• TIefld¡IsJl raleies de tallado en madera; Sofallldlb:! las lIerodas Ylo talei'es
(ji.r'seencuemran detlbo del casco..mano de \!ale de Angetes o aquellas
cuya Ubicadón es COIIOCic1a.

2 Cofr.petenciil secu'1daria: Todas las tiendas SOttV8Iirs 'iblcadas en el MuJiqJio
del 0isIrit0 CentraL
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SeR'.!lf.o-esII.lCIO de ...4lO .... tOlloCe,.~p1~ pmdl.... e itwa_1os
p1....l(CIusde laCUi.~ B C\ICICI'O que~ p1tseilta a CUiIlIiM.9Clón desolbe
de milneragenelallos dalas de los 3 gealde5 gtl.C)OIS de CUillXticbes'7•

, 'PrQt idO .; . tiílrili'lO ,JIl'edO ~~.. ,

.~ l,.c' " .,: 1:" 'c. ," , , rnE'f'IfüII.
PabellOnes Cofres Pequenos L 180-300 - 175
Artesanates Medailos L~50 225

1.2.3.4.5 Grandes L 3.5005.000 3S
Q.Ia(kQs PequetIos, L250-450 160

MeOnos
:

L5CJO.150 125
Glallb 1-1.500-3.000 115

PclrtaIIirves Pequetk:ls L200-350 85
Me tanos L400-S00 125
Glaides LS50-100 45

Ubetas ~ L40-80 65
Meclanas L90-15O 50
Glaides LI80-22O 45

rléridas VaHe Cofres Pequeftos L 130-180 25
de Ángeles MedaIDS L380-S00 30

Grandes L3.500..UOO 5
Cuadros PequetIoS' L 180-250 10

MecIanas L380-450 10
',' Grandes L 1.500-2.800 5

PortaIT.Il!S Pequeftos, LI80-250 10
MedarlOS L350-420 15

LS00550
Libretas Pequetlas L35-60 15

Me.... 1..800100 15
GIa'Cles LI20-135 15

SouW!nirs Cofres PequetlaS L2OO-fOO 30
Teguctgarpa MecIaI'lO$ L480-750 30

Grandes L3.500-4.5OO 10
Cuadros Pequefto5 L 180-300 12

,

MedaIDS L4SNOO 15
Glaldes L 1.500-3.000 8

Jl'orta"mes Pequeftos L 160-300 8,-- Me"'. - L~5O 10
Libretas Pequenas L35-50 20

Medanas L80-I20 25
Graldes L 150-180 10

17 VerI'tnet.o 1l"U$ta detUilipl!tidooes'".

• -c.- ,-,,-,_.

o,. -'-ªi~=.dNt:~,
~-
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20 L 300.00 20 piezas • L300 L 24.00000
-4meses

SO L300.00 SO piezas • L300 L 120.000.00
-arneses

.......
.......0;.

5.9 Mezdade"kl~nia

-
En ef pina periodo (4 meses), se lIe1de un pomec:lo de 20 pieAS rnensuaIe$. en
ef segu'1do perfodo (amcsa' SO pezas

El ptedo.de lIIeflfapOl~por pieza (ya sea cuDo.coft'e lbida o poi'l • wsJes
de L 300.001•

23

5.a Verm.s y participación de mercado

Existen dos periodos de VII!nfa:
1. De Feblero a Mayo (tiefllpode meIlOSvt:lltas).
2. De100i0a Enero (tiempo de más 1IIl!fltaS,.

En ef c.aJcuIo de la par1idpadón de nle«ado se UIiIZó la demanda 10tiII de"
mJstriaYlas ventas pmrlledo anuarcs def taIerde Artesanfas MclaL

Pa1idpadón - '44·000 - 0.87%
demetQdQ 16.429.705.361

•

••••••••••••••,
•
t

••
t

•
•

enx'"'1p .
A conrinÍJaCión se.<ftñoe ef prodl iCtO real. bfitcOycunenl3do de i1lJ1ll!13 gdeal.
a decifhadendo un resumen de los cuatrO prii1Clpa'CS arUallos que se cAi«al al
Recado: col'res. CUlDos. por1alIirvesY.blt:tas.

• Basico: AnrcuIos'cuya lInaIidad pllldpalesdar decc:IfacIó¡ I a es:pados rtsicos.

• Reaf: Tableros de c:Jm¡ llaS lbrmas o lIgcns en los que resaltan cIsetlos tala Q
en alto y bajo~ pintados con dustico.. J*'tl.As aalitas o Jacas. todos
eJJos de dilbCl ltes ramanos.

•



• Aumei~ usos aIte.1OS para aIn'latet. de otros prodIlCIDS Ycrdelt en lOIs
espadaS ffsicos. FClr otra parte estos artfculcts olh!cet.1a Imageny eIeganda que
dan Jos productos linos hechos lUfafme¡1le mano.

PlHlh
En la tabla se detal/a'1 Jos rangos gellelalcsde los pecias para cada anItuIo. 1m
pedos varfan según tamatkl. ctseno.y tipo de ptlIura.20

c,'.f'JUdllCIo·c' , - To-"'.!,.-

~ -
Cofi'es o ballIes L 130.00-550.00
Cuadros L 180.00600.00
PortaIIaIIes L 180.CJ0.400.00
Lbetas L 35.00-120.00

C;tnaIeS-dc-jls";:V1Ci6n
El canal de dIstribucI6n lJI/I7ado ae:tt.ilIfItEi.teesel nivel cero.

PtamrflOn.- _
.. - .-

El lln/co Iconddepranodón o plbi:ita'Io que se UI/IZa. es el róCuIO del rtejpiO
Ademés.se hace uso def ,,~ Pllllkltarto de boca en boca. Es necCSillio
rnelloonat4Jeambos métodos son utiIIladoS sin iI.bidón aJgtma de haCer
promoción. .

fJiIla
" pesar de que no se tiene l.-l pu1tO de Venta-en Ttgl~ YaIIe de Ánge/e es
l.-llAgal' esbab!g/cD porsu ceranIa a la capitaly por la aIkIencia de 1Ia1sIas

5.JO~osugerendas

1\COIl1i1l1.l11d6n se pesaltiIIilas prop"'StM para el negocio en esb ldilX
- ..... , ....,

l. DisefIoYeIaboradón de catalogo de pR)ClJcIosactuales YpoII!I.:I¡·es •
2 06ea:t eat.1fogo de productos en lU110S b1Iab!glcos como hIA lo Y c.elllos

cemerdak:s.
3. .. DIsefto de tag;A/po.
4. Reubicadónen tienda de Jos pnxktctos talados
S. camIlios constantes en diseno de prodIlCIDS
6. Ofi"ecet nuevas lineas de producto
7. 0tIea:rempaques para corres.
8. li'1gresoal programa WorkofHuman Hands de asy SERRV 1ntemaIiona/.
9. Ingreso a mercados de liJene afluencia de turistas.

20 VerDeso~ ll!cnica ele productos Pág. 30



Para Ialnlplantadón de las sugerencias propuestas par el gqxJ a....... se
desam:IIó .... plan de meroIdeo Y 1Ie1tas en los que se delIt¡en~ y
esb~a seguir.

Yemas
~ genetal: Al.rnentar ventas de manera smtenida en los sigl*'1lb 5 atkIS.

~espeqlkos
• AulIll:tllO en ventas en un 5'16 en~
• Lograr unmfnimo de 5'16 acidClnaI en W!!titíbpar awlbatus hechos 1lIéra de

tienda.
• AlcanZaruna par1idpadón de mecado·def ....

~ttiónde voenras
DiIIos: PJazo: 6 atIos flncIu)'endo el afta aauaI).lnaetlletilO en1Ie1tas..... 5'16.

NiJ·. Ventas·
2003 144.000.00
2004 1510200.00

2005 •58.76Ct00
2006 '66,698.00
2007 175.032.9(]

2008 '83.184.5§
MpIctjr.. ···o

8 esftJerzo de meh:adeo esrar.t etllbcado en el culllp'ltllleillO de los «J!.',. de
"t:l1ta. para esto se c:Iebe~ .... plan de metc:acleo que tiene los sigl*'Ib
ClI:¡jetivos:. c·. . c C •• •. c· • c' • . .• en. una In... argamw:ionar para respakPr los producIos elallot'adoSpor

laempe.ta ..
• Creardlltlehdacioo en relación a los producIosde la COil¡pe1Ei ida.
• Dc:siImlIar valoragregado en relación a la atetldól. al dIei lte.
• Dar a COi lOCt:l la ubicación Y los productos de la~ ddet""lIIl1nlQ Y AJera de

ValedeAngeles
• Alllplai tanaresdeclslrtxJdón.

61Ialegi.ts demelQdeo a seguir
8 clesanallo de cada estrategia COillleva c:h1intas diIpiIs para su consecudOn y
COi1CePdOO, Se propone el siguiente ClOIKJgIarna deimplai ltiICi6ri.

...
"

c. f'atldO -
DIreIetldaci6n par CortoDlazo
Precio calidad CortoDlazo
Posicionamiento Corto p/azo .

MIChos de metcado L:irao DIazo
ComerdaIización Corto y mediano alazo

•
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1. Esbab:gla de dIIerendaci6n por prodUctO:. p¡n ak:aIlM el~de amr
cM::ref1Ciadón ante la COlllpelElIda; esIB emalegJa plarllbi haa!r esIJerms
COl'lstanles en disetIo de procl.Ictos. dsefto de llJIado Y potKdón legal de los
lllisinas.. Para ·esto. ef proclJClDr debe invertir den1JOen dcsi&1OIo de cIsdm e .
itMeStigar lI!ildencias de prQCk iClQ$ de madera a nivel inll!madanaf hasta
lIevai1aS a su COlKepdón El grupo 1mte>1i>Jadar brincfará las pautaS de
inlrE:stigaci6í'i Y le st.IllillisbCÁ al productor leIIsfas. molOill!S de_búsqueda y
otros.

2. EsbatEgia.c:Ie precio caldad: para de5iImIIar Wl.valar agregadQ. se debe
excede/las expectativas del dieilre en refadón a los prodllC1Ds a Wlp~jUsID.
Esta esball::1P busca mantener estIndaies de caIdad Yde pedos para cada
producID Adernis apoya de manerct diecta..1a Imagen argamaclailal de la
empresa. gene.etndo en ef compradoi una imagenposidva para la emprea
Para esto se le .sugiere al procl.iclDrdar garantfas para Jos ctrae¡11ES pRd..lC1Ds.
que cubran cuakJJier defecto de eIabaracIón Yde deget leIaCión de la madeia
del lbO deunperfodo c:Ielt:i Ili/icldo.

3. Estrategia efe posiciao1amiento: Busca getlelCli imagen de la e""1I!SiI en la
mente del c:aI1SUmidor. para esto se debe CRB'. ciar a COlIOCei y maulE/e
JagoIiposy m;¡¡¡cas del negado.

se~alprodictoradherir él cada pnidJCllu"1ileliquefa. que COlllb¡ga
Iogodpo.roonlbrey~10. Tanlblé. se recan'IieIida afl~ a cada COlllpfCKlor
una taljetade. presentación del negodoSe popone ef desanoIo de Wl
empaque especial para ef cuidado del prQCkictO en caso de vI&!jes Y OCiOS. esre
empaque debe aflect:iSeal costo del nismo.

I~

6rteSania¡
MerQ/~~~l~

Etiqueta .

~.~
!\AeY(V:4;/

. -:'/ ,-'_.":""-=-J
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4. EstrategiaCleriichos de mercado: Esta CSlJati=gIa .bt.lsca la .'. ' ,dOn yel
sosle iÍlnlen16de l'lUeIIOS nichos de meKaCfo.en el cono. medanoy largo pIiDo.
a pnQlttO" debe hacer esfuerzos .para IIlbodJdr sus podUdDS en los
pilldpalcs kIga'es de aIk.Ienda Ufstica del pals CXlmO Rl*1as de Copan. .
RoatAn. La ceiba YSan Peao SU/a.

5. EsbCllEglas de comerdaIzadón: el oIjeIivo que peniguen étas. esgetlel"a" W'l
mayor númeIOde compradores deubOyftlera de \IaIIe de AngeIec

Para~ •.JlJglere al poclJttor Ji&lCl!IiEi; enviar o repar1Ir eataIagos de
prodl'clDs.cIsetlos y tajetas de P e:5e1ltaei6l18'1 k.Igares atIatég!c01s como
hoteles. cenlRls c:omeu:íale.s y ce lbos de inlbrmación 1LWh1ita Y ofi'ecIl!f la
en'h:. del produc1o. De iguallbrma. se~ «;flbar al progiana WorIl:~
human hands de as y SERRV InterNtionaJZ1

• ya que~ se encarga de
pomo~produc:IDs artesanales elabolados a mano. él nivel nuICIaI enIre sus
n1i!nlbros.

2J l'nlgRIma de ayuda al arIeSanaIa rWeI RU1diaf para la COillei' jaljzaQtln de produclDspormedio
deeat»9"C

,



Nuevos Productos
Corno compicrnento df~ i¿iS cstrak9.¿-1) dc- (omcr(iairzauón y de' nuc:/o: {'¡,(no:; (<:'

mercado se sugh::re Id P{):Sit'i!Klad d(' drnp;¡af LiS lineas eÍ(' ,urcduct() y (7C csL::: f:XT;-J
generar diferenoaoón de Vi fornpdcnoa y un rn,:p:/Gf nc;rncro eÍ(' c()~nf.'_<:-'::'do{f:: Yd
qU(~ llf!I:! {lL¿frlta rj}3rt(~ ~i{:~ ~a mLH:str.d ~:()1~(iL:=~ LltrC) ttf.)() <1(: f!r()(~~tl:r ..tc~:;.

Es irr;rJ(~r.at~vrj .."I)f~!lCic(ndr ·q·t.Jc S(~g(it1 (JrJirnt).r~ (fe (:'Xr){:~rf(}S c·{";: ,J:y;tiZi.J .~ ..~rh··:: .. ~:;·J::~ .:~

nivel rnundi;J(-:', l<1 dave para el sostCnlrniento de' ió indu~;tnJ del L:::Hadü en rn·,:Hkr,-:¡
es la capacidad que u.:~n9dn kx:. art(':ianos de crear nU('\i<)S proCUctos. fiU;:''''';'O;:

diseños y Id capacidad de h~¡f{'Sdrd nuevos mercldos

Considerando lo dnterior. se efectuó una pequ(~I\) invcstiqaci(>n Vkl ~ntcinc}. (1(:

(;~i9una$ tendenoas de! taikldo en lnader;J Se encontró d:vet):(i,f(i (ir' Piuductos /
de tipos de ta¡k~do, dlgunos de estos fueron propuestus,:·)! productor p.),;:~ que
analizara el dis('ño y id posib:ii(1;xJ de pnxiucir¡c~s.

:.;..

Fuc:;t(-': /"\~.:C·;()fC-:." /(~·.)d t() \'~f'~ .:... ~-rL : J • .. ::.'::.':: •• ~.:.



.;.;.;::::::::.:.:.;.;.:.:.:.:.:.:.:.:.;.;.;.;.; .

Cuadros pequer10s

•

••.•.•c.C

....... .....,

Notd: fJ productor tornó {¿~ decisión de· ¡.>rübar iJ\ i?! .rncn:'d,;;:k) {¡('rt(hpr~.x1uGüs.
para exponer el dia 1Ó de rna!7o(Je 2003 en la Feri? dc! Frnpr<:::·ndedor de UNiTEC
EXPU50 giwsoies y tk1H.:wnas.. aml)os tuvlcron buena aceptación. al v('n{1fYSC van.:')")
pielas de cada uno. id 5(P:'~.; derB:'; p~e/as vendkt:h <'f'¡ <.Úrj,,¿l !:-xj.Y)$ldón hlf'í"é)"

piezas 11uevaq.

Con este típo (1-c productos 5(: con5kk'ró que el pn:>úunor aunx:'nz;)fia ~"Y', vcnLlS
en un 25>::;(-;, se fijó corno rncta tic ventds un aurn{'nto de (;rw:dment<·: ef 1 p3rd

este t¡IX> de productos.
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6,! Objetivos del estudio técnico

QtJf~livJ)--ilf:[H:~r.d¡

Analizar la factíbdidad técT!:c,:¡ elel fupuonaTllcnW oP<'tdtivo de id ó'nprcsa

ObjeliV95.J:;~:::;nfX{ÜJ:'Q$

1, Descritlir técnicamente los (]lfC,{"/ltf:S fHTX1u(t()s que scofrcccn
L Fijar íos requerimientos de inventano eqtirncs
3. Detcrrninar la tecnoloqid ne(eSan~1.

4- Estab!ecer requerimiento::; de espado y distribución de in',:laL,yionfS
5. Efaborar pkm de rT1Jnuf:Jetuf,1 y programa ek· prOdZ}u:lón óptrn(>5 [.,;;·¡ra L,;'

empresa.
6. ~,:1Cd:f climpclC.o arnbierltai.
7. D.fS{~fi{) y cr(~ac~r.Jr~ (tf~ LH1<") (~strtJf:tL.;r~·~~ {Jr~j3}·l:/.Jt:';);:·:~

(3. D{;~t~]na{ ¡:J{~rfiJ(:t:~ df.t fH1CStC>S.

6.2 Descripción técnica de productos

'raHd~jos er1 Ct""}órt1 () (,~]O.b·d., (1{~((;r¿:u..i()5: CCJfi f:h5,cric;:~ (~H"Jt<>ct(:.r~:{fS y r>~;·1t~l~j.C.::·:i <: <>{";:

c(~tJ$'~jco (1 r)ir~ttJr<1s {-JcrHk..:;J5. Se h_:~ ¿~~~Jr(~~Ja'r~ rJl:s.dgr.as ~)ard }}L~<¡.{t.J·:~tJr)~?r::(.~r

Las mcdie!;:'!5- en que se fLlÍJofan son el pequc¡'j().. 4 pulgaóas (fe
.-): 3,,5 (ir:' fejfHJl)_ E:l fl1(:~j~~:~rH) 7.~; r~tllg'ad'(;~'5 (Jc r;:;}rgc~ ~- :> <le af:rrJ <. t; (j(.

9rdnde 1t pulgadas (k..' idrqo' 9 de aite ~ /.5 de fondo.
EJ C(l~(tfJ ~.1r~jt~3r~() d(~ fc,s tJdci:h;s r)C'z1t.J(:r~~)s es Lp-s. ~ (JZ. 4- 3 Y (~.¡: ere
2/ Q 7 e ./:::Q, .._~

'f~1:ltJti:t)S con dift"'r(~or1t(:~: (tiS(~f10::; {:r~ C~;}((ÍJ,a~ (:e:o~:Jr(! () ~)U)<}. p:,iCftd:(~\)5 (Or1 ~ac..

.Y· f)jTlttlf<lS <H:ri.hcds.. 5(> re '::~~Jrf~~J<lr1~J~Jf)Cr1{)S {)ard -c(1:f:~::;¿.H·k)s Ld~; rn<:d;~(i.::·~~ (le ·::.)stC)S (:r~

ptJfg<l:zias.: Idr';J'() .Y )-;JrH:}-H) r(~s\C~{~Cb\I;·~rr~<.>{)tc· ::::()f1.· r~f~(F.i·C'(;\) J.2 :<[1.. rr;·(:<.1:L::::r~<}::: 1A" }e \/

el qrandc 1S" f 1.
El (C~stc~ tu)}tdrio tl·("> ctJ~·~dt()s ~)()~qtH.:~(::(Y~: es Lr;s, 1C~ó·-;b3 ''/ Lf.~s 24-8- .:: .;):<

cnandes ..::...;
j

i1II

•••••••••••••
I

••••••
t

•••••
•
)

'-,: \-\::'{ i\f"r.('-:«·:. .:\.... -( :tD':. un~t~~:'v"'"

'.:' \/;;;r />,n;;:';«: .:\./ .. ~ >:::·;tc·';: U;1¡t.:~~r:::.)<,·'
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PQUaHaVC5
Taí1d(1os en diferentes drsehos en cedro (> caeba, pinL.:¡dos con C.JU'A'CG. l.aeas y
pinturas acriiícas. Se k agn:gan bs argü!ias pdr:J eokJdI r!.:=n/('s scgún su tam,d',o
E::(ist{:ndt)~~ t::Jrna(los (le' f:)()rtztHaves.. p<:~:qut~n:()s y. rrv...::"<.ÜdrH..,S.. (L::V~a:-; rn·f:-chc1·a-s SO:f";-. g
pulgadas (le largo .;, 5 de atto y 1 f ¡::n)¡qa(tJ~ <.fe {;;:trqn" [3 de alto fCS f.y:'ct;\·\'lrncn te.

Ubretas
Talladas en diferentes drsehüs en caobd y cedro, ~)lnt",(t;:g con caustKc pintur;:lS
acrflicas y seHddot" Estas Hev,Jn un CDl11¡:x:lrtimiento paró colOCdr pa;:v.=l
LJ Ubreta rx:~queií;} tiene 4 pUigadas de tllqO' 4 purgadas d("· ancho. Dlcdldn.,:,
6.5 * 5 Y {<~t granüe 8.5" 6.5. DCústo de ia fibretd ¡.)eque¡",a .(,) Lp:=;. 1').50'"

. ):m:~:x:::~::::::::~~:::;::::::::::<;~{:::::::::::;;:;:::::::~

\'/<":r ;\nc):(} !\/'(>:~:::t:~}> urúta.=-ú:;;
,.':' \./er 16\:r~-:?:.(r; f\/ ··{:G:~::~)~'- unjt:~:'k:'\'
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6.3 Disponibildild.~prima

a proceso de eJaboradón de los d)1ir1lD5 ~l'eql.IIere de mader.J corno
malata prima dlecta. a men:ado loc:aI de vale de ÁIIgeIf5 no oftece niiidela en
bruto o aserrada. Dada la cercanfa de este nulidpio con el DIsb1Io C"enIraI. éIe
abastecede materia prima a los dstitllUS pn:xU:tDresdeartfcuIos 13IIa lb

EnIre los asenadeios Ilf:licados en el DistrIto CenlraIse c:nc:uet1IJiIfr
• . AsefTadeI'O Lamas.
• MadeJas Sair1!ane. .

• SERMA
• Aserraderosfa'dlAbaI

Por el pecio al •••lOilsta y la c.IspooibIIdacl se seleccionó a MadeJas Sallsone
corno~.

COrno materia· pt1rnit lndIieaa se recpere de Cát/StiD:)· ~ClStitiCDS tonos. pinbns
aolicas. selladores. pegamento blanco Y laca. B proceso 13IlIbién dtmallc:fa
accesOIios para ciertos productos.. como bisagras y afgOIIiis E$IOS procU:tos no se
encuentran en el mt:Icado de vale de ÁlIQdes. yse ac:fquieren en el Meicado del
Distrito Central.

""\

AfgtmISde'" pñI'J1! lpaJes prow:cdOits son:
• hiJstriaf ~.etera
• LARACH YCIA.
• la casa def Carpimi'inlnlC!illPomo,

• KATIVO
• Sherwin WIIIamS.
• f:YCOH .
• La Férre.enft ólías::

Por les P'!ClOS quedi_ alntiCddo rrillOlbta en PiI1fíns ycá.ls1lco l.ARAOl Y
CA se selecciOnó corno proliUdol de eslDS. Com() pt'Oi>'eecw de aooesOi'ios se
selcccÍOilÓ a lacasa del Caiplt.18o,

6.4 Requeril.iIeUtos de inw:¡¡taiIo

Jouo,CMipégraíeriaPdJIM . ... _~_~C __

Los req¡JelillierllUSdemateria prtma se obIuvieion~lII: tri esl:aiidar por
produdQ. tanto en madera. plnIInS. laca$. CéIc lSIiCo. x'adoi y ac:eesotios. Este
estitndar se Ca/CUló tomancb como base. el movimiento históilco de las W!i1Ias y las
metas de ventas PO)eCIddas.27 se de''dñó como irwentario óptimo "*imo de a la
malei'la prima necesarf¡i¡ para tri mes. se def'.. lió esta poIIica ya que los P iJ ICipaIes
proIIeedores se encuentran lUera def municipio.



=r!!r~"TRrT!J
Las COl11plasden¡¡1lBia prfmit y lIlilleiales se~ COiIndo se tft1giI el S'I6de
inliall3iiO para cubrir /iIs metas de ~ilrasdel mes siguiente

•
t,,,,,
•
•,
,

, ,

1.959
25
62
24
12
6

33

2.612.33
30.94

412.50
55366
74.15
100.00

162
151
70

bretas ,26 '

~96

178
166
77
29
106

, "

6 98 626
2" 48 113
9 70 616

,. 'i'tD cIciIiYei__ ..>_.

la proyecciórl se hizo-.. cinco aftas. con WI ....netllO def S'I6 anual.
'Jl\erlOdo,"Q. > , 'c.GstD-' Total

I 46 90.70 4.354
2 49 90.70 4.572
3 51 90.70 4.800
4 54 90.70 5.040
s 56 90.70 5.292

..Ver" Programa de flRldutti6n Pág. 31.

•
- --_----'.'111'...-----....- .....
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AIgm¡Js' de fas bef1afllleiltéb se dJae. en ef me.radodeVaIIe de kgeIu' par
herreos'~ fas demas se adquieren en La Casa del Carpinteo. OtribO del
eqUpo ud&mdo se encumua la mesa de~ cuyas nledldas son 1.75 de largo
• 150 de ancho mellas.

~'dpro4.Q.'lren anatIsIs aJenI3 cqnLlt~...... calaDa y I.nit
prensa. B l'OUlI!rG tJniI maquina eféclllcaque ~pllfahacer eones de~ o
para..ef nivd de la madera. la caladDla se udIIra para dar Itlrma a la nl1illdtia.
L1 prensa es 1djltMapara malllb Ief' t!jas fas pIeias al 'lU'ldllO de 1rabi¡ai1as.
L1s tres maqUnas lUenln adquiridas en Larach yaa hace W1 afta. CXlfl W1 CXISIO
total de Lps. 6.800.00 (1'OlIIer Lps. 3.500.00. catadola Lps. 1.800.00. piensa I.ps.
1.soo.00).

Por aira parle se nec:.esltan seis maquhJs para al'" "ef pKiCelii) de prodi lCd6n Y
hacei10 mas efecIivo.A canIinuadón se cIetaIa la A'IaqtftIrIa necesaria. canIIdadY
cos~: '

';l' ' ," CanItdad, / , CciIo
CepiIo'3 1 350.00

'5 1 500.00
1 533.12

SierradrcuIar I t.680.00
G 1 2.600.00
Tomo 1 7.000.00
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6.7 Proceso c:fe'pruducd6n

A CXlIltinUadón se detalla ti procesode prodIlCd6n btáidar, en el queseerunera
la actMdad.llt:riipO, responsabley e11lpo de proceso.

1: Jde de taller
Al: OpeJalio 1
A2: Opetario 2

~~ÉTr¡;S~,-:,'~í,., _~ 'Qd--,l~
, diEdÓ

J

AIn'Iadn malbia prima

~
t:) 20 Al

Corte de pieZa r-o- le o Q 15_ -- JoA2
Formar él articulO • t:) ID o Q 30 JoA2
lJIIqo del diseno •t:) o o Q lO ~A2

TaIJacIo ( t:) O o Q 60 ~A2

Ljado e) O 10 Q 15 J-A2
TrasIadoma1l!riafes o [?f ID O Q 5 J-A2
1_,--- ,.

J'picación de dustico l.n ...

~
o Q 5 Al

S«adodel cáJstICo ilJ:2 o Q 25 Al
LjjadoIlpo luz e

i~
O O Q lO J

ApIiaicIón de sellador'

~
O Q 20 J

5ecado ,

~~
O Q l···· 30 Al

Aplicación sefladQr2 ' .

~
O Q lO J

S«ado2

ti~
O Q 2S Al

ApIlcadón sellador 3 ti O Q 10 Al
5ecado3 01 ¡:; O Q 2S Al
ApIcadóI.selfadol 4 , -1"'00

~
O Q 10 Al

5ecado4 ,

~
Ic¡. O Q 35 Al

l!fado final t:) ID O Q 10 J
ApIk:adc5n liIca r'naIe ce fa~

~
O O S J

Secado

~
Id O O 30 Al

~ [rl O 10 O S Al
~ O t:) IUIU ..... 5 Al



6.8 CapaddacUnstalada
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•
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t

...

'-""1nIdaI'
dllstico -
cáJs1kxl .

,Iintlr la

se"'rJaf'1
I

seRador2

--=::...,-_;.~~~ n~
15.00 1 420
30.00 1 420
10.00 1 420
60.002 420
15.00 1 420
15.00 l· I 420
25.00 1 420
10.00 1 1, 420

25.00 1 ·420
30.00 1 420
20.00 1 420

~'.~
420 28
420 14
420 42
840 14
420 28
420 42
420 16.8
420 42
420 16.8
420 14
420 21

1::-
2

3

-

de selacb" 3
25.00 1 420
zo.oo 1 420
25.00 1 420

420 16.8

420 21
420 16.8

4
I o:_~finalc.

laca ntIIlé

20.00 1 420
35.00 l· 420
10.00 1 420
20.00 1 420
30.00 1 420
5.00 1 420

420 21
420 12
420 42
420 21
420 14
420 84

a proceso tueIodebtAr:'" es elsecado 4.

6., Manode obra

~ secuenra c:on el personal necesMop¡r.¡lel dCSCilf'ld'O de liIs
operaciorlCS.·cabe rntIlCioI...,. que lodosIos·~actuales son miet.ibos de
la familia Meraz. Los rf'qllsilos "**nos que se SOficit..n son: tener COl iocimler4DS
basIcos de talado en madera y saber leeryescribir.

e municipio de Valle- Angefes cta-e rnanodeotlt'a eSpeo filIrac la en la rama de
talado. yaqtiecada afto egcesan técllÍlO$ en .talIado del CMVA (CenIro de
Adiestramiento Artesanal de Valle de Ángeles,. Por otra parte. hay mano de obra
que se instl1.l}fe directamente en los talleres de tallado dellTlU'licipio.

•
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6-10 Programa de poducdón

a fqo efe prodlCdón actual se rige por ellienpjy dspolINrlad efe bldas de
que dsponga el negado. no se efect\)a ningún cákuIo para dd8iiilw la Qillidad
Ytipo efe.artfcuIosa producir.

se pltlpol'leal prociíclor '" ddo efe prodUcXiónque se encuentre bara iCleatfG por
la demanda del mercado. para esto se defIniO las siguienIes poIIicas de
pnxIciCdón:

..

• El .1ieftlIo de Irabi!jo de Jos alfllead05 de filIIer es de 8 horas d1Mias. CXln un
horario de 8:00 AM. a 4:00 P.M. l.ors perfodos de lJ"abi!o vartaran 5e9ln las
necl!Stcfades de prockJcción.

• ap¡ueeso de ¡lfOCliCClón se regirá por elmollimlento de~Yse poducir.t
/o es1abIeciddpara c:ada pnxkicIo en las poIftk:as de~ de irM:ntarios de
productos~.

Esta poIftiCa es .fle-ihle cuando se efectúen OldttleS espedaIes de Wlil)ia. en
este caso se debe producir únic.ainei ile fa canIldad de la orden.

• El penonarmlNilnOparct prodlCdón es de treS q)eialios. caJa.ündo su sueldo.
por las piezas produricMs en el periodo.

• El CQt"ltl'l:lfdelngleso.de materia prima y.salda·c:te.j:rilcUlos terrr*tados. debe
ser IIevadoporesaito en formularios. estos seran fadIitadOS por el grupo
i~~. El responsable de esta tarea será eljefede taller.

6.11 Requeñrnientós de espado

Las ¡ISI laaoneS .del taller se encuemranenélnuolcipió de Vale de Ar.geles.
0Cl.f81CI0 .fa seguida.pIanIa del edIido donde se l.IbIca ArIesanJas Meiazo Este
espado WliSta de 25 ineClOS cuadladDs.

De aet.Il!I'dO al proceso de producdón fa c:lslJhldónno es adecuada. )9 que Jos
Pio esus san decti radas en "'" misma mesa de~ por lo que se debe
trasJadar herramientas y materiales hasta el siIiOy se c:crre el riesgo de dafto del
produl:tó.

..Ver"-tujode ¡:lroduaD iImI'Iinado PAg. 33.

•
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6.12 ~aillbientar

a WlIumen de·madercJ que COI'lSlme la lndt.lstt'Ia del t ',dO es nllllinlQ. en rm: ti6l1
a ras canddades que se const.men para·1a exportad6n o la bCIIlSblliillXln
hclJstrial Por ro que su irrpIcto es casi nulo. Por Oba parte el ,?,'ltl) en maderct
no lJ1im$ desperdicias lólcicosy todos ellos pueden ser relC.zables.

6.13 Plan de manurac:tura

a plan de11lanUfacII.ra.1nc:ILI)e ras irwetsionesen rnaqulnaria. mobiIarIo de.......
henarllierltaS yacros.. con que cuenta ArtesanIas Melaza la fecha. por ClCr.I paroe se
incluye ros COSIOS de constftudón Yel capital de trabi!jo.

o "'aeuí)':«>;~:ttiiti~lDíiIiiiffGtaj ..
lu~_ . tveauinn 6,800.00

~0Ule" 1 3.soo.oo 3,500.00
prensa 1 1500 1500

1 1800 1800
Hellamielltas ... 2.950.00
Mazodemadera 2 150.00 300.00

1 100.00 100.00
c...._ 1 150.00 150.00

1 200.00 . 200.00
Burles 10 100.00 .. 1.000.00
Ir.:.ohi_ 10 25.00 250.00

10 45.00 450.00
Pinceles 10 35.00 350.00
Bnxhas o .• .. 5 30.00 . 150.00
luobiaatlO . .. .. 925.00,.- de 1 600.00 ·600.00
r,.".,

.. 1 125.00 125

~ 2 100 200
. .. 500
de constitud6n 3600.
detrabaio ..aoo

Total ·re...•.•...•. . .. ... ... . ..... le c.: 18.67S.~

CostOs dt:gpetiKi6n . _
Los costos de operación se calcularon en base· a la Cantidad de producIos
fabricados en el año. los costos de materia prima Y matI!l iaIes. se abluvieron
tomando como base ras poIticas de~ de irM!ntaños ya estos se le aplicó el
piedo de mercado de cada rnater1a1. Los costos de mano de obra directa. se
determinaron seg(n ros est.1l tdares de salarlos por tarea~ por el mercado
de tallado en madera de Vale de Angeles.

•
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Sc..flCl1faI TOGII

19.32215
15.173.22-
3.556.22
592.70

l· 10.877.00
375.00

3.002.00
6..000.00
900.00
600.00

944.SO
578.SO
366.00

67.798.SO
1.800.00

1.800.00
1.440.00 1.440.00

loz.l82.15

'SO

10.00

16.00
20.00

12

59.2704

- -. - -

948.3264
177.8112

.

PIe tablar
PIe tablar

Onza 2S 15.00
cartuchos 38 SO.OO
Galones 24 250.00
Galones 12 75.00
Galones 6 100.00

Par 178 3.25

Unidad 244 f.SO

de""'-' .
drecta

de cedro
decaoba'

dewenta . _

r",__ .

. _.-

....... - aa1Iicas

.- ~--~--

del Iocaf· 350.00
dtcbita 100.00

.. CQIStQSaíuIIes
4.200.00
1.200.00

¡...

telefónico
;fiicIS'

SO.OO
100.00

1700.00

-600.00

1.200.00
23.800.00
3UJOO.00

Total de costOS f!ios más variables - Lps. 133.182.15.
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6.14 Estn.lttt.IriI . nizatlva. orga

•

MIsión
Produciry cometciallzar artIcuIos tala ~annft'llde¡a.oftedeildo en cada pn:dJclO
aeatividad Y calidad que sobrepasen las expectativas def dellle para IogiM m
O"ech.ieI lID .SOSIeI ido en Yentas y particfpiIción de metéado en el corto Ymedano
pIam.

·Eílaflgueroa
, ~odedDI'cI

\JIs"'"
ser modelOS prlncIpaJes taleres de tarackrenmadeta defrru~ devale de
Ju19t:Ies.. ·marItelIieiIdo los nNeIes de calidad Y 01 ieI idimIOS hada el cred.ElID
COIlSfalille. tanto interna como extemaI.ie1 ite.

&aMo.
Gcilellte PioPd:iíoia

Pedllr-S<t:pes'Wb . . __ ··'.-"c._'_cc

''"!entepI'. raóa;.se encarga de lOdo lo relationado con la tJe¡a deS'de pagoa
p¡o.eedoi~ compra y venia de nielCCll'lda. aletld6n al publicoYdef reylstJo de las
VlI!I1t.aS.

'lar1et'IrR SeerlCClfga de la allelld6n al publico Yde los pn:xesas de venia como
facILI"ación y cotiro.

.Jefe de t.1lIet Es. el encargado de la COI'l'lflt'ade maleria prima y mateñaIes.
e1aboiadóny creación de dset\os. AdenIas supervisa lOdo el p¡oceso de
producción YreguIannente participa en el.

Q:leratiOs (1 y 21· seencargan def talado. pintado. cOl1ryacabado de la madera.Y
otras actividades que forman parte del p¡oceso prockJctivo.

••••••••••••••••••••
t
t
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6.15 Plan de "tEjara

A continuación se presetDi las n$aS sugeridasen la parte D!a*a:

1. Formatos .conral:e: con ef cqecNo de levar reglsbos WlitaIJIe¡. se dsen6 ef
lbrmato de hqas de conbul de ingresos. .egIes05. tJliIidades Y conpa de
·rnateñaleS.los dos pr¡IletOS selleYaran a cIarioy losüIlinos rnensuaImente.31

• Formato de corlbul de inglesas: consta· de _ COUnnas. en las que se
espedfica. la techa de la transacc::i4r.. ef ......<e)AO. el predo Ialitallo.la
cantIcIaddé tOIllpta y lIlOi lID toral del irogteso.

• FormalO de COIlbul de EgIt1!SOS: consra de _ ~ en laS que se
espedfica.1a~dela~ef~ellIlOimdelegleso.la

cantidad de conpa ,en adql isidón de rnateliaIes u 0Ir0s). En esIe se debe
incJuir euaIquIer tipo de erogación.

• Formato de con1rul de ldc:Iades" se ulilzánt para regb1JCii el resuIIado del
perfodo ,mensual), se conpIiCIlos inglesas y los eg¡esos del periOdo Y se
obtiellC la t7K:ie ida.

• Formato de mmpra de materiales: con el cqecNode lesperar las poIIiCas de
COillpta de matetia prima y materiales, seclsetlol.l'l fonnato que Incl.i)'e: el
¡me ifdfiO .aetlJal, el necesario para el siguiente periodo y con estos se
oIJtielle la cantidad a COIIIPary se le apIca el cClStOlalltalio.

• Formato de traspaso de producto terminado a la tienda:~ se~lda
para llevar contruI dellrNetilario deproducto tumlnado en tienda.

2. Pago deplarila:al proponer el uso de la .... de pago. se busca WiIOCef e
Indulr·esle costo en el c.1IcuIo de las UIIIIdades / pérddas.. ya que en la
aetl raIIdad ef personal deAr1esanIas Merca no recibe sueldo.32

3. ~.4!1.~~ esta pr~le$m radca en la es¡e ....ar.ÜI del
Of)l!tdllo tyelje(e della11er en el talladO de madera;nlieilbas el opet:arlo 2
~ SóialIlCllte en.1!Jado. Witado y pegado de piezas De esta malea se
elimina el procesoeuelo de boIeIIa que es ef tallado.

4. RedstrIbuciói1~1itplanta: se pqlOIle. adquIriroi....,mesa de 1rabiljo. ya que .
~SOlo se tiene la'Ia yen esta se ~~anza todO elpnxesoproclJt1No. La
prcpuesIa se hace para que se UIiIce la mesa acIUaI. para talado, l!jado Y
pegado de las piezas. La mesa nt.Il!'lIa se LIIiIzarIa para phitado.

-~

AdetTia$ se pR')pOlle la adqI isi:!ón de dos repisas: 4.lM para el secado de las
pieZas, en lugar de punerIas a secar en el suelo Y coa para aJrnacm de
hetldmielitas. materiales y materia prima. seguido 5eprest:llra ef nuevo cIsetlo
de la planta:

J' VerAnexo V"Fonnalt>sdeconlnJI"•
.. VerAnexo VI "I'IaniIa de pago'.

•
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VII. ESTUDIo Bt0NQERQ

7.1 0I:!jetM)s deíestudlo financiero

l. Dea:t'11_. los COSfOS de imImión~hastalafecha.
i Oett:f"lnar la fa tiliillda<fde la irM:1:sión requerida.
3. Oett:f mil¡¡¡rla Iaclllilnddel prD)'!C1D¡:uo.
4. conoce-Ia composiclón de los é:osIDs de lnIiaSlóri:.
5. calcularel efecID de la inIIaciónYlos CCl5tOS final ideroS
6. Estimarelcosto finarlCielo dellinandamIento.
7. OeIeU••.el ¡xnode eqUIibrioYla sensibilidaddel priCl)leClO.
8. Conocer las considerac:ione mdoecollómicas del prO)Il!CID.

7.2 Metodologla

• aíIcUIO de irMeISÍÓI l.

• DeIeminación de l1R YVAN.
• Proyección de ingIltSOS.
• CWcuIoy~, de costos qJeladonaIes.
• Estimación de COSIDs financieros.
• Q/cuIode~

• CWcuIode tIIillcIades o péddas.
Se lió tM'I perfodo de anitlsls de 5 alkK de opefad6n.ya que en este perfodo se
consume el COSID financiero Yes tM'Ilapso prudente'para c:onocet la facliblidad

7.3 Planglabal de inversiQnes

A oontilluadón se detaIan las imreIsIoiles hectiéIs' ala fecha y las lUenb5 de
IlnandamienID utibadas. de /Qual rama se . las lnwasirllleS ne:rsarias...

e, .
. Capl"': '= Mol... Mo....,. •... . c·' "

. " TOItaf
,

eIIIIl!ft1O.
alarecha.., .,~_ ...... UOIUX 100% 1M 6~~ ~, 2.950.0( 100% 1M 2.950.

.~ ,... ' 925.00 925.Od
de il1ldaI 4.000.0( 100% 0Nt 4.000-00 (

500.0( 100% 1M 500.00 (

de constitudón 3.500.0( IOCM 1M - 3.500.00 (

lTotat inllefsióna la~ 18.675.00 IOCM 18.675.00
Inversión .

O (

lu""" . _,o 12.663.12 0Nt lCJOl1li ( 12.663.1~
.
O 500.00 0% 100% ( 501).CXI

caPital de trabaio 2.000.00 0% 100% ( 2.000.CXi
Totales 33.838.12 55.191Jl1 44.81lJ6 18.675.00 15.163.12

•
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1.4 Análisis puro de situación actual

Pepa iejgges )'agp1tR'iQnes. . __ .-,._-
la eull'bCl. hasIa la rema no ha c:Iepredadosusacliwls. par lo que se USÓ el valor
de COI11pIa para la AJnción de escudo fiscal. a método UIWncb fUe Inea recra.

Sakbaetuall • "Z"" 3 4 5 Val."
6,80() 1.360 1,360 1.360 1.360 1,360 O
2.9SO 590 590 590 590 590 O

~ ...:;;::~, ,~: 1~~::5~::S ;::$ ~';.;;;~~:·"L.
"'.'dll'E:l•..•..•3.S00. 81581s·'i815 875 '0 '

Fsfado demu'wlrrS
la mano de obra Ylos gastos aci.irilsbalMJs$Cl1!as prir. Íf a'es lJl!nb5 de COSII i5
en tl:x:Im los periodos. cada uno de los dcIosanuales,. tnUeS1TcI utiIdades netas.
éstas tienden a irlCFemdttarse en 69&anual a partir del segundo afta Y9JfIel último
atIo. los costos tiellerJ relación directa a Ias.tndades PfOducidas. con b!lideticia
de é1U.ietdO delSf1b. Las ventas aumentan 5% según lo fijado como meta mrtlina

~ Aftas 1 2· 3 4, ,5.
504.00 529.20 '555.66 583.44 61262.

300 300 300 . 300 300
¡DOrventas 151.200 158.160 166.698 115.033 183.785

de loVIl!fdrJo.
. 19.322 20,288 21.303 22,368 23.486.

10.877 11.421 11.992 12.591 13.221-;:
deobril'" , - 67.799 l· 68.J77 71.796 75.386 79.155
lncIteetO$ ... -." 2.745 2.882 3.026 3.177 3.336
adt.i1IÍ$baciói1 31.000 32.550, 34.178 35.886 37.611
wnt.a 1.440 1.512 1.588 1.667 J.750

Irostóde los .- -

133.182 137.030.. 143.881 151.075 158.629
1'+llmentalio inldaI 6.000 4.354 4.572 4.800 5.040
II-Iltwet ltai lo final 4.354 4.sn 4.800 5.040 5.292

delos~ 134.828 136.812 143.653 150.835 158.377
brUta 16.372 21.948 23.045 24.197 25.407. .

2.135 2.135 2.135 2.135 2.135. 875 875 875 875 O
Utilidadantesde,'-- 13.362 18.938 20.035 21.187 23.2n
I sobre la renta

Utilidad neta 13.362 18.938 20.035 21.187 23.272



E

-

EsJado de lJIIidIdcs 'Clttüda'i
se f!jó con el productor. U1 1Ql16 CXIIIIO ""*'10de '••1lIofes quese deben 1m1m lit
en el .. ,oara Jos _l' cinco atkls.

,~~udldáde$leUtlidiis"l···D"f..... <)' 45·

:retenidas saldo inicial o 1.336' 3.230 5.233 7,352
+llJdIIdiJdesnefaS. 13.362 18.938 20.035 21.187 13.272

1-1 Dividendos 12.026 17.044 18.031 19069 20.945
;~,~iCcb.kJasllrial· "-"63.'2.. 5,233 7,352 9,6~

Ra'ance genftal
se calculó el balance geJae'!a1 • la fecha. Y iI pat1ir de ... y de lCIIs mubkJlS
pI'O}'eetados se. obtuvieron Jos biJIana:s sucesivos. La. vartadón en acIivos es
CalISada pOI' la P!f'cIda de valor en libros de Jos activos fIos, ya que a cada trIO se
le aplicóJa depredación correspunclen!r. 8 pasivo mtIi!SIra sólo lespoi lSCItiIdades
a corto~ 8 imlerblio se obnNo seg(in las 'poIticas'de~ de procLocIos
~.I..asutildades lelrnidasse le.1$nen la wentainversiolles (activo).

. - ,~- ," ........' ,,' Actuaf . .
1 ',. 2 3 4 5.

.
~_....

,

ca¡av banCos 250 5.231 8.279 11,323 14.360 15.179.
6.000 4.354 4572 4.800 5.040 5.292

0taI~ ... 6.250 9.585 IUSI 16,.123 19.400 21.071

!l-. . '. . ...•..
, .._.......

6.soo 6.800 5.440 4.080 2.720 1.360
· · de ....._· O 1.360 1.360 1.360 1.360 1.360

u,...," • IV_....... neeo 6.800 5.440 4.oeo 2.720 1.360 O
· 2.950 2.950 2.213 1.475 738 O

· de-.. · O 738 738 738 738 O
neto " 2.950 ! 2.213 1.475 738 O O.

925 925 740 555 370 185
· demoMíWio O 185 185 185 185 185.

neto 925 740 555 370 185 O
~neto 10,675 8.393 6,.110 3.828 1545 O
~ . 3.500 3.500 2.625 1.750 875 O

" O 875 875 875 875 O
Direrictos netos 3.500 2.625 1.750 875 O O

• u SlftIiníSbOS 250 250 250 250 250 250
li1Yei'Siones 1.336 3.230 5.233 7,352 9.679
OtafacIMJs 20.675 22.188 24.191 26.308 28.547 31.000

•
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,
;'DCrI 2.000 2.117 2.286 2.400 2.520 2.646

rrotal 2.000 2.ln 2.286 2.400 2.520 2.646.
18.675 18.675 18.675 18.675 18.675 18.675

UtiIidacfes retenidas 1.336 3.230 5.233 7,352 9,679

'oral
.

18.675 20.011 21.905 23.908 126.021 28.354
'+', . ' ,20,675 ., 22.188 24.19. 26.308 28.547 31.000,

R¡pona.~ . - -. ,-'. "',
Las razones4fe liquidez y prueb¡I áddá.. Mldib., capaek'ad de encfeUdimittllD a
CClI1D plazo. la l3ZÓn de 'd.f¡Qldacl refI«:ja que de cada unidad ,non'leIla vencida
aproxirnac:Iarn ~ 8lJ6 se obtiene de IdiIdad el pfllitf ano y los siglitfllES~
12lf1aproxlmadarnente

la capadcIad de losélCtMls para gellerar UIIIIdades varia cid 64IIfI al 81.. de la
lrM!rsión en los IlriS1liOS.- la udlidad sobre el pabitl1OllÍO varia entre 45'16 a 55'16 en
el per1odO en anMisls.

_tilles f.nanc;e,as 1 2 3 4 5
'Loo'.w.., 3.125 4.403 5.622 6.118 1.698
.....-~ ác:itIa,. , , 0.125 2.403 3.622 4.718 5.698

~ 0.088 0.119 0.120 0.121 0.127
aclÑIl'IS 0.646 0.854 0.828 0.805 0.815

Utilidad 0.115 0.946 0.915 0.886 0.894

f!s"<Ie.~
B fqo de~.~ la factibilidad cid pvjl!do.ja que el va1clr aetuaI neID de 1CJ
irM!rsi6n es superiora 1CJ tasa pasiva nécima bancaria del 12lJfa.

PorOlla parte la tasa'·intema de r«omo es Sl.IpeIioI en apruxinadamerlle ....... 1CJ
pasiva nBdma. Secancl.Iye que el proyectO es rentable.

'. '.
Do,' ....~... O 1 2 3 4 . S
.

!ventas netas
.

151.200 158,760 166.698 115.033 183.785
1;"",' .

deaetivos O...._.......
'e O

Herramientas O

E---de oficina . ' O
rrotal . ,

151.200 158.160 166.698 115.033 183.785

•
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7500
.......... ' 'i.·:··:,~a7Si~dl6.li3," . 150.71$.~
'-'4é~rietO ··.·.··.·¡.;Hl.175 16.549 22.057 13.159 24.317 25.533

ntt··.\ '. '. 105'J6

2,.1n 2,286 2,.400 2,520 2.646
2,.000 2,.177 2,286 2.400 2.520

134.828 136.812 143,653 150.835 158.377

6,800

925
2,.950

final1-1 CUentas oor J

+Ieuentas

l.

Iu.....,

~)
~,.

r,
I

•
t
I

•
•
•
t

t

vÁN' ' " 54.117 . .• '" .

AnMds*-s;endhiHid
El anásis' de senslbilrfad'ffU!5Ira que las \ItntaS pueden redUcIrse hasta W'I 10IIft
para aperar a una tasa de R!ntabifidad igual a la tasa pasiva bancaria Yubee W'I
vaIór actual neto posirÑO. De igual fOrma. la imI&siórl seria tac1itJIe si se di! un
aunet110en costosde hasta el 1t .60116.*

Puntm de (!qUIIIbño" .
los puntOs deequiltlñO RICan que Ias'wrnas ptíc!(fenrecU::iBe hasta 43'6 de las
pRlllOSticadas para cubrir los costos !jos del negociO mas la potdón variables
cortesptJitdlei..

.. .".' ---. . .. = .~

J. I . '. Z ." I-de .....
J: 3>.·.. . 4 S

341.41 358.5~ 376.4' ~ 41S.0l!
lLPs. 64.880.00 68.124.00 71.530.20 75.106.71 78.86205

7.5 Análisis desitUadón actual con Inftadón

Muestra los efectos de la il~l p1DllOSticada para ef perfodo en an8sis. se
erectuó un estudio decan.,o en lb Iett:rias. aserradetosy1iendas de artt!Si1dara
deteilnil....demanera mas eracta los pOIcerctojes inIIacionarios de cada lUbro •

Los cosros inIIacionaÍios se detaIan a continuación:



édiÍllh1Jación

\IeI"IIi1

1T0faIes .

.

..~~J"~~

6.5 53.16
7 6.79
5182

45 23.84 ..

3 0.96
6.5 10.90
7 0.50·

100

345.59
47.56 .

19.12
107.21

189
70.85
3.54

596.8S

Como irtflaclónpomedO se obb.Noal 5.9Mfl.......
Nora: las depr'e<iadonesYc1I,lOI1izadones no~ erectos ir1IIac:JoI1arI36.

fstado·-íé:u....... __ ~
ff eIectode lairh'1adóil es posiINo. con un aumento en udldades netas def ..y
de 4QII6 a 6CJII& en los periodos ,sanIeS. Re&ja que el eIIecIo inlladon..1o en los
precios es mas fuerte que el efedoen los mstel5

Mas 1 2 3 •• 5
... 504.00 529.20 ·SS5o.fJ6 583.44 612.62

.
320 .·340 36? 386 411

¡DOtvenfa$ 161.028 180.070 201.363 225.17. 251.801
de ro vendicIo .
. IOOma 2Q.675 21.708 22,794 23.934 25.130

.... 11.421 11.992 12.591 13.221 13.882
deabra··· 7tuK9 7"'54 75.027 78.778 82.717
irdrectos 2.827 2.968 3.117 3.272 3.436
adr,inisbación 33.015 34.666 36.399 38.219 4CJ.,I30
\IeI"IIi1 . 1.541 1.618 1.699 1.784 1.873

rostodem 14Q.328 144.406 151.626 159.208 167.168
+) me,rañoinidal 7.500 4.354 4.5n 4.800 5.040

~-J irNer rtMIo fiIliII .. 4.354 4.572 4.800 5.040 5.292
de los voencIdO 143.474 144.188 151..398 158.968 166,,916

bruta 17.554 35.881 49.964 66.206 84.885
. . . 2.135 2.135 2.135 2.135 2.135

.
875 875 ... 875 875 O

Utilidad antes de' .-..- 14.544 32.871 46.954 63.196 82.750
Ir...,. - soI:lre la renta 1..275

UIiIidad neta 14.544 32.871 46.954 63.196 81,475

J6 Ver Oep¡aiadonesy iIllIClrIkacian Pág. 45.

.............._---------,
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EsfadQ-de yJiIfd;Idm'!'fn'k'at . ..
Para su Q/cljl) se 1Dmó /a misma poIItica de ",,«::f516n del IIJ116 sobre 1ddiM*5
netas. Muestra los efectos del aumetllO en uIiIidades netas aJfI W1 OEOIR"IO
entre el 8 Y 12'16de /a.lete ldón anual en lI!ril*iOS absolutos

..

:ietelidassaldoinldal O 1454 4.742 9.437 15.757
+JUIilidades netas 14.544 32.871 46.954 63.196 81.475

f-l Dividendos 13.090 29.584 42.259 56.877 73.327

"'lanero oeOC...al . . < <. • •• < •

B balance geuetal iY'IAe$Ircllos ca.1f:ios p'p....resen el acdIIo Yel ..."taIaJfI
respecto af anaIsis JUO. B acdIIo at*net Ita entre .... 1&1&y'3696 en el periodo en
análisiS. el capItaJ aumet ita entre • Y 12lI6.

7.408 10.565 13.723 16,880 18.425
4.572 4.&01 5.040 5.292 5.557

.
la •

4 5

u_o
y

heiTai.*, ItaS

11.979.20115.365.60 18.762,1<I'b"» 172.00 ~.981.60

6.800 5.440 4.080 2.720 1.360

1360 1 VJl -YIl.O!l-~~~"""'~
5.440 4.080 2.720 1.360 O
2.950 U13 1.475 738 O
138 138 138 138 Jl

875 875 875 875 O
2.625 1.750 875 O O
250 250 250 250 250

UI3 1.475 738 O O
925 740 555 370 185

~'-t---:=JA_'+-"",~ lA .m
8.393 ~O 3.828' ~ :
3.soo 2.625 1.750 815 O

a .-

DiferIdos netos ....

, V SlMIlinistnJs

..

deildlWilrio
. neto

!E.neto
Q

1.454 4.742 9.437 15.757 23.904
Total activos 24.701 28.217 33.152 39.724 48.136

•
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delo"ei1(1do 143.474 144.188 151.398 158.'168 166,.916
+) cuemas por pagar

2000 4.789 5.029 5.280 5.S44
~Cuenras porpagar

4.789 5.029 5.280 5.544 5.821

tu,..,.- - .
6800 ' '

-
11:'_ ....... de oficina 925

"

.
29SO ,'o

" 7500
!rotal 18175 140.684 143.948 151.148 158.704 166.639
!:y!'decala neto -18175 20.344 36.121 50.215 66,.410 85.162

.
S.96IIfI 12.265 laCJ6llll 26.0S1I' 33.58IJ(,

deftatado 1212. 4433 9524. 17320- 28589
f'lIO neCodeflátadl) I -18175 ' 19,131 31.687 40,691 49,150 56.513
tnR ;- 143'16'

,

, , , '
,

,

"'AH , ' "1103.988.4:g ,

B anMsiS desenslbifidad delll40 de a!la muestra que laenlpileScJ pudlla~
ventas hasta 2O'JII Y obIIe!lef' '" VIIor aetuaI neto pó5llivo y &ni tasa de ii1!tDlno
l'I'IiI)'Iqr a la pasiva bancaria. Por" Olía parte los costos pueden ....nentar hasta
2&1&.38. ,

JIUntOs~,eqÚifiI:Jrio , " , .
Los puntDsfle~ I"<lean QL!e.""'....! :tI. RducIbe hilsta3Slf¡para
cubrir los coStos l!jos Yla 'panr variable cOllespuildlente. AquI existe tnJ$ib~
si.. 'aY alanatslSpwo.

""de~' 1 2 3. 5
, . 346 363 38' 400 420

l.Ds. 69.112 72.567 74196 80.005 84,006

1.6 AnMisi!l de la fctctibifidad de la irMssl6n

Se muestran ,los resultados globales delaadlfl!dljl)n de maquinarfa de
l.p$.12,66l.I2, t.WI 'CapifaI de trabajo acicblaJ de,lp$. 2.000.00 Y la adlp isici6n de
motliIatio pclI" I.ps. 500.00. La imIel slón ser<\ financiada por Fundación JoISé Maña
COIdo. con un capital de lps. '5.164.00. interés anual de 36116 a un atIo plazo.

•



NotiI: Con'1a adqi tfsld6Il deeste eqUpo.se cala116 fMl élLIlielllD del ICMde~
ya que'seQ udIzara tanto para agIIZar pllJICeSl)S como para la~adónde Jrneas
de prodlletO a anMsis se eft!ctu6 tDmando en cuen1a los COSlIOS lnlIaclonarIas.

.

}--::{, lajíé :_-' :~_/. ~ .. '

"~ :~éj;,:o-~:I'"'''''' ...••é:Jes
MO" j~ "'li400 ' >,' ......... iICUrIUiiIos filIiJ. l'JI.. .
01 01 15.164 1.523 1.068 455 1.068 455 14.096

02 14.096 1,523 1.101 423 2,169 818 12,995
03 12.995 1,523 1.134 390 3.303 1.268 11.861
04 11.861 1.523 1.168 356 4.410 1.623 1Q.69f
05 10,694 1.~23 1,203 321 5.613 1.944 9.491
06 9.491 1,523 1.239 285 6,911 2.229 8.253
01 .8.253 1,523 1.216 248 8,181 2.471 6.971
08 6.911 1,523 1.314 209 9.501 2.686 5.663
09 5.663 1.523 1.354 170 .1.0.85S 2.856 4.309
10 4.309 1.523 1.394 129 .. .•12,.249 2.985 2.915
11 2.915' 1,523 1.436 81 I3,.68S 3.073 1.479
12 1.479 1.523 1.479 44 15.164 3.117 O

PcpIn 'a*nefy-.,,'ba<1nnes _. ._ __ _ _. ,_~ .:
se caJa.Ió el valOren libros allinal delperlodo.~la n ....sI6i L

.

19.463 3.893 3.893 3.893 3.893 3.893 O
2.9SO 738 738 738 738 O O
1.425 285 285 285 285 285 O

fstado dtrrs..."o
semJeSlrclfMl aumento de l.ltiIdacfes de 4'l6e1plll¡e,-a&y 11.5'16para elpeñodo
lestánte. a costO finar1cieIO del pr'oIl'lel atlo afecra el resuIfado de es1e periodo
únicamente. a CUl1E:lllD en mabifia prima. afecta de manera parcial la obtenCión
de l'fIiIYO" UIiIdades.



~",:,>,"" ""'7 '~;'""" '>/l'a f\!J;2::~c, -"'3"', 4 5. 5Sol 582 611 64~ 674
- Prilnledio- 3r¡ 34026 3lU 385 411

• UUI' \It!r1tas1 177,131 198.01' 22I,4CJCJ 247,691 276,981

de ro1IerddD' -. ~ 22.60 23.137 24.924 26,11Cl 27.47C1
pc;nc 1- 12.906 1.3,551 14.2211 14,.

deobl'a 77Bt 78,292 ID'~ aul1 90~

lnc:IfedUS 3,101 3..2S61 3,419 3,59(1 3,77Cl

aet'inlsbaclór'l 33,015 35,161 31,446 39,8IQ 42.473

~\imta 1,526 1,6b3 1,6831 1,767 ~
Costo de lOs ---. ... .ú.. 150.387 154.955 163.23Cl 171,953 181,149

+Ilnvelltalio inidaI 7.5OCl 4,189 5,024.i 5.28d ~
1-1 inventariOfinal 4.189 S.024.i ~ 5,54<1 5.821

de lo5-ve'ICIdo 153,cm 154.115 162.9n 111,~ 180,812
lJIflidad l:lRJf,a . 24,033 43362~ 16,om 96,!Q!.

4,91~ 4,915 4.915 4,915 4.118. -- 875 87~ 875 87~

~~ostos lInancielos 3,IU e II (
~ antes de'-""'-- 15,126 37,574 52.7.3G 10.21" 91,933

sobre la renta l' I 21 2,193

'neca':', ' . 15,1~' 37.57~ -5t73G 10,191 89,739" - ','

EaadO_~l""'" . _..c _ _ ~
Siguiendb la"iiiJsj¡.i6po1lk:a del 1011&. se obILlIIO twla&mleIlID en leIl:'ildolles pard
aumetllD de U(iIdacIes

- -

'E'si.'d'eOllklades¡ele" , ,,-2 -- ) 4 5
i ttelidas saldo inicial Cl 1,51' 5,27Cl 10.54' 11~

+IUIIIdades netas - 15,126 31,514 52,13(1 10.191 89,13Cl

1-1 DhidetIdos 13.613 33.814 47.451 63.17' 80,765

melicIaS final 1,513 52111 10,543 17562 26,5361

BaJancc _.,.ar
La irM!fSión se depeda en su IDIaIidad dIJrarIre lOs cinco~ por otra parte se
muestra un aUrJlti ltoen~ por la reiI 'versión de l.JtiIidékIes.
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(. · ';,.""

,-':!!- ..~ -'~""'.-•. :.' .'0'< ....... .~;~':;~. "":"2";;; , ;'3" "'4 .--" ~'-'- ,";'''',"'1;"

~iQ!i!.V bancos 15.156 2.667 8.457 14,247 111.425
4.1~ 5.029 $,280 5.S44 5.821

!rotalciraIIante 19.945 7.696 13.737 19.791 24.246
Eiill ..
Abn.. _......

19.463 15.S71 11.678 7.785 3.893
O de_o 3.893 3.893 3.893 3.893 3.893

.!lb... .
neto t5.571 11.678 7.785 3.893 O

2.950 1.213 1.475 738 O

Q
. .

de henCh11lel itas 738 738 738 738 O
neto 1.213 1.475 738 O O

Mobiliario 1.425 1.140 855 570 285
.

de mobiliario 285 28S 285 285 285
· riOneto 1.140 855 570 285 O

~neto 18.923 14.008 9.093 4.178 O
~ . 3.SOO 2.625 1.750 875 O

875 875 875 875 O
· nelDS 2.625 t.750 875 O O

I V SLiiÑl iblJas 2SO 250 2SO 2SO 250
O .L5..U .sm. 10543 IZ5PI~

!rotalactiYos' . ~. '28,974 34.498 41,781 51.cB2¡·
.

¡Dúr. 4.789 5.029 5.280 5544 5.8Z1
¡DOr: 3.111

"
O O O O

15.162 O O
!rorar .

23.068 5.029 5.280 5544 5.821
18,675 18,675 18,675 18,675 18.675

¡¡elellidas 1.513 5,270. 10.543 17.562 26.536
rotal

.
I 20.188 23.945 29.218 36.237 45.211

+." .. 43.256 28,974 34.498 41.18' 5~

Ramo"i ÍjQ;gIdcw
B costo finalldeto y aomento en el costo del mentatio indde en la bi!ja de las
razonesde /lqIidez y en la prueba «ida. en relaCión al anaIisiS sin irwusiO L

se rroestran bajas marginales en razones de rentabilidad. aU'i1enlO en la capacidad
de los activos Ydel patrimonio en la generación de utiidades.

#



Jal1R.sIn esta tasa staueslelldo -, . aJa bancaria.
l' . ~...:. ¿'aftos·· c"- .. ..··\0···········, "':f:· . 2. r 3 .4 .; l' . -S'.

Ildades.
deW!ntas

.

r1efas reWcIdas 177,131 198.077 221.499 247.691 276.981
I ¡." • .

deactillos ,..... .
O

. ... O
Ir..........de oficina .,.., O

rWI<1f
. 177,131 198.077 221.499 247.691 276.981

... .

CostO de ''o. .

encosto 17.85 11;85 11.85 17.85 17.85
de lo vendido 153,098 154.115 162,.979 171.689 18Q.872

+1 cuentas oor I
..

ínidaI 2,000 4.789 S,Ol9 5.280 5.544
f-I Cuentas por. final . 4.789 5.029 5.280 5.544 5,821.
u_, . .l. 19.463 .,

E-- ......de oficina 2,950 l.

IlenanieiltaS . J.425
9500 . .. '.

rotal 33.338 15CU09 ISf,475 162,.728 171.425 180.S94
flujo de caja netn , ·33,338 26,822 43.602 sa771 76.266 96.386
lnIIación 0.0596 O.I127~10.,_'" 1-.260572 0.335703

deIIatado 1598.601 5352.184 11146.9I! 1987293 32357.1'l

FIuio netodefJafado ....... ·33,338 25,224 38,249 47.624 56.394 64,Ol9

lnR 10196

IvAN 112271.46

•,,
•••••
•
•
•
•
•
•
I

•

25
1.91
285
O.
0.3
0.81

•
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7.7 Consideracione$ SCICiOeCoil6mIc

La etllpre5iJ genea dl¡pleo cIrectoa tres pmol'lasyaafaS les aftece s I iOs
COtI¡pecidYos. par0II'a parte la sociedad deVadeÁngeles en par1icúlr.. seve
bei'1eficiada. ya que estos producIos contrfl1Uymcala ger.aaci6n de lU1smOYal
conlelOo local.

7.8 Recomendaciones

• Tomar el ptétaino para la adquisición de equIpO Y rnaqt.ftIria. Y que es1e se
UdIIce en la getldac:ión de nuews productos. !como Jos sugeridas par el grupo
asesor.'

• fJecutar la inYeni6n en el corto o medano plaZO.

-
•
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El mero.brneC'a lo oonstiILI)ellas '<lndlas nacionales o exIIat!Jelas que vislran
vale de AlIfIdc:s.

La pn'''''ClR:m de.mero1do meta que compra y"trUesIra i111Bl!s en los ann"Os
taladoS· en ntadeia es def 52lWI. De este meCddo mera final. el 32'16 se rftJesIra
interesado en adquirir baI:lIes,. 3OlJ6 en cuadros. 1496 en partaIIa'Wa. é151Jt1lbierasy
el19'lf¡ en OITOS producIos.

Los atriIluIos nm ¡tllpOItaIlIes para el clt:ttle esel tipo de cIsetIoYla •afdad de los
producIos.

Mas de la cuarta parte def mercado gustarfa etlCUfltlat eslIe tipo de pradiQ)S en
celltlos comerdaIes de TegudgaIpa.

B pll:lme<Io de CCltllpt'a anual def rrlClcae:b es de..un proc:U:ID apllllllinllldln.entt;.
obktlieiloo U'\lI demanda anuaJ 1adUa/J de 55.979 proclJctDs. la palie ,+adónde
Ant:sanJas Meraz es de O.8Jll1a.

La <*rta acbJlI/ es de I.ps. 17.584.500.00.10 qut' tnues03 sall.rcICIOn de ¡rae:acb.
.ya que esta es tna}'OI'a Ia·demanda en apro¡diniJdamente U'I 8lIfI

Attt:sanIasMerazno posee ....oteedón legal sobre los dse'Ios de suautorfa,

Para Jograr uriarni!yor porción demerCCldo. el estllerzo prindpaI que debe hacer el
productur es· en fa generación constanre de nuevos dIseftos y leVaIfos hasta su
CCIIlCepdárL

se defnll6inva'tao1o 6ptimo maxImo de~plnaydepradi'CIQs~"
ambas. en relación CCII1 las metas de venta mensuaJes más U'I 10000de nospaIdo

El prucesu depndlCáón de ArtesanIas Meru. CUIlfIIe U'I orden de opaaciona
Iógiwy sus IleiriPOSy CQ5tOS son sfrriJares a los de la inclJsrña de""00

El .....*='*"cfe Vale de Angeles oIIece mano'de obra c:aIlIcada para la re Rtacü¡¡
de100as las aetMdades de procklcdón.

Porserel té nada un proceso manuaf..5eeuenraeonla~ necesaria para los
procesos de Jos protiIctos aetI '3Ies. La o"depiskión de maqLinaria Y equipo debe
serenrocac:ta en la aeación de nuevos productos.

El monto totaJ de costos variables es 1.ps.102.f82.15. y I.ps. 31.000.00 de a:wstJiJS
fijos. Se tiene un C1ecimit:llto en costos aproximado de lB) 5lJ6 en costos variables Y
de un 7'16 en costos ljjos para el periodo en an.1/isis.

•
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la distrI:Juciór] de espacio en planta no es lit· mas facIibIe. )8 que solo se cUenta
con una sola estación de trabajo Yen esta sejtnan cIw!Bas ac1ivIdades Yse ccrre
el riesgo de dar'IO$ a producIos.

Los costoS de imeIsión a la~ han sidO lInaí1cIados únicamenIe con lUenles
intErnas. laimlersión requerida generara éipiuidmadamelile ..... 10lJf1 de
ir....etlJelltOen ventas.

BCOSIO lInarlCielo de la invetsiOO requerida esdef 36% anual. con ..... CDSIDdeLps.
3.117.ooa ..... aftO plaZo.

lbs indIc:ac:Icres financieros de .enc:IeUdamiei'I ..¡. COI1O plaZo rra.Ib1Ján que el
negocio es capat de abSCJrberI~ en el COI1D pIam.

Las lientas pueden reducirse en ..... 35'1& Y seguir genera. fI5I"Iados~
segc)n los JU1lO5 de equIIbro.

B análsis que incl.Iye los costos de la inlációny la·dJrga de la 1rM!nióI...nI..ItSIta
resllltados fcMrcIbIes para la eJ'...esa.)8 que la tasa interna de reromo au'JeItta
es de 1011)6Yel valoradUal neto es Lps. 112.271.46 .

•
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0Iras_

ENCUESTA
l. ¿Carllp¡d articuIOsde madera talada?

Si _ No_ (Si SU resplleSta es NO pasea la~ 4.) .

2. ¿Cuántosartfculos compra gel Ielaflllentel
Tresomas_ Oos_ Uno_

; IfcMlr Ienard CtJacto)
Aitfcub TamaM Predo

.

3. ¿QIda cu.1ntoUllip3arUadas de mac:tércí ' ''7
cada mes _ cada ftS mese5_ .cada seis nteses_Qlclaatlo_ 0Iras _

4. ¿Estalla illteresado(aJ en COIl..... artbllos talados en nBdeia origInIJI'ias de
\/alfe deÁngeles?
51__ No_ (Si SU resplleSta es NOpá$eil DAlOS DEM<XiRARCOSJ

5. ¿CUál de tos ..$igUientes procUms talados enmadera COi/Pd o estada
dIsp leSlOa CtJmf'Jri1Il Puede maraJr mas de uno.
Cortes _ LlNdas_
Cuac:IrOs ---.... flartallaW5 ____
0Iras

121-150--.;.
251-300_
501-600__

151-175_
301-350_
601-800_

el....
Pequefto$: 180-250_
Medanos: S50-620_
Grandes: 880-950_

251-380_
621-750_
951-1020__•..

381-450_
75HI20_
1021-1180__

Ubtetac'
30-50
80-100

150-170_·

50-70_._
101-120_
171-200_

PnrtaILM:s:
Pequet'los: 80-100 _
Medianos: 200-230_

101-130_
231-270_

131-150__
271-300_

•

t
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7. ¿Qué tipo. de atrIbulDs lDmaI'fa en t:Uer'Ita.aI nlDfllefllD. de anpiill ar1fa1los
rallados en madera1 SIendo 1elde lJIiI}'O" 11iportallda Y6 el de nlei 101'.

Predo...--
Accesibilidad_·_
0isei'10 _ .._..
TIpO de frIiJderit _._
Variedad en tamatlo_
calidad_

8. ¿Dónde Iegustarfa encudrat arUcuIos talados en madera7 Puede 'l'Ii1Ita mas
delmO.
SotMnirST~_
SouvenirSVaIIe deAngeIes_
CelDos COI11elciaIes_OIroslespedlique) _

DATOs flEMOGRNICOS:
sexo:F_ M__
Telt'!blO:__-'- _

Edad:
Ingreso familiar: Menos de L 10,000.00 ___

DeL 10,000.01 aL 15,OOO.OO~

De L 15,000.01 aL 20,000.00_
De L 20,000.01 aL 25,000.00_·_
De L 25.000.01 aL 30.000:00__ .
Mas.cfe L 30.000.01 _

•
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c::::

.81).120
D121-15O
D 151-175

•
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251-300
:0301"
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0621-750,
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WaodShOD CNIOO
Artesanfas India 'Me HonctrcIs

So.I\lIeniIs ShoD lnIIemationaISolNenlr -
La Banana Sol.Nenirs Ar1s aafts fJrdusive Gift Shop
SolNenlr B TUCÑ! RedAt1esal1ilf
La casa del Baúl Souvenir HoIeI Clarton
SotNeniBLa Carreta OñJsicfades~

. Variedades Ana f lecho amano
Artesanlas Rosv Sou\Ienir Eben EzI!r
Artesanfas del Vale TheConsair
Artesanfas Exdusiva -ARlE("' Jad(s
Boutiaue Luz v j

. . SoI..Nenir's Shop
Taller Emanuel Tesoros
Rincón del Arte SotNenlrsArtesanfas C".aobiI
Yax SolM!nir SotNeniB Don no __

casa Real SotNe'irs ,Mene
Rincón del Arte I MaYa Souw!nn
fwctusiVa Artesanfas Hanc:Ioaft

IShOD .

's SiDlM!f1ir ,

SolNenlr AldSliw
l ........... ..,. Artesanfas v Novecfadt:s
La tietidila deCedIa

61
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ANEXaN
·cnm ps UNUAIPIlF

~< . ~

'0, :,i~
~ , ' ..: "' <"'~ '~ ,...0:10>---,',:Cc:Iftl!s,' " Gahddad "Iftario~ SClbUal Total. .

de cedro Pie tablar 1.34, 20.00 26.80 26.80.
20.13................ Orva 0.10 15.00 1.50

Galón 0.03 280.00 7.00
!Jln« Galón 0.03 75.00 1.88

blanco Galón 0.01 100.00 1.00

Laca""* Galón . 0.03 ~35O.oo 8.75
de otlra cIrecta 52.50

Corte Pieza 1 5.00 5.00
Tallado Pieza 1 30.00 30.00.

eaustico PIeza 1 5.00 5.00.
sefIador Pieza 1 5.00 5.001- " Pieza 1 °5.00 5.00. .

Pieza 1 250 250". 3.00
~~~ Par 1 ,3.00 3.00

Total .'. 10243
~ "

, 'lo' ",' l' ~ ~ p,1t(l)
~. .

~

I....~- CanticIad
"

SI.UrltII~ ~ ,'QIfid~. • .medida • ..litado, Total
. .

deadro Pie tablar· 5 20 100 100
'.

, 47.75
Ir.............., Orva 0.25 15 3.75

Galón 0.05 280 14
rt""U'Ier ' , Galón 0.1 75 75

blanco Galón 0.05 100 5
Laca mate Galón 0.05 ··350 175

de otlra c1teaa 118.00
. PIeza 1 10 10

aJIado PIeza 1 75 75
.

cáISIico Pieza 1 10 10
.

sellador PIeza 1 ,'~. 10 10 :
Uiado. Pieza 1 8 . 8
U

.
Pieza 1 5 5

Accesorios , 4.00.
as Par 1 4 4 :

Toral 269.75 I

•
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de cedro Pie tablar 1.50 20.00 30.00 30.00
20.13

Ir... --... Onra 0.10 15.00 1.50 -
. Galón 0,03 280.00 7.00

~ ... Galón 0.03 75.00 1.88
Iúnco Galón 0.01 100.00 1.00

Laca mate Galón 0.03 350.00 8.75
de obra citara 52.50

Pieza 1 5.00 5.00
Tallado Pieza 1 30.00 30.00

dustico Pieza 1 5.00 5.00
sellador Pieza 1 .. ·.5.00 5.00

libAn Pieza 1 5.00 5.00
Pieza 1 250 250

4.00
Par 1 4.00 4.00

TOliI/· . ....
106.63. ....

. .... Predo. '....medda .ICti'ilCtÓS· . .. callddad ..LllltallO $l.ü)taI TOcar··m. .
de cedro Pletablar 4 20.00 80.00 80.00.

47.75
r~...- Onza ·'0.25 15.00 3.75

.. Galón 0.05 280.00 14.00
Irll'lér· . Galón ·0.10 75.00 7.50

blanco GaI6n 0.05 100.00 5.00
Laca mate GaI6n 0.05 350.00 17.50

.
de Obra citara Ilaoo

Irone PIeZa 1 10.00 10.00
Tallado PIeZa 1 75.00 75.00

dustico PIeza 1 10.00 10.00
- sellador Pieza 1 10.00 10.00

libAn Pieza 1 aoo 8.00.
Pieza 1 5.00 5.00. 250

la Unidad 1 250 250
Total 24825

70
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9.00

9.00

Total

78.50

44.00
28.00

52.50

16.00
20.13

97.63

159.50

1.50

5.00

7.00
1.88
1.00

5.00
5.00
2.50

8.75

16.00

30.00
5.00

Pie tablar 0.80 20.00
1,

Onza 0.10 15.00
Galón 0.03 280.00
Galón 0.03 15.00
Galón 0.01 100.00
Galón 0.03 350.00

,

PieZ'a 1 5.00
PieZ'a 1 30.00
PieZ'a 1 5.00
PieZ'a 1 5.00
PieZ'a 1 5.00
PieZ'a 1 2.50

Ü1idadde . ,;Jt:"'~ 1, .'
mecida OWOIiklUDio SI'....

.. , Par 1 "4.00 4.00
abtel'tas . Par 2 2.50 5.00
TotaI-<

.' ,•.•..•• , ',' ., ".... .". Unidadde .' AedO
PclrI~.iNlSFnediano nledldil. Owldrlid _¡talio~

~~~lf§:;-s.·
. ,-'-~

de cedro

I¡¡~

Lacamatle.
de oIltadrecta

de cedro Pie tablar ....0 20.00 28.00
1,

ova 0.15 .5:00 2.2S
. Galón 0.05 280.00 14.00

TIner Galón 0.07 75.00 5.25
blanco Galón 0.05 100.00 5.00

Laca mate Galón 0.05 350.00 17.50
deObra cila.'1a

..ur«: Aeza 1 5.00 5.00
aliado Pieza 1 50.00 50.00

e.austIco PieZ'a 1 7.00 7.00
seI/adOr Pieza 1 1.00 7.00

libAn Pieza 1 . 1.00 7.00
Pieza 1 250 2.50

Par 1 4.00 4.00
lasabiettas Par 2 250 5.00

Total

••••••••••••1-
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blanco
Laca mate

de obra dila.1a

!Tallado
dusticOy

72

TcaI
..

file tiIbIar 0.100 20.00 200 200
200

Onla . 0.050 15.00 0.75
Galón 0.008 280.00 2.33
Galón 0.003 75.00 0.19
Galón 0.005 100.00 o.so
Galón 0.013 350.00 4.38

155C1
PIeza 1 250 250
Pieza 1 8.00 8.00

Pieza 1 2.50 2.50
Pieza 1 2.50 2.50

.
19~

•
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ANEXO v
"fORMATOS DE COIIflRQL-

73

-

Ccnc:i!J1IQ "
, . '

.~""IÍD Olndcfad,
, '.',. . .. IritalIo .

I

-F«tiá
t'·, .'.

I • ~

. ",'
Pe iodo ........•~ ~ .... (MrtM Feclcfa

. ..
.

.

. "

-.

Ccslo
unbilo

....,-~,. . .

Fecha Procb:Io Ta..aaho COsto Canrkfad Total", Vadas SaIdoInal ¡

, .



.

31.0; o; 157.5
Io.'ii 10 ~

....

31.5 5 157..5

fO.'i ._~.. .1el lOS

31.5 11 2S2

100; lCl 105

42 2.O¡¡ lOS
31.'ii - 2.§ 78.70; '.

10.5 8 84
t.149.75 ............ 16,096.5

31.5 301 941!¡

10.5 lOO loso!

25.2 301 7J

7.SS ~ 942

3693 7386' 51702 ..
-- , .

"

4.;.&42.75 9,6855 &7.

PIeza

Pieza

Pieza

- . -
.

1Y ,

- .. ,-.

Total safariDs-vadabIes

· .• cáJStico piezas
arandes .., Pieza

. variable I

21 Jefe-detaller
Tallado Dieza PIeza
Tallado Dieza ' . Pieza

corte: . ==--+---'=I--_~----:~I--_-1-_--1

• •• c.áustico piezas

--- PIeza

l., . de'

· ,•sellador piezas
larandes

Total suetdo variable
IoPetrar,fo....2/y/ojeJe de
ltaJer

•••••••••••••••••••••
t
t
t

••
•
•
•
•
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MlEXQVU
13!IIODE CAJA ptJBO SE'NS18l.E EH VENTAS y COSTOS-

R",upión envcnras del 1ft.

. '. ··.anos ,. o • 3 4

1:_ ...... de oficina

Total
~.

de
delovenddo

+1 Cuentas Dar I

1-1 Cuentas Dar

lnYersiones

inicial

final

(J

136.080I'4~ 150.0281157.53011.&.C M\o&

134. 136,81' 143.653 150.835158,371

2.000 2.171 2.286 2.400 ~
2.171 ,,... 2.400 71;",' 71oU.

.......

llenamleiltas

6.800
925

. 7500

rrotal .... 18.170; 134.651136,70.H4'" I;~ 150.715 158.251

~~~~:i;(,·;.:Y n';¡iSU2S6.J$" .... ·4814 ;.155
!!!t,:,>,; •.., ;. .~:¡----t- ......+.......;..-I---I!----I
IvAN' •..•. .... ..•. ,926 ..

. .
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AI#qtOtD en rmros def 11,696
_'L'_O_.'_.'"

,..~",,;.,.;;.~< ...., .' ;'0'" . ,;/"'1'" 82
,

3 'f
..

5

Ventas nefiIS Ist20t 158,76(1 166.6ge 175.033 183.7851
r"" • deaclMJs

. . -
.,. , ,

r. .
deolldna

Total ISl.2OCl Ui8.76t11·, ~ # #l'#< 175,0331183.785

~
!costode ' .

""asto de Jo vendido ISO.46I! IS2,W 160.311 168.3~ 176,74'"
1+) Cuentas por pagar

2.0lMI
.

.. ",-MI. . .l.,m ......~ 1.4OC
:-) Cuentas POI" final 2,ln ??A<I; 2,4OCI ~

,.U¿J

.,._- ~ ...... 6.800

de oficina 925
. 1.9S0 ,.'

7500 ,

Total 18.170; 150.291 15l.S7~ 160.zo~ 168.21.;1 I~
FIuiodeCalanero. ...; . ·1&175 "909 ,6.187 6,495 6.821 ,. 7.1621
tnR··,·;< ... ··";:~····,, .. .: ....• ,..~ ..,c.: .,

' . ,

/vAN
.

"'152' "'" ..,. .~ ... ..~ .. : ,;;:~_d,,~..~-:_'"- "i1 ':::!,~:.'..- __ .,.,:., .~./'_ .. , , ...

•



77

&

de\l81l'aS

netas reducidas 12

deéICINDs

128.82

de

+1 Cuentas por pagar

-J Cuentas porpagar

2 ] . 4 ·.5

5.821



Aumc:ttlQ delroso en.Za
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fiW ""[\1 ..•...•. .. '2,.' ' 3 ." 4 . ",5 ..•...
de ventas

Ventas netas reducidas 161.028 180.07C1 201.363 225.171 25UOI
de acIiIIo5 "

u,..., . IV,... ......

deofichl
:rotal 161.~ 180.o7Cl 201.363 225.174 25UlOI.
Costo de
:A" encosto '.
il'"'osto de /ow:ndido 180.77] 181.677 190.762 2OO.29'i 210.311
+) Cuentas por pagar

"HVVII 4.789 5.029 1;:,." 5.544

~tas por pagar
4,789 ~ 5~ 5~ 5.821

o

fu,...·· .
tV- ...... 680Cl

1... ~. deollci1a 925
. ..

o

~t= .'.

o . 1"75 177.987 181.431 190.~lj 200,035 210,037

~de caia neID 18175 -16.959 ~I.36E
l'

l01lS2 15,13l.l 41.761
. o.059t! O.IW . CJ.l8'Ni O.26CI 0.3351

deIiaIado -1,OI( -16] 2,.oseI LC~ 14.02Cl

~ndD~',:,':' I~t~ 'i'Lf~~
.....• .'J~';; ., ....

; ..,: ..... ..
I;.:¡~ i";·8.79~ .. ··f "27,743

lriR.'.'. ',,'. j~ k. ';.' ' ... F'.'
.... " .' .'

IVAN ....••.. ". '. 395.-741
l·... '. '. .... ....

..... •


