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Resumen eiecuﬂvo

el progeeto qug & mlinuadén sg detalla g8 scgrea & un pos
perte de los dulegs tipicos del Manicipio de Valig de fingeigs. Igusimente s eonsidera
un producto muy qﬁictivo para ¢l turista. €ste producto consta dg dos oblens de
" contgxtura muy dﬂgadﬁ, glaboradas con ingredigntgs comercislgs adquiridos en
estoblgeimigntos de Vellg de fingeles. €stas oblgns gstén relignas dg mermeleds de pma
gn ¢l eentro, hgeha eon inmmdlz:ﬂzs eomp!mmmtz na!umlel.

Jusn .'Ramén ﬂndtnb,- junto cOn sU ZSPosh ﬂn#llea. lonlu pcmonns gneargadas de 1s
gleboracin de estg postre. €1 tieng aproxlmadnmti: un afio dg glaborar y vender gste
produeto. o mdush'la de Ia glaboracién dg novies gn of ﬁunleipio dg Vallg dg fingeles
82 pugdg dzﬂnir eomo parcialmznig artesanal,

_ en ¢l presente mi:aib dz Joctibitided sz obszrven los difergntes resaltedos g anslisis,
obtgnidos al realizar ¢ un ntudio de mm'eado. un mudio téenieo g un gstudio Mm -

por mgdio los eualn dicho pmgmto 82 puso & pruzba. :

el propbsitd dzl atudiodz mereados n'ddm{nar zl mgreado potencis! que gxtiste
pera las novias, dgigrminer la demends, gstableeer los gastos g pm#mndu de los

eonsumidom g eonomtodo gn eaanto a fa eompﬂenda. o

€1 estudio *ﬁﬂil o0 o

gspacio nmmrtupam !’Igvaracabo!a zlabome!éngmdzlunmiu.d proceso de

produecién g los mqummlzntos legales para eonsmuir m mpma y obtgngr zl rcglm
sanitario,

@1 estudio ﬁnﬁﬁa&b ‘gvelGn los sspectos contablgs g financigros del progesto,
distinguigndo ios cosios de las distintes éreas de Ia empresa (produecibn g vents). il

(Novias), ¢l cual forma

o dg forma dgtaliade la mano de obra con lo qug 8¢ cugnte, d s

L3
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considerar up:aclou dz dzpmiaciom y las ventes sg Icgra determinar ¢ gxito g
rentabilidad del proyesto.

la dgmanda rﬂlﬁj&dﬁﬂﬂla gneugste, reslizade ¢n ¢sig munieipio, g8 dg 465300
paquetes. fletualmentg, Jusi tigng una perticipecion dg mereado del 5.98%, migniras qug
Poita Carmen, st ecmpzlgncia dirgeta, atignde ol 14.50% dzl mmdo €1 51729 megrendo
no gsth cubiﬂ‘to en su totalidad

€1 preeio dz Wmta ded M“iﬂz dg euatro noviuru! eotmmidor ﬂnal s de Lps.6.00 g el

intermediario a Lbps.4.50. Picho preeio fug estabiecido por ¢l prodaetor, qtllm hizo

céleulos inelugendo emto de servicios plblicos g =ompra dg meterisigs. €1 pmdo
suazrido s de lap_groo al aomumldor final g Lps 500 ol mediador. fisimismo, sg
sugigre qug sg vgndan paqueles dg digz novias  un precio dg lsps.12.00. €sta sugerenein
provieng de fos gustos  prefengneios de los gncugsfados. Igusimente, se sugiere qug
adgmés de utilizar Is jelgs de pifia para rellener las obless; atiliegn leche condgnsada,
ga que las pmrm mcuﬂtadas mostraron  un alto intm en prober las novias con
gste tipo de mlttmo

'exim un 9596 de disponlbi!ldad dg materia prllhé d@frﬁdd -ﬁ;mldplo ha teenologla "

utilizads ¢s una maqulna flamads Obigderis. Pare Ia meno dg obre, solemente existen
dos opgrerics. €t tugar qug ‘setusimente sg utiliza pars [a aiahome!('m dglasnovies gs =

" 1a eocina dgl produeter. uwsimquzw.utﬂmun ﬁm amalammln |
fabﬂcuelénddpmduao. gaquzatau més apnﬁon o

Pare um:-- 2 eahnmpmgmm. la inversién oﬂﬁn&l!&e dg kps. 320632, €1 Plan
Globel dg Invgrsion toteliz6 Ia cantided de lsps. 16,388.25, incluida la Obigdaris industrial
y las mejoras, como ¢ acondicionamignto del éren dg trubajo. Cobg mencioner. qug no
s¢ requirié deg un ﬂnaﬂci&mimto oxterno, ys que el produaor atilizo reearscs proplo:
para opersr su nggoeio. Debido & que en ¢ afio 0 s¢ haee ¢! desembolso pers ia




o
1S dal ¥ -
-

inversidn 'lnlcial.- ¢! resultado del flajo de ea]&'-pa!:a dicho afio g8 ntaaﬁvo.'m_sin |
gmbargo, la afios sigulmt'zs reflejan resultados posiﬁvm.

€n ¢l Estado dqzﬂmultadosu:obomu que @ todos Ioouﬁoslcobhtdr&muﬂlldnd. '
Pichas cantidades son relstivamentg altas. €n cuanto al Balance Gengrel, g8 lmpoﬂantg: B
mencionar qug ¢l total dg activos inerementa de afic a afio. Todes los razongs
financigras rz’flg;‘ardn bugnos resultados, por fo qug sz dedueg qug la gmpresa seré
gritosa. ' ' '

loos mditadoa- 6btgrﬁd¢s al caleular 1a Tasa Intgmia de ﬂgtomo y & VAN fugron mag

favorsbigs. 3¢ utllizé una. TR_CMﬂ de 149%. Lo TIR resaltd de 47% g o Vﬂl’l de
lops.18, 04!93
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Introdueeién

1l continuscion sz presenta ¢l estudio de factibilidad pera is gmpress “Hovies del Vallg™,
dediesds & Ia glaboracion dg uno dg los posirgs tipicos del munieipio de Vallg de
fngeles. Qiehb gstudio éonsistz ¢gn brindar sagsorfe _'_iécnica y profesional & pequefios
gmpresarios, eon d' propdsito de agudarios a proveerie an valor egregedo a sa
producto. incrgmenter sus ventes, reducir sus costos g més adglante expendirsz o

mgreados poimclalu. ' R

en Ia primers parte s¢ presenta ol gstudio de meresdo, o eus! fug analizado eon I

aguda de ana sneumta ¢laborada por turistes del munleiplo ©n ¢l s¢ obegrvan giﬁeu o

y tablas qug mﬂzjnn los resultedos obtznidos.

agguidammz 8¢ obsgrva ¢l Estudio 'rmieo. ¢l cun! incluge 1a informecion tgenien del
produeto, justificacion de Ia teenclogla, ¢! proegso de glaboracidn, requerimigntos dg
especio, distribucion de ia planta, Tembign sg incluyé la estructure organizative, misidn
y visién, anélisis dz los pagstos g propugstas hechas por ¢! rupo asgsor.

€n ¢l Estadio _ﬂiianeim- sz analizaron luh‘m&\‘ados financigros de msgor
relevancia: €stedo de Resultedos, Plujo de esja y Belance General. Tembi¢n se
snalizaron las razongs financigras dg liquidez g rentebifided.
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ﬂntzeﬁdmta dt. la Indastria |

La indastris dg la daboracién dg novins gn ¢l Municlpio dz Valig de ﬁngﬂn sg pugde

definlr como pamialmmtz srigsanal. La fabricacion dg este produeto la realizan dos

pmonae dentro del municipio, con ¢l objetivo dg vmdm'los gn su magorfa ¢n rd_
mereads dominical, asi como pera satisfacer sa mfdud prople. 8in embergo, lo
compgigneia proveg & un gstablgeimignto en Tegueigalpa (€1 Hogan).

Novies del Vallg g8 ¢ nonbre qug s¢ 18 ha dado sl produeto debido & que fug ¢ norabrg
qug los productorgs pensaron desde ¢! comignzo, pero este nunea sg atitizo debido o
que no sz han constituido legaimente ni usen cliquzta_i. o

Novias de! Vallz son vendidas ﬁmoxlmadammtééﬁ&dc I szmans a gstablgeimigntos
dgntro dg Vallg de ﬂnsf.la. como tiendas dg souvenir, ﬂfmda de la easa carel genla
Pulperfa Pino los finm de sgmana. lsas personss gug ¢ dedican & !u produecion y
venta no dlsponm de o suficigntes recursos (mongtarios, administrativos y fisicos)
nEeZsATios pera haezrlo grcizntmmtr. onolo haezn d¢ forma constante y organizada.

finteepdentes dg la empma

®eade haeg aproximadamente un afio, Jusn findino dedies sus mafisnas & In elaboracion

y venta dg novies ¢gn Vallg de fingeles. ba idga sursig 8 consgeugneis de in necesidad dg -

Un ingreso adicionsl pnm sustentar los gastos dz su eua. _' B

fipertz. de 1os novim Juan, eomo mﬁﬁosamﬁtﬁ ie ﬂﬁmm. s¢ dedico o In wote dg
propigdadgs ajenas, por las cusigs gana eomi;lo:m. bo vente dg lss novies ¢s an

negocio dg femilia, go que ¢s su sefiors gsposd, ﬂ@i@. qulen ¢ ayoda @ sa

glaboracién. ko qmzm lloma 1n ateneidn dg ellas ¢s su sebor y frescara lneompumbltz. |
gs qug son hechos dg Ia mangra més minuciosa ¢ higi¢niea posible. s magorfa def
tigmpo han atilizado TECUrsOs Propios para la compra de gquipo g/o materialgs, pero gn
dedes ocasiongs, hen tsznido la aguda dg amigos para la compra de algunos gquipos ¢

10
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mgmdlmtn $us novies son rgeonoeides no por su nombrg sino eomo -"Hﬂ&.
TOSTAPITAS". Por gsta razdn g8 ngegsario crearlg una marea g imagen at produeto.

findlisis dg la $itaneion fietaal
Breve tistoria g sa Sitaaeién

Como s¢ mencloné antgriormente, I pmdueé_ién' dg las novias comignze heeg un afio,

con ¢l objetivo d¢ obigner un ingreso edicional pars-eubrir los gastos del hoger.
fctualmentg, cugntan son una méquina no indastrial, denominada OBLEPRHI, pera su
produccién total. $¢ pugde deducir eleremgntz que su copecided instalads gs
demesiado baja, por 1o qug no s¢ puedg camplir eon toda la demanda que sg tigne. ba
mano dg obra disponiblg actualmente gs Jusn g su gsposs, los cusles no dispongn dg
mucho tigmpo pare fa glaborecion del producto, ya que Jusn tambign s¢ dediea a darig
montenimignto a computadorss g haceg plancs, migntres quz su Zsposn, Wlen.
trabaje ¢n la pulperia de sa mamé. : |
fictualmente, se esth anullnndo Is posibilided de aﬂquiﬂr doo m&quinu udldonnin g

dg gea mangra ofreegr cantidades que satisfagan la nmidad dg los cligntes: asf mismo,

emplesr a un 'agudaniz'phm acelgrar ¢l proegso dg produceién. €n cuanto a r:guhu

eontablzs. nosg Hmun eontrol gfgetivo dzempras. ingesos y gastos. Tampoeo gstén

constituidos Iggalmmtg. ni tiengn un registro sanltario. n pzmi:o de op:raeién
msenpelan del pmdiieto |

€1 produeto pﬂndpnl--eohstn dg dos obigas dz'ebntmﬁi'u muy deigada, eleboradas con
ingredigntes comreiam adqairidos ¢n gstableimignios de Valle de fingelesodel
camion dgl BINGAUPRO. Eetas obleas eatén rellenas dg mermeinds de piie ¢n o
egntro, hecha con ingredigntes complgtamente neturalgs. ii: ligven a eabo dos
pnoozdnmlmtos, uno paru fa pasta y otro pera la mmelada. Pichos procgsos stén
gxplieados detailadamente ¢n ¢} €studio Téenico.

11



oviag dai Valle
Productos ('.bt'npl”mmlarloo

Las novias no tlgmm un pvodudo con ¢l cusl sg puada eomplmfmtar o aeompaﬂar: sin
gmbargo, sg eonsumen gntre comidas, como apm'lttvo. 0 CcOmo postrz.

Produetos &uﬁtutos |

Como prodacto sustituto sg entiendg todo uqud!o eon fo que 8¢ podﬁa mplmr o
sustitair gstg tipo dg aperitivo o postre. '

Los productos sustituta de. las novias podrian ser:

al Conﬁm m'ﬂﬂeiaizs (pirulings, bombonu]

‘4 Pastelitos dg Pifia :

4 Mgrmelades dz diversas frutu

4 Galletas

¥ espamilies

2 Puleg de Lpche

‘sl Manf Garspifiedo g

2 Oftros dulcei artgsanales.
findlisis POPA dg ia Empresa

fortelezes

€1 punto de ventn g8 elave, ga que ¢l luger en déndg sctasimenty sz venden los
novies gs gsiratégico, por gstar ubieado frentz el parqug egntral.
2 s mermeiads gs elaboreds & base dg ingredigntes neturales.
¢ 1 preeio al cusl sg ofreeen actasimente ¢s acesible.

4 1 travgs del tigmpo se va adquirigndo conocimigntos gspeelfiecs eon respeeto &
la glaboracién, lo que permitiré difgreneiar ¢f produeto dg los futuros compgtidorgs.

12
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Pebitidedes

2 Mo sg posgr tanto una gstracturs fisies como maquinaria sufieignte para glaborar
una magor cantidad dg novies. N
‘3 Palte dg intgnts por la presentecion del pmdueto

! Utilizacibn dtz métodos muy rdsticos en fa gleboracion.

2 No pensar en divmiﬂcar la gama de saboms de mermeledas g tamafios que
sctualmente ofreoen.

ol No gristz gn fo mente de los eonwmidom un posicionamignto dg la marea.

Oportunidades - |
4 el wrismo zximmz en Vallg de ﬂnggla eontrlbugz gn gran medide o Ia j’umz .
dgmanda fos fings dg semana.

4 en 1a ectudlidad, no sg ha pmmtado eompztmda de meress de novins
nacionalgs ni gxtranjeras, por (o cual s pugdg acaparar gran partg def mereado.
¢ Plversificar su prodacto segn la demanda def eonsumidor.

4 el mereado dg Vellz dg fingeles no esté saturado en euanto a la venta de novies
¥o dulegs tipicos, o que brinda una opoﬂunidad para quz Novias del Vallg sg fogre
pooicionlrm ¢l mismo. - ,

4l €l ir aeaparando mereado gn la venta dg Iu ncwlu ¢n ¢l munieipio, pngdz
ergorsg un poddonamicnto de mares gn Is mente de los consamidores y ser
reconocida no solo gn ¢l funieipio sino gn municipios g sldeas veeines.

‘4 @xpendirse. no solo comereializando dentro dgl munleiplo. sino ligvando ¢l
productoammsciudadmeomoprovm

13
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fimenazas o
3l Lo gntrada dg”'aIStma otra marea de noviss ¢ oblgas, nacional o intgrasional.
3! Qug las personss dedicades a ls vents de novias gn ¢l mgreado dominieal,
incrementen su produecion g bajen su preeo. .

73 €1 cambio gn lss preferencies y gustos de los oonsumidomu a otro daleg liplco o

uno artij'acial 7
d oo eondieionn geondmicas g socieles mamb!n dei pais.

@ la facilidad qug tgngan cigrtas pm':ouu dentro del maunieipio. pura la
glaboraeidn propm d¢ novias. '






Wovid dal Yatle o
Objetivos dcle'studlo dg Mgreado

Objetivo Gmm'al

€1 objgtivo smzrnl del astudio dg mereado ¢s dztmninar ¢! mgreado poumclal que
existe gn ¢! municipio de Vallg de fingeles pars gt consumo de novies. 3¢ desea eonocer
los gustos, pm;mciu 'y neeesidedes de 1os clignigs (turistes) en cuanto & dicho -
producto. |

Objetivos €spectficos
€1 objtivo amdﬁeo es dztmninar-

2 & eristg un- mmdo gn Valle dg ﬁnsdu pera consumir novies.
4l 1os sustoo y preferencias de los eonsumldom gn caanto a tamafio, gmpeques Y
saborgs p\'?-fmdos : :
J los cantidnd dz novias promedio qug lu pm'aonu desean af momento desa
‘# el preeio quz‘lﬁs personss gstarfen 'dlspuntdi a pusar por novia.
o Quignes eonfman ia eompﬂmeia. o

3 o demanda.
.megmciondgvmupummmmos. _ .
‘4! Cual ¢ Ia mgjor mezela promocional quzazdmzﬁa atilizar pera dar a e:moq!rd— N
produeto al ellgntz potznciel

Metodologh édflllmda"

Los cursanies d¢ progecto dg graduseidn realizaron ¢f primer visje ol manieipio ¢l dg.
Valle de ﬂnszln, dis 28 dg gngro del 2003, ontzs ‘dg eomenzar o trabejer con un
produeto gn partreuinr en gste vinje s¢ obtavo ans liota defos posibies produetoc eon
los qug s¢. podiis trsbejer, y seguidemente sg rifsron entre los sgrupos.
Pesgracisdamente, no ssistigron suficigntes productorgs para asignarios a los grapos,
por 10 qug s¢ tuvo que ir en basen a posibles intergsados 8 perticiper gn ¢l progecto.

16
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Una vez que s 1avo cl prodacto (novias) sg efectud ¢l sggundo viaje, con ¢ propésito dg
hablar con fingélica, la gsposa de Juan, acgrea del progeeto qug sg pretendg ligvar o
eabo con gllos g de gsta mangra conoeer sa volumad g daao dg trabajar pere mejorar |
su producto o

Para regeopilar fa informacién mria s¢ Tealizd 'unaiinmﬁgaeién conclugente dg
tipo deseriptivo del mereado meta por medio dg 196 encugsias realizadas a los taristes
del manieipio de Vallg de fingeles. Dichs inmtigaelén sz 11gv6 & eabo sébedo primgro
gdominsodosdgf'ebm-oddzoosdzm'mam 8 #:00p.m. gn ¢! easco urbano del
manieipio. Uns vez nzalizada In aplicacién dg 1as gncugstas s2 prosigui6 a hacer la
tabulacién dg las mismes para analizar la informacién reeopileds. (Ver fingro # 1)

stmmtaeion dc Mzreado

el uagmmto mm fug dctczminado por ¢l productor eon easgsorfa dgl smpo.
conclugendo qug son turistas, ya sgan necionalgs glo intgrmacionalgs, y residentes dg
\?allzdgﬂnmlzl.

Mmdom : |
Como mereado mumtmdm segmento dg Is pabtaclbn hacie ¢ cual ir dirigido of
| producto. estzcstamnfmmadoportodulupﬂsomhomhmgm]ﬁwdﬁodu '
las edadgs, que les guste los dulegs o pootm tradicionalgs ¢ tengen ¢l deseo dz'
comprar gl producto '
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Novizs el Valis
®eterminacion de s Magstra

loa mugstra s¢ caleuld de la siguignte manera:
PSrmula para eale_nj@: 1 mugestra:

n- ' '(f’-)’ﬁ*ﬁ'q

e (N-0+2*pq

ne= Ndmm de mctlwas

Z - Desvincidn gatbndar

@ = Margen dg error *

p = Probabitidad dg gxito *

* q= Probebilided dg fracaso *

H = Tots! de poblecién (n.358) y turistas det mumclpio (505.960)
Nivel dg Conflnnza - 9396

n- (zﬁ#ﬁﬁéém*(om(w

(0.07"(317,298-1) + (196" (030
n-196 encugstes
* €l totel de poblacién de! munielpio g taristes fuz tomeda del Inatitato Mecional dg .
Estadisticas. Pars dichas variebles s¢ tomd un valor dg 03 para p y 0.3 pere g, ga que
es ¢l punto intgrmgdio pare no ser mug optimista ni-tempoco demasiado pesimista,

Tembign sg utiliz6 un mergen de ervor del 7%, debido s qag los turistes dg eada fin dz '
sgmana y su aflumcia puedm ser distintos.

18 N
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A ﬁclai 'J:zlie

q- elslsl%wobtuvodpgs pm-sonuquzmpraﬁan noviu unavez ol mesentrg
quim ntarlan dispuatos a eomprarlas ,

“Totel | 195|100
Ver gréfica en fingro # 2 A1.

pe lnps eoomrpaqamdzcuau-o novias. | = |
(3¢ sugiere quz gxista la opeidn de vender paquetes dg 8 & 10 novias, dgbido a su muuor
segptacion como refleio los resultados de Ia gncogsta. . -

Vm-'rablamﬂm #28.

quneelm dzmd& __ |
€n Ia table que se plmta & eontinuseiSn sz mugatra gl aummto ancal dz s
demanda.(paquetes dg caatro) . e
___Progeeeitn B¢ Bgmands pm TIX,

_ (‘.'amidad Tosa B¢ ﬁummtoen
00 | dnasl |Creeimignto| - etqtio | 1O
1| 254566 0.028| = - 7,020.05] 207.739.13]
_ 2 | o5779.3] 0.028] . 7.216.70)264,953.85
3 | 264935355 _ 0.028 -T418.78] 272,374.59

"l tosa dg erecimignto Jug tomada dg datos otorgedos por ¢l Instituto Hocional

dg Cstadisticas.



Novias &el ‘{2‘19 '
c::mpommlmto ﬁﬂa orm

~ ba competencin _dih'acth" de “Novies del Vallg® son “Novies ®ofia Cormen”. 3a
propigtaria, $ra. Carmen Fajordo tieng muchos aﬁdé dg eiperigncia en gstg rabro.  $us
‘puntos dg vents son “kics Pabeliongs” g una tignda gn ¢f Centro Comerelal Torres. €1
Pmlodcvmtaaipﬂbneoudzsimmqeimcﬁ)lzmplmm‘mr-

respeetivamente, en dichos puntos dg vente. ba mpﬂmela vendg sproximademente.
700 paqugigs & 1a mana. Ceda paquete eontiznc cantro novies. €lla dispong dg cineo

. méquinas no indastrialgs g su mano dg obra gs de edstro o eineo gmpleados. Por este
motivo. 8is volﬁmma dz wmm 80N MAYOres.

Pamelpaelén d¢ Hm:ado

ﬂctunlmmte. .luaﬂ timg une paﬂidpwién dg’ mzreado del 5.98%, migniras que som
Cermgn ntlmdcﬂwm@mmdo ﬁmmmmdonomtieubimomm
totalidad.

“Novies del Vall” P
195 Mﬂﬂa uzmanam % 52 sgmanas i m- ta,mo pnqumu
10,140 paquﬂnlm paqueies dgmendados - 5.98%

_ “Novlas Qoﬁn Carmzﬂ - :
- 700 paqustgs mnanala 2 52 sgmenes u! aﬂo 56;400 paquetes
36,400 paquetes/ 254566 paqueles dzmandados 14.309%

Existe un BLT29% del meieado no satisfecho, lo cusl demagstra qug ¢ prodactor pagde

gxpandirse, aumentar w voiumr.n dg ventas g por eonsigulmlz asamgenter su L

3 pamcipaclbn en ¢l me:‘eado

. Considgrando In demanda ﬂo satisfecha, ¢l grapo dg trabsjo, formado por Monica
Dacearett, Maregla Mahomer g Patricia Baggia, s2 tomS ta decision dg doner ana

22




avias del Valle

méquina induﬂriar-n!aaﬁ g tingélien pars aummthr w'préduecién y os! darigs un
inegntivo g haeeries ver qué ton productivo g luerativo pupde flegar & ser ¢l negocio, y
de gste forma invertir en maquineria adieional g sumento dg personal.

estrategios dg Mereado

Preeio

€l precio de venta-al.cus! s¢ vende ¢l paquete dg novies &f consamidor finel gs de
1:p8.6.00 g 8l intermedierio a lps.430. Dicho presio fug gstebigeido por ¢ prodacior,
quign hizo efleulos ineluggndo costo dg servicios pablicos y compra deg meterisigs.
(Nota: los costos dg sgrvicio sz mugstran en ¢! €studio Financigro)

_iCutiio gataria dispuesto(e) o peger por flovie? T Freg [~ %
lops. 1.30 T 101 »n.2

_lsps. 2.00 _ 1 63 | 34

Ips. 2.50 L 19 104

Total - 183 100

—

— Lc-domw-um.w'nmj |

I
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Canalgs dg istribucion

L gmpresa cugnta sctusimente con dos esnaigs de distribuei6n: dirgeto ¢ indirgeto,

~ fimbas formas dg disiribucién son efectives. e1 canal dg distribuei6n dirgeto gengra
magores gananciu ga qdélz vendg dirgetamentg al consamidor finel, mignives qug eon
fa distribueidn indim sz gans gn volumen ¢ gn participacién dg mgreado, pero a2

dzjadzpzrdbirbpo lJOporpnquztz - '

fetanlmente, ¢l di:i-a_o-ﬁpe ds pmmoclon eon qug eugnta gl nggoeio gs dg *boes & boes”,
* la que g resliza s través dg emistades g de personss que recomigndan ¢l prodaeto &
otras. B

€sta forma pugde ser muy gfective pero requigre de otrss: herramigntes de promoeidn
pere qug ¢l pmducto s losm posicionar gn Ia mentg de los eomumidorp actualgs, asl
como de los poﬂmcialﬂ



leviag ol ﬁi’e-

& .

ﬂzfonnu Sum'ldu al Produeto
#l 8¢ Ig esth sugiriendo al microgmpresario qug. para dar & conocer ¢! producto, sg
Iz deberé dar un nombre a las novias g ergar un logotipo llamativo, que contenga ¢l
-nombre ¢ d lg’r’nh dels mpmn en ¢l logotipo s¢ observa une glipsg qug eontigng o
nombre, “Novias def Valle”, ¢l eusl I da una vision més clors af cliente. de fn
| proeradmcna del prodacto, g ¢l lems “Sigmpre Fms. digmpre G'cllmtu' qug
representa el ah'ihuh més particular dg las nowias

& Como sugerenicls, sg lﬁs plante5 la zlaboraei&i dg ans esleamonta (gtiqogta) gn s
perte frontal de fa bolsa qug ineldirs ¢l lOBOﬂpO qug comprendg diferentes tonos de
nooado. asi como unss angelites por medio del caal: uquioowtnr\?eﬂcdz_
fingeles, los ingredigntes ineluidos g 1 lmpmslén dqz ‘tha dg €lsboracidn” ¢y
- “fechadg P;meimimto (Verfingxo #3) o - -
Ry esabomciéndzwudzmmmcn g un uﬂmmmamoeomom:adc”
publicidad. (Ver fingro #4 6,48 ¢ %)
o ﬂdieionalmentz s nio. s¢ Igs sugirié eompmr un sdlo rotativo pera indicar la
fecha de zlabm'aeién Y la Iﬁcha de venelmignta, 3 : :
2 ffiadir una mayor esntided de relleno g upamlrla #n todo ¢l dibmgiro de Ia '_
oblga, hasts gl punto ¢n ¢l qug se mantengs 1o erujiente de |a misme.
-l Diversificar los temafios de pmgntucién de las novias. €s importante mencioner
- qug lss persones gncugstadas getén conformes eon. a tamafio actual, pero se igs
recomignda qug para suplir otres ngegsidades, sz elaborgn en temafio boeadiflo
(similer & una bolse dg eharritos). (Ver ingxo # 6)

PREVIOUS PAGEBLANK - 26
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< Introdaeir un sabor diferente de religno, eomo arequipe (Izehe condgnsads), por
o que s¢ Ig entregd le recpt tentetiva af productor. (Ver fingxos #7g 8.

Uonelasidnﬁ del 'Estudlo dg Mgreado

2 ]ahs noviu son un producto dg gran aegptacion por residentes del munleiplo de
Valle de fingeles y turistas qug 1o visiten. |

“al Loa politiea dg pmeios actual s¢ basa ;m un costo gstimado més an poregntaje d¢
ganancia. s

4 lsa mugstra eon Ia cusl s¢ analiz6 ¢l produeto fue d¢ 196 personas. .
3 el mzzmdo mma esté conformado por todes las personas, hombres y mu]zml de
todas las gdades, que Izs guste los dulegs o postres tmdicfonalu y tengan ¢ deseo
de comprar ¢l producto.

2 loa demenda actual ¢s dg 465,500 pequgtes anuel.

4 [ competencia dirgeta dg “Novias del Valle” ¢s “Novias Pofia Carmen™.

‘4 €1 ssgsorado cugnta con una participecion de mmdo del 3.98%, migntras que
Pofia Carmen atigndg ¢l 14309 del mgreadd. emtz un 81.72% del mgreado no
satisfecho ¢l cusl Jasn podria cubrir gn su magorfs. _

< €1 presio dg vents actusl dgl paquete dg noviu ‘8l eonsumidor final g8 dg -
lops.6.00 g a! tntgmpdlaﬂoa kps.430. SR ' '
4 Perala publieidud se recomends 1 immién dg aﬂdm y hojas volentes.

ol thro de lu sugﬂmciu que a2 lg plantearon af prodactor sz inclugd Ia
glabomclén dyz ane ﬂiqucta. divgrsifieacién dg tamﬁﬂa g tabm
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Objetivos del estudlo Téenleo

Objetivo Gmgml

€1 objetivo mml del atudlo téenico gs dﬂm!nar la eapaeldad fisica gy administmtwa
Cquese mqulmz pm'a operar ¢l nggocio de una foma cﬂciznt;z.

Obietivos ESpadflem

g espmclﬂcar g dgacrlblr claramente ¢l proeuo produelivo de la daboradbn del
produeto. . TR _

‘# Definir la inmlén ﬁja requgrida g todos fos . costos que sz incurren en la
produaceién ga gatablgeida. o .

2 Petgrminer 1a gxistgncia de fa materis pnma ngeeserie, ys sga dentro del
Municlplodz\?a!lzdzﬂngdm o fagra. _ e

& Fijer ¢l gspaeio requerido pars el éres de p!'oducciﬁn slmacgnamignto y mta.

4 ®isefiar una gstructura sdministrativa ideal que sz adapte a las nesgsidedes dg ln-
gmprzsa.

Mgtodologia tlminda -

para {igver & eabo ntz utudio fue nmaﬂo mcopﬂar toda informecitn 4t acgrea dg
los proveedores, mﬁu. ingredientes, proeeso de. elaboreeién, rgearso hamerio -
requerido, los pﬂneipalu pmblgmu g debilidedes que pudigsen presgntarsg g las
gxpeetativas del pmdaetor Toda ln informacion nmmor fug ‘brindada por ¢ asgsorado.
~ Por medio dz obmaclén g medicién se dﬁmmamn los panot. tigmpos estimados §
gtapes que az dgben realizar gn ¢! proeeso m'oductivo; admﬁa los requerimigntos de
‘gspacio del 6rea dg produeeidn y almacenamignto.

Tembi¢n se llgvaron a eabo. dentro del manicipio, unamq'zrlz de invgstigaciongs g
cotizaciongs con ¢l propSsito dz apoyar a Juan eon un control més gfectivo de sus

costos y & modernizar ¢ innovar el proeeso produetivo, sumentando la calidad ¢ higieng _

del prodacto. -
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‘-~

Informacién Tﬁeniea del Produeto

€1 producto eomisiz en dos finas oblgas dabm'adu n hasg dg herine, agaa g az&ear
.aeompaﬂada de ]alm d?- Dlﬂu.

ks novies tigngn form redonds, aproximedementg an dismetro dg 3 pulgadss, (o cael
ha sido tradicional. 8¢ eonsldm un prodacto dg comprs impulsive, ya qug esig ¢s
adquirido eomo boeaditlo o como postre gn ocasiongs diversss.

fictualmente, las iovias son gmpacadas ¢n una bolsita pléstiea transparente dc TR0
pulgadaa. szlladas con'la aguda de una sglladors upgclal. -

Qisponlbmdad dz M&tzﬂa Prima -

en la dabomeién dz 1a jalga dg las novias 0 mqum dg pifias freseas gug son
comprados gn Vallg dc {ingeles por Juan szmanalmenite. “fdgmés, sg negeesita herine, _' |

 azGear, soda, segilg § agua qug son adguiridos gn ¢l munieiplo. €1 eolorantg ngsgsario
g8 conseguido gn Ia Casita de fizdear gn Tegueigalpa © en sigtn supgrmereado eomo

Més por Menos oh Colonia. 1 continuacién s pmmta ung tabla con preelo unitario

dg los insmdimm qufz Juan compra aetunlmmtz. (Ver ingio # 9)

lnsrudlmtu Cantida‘d - Costo

tarina (el Panadero) ] % iibres | o | lops. 18.00
fizdoar @I Caholl  |SWbres . |bpe.16.00
dods  [ibohim S gemos e 200
| fiepite Clover Brand) T |[iboleaGifibra) Tpa. 11.00
G'olorant!t (Speclmm) ' 1 tubo dg Gel Phﬂ!. 45 oz) | lpe. 80.00
figus (fgua fiza) | 1 bolglion (G gelongs) "~ pe. 35.00
| 'piﬁas | ~ lunided R kpo. 11.00
Gos — T ehimbo @5 oo bpe 7930

i , _
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Las bolsas 2n qugmnmpaeadu las noviusoneommdﬁsm \?allzdtﬂlwlnom g
caso dg an visje qug se presente, gn Teguctgalpa. €1 pnaclo de cads paquete dg 120
bolsites gs de lsps. 15.00. fisimismo, ¢l gmpaque posm'& una calcomania g la pnrtz
frontal.

3¢ considgre’ qu;z dz mta mengrs sg Ig brinds uns. mzior lmagg:n ol ptoducto y magor
informaeiSn af consumidor, sin inergmentar su costo gn gran medide.

 Justifieaeion dg Ia Teenologla

Maquinaris g €quipo

- €quipo
1 €stufa de Gas Goeeibndgia jalen
1 - | bicuadora | bigero lieuedo dg las pifies |
1 [eetidora Mgzeln fos ingredientes de fa pasts.
1 fklludora | $ellado dg bolsas.
Utensilics -
Confidad | Deseripeion | . Gso
2 “Cacharongs medianas Revolvgr pasta posteriormente o la batidora
t | Ofiagrande demetal Coegr la jalea.
IR Gii:’?riﬁoeonbumnmfllo | Pelorpifies. .
t | Table dg madera Partir pifies, | |
2 Panss plésticas Pondg sg prizpers i pesta g donde s
depositan los migajas de los orillas
cortadas.
31
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2 Mesas __ [ Colocar maquina, pertir pifias y armado dg

. novies
1 . C‘anﬁita' | Pameoloearlunoviasgampwadug
e sellades para ser distribaidas.
1 |Esphtula. o Remover Is obin dz 1a plancha.
(Ver fingio # 10)

Juan sg veré obligsdo a incrementar su maquinaria y equipo a medida que desee
aumgnter sas venias.

Proegso de €laboraeién

Pebido & quz_s’dto ﬁé&@i& con un sabor deg jdiféa. el bi'oedﬂimlmto ¢s may agncillo. 11
continuscion sg detalls ¢l procgso dg glaboracién dé T8 peste g de Ia jalgs, asl como la
mequinaris g mulpo’ requerido pera Ia prﬂ:pam’cién de las novias.

en la mpareclén dg lu ncwias s gmplea un mismo tipo dg méquina, la oblgderls, |
~ junto con la mano dz obra nmaﬁa para {lgvar aeabo las dl}mta gtapes def procgso -
pnoductluo

1. przpnmei’ 6n dg Ia pasta y jalea.

€laboracién dg 1as oblgas.

Corte dg las mismas en forma rgdonda. o

€mpaqug provisional dg las oblgas ya eortadu. o
enfriamimtodz is jolga. : E

fplicacién de la jalea g unidn de las oblgas para formar 1a novie.
€mpaque y tcllodo dz las novias.

NS BRoR MM

l=a gtapa dg 'pmpamcién de Ia pasta consiste en verter ¢! azdear, la harina y ¢i aegitg gn
una pana pléstica. €stos sg mezelan hasta qug la paste presentz ana consistencia
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grugsa. Por &Itttﬁa. s vigrte ¢l sgue pare darhz mngor suavided. 3¢ betle por
apro)ﬂmadamgntc quinqz (15) minatos con la aguda dg una batidora easgre.

I glaboracién de s 151';'& requig de bestente tigmpo, € prlmms instanciss, s¢ pelan
les pifies con Ia agude de un cuchillo con bestante filo, s¢ partgn gn cusdritos g o2
licuan ligeramente por 20 sggandos. €1 corto tigmpo dg lieusdo sg debg & qug Ins pifias
gon una fruta eon b@fbntg']ugo g sl gslas son licusdas por macho tiempo, sz obtendria
an Hquido en vez dg una j'al'qz'a consistentg. Une vez licusdas las pifies, sg vigrten m-una
olfa con ¢l azdear g sg mugvg por tres () hores con ¢l aaxitio de una gstufe de ges de
cuatro hornillas, s:éndo!n atil solo ana de elles. 1l prineipio, Joego fuerte g después
- & fuggo lgnto. I dﬂ:ja gnfriar aproximadammtz doeg (12) horas, yu que Is jelgn s¢ atiliza
de un dia pufeolm e

‘Dapub-. 82 agregs uns pequefis cnmidad-dz fo pasts ¢n fa plancha dg I obigdarie,
debidamente precalgntada por cinco () minutos. lz'_'bo_ja’ fa plancha sapgrior dg In
méquina g sz eplasta Is paste. 8z leventa la plancha transcurridos treints (30) segundos -
y s retira 1a fina oblga de fa plancha con 1a agude dg ans gepétuls. '

Répidamentg s¢ corta Ia novia resign heehs gn Jorma eircular con ¢l uso dg unss tijeres
peguefiss. ‘€3 intgresante mencionar qug ¢l corte de les oﬂm sg hacg sin la &gudu de
ningdn moldg, simplgmente con ¢l pulso del auzsorudo aggutdamzmg ®” mpuean lns
obigas gn una bolsa pléstica provisional pars mantgner la frescura del producto.

Juan mangja uns tmﬁéld@'u de tipo ertgsansl, debidc & qug no sg atiliza ningane
maquinaria ¢ gquipc a-nivel industrial; todos los instramentos son sgneilios y menuales
pero dgbido sl temefio del nzgoclo s considgra que gsta tmolosia esta eumplimdo
sus expgctatlm dzm .

€1 asgsorado esth lnfmmdo en une futurs zxpunsién tgmimdo las intgneiongs de
adquirir dos maquinas adicionalgs, asf como fa eontratacion dg un agudante, pero se Ig
ha recomgndado qug 8i {o considgrara tendris qug definir ane &rea dentro dg su cosa

33



deviagdel valls

pera egstablgeer unfipodz tellgr dondg trabajsra eon meyor eomodidad g tranqailided.
{isimismo, tgndﬂﬁ que sdquirir elgrto tipo dg mobilisrio eSmodo pera ligvar & eabo ¢l
proegso produetivo g as! cumplir con la demanda g gxpectativas dg sus eligntes.
Piagrama dg ﬂujé.de. Proegso o

Demora Inspeeeibn

Almoenmm Opm&n Transport_o _

e

2min. Medir 6 libres de ozdear |

16 miin,. Pelor las pifias (6)

o5 min.

10 min. | Wcusr los pedazos de pitia

: 2&3. Pongr Ia olla al fuggo

LE T} Verter azdear gn ofla




decrt g Yalg

A

B.scfs.__ -

| Verter pifia ticuada gn olle

Bhrs. -

Mover constantemente la

30 seg.

12 hrs._’

~ Ligvar mezcla a mpsa

redonda

Pejor que la mezela u
enfrie -

TOTfils: 15 hrs. 55 min. 46 s2g.

OBLEYIS

TieMpo

imin,

| Medir 3 libres de azdear

| Verter sztear en recipiente |

pléstico

2 mih.

y  Medir 5 libras dg berins

5&3

- Verter herine gn reeipiente

piéstico

35
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Tees

Medir 8 onzas dg acgite.

3 seg.

| Verter seelte n reeipignte

pléstico

1 sg8.

T "~ Vierigr una bolsa dgsods

" (28 gramoe) gn recipignte
' pléstico

B sy,

| Verter 13 gotas dg colorantg ¢n
1 - reeipignte pléstico

| Mgdiri7litros de egua

Seeq

| Verter agun en recipiente

. pléstico

Bmin.

| Revologr mezela en revipiente

pléstico

LY X

umrla mezels a Ia mess de

ftrabejo
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Novigg dol Valle

3a08

Medir ﬁna cucharadite dg iﬁ
Sl n

'-ﬂezit.nr la oblgdaria

Jsed

. Verter eucharedita dg

 mgzela sobre obledaria

30828

_Gzi-mr oblederia

toeg.

ucar oblga con gspétala

| “Inspgecionar oblga

swg

| bigear obles 8 mess redonds |

2308

' Medir una eucherade de jalea

Seeg

| _ Unter jalga sobrg ana oblea
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Canvizg dal Valle
e

3 a8 .. _ Coloear una oblga oobmobln |
, con falga -
10 828. . introdueir 4 novies gn bolsa
, pléstica
5 3¢5, Cerrar bolsas con seliadora
!OI_min.' L _ blgvar novias a gstante
i ~filmecgner novias

TOTHl: 30 min. 4dsgg
Requerimigntos dg mventario

la glaboracién dg 1as noviss s¢ ligve a cabo como un proezso continao, por lo teato, no -
s¢ cugnts con producto gn proegso. $¢ requigre del simacgnemignto de la meteria
prime, ga qug sm algunos casos gsta s¢ utilize rzpﬁitivammtz en ls zlabonclbn dd
producto "

fletualmentg, ¢f mmrio no ligva ningdn tipo dg inventario, gsto sg debe g qug ol
momgnto de in compre dg materia prima, ¢! produeto fins! gu s¢ ha vendido, por lo tanto
sz dgsconoeg ¢l punto dg re-orden, ¢l cus! contribuirs a dzfmninar los dfes indicados
parahcompmgiapmparneiéndzlunovlu o '
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fictunlmente Juan przpara ias noviss gn bauz ol los mqum'imlmtos de sus e!lmln
€308 32 dmilan a eontinnaclén

T mdzenm T Centided Cvtregnde
Tignds Gosa Caral _ | Martes 160 paqugies® '
ficsanias Tndgra | Jugves | 55 pequdies

Vents gn Puipzr[ﬂ?ino Vigrngs. $6bado g ‘Domi@ tob paquetes

*Cada paquete comlmz 4 novias. (Una novia consistz gn 2 obigas rellgnas d.
mermelada dg piﬁa}

'Gfmmlmmg tas zlabora una vez ol dla por tnu () horas eonmmvu.“
apmximudammtz aﬁs (6) dias 5 18 semana. €n un celo sg glaboran aprodimademente
60 bolsitas, incluggndo cada paquete cuatro (4) noviss.

Mano Be Obra -

Para laborar as novias, Jun no requigre d¢ sguda #1 o qug respeets & sa
glaboracion, pmb si cugnta con ¢l apogo de sa g,m ‘ﬂl%ﬂiea pare gl reflgno de fos
mismas.

ﬂctualmcntg todulu actividada admmlstratlm sgmduem a.

al eleobrodﬂunoﬁu vendides. .

¥ Ligvar laseugmu dzi dingro qug entrs. gq&c safﬁ:. .
€stas actividades sor realizadas por Juan sin eontrol mﬂo de sus gntrades ¢ salidas
de dingro; p_orlo Qug s8¢ Teeomignda que ¢gn an table de Microsoft €xegd, ligvg an control o
de los gwou gn qug inearrg g 1os ingresos obtgnidos de fa venta del produdo. que e
permiten saber de mangra confiablg 1o cantidad de dingzro del que dispong. €5
recomendable qag ligve inventario de les novins qug glabors, g saf Higver an control
gspecifico de las ventas. (Ver fogxo # 11 y 12) :
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Catimecicn ét o

en gsts smdén 0w idsntiﬂea zl gspacio quz 0w nmila para eolocar ¢ equipo,
suministros y mobiliaﬁo, g pam ¢! mejor dmndlo dg lus actividedes del proeeso de
produeelén

firen démé.den delos Hdvias
ol estufo de 6&“(4 hornillas)
30 % 24 pulgadas

(1.50 mtl'dglmgo  4.00 mis* dg ancho)

: 4 lsava trutot {Iavar ingredigntes y ummmos)
(0.70 mts dz iurgo‘ 1.00 mts de ancho)

* €l bren dm'o.widad qug tendré ¢ opgrario seré dg 2.0 mts®

el éren d¢ atmmomismto emmpondz a un Pmmo apaeio dz pmduedén. Sirve
pors simacgnar las novias.

4 estantg - o
2.00mts* dg Iargo X tﬂomts' dz ancho

fires dg Vents

el rea destinede para vender ¢f prodacto terminado ¢ n la parig frontel dg Pulperfe
Pino, ubicada frente al Pargug Central. €1 &rga de venta midg 1.50 m dg largo X 2.00 mt*
de ancho, N B
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Hmldadn eapmtteu del koeal

€1 6m de lmbaio mquim de Ias siguigntes imtaiacfem pﬁm ligver a eabo ¢l proeno
productivo: - :

 espacio adgeusdo (medides requeridss)
Lugar sgeo (qug no gntre la hamedoed)
oz 6 hdey
Bugna ventilssion
Bugns ilamina&ién '
figus potable .

I I S A

Pe todos Iosmqumimlmtos mencionados antgriormente, ¢ ssgsorado eagnts con

1.k Macro kosalizacion Progocio

€1 progeeto dg las novias s gneagntre localizedo gn ¢l Mariieipio dg Vallg de tingeies,
qug Zsth ubicﬁd s 28' Hm. dg fe ciudad dg Tesueigalpa. -@stg manieipio eugnta eon an

egradable clima (15, 22 grados), sdemés de une lnﬁnidad de miradores donde e

apreeian lindos puisa}u dg verdes pinam
Loealine_iéﬁ’ e.pee:nea.eg Lo Pleante

lsa planta dg produeeién ¢s una casa dg hebitacion ab!euda ¢zn la ¢l Barrio ﬂbajq.mm
casa despugs de Pulperia Franeis, atrés de I fllealdla.

Q2




?‘Joms -M valle

ﬂctualmtz. zl pmducta- dabom les novies 5 dfas 8 ia azmana. miximo tres ﬁ) horu
al dis. 11 continuscién s dgtella ¢l motivo por ¢l cual s¢ trabaja dg gsta mangra.

P1a deg Entrega e
Gimtz ~ elaboraeitn o - Cntregeda
dea(;‘aucurhl laungs Maﬂn - | ~60 pequetes®
-ﬂrtmmaslndgra_ Migreolgs | Jugves R 33 paquetes
thnmpulm:‘fa_ quVimq Vigrnes, “bado g 100 pequetes
Pino s&bado Pomingo
pmpuededzPIWadzpfoduedén
' ?"OOam 2730 a.m. | bimpigza general dgl érea de trabejo.
T30amago0am- Preparssion de ingredientes.
g00am.atio0am - . - | Elaborecion de las obigas.
11:00 a.m. am'p.m o - e!aboraaéndzla mgrmgleda.

€l mimmﬂa Eznotlﬂeoalsrupoamor qquualal’a‘iaddenm_ o

Valig dg ﬂmn 2005, ¢! namero dg elignigs ol qug gsiarfa atgndiendo dg los diss
sigul:mtu a la feria gn adglante, 8z vio inergmentedo en gran medide. 11 eontinascitn 4
presente uns tabta con los ctlzntu nugvos, asl eomo eon la mnudad sollciteda dg

L 1w ,_:G.m__uhd lex)
_Pulpmapino _ 40
Coomtivatmdm’mwo 30
Tienda Centro Comgrelal Torrgs )
Tignda €xclusivas 50

3
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- Vlalan L Mitlén 9: kn empma

loa visidn dg una emprm s donde sg ve en unfuﬂ_:i*d.' qug metes tigng y Ja misidn g8 d |
objetivo 0 meta a aleanzer qug tenge la gmpress. Cabg recalear qug ¢ ssgsorado no

tigne ana visién o misién gstablgeida por 1o que s¢ pmemdié a glsborar y & propongr
una pera dla.

Visi6n

Posicionsrsg como vmdedor nﬁmm URO de mﬂiu d¢ la regi6n dz franciseo
Morazén, ofrmimdo un prodacto ngrudshlﬁ ol paladar

Mlslén

&tiafwzr Ios gustcs g Dlﬂmciu de los eonmmidom ofmlwndo un prudueto de
ealided, o través dg un inergmento sustaneial gn la pmdueeibn con ¢l fin de wnpwar

gran parte de la demanda insaﬁsfgcha.
- plantmmimto ds '1forgammion -
Juridieo ~ ﬂdmhﬂmtivo

Lucfa waiwdzomdonudzbmugmﬂmuaumm |

1 P!umtar tokcﬂud del permiso. €n gila " lneluuﬁ: gl nombrg det lulicltam:. |

]otoeopla dela idzntidad y luger del nggoeio, -
2. Presenter I gseritare de constitucion (presentsr pemiso de comgreiante
individaal). i - _
Presenter douzmzmos monalm y aolvma munieipal vigente.
Registro Tnbutario Hecional.
Inseribirsz en d ﬂgglm dels Proplmdad. -
Pubhcaclén ¢n los diarios del pais g gn ¢l Pierio ka Gaezm

I
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Gastos Lmlu q dt Gommuclén

ﬂ eontin_uacibn © lnclu(jm los eostos en 1o qug se incumm por constitair un nggoelo.
o Laéscﬁlumtimanmtodz!mtmplm{" :

~ 3 Los timbres tigngn un costo dg 0.45 etv poreadn mif Tgmpirss.
‘d! 2 timbres del Colzgiodgﬂbogados, eon un eontcdszo. 1.00 eada uno pera un
total de leps. 2.00. |
‘4 Papgi $ellado Lps. 400 —
3 Publieacién ¢n ¢l Bierio ba Gocgto lps. 180.00.
“d publieacitn gn disrio del pals bps. 200.00.
4 Honorsrios Profesionales lps. 500.00
¥ Total de; hps;z.las.zs'

. @struetura Organinﬂva o |
lsa gstructura organtzaﬁva del progecto dg lu novias g muu sencille, ga que dlspm -
de 2 puatos. zl gzrzntg propigterio Qusn 1findino) g une opgmﬂu (su gsposa). o

€sta uh'uetum Ze emiralimda porque ¢l ge:rmtz proplgtarlo gs ¢ mr‘gado de
asignarzl trabajo a la opmna.

~ jgrorquia. €n este orsanismma s¢ pugde obwmr que el gerente propigtario eontrola
los opm‘aﬁot. dmmﬂando este una doble faneibn; mﬁz pmpi:tarlo y operario dg
' produec:bn ' '

.
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findlisis Be Pagsios o |

1 eonﬁnuacibn'g presentan los distintos puﬂtos qug MU'EH dzntm de 1o e
También s¢ describen lasfumiom qug desgmpeiia cads uno.

Gerente Wﬁocﬁvﬂa pérario de Produceion faan findinc)

@ mrsge. ecntmla gy maliza Ia pmdaeeibn d¢ a8 novins.
4 Preparacion dg los ingredigntes.

4 elaborarles nmnna (mgzcle), B
4 empaqmzdznoviasm paquzm dzcuan'o--j E

¢ $ellado dz poqueles .

4 Ligverlas _cugi_tas del nggoeio.

quum\'nigmtos
4 $aber lwgma-lbir |
4 Tener sonoeimigntos bésicos mateméticos.
' Buenos hébitos de limpieza.
4 Conoclimigntos bésicos de cocina.




3 flg% falle

Operario, ﬁngﬂiea C‘amo {€sposs)

funclones ,
i Pmpam:ién dz Ia mgrmeiads.
‘3l Religno dg noviss con dichs mmzlada
‘3l Pegado de mleamr:ias
2 $ellado de fechas de glaboracitn y de mducidnd
ol deﬂ'el produeto. . '
o ennga de! respectivo vaglto ol clignte.

- quum‘imlmtos | :
4 Bugnos hbbitos dg limplm T
3 Conocimigntos bésicos dg metgméticss.
“8 Persona honests, responsable, amabig g respetucss (pera atender ol cligntg).
loas qu]oras 8 implmtam en Ia glsboracion g mta d(z ins novias s¢ resumgn dg Ia
siguignte manm _ S ' s :
4 Compmr todamatgria prima al por maqor ga qug e! SO8to sg redaeg.
.d Uiilizar malle protm!ora ¢n la cabeza pars pmmir cusiquigr sucio provenignte
de la persons: zlahorando los dulegs. :
4l Verifiear eonsfantmmtz Is higieng durentg e! pmeuo dc pmdueeién
‘2 Wilizer gl tigmpo ocioso pars sumentsr 1Y prodaceién.
@ bigvar un inventario dg Ia materia prima uﬂliz&dﬂ. .
‘4l Idgvarun invmtarro del producto terminado. .
al Comprar o materia prims eon anos 2 dias de’ anticipaelén pot (0 megnoes, ﬂltando
asf eualqulgr mpmvisto. :
4l Gonsﬁtaim COMO O un comgreiante individunl

a
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Conclusiona d¢ Estnd!o Téenieo

2 existe In 'dlmimmad dg cigrta metgria prime dentro dgl munieipio, solamente
las frutes sg thzmzn qug cComprar gn Tcgudgalm lo qug no signifiea un gran costo,
yo que la gmprese sg gneugntra mugy egres de gafe ciadad. - *
3 3¢ esteblecis quz con las hzramigntas sctusigs gxiste une eapecidad dg
pmduclrsmpaqumes manaln. | '
3 1o mano de obra con la qug cugnta aetua!mtﬂuan son, ¢l g su gsposs. ba
produceién sz ajusta a 1a capacidad o la dlspanlbilidad dg tigmpo de gllos. |
> Szdetmninéq&zdtotal de espacio requerido psra In&msdzprodmﬁng
almeegnamignto s dg 3 mis x 2.5 mts. | |
2! €1 procgso de produccion dg las novias comignza eon Ia adquisieidn de metgria
"primn y continda eon 1a medicién de gsts, loggo con la mezels, después con la
‘glaboracién dg las mismes, y por Gltimo ¢l gmbolsado g etiqugtado. |

s
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Objetivos Pel @stadio Pinaneigro

Objmvo Gmm'al

€1 objetivo amm! dgl estudio ﬂnanciero g8 determiner Iu mtnbnidad dela mprcsa 'R
de igual forma impigmenter mejoras sustancialgs ol ph_caducio.

 Objetivos Especifi eol "

- 4l Conoegr In cantidad invertida para infeiar c! mzaoeio. asf como la invgrsién
requerida si s desea elmzn un futuro. ,
4 Reslizar una proggeeidn dﬂingmloogamtoopﬁmlosplﬁﬂmosITQaMgw
determiner si ¢l nmcio Tealmente s renfable.
2 Peterminer ¢l panto dg equilibrio ¢n unméi taﬁto momlm'lu como de
- prodaeeién, zstableezr cual ¢gs Ia cantidad minima de pmduedén qug degbe reslizar
¢l asgsorado’ pnrn no ‘incurvir en péndldu. '
4 elahomrlugstadmﬂnandmdzlampmpammnoww sltnneléa aelual
y por medio de 10' dzmﬁs instramgntos flnancims hecgr an andlisis profando det
nggocio o

Mztodologla

para Tealizar gl atudio % ﬂzvé a eabo una mﬂwista con d produetor para eonocar: -
o Informacién scerca de todas Ios Inthiom mlindu prgviamente ¢n sa
P ?)zm'mlnnr si Ioc Tecursos ﬂnnnclm acmalmmtz cutmta €on yo sed pmprol :
(cugntas bnncaﬂu} O ajgnos (prestamos. bencsrios).
2 Listerlos difzrmtu gastos gn qug ineurre ¢l ngsoclo
“dl Peterminar las ventes aproximadas dg las novias al afio,
% Caalquigr tipo dg informaeién ngegsaris pars ¢l gstudio.

&9



'agguidarmtz. ® pmiiguié a eisborer ¢ anlisis fineneizro pera delgrminer is
rentabilided dg la gmpress, ¢l cusl comprende pmqeeclona dg ingresos g gestos,
 inversiongs realizadas y propugstes, gstados dg resultsdos, belaneg gengral ete. N
fAdgmés sz obtuvigron 1as rezongs financigras principalgs y las respectivas TR Y VAN
para poder gvaluar minuciosamentg dicho prbgeﬁto.

fictuslmente, Juan 1o cignta con ningln 1egistro dg sus opgraciongs sontbigs, por lo

~ tanto deseonocg sl realmente obtieng gansneiss o h':eurmm pérdides ¢n gsig negocio.
el asmrado o quy. hs hecho s an pmupuato total de sus fastos personales, ¢n |
dondg van implieitos 108 costos por la glaboracién dg las novias.

|Telgono

mpugsios MUNICIDAles o €0

Alimentacion 3000
. 1omb o 4550,

Conjuntamentg s 'Ih'_'vc:rila dg novias, Juan tambign sz dedien a 1a venta dg terrenos, lo
cusl Iz deje ingresos por comisiongs. Tambign sizdwiea a medir propigdades y
elaborar ios planos eon sus reapectivas medidss. Por dicho trebsjo, ¢l Teeibe.
aproximadamentg kps .'500 00 por manzana medide g lo rr.allm una o dos veegs al mes.
fis! mismo, ¢l p!wuctor s¢ dediea a darig mantmimimta & compatadoras, instalaeién
dg programas y cablgados aproximedamente dos veees por mes. |

5
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-

Propossies

Para poder mﬁw fmancimmmtz ¢l nggoclo sz Ig m'omso a Juan una serig dz
mgjoru. como:

@ l.lmr unmslstmdc ingtmggutocebmmmﬂmalmmmeondﬂn -
dg realizar comperaciongs g mengjo dg iufomacién inmediate.

& Tm ans cugnte bancaria pers quz shorrz ¢ ligve ¢l control de sus
3ananeias

‘3 Instalar un programs contable de fﬁcﬂ mangio | enle eomputadora con la quz
ge cugntan, asf como ¢l uso de las tablas dgeontrol dg gastos ¢ ingrescs. (Ver
fingo #11 y t2) ' '

Inversién ded P'rwnetb

Para fabriear las noviss, Jusn no invirtié gn Ia Obledaria ni gn Ia selladors, ya qug estes
las obtavo 'eomfo un obszqulo dg un bugn amigo; sin mbémo. si sg invirti6 ¢n los
utegnsilios. anlro ciz los activos fijos o tangibigs, s¢ meumtran una refrigeradora, ane
 estufa, una mesa, atc. EI total dg inversion ﬂ]a. que 2 mqu!rié pers qug la mprm
comenzara a opﬂ'arsgdetalla ¢n Ia tabla dg Inversiéu ﬂit Orlalnal

1 estos aeivos ¢ ies dﬁmlnb elgrto pdmﬁiﬁtdmib (de scogndo » In atilizacion -
que sz les de), ys qug ¢l ssesorado los utiliza tambign pers su uso personal. Cste

poregntaje e3 :olo un zstlmado de lo que sg rmuimz utiliza pers la dnbundén dglas “

novias.
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eQuIpoO

Valor gn Lempiras

détlso

€stufa dg Gas

] 'Chnﬁdad

1,668.80

Oblgdaria

600.00

=

‘ ‘Selladorn

940.80

-

940.50

| leuadors

481.60

14448

Butidora

g [ g | oy |oma

_313.60

T:

4,004.80

UTEHIILIOS

2l
1

%

deTiao

(‘bﬂoWo

Megsa dg Trabejo

wm’m.l e — )

8§00.00

160.00

Mgsa dg érgn dg venta 3

400.00

400.00

Espéhtula

£0.00

Olle

27440

21952

Cushnrongs

9.00 ¢/u (18.00) -'

9.00

| Reeipignte Pléstieo |

78.40 o/u (136.80)

4#7.0%

Cuehillo

i34.40

Manta

{ Tabla dg Madgra

vt ok [ NS TN ot et [t [t

15.00
25520

JS

€,078.60

Verfingto#10 .

$3
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cleﬁ

plan Globel dz Invgrsiongs

"estg plan contgmpla la inversién original janto eon ia- inversién adicionsl requgrida
pera implemgntar {as mgjoras propugstas.

' T % dg ,
_eqapo Cantided | Velorgn kempiras | Uso | Costo Total
€stufa deg Gas - 1  1,668.80 20% 335.76 '
Oblgdaria 1 ~ 600.00 100% 600.00
$elladora i 940.80 100% 94050
i ietadora 1 - 45180 309 4448
Batidors 1 313.60 80% 29088
TOT{il €QOIPO 4,004.80 220092
o S %de
. OTENSILIOS Contidad | Valorgn hempiras ~ Uso | Costo Total
' Mgsadg Trabajo 2 £00.00 - 20% | 32000 |
_Mgaa dg érga de vente ! 40000 100% 400.00
. €sphtula : 1 #4000 - T0% 28.00
_Olla | 1 _ 2440 80% 21952
CGueharongs L 2 _9.00 ¢/u (18.00) 30% 9.00
_Reeipignie Pléstieo . 2 __ 7840 ¢/u (136.80) . 30% STO%
Cuehillo . t - B34AO 40% 93.76
Manta o 1 - 15,00 100% 15.00
Tabla dg Mndm . 1t 25520 40% 9408
Tijeras { S 1300 1009 - 1300
‘lfm'ﬂummauu _2086.80 | 119940
. m;ﬂ-mvemmmm 809160 __3A0032
mvemonpmpuwm R o
Obigdaria Industrial o 1 - 250000 100% 2.500.00
_flcondicionamignto nugve srga_ 300000 | 100% _5,000.00 |
TOT{b mveméu PROPUCSTI - 7.500.00 ~ 7.300.00
@. Pe Constitueién - 2,1382% | 100% 2,385
estudio de Faetibilided 5.000.00 ] 100% 3,000.00
Registro danitario 35000 | 100% 350.00
Promoel6n Inietal 1,600.00 | 100% 1,600.00
TOT(hb Gusmomm 908825 | __9088.25
Plrill GLOB1L PE INVERSION . 1658829 | 1658823 -
54




Cevogdd Valle -
Reearsos Financigros Bisponibles

Hasta ¢l dis dg hov, 2! asgsorado ha gstado operando cor resursos propios, los caalgs

dengra & reiz dg las ventss dg Iss noviss. €s- important meneloner qug ¢l

microgmpresario cugnta con otras fugnigs de ingresos. gntrg gllos: Ins comisiongs

obtgnidas ‘por la_vgnta dg terrenocs, ¢l mantmimimtor-dk computadoras ¢ la mediei6n y

 glaborseién dg planos: fos antgriores no estén contemplados gn ¢l anblisis de este
gstudio. & Juon dm meantegngr la produceion ol mismo nivel qug ¢ setaal, podré

seguir operando con fa mlsma oblgdaria.

el grupo mr“féﬁb 1 dﬂminacién de donariz tms Oblgdaria industria!, por fo qug

Jusn no requerirk de an ]lnunciamimto mnmo pera inmtnr {a maguineris. €n
cuanto a los utensitios nmﬁos. los mdstmtu sOn mﬂdmta pera ¢l inergmento de _
e pmdueeibn '
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Costo de Matmnpnma

R -eominuaéién-,-sg detalla s matgria prime nﬂ:ﬂ&ﬂ& péra produeir 1,020 paquetgs dg
Tnoviss mensunlgs. (1,020 % 4 novias/paquete = 4,080 novies mensaslgs)

TO 9€

——

Maierialgs Indirgetos

Gantided

Costo
Unitario

9% de Uso-

Costo Total

Mgasanl

(fnllo'roln!. )
{inusl

Todos los materiales utilizados son dirgetos, por 1o gag

no hay materisles indirectos.

Materinies Pirgetos

Gantidad

Coslo
Unitari

®deleo |

Cosio Tolal

Costo Totel
fiaual

Herina(lbs) -

1,000

16.20

9% -

zdear (lbs) -

- 420

345

10096

{T.388.00

| s0da(gremos)

2,688

0.04

1,248.00

pifias(unidades)

Moo |

flezite(lbs)

9358

e

300

Gas(lbs)

figua(galongs) .

glalsls

[AL4

Coloranig (oc) |

| loi2s

19.73

10096
100%
1009
9%
5%
10096

Matmﬁldtm:_'

Costo

% de.Uso |

| 4350

013 |-

10096

| Bolsas Pléstieas. .

130

Galeamonis - AR

——

ToTfL
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Costodﬁﬂanodgom |

d contmuaclén 0® dzialin zl presupugsio dg gasto dz mnno dz obra para ls glaboraeién dz'
 las novies. $¢ Iz asigné un sugldo simbdlieco a eada uno de elios, ya quez ambos son ios
propigtarios dg dieho nggocio g los ingresos obtgnidos son tilizados pera cubrir sus gostos.
lsa gmpress no contaré-con un gerente propiemente nombrado, pgro sg daré por gntendido

que ¢l opgraﬁo enearsado dg produceiSn haré la- funcién ‘d¢ gerente.
&z habla eonmdzmdo Ia contratecidén dg un ‘opgrario adieional, pgro al reslizar
eautglosamente ¢l gstudio, s¢ coneluyd qug ere un gasto inngepsario, ya que entre o
asgsorado y su esposa sg pugdg realizer todo ¢l trabajo.

dugldo |
MO = |  HNegto | ®peimo Cunrto | Dfeimo Terepro | Totel & Pagar MO®
Opgrario{rellgno novins) | §,640.00 720.00 | 720.00 " 10,080.00
omﬂo(pmdm% 11,520.00 _960.00 960.00 | __13.440.00
Total MOD - ~ 20,160.00 ~ 1,680.00 | 1,680.00 . 9%.990.00

Pebido & que Iampmasolo cugnta con dos fmplcadoo. no gsth obligado a pegar las
~ eontribuciongs socialgs, como ¢l RAP-FOSOVI, Szguro Social, INFOP; sin gmbergo, sf ¢
obligatorio ¢l pago dgi dgeimo tgregr (calealado fos wddon ngtos gntre 12 mesgs) v dfeino
cuarto mes (ealculado los sugldos netos entre 12 mm) ' N




1o vus nki Vaua e
Gastos ﬁdminisiratm g df- Operelén (CH‘)

qd eontinuaclén se ptmtan gn detalig ios gulos adminiﬂmﬂm yde om-aclén

- Consamo 9% dg -

‘npodzcodo ~ Mensaal _ Uso Mmml ~ qinual
agrgia Clgetriea - 260.00| . 25% 63.00 780.00
|quiler de €stableeimignto 3,00000| 5% 150.00 1,800.00
ansporte Tegueigalpa _200.00|  80% 160.00 1,.920.00
dus potablg 30.00| 109 3.00 36.00
ipugstos Municipales - - 60.00| 30% 18.00 __218.00
Zigfono 350.00| 109 - 35.00 420.00
antegnimignto mr.pnmcionﬁ 230.00| - 80% - - 200.00 2400.00 |

TOT(b 78100 931200

Hota: 32 Igs. splico un-poreenteje de uso @ ci;ﬂoiecmou. go qug eomo la plents dg
produccion gsté ubleads en Ia easa dg hebitaeidn del productor, los gastos son
distribuidos gntrz g!eonwmo para la produceién dg novias g consumo personal. €1
valor asignado & transportg s ealeuld maltiplieando ¢! gasto semenal por visje &
Tegucigalpa (15ps.50.00) multiplicado por ¢! namero de veers af mes que viejs (4). Dicho
visje 1o realiza para eomprar ia materia prima nmﬂa. ¢n caso dg que esta no gstg
dlsponibkzm el municlpio dg Valle de ﬂnylm. IR

@1 pago dz iﬂiﬁdﬁstel-municipales incluge frgn de a0, gnire otros.




Naviag da! Vallg
—

1l continuacion sz pﬂmm uns proyeceién dg gastos pai'a fos préimos trgs afios eon
¢l ineremento en produeeidn y hores dg trabejo dg los operarios. €1 detelig dg eade uno
de elios sz pugden obsgrver gn las tablas anteriorgs.

ffic0 E

qifio2

rrr

Viaterialgs

J324,122.10-

340.9%8.21

373,054.03

420,060.31

Viano de Obra Pirgeta

Zostos Indirgetos dg- Fabricuelbn

95,520.00 | _
9372.00

24,696.00] -

27,183.60

35042547

9,840.60

10,824.66

12,125.62|

__TOT1b

35T.614.10

375494 .81

#13.04429

Progeeciongs

filo0

Numero dg Pagugte de Novias:

36,160

67,592

84240

109,512

ngreso por ventas (lsps. 3.00)

_536,960.00

421,200.00

547.560.00 |

ngreso por ventas {lps. 7.00)

m.ofmm

_181,272.00

188,825.00 |

TOTk

431,860.00

810,023.00

los chlealos dg loc fmmnos wbieimn en bau a ana mvdueelén de mmdzj
novias mnanaln maltiplieados por ¢l numero de sgmenas ¢n ¢! afio. 1 los afics
postgriongs, a2 uﬁmo un ineremente de 109, 139% y 2096, respeetivamente.

82 sepert ¢l ingreso por ventes ys que ¢l asgsorsdo vende los paqugies & dos preeios,
lps.3.00 cuando lo vende & un intermedianio ¢ & bps7.00 cuando ¢s dirpetamente of
consumidor finel. €s f_tribmantz mencionsr qug gl precio de las novies sg mentendré

paralospréximmmo%._'
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oot Jal T '
{nvigs del Valle
‘~~ .

Depreciacion

M eontinuacién e dmdlnn 1o tobls de dmmdacién Lo demncloeion dg los ectivos fijos

sz haré baséndosg gn 1o que estipuls 1a lgg. Segdn el Mgodc(‘bmemlo.nd método
dg Depreeiacién de. Hm Recta ¢! més indiendo para df,prmiar los activos. 3¢ tomé gl -

valor dg mereado dg loo articulos, paro solamenite por ¢l poregntaje de uso pers Ia

glaboracidn dalnsnwm. L | o
ipo - lnvmta: ' | I R | floamal. | Pep.flocm H.dzl\?aﬂz
fa de Gas 1,668.80 5 mes) - titesl 12| 333.76] 209 6.1
daria 60000 1 3 120.00] 120.00} 120.00] 360.00] 100% 360.0(
dora 940.80 5 188.16] 188.16] 188.16] 364.48] 100% 564.4¢
adora 48160 | 3 16053 16053 16053] 48160] 30% 144 44
ora  313.60 3 10453 10453] 104535] 3360 0% 250.8¢
daria Industrial 2.50000 8 31250] 31250 312500 93750 1009% 937.%
1 dg Trabejo * -.-soom' 10 80.00| 80.00]. 80.00] 240.00[ 20% 48.0(
2 dg érea de venta 400.00 10 4000| 40.00] 40.00] 120.00] 100% 120.0(
) | Totl | V.bibros | % Vie | Totel Hovies
Cslufa dg Gas -1,668.80 | 1335.04] 20m | 267.01
{obledaria - 600.00 240.00] 100% 24000{
ladora . 94080 | 376.39] 100% 37639
hieuadora - - - 481.60 0.00] 30% . -0.00]
Ipatidors -~ 3560 | . .0.00] som 000]
IOblzdnﬂn Induatrhl | 250000 | 1562301 100% - 1.56250)
Mgsa dg érga de vents | 400.00 280.00] 100% 280.00}
i |




N swiiﬁ -Jﬂl ‘{ﬂh S
ﬂmommim

€n este Piwo [+ indaggm 3astos difm*idos emtmptadoo gn la inversion adicional
que sg propuso, dichos diferidos s¢ caleularon tomando.gn eagnta ¢l poregntaje deg aso.
€stos gastos requigren-de una smortizacion qug sg defaiia . continuacién: '

Pesceripeion Costo ffio1 dfo 2 dfo 3
i6.®¢ Constilueién 23828 wmerm . | news T2.rs
[estudio dg Faetibilidad ] 500000 Leeeer | 1eee6r | reeeer

istro Senitario | 350.00] ne6r | ueer 116.67
Promosién Inieial 1,600.00] 53333 | 53333 53333 |
Totel = Is. 9,088.25] 3,029.42]  3,02042 3.020.42|

edmmﬂén-ﬁéﬁwag eqambrno

€1 panto de squilibrio g ¢ nivel d ventes gn el st no habrs utlidad ol perdida, dishe.
eplieacién, ¢ un medio para egudar ol gerente tomer dpeisi

pe % s Toteles - Materioles _ |
Mergen. EEE Ventas Toteles e

\?mtasMoneterias - Mﬂm

%dszmsm
T DumodeGgailbrie
L __fibo0 - 1ol o2 = qfifiol
Ventes Totalgs 242,060.00 29047200 32532300 373828
Costodg Matgrinles = 20561646 = 2580T28  ITASTOl 26598545
Mano de Obre - N 23,520.00 . .. 24,696.00 7163860 3042547
|Costos lndim!toodei’abﬁm 67192.00 -  TISLB0 T.S34.78 '8,7186.55
Costos Pljos 21600 2360 267674 32
PUNHTO %CQUIUB‘RiO% PORE
2539 14-?295 186.249% - 1830%

[FERTR MOReTARIS_ 85,05030 _ BALS0_ l6AG230 WA |
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Noviag gl Yaii& B

&..'

Plajos de anu S

el fldjo"dzfe&jn rk]’lei&is-las--@tradu y sulldu-':ﬁé, glectivo que determinen sl gxiste
disponibilidad o no dg el. 1 eontinuacidn sg presentan los flujos de csjs pers ¢l
proygcto dg novies. Uno dg Ios flujos g dg 1a inversidn total ¢ ¢l otvo s desde ¢l panto

de viste dc los aeeionistu ) .
Tidjo de Calo o=
pmtodzmal&hménfaai .
~ ffioo ﬂnot o2 o3
ains 325712600 mms.sz 610,740.00 ~ 829,72048
al Ingresos 32372800 463,04832 61074000 82372048
ferialgs Dirgntos 2MBTIOL8 32694893  421,034.63  USBT9N
terial de €mpeque 84,435.00 10132200  126,63250 16715130
nodgObra . 2552000 2832400 3528000  46.369.60
stos Idm. ydzOpﬁ'ndén T212.00. 872640 1090800 1439856
stos por Pepreeiseion - 000 111698 L1698 111698
rortizaeion dg Piferidos 000 302042 | 302942  3,0%042|
al €grescs 39399728 . _AM3ETTS  9980NIS  TBB08TIT
mionu_"_' ,
Obledaria Industrial 250000
feondicionamignto ﬂum 'ﬂm : 5,000.00
~ €quipo " 226992 -
Utensitios o396 . R
ﬂmmtneléndzﬂfﬂ-ldoo 000 302942 3502942 302942
Depreciacidn ,. B 000 111698 LU698 L1698
Capital dg Trabajo Infetal seqw - B8NS
ollvgraién 6776093 -
jo Neto (o 22,19597) b 182699  la 1684487 | 4117891
lealo dg Tasa Intgrne dg Retorno ‘
eMﬁ 14!5;-;; o
! _ 4T
N I, 18,041.93
6




Morias v*zls'a' R

€engl flujo amzﬁor ® estimamn los ingresos y mm con un incrgmento poregntual
de 5% para eada aﬂo

€1 Ve sgmlmlamnd propéoitodzh'agrlu mimfutumal aﬁoezm.d mnllndo
del mismo s magor a egro, por 1o fanto ¢ proqzcto s8¢ considera fectibie. ba TIR g8 otro
indieador pam:anulimr. ] _mogzclo. gn gatg caso la TIR gs mucho magyor gug Ia TMAR,
i0 qug demugstra eon més Juerza, Ia rentabilided del progecto.

€stado de Resaliados

Por medio del gatedo dg resultados sz pupde determiner la nentabilidad del negoelo,
ademés sg puedzn gatoblgeer las gnnaneiu qnz L. obtigngn pers an perfodo
dztzmmado '

el sigmgntz zstadode multados refieia la utﬂidad (pérdida) nefa que se obligng gn z!
_ pm-lodo eontabi& Szeonsldm un 199 dg impagsto sobrg o rmt& quges & pommmz
vigznte pars mmanm individuala ] socisles dcmmllladon en ¢l pals g eon trama B i
dzinmmlmplm dcﬂ.m 2 200,000.00.



Yevae dul Valle

Estados de Resaltados e
ﬂﬂoo fRO1 ffo2 fRoO3
“Vgntos __ 35,1280 469,0-(352 610,740.00|  §29,720.48
TOTHlb lﬁﬁm _32,128.00| 46904832 610,740.00| 835,73048
ENCS cosfogevemﬁf _OTRTT098| 3€2.40136]  48924184] 68493838
THLIOAD BRUTY 4095772 10664606 masaie]| wmorBLe0
AENOB GSTOS DE OPERACION R | -
Gastos fidm. y dg Operaeidn - 72200 8712640 1090800) 14,8040
Gastos por Depreciseiongs .. LI698 111698 Lit
Gasios por fimortizaciongs 1 307942 302942| 302942
TOT1ib GHIATOS PE OPERFCION. T21200| @AT80| D03440| 18326.80
ITLIDAD AKTESDCIMP. WREHT | 2068572  9377416] l06a4s76| meassn
1EN0S IMPUERTO afRenTﬂ (39m30]7 woess| moeess| mzesser
il (PeRDIbT $ek EleRaco so75286| 19.0808]  o0str20| tompeese
 1ENOS 5% RESERVALLGYL 1886.64| 567204 1136008 19.606.19)
MLIOA (PERDIGT HETA 3204622  7403599| 1000632  84480.63
L]
“ N



’ n fs—iﬁ'dﬂ V‘i ;i

B S

Balanee Gmml

B+ balancz ama-al mum detsliedemente Ico '

sus puivm o sus dmdu g el eapital eon zl qu¢ dhpone.

"'“""ecnlocquzeontaﬁn lampma.

R -;-:;_-- aﬂmoeeeummecrm

65

[dR0o ARo1 dA02 dRo3
-«nc:'rwo
Caja y Bancos - T 1200000 2201210 33543716  45387.00
Invgntarios - . 13763584 5992123 1251353  BESWD
. TOTﬂl-ﬂCﬂVO PTI6554  SL99355 10801089 [B4,I04T9
Maquinaria g €quipo 476092 . 476992  4T0992 4716992
Mgnos: Depresiacion _ e 99698 199396 = 299094
Maqainaria geqmpoﬁgto 476392 31294 27396 L1898
Utensilios - 119940 . 1,19940 119940 = L19940]
Mgnos: szredaeién ST 12000 24000 = 38000
Utensilios Hetos  —+ * 119940 - 1L,07940 99940 B3940
 flcondicionamignto Humﬁm | 500000 500000 300000  5,00000{
TOTrb ACTIVO ﬂ!o 1096932 985234  E13536 | TOIEA8|
ot | amsse - s iayymn
| mslvoypm'mmnm
PSIVOQRCULGNTE |
Impugsto &/Renta por Pagar - < 2002955 .
TOTALPESIVO - 26,62053 |
PATRIMONIO |
Capital 5.000 00 5.00000 500000  5.000.00
Reserva lggal . 168664 683682 1440183 2361289
Utilided (Pérdida) Hm dz! ejercido 3204622 7403599 7909632 84.480.63
TOTAl PATRIMONIO - 36135258 8389281 9BAQS3T  1I3.093.64
ro'rﬂbpmwoqpmmmmo 3973286 9LB45.67 164605  4LIBIT



Novize dgl (:zl!e

-

RAZOHES BE LIGUIBLE: Mugstre In relbeion que wiste gntrg los sctivos
cirealsntes dg ane gmpress g sus pasivos circulantes. €ste gmpresa tigng
capacidad pers cabrir sus deudss inmedistes, ¢a qug sus pesivos eirculantes

son muq_bﬁ}OO. '

RAZOHES mmuaefms Y -
Lﬂﬂol Iﬂnozlmos

uaamez .
fetivo (ﬁrculantg . Inveatario /Pasivo Glrcclnntz 3.70718| 1.94201] L7
eNDEUDTIMIENTO o
Pasivo Total / Patrimonio 6.94% | 18.53%| 25.14%]
Pasivo Total/ detivo Total -6.48% | 19.65% | 18.79%
RENTADILIDAD |
Utilidad Nefa / Ventas. Hetas 1 22.74% | 19.89% :rm
Utilidad Hete/ Patrimonio 86.20% | 80309 ) 13.40%

n-nzoues se euaeumneu'ro- 'Dmuwm qﬂiz/poremtajz det valordz '

I8 gmpresa perigneeg & PETSONBS BjZnss. bammnoﬂmdmduaeoﬂc

nia largo piozo. por 16 que 1a razén de zndzudamiﬁmo s beja.

: Qﬂ!ﬂﬂﬂ&ﬁ%ﬂ%mmhmmmwlmm
totalngvmtunmpmmmr uﬂtldodanztuiﬂcmdim mugstren qug el

margzn de utilided dt la gmpresa ¢s alto, porio tanto su rendimignto g8 ?



Novies el valte

(bneluslonu de éﬁddio Pinaneigro -
ra loﬂ cnntidad suggride para lnmién dﬂpﬂb de obtengr 1a Oblgdaria

7 lndustﬁniadzhpn 16,588.25.

" Juan no ngogsits ningan tipo dg ﬂnnncinmimto ya qug la maquinarla fog
obtgnida medlamg una donacién. | _

e Losinmdzvmmprogwbdmpamimpﬂmsmmndz
bp&4e9048.52p°"°¢l pﬂmﬂ‘aﬂo.bpe.BwMOOparazlusnndoaﬂogl-po.
825.?20 48 pam ol tereer aﬁo __

@ ks gastos progectedos para fos ‘primeros 3 afios serén de haps.

'3mmmdmmaammmﬁ%42mmﬂmuogm
_eormms | __

? & zlabommn jos trgs gstedos flnmeim prineipales g todos glios
rzﬂzja_m qug_gl negocio ¢8 nzntablc. qa que. 2l V1IN g3 positivo gn ambos
casowy o Toss de Rendimignto gs megor o In THAR |

J ﬂummtaﬁat ventas y dlsminuirkn eutos. -
a Fijar g mplmr los poregntajes dg uso, de gsts mangra nitnr sub. o sobrg
- valorar los costos.

2 establecer un presio de vents gnbuz a loseostos inearridos, debido &
qug sctusimente gristen costos que no son contemplados, eomo ¢l valor dg las
_caleamonias y nugvos sabores de rellgno.
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fingro #1 o -

laugh Plal &omos 'ﬁtudiantu dg UNITEC cursendo d ngwto dg Graduaeitn. €1

ﬁadonﬂngofﬁdgmamuﬂmr&mbomafgﬂamlawdszmda&n

productos pmpfos de Valle de fingeles. figradgeeriamos su eolaborecién al
contgstar d aiguimtz cugstionario.

1. éC‘on qurc fmwmcia consumg postru?
—___“Piario “

__Suaanal
__ Quinegnal
___Mensusl

2. &tia probado usted fas “Hoviss™ (oblzas)?
s___ - HNO s
'Mots: sl su respugsta gs 31 pase o 1 pregunte # 4.

3. il gustaria probartas?
8l RO

 Hota: sl su rgspagsata ¢s HO pese o datos demogréficos.

4. ieste s dispugstols) a compraries?
8- HNO |

- Nota: sl ‘“Wta s NO pasg & datos dﬂ . --_ﬁm

5. &C‘ada cu&mo eomprur{a las "Hoviu"?
Una m n la sgmana
*Dos veers al nm

- Unsvezalmes



"y .

i

écuému pbq‘uucs (de4 novias) ndquiﬂrla cada vez qug compre?
1 paquztz
____ 2paqugtes
.4 paquiies
 i9¢ que tamafio le gustarian més las novias? -
Tamaito de boeaditio .
“Tamafio norma! (Ver mogstra)
{Cuéntas Hovias iz gustarfa qug inclugers gl paquuz?

24 57 . B0

. 4Cubinto gstards ﬂispuﬁto(d) apagarpdi';ﬂovia?r .
_ l.pmso | “ms.w o ks 2350

A é(?u&f dtm inmumtn le Mﬂa en tamvia?
Nota: Puﬁdﬁueogzr ambos.

i beche Condegnsade
' Jam de blﬁa

&Quz tlpo dz actividadgs Ig 3usturta que s miizamn ¢en ia ferin? |
(Selecciong. wlammtz una) '

C _Rifes

' '__Jnmos Infnntﬂm

. Conéiarso dg eanto

C’oncumo dz Bailg

Compmmclu (Encostalados, ﬂu@amh&cham...)
Otras:




12, &ng mdsiea lg 3ustnria que hubim enla fe:ria? |
_ (wmom solamentg une)
___Mariachi /Rancherss
____Troriicai_" {merengug, salsa)
___Computo/ Plagero
—__Grupgra
13. éQug tipo dg comida Ig gustaria que hubitra en. lu ferin?
(Szlncciom solamente una)
___Pupusss
__ Tecos Mexieanos
__Barbeeos

___ 4l¢n adglante
> o _ o
Mmu!lna e fomenino__
> Ingreso famitiar- | -
—Mgnos dg b 10,000 (apmxlmdamfz wm 00) _
91 [s. 10,001 8 k. 30, 000 - ' B
__M&s dg ka. 30,000 SRR

GRIICIHIS POR 8L COLIBORICION!

W
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Anggo # 44

XVIH FERIA DEL EMPRENDEDOR
VALLE DE ANGELES




ﬂnzxo'#'d--s B

 Novias i Vel
QWFMWGW

Forma. parte de los dulces tipicos de Valle de Angeles.
-Elaboradas con dos finas obleas rellenas a-su gusto con el
" ingrediente de su preferencia; '

‘Mermelada de Pifia
- Leche Condensada
- Chocolate .

‘Mermelada de Mango
. Mermelada de Guayaba

‘Mermelada de Mora '

Dulce de Leche

MlSléN

haMyp@w

. Saﬂsfacer_‘___los gustos y preferencias de los consumidores,
ofreciendo un producto de calidad, a través de un
incremento sustancial en la produccién con el fin de
_ acaparar gran parte de la demanda insatisfecha.

vnsséNj L

S Posrcaonarse:como vendedor nGmerd UNO de novias dela

.region de Francisco Morazin, ofreciendo un producto
_agradableal paladar

© WLLAMENOS PARA HACER SUS PEDIDOSH!

Tel. 766-2008

Valle de Angeles, 2003.

ia




Guan Ramdn Andino
Propietaric

Fef, TEB-2BER
Vialle de Bugeies, P38
FHondoras, A




WANExo # 6

¢ que temaho e Susfarian mas ins noving?
Tamano S

Foad 2
Tamni
Ratiisuts:

bavaditla Tamafa

normd




fingro #7

—ICel G, gatos Ingredigntys Iz gosteria mes gn sa noviel | PTE
__ lsgehe Condgnsade ]

- _Jelga de Pifia
' Las®Pos

Total

e

Feoserm B e e ey
S e _ . SR .ﬁm&w

LY A F =8 E T lah:?-l-h
Las Dew

o =




AREQUIPE
Bogotd

PR A WA T T

O GREDENTES

o3 Sk

ety

3

& THEZTiAn

o4

vk

ade

PLas de o

A
[ 2l

218 ¢

WS

L
4o
¢

N
Pee e
LLE el

¥

807 nan

aul

eolombia.coms

HpSfwww,
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fingro #£9

COTIZACION

BODEGUITA JENNY
monuc*ros DE ABARROTERIA

Nombre del Clxente 6in R

Empresa: Novias del Valle

"PRODUCTO | " CANTIDAD .

mmcm ik
Azicar - Jumtal 1535.3 .45 por libra
Harina El Panadera _.'_#] fardo(wmuetﬁsdeﬂb) Lps. 162.00
Aceite Clover and _| 1 caja (24 unidades de 160z.) | Lps. 225.00
Aceite X .| Botellén de 5 galones - ' Lps. 280.00
| Soda 1 Caja de 12 unidades

" Alexis Torres
Gerente Propietario

Lp&_13.00

gl



-y

fAngxo #10

","“.'-‘"""'""". - | " Dismas Shapping Conter
™ < tun55> T
Mabsun .. | A Foml 42
Hebrrrd - .lomejorparacomprar - NO 8079 e

Cotrzacmn  Tes. IZJ/S P.S. [:l

Nombra:

Emprasa __L}ﬁmeﬁ__héf UﬁL\ [

1 totizacién es vilida - . disoparirdessiafecha. .
srvociones: i :




p—

o Tabla de C'ontrolc!z Gastos Sgmanalgs

s s N

Semena dg: _ |

®n | _ TipodgGesto |  Ganlidad




bt

Szmﬁna'dii

ﬂnexo # 12

Tabla de Control dz lngruos Szmanalzs

Cantidad

Pia




