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INTRODUCCION

El p;esente documento contiene el Estudio de FICIibiJidId de lo que ha sido 1.......

"Hon:bala Tipica Colonial", que consiste en UD p;o)ClCtO para producir boR:bata en poho

en la ciudad de Comayagua Yvenderfa en esl8 ciudad Yen Tegucigalpa.

La idea de negocio pertenece a la Seftora Vilma Castro. quieIl ..",.lnwile COIIlCft ieliZll

horchata liquida Yque. debido a los MSul1ados que ha obaido con la \lada de _ ha

nacido en ella la inquietud por exp8IIdir su mercado a través de este producto.

Los objetivos de este Estudio de Faclibilidad son determiDar el macado po4acial que

existe para la horchata en polvo, tanto en Comayagua como en Tegucigalpa; la posjbiljdecl

lécnica de mejorar el proceso productivo en la elaboración de la HorcbaIa en Polvo.

implementando uno estandarizado y eficaz. Ydeterminar si el proyecto es fiDaDCiel8ma..

rentable o no y las variables que determinan esl8 rentabilidad.

Con los objetivos claros del Estudio se ha becbo una invesIipción profimda Yetmllada

pera detmninar si esIos objetivos pueden ser implemeatados y d: I nollados por la SeIkn

Vilma Castro. Para ayudar a la comprensión de la información pl'CSl: liada, se han incluido

una serie de gráficos y tlIbIas que brindIIl UD mejorenfoque al lector.

~
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RESUMEN EJECUTIVO

UI~~.~~~hoo~dM~~~K~~ñ~

lIIIa industria que apenas está surgiendo. ya que~ los esIabIecimieatos c:omacilJes DO se
encuentra más que lIIIa o dos man:as competitivas.

Los objetivos de este Estudio de Factibilidad &OD cIelamiMr el men:ado ..... ciaI que

existe JIlU'& • borcIuda~ polvo, tanto~ Comayapa~ en Tcguciplpe; • posibilidad

técnica de mejorar los piucesos produetiws ~ • cIaboracíón de • HOIehaIa en Poho,

implementando un proceso es1lIIIdIIrizlI Y eficaz. y ddenninIr si el piG)CdO es

fiDancienmente rentable o 110 y IIIS VlIriables que detemúDIIn esIa rentabiJidIId.

u Sei'Iora Vilma 18Ddh Castro MediDa, resi~ en • Ciudad de Comayagua. en el Bmio

Arriba, Colonia Brisas del Rio, media cuadra al Nor1e de la Colonia EIINVA Desde d do

de 1999, ella se dedica~ su domicilio a la elaboración y \lada de hOIcbata liquida. Al wr

los n:suItados eoonómicos que le ha generado • YCIlta de la hOIdIaSa en liquido, Dala

Vilma ha tenido • idea de COII\Iatir su producto a hoR:haIa~ polvo JIlU'& 1mer un lIa)U'

mercado potencial Ymejorar sus rendimientos.

Aun cuando • Hon:hata en Polvo 110 forma .-re. formalmente, de • cartela de pi••h,.

de DolIa Vilma, ya ClICIIIlI con un alto gndo de acepIlIciOO Ydemanda COIISidenbIc, ya que

cuenta con clientes que le~ pedidos especiales del producto. Eslas pc:rscms

generalmente le soIic:imn d producto pera ser l1evIldo 11 diYersas ci,...... del p8fs, lIJes

como Teguciplpa, San Pedro Sula, Sigua'cpoque e incluso basta los ESbIdos Unidos, los

cuales generaImeatc son llevados o enviados a figm1ian=s y amip.

U misión que se tiene con este producto es producir y disIriIluir hOIehaIa en poho,

elaborada con productos PIIturaIes ah.mente lllIIritiws; ofulciendo asi UIIII a1ltinatM

saludable para satisfacer las necesidades del consumidor.



Por otro lado, la visiÓll de este JlO)'lCtO es tener una man:Ida Jlesaacia CIl el lIMCl8IIo
naciOlll1 convirtiéndose CIl una DUCVa opción CIl c:uanfn a calidad de pruducto deaIIo de lID

mercado altamente c:ompetilivo; al tomar ventaja de c:anaIes c:omen:iaIes eslabIecidos ...

incursiooar en el mercado internacional.

La bon:hata CIl polvo "Hon:bata Tipica CoIODia1" que Jlepiiala SdIora Vdma CuIm es lID

producto de pqI8I1ICión instan14nea el c:uaI. al combinarse con Icx:be o agua (según el JUSlO

del COIISUIDidor), se convierte en la bebida tnIdicionaI boncIwaIa.

Este producto, al igual que la hon:hata tnldiciOlll1 que todos COIlOCJeII, es elabonldo con los

ingmIientcs naturB1es que hacen de ésta una bebida especial Ydifaente, y que a dife¡wcia

de la hon:hata en polvo producida por casas c:omen:iaIes como Especias Don lu1io YLa

Buena Cocina, entre otras, la "HordIata Tfpica CoIODia1" mantiene el sabor naIIn1 de la

horchata tradicional gracias a la combinación de estos iftsredientes. los c:uales soa: Cn:ma

de Arroz, Semilla de Morro, Semilla de Ayote, Ajonjolf. Canela y Cacahuate.

En la actualidad. DofIa Vilma no C""''''' con la toenoJogia necesrria ... una elabcli8ción

masiva de bon:hata en polvo y empaque del pruducto, lo c:uaI es UD factor limilllllie ...

expandir su producto y los volúmenes de producción, de IIIIIDCR más ficiI Yef:ic:ien!r:. ya

que arnmlmente su IIIIIDCR de trabajar es lite ti 'mI.

Para mejorar la eficiencia y tener UD mayor aprowcbamieuto de los ftlCUISOS se.....nielo

sustituir en el Jlote5O de procIucci6n la "miga de lIITO'Z" como ingrcd;""de por la "crema de

arroz". Esto trajo como consecuencia una RlducciÓll del JloceIO CIl más de seis bons ya

que, anteriOl'lllCllm: con la mip de arroz se teDfa que limpiar el~ lo que 1IeYaba 30

minutos hacerlo; luego se tenfa que lavar, lo que kNnaha 15 mjngtos; seguidameule se

ponfa a secar al sol, lo c:uaI nevaba de 4 a S bons CIl UD dfa soleado y de 6 a 8 bons CIl UD

dia nublado, coniendo el riesgo de que el arroz no quedara completamente seco; CIl CIIDbio

~
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con b cr<.'.rna dc arroz, ti proccso cs mw;:ho más cürto. VK'Stü qm: est;J ya 'dcn<:.' pr::::~·KH;.h.b >

solo 50 centavos mí>.; curo que la libra de miga dc arroz

L. J¡OD krnpims para la pn:semación de L~ Libra y dt L .n.no para k:. P¡t>s~>ntación d".' ¡

Libra.

~E-~~ ..c.f~.;:q~Hibri<> ~ .L_.. ~_""""""""""' __ ' "'__""""""'" ~~~c_1 A~?.:~ ~~..~~ .
Punto d-:;: EquH~bn() en lirüdad-e"S Fi5~ca.s

Punte de Ec¡ul!:br:0 ;..:~n Unidades r«k)':da~;ds

3.G2?-82

venÜ1. (}":" ..
~.( ¡.-:

esencúdmente en el cretímicmü de la (kmanda debido a que :S1 é:.;ta ¡:l\imcnta dcmancn\

de cumplimiento lo que podda genemf una b.xja. en la calidad del prodw;;to. y ¡>eN aún, un

7



El pIan de Inversión Global, incluyendo tanto la inversión eri""'dr como la iJMniOO

nueva, es por un to1aI de L. 24,273.20; siendo la invusWn nueva el 43.99% de la lJMrsicSa

Tolal.

AnaJizando los nlSU1lados de la TIR Yel VAN se puede ver que el PU)ecto es ¡eUIItbIC ya

que se ha obtenido una Tasa lntema de Retomo de 28.67%, má de cuaúOP"mi" de

la TMAR, la cual es el costo del financiamiento ¡ecibido. T8iDbiát se puede ver que d

Valor Presente Neto es positivo y que llUDque es de solo 1..1,555.69, es UD buen~

considerando que es un producto elabonldo 8JtcsaDlIhnc:Dt y con poca1eCIIOIogIa.

_:fr~.~
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ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA DE LA HORCHATA

La Jnchntria de la Horchata en Polvo en 01 MlIJlicipio de Comayegua se: puede defiuit como

una indlntria que apenas está surgiendo. ya que al los escabIecimiento ClOIIIeIdaIos so

encuen1Ia una sola man:a de esto producto. que os Especias "Don Julio".

Por las c:ondic:iones del men:ado, se puede decir que esto rubro puede ser "la ....
explotado. ya que la mayoría de las personas del mllJlicipio adquieren el en

estado liquido YDO en polvo, y las ,.mues por lo que lo bacco son búke_lle" pon¡uc

ésta os la forma tradicional en que se vende y porque existe 11II& carencia del producto en

polvo.

La horchata es una bebida slllll&lDOl1tC gustada y tomada por la mayoria de las penoaas de

este MUDicipio como lICOOIpeftante a muchas de sus comidas. o simplemc:nte como una

bebida natural Yrefiescante.

La manera más común de adquirir esta bebida es comprúldola en a1sunas c:asu de personas

que la elaboran. pulperias o en el centro de la ciudad. doDde algunas personas lIepn a

vender la horchata. Sin embBrgo. son mucb8s las personas que olaborv la bebida en >lIS

propias~ aunque en la actualidad, la mayoria de las pc:nonas prefieren comp¡lIfa ya

piepllada debido a que la elaboración de la boIdlata requien: de aIguau horas pila que

esté lista pera beberla.

Las personas que se dedican turto a la venta como a la eIabonIcicm ar1: ..al de la

boIdlata liquida os lID número coosiderabIe dentro del Municipio. pero hISIa el_"..,

únicamente la seIIora Vilma CasIro eJabora esto producto en polvo. y lo hace solo por

euc8lgos especiales.

~
...
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ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

La Seftora Vilma Janeth Castro MediDa. reside en la Ciudad de~ en el Bmio

Aniba, Colonia Brisas del Rfo, media cuadra al Norte de laColonia El INVA. Desde eldo

de 1999, ella se dedica en su domicilio a la elabonlciÓll yvema de hon:baIa Hquida.

Fue la Madre de la Seftora Castro quién le enscll6 el sccreto espcciaJ que wutieoe la leceIa

para la elabonlciÓD de ésta Ybasta el cIfa de hoy, ella sigue utllidndola y guardéndola muy

celosamente, la cual aprendió desde que era muy joven.

Es importante mencionar que Dofta ViJma. aderruls de vender Hon:b8ta Uquida, 1Imbién es

propietaria de una pulperia, la cual está ubicada en su mismo domicilio. Por OCIa perú: se

dedica a la vema de estofado, Ydesde hace algunos meses posee la ¡epi • "aeióa de un

producto c:ostanicense, el cual consiste en pollo deshuesado que se 'IeIlde en difoa I s

pieseutaeiones.

Ella tiene cuatro hijos. dos nifIos Ydos nifIas gemelas que le ayudan tlInto en la eIüoraci6n

como en la venta de la Hotebata. El VISO de Horchala lo 'IeIlde a 1DJ valor de L4.00 (¡'-ndn

es comptado en su casa, lugar en el cual se realiza su vema todos los domingos, siendo 100

VlISOS la cantidad mlnima de venta.

Otras ocasiones en que 1lIIIlbién aprovecha para vender su hon:baIa es en las Ferias o

actividades sociales que se reali7JID en el Municipio, ofíeciáldola en VISOS dese ......es a

L.S.OO el VISO. Es en este tipo de actividades públicas que, la bordII1a de la Seftoq Cabo.
se ha hecho fiunosa; 110 solo por el buen sabor e hi(liene, sino también por la calidad COIl la

que esta bebida es preparada.

La iII8iIei'll en la que ella promociona su p10duct0 es a nWs de la vema CQOiSI.'* los

domingos y por encargo.

~
.d .
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La Materia Prima la adquiere en los mercados locales; adc:m4, siempre ha ....litado

recursos propios al momento de realizar las eompras y no ha sido necesario niDgún tipo de

financiamiento; de igualllllUlCll8, la venta del producto es de c:onlIdo.

Al ver los resultados económicos que le ha genc¡ado la WIlta de la bon:baIa m UquicIo.

DolIa Vilma ha tenido la idea de coovertir su prodJlcto a bordIIIa m poho pila taJa' UD

mayor men:ado potencial e incrementar sus ingresos tolaJes.

DESCRIPCiÓN DEL PRODUCTO

La horcbata en polvo "Horchata Tipica Colonial" que elabora la ScIiora VibDa Castro es UD

producto de preparación ÍJIStlIDtáIlea el cual, al combinarse con Icchc o agua (según el gusIO

del consumidor), se convierte en una bebida tradicional hondurefIa. Este IXOOllcto, al ipl!

que la bon;bata tradicional que todos conocen, es elaborado con los inpldicntes nahnIcs

que hacen de ésta una bebida e5pC(:iaJ Ydiferente, Yque a diferencia de la borcbata en

polvo producida por casas comerciales como Especias Don 1ulio y La Buena Cocina, enIIe

otras, la "Hon;bata Tfpica Colonial" mantiene el sabor lIlduJaI de la hon;bata tradicional

gracias a la combinación de estos inpldientes, los cuales son: Crema de Arroz, Semilla de

Morro, Semilla de Ayote, Ajonjolf, Canela y Cacahuate.

También se ha cuidado la prcsculliCión del producto puesto que lWIIlJUC el men:ado no esIá

saturado, los competidores cxislcnles llevan muchos dos en el melcado; por lo cual es

importante que la imagen del producto sea competitivo y agndablc pela el c:omPP"idnr,

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS

La Hon:bata es una bebida que se puede tomar sola, o pila acompel!ar IBasnn variedad de

alimentos; esta decisión depcsvJc bésicamente de los SUSfDS y preftttoei&t de cada

consumidor. A través de la investigación que se rea1i2J6, 1IDfO m Comayagua como m

Tegucigalpa, se Iogn) determinar que las pctsonas que consumen esla bebida por lo (ijl5itW1



lo bacen sin utilizar ningím complemento para llCODlpIIfIarIa; simplcmclllc lo bBoen poIqUC

es una bebida deliciosa, refrcsamte y nutritiva.

En c".nto a la Hon:ba1a en Polvo. uno de los productos CCJIIIIIIcn.oaños raxJIIIP1'rfedns es

la aplicación de las cascaritas de limón una -vez que se ha pqIII'lICIo la bebida, pua duIc UD

sabor más natural Además existe la posibilidad de JAepa1U la boR:bataen polw con..o

con leche, según la prefaencia del consumidor, ya que con lecbe, la bebida queda m6s

espesa que preparada con agua.

PRODUCTOS SUS ¡¡TUTOS

Un Producto Sustituto es todo aquel producto que posca las funciones o CUlICIerfsIic:l

neecsarilIs con las cuales se podria reemplazar o sustituir al prodllcto priDcipaJ. Los

productos sustilutos, ya sea de manera directa o iodireeIa, de la Hon:bata en Polw podrfan

ser:

(o Las Gaseosas.

-:. Los Jugos NatwaJes.

•:. Los Jugos de ~a.

-:- Los Jugos Enlatados.

.Jo El Agua.

;,..~..~
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ANÁU515 FODA DE LA EMPRESA

FORTA.LEZAS

-:- La inversióo DlOIICtaria que se occesila pua la eIabomcióo de la Hocc:bata en Poho DO

es muy elewda, ya que se utili2a llUderia prima barata. Ademú, estos imumos se

pueden CIK1OIltr8r ficilmente en despenSlS. mercaditos y mcn:ados del Casco UrbIDO de

CGmayagua. En caso de que la demanda CIeZICll eD tDa)'OI' medida de lo que se ba

estimado. la materia prima podrla ser adquirida en San Pedro Sula o en Tq"ci.1pa,

donde se prdc:n compmr mayores volúmenes de iDsumos Ya costos mú bIjos, debido

a que el comercio en es1lISci,~ es mayor.

-:- La Seftora castro cuenta con la ayuda de sus cuatro bijos y su espISO en (;:1*'." a la

compra, elaboración, empaque y distribuciÓD del producto. Los miembros de SIl familia

cuentan con un nivel muy alto. tanto de i~ como de dedicaciÓII para DllJll'jIl'.

mantener Ycontinuar con el negocio.

•:. Aun cuando la Horchata en Polvo DO forma pute, formalmente, de la tallas de

productos de Dofta ViIma, ya cuenta con un alto grado de sceptación Ydc:!11lI..... ya que

tiene clientes que le bacen pedidos especiales del prodl..... EsIas pea__

generalmente le solicilan el producto para ser llevado a di'l'elSlS ci,~ del paIs,

como Tegucigalpa, San Pedro Sula, Sigllllepeque e iDCluso bula los EsIados Unidos,

los cuales generalmente sonllCVlldos o envilIdos a liuniliares y amigos.

.:- La microempresaria cuenta con una WIllaja muy s6Iida, que es la buena ima¡m Y

percepciÓD de las personas que compan sus productos, en cuanto a la c:aIidad e hitPene
de las comidas Ybebidas que vatde.

,..~~
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DEBIUDADES

-:. La fislta de suficientes JeCUnOS económicos propios. i"'ll(JSibiIita • la sclkn Castro

n:alizar las mejoras necesarias, 1Into a sus jnstaJecioaes como • su p.lIIucto; por

ejemplo, contar c:on WIll producciÓD en masa, así como poder diw:rsific:Ir las

plWCiil8Ciones del producto.

•:- En la lClUa1icIad, la SelIora DO cueuta con la 1ec:IJ01o&ia necmria paa lIIIa eIIIbcnci6a

masiva de bon:bata en polvo y empeque del producto,lo cual es UD fador Iimitautepaa

expandir su producto y los volúmenes de producciÓll, de lIIlIIlC8 uds ficil YeficicIIte,

ya que aetua1mente su lII8Ilelll de~ es artesam \.

.:. La SeIIora castro también se dedica a atender 0b1lS negocios de la cual es ¡xopidaia,

como WIll pulperla, la WD1a de horchata liquida, estofado, "''''-males y la disuibuci6n

local de productos de pollo procedentes de Costa Rica. Esto puede le,. • illr UD

problema para el producto, ya que si ella 110 sabe distribuir bien el tiempo paa c-ada

actividad, los resultados de la horcbata en polvo 110 serán los espendos. Sin emIJIrBo, la

atención que ella le dé al producto dependerá también de los rauI1lIdos ClCOIIÓIIi'.:ClS

generados por los 0b1lS negocios.

-c. No cuenta con UD Registro Sanilllrio ni con WIll CoDstituciÓll de ComeIcimIe

Individual, lo cual es de suma impor1aDeia paa poder reaJizIr las lCtividIdes del

negocio. Además la carencia de estos permisos le puede dific:ullllr Yhasla cierto puIlIo

impedir la comercializaMÓD del producto; como la COIllJ'Cll"u;ia con 0b'lIS anp • que

se dedican al rnisrno rubro.

OPORTUNIDADES

-C. En Comayagua, el men:ado de la Hon:bata en PoIw 110 está SItUnIdo en ....Ido •

producciÓD Y wma. lo que es una 8fBII oportunidad paa obber UD buen

&e.6o* tFtM:ti6i/VJ
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posicioll8ll1iento en el mercado locaL a difereucia de Tegucigalpa donde se ena""""

un mayor número de productora compitiendo con este prodllcto.

.,. Además de comen:iaIiZllI' el producto Iocalmeote, wnbim se puede &pO.cebar la

cen:anla con La paz YSiguatepeque, pera comen:iaIiZllI' simulblJ''C8olC'de la Hon:hata

en Polvo en los~ lugares, con el popósito de expIIIdirse de DIlIlICIll m6s", Y

abestecer tanto a los municipios como a las aldeas afec!e""$ con un prodlldD

rdativamente nuevo en esas ZOII8S, debido a que la hordJata ""'-fmeate es 8dquirida

en fonna liquida.

.:. Al ofrecerse la Horchata en Polvo, los pobladores del Municipio se dar1aD C''C'da del

abono económico que este producto trae consigo, ya que lIS personas no tendrIm que

pagar la cantidad de cuatro lempiras por la compra de un wso de bon:haIa, sino que ..

pagar el precio del producto en polvo podrfm PepIllU' la cantidad de vasos supicIa en

el producto, lo cual seria más económico pera los consumidores.

AMENAZAS

.,. Muchas personas del Municipio cuen1aD wn los conocimientos pera eIaborv la

Horchata Liquida, por lo que la participeción de la borcba1a ea poIw podria wsse

afectada o reducida.

(. La pm¡encia de wnl)llliUas grandes que cmentm con la capecidlId de ofta:a" csee

proclucto a un JRcio menor debido a sus producciones a escala ya sus eItos niwles de

teenologla.

(. La inestabilidad que lepcscnta la inflación e1CV8da, sobR la cual no se 1ieIIe ningún

mecanismo de control; uf como de lIS condiciones ec:006micas desfavonbles que

pesenta el País.

_~.-';4---UA.
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVO GENERAL

Determinar el men:ado potencial que existe, tanto en el MUDicipio ele Comayqua como en

la Ciudad de Tegucigalpa, para la borcha1a en polvo, con el fin de ClOIJOCeI' los gustos,

preferencias Y nccesidades de las peI'lIODlIS.lSf como la IItClI'faCiÓD que puede Uepr a 1aIc:r

el producto por parte ele los posibles y futuros CXlJlS!nnjdores.

OBJETIVOS ESPECIFIcas

.:. Calcular la demanda actual para la borcha1a en polvo en las cüAdes ele Teguciplpa Y

Comayagua.

.:. Proyectar la demanda para los próximos tres aftoso

.:. Evaluar la aceptación de la horcha1a en polvo, tanto en Comayagua como en

Tegucigalpa.

.:. Determinar las disposiciones y pefeJeucias de los consumidores en CII8IItO a los pnlCios

YtamaIlos de la horcha1a en polvo.

•:. Establecer la frecuencia estimada con que el men:ado mela podrfa realizar la compra de

Horcha1a en Polvo.

-:. Determinar la competencia directa e indirecta del producto.

•:- Determinar el volumen ele venta esperado para un periodo detal!ünacIo ele tiempo.

-:. Establecer el canal de comerciaIizació adecuado para el producto.

,..~~_.
T"~~1I3Ii1
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METODOLOGfA UTILIZADA

La Metodologfa utilinda para realizar este estudio c:onsisci6 en llevar a cabo una

investigación concluyente de tipo descriptiva del meacado mefa por medio del

levantamiento de 384 encuestas, las cuales fueron realindas a personas CCOII6mic:aDlc!nlc

1ICtivas, 1aJIto de Comayagua como de Teguciplpa.

Ver Anexo 1# 2

Dichas eocuesl8S se llevaron a cabo en dos partes; la primera del 22 al 26 de 0c:tlDt: en la

Ciudad de Teguciplpa; Yla segunda el SIlbado 27 de Octubre del 2001 en el casco urbIDo

del Municipio de Comayagua.

La mayorla de las encuestas fueron levantadas en la ciudad de Teguciplpe. debido a que el

potencial de mercado Y el poder adquisitivo de las personas es mucho mayor, 8demá

porque. según el cálculo de la muestra, el número de encuestas por ciudad debfa ser

proporcional a la población.

La encuesta fue dirigida especialmente a mujeres. porque ellas son las que geueqJmente se

encargan de realizar la compra y prep8IlICión de alimentos Y bebidas para el resto de la

familia.

Una vez reaJiDdo el levantamiento de las encuestas se prosiguió a hacer la respectiva

tabulación para analiDr la información m:opilada.



DETERMINACIÓN DE LA MUESfRA

La Población Meta que se utilizó pila cak:uIar el tJnnaIIo de la muesb'a se caIc:uI6 de la

siguiente manera:

VARIABLES

Tegueiplpa

1,037,600 (-)

S

CALCULOS

eomaJ1llU

90,000 (-)

S

Poblacióo

Prom. PelSODa:> x Familia

=

=

1.037,600.00

S

= 90,000.00

S

Ptomedio de Familia

TOTAL-

Para calcular las fiunilia que serian los~ potenciIIes del produc:to se tam6 la

población 1D1aI de ambas ciudades, uf como el pomedio de ÜIlegIIIIIa por finnilil pila

sacar Idl estimado del tolaI de fiunilias en ambu ciudades Despu6s de esto DO se bim

ninguna exclusiÓD de person8S ya que se ha CODSicIerado que, por ser UD produc:to timiliIr,

todos pICden lIdquirirlo, iMependieotemeule de la clase 90CiaI o el podereconómico.

~_tptyti6;Ii¿M
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Para calcular la muestra se ha coasidcrado la siguic:ntc fórmula, la cual se CI'C 'o'ha

contenida en el h1Jro "JnvesIigación de McmIdo - un Eafoquc Pr6ctico". Segunda Edición.
de A Simon 41; Schuster ComJl8llY:

n = P(l-P)

g + P(l-P)

Z2 N

n = Tamaflo de la muestra

P = Probabilidad = 50%

E = Error de la muestra = S%

Z = Nivel de ConfiallZll = 95%

N = TamaiIo de la población = 226,520.00

n = 0.5 (1-0.5)

0.052 + 0.5 (1 - O.S)

1.952 225,520.00

38J T.....de la ••aln

.~
c~~~



SEGMENTACiÓN DEL MERCADO

Para segmentar el mercado es necesario identificar los clientes poteaciaIes. Yesto consi*

bésicamente en sepuarlos en grupos con c:amck:rfsIicIs d =lIS Ynec:esicIedes similares.

Para Uevar a cabo dicha segmentación se contempI6 los siguientes aspectos que 1üenlIl

consideramos los má importantes:

Aspectos DelDognilieos: Dado que éste es un producto fiuniljar, se tomó elpCllllClClW de

integrantes por fiurulia, el cual fue aplicado a las poblaciones totII1es de cada ciudad pila

calcular un estimado de familias.

Aspectos GeoIrilieos: Dentro de este aspecto se tomó en cuenta a las~ que

viwn dentro del Casco Urbano del Municipio de Comayagua Ya las que viwn en la Ciudad

de Tegucigalpa.

Aspectos EeollÓmieos: Aquf se ha considerado a todas las fiomilias, sin excepci6a llauna
ya que. por ser este UD producto fiuniliar se espera que sea consumido por todas las

familias, sin importar la clase social o la capKidad económica.

MERCADO META

El Men:ado Meta hacia el cual irá dirigido el producto esl8It confullü&do por todas las

personas, hombres Y mlljen:s mayores de 18 aflos, con poder adquisitiw suficiente pila

comprar Horebala en Polvo y que estén dispuestos a comprII el producto.

~
_.
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Polvo.

¡¡(¡rchawen Polvo.

EN UNIDADES

Ver Ancxo ti J .- TnhJ3 :# 1. Gráfit'o # LtJ Y 4

" Semanal ~Isas Quincct!"d 80lsas \1t".St:'S Bf,fAA~
. , '

'. <n¡'¡-~"llXlH¡h~' -A~'Hutlt.~ C4<pH\ü'n3~.,¡ :\rmates d>....'N,t';j;,¿ Anual($

16

14

768

"i v 77-6

·672

144

12

48

.) ,
~_4-

4

16

·67

.; ......
: '}".
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Los resultados contemdos en la tabla anterior se resumc·n a continuación. tütahzando LL·;

demandan anualmente.

Uf Libra Yí Libra 1 Libra 2 Libras 3 Libras
672
288
240

768

192

1776
1,OSO
804

----------_ .

.}~§.~)~L. l ~200

144
44
12

lOO

PRC)YECCIONES DE L/\ DE~'11f\ND/\

i u ~ ''''-i'ce nün<.¡uras en \.-l¡ras

Ambas Pwyeccíoncs semn eakuladas de manem ¡nd('¡:x'n(h~$te ddw:k', a qlk las dos

familiar; por lo tanto la (k:manzb debe ser ülJniliaf

'fegucigalpa

225520

(fut-utiia de <fadi6-z1i.faá
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TEGUCIGALPA

,~ . Año O Año 1 . Año]: Aiu3· .::.:
,'-, ...

", .' ~ . ".

", ...... ",.....

;:.-,.: .: ; ~~. : :.\. :. _{;:3 ~~.

COMAYAGUA

~ , •Año O Añ<J f < Año,2 ,,' ~ . Añó 3 ~.~¿,;
, ~~

• .. ~ • A'

" 0;-,

:: ....:.:: \. ~. :;:. ~ ~.

CákulM

año con año por cada tipo de prc:;entación dd producto en hl ciudad de (;(}rn;;iY~lb'lU F,¡r~i

<ESt-uáio de <Faaí6ifuLu[
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------ ------------_._-. __ _------ -_ - ~-.~..~ _".~ _.. -.._.-_..__ -.. . ~ .. ' '.. ' ' .

esto se ha ronsíl.krado el cr~eunicnw de la ¡."ohbcíún d~ la ciudad:;:! cunl <;f' <?stirna que es

Sin emt)(lrgo, y debido a que las prc-scnbcwnes de

con:-ldemndo la demanda.

:<s:: ,>. .' " . ,".' .. "0 ... ;., , ''':~fA '" ~. " N-n:::'l: " ,.:.'>-::-":-;1::< "';:.. x,,~~ .):. .. ·rI;~~U"~·· . :l.:' v:~ ..
;.:..-:.. . .. " .. "" .. . .

l/~ Libra I Libni l/ t3hra 1 Ubr'a ~;..~ Lihra 1 LlOra•. Á .: Z

T"<'uci<'al"a 1.,437 3An "¡,·¡SA ." .
~Q'~ >;

,
~ ' . ...-:-::

··~'b . t':~' .p : ," '.'

, ,
; -

Comayagu(l 125 303 t··}9
,.' H

TOTAL 1,562 3.":81 !JiIJ 3.9H7 {,666 4,037-

útw:fw tÚ 'Facti6ifufatf
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COMPORTAMIENTC) DE LA OFERT,t\

Ya se ha mencionado que ('n Comayagua no exiSk un lneí<..~adü muy granJ<:. <:.n (uanw i?;

La competencia más grande que tiene la Señma Vílnw dentn.l eL:: Cnn¡:l\2QlHl son las

mercadiws

. ". Mar~ .' .PillíO (1IDIsaJ' Pr-ecit)~' . v . IngtaJitnU$" ~. . ". ~ ,. ;'.'
.... .... . .. . ..

Lps 9.15

L.ps 6..50

l...ps. 8. 55
pü¡:\:·o~ nlorr~.\ (·ant:h=:: 11"';;ü~::(t~t

C;;i(:·aJJu.a~e.

/\zm.~(H" <'lEOL caneLl., monn.
e-s:peClas t1;J:rura~f:3·

¿'s...Iúcar ¡;;,;¡nt-lil. ,naiz.. Cü<:ü,L ülsfat<>
tr~c·alc~c<>.

Especias Don Jutio .. ¡ 200 Gramos
!
1tLa Due:naCoctnaf }.40 (rmmos

iJollson e 1175 Gra<nos
L.;....:..;.;.:.; ;,;.;..:.:·:::::· :.~.:.;.:..:.;;.;i.;.;.:.:.;..;.;.:i;.;;.;~~~~.;"J .

futuáw dé IFa.ctt'6ifufaá
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PARTICIPACiÓN DE MERCADO

Por medio de la InvesIipciÓJI que se realizó se determiD6 que labolsa de %de Lilo «:1.....

con una demanda anual muy baja. ya que solamente se den.."""" 192 boIsIS al" Par

otro lado. la plesc:ntJiciÓJI de !4 h"bra tiene UDa demanda anual ele 1,512 bolsas; y en «:1..... a

la prcsenla.:iOO de 1Libra, su demanda anual es ele 3,660 bolsa, siendo alala..¡. _-_

que más demanda La ptesenl8ci6n de 3 Libras solamente «:1..... conUDa demanda anual ele

200 bolsas.

De acuerdo a estos rauhados, las P'CSCntaciooes ele bon:bata CIl polvo ....enlables ....

c:omen:iaIizar son las de ~ Y1 libra, ya que son estIS las que preficn:n la mayoria de los

consumidoaes, según los aesul1lldos de la CIlcuesta

Debido a que la Seftora ViIma no posee una capacidad de ..oducci6n a gaan enla,debido

a la poca capacidad económica y tecnológica, se aconseja que el enfoque de producciÓJI sea

únicamente paaa estas dos presentaciones, consiclennclo el potCIlCiaI ele _cado que csllIs

tienen.

Se prc:W que el caeeimtcnto anual de la putici}l8CiÓJI de JIIeI'C8do sed de un 3."%, el cual

es el promedio de cn:eimieato de la poblaciÓJI de ambas cfudadcs y ya que seesperaque CIl

esta medida c:R:ZII:a la demanda, y consicIeiancIo el bajo nivel tecnológico YprocIuctivo de la

empresa. se considera que este~e esjusto y conveniente.

POLmCA DE PRECIOS

La Seftora ViIma Castro. la cIuciIa del Negocio de la Hon:baia UquicIa; am........... DO

tiene cIcfinicIa UII8 politica de pm:ios de la Horcba1a Ci1 Polvo; debido a que el plOjecto

aun no se ha desanollado.



Sin embargo, la fijacióD ele los precios se lIllJá c:onsidenDdo el costo Vlrilblc ele pnwh. 'CióD

por UDidad, el punto de equilibrio que le permi1a cubrir sus costos fijos, Y el ....¡ea ele

contribucióD del producto. Sin embargo, estos precios deben de CSlIr dentro ele los nivdes

de pm:ios de lacompetencia.

Por lo lIJlteriormente mencionado se ba determinado que pIIB el JIC8OCÍO es CCIINeniade

fijar un precio de LI7.00 pIIB lo que es la presentaei6n de ~ Libra, Yele L 22.00 pIIB la

presen1ación de 1Libra.

NIVEL DE SATURACiÓN

En el Municipio de Comayagua aduaImente únicamente se vende hon:bala en polvo de IDa

man:a conocida, en cambio en Tegucigalpa se comercializan tJes diferentes man:as de este

producto.

Por esto se puede c:oncluir que existe un alto Nivel de Saturacióa en Tegucigalpa, ya que

este producto se encuentra en ellllCmldo con mayor fiIciIidad y en JIIlIYOrCS cantidades; en

cambio no se puede decir que este producto en Comayasua se encuentra SItur8do.

NIVEL DE SENSlBlUDAD

El nivel de sensibilidad del producto radica esenci'llI"lIIte en el cm:imieato de la ..........

debido a que si ésta aumeula de JDaIICft desmedida Y lICe1enda, la poca capecidad ele

producción podrfa ocasionar IDa i...alecidad de cumplimiento lo que podrfa genemr IDa

&taMo tII tFlICIiPFW
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baja en la c:alidad del producto, Ypeor aún, UD dcsoomeoto por pIr1e de los Q!I!SIRDid<Rs

demandantes del producto al no encoo1lar suficieDIe pua satisfacw su ""'CCSidw'

Otro tictor que afecla la sensibilidad del prodllcto es la misma c:ompda'ci&, lo cual le

reIaciooa a su vez con la poca capecidad de producción en masa, ya que en caso de que

demanda del producto aumentara de 1IlllDenI1aI que el porcada.ie de~ acciaa

de manera considerable, esto podrla traer como coosecuencia una respuesta agresiva de los

otros productores que. con su ClIp8Ciclad de producciÓD e iJMnión podriIIl toditIUaI .­

campafla pua sacar, o por lo menos reducir,la perticipación de mert:edo de c:stc p"'ducto.

Esto nos indica que la sensibilidad del producto depende direcIameDtc de las wriacioIIes

que 0CID1lIIl en el mercado y la dcmand8 del producto.

También es importante considerar Jl8I1I analizar la sensibtlidad del producto que la demmda

de Hon:hata en Polvo es Elástica, debido a que si los precios suben disminuye la dcmand8 y

si los precios bajan la demanda aumenta.

CANALES DE DISTRIBUCIÓN

Los canales de distnbución que se utilizarán pua la comeacwización de la boR:IIata en

polvo serén de manem indiRlcta; esto debido a que la Sdlona Vilma Castro no cucnbI con

UD establecimiento fijo de ventas Y solo se eocarprá de la producción Y la w:nla del

producto a los distnbuidores o mayoristu de ambas Ciudlldes; y estos se bIrm aqo de

que el producto lJesue basta el COIIS1IIDidor final Se peteude que algunos de los

distnbuidores del poducto sean supetmercados como La Co1oDia, Mas por Menos, adre

otros Y men:aditos de Tegucigalpa, Y supennercados, mereaditos Y puIperias en

Comayagua.



PROMOCiÓN

.. ..
En la Actualidad el únic:o tipo de promoción con el que c:uea1a el producto de la Scftora

Vilma, es la que se realiza a 1Iavés de sus clientes y amistades. esta es una pomocióo de

tipo personal. Yse basa en la recomendación del producto.

Esta forma puede ser muy efectiva pero no suficiente. por lo que se requiere la Ilriliuci6n

de otros métodos de promociÓD pilla que el producto se • posiciooar c:on IDI.JOI' rapidez

en la mente 1anto de los COIISWl1idores actuales asf como en la de los potenciales. Eslos

métodos de promociÓD son lo siguientes:

-:. Colocar afiches public:i1arios 1anto fiIcra de la casa de ella como en los pmques Y

avenidas del Municipio. en los cuales se detaUen los atributos y precios del pooll&1O.

.,. Todos los Domingos. al momento de realizar la -.la de horcbá UquicIa, ofteccr

gratuitamente una muesttll pequefIa del producto Ypomoc:ionarto de lIIIDCft CODIiJIua

entre los clientes.

.,. La etiqueta que va a contener la bolsa debe de ser c:on colores l1amItMJs y lCIt:m6s

debe de iDclUÍl!e en ella la man:a del producto. sus ÜIjJnlCIientn. el regiJbo saaituio.
las fecbas l8IdO de eIIIMnción como de vencimieato Ylas~ pilla su

pn:pmción; esto )llIJll que el COIISUIIÜdor perciba la catidaddel pOOJleto.

Ver Aneso 1# 1

&tIIdiD. tFaai6iIiúIf
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•:. Distribuir tarjetas de pn.3ScntKlón dentr() (k ¡os miernbro~ ,Ji: };1 A~<p,; ¡;;\(lOn dt'

esta asociación,

La promc}('lón :-/ la publiudad de! producto se ha pwsupllt:sw.dü pwa lln mó, P,:IJ<l lo (u:;;! :,;;'

ha estimado un total de cosWs detallado J contimwcdm

_~ _.__........,.._.......,.. _ •._~~_••~ •••••••.••.••.•.•.•.__·w • ..····,······,,··.·,,····· ..···_·····

¡f.l~~~6t1.y..glJ.~~t~ldaCSIy.'1.~~~~~t._.,...........................•...~.~~~~:~~..i

'Ver Anexo "#-1
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RESULTADOS DEL ESTUDIO

Lo que se deIaUa a cootinuación, son los resuhados obtenidos de las eacuesI8S raJinda

Ver .bao112 y Aaao 113

<00 Del total de pel'SClIIIIS encu"'...das el 81% dijo que si le gusla tomIJ' Hon:baIa Yel

restante 19% dijo que no. debido a diwrsos faaon:s; uno de ellos es que

defiDitivameme DO les gusta la bebida Y011O es por la falta de higiene a1pqwarta.

Ver Grifica ti 5

.:- En .:nanto a la pn:gun1a de a C1JIIItCS miembros de la familia le gusla tomar HordJIIlI.

los resultados indiean que de eada familia, a tres miembros les gusta (22%).

Ver Grif'1Ca i# 6

.:- El ~Ál de las personas afirmo que esllIrian dispuestos a c:ompnr bon:bata en poIw y el

restlIDte 13% dijo que no; esto debido a que consideran que ya en polvo ha perdido su

sabor natural.

Ver Grifica # 7

.:- En cuanto a la tm::uencia con que las personas l'!úS dispucslllS a c:ompnr el proe'......

su mayor poo:entaje lo tiene la eompa de 1IIlIIIeI'& mensuat. ya que ,..... iepleswta el

38% del total.

VerGriftca ##8

(o La pi'eSI ilación del producto que mú cJemanda tiene. es la bolsa pIátiea1nIdicicJaaI, ya

que ,..... iepresenbt e14O% del total de las opciooes.

Ver GráIka #19

..c~



.~ El famafto que més demanda tiene es la de l Libra (57%), seguido por el de % Libra

(21%) Yel de 2 Ubns (17%), siendo poca ladifi5eucia entIe estos dos úhimoa.

VerGñfiea ti 18

(. En cuanto al precio que estarian dispuestos a JlI8IU', se eI!l".,.hao enbe dife¡_

IlUJ8OS. ya que estos fueron divididos porel pesode cada una de las pres dacioncs.

Ver Gñfiea ti 11,11, 13 Y14

+ En c..anfo a los estabIecimieoto el que mayor {len.llda tiene JlII'& que se~ de

veIda el produeto es en los supennen:ados (46%).

Ver Gñfiea ti 15

.:. Todo lo .efaente a los Datos Demográficos. se puede enc:ontrar delaJladameule ea:

Ver Grifica #116 Y17



CONCLUSIONES

(o La Horchala es UIIll bebida que tiene llfIUI BA:epáCi6a por pute de las pea__de ambos

Municipios (Comayagua Y TeguclgaJpa), debido a que es UIIll bebida lIIIIritiva,

refrescante, tnldiciooa1 Ysobre todo muy S8brosa.

(o Se determiIIó que si existe UIIll c!mumde potencial pila lo que es bon:hIIa ca poho.

pero sobre todo en Comayagua esto debido a la CllI'eIlCia de la CCJiiiI)IlteIIc

(o Las presentaciones que tienen mayor acc:ptacióa. son las de ~ Y1 Libia; por lo que lID

conviene c:omerciaIizar el producto en otro tipo de presentaciones.

.) La oferta de horchata en polvo en Comayagua es casi nula, en cambio ya ea

TegucigaJpa se cncueutra lDl mayor numero de competidores. Por lo 1aDlo le sed lBl

poco más dificil la aceptación en este men:ado, en comparaci6a con el de e-yapa.

.:. La elaboración del producto serA de manera Artesanal, por los lIlOIDCIlIOs lID se utiliDd

ningún tipo de 1ecDo1ogía, debido a que se auece de recursos económicos.

.:. La Horchata en Polvo es UIIll bebida que puede ser coosumido sola, es decir que lID es

necesario lBl producto complemell1ario pila que éste pueda ser c:ompnldo o

acompaflado.

.. Las proyea:iooes de la demanda en unidades, se pueden aseprar que si van a ser

cubiertas, ya que lID son cantidades exmbitantes lIdemú de que se cacuenIJaD dentro de

las posibtlidades de producci6n de la Se1IoJa Vilma.

(o La ParticipllCión de Men:ado, se eslableció desde lDl punto de vista 1lOIIICfWdor. esto

debido a que lID se cuenta con una competencia que trabaja c:on p«aos IBIS

c~_



tecnológicos, Ysi es la primera vez en que: una marca nueva decide entnIr al macado,

seria UD enor pensar que esta podrIa obteneIun pon;cutaje de pII1icipeciÓll lIIa)'OC al

S%.

(. El producto nc=sila de mucha promoción y publicidld, porque sin esros DO se pocIIt

dar a oonooer a las personas y obtener los resul1IIdos esperados.

<- El Producto de la Seftora Vüma cuen1a con la wntaja de que eUa ti__ bucoa

imagen y sus productos son conocidos en Comayagua, adem4s de que este munieipio se

encuentra muy c:en:a de La Paz YSíguatepeque, municipios que: le pueden ayudIr a que:

tanto su producciÓll como sus ingresos aumenten de lIIlIIleI'Il mucho més ripida.
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO

OBJETIVO GENERAL

El Objetivo Geueral del Estudio TécDico es determinar la posibilidad t6:nicI de mejoolllos

procesos productivos en la elaboración de la Hon:IWa en Polvo, impIemNIII'" un poc::etO

estaneIariDdo Ybuido en una contabilidad de costos; asf CCIIIlO tllnbién defenninIr el

tamlfto óptimo requerido en la planta o lupe de 1nIbIIio y la lII8qlJiMria YI o equipo ...

losrarque los proo:sos se vuelvan IIIlI)'OImenfe eficaces.

OBJETIVOS ESPECIFiCaS

<- DetenniJIar la lIIlIqUiDaria Y I o equipo requerido ... definir los II'USOS

prodlllltivos en forma masiw de Hon:IWa en Polvo.

•:. Determinar la inversiÓD fija que se requiere, en caso de que sea neceSlrio. JIIIll

mejonr la eficiencia en los procesos de producción.

-:. Estimar los inveDIIrios que se requieRo JIIIll manejar los volÍllllCDCS de prodllccioo.

los cuales se estimarán según la demanda que el producto posee BCh-hnente.

+ Determinar el poceso de producciÓD de la Hon:hata en Polvo en base a tiempos por

proceso y la secuencia de los mismos basta su cuIminación.

<- Impleme:nw una estructura administrati\18 óptima JIIIll el manejo ele la Emp :1

+ Determinar todos los costos de inversión a incurrir ... implemenlar el plan de

mejora empn:sariaI y de producto.

<- Determinar la Estructura 0rpnizItiva ideal ... el buen fimcicJnIInient de la

empresa.

<- DetennillU el tipo de Sociedad COIl\'CIlienle JIIIll el tipo de empesaque se desea.

r:jz.~
~~~
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INFORMACiÓN PREUMINAR HORCHATA EN POLVO

La Hon:hata en Polvo que preplll:a la SdIoJa ViIma, está elaborada con en una _la de

los ingredientes siguientes; Qema de Arroz, SenrilJa de Morro, Semilla de AJOte, AjoqjoH,

Canela YCacahnate; estos son los elemedos esenciales que ella utilim pn JIRI&- la

Horchata, los cuaJes se deqUan en la siguieIIte cabla.

Unldedde c. .....
DESCRlPCION Mell1da Ji libra PoIattIl!lI

CAlma deAmIz Bolsa 0.50 47%
sem"deAyde Lb8 0.15 14'11.
sem..de Mono Lb8 0.16 14'11.
sem..de AjcqoII lbI 0.10 9'Il.
Sem" de Cac:ahualll lIlI 0.08 7'llo
Canela lbs 0.05 5'11.
AzOcar Refinada bolsa 0.05 5'Il.

100'1l.

~
.... "'.. ".'..'..' .
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~. . . .



DISPONIBIUDAD DE MATERIA PRIMA

Los productos que se rcquiemI flIIIllla producciÓll de Hon:haIa ClIl Poho .. JI'O"urAos
muy b6sic:0s.1os cuales se pueden Cl'n4lh81 COIllilcilidad en el wmc::wio de la Ciudad de

Comayagua. Los materiales que se lICCCSi1lln en la eIaborlIcióD del procIuc:ID .. los

siguientes:

l. Crema de Anoz

2. 8emilladeAyoCe

3. 8emilla de Morro

4. Semilla de Cacahuate

s. 8emilla de Ajonjolí

6. Canela

AetuaImentc. dofta Vilma Castro adquiere los materiales flIIIllla procIuccióa de la boidlm

en el Men:ado San FllIIICisoo. El proveedor principal es la seftora ManleIina. quien tiene UD

establecimiento de venta en ese lugar y es quien le proporciona todos los iDSlanos Sin

embllrgo. también se tiene como segunda opciÓll a Don Pedro, quien tambiéD posee UD

establecimiento de -w.

En cuanto al costo de 1I1UISpOI'IC. doIIa Vilma cuenla COIl una motocicleta la cual le siml

como medio de transporte de los materiales. A esta motocicleta se le ha hedIo una

edaptaeióo de UD "Troco", que es una especie de voIqueta pequefta de dos rueda COIl 111I

6rea aproximada de l x O.S melIos y una poftmdidad de O.S meuos. A...... el Matado

SanFI'BIlCÍSllO se cncueo1ra ubicado amenos de UD kilómt:Uo del centro deprocIuccióa de la

Hon:bata, por lo que el guto de combustible flIIIll COiJIIlI8I los materiales es mlnimo.

REQUERIMIENTOS DE INVENTARIOS

La produI:ciÓD de la hon:bIIla en puM es 1Ite.....1y de bajo nivel1eCDOlógioo por lo que

los niveles de inventarios requeridos también son pocos y no se espera~ UD stock de



inventarios de insumos ya que la compa de éstos seri diaria o aMIa ya; que se rcquicn. La

razón por lo que se ha dispuesto de esIa lII8IllD es por la c:e¡caufa del lDCIaIdo. que es

donde se compra la materia prima.

Se espera que la producción meosuaI sea de 380 b'bras de bon:bata en poIw pua lo que se

ha Cl$rimado un requerimiento de inventario de materia prima, el cual es dmlJaelo •

coutinuación:

Crema de Am1z.
Semilla de Ayd.e
Semilla de Morro
Semilla de~I
semilla de CacahI8le
C8leIa
Az:íJI::8r R..... i8da

Ver ADa;o " S

UnIcIedde
.eclda c.lIdad
bolsa 190
lbs 57
lbs 57
lbs 38
lbs 29
lbs 19

bolsa 19

3.50
20.00
18.00
15.00
9.00

25.00
7.50

665.29
1,1<40.50
1,026.45

570.25
256.61
475.21
142.56

JUSTIFICACiÓN DE LA TECNOLOGfA

La 1eCDOlogfa que se utiliza pua la producción de la Hon:bala en PoI\'O 110 es compIejI.

puesto que la producción es a nivel artesa'" Y110 inch'Sttial. ED euaato • equipo se uec:esila

una estllfa, ya sea de gas o eléctrica. en donde lIe tueslaIl las semiIIea .... poslti ÍOimeale

molerlas. Para ello se requiere de un molino de Iamafto mediano que pc:rmi1a suplir la

demanda del producto. También es IIC'!C rio una "'lall2ll .... modir la malICria prima Yel

producto fiDaI y una se1ladonl de bolsas el momento ele etIIJ*IlIIW el prochao final

Ademés del equipo que se requiere .... la producción. IaDlbién es D'" 'io la ,dili.,.,.¡m

de utensilios especiales pera aMIa JlI0ces0, comprendiendo dos ol!ls JfIIIdes pera toslU las

semiUas y tres espétuIas para manipular la materia prima yel producto final.
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Proceso Simultáneo

Tíempo en Reposo o de Espera

Traslado de un lugar a Otro

Proceso

Inspección

Almacenamíento

Decísión
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DETALLE DEL PROGRAMA DE PRODUCCION

A continnación se detaIJa el proceso de producci6n de la HordI8ta en Poho. el cual se ..

esti",arjo para un total de 36 libras de prochno llehnilW!o, el cual CIli calcnlado para un

total de 2 horas, 3S minutos.

1. Tostado Simnlb\neo: proceso en el cual los CIIIb'O iJJarerIientes ..ilCjl_- se

tuestan en la estufiI, a una temperatlD'8 aJIa, en diferentes hornillas; el cual toma 30

minutos para llevarse a cabo.

2. Enfiiado de la Semilla de Cacalnlllte:: en esta etapIl se da un tieqJo de 10 mimms

para dejar reposar el cacalnJ8te para que, una \'eZ enfiilIdo. sea llevado al siguiede

proceso de pelado.

3. Transporte PI - P21
: el cacahuate es llevado al úea donde se descascara, el cual

toma 2 minutos.

4. Pelado de la Semilla de Cacah,llIte:: este proceso se n:aIiza en un tiempo estjmaoo de

4S minutos.

S. Inspección: en esta parte del proceso se iDSle:cioll8 que tocios los iDgIediemes estáI

limpios y listos para mezclarlos; comidenmdo especialmente el ...,.,..,.,.

verificando que DO lleve colIChas Di desperdicios. Se .. estiIlW!o un~ de 10

minutos para n:aIizaI este proceso.

6. TraospoIte P2 - PI: el cacalnJ8te es llevado del úea donde se dese_ara a la coeiDa

para ser mezclado con el resto de los iDgredientes, el cual toma 2 minutos.

t P1: Cocil'l8j P2: Jvea de pelado

~ tÚ tFacti6i6diuf
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7. Mezcla de Jusredieutes: BqUf se colocan en uua olla las _m'l juuto CXlIlIa c:n:ma

de arroz y la amela molida JIlIIll combiDarlos. Esto se dE aulla en UD t ieoDpo de S

minutos.

8. Molido de lngnldieDtes· la JDe2lC1a de los inpedieDtes se deposita en el moliDo JIlIIll

obtener el producto temrinado. Este JXOCCSO l1ew un tiempo de IS minutos.

9. Inspección I Colado de los Ingn:dienles: en esta .-ce del JXOCCSO le ..., _

impccción de la calidad del producto taliii...~. una~ salido del moliDo. Esto le

hace colando el polw para comprober que su contextura .. la admwl' Todo el

proceso de inspección se ha calcuIacIo para un tiempo de 20 nrimms. En caso ele

que el producto 110 cumpla con los requerimic:mos de calidad, le repetid el ..oceso

de molido, tantas wces como ..neccssiÍo.

10. Empaque del Producto Terminado: este JXOCCSO consiste en coloc:ar la Hon:hsta en

Polw dentio de lss bolsas plúticas, colocéndoles la ¡apectiva etiqueta y

sel1ándolas. Para esta etapa se ha caIculsdo un tiempo de IS minntos.

11. AhnaCffiSmiemo: esta es la etapa final del proceso ele producción donde le

aImacenIri por un tiempo 110 detenninado, pero que 110 sed ma)'Ol a dos dfas, el

producto final en un C8pIICio definido dentio del área de producci6n. (RYio a ser

llevado s lss respectiws casss distn1JuidolllS.

~ áe t"aai6i&f4á
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MAC)UINARll\ y EQUIF'C)

Costo Costo

Activo Descripción Cantidad p..itario Tobll
¡Eg~r!r2..·t;¡;:ti.·::;·!:·:'i~'i~···;;:j::···········.··' ..•...,;,;;,..,;,.,." .. "..'. ,.";;.' ';;.'.'>;;';",;";'..;;;; ;;.;.;," ,';.;.;' .'. . ;,.,'"

-:-._ .::.: ...~~~~~- __... _.._:-'_'- •.••••,,_--. ~••.••••. .. - ._~ .••~~:~~.~:~~.: .•~~~::;~.~ ••:••.~~.-;;.;.~ ••._;_.....:¿i~ .-....;;~;; ••.~:..._;;;.; __ •..•~~_.~.~~:...;;. -•. --....~

¡ Estufa! Marca Cdron 4. j OOJH) 4. ¡ {in
i
; \ '{ni ' ¡,~ /;.¡ L ¡ 1f-l
: ...... :l.••• \•• \..:.L". . \ .... L .. _ "\. ..
~ .
:

¡ s·:>·····, ":'7l(J"~] 1.;"('(-.: '.' '.:' h. .c,.. .• \...' -" r".f ..'

Volur!1cn de] !1e>rnc 76,00 1.

; Pam m.nkr nwiz,
; Selladora ; l 'Vd)\:' 7F ¡.; 1'" -·l,. !Ov¡ \... i'. J.-) , J. "•. ,.:..... •

i 'KY ·-,¡v." " .. !]., PI';" .;...... '.~-;:" ~ -··..:.:..- •.~U{~~L ...; .....: _ ""-.(..:....l~'\cu~~

¡ Báscula' 1 ;r¡7(1(} Be ... j r¡ 401bc; j,. C{\Í{;"t
L..__ _..-l_..~~·~.·~~.·.· ~~ ~~ ~~_ ·~_.....· ." ·...:;· .._.._·. __ ~. __ _ n~.~__ •••••••

i ACCESORIOS
~ _-~ - ~...---..... __ ..- _~_ - ~~_ -- ~_ ~.~ -_ ,., ~ _.

; OBa .[:. 20S30 /(~24 alta e .. 'L~pa "
i
; Pascón ¡ Hecho C(Hl m,m;'p", d<:~ nW(k:f;;l :' -:;

¡.

:
i

\ Es.pátula ! Para harina 4'25 i 30 \'11.'(
~ .. _ __ .~ .l-..__ _.._ _ ~ _._ ..

Ver Anexo # 6

i:,stu4W áe 'Facti6ifidáá
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MANO DE OBRA

Debido a que este producto es elaborado ele manera art! ., Yque los cIucftos del T!I 'Cio

son todos miemhros ele lJIIa misma "milia, la mano de obra CSlá couslihdda bésjo a""".e
por ellos miSlm'l, distribuyéndose cutre cada uno las funciones. La Mano ele 0In que se

• ,. . iórcqwcrc se ClUsta a COi.U.1lIC: n:

1. Administrador:

Este se _¡puli ele la adminjslJaci6n ele los t1ujos ele caja, ÜM5áiios Y los

recursos del negocio.

2. Jcfi: ele Producci6n:

Se eJ'IC8I¡puli de mantener relación con los prowcdores y la ejecución ele 1odo el

procc9D productivo.

3. AsistenIes ele Producción:

Participarlin directamente en el procc9D productivo Y en el empequetado del

producto final.

4. Repartidor:

Se encargarli de nevar el prodlll:to a las diferentes distribuidoras, y tambiál ele

realizar los cobros.

Debido a la poca capacidad ele inversión y a que los negocios IIlIIIICjados por Dofta ViIma

sieJqJre han sido administndos, ejecutados y rea1i."."..., por toda la finnilia, las actividades

com:spondientes al negocio de la horchata en Poho ser6n desempcfladas por ellos rnjpms.

Es posible que en el futuro se necesiten pe:rsonaI adicional, sin embergo no se espera que

eso sea en el corto plam.

~M f!tlCti6i6út/
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REQUERIMIENTOS DE ESPACIO Y

LOCAUZACIÓN DE LA PLANTA

El lugar de producción de la Horchata en Polvo es en la cociDa ele DofIa ViIma. ADf es

donde se lleva a cabo todo el proceso de producción, con em:pción del pelado de lis

semillas; ademlis es donde se eDIJIlIQ1Jda el producto tenninado, El 6rea de pelado de las

semillas está ubicada fuera de la c:asa, en el patio, en UIIll galera de UIOS m6ltiples.

La cocina tiene 13 pies de lIIICho, 2S pies de largo Y 12.8 pies de alto. La pIcra que se

utiliza para llevar a cabo el pelado de las semiIJas tiene 19 pies de lIIICho, 18 pies de largo Y

8.9 pies de alto.

La cocina es donde se lleva a cabo todo el proceso de producci6D, mieaáas que el poceso

de en:tpaqoJe del producto terminado es Uevado a cabo en la sección del comedor, ya que

éste se utiliza para manipular el producto y empaquetarlo.

También incluye un 6rea de oficina que es donde se I118Dejuá toda la plIIte adllliiiishliltiva

de la empresa. Esta 6rea esta ubicada en la sala de la casa donde se tiene un escaituño y un

archivo, acJc:mM de todos los recursos llCCesarios para el manejo admiIústnIIiw. Las

medidas de esta área designada para oficina son 10 pies de lIIICho por 17 pies de largo.

LOCAUZACIÓN

La Planta de Producci6n se encuentra en la ciudad de Comayagua, DeplaI.iiIllItO de

Comayagua. en la :mna Barrio Arriba, colonia Brisas del Rfo. media cuadra al DOJte de la

colonia EIINVA, en lapuIperia Brisas del Rfo.

~ tú tFtl&ti6i&liuf
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CROQUIS DE UBICACION
Ciudad deComayagua' '--........
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ISOMETRICOS
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ESTRUCTURA ORGANIZAllVA
Actualmeate la empr DO está constjtnjde legalmc:utc por lo cual se la qaido se

constituya la emp¡:esa según se establece en el c:6digo de c:omeaCÍD que le peamila ralizar

actividades men:autiIes de manera legal

Se ha coDSiderado coll!ltituir una Sociedad Men:am1 de RespousabiJidad Lirnjtada con la

Razón Social '1nversiones Diversas, S. de R. 1.."la cual podn1 utfljzar elnomIR coildclaI

de -Uorcllata Tfpica Colonial" )llII'll JB'OlIIOvef Ymen:adear el producto de la Hon:haIa en

Polvo.

Es importante mencionar que la sefiora ViIma Castro se dedica a m6J1jples actividades

comerciales, por lo que se recomienda la constitución de una emptesa con unal'll2l6n social

que le permita desarrollar todas estas actividades, Yque se especifique en la ClJCritura el uso

de varios nombres COIIIeI'Ciales, según el tipo de producto.

Para poder coDStituir la emp¡esa "Inversiones Diversas S. de R. L.... es oec! io cumplir

con lo siguientes requisitos:

l. Elaboración de la Escritura de Constitución de la Sociedad, la cual debed esIlIr

autorizada por un notario. y deberá contener COIllO mfnimo lo siguieRe:

a. Lugar y techa de celebración.

b. Nombre. IIlICÍOnaljdad y domicilD de las persoaas fisicas o jurfdicas que

constituyen la sociedad.

c. La clase de sociedad que seco~.

d La fuudjdad de la sociedad

e. Su l'lI2I6n o denominación social

t: Su duración o la declaración expresa de COIISlituine por tH!p) indefiuido.

g. El importe de capital sociaL y en caso de que éIte sea wriabIe deberá

indicarse el rnfnilllO.

.r:~
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b. La exptesión ele lo que cada socio IpOrta en dinero o en ocros bienes y el

wJor atribuido a éstos.

L El domicilio ele la sociedad

2 Pago de ,,,.uesro SociaL

3. CaJific:ación judicial ante el jnzgado de letras del domicilio.

4. Publicación del aviso de constitución en el Diario Oficial La Gaceta Y en un

periódico de mayor circulación de la Iocatidad

5. Inscripción en el Registro Público de Comercio en el b1Jro ele COiDtiIc:iaWs sociales.

6. Insciipción en la C6mara de Comercio.

7. Obtener el Registro Tn1Jutario Nacional

8. Obtener el permiso ele operación en la Alcaklfa Municipal de la Locatidacl

Según estos requisitos, se ha estimado que los Costos de Constitución de la sociedad serán

según lo detallado en la siguiente tabla:

DESCRIPCION

Tinbres de COllbatación
TImbres RegiIlraIes
Tmbnls del Colegio de Abcgad~
PubrICllCión La Gacela
Publlcaci6n La Tribuna
Ii l8CIipcl6íI en la C*nara de Comercio
Penniao de 0petaci6n YRóluIo
AutOlización de liblOlI
HolIOl8rios del Abo9adU

TOTAL

300.00
250.00

5.00
180.00
180.00
300.00
180.00
100.00

1,500.00

1,..10

~
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

-HORCHATA llPlCA - COMAYAGUA COLONIAL·

ADMINISTRACION
I

I I I

PRODUCCION EMPAQUE DISTRIBUCION
I

I I

ASISTENTE 1 ASISTENTE 2

MISIÓN

La producción y distribución de borebata en polvo elabollldas con produdos lIIlUrlIles

altamente nutritivos; ofieciendo así una alternativa saludable JllII'& satjstjIcw las .....idacJcs

del consumidor.

VISIÓN

Tener una marcada peseocia en el men:ado Meional convirtimlose en una .-va opción

en CWIIdO a catidad de producto dentro de un men:ado a!lallaRco~; al toam

ventaja de canales comerciales establecidos JllII'& incursionar en el mercado imeuiKiional.

~ tfe tE'«tifii&ltu(
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PERALES DE PUESTOS

1. Ad.IDlstrador

Esta persona se encargará de la edminisl;ra:i6n de los rec:ursos fisicos y ClCOD6micos

de la eJl4licsa, asf como del DlIIlCjo de los m%id8iios de produetos, mentCller las

buenas relaciones con los prowedores y de la neg0ciaci6D COD los distribuidores del

producto.

hlldo_

- Programar los de pedidos del producto por)llllte de los elÍllb'ibuielores.

- AcIministracl6n del Flujo de Caja.

- Llevar un coDtroI de Inventarios, tanto de Materia Prima como del PJocIurf!.

Terminado .

- Manejo de la contabiliclacl del negocio.

- p¡,escntaeión de las Declaraciones Fiscales.

- AcIministracl6n y DlIIlCjo de los Libros Contables.

- Realizar el pego de sueldos, obligaciones COiDelciaJcs ele c:n5diro YJI8IOS

gencrales.

- ReaJi7M los cobros a clientes y distribuidores elel producto.

Nivel ....;.0 ele ed.cad6. nq.eride: PeriIo Mc:n:amI

Req.IsitM:

- Saber el manejo ele una contabilidad ele costos.

- Saber eclministnlr Yprogramar flujos de •

- Ser Perito MCicantil Colegiado.

8Beldo Aslp••: L3,OOO.OO

'Estudio tfe tFtU:IiIii&cftltf
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2. Jefe de Producd6a

Esta perSODa es la encargada de lIIIIIIejar las COqns de los insmms, edmjnjsf,8Ci6u

del personal de producción y de los actiws productivos, lllliejo de ilNeaDrDs,

inspección del buen proceso de producción y D18ntener bueDas relaciones con los

pro~res.

h ••••

• Realizar lasco~ de los materiales, directos e iDdirec:tos, pila el proceao

productivo.

• Mantener controles de calidad en el proceao productivo y CIl el

almae :enamiento de los recursos.

• Coordinar el desarrolIo de todo el proceso de pmcIucci6n.

• Manejar infurmes de deselllpCfto del personal.

• Verificar que los inventarios de materia prima _ suficiemes.

• Manejar infurmes de nmdimiemos de producción diaria, ...,....181. bimestnd

y anual

NiYeI ....lmo de ed.caei6a req.erido:

Nimero de peno... uipadu al pHlto:

Saeldo Allpado:

CicIoConún

1

2,000.00



3. AlIsteate de Producción

Eslapersona es la eJJClIjgada de pesar los _tedlles y el prodllcto I&",¡'e~. pelar

las semillas YempaquetlIr el producto taminlIdo.

Fudo..

- PeslIr en la balaoZll la lIIlIteria primlI para que la combinación y !ft!'!!lilI de

los lIIlIterilIIes sea la requerida en la fimmJa de la Hon:bata en Poho.

• Pelar las semillas de ClIClIlpwe

- Medir Ypesar el producto tennin!!do para II."'t..« el peso estlINec:ilIo pera

cada unidad.

- Guardar el producto finlIl en las bolslls pl6sticl1s des' j,eJls al prodllcto

- EtiquetlIr el producto final.

- Sellar la bolsa de presentación del producto final.

• Colocllr lBs bolsas de Horcbllta en cajas de ClIl1ón pera la distri1lución del

producto.

S.eIde AJlpade:

&f"''lICi6n Plimltia

2

400.00



4. Repartidor

Esta per!IOIIIl se encatgalá de lep8ltü el produclo final a los lliSJAlClMls

distribuidores, trasJadar las DIlIterias primas desde el cedro de coD4Jla hasta la

planta de producción y reali7.ar eocomiendas al gencnL

Faadoaea

- Trasladar la materia prima del1ugar de COJqJla al1ugar de proc mirAllo al

la casa de dolla Vilma.

- Trasladar el produclo terminado a los distribuidores desigMMs.

- Reali71ll' cua1quier eocomienda no programada.

Número de penoRas asigaadas al pResto:

ReqRlsitos:

- Saber manejar motocicleta

Saeldo AmlRadO:

Educación Ptimruia

l

1,000.00

~
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PROPUESfA DE MEJORAS

ActuaJmeute la seftora ViJma Castro se ha dedicado única_me a la elaboraci6D y

oomeroja!j7Bción de la Horcbata Liquida. Adicio..lmeatc IIIIDCja otros negocios como la

distribución de pic2Bs de pollo, WD!a de cstofildo Yla puIperfa.

La Horcbata Liquida es WlO de sus productos que ticac ma)'Or movirnkDo y ......aci6n ya

que tiene muy buena demanda en la ciudad. Esto ha creado la inquietud .... desauollar un

nuevo producto, más ........ifiNMlo, más oompctitivo Y más Iuaativo. Por tal JUJ6n DoIa

ViIma ha oolllCllZ8do el proyecto de elaborar Horchata en Polvo.

Es dificil implementar mejoras a un producto que mm no ha saqido del todo. Sin aubargo

una de las propuestas de mejoras más cvidcntcs ha sido el uso de un nomIR oomerciel, ya

que basta abora el producto ha sido identificado como "La Horcbata de DoIIa ViJma"; pero

ahora, y oon la aprobación de la productora, se ha implcmcnlado una marca comacial la

cual será llamada "Horchata Tipa Colo~, la cual baec a1usi6n a la .,....,..fIa que la

AlcaIdfa estA implcmeDtando actualmente denominada "Comayagua Colonial".

Otra propuesta de mejora ha sido el disefto de UD Logotipo pi cedo en una etiqueta que le

permita al producto difelencianc de los dcm6s, no solo por su sabor, oomo lo ba becbo

basta abora, sino también por su apariencia; dando una mejor imagen .... los

consumidores.

En cnanto al proceso de producción se ba sugerido sustituir la "miga de arroz'" como

ingrediente por la "ciema de anoz", lo que tngo como CM""QJeDCia una reducci6n del

proceso en más de seis horas ya que, lIIIlCI'iormente con la miga de anoz se taifa que

limpiar el arroz lo que lIcvaba 30 minutos hacerlo; luego se taifa lavar lo que tomaba 15

minutos; seguidamente se ponIa a secar al sol lo cual lIcvaba de 4 a 5 horas en un dfa

~
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soleado Yde 6 a 8 bons en un dia nublado, c:orriendo el riesgo de que el arroz no quedIra

comp1elamcute seco.

En cambio con la crema de 8I1OZ, el ptoc:eso es ouJr.ho mú cono puesto que áta ya vieoe

preparada Ylistapara ser combiDllda directamente con los otros iDgredieDles; Ysu cosm por

unidad es 9010 SO centavos mú caro que la hOra de miga de moz.

Otra sugerencia que se mm en el proceso fue de sustituir la c:anela ea .. por c:anela ea

polvo ya que de esta DIIDeI'll se reduce el riesgo de que la c:anela 110 se trihR lo su6cieuIe

en el moliDo. De tal lIIIIJIeIa que al usar la c:anela ea polvo se asegura la calidad del

producto as{ como también se ahona la molestia de moler mú ingredientes

Otra propuesta de mejora que se mm fue el eDV8S8do del pro"ucto. En el meacado, la

mayorfa de los productores de este producto 10 comeroiali7Jln ea bolsas I-'l""":as OIdiuai ias.

Se mm la propuesta de cambiar la preseDtación del producto ya sea eavas'MnIo en botella

o en otro tipo de bolsa que le diera mú protección al producto; sin embargo la )lI'OdlK:lora

110 est1m) de acuerdo ya que esto implicaba un mayor costo de \'aIIa.

Ya que no se pudo hacer una mejora sustancial en la presentaci6n del produeto, se diIetI6

una etiqueta que le da una mejor imagen al producto; adem6s de que le propolCiona la

infOlIIIlICión nutricional a los COI'S'ouidores.

Finalmente, se ha sugerido implementar un IRICW estilo de adminSI..i6n b b ea el uso

de h"bros contables, berramientas administrativas como Flujos de Caja YPIes¡'l" ertos para

tener una mayor eficiencia en el 1190 de los nlCUIllOS, taaIo econ6micos como fisico&

tEmuJio tú tFtldi6iUtltf
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CONCLUSIONES

.:. La lIIlIteria prima que se requiere pIII'll elaborar la borcblta en polw es de &ciI

adquisición en la ciudad de CoIlB)'llgUll; la cual se consigue en el men:ado o

distribuidoras, Jo que elimina el riesgo de dqxmder de un 8010 prowedor.

(o La tecnologfa que se MqUiere para la producci6n de horcbIta al polw es mfnimI,

puesto que el proyecto está hccbo seg1hl las especificacioues de UIII procIucci6a

artesanal; para Jo cual no se requiere m6s que de una estufiI, UIII selladora, una lJéscuIa

y UD molino, siendo este 6Itimo el m6s c0st080 del equipo mencioDlldo.

oC· El proceso de produoeión de la bon:bata to_ un aproJ!imado de tiempo ele 3 borla.
considerando que se ha hccbo UIII mejora Sl!Stanc:laI en el tiempo ele producci6n de IIIÚ

de cinco horas al sustituir la miga de arroz porcn:ma de arroz.

oC· Se ha deIet minado que la _quinaria necesaria para la producci6n arteppel es seneiDa,

poco costosa y de licil adquisici6n, ya que se puede adquirir en~ tieIIda de

electrodomésticos o ferreteria, según el caso. Esto se debe a que el nivel de tecaologfa

ntDizaclo en mínimo.

oC· Debido a que esta es _ empresa fiuniliar y que los que lJ:ab9m en elJa SOO los .'.14
&miliares, se ha considerado un nivel de sa1Irios • considcnDdo que el uegocio es

IIIICW y que los primeros afIos puedenser di6ci1es JlII8 la elbplesa.

(o En cuanto al mquerimieuto de espICio, Ycomo el nivel de poducci60 es 81'....~ no

es nec tsal io invertir en niDgún tipo ele IcmocIelaci6n en el edificio, ya que la cocina Yel

petio son suficientes pIII'll mI1izBr las lIáividades de producci6n.

~
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OBJETlVOS DEL ES"nJDIO FINANCIERO

OBJETIVO PRINCIPAL

El objetM> principal del Estudio Financiero pera el proyecto de lan:dJata ca poho

"Horebata Tfpica Colonial" es determiuar si el proyecto es fiDaDl:ierameII.edabIe o m y

las variables que detenoinan esta RiIlabiIidad.

OBJEllVOS EsPEcIFlcos
-:. DetalllIr las inveIsioDCS efectuadas bula la tecla en la aupi

.. Detenninar las inversioDCS ¡cqueridas pera d [S hOllar el proyecto de bordaaIa CIl polYo.

.:- Dctetmiuar el financiamiento que se requiere para dlssrrollar el po)CiCW.

.. Presupoater los ing¡esos y los cgn:sos de la CiiIJliesa pera 1B1 periodo de tres lIllos.

.:- Gcneiat Estados F"mancieros que mJtiiÜeu la viabilidad o inviabilidad del proyecto.

•:. Geaerar los !nrIi<:cs necesarios pera conocer la lCIIIabilidad del proyecto•

•:. Concluir si el proyecto es viable o DO, e idcnli1icar las ramncs.

tEstudio dé q:'tIdiIii&IiItf
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MEfODOLOGIA

Para desanuDar la Proyección Financiera del pro~ de horc:bata en polvo "Horc:bata

Tfpica Colonial" ha sido IIC':[.da una investigaci6n de COItos, gastos, precios de la

eofIV'C"Cia, y una serie de variables que influyen direc:ta u indirmauulte en los

n:snltados ecollÓllÜCOS delpro~.

La ptim&. fuente de infOrmación ha sido la productora ViIma Cubo qui6n ptopoteiou6 la

in1imnaci6n referente al ploc:eso productiw, los ¡OSU!OOS que se DlXCsjlan para la

producción de la hon:bata en polvo, y en especial la teemlogfa que se JICl*Sill pera clicho

proc:eso. De esla manera se ha podido determinar la inveni6n f'Xitteme y la imrasi6n

requerida para c1esauullar el proyecto.

La segunda fuente de infurmación ha sido la cotizaci6n en algunas casas comaciales para

determinar un costo aproximado de las inversiones, tanto ex.istenles como requeridas, al

igual que un costo de los insumos requeridos para laproducción.

Es importaDte sel!alar que en lo que respecta. la depreciación de los actiws mstentes, se

ha lIlilimdo el criterio persoDa1 para determinar el valor • depteciar de los actiws ya que

muchos de ellos ya 00 tienen valor contable, llUJllIIIl: todavfa tienen aIgón valor COIIIIeIcial.

En dicha situación se ha uatlldo de ser lo m6so~vo posible con el fin de~ la mayor

realidad y exactitud en los resultados ecoolímieosdel pro:yccto.

-~.:-/-.-... _-.-
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INVERSIONES REAuzAoAs A LA FECHA

AuDque el producto de la borclJata en polw es llUlMI pn DotIa ViIma Castro, ella YieDe

_jando desde I&:e algunos aIlos varios negocios pnleJamcme por lo cual ya ClIe'U

con muchos aetiws que se requicam para la proc:Iuceión de la hordlda.

La mayorla de los activos que se requieren ya existen, los cuales se cIctIllan en la siguiente

tabla:

INVERSIÓN NA AcruAL

TelI'1lI1O
Edilicio

MoIocIcIela
Camión
Troco

CasIo PoouolJlj. co.eo
c.ntldIId UnIlMo UII' ci611 TOCII

_."- " ..- .,-_.,~" -- 1>"'.
1 120,000.00 3% 3,800.00
1 180.000.00 3'l(, 5.«10.00

- --''',."..'''''... - "" <._" .... ~"":T::.~:~~: ? 1,4••- " ..,-,.--

1 12,000.00 5% 800.00
1 15,000.00 5% 750.00
1 1.500.00 5% 75.00

:.-,.;-':;-;,;. ," 2,tlUl
1 4,100.00 50% 2,050.00
1 335.00 25% 83.75

150.00

E8cfilllllo
An:hivo de 4 G8Vel8S
Tele/F.
TelMono ln8I*nbric:o

Ver ADexo ## 1

1
1
1
1

1,486.25
1.588.24
5.160.00
870.00

10% 148.83
10% 158.82
10% 515.00
10% 87.00

tI,lI' lO



En la tabla 8Dterior se puede apreciar los lICtivos con lo que aMOla wc:II.......e DoiIa

VDma y que se ocresit." para la producci6n de la hon:bata. La maJO!' inwni6n con la que

CUCDta es el tareDo y la planta que en realjdad es la c:asa de habitaci6n de c.... y que les

sirw, a ella y a so esposo, para realizar las diwrsas actividades econ6mic:as que n:aIizau

enlnl los dos; sin em.b&rgo se le ha aplicado un JI01Cll'd":ie de uh1imci6n de 1I01a"wue el

3%, considerando que este poducto DO m¡uiere de gran utilización de estosadiwL

Ya que la mayoria de os activos se compartell enlnllas diferentes actividades econ6mic:as

que n:a!imn Dofta VDma y su esposo, se le ha aplicado un pon:eJItaje de Uh'izaM6n a cada

activo seg6n el uso que se le da en la produc:ci6n de la Horchata en Polw. TllIIIbiml es

importante lIC1arar que los valores que se les ha adjlleliclldo a cada adivo se ha _110 seg6n

la investiga<:ión de la cotización de éstos en el men:ado o por una Ci:!dj"...16n n:a1i78da por

los propietarios.

INVERSIONES NUEVAS

Las inversiones requeridas son minjmas en comparaci6n con las inversiones existmes

BásicameDte las in~nes nuevas que se requieren son pocas, siendo la m6s importame Y

la más costos la compra de un molino el cual se ha cotizado a un precio de L.7,OOO.00 Yla

compra de una selladora la cual se ha cotizado a un precio de L.8SO.00.

Al igual que los activos existentes, se ha hecho una invcstiga:ión en casas COIIIeI1:iaIes del

valor de los adivos requeridos para el 'roDar elpro~, los c:uaJes c:sdn 1"'Sf""'W-os con

la respectiva cotización.

A continuac16n se detallen las ilNetsiones nuevas que se requieren para imp1emmlal Y

desarrollar el proyecto de horchataen polw.

Ver ABeIO#6
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INVERSIÓN FUA NVJ:VA

:f7'7"~~'--'---c-r=~~---,,>~--=--~-:;;-=-~=~=....::;--- - - - :-- - +-;--';,-- ---
Molino
SelrdOl8

1
1

2
3

1,000.00 1,000.00
850.00 850.00

335.00 670.00
53.00 158.00

A1macenacklr de Semi18s
Sillas
Butacas

TOTALACTIV08 NUEVOS

1
2
3

850.00
450.00
150.00

850.00
900.00
450.00

Se puede obsemlr en la tabla anterior que las inversiones IlUCWS requeñJas 100 de

solamente L.I0,679.00, siendo lo m6s caro el molino que tiene un costo de L.7,OOO.OO.

El plan de Inversión Global, incluyendo tanto Ir inversión existenle como la inversión

nueve, es por un total de L.24,273.20; siendo la inversión _ el 43.99% de la bm:ni6n

Total.

Sin embargo, debido a que Ir empresa aún no está constihdda, es De( ¡.'io t.er una

inversi6n en gastos de constitución y lII'I'IIIIqUe del PIO)ecto. Estos gastos collsmen en todos

los tn'mites legales requeridos pera Ir constitución de la sociedad, los costos de

investigación que aseguren el éxito del producto, los costos de pIOIIlOCión Y publicidad

incurridos para dar a conocer el producto e introducirlo al mercado, y el c:apilal de 1mlllgo

iniciaJ, el cual se ha estimado sea para elpimer mes de opercioDes.

Estos Costos de Arranque del Proyecto se clescriben en la siguiente tabla:

~
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COSTOS DE ARRANQUE

Tinbnls de Ccwlbalaci6n
Tinbnls RegiIb alas
Tinbnls del Colegio de Abog8dus
PubliCaClOn La Gacata
~ LaTIibunII
InIa'lpclón en le C*n_ de ComercIo
PermIeo de 0penrIci6n YR6luIo
Al*¡¡izaci6" de Llbroe
IloIlllIlIrio8 del Abcgado

300.00
250.00

5.00
180.00
180.00
300.00
180.00
100.00

1,500.00

""~"'I15i--I¡'iI~'" -"'"'--~ -., ' ............"eN,!, ~_aw~:~,¡:¡.~i::-o~~":;;..~;_·,::;;_~·:;.~c':':'·~..;-;,:;.,~"jt",:i<a·.._ ,111&&
Estudio de Factiblldad
Productos de Prueba 800.00
Imprevistos 500.00

Hojas Volantes
AfichM
Promociones del Pnlducto

Inventario 1*8'" mes de OpellM:lo...

TOTAL COSTOS DEARRANCIUE

Ver Aaexo##4

1,_10
500.00
350.00
500.00

........
5,000.00

10,.1...

No se ha incluido en los Costos de AlIauque los Coslos del Estudio FlII8IICiero ya que 6stos

110 fueron trlID!ltaidos en ningún momcnID y de niDpna timDl al productor. es~ que el

Estudio de Factibilidad del Proyecto "Hon:hata Tipa Colooial" DO iepCiliCdh UD CUSlD

para el productor.

tEstudio " tFtICf.iIJiUJ
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RECURSOS FINANCIEROS

La situación ec:oD6mica de laSeftora Castro es buena, sin embergo JIlI es b S1IRcia..........e

flexible 00Il1O para realizar UDa inversión de algunos miles de Jen:qJiras. Por 1Bl ra6D le la

considerado la opci6n de un finamciImiento beDcario por un lJIOSo de L.IO.ooo.OO a una

tasa de interés del 24% a 1D1 plazo de 36 meses.

Estas condiciones de financiamiento le Jan manejado a tnMs de Banco M....:awl, S. A., el

cual bs maneja a trbés de tondos que pueden ser del Gobiam o de OIgwkaiMlrS

Intemacionales; ooDSiderando que los activos que posee 00Il1O la ClIlIlI, el tem:IIo y 0II0s

bienes de capital pueden ser dados 00Il1O garaotfa, para pa,.;.a, la aulo.iDlción del

f:inanI:iamieJá.

En caso de que estas oondiciones de financiamiento se cumpliesen, Dofta Vtlma teDdrfa que

aportar UDB SUIIB de L.6,264.00 para poder dar inicio al proyecto. Con la divasidad de

productos Yacúvidadcs eooD6micas que maneja Dofta ViIma Castro. esta apottacióD de

capital si esta dentro de su aJcaJW ec:ollÓmioo.

Para aplicar a UD préstamo de esta natura1eza, es importante y JllC(es. io que la empiea CIte

oonstituida Y pi s ida' el estudio de Factibilidad del proyecto con las .especlÍ'I8S

proyecciones financietas e fDdices de teDIabilidad del proyecto para poder c;alific:ar,

Báicamede la aportación de Dofla ViIma servirla para c:oustituir la emp¡esa para que,

posenormente, se pleseute la soJicltud al banco para el financiamiemo. Para esto DO es

DCC..sario que la empesa tenga un do de operación, puesto que la propucsIa es para el

desauollo de un proyecto de lIlICicdad Y110 para UDB empresaen marcha.

'~~
. ~. - -:. .



PROYECCIONES ANANCIERAS

PRoYECCiÓN DE COSTOS y GASTOS

En cuanto a los costos de procIucci6n 9C ha estimado que los costos de Dilttlia prima pila

un mes de produa;i6n son de L.4,977.35 lo cual incluye todos los ingredienlcs dira::tos en

la produl:ción. También 9C ha estimado 1m total de DIIDO de obra iDcunida por DIIlS de

L.l,IOO.OO. Se han eaJcuJado soeldos..conskclamlo que las asistmtes 9Cdn tu bija

de la productora las cuales también tienen que cumplir con sus respcctivBs lICtiYid8des

académicas, por lo que su labor en la cll4XeA 9C mtucirIa úm.:anmc a los MIpDI h1lles

y solo cuando hayan finalizado con sus obligaciones escolares. Finalmente 9C ha

considerado un total de costos indireáos JllII1l c:ada DIIlS de L.693.S7 los euaIes iDcluyen

todos los costos de empaque del producto. A continuación 9C deJaIIa la infOrmación ele los

Costos de Producción:

DESCRlPCION
UnidId de COleO COleO

1'11IIdll CMIIdICI lJII-..o TataI

Crema deAnoz
8emila de AyrD

Semilla de Mono
Semilla de pPljoll
Semilla de Cacahu8le
Canela
~R81111ada

bolsa
lbs
lbs
lIS
11II
lbs

bolsa

173
58
58
58
43
29
29

3.50 604.18
20.00 1,150.83
18.00 1.035.75
15.00 883.13
9.00 388.41

25.00 719.27
1.50 215.78

Jefe de Producción
AlillenleS

1
2

700.00 700.00
200.00 400.00

--
.':...._.:~.r_~_~·_..,I."'...:: ....::;~---=-!...-,_L.ü.!.,..!...~~ ... ¡........!'_._ ___- --=-.=:: _~-__ _ ~-.i~~

TOTAL COSTOS DE PftOD!JCCION

unidad
unidad
unidad

475
475
10

1.00
0.10
18.00

475.25
47.53
171.08

1,171.22



Tanto para los costos de prochK:ción como los gastos de administración lIIl ha considerado

lDI8 tasa de inftaci6n del W.. coDSideraDdo que ésle ha sido el fDdice de infIIci6n pomedio

manejado en Honduns.

A continuación se presenta el P" ...puesto de s-tos de administraci611 pera un mes ele

operaciones. Es importante aclarar que las tablas presc:IlIadas !lID JlII'8 UD mes ele

operaciones ya que es en los Estados Financieros donde se ¡Resenta la po)'l'ClCi6n 1JIC'I••1,

lIimesbal YlIIIIIa1.

¡¡¡¡¡¡¡¡¡Y~"FP~':~C 7···~~-·"'~"';~'3~:··t_.·

Admirisbador 1 800.00 800.00
Repartidor 1 200.00 200.00

••1'YIdolI NIJIil ÍIIÍ ."", '

Servicio de Agua PulabIe
8elYicio de Energla EJéclIica
8elvicio TelBf6nlc:o

1
1
1

12.00
«1.00
85.00

117.
12.00
«1.00
85.00

CombUstible YLubricantes
SIlmiristros de Oficina
Linpieza yAao
Otros

Hojas V<mltes
AfIches PubIidlaIicMI
Promociones

lOTAL GASTOI DE VENTA

Ver ADexo ## 8

1 75.00
1 160.00
1 50.00
1 50.00

75.00
150.00
50.00
50.00

1"1.

~.
".'-"-. .... - .
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PRoYECCIóN DE INGRESOS

Se ha hecho una proyección de ingresos considrnodo pimaamerce el coslo de WlIItllllSf

como también los gastos fijos de la empesa. El precio de venta que se popone se mmeje

el pimer aiIo es de L.17.00 lempiras para la (lR:8' tlao:ión de \.i Libra Yde L22.00 para la

pi'¡" ntación de I Libra, esto se ha hecho de esta IIIIIDID debido a que alllllDejar un menor

precio los resuhados econ6micos son poc:o fitwlllbles. Sin embargo esto puede _

contIi1res&ado en la medida que los VO!úll_ de producción wyan aumcl"RlwIo.

A cootiwación se presenta la tabla del presupuesto de iogresos por mes, tollllndo en

consideración las variables precio Yunjdades producidas para cada afio•

Unidad de Pnldo ...-
DESCRlPCION Medida c:anIldM Unbrto T«*I

v.....de Hon:lllda
~ Presenlación de 112 libra bolsa 130 17.00 2,212.83

i Presenlación de 1 libra bolsa 315 22.00 8,931.83

TOTAL INGRESOS lis m 1... !,14U7

V"'deHorah".. Pre senlación de 112 Ubra bolsa 134 18.00 2,419.50

i Pn J I litación de 1 libra bolsa 326 23.00 7,488.42

TOTAL _RESOl' lis 1M .... !,MUZ

v.....de Hon:hIIIai Prasenlación de 112 Libra
..~ Prale Itación de 1 libra

Ver AneIo # 8

l' ,... ~

bolsa
bolsa

139
336

114

19.00 2,837.83
24.00 8,074.00

11.. 1,,711.D

~
- .

. :A]'.j

..... ~

.- - - -



PuNTO DE EQUIUBRlO

Se ha caIeuIado un punto de equilibrio en unicfades fIsicas Yen unidacJes moidalias ele los

cuales se obtuvieron los siguientes res"'acIos pera ClIda allo:

Se puede obserwr como el punto de equililft) en .mjdacJes fIsic:as \IIl cIismiauyendo allo

con allo, eso producto del incremento de las unidades producidas asf como del pm:io ele

WDla, al igual que el punto ele equih"brio en unidades monetarias tiene un COJqlOIIwliimto

de crecimiento.

RENfABIUDAD DEL PRoYECTO mR - VAN)

Ana!i7JlJldo los ft!!lI·ftados de la TIR Yel VAN se puede w:r que el proJ'lClO es mnbIe ya

que se ha obtenido una Tasa Imema de Retomo de 29.66%, casi seis puntos arriba que la

TMAR, la cual es el COSIOs del financiamiento recibido. TlIDIbi& se puede w:r que el Valor

PreseDle Neto es positiw y que aunque es ele solo L.4,245.1S, es un buen reQtado

considerando que es un producto elaborado artesanabneQte y con poca tee:nologfa.

Al'" ............
Valor PI'! I ! nte Nelo (VPN) TIWl24"4
T_lntema de Recomo (TIR)

Ver ABexO#.

L
'lit

1,555.89
28.87'1(,
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ANAUSIS DE LOS ESTADOS ANANCIEROS

BALANCE GENERAL

El Balance 0eneraI1niciaI esta compuesto por lBl total ele actiws ele L.23,594.20 que se

compone Wsicamentc por la inversión en actiws fijos, inc1uyeDdo la invasi6n existalfe y

la inversión nueva, los costos ele constitución y costos ele arraoque elel JIIO)'eCfO. En " .....

a los pasivos se incluye el financiamieDto ele L.IO,OOO.OO que se eapen ftlCibir. En C'M'.'
al capital inicial se ha considerado todos aquellos actiws que ya existen Y que JlISID a

rormar parte ele la emp:esa, los cuales están Ni""" por lBl monto ele L.IJ,594.2O.,

coDSidcrando 6nicamente el pon:edaje ele lJhñ 7JIClón de los actiws JlIlll este proymo.

Para el primer afto se espeIlllUl aec:imienlo el tota1 de actiws ele 17.02%, inct""o"'"rlnse

basta lUl 91.17% en el tm:er afto, con respecto al tota1 ele actiws inicial, 0CISi01lldo

especificamente por lUl inctemento en los saldos reportados por el Flujo ele Qga; ele tal

manera que se espera tener al final ele los tres aftos proyeclados lUl tota1 ele actiws de

L.4S,l06.24. En cambio, los pasivos van disminuyendo debido a que el fiIlIDciamieIIt se

ha considerado JlIllllBl periodo ele tres atIos por lo cual JlIlll fiDaIes elel tm:er do e11oC81 de

pasivos es de solo L.202.10. El patlinallño total se espera que sea JlIlll el teftler do de

L.44904.14lo cual se genera por las utilidades okcoidas y .",muJadas afto con afto.

Ver Aaexo #la

EsrADO DE RESULTADOS

Para el JIIimer afto se espera tener lUl tota1 de vaáS ele L.118,lSI.9J. ele los cuales se

eapen tener DIl)'OIeS veras ele la JIICStDlaCión ele 1 libra. Mosbau:lu .-KtiIud OI"im••

se espeIll que JlIlll el afto tres, el tota1 ele~ por do baya acendido L.142,091.88.

En cu.nto a los costos ele producción se espeIll que JliII8 el primer afto se reporten costos

por L.84,301.18 y que baciendan al taeer afto a L.98.S7S.aJ; geuaaudo Utilidades Brutas

.~.



de L.33,8S0.7S, L.3&,422.06 y L.43,2IS.04 para cada allo respectiYlDlCllte, iepollaDdo ....

razón delllJllFll de contribución de 28.6S; 29.62% y 30.41% JIlIi8 cada idIo respeái\'V.

En cuanto a los patos de RdministuM:ión se ha~ect8do 1Dl total de gastos de L.23,412.63

para el primer aIlo lo~ dará como resultado una mljdad neta de L7,203.6I piilil d

p¡imer alIo. Se espera~ los resultados piilil el segundo y taec:r alIo lleiIilllUil mejOJes con

utilidades netas de L.I0,411.56 piilil el segundo aIlo Y L13,694.71, ~ iqJle&:da 1Dl

lIIIII'geil neto de m1idades de 6.10%, 8.03% Y9.64% piilil cada idIo.

Ver Mexo #18

FLUJO DE CAJA

El Flujo de Caja inicial se espera~ sea de LAi,264.00~ seda la aportaei6D~ los

socios tendrfan~ hIcer efectiva para implementar el proyecto; esto considcnDdo~ el

financiamiento bancario es por la suma esperado y bajo las COndiciollCS coDSidcradas en

este estudio.

Para los idIos siguientes se espera tener flujos de caja fiDales de L.8,l06.67 para el pimer

aIlo; L.ll,19S.87 para el segundo aflo YL.14,480.S5 para el taec:r aIlo. A pesiIf de~ las

condiciones son dificiles, es importante ver que los flujos finales son positi\'Vs; esto se debe

a~ los egresos por el pago del financiamiento son bajos, lo cual ayuda a reducir el

impacto que tiene la inflación sobre los resultados finales.

Según este anilisis, elpro~ es viable debido a la poca inw:rsi6n~ le equiIft para

ejecutarlo y a la m:uperabilidad de los costos con la wnIa del producto que, moque el

nivel de producción es., los ft'!'IlI1tado<J geaa:ados son suficieates como para dew:iOn.r

el proyu:to.

VerMex••8

~
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_ClLt.TA TIPICA COU"QA'

ISTADOS nNANCIUCI8 noncTADOS
_caGUDAL

: liUUW'UUi'i AlfO AlfO ARO ....... I
iACTIWlS -~ l:el! 2

2:~~a.- ~Q¡jll,S- """.00- ..... K: J!:j_ I - I u.u_a_
I

Edilicios 9000.00 9.000.00 9'-'00 9 00.00v_
I,m.oo Im.oo Im.oo "_00..... 2.133.75 2.133.75 2.133.75 2.JD.75-- I!O.OO I!O.OO I!O.OO I!O.OO-- IIS.U IIS.U IIS.U IIS.U

_N_ I I..... 1_.00 1,_00 1.-00 ,.-00-- 129.00 129.00 129.00 129.00-- 2.000.00 2.000.00 00 2.0D0.00
(-)Dqn , " . 7 7. · 3OD3' 6.106.'lO 9.lfO.05.

C_...--_.....--. 1M
eo.o..c." " 2.m.oo 2.9JS.00 ... lmS.lIICOIIOI._ '¿ '5 1.300.00 1.300.00 1 00 ~.

<:-.*-,p .,
1,350.00 J.3lO.00 1 00

1__00

(-) AaliIila:i6u ...
7 , · 1031.00 .00 3,111."

TOI'AL" :n -I

PASIVOS
.......c........ · 171M DUI ' •'--11-........ 112.64 226.61 _11._........

~ fMUI ua. -~S-_ 6,640.00 3'-'00 -
TOI'AL PASIVOS I 1M I --

CAPITAL SOCIAL
_~

13.'94.20 1......20 13.'H.20 1~.20

U*Iadosdol",,-_ 1 61 11,61523

'-deI",,- 1,l113.61 16.411.56 IUM.lI
IJTILIIIADES REnNmAS NETAS · 1.21J.61 11S1s.JJ 31...,.

CAPITAL CONTARLE TOI'AL 11B<: m.- 3 ~:

P_YC.\Pn ~ 24,- E!!E



~TA1VICACOIAIlQAL
181'__AIIC1UOl1 raoncr_

aTAIIO Da UlIULTDW

.<HRA~
..... ANO ..... ..... •- I J mIJe --_ .._IJ2Un 31.W77-'O_ .._1 Un

19"'1.43 'II,.llCZ.'llI 107.100.41

DanoDllCClOll ~1'-- 61 .(JI

~~ ~_"'Oln 13._92 1 .." 1 061.60
e-_...P , ..

l,63U7 9 -'6 10,132.07

l1T1LIIlAD "UTA DJ 15 lfM

CASTOS Da ADIIINISRACION

~-,- 12.449.93 11411]6

-p«-- 1_

~ t.--__...A'·· .,
~ _TI

_ ...v_ 1.JfII.49 14IU6 ¡a-pllI'Dcp .., 4.011O'» 4.011O.»-p«IIqnoóI<i'....-p... J.tm.» 1J l.lS
12_ .... A -[ e-...",- 11117.00 1,lD7.oo

TOI'AL COSI'OS DI ADIIIINISftACION 12.63 UI

IJTIUIlAD AIITU D. CASTOS _AllCIEa06 I 11 ~
C_FINAllCIlR05 1; UI

LJ_ ...
........- 1.963.21l 1156._ --

IJTIUIIAD AllTEI DEL ...... lU7C,tl II~ 16.lILG
IMPUESTO SOORE .... IlI!NTA 1,2'I1.J4 2,416.71

UJ1UIW)I'IUA,l ''-' M,411.51
_71
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CONCLUSIONES ANALES

-) Se deteunioo que si existe wa demanda Pll'fI"-;ial.-a1o que es borellda en polw,

pero lIlIbre todo en Comayagua esto debido a la caaeOOa de la COdIpetencia.

-) Del total de personas COC'ntwias elBl% dijo que si le gusta toJmr Horc:hoda. El 87%

de las personas afirmo que si estarfan dispuestos a COJi4ftI horclIIIa en polw de los

cuales el 38% esta dispuesta a comprar el producto mensuaJmcote.

<00 El talll8f1o que las personas prefieren pera adquirir el producto es la p P'w:i6D de 1

Libra, c:on el 57% de los encuestados, seguido por la pesentaci6a de % Liln, c:oo el

21% de las personas encuestad's

-:- La ofi:rta de borchata en polvo en Comayagua es casi nula, en CIIIIIbio ya en

Tegucigalpa se encuentra IDllll8yor numero de competidores. Por lo tamo le será UD

poco más dificil la aceptación en este mercado, en complll'llCión c:oo el de

CoIll8yaguB.

<- El Produdo de la SeIlora Vilma CUCDta c:on la -maja de que ella tiene wa buena

imagen y sus productos son conocldos en Comayagua, adem6s de que este municipio

se encuentra JDJY cerca de La Paz YSiguatepcque, municipios que le pueden ayudar a

que tanto su produccióncomo sus ingresos A11D\CU'C11 de lIIIIIICI'll nu:bo más llipida.

oC- La Jmderia prima que se rcquieIe .-a elaborar la borcbata en polw es de ticil

adquisición en la ciudad de Comayagua; la cual se consigue en el mercado o

dislriOOidoras, lo que elimina el riesgo de cIepenI.Ier de un solo pro'; eeD,

.~.



(. La teeIIOIogia que se requiere pera la producci6r.I do borc:bIIa CII polvo es miniJllll,

puesto que el pro,ecto está bccho según las especificaciones de UII8 procIucci6D

artesanal; para Jo que se requiere solameute UDa mdi, UDa seUadora, UII8 b'sl:uJa Y

un moliDo, siendo este último el más costoso del equipo menciollldo.

(. Se ha determinado que la lDIIqUiDaria necCSIIia para la producci6n art.....1 es

senciDa, poco costosa y de ficiI adquisición, ya que se puede adquirir en cualquier

tienda de electrock>m6sticos o feneterfa, según el caso. Esto se debe a que el nivel de

tecnoJogfa utilirado es minilOO.

•:. El nivel de sellSibilidad radica esencialmeDte en el crccimieDto de la demencia debido

a que si ésta lIUIIICIIIa de DIIIDCla cJesmedida y acelenda, la poca C8plICidad de

producción podria ocasionar una incapacidad de cumplimiento Jo que podrfa geueaa

UDa biga en la calidad del producto, y peor aún, W1 descontento por parte de Jos

collSUDlidores demandantes del producto al 00 encouba suficiente para satisfinr su

necesidad.

<- Según las necesidades de inversión, se ha deteunilllMlo que se nctaU W1 présta""

por L.I0,OOO.oo, el cual se espera sea por m plazlO de tres al'Ios a UII8'" de124%, el

cual podria ser a través de Fonaprovi para ser IIhliDc10 para coqnr los aetiws que

harían &Ila para COIIICII7M el proyec:to.

(. El plan de Inversión Global, incluyendo taDIo la inw:rsi6n existt:nte como la imasi6D

nueva, es por W1 total de L. 24,273.20; siendo la inversión DUeYlI el 43.99% de la

Inversión Total

~i>.'j'-



.:. AnaJimnclo los resu1tados de la TIR Y el VAN se puede ver que el jXoyec:to es

rentable ya que se ha oimJjdo UJIB Tasa Iutema ele Rdomo ele 28.67%, mú ele CUIIlrO

puntos arribi de la TMAR, la waI es el eolItoS del fiDaneiamieplo recibido. TIIIIbi6n

se puede ver que el Valor Presente Neto es positM:l y que aunque es ele solo

L.l,SSS.69, es 1DI buen resn)tado considerando que es UD produclo elaborado

artesaDaImeDte Ycon poca tecnologla.

~~T':ha~~



RECOMENDACIONES DEL PROYECTO

(. Debido a que en la actlla1jdad la Seflora ViIma Castro ha Cládo lIIIIIejaDdo sus

negocios de manera emp&ica e improYisada, es posible que los ranbdos

económicos DO estén sicDdo administrados de la lIIIDCI'a corrcc:ta. Por CSlll IlIZÓII, la

primera rccc:""enc!eeión que se le hlIcc es que constituya \IJIll cmpreSI, cumplieudo

con todos los requisitos csIlIblccidos en el código de ClOIDeIcio J*'Il cona"M' a

implementar \IJIll cultura organiDc1onal en la administración de sus negocios.

(. Se recomienda implemell1ar un sistema contable que le permita CODOCel' los

resuJtados obtenidos en los difereDtes pcrfodos en cada uno de sus negocios, de tal

manera que esto le permita toUlll' decisiones con base cientffica

.:. Es importan que se implemente un rango de prioridades, tanto en los negocios como

en las actividades generales. ya que de esta manera se puede tcneI' \IJIll maJOf

eficiencia y por ende mayores rendimientos en todos las actividades ecollÓmicIIS y

personales.

.:. Para dar a CODOCel' su producto es necesario invertir en eso. Es importaIde que se

analice la importancia que tiene el invertir, tanto en tiempo como en capital J*'Il que

este proyecto pueda ser dml'l'ODado, ya que en la medjda que 6stc u otro de sus

productos tenga reconocimiento en el mercado, es posibIc los cIem6s lIidIbiáa

obtengan el mismo impacto. Por eso es importaDte la dedicación y c:uidIIr los

dctaI1es, JlIIl1l que el lX''''''unidor quede satisfecbo Yse convierta en clienle poteaciaI

de los dem6s negocios.

'Estv4io tfe tFtU:ti6ilid4tf
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.:. Hasta ahora el producto ha sido identificado como "La Horchata de DoIIa VJlma";

pero ahora, y con la aprob8ción de la productora. se ha impJeme¡".to UDa DIIn:ll

comen:ialla cual será llamada "Hon:bata Tipica Colonial", la cual hace alusión a la

ca"1"'fta que la AIcaldfa está implemen1a'afo actImlmente demmjrwta "Comay8&Ull

Colonial". El uso de un nolll1R comm:ial también es importante p!Illl teIIr:I' un

ma)'Ur impacto en el ooJlSlmücfor y crear un posicionamiento en las metes de los

cliemes, por esta I'lI2J6n es que se recomienda la IIhli?X1ón de éste nomllrc c:omeaeial

JlIII'Il que el producto sea identificado no solo en la co!lllQÜdad, sino que pueda

tnscender a todo el territorio nacional.

-:. En cwmto al proceso de producción se ha sugerido sustituir la "miga de anoz" como

ingrediente por la "crema de anoz". Aunque el costo de la materia priDB es 11I8)'OI',

los beneficios obtenidos son aún Jna)'OrC5 ya que eso implica una reducción del

proceso en mis de seis horas ya que, utili7JlJldo la miga de anoz se tiene que limpiIr,

esto IIewba 30 minutos aproximacfa!Dl"lJte hacerlo; luego se tiene que Iawr lo que

tomaba 15 minutos mis; seguidamente se pone a secar al sollo cual llevaba de 4 a 5

horas en un dfa soleado y de 6 a 8 horas en un <tia IDlblado, coniendo el riesgo de que

el anoz no quedara co~\etamente seco. En cambio con la crema de~ d

proceso es mucho mis corto puesto que ésta ya viene JAqJdlada Y lista JlIII'Il ser

combinada directamente con los otros ingredientes; y su costo por Imjdad es solo SO

centavos mis caro que la bllra de miga de anoz.

.:- También se mxmñenda sustituir la canela en • por canela en poho ya que de esta

manera se reduce el riesgo de que la canela no se triture lo suficieme en el molino.

De tal manera que al usar la canela en poho se aa:gwa la caticlad del producto asi

como también se ahorra la molestia de moler mAs ingredieIRs



.:. En Cllllllto al envase del producto se recomienda utilizar un empeque más resi........

sin embargo es posible que ésta recomandacilln sea m-Jvrmda debido a que esto

implica un aumento en los costos, y considerando el bajo nivel de producción, esto

podrfa traer collllCCUeDCias negativas en los resn)tadn'l econ6micos. Sin emblqo. en

la medida de lo posible, seria conveniente implemad8i un sistema de eImISIIdo mis

seguro Ymis bigiénico para el clieDle.

tEst1UIio tfe tFtICIiIii6diItf
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Logotipo yEtiqueta
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Pn:.sentación de!Produch}
~'Horchata Típica Colon¡ar~
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ENCUESTA

Buenos dias, SODIOS ahgnoos de la Universidad TeaaoJ6sica CeuIroaauericua UNIlEC. de
la ciudad de Tegucigalpa, Yqueremos encuestlIrle JIIII'8 delenuiaa el grado de ICqAa:i6n
de un produdo tntdicional de nueslro pafs, con nuevas caracleristicas

l. ¡).e gusta tonwr Hon:bata?
Si__ No_ Porqué? _

Si respuesta es "No", JllIS8I' a laPrcgunla # 9

2. ¿A CUlllltos miembros de su &milia les gusta eslJl bebida?
1_ 3 5 Olros(espccifique):. _
246

3. ¿EslarIa dispuesto a comprar la Hon:bata en polw, JIIII'8uso &mjliar?
Si__ No_

¡)'orqué? _

Si respuesta es "No", pasar a la Prcgunla # 9

4. ¿Q)n qué fieeuencia Q)iiiplarla Horchata en Polw?
Diario Veces'---Semanal Veces'---__
QuiDcenal Veces, _
Mensual Veces, _
Olros Veces'---__

5. ¿En qué pi e" dMción le guslarfa adquirir la Hon:bata en Polw?
Bolsa PIéstica Tradicional
Bolsa PIéstica Industrial
Bole de VxIrio
Bole de Plástico
Sobres
Otros



6. ¿En qué medida desearla adquirir el producto?
%Litn
%Utn
I Litn.__
2 Libras
Otros

7. ¿Cuánto estada di<;pucsto a JI88lU"1

%Libra L. 4.50 L. 5.00 L.S.so
%Litn 1.. 8.00 1.. 9.50 L.lO.so
ILitn 1..14.00 1..16.00 1..18.00
2 Libras 1..22.00 L.23.s0 L.2S.00
Otros:
1. L. L. 1..
2. 1.. 1.. L.

8. ¿En que establecimientos le guslarfa adquirir o compi8I el producto?
PuIperIas
Men:aditos
SliJlC2mercados
Gasolineras
Otros

9. DATOS DEMOORAFlCOS
Sexo: M__ F__

Edad:
De IBa 21l1i1os __
De 22 a 27 lIiIos__
De 28 a 33l1i1os_
De 34 a 40 lIiIos __
De 41 a50llilos __
ME de 50 lIiIos __

Ingreso Familiar;
Oa 1,800.00

1,801.00 a 2,S00.00
2,501.00 a 3,500.00
3,501.00 a 5,000.00
5,001.00 en adelante __

.~~

.~~~~.-.~' . ....... . .-



esu ta os ea neuesta
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TABLA No. .l

45 10',

1 Libra 2. Libras ()L~l.\·~ T.......................;..---- - --------i
...,

J6-
..., ... .,~

~'.' ...
,

:1- 16
.,,Otros

GRAFleO No. 1

Frecuencia de Compra de 1/4 Libra

45

,M)

~5

~{)

25
%

:10

15

10

5

l)

Sem¡mal Quincenal

.. _-- ._----- _----_.-._.._----------_._- _-- -----------_ _--
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GRAneO No. 2

Frecuencia de Compra 1/2 Libra

40

30

~t 20!O

10

o
Semanal Quíncenal Mensual

q:stuáio dé <f'actiEiCufatl
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Otros



... 0.00 •.• OO· "0•••
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Frecuencia de Compra de 1 Libra

45

40

35

30

25
%

20

15

10

5

O·
Sem,::wal

GRAFleO No. -4

¡;}uincenal Otrüs

Frecuencia de Compra 2 Libras

50

40

30

20

10

o
Semanal Quincena' Mensual Otros

.............................._~~-----------_._-.._ _ __ . _.._.._..__ ..~.~--_._ _ -_ .
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GRAFICO No. 5

Le gusta La Horchata?

100

80

60
o/~

40

20

o
Si No

GRAFleO No. tí

A cuantos miembros de su familia les gusta esta
bebida?

Tres

'%

íE.studio de IFacti6i.fitfaá
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GRAFleO No, '7

Estaria dispuesta a comprar Horchata
en Polvo?

'Estudio dé (jacti6ilUfatf
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GRAneO No. 8

Con que frecuencia Comprarla Horchata en
Polvo?

35

30

25
~::< 20

15

10

5

o

GRA.FfC() No. 1)

Diario Otros Semanal Quincenal Mensual

Presentacion en que adqui ríria la
Horchata en Polvo?

o 10 20

%

so 4:0
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GRAFlCO No. 10

En que medida le gustaría adquirir el
producto?

1 Hbra

1/2 libra

2 Jíbras

1¡'41;.bra l'•.•.·~·3···-1: :::;?.;::~::; _._
i.¡ .

Otros tr:1...""" •..•. ? I~2f~
,_.~~.

::.-.

•. 1 I •• •• •
:_~_.~~~~~_~~~~.~~_~i.."_._~ ._._~~~....J~~~~~ ~ ,_ _.i~~ ,_.~.. ,..~~~~~~_._~ .__~_. ._._ _._.._._ )

o

GRAFleO No. 11

10 20 30 40 50

Cuanto estaria dispuesto a pagar por
1/4 libra

rnl L.4 511 L.5-Ü 01...5.5

{Estudio áe 'fa.cti6ifuúuf
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GRAFlCO No. 12

Cuanto estaria dispuesto a pagar por
1/2 Libra

3%

f.J L fJO ro l.B5 CJ L.10 5

GRAFICO No, U

Cuanto est3iia dispuesto a pagar por
1 Libra

lB L '14,0 ti L.16,O o l.180

.-~~~_ ~._._ , .
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GRAFIeO No, 14

Cuanto estaria dispuesto a pagar por
2 Libras

GRAFICO No. 15

Supermercados

Pu!pefias

GasoHneras

o

<Estwfio de Q'aeti6iEiáaá
lOO

30 40

• $.:
.:" r.; ".·'~.:_~.,.,...."..",..;.; .••;:.•,

f~f;'}b'\.lA. ·FA.·{; l},4
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GRAflCONo. 16

Edad de personas ercl.€stadas

... , ..,.,...1.
r:::::::«.·~· ......; -:. . .. "..... ::-..' .. . . . .
«v"..:.... ..'-" .. ... .". ..".... ..

;~~~-------'----_._ :.-.'---'- --.- ~_.~: - ------_ _--.:----.~ ~..~... .........,.., .

j~ .,

É@Wif.....li%~ .. ¡gBt3
~~!}:~~~:21, ..·~·~

34 a 40

28 ü 33

:a a 21

22 a 27

41 a 50

o 20 25

GRAFICO No. 17

hgreso fan:ii;ar de personas eno.lBstadas

5 .. 001 en adel

3.501 a 5,000

250'¡ a 3.500

1.801 a 2.50011::lli~llilill~I.I~1Oa 1,800

o 10 20 3-0 40

--_.._ _---------- _ _ _--..------.--~---~-----_._._--------_._ -..- ---------------- .. -- ..

q'istud"io de (Facti6ifiáad
.10J

: ;.:~:.)-..::.~:;.~::o.h".;~... .,¡o"j.J.;,:••~

c-( ;tij\:L-\ )--./U3 lJA
.:....{,.;.~~Q;. .......(,~.-.:.::



-, ....... - -- _... "... . ..~....

Grafico No. 18

Sexo de personas encuestadas

CEstudto de (}actiEirufad~
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Costos de Publicidad
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:J!Art¡¿Cr~
\" Publicidad, Di.-.o Gri:t:1co e ~16D

ICotización
C8Ie Poi......... e.mo PuelJk1,*-.

Fude ceIadlI M8r;i01ial. C8IIl.,'01
TeIefax: 221·2898

I~ I
Nombre de: ConIacto:

irecdón: Tel.
JIizadón de:
mcIedor:

:antidad Descripción: V/u Sub-total

Sub-total

12%ISV

TOTAL

I$ervadones:



Costo de Materia Prima

c~~V!



.AIIADDlA

"BAMBI'."
DE: ALBERTO CHAIN E auos

TELEFONO: 72-1320 R. T. N. DDKDWF-V

Comayagua..L.de d,ldu de}'-_t'i
Sell.or: c.c'/'T'C ~ ,:1; •.2'l.LL....e. _

Coi ,d.,/(~, < <../ ;¡¿-t'z
,. J

Por lo lIIpjente: DEBE

/---1-----------1--1- -

' ...Ld......,tdaClrm • TtL...JL.t.m o

• I h } ~_. ó.t ,\.o"h.c. feo rol ~'J (

.AC,UU NI! 471

~
/ .

_.~" ••' o" ...

. . - -
~.... ; - - ".. o" ."



Nueva Inversión

~tÚtF~
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SALA' 2
MIIlAMONTES
TEl. 232-5635

235-9353

SAN PEDRO SULA
lR. MI-ll876

al rarochc_1sys.hn'IlI1a<oCt...-.,.,.."'t.hn

1

Ave C<llVOIl'es 601. TeguclgoIpo.~ C....
1eI: (lilM) 237-8171- __ (SlM) 222-7080

R.T.N.5E'IPC4-O

< <COTIZACION> >

:iI11s:

HENDA 2 VlEU IIIIE lit••TI2

.-. n. IIIl!61l!11l
FKha lit FIri...: 11126l2ll1

FKha de _ie. 1112612II1

:horchatas tipicas
cotizo al.a

üefono. ( 1
,,"1 Na. d. trabajo•

Direccion de Envio:CLIENTE CONTADO SRAVADO

lletodo de &vie:
.-----------------------------------------------------------------.--------------------
JNlD CODIGO DESCRIPCIllN PRECIO EXTENSIllN
======================_=_========r=a:========== ========-_=_=_=_==========
UNID lJW987F

UNID 330700

UNID 53020019
UNID 53030001

UNID 53010051

UNID 53010052

MAQUINA SELLADORA UW987F 8. 112" 118V
(KF--280H SELLA PLASTICOS)
BASClLA 330788 BC-le 481..85 DE COLGAR
(330625 BAUlNC1N DE COLGAR C/PLATO SALY.
OLLA 2e530/€>24 ALTA CJ1APA
MOLINO P/MAIZ lC-DORllNA LES. TOLVA B
(10e00 P/GRRNOS REF.ICI

CUCHARA P/HARINA 425/24 MET.
(PALETA METALICA)

CUCHARA P/HARINA 425/30 MET.
(PAlETA METALICA)

.. . .\'..
~ r...- 1~_ :¿ c.::>';:> l'

858.88

335.00

335.00
24111.00

35.00

53.88

858.88

335.88

35.00

53.88

==============================================~==========================

DE VENCIMIENTO 11/26/2001
cion
77 Peso Total:

Hetodo de pago
0.00

Con I.puesto
Ellento

0.00 SubLps
0.00

Mise
998.00 ITBIS
850.00

1848.00
0.00

0.00
0.00

==================================
===._.==_=======_==s=====-=======_zado po...

!ElIl.JlXlllllE11U 1IMIl!-35 e ..74-35
154 DI!DIS

Total de Fac-tul"" l.pSI 1848.00



MOLINOS
DE

VIENTO •

F~m~DAQ
fllllCI BE IIIIIIIIIIISROPECIIIII

BOULEVARD SUYAPA, CONTIGUO COLONIA ALTAlIIRA
TPlGUCIGALPA, )(. D. C.

~NO: m.tI11 - FAX:~
EJlAIL: www.-.,.o@haaduras.c:om

APDO. POSTAL: 20056, COMAYAGUELA

LISTA DE PRECIOS AGOSTO 2001 MAS 12% SIV
,------"'"""'11--;; CIO

MBAS PARA
AGUA

,.
SlFICADORES

lRANADORAS

y

?ULPADORAS

y

ARAI10S

y

,erORES DE
RO ANIMAL

lACTORES DE
AIRE

,.

:I--lAEROGENERADORES 300WATTS : 21.486.26
2 -iARADO SEMBRADOR I 2.500.00

~_3 ..~S MANUAlES ,,-- ._._ _ ¡.1,SOO.QC1
_4i-_~r.Bl~OQ~UERA::;;.;:.:;S,"DE~,;.:'50~XiiD~IA=-=- . .... .1. 30.000.00

5 ¡BOMBA DE MANO 45 MT. 3,650.00
I-Jl.-iBOMBA DE PRESION 60 MT. .,-:..: -.. -+d:':_;~5:~

7 ¡BOMBA PARA PRUEBAS HIDROSTATICAS 4,000.00
. -álOOMBAsPAAA12Mf PWTICÁSo

- ... . o, o- 1-;073.11

9 ¡CAlDERAS INDUSTRIAlES DIESEL . ...1__.!~,OOO.OO

10 !eIUNDRO COMPlETO PARA BOMBA B· 45 2,600.00
-1TleIUNDRO COMPLETO PARA BOMBA DE PREsiON' o • .~-o2,~Jió

12 ICLASIFICADORA DE GRANOS X PESO - X eOLOR . . . 45,000.00
-13':,DESPÚLPADORAS DECA~' -. o. - o . . •

~. ~.~..:~
_'_4J.9OBLAOORAS DE TUBO 2" --.:-=_____ ~ __ ~.~.~

15 ¡ESCALERAS CARACOL 36" RADIO 10' ALTO o.. o _ 2O.'OOO~OO
18 ¡ESTRUCTURAS METAUCAS CALCULO

-~;--+;~~';;;=;:~~~~~~;o--_oo o 0_0._ _ _
17 ¡ESTUFAS DEGAS INDUSTRIAlES •. _ .15,~.:..~

_ 18 .lESTUFAS ELECTRICAS INDUSTRI~~.ooo.o 15.000.00
19 ¡EXTRACTOR AIRE INDUSTRIAL- (INª-T~) o'.. ..1_2.OóóJJO

h20~f.':INYECTT.=.~¿ORA~~S,=DE~P;;:LA:iSTI~COS~~' ,=0c:..:NZ=.:....... . •__~45;';.000~.~00~
21 lu.ENADORAS • EMBASADORAS 30.000.00

__22_ ¡MAQUINARIA EN GENERAL CALCULO
"231M""oUNO DE VIENTO PARA AGUA. (INSTALADO.) -- =-00-__=19]jOO~óO
~o-!M.QUNOS PARA HULES Y PLASTICOS _o~ o' __, 02~.~.00_ /'

25 ¡MOLINOS PARA MAIZ (sin motor) 00 0 ~__7.~~'"
28 ¡PANELES SOLARES PARA AGUA CALIENTE , ..1!l.ooo,OOo
27 ¡PERFORADORAS DE POZO DE 6" X 120' - - - 50.000.00

7}l~~~~6Ül!~~~~(.~~) ~o :'~-o~'f~:~
.03l!..L~ DE GRANOS· 30QUINTALE~~.41!4!5.oo

31 ¡SIlOS FAMIlIARES GRANOS BASteos.- 1 Q _ o3.,llOO..OO
32 ¡TANQUES METALlCOS y ESTRUCTURAS- - - CALCULO

00
0
33 iTAPADERAPARAPOZOOCISTERÑA~LAMINA M.T '0_-- -650.00

0
- - -. +'0 __ 0 . '.-=~:-f

34 ¡TORNOS PARA MADERA COPIADORES 15,000.00
- 35¡'TRACTORES DE TIRO ANIMAL ( Con cuchillas) . --- - o o- 15.000.00
~JlRANsPORTAOORE5 DE8"~SANOX-PIE- 1,~,000

37 ¡TRANSPORTADORES DE RODILLOS 12"x~~y .. ... 0_!-.~000
38 ¡TRITURADORAS DE VIDRIO PARA RECICLAR 40.000.00
39 ¡iR~s - 0_- :~0_~-:0: 4O.ooo.~

40 TROOUEl.ADORAS HIDRAUUCAS 150 TON. 00 ,_oo. 30.000.00
41 TROQUELES 0 •••• o o 1 CALCULCl
42 VARIllA DE ACERO 7118 PARA BOMBAS (..... ,~I , 260.00
43 VENTIlADOR EXTRACTOR DE 500 METroiHóRA -. I 6.000.00



Inversión Actual
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ELECTRODOMESTlCOS POPULARES S. de R.L.

.-,

~J().vq.rr«Jare> { ~r "-()

48::> BS-/vM. (!cfrtJ"- ~·OpJ) t91U1

4IBE>,~ 1'(JtJ - i

~ .3 P oS- &ar-ClrtN",- I

~ .&t\-tc9Cl/Dl.- O ~.5--toJQrr... 6'r-.b-t1
cm::>

Tels.: 238-0038, 238-0878

--~-



531544

Til!lda:
CliBlU!:

III!scripcilJl Can Pn!cio Usta
"ESIIFA R.EtlRItA 21""~ 1 3,799.00

I!esaBlto Total LinN
.00 4,254..l1l

Plal : lIlfl"MXJ
Total a Pagar: 4,254.11I

tEstudiotfetF~
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1PAGINA:PBX: 239-30-1W-
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.-cJIATA1VICACOUIIlI4L
ISTADm _PIlOtECTADm

~C&RUAL

JB*2II'aClI'l ANO "'"" "'"" .....- I

l.!!

2 •......~
~ :19Oiay- l3.lDUC

~I'ljoo K.
:~-

I - UlS-- I- 9.1IDO.GO 9.GOO.GO ' 9.t1111l.GO 9 IO.GOv_
I~.oo I~.GO I~.GO I GS.GO

~ Z.W.1S Z.W.1S Z.1l3.1S Z.1l3.1S-- 150.GO lso.GO lso.oo uo.oo-- 1IS.4S 115.4' 115.45 115.45_N_
I '" I '" I

~ 7_GO 7_.00 7.-00 7.-00
• .. I29.GO IZ9.GO I29.GO

~-- Z.1IDO.GO Z.1IDO.GO z.lIDO.GO
(-)D+ ; 55 • 7 '. - )Jln.J$ 6.106.10 9.1...:

C_..ArraooI· ...~ 1M
ee-.C '. 2.935.00 2.9lS.oo le .GO ~
e-dcll:: ·s .. I)OO.GO I)OO.GO 1 ~GI I'-GO
e-dcPII*iIIId,.P " 1.3so.00 uso.OO 1.l'O.GI Iª
(-)_r ' . • 7' - 1.(l37.GO 2,874.00 1,111.GO

Tal'ALDlI: 27 -'PASIVOS

R......C....... - 172M DUI

'--"-par~ InM Dli.61- ....- I--- 10.000.GO 6,640.00 llAGO a.
Tal'AL PASIVOS 1..-.. UlUt I te

"AI'lrAl. SOCIAL

-~ 13"94.20 IllM.2lI 13",..2lI lUM.JIl

~......-- 7,m,6S 17.61'.2J
~ ......- 7 6S 10,41..,6 1_71

lITILIItADIS U'nNlDAS NnAS - 7 ., 15.2J J

CAPlTALCONT"'LS Tal'.... I m.. JI 4

P_Y~ ~LJI
M._
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IIOIlCIL\TA mICA COUIllLU.
lITADOS ....ANCIIIlOI fIlOYICT_

lITADO DI UIlJLT_= ~
ANO 4 ~ •- '=ClI'I:IIATnOlI

I!~..Poho IIlLln 21. 49 , :30 ~ lfIH..-..._I ..... 111 u, -'_'lO 1Ol100.01

DlraODUCCION 11 J_00.- "_.MI 67110."

~'-"'Oln
~

•...,..,9
e-._...Pi 1 ..

9.3ll.56 DU7

UTILID"" aaUTA ,. D.N

GASTOS DI ""IIINISTRACION
s-.7_ 11."'.93 U.0IU6 ...-.sr-.....-- L6U4

~$4
._-

o....ar.nIca. ft 7

.. -h ..046.21 ..: 06 .._77
a-deV_ 1".49

:1
J.-.»

a-.....Dqa . " w ~

_ ..... Dqa • " "'_Fjao 'Jl'3.J5 3)lll.35

G-.parA-.f" .. e-...._ 1,037.00 1 .00 1,0J7.GO

TOTAL COSTOS DI ""1IIIl'IIS'RACIO IUI IUI

UTIUIIAD ANTIlI DI GASTOS ....ANeIUOS 1 11 ~ Jiiiii:
FASTOS FlNANcaaos I 1- -..

........- 1.963.20 1156._ _.o

IJTILID"" ANTIlI DEL LUL """..,1 1 ILAI
IMPUI!STO SOORE LA IlENTA 1,27124 l.m.n 1.016.71

ut1LIIMDNSTA '.... _...
-'71



nUl\\..nA1A Ilrl\..It. "'V"'V¿"I~"'"

ANALlSIS FINANCIERO EN BASE A RAZONES

~"

Unidad de
Medida

ARo ANO ANO
1 2 3

iri'

iiil,
lW¡;

RazO,,",~e Uquld.z" ~ , ''',:,,, "·,,cy,¡~"'.¡""llíW;(¡Iííiii'ñ:!;'.-
Razón Clrculant. VllC8ll 10.87 57.54 97.55
Olas d. V.nta en Caja y Bancos VllC8ll 5.61 36.18 69.72

,Razone.dlA~mlnlltr8clon,de ActIvoa ' ., ;"",,,,,i!;'!t!'~¡¡' ¡ i IiI ji!gjiBíirirst_
Rotacl6n de Activos Fijos vec.. 5.57 7.14 9.40
Roteclón de Activos Totales veces 4.28 3.74 3.15

Razone. de'Adrnlnlstrlcl6n de laDeuda;.", > ¡':4',¡,¡~#ijjiil!!#fi!!!4!f!'-
Raz6n de End.udamlento % 24.87% 10.10% 0.45%
Rotacl6n d. Inl.r..... Utllldadea VllC8ll 5.32 11.159 48.98
O.uda / Palrlmonlo % 32.76% 11.24% 0.45%
Ta.. Promedio de Inl'" % 29.57% 35.27% -438.00%

Razone. di Rentabilidad ,¡ ;" ",¡~,,'w.':::'i'e· í1mr;'"
Margen de Ulllldedea Brutal sobre Ventas % 28.85% 29.62% 30.41%
Margen de Ulllldad.. Natal sobre Ven.. % 8.10% 8.03% 9.64%
Razón de Generecl6n Bélica d. Utilidades (BEP) % 37.80% 38.62% 36.50%
Rendimiento Sobre Aetlvos (ROA) % 28.09'Ilt 29.99% 30.36%
Rendimiento Sobre la Invaralón (ROE) % 34.64% 33.38% 30.50%

Pumo,daEqUlllbrlo • : ;; ,
Punto da Equilibrio en Unldadaa FItlcaI librea
Punto de Equilibrio en Unldedea Monetarl. L.

Anallala di Rentabilidad

-:r-.

Valor Prellnl. Neto (VPN) TMAR 24"
Ta.. Interne da Retomo (TIR)

L.
%

1,555.69
28.67%



HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL

PRESUPUESTO IENSUAL DE INGRESOS

UnkIacI ele PrecIo kV ID
DESCRIPCION Medida cantidad Unitario Total

~Venta da HorchataI Pre sentaci6n de 112 Libra bolsa 130 17.00 2,212.83
L~~ Presentación de 1 Libra bolsa 315 22.00 6,931.83

,~C

'-ce,. TOTAL INGRESOS lbs 575 18.50 9,144.87......_.

~;¡¡¡¡¡¡¡¡
"','~¡ Venta ele Horchata
r~ Presentación de 112 Libra bolsa 134 18.00 2,419.50
'N Presentación de 1 Libra bolsa 326 23.00 7,488.42
o
~. TOTAL INGRESOS lbs 1M 20.50 8,807.82

Venta de Horchata
Prasentación de 112 Libra bolsa 139 19.00 2,637.83

C') Presentación de 1 libra bolsa 336 24.00 8,074.00
oe

TOTAL INGRESOS lbs 614 21.50 10,711.13ce



HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLQIlUL

COSTOS DE PRODUCCION· PRESUPUESTO IENSUAL

DESCRIPCION
UnidIIcI de COIItD COIItD

M.IId. canlldacl Unbrto Total

Crema de Arroz bolsa 173 3.50 604.19
Semilla de Ayote lbs 58 20.00 1,150.83
8emila de Mono lbs 58 18.00 1,035.75
SemiIl8 de Ajonjoll lbs 58 15.00 883.13
SemiII8 de C8cahUate lbs 43 9.00 388.41
Canela lbs 29 25.00 719.27
Azúcar Refinada bolsa 29 7.50 215.78

JefedeProducc:ión
Asisteldes

1
2

700.00
200.00

700.00
<tOO.OO

Etiquetas
Bolsas P1éstlcas
Cajas de Cartón

unidad
unidad
unidad

475
475
10

1.00
0.10

18.00

475.25
47.53

171.09

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 6,771.22

\~



HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL

GASTOS DE AD"'TRACION - PRESUPUESTO IENSUAL

DESCRIPCION

Administrador
Repartidor

1
1

800.00
200.00

800.00
200.00

Servicio de Agua Potable
Servicio de Energla EIédrica
Servicio TeIef6nico

1
1
1

12.00
40.00
65.00

12.00
40.00
65.00

Combustible Ylubricantes 1
Suministros de Oficina 1
Linpieza YlVeo 1
0Ir0s 1

G...·.va.."c
0.50 50.00
6.00 60.00

Hojas Volantes
Afiches Publicitarios
PltllllOc;iones

100
10
50

75.00
150.00
50.00
50.00

75.00
150.00
50.00
50.00

TOTAL GASTOS DE VENTA 1,552.00



HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL

INVERSION FUA ACTUAL

DESCRIPCION

Terreno
Edilicio

CoIto ParclIi.,.
canlldad UnItarIo UIIIIzacI6n

1 120,000.00 3%
1 180,000.00 3%

3,600.00
5.400.00

1 12,000.00 5%
1 15,000.00 5%
1 1,500.00 5%

Motocicleta
Camión
Troco

~­Estufa
Béscula

1
1

!! ....
4,100.00

335.00

600.00
750.00
75.00

no'?l'
50')(, 2,050.00
25% 83.75

.~ ....

ii10S ~,L3

Pasc6n

·..obIIIarto

3 50.00 100%

~- - '"

..
150.00

815.41
Escritorio
Archivo de 4 Gavetas
Tete/Fax
Teléfono InaIAmbrico

. TOTAL AC11YOS ACTUA' ES

1
1
1
1

1,466.25
1,568.24
5,150.00

870.00

146.83
158.82
515.00
87.00

,Jf'



HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL

INVERSION FUA NUEVA

eo.ID eo.eo
DESCRIPCION

Molino
Selladora

1
1

7,000.00
850.00

7,000.00
850.00

-

t.:... • • ~ ~~__~_ __ _ _ __~ -= _~

Olla
Espétula

2
3

335.00
53.00

670.00
159.00

~.":' f¡ '. -=- =-.-:: -_:::---~ -=-_=~-=-=-...: _ ~ I 1I j't

A1rnacenador de Semillas
Sillas
Butacas

TOTAL AC11VOS t«IEVóS

1
2
3

l· ,

850.00
450.00
150.00

850.00
900.00
450.00

,"



HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL

COSTOS DE ARRANQUE

DESCRFCION

Timbres de Contratación
Timbres Regislrale&
TIIl'Ibres del COlegio de Abogados
Publicación La Gaceta
Publicación La Tribuna
Insaipci6n en la Cémara de Conl8lcio
Permiso de 0peraci6n YRótulo
Autorización de Libros
Honoraños del Abogado

300.00
250.00

5.00
160.00
160.00
300.00
160.00
100.00

1,500.00

Estudio de Factibilidad
Productos de Prueba
Imprevistos

800.00
500.00

PtUlllOCi6R YNl!cIdltd (un -J"- ..:1:z;-¡;;:OO;;-
Hojas Volantes 500.00
Afiches 350.00
Promociones del Producto 500.00

~C!fiI!IlIiT!!b!Iót?r:,;-r·¡;7:Z;~~:C~~>'-;;-f~'~_::!o~}~¿~~~--~::;-:sPOUD

Inventario para un mes de Operaciones 5.000.00

TOTAL COSTOS DEARRíIiiQUE



t.... IiOíCluiííli v.... AftOiI Dí9í1 .Ichn DIpI !,
DI_ .OLDI. CInIIdIlII AI:tIvoa ..... D"n:'" _la AnuII .......

DIIL.CIACIOtIII ~.~.~.!.:-,~.-.. ; T" ,... ,_.~. ",~.",L-~:'-'~1!!~

Edlllcloo
To...... 1 3,eoo.00
p- I 5,400.00 511 5,130.00 10

Vohlculoo-- 1 500.00 011 1
Comlóo 1 7SO.OO 011 · 3
no•• 1 75.00 311 72.75 5

Iqulpo
ellull 1 2.050.00 111 2.02ll.SO 5- 1 53,75 111 · 3_.

1 7.000.00 511 8.550.00 7- 1 550.00 311 824.SO 5

"".M.....
Po_ 3 lSO.00 011 lSO.oo 3
011I 2 870.00 311 541.10 3
ElpMulo 3 151.00 011 151.00 3

••blllollo
e_ l 148.83 311 · 3
ArdliWI do4_ 1 158.82 311 152.12 3
Tolo' Fu 1 515.00 111 1101.18 3To__brtoo

1 87.00 111 8U3 3
AIrn....odordo ....... 1 550.00 311 830.110 6
81100 2 800.00 611 865.00 5
Butooal 3 4110.00 311 438.110 3

513.00 42.75

14,55 1.21

405.10 3U3. .
8IlO.oo 7tH
154.80 13.74

SO.OO 4.17
218.83 18.05
53.00 4,42

. .
110.71 4.23

1..... 14.15
22.11 1.54

128.10 10.61
171.00 14.25
14UO 12.13

1OT__OIO* =r_ ~~__. 'M. .e
,.,..,'ZMt;ít_ --~ .____ .. d •• :j,,;,e;,itr¡t¡Jt,\'1

COI"" d. eonehtalen
Tlmbrtl di Ca. 1 cien 300.00 0lI 300.00 5 80.00 5.00
TIm.....__ 2110.00 0lI 260.00 5 110.00 4.17
Tlmbreldet ColIgIodl MID fu 5.00 011 6.00 5 1.00 0.01
Publ_LoG_ 180.00 0lI 150.00 5 32.00 2.07
Pub_LoT_ 1110.00 0lI 1110.00 5 32.00 2.07
POI1III.. do 0",,-,_ 180.00 0lI 180.00 6 32.00 2.07
HonorortoI del AboIodo 1,500.00 0lI 1,500.00 8 300.00 25.00

COI" d.lftvlIll•••lh
elludlo doF_'" . 0lI · 6
P_doPNbI 800.00 0lI 500.00 5 180.00 13.33
Im~ 500.00 0lI 500.00 5 100.00 1.33

COIto do'_"IOft,....-H....__ 500.00 0lI 500.00 • 100.00 1.33
AlIdIoI 380.00 0lI 380.00 • 70.00 ...3
P,.",_ delP_ 500.00 0lI 800.00 • 100.00 1.33

- 1DfMO "
, üillAOMl '.. ••

~ .....



TASA DE IN IERES
PLAZO
NUMERO DE PAGOS
CUOTA DE CAPITAL

HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL
~ENTO RECIBIDO

24%
3

38
280.00

No. OlAS DEBE '"""ff DEIIE~
1 30 10.000.00 280.00 9720.00 - 194.40 194.40
2 30 280.00 9440.00 194.40 188.80 188.80
3 30 280.00 9.160.00 188.80 183.20 183.20
4 30 280.00 8,880.00 183.20 177.80 177.80
5 30 280.00 8,800.00 177.80 172.00 172.00
6 30 280.00 8320.00 172.00 166.40 166.40
7 30 280.00 8040.00 166.40 180.80 180.80
8 30 280.00 7780.00 180.80 155.20 155.20
9 30 280.00 7480.00 155.20 149.80 149.80
10 30 280.00 7,200.00 149.80 144.00 . 144.00
11 30 280.00 6,920.00 144.00 136.40 136.40
12 30 280.00 6640.00 138.40 132.80 132.80
13 30 280.00 6.360.00 132.80 127.20 127.20
14 30 280.00 6,080.00 127.20 121.60 121.80
15 30 280.00 5800.00 121.80 116.00 116.00
16 30 280.00 5520.00 116.00 110.40 110.40
17 30 280.00 5.240.00 110.40 104.80 104.80
18 30 280.00 4,960.00 104.80 99.20 99.20
19 30 280.00 4880.00 99.20 93.60 93.80
20 30 280.00 4400.00 93.80 88.00 88.00
21 30 280.00 4120.00 88.00 82.40 82.40
22 30 280.00 3,840.00 82.40 16.80 16.80
23 30 280.00 3.580.00 16.80 71.20 71.20
24 30 280.00 3,280.00 71.20 65.80 65.80 .
25 30 280.00 3000.00 65.80 80.00 80.00
26 30 280.00 2.720.00 80.00 54.40 54.40
27 30 280.00 2,440.00 54.40 48.80 48.80
28 30 280.00 2.180.00 48.80 43.20 43.20
29 30 280.00 1,880.00 43.20 37.80 37.80
30 30 280.00 1800.00 37.80 32.00 32.00
31 30 280.00 1320.00 32.00 26.40 26.40
32 30 280.00 1040.00 26.40 20.80 20.80
33 30 280.00 780.00 20.80 15.20 15.20
34 30 280.00 480.00 15.20 9.80 9.80
35 30 280.00 200.00 9.80 4.00 4.00
36 30 280.00 - 80.00 4.00 - 1.80 - 1.80

,tt
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Horchata en Pnlvo - "'Uon::bata Tipka Colonial"
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