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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Estudio de Factibilidad de io que ha sido Hamado
“Horchata Tipica Colonial”, que consiste en un proyecto para producir horchata en polvo
en ia ciudad de Comayagua y venderia en esta cindad y en Tegucigalpa.

La idea de negocio pertenece a la Sefiora Vilma Castro, quien actualmente comercializa
horchata liquida y que, debido a los resultados que ha obtenido con la venta de ésta, ha
nacido en ella la inquietud por expandir su mercado a través de este producto.

Los objetivos de este Estudio de Factibilidad son determinar el mercado potencial que
existe para la horchata en polvo, tanto en Comayagua como en Tegucigalpa; la posibilidad
técnica de mejorar el proceso productivo en la cleboracion de la Horchata en Polvo,
implementando uno estandarizado y eficaz, y determinar si el proyecto es financieramente
rentable 0 no y las variables que determinan esta rentabilidad.

Con los objetivos claros del Estudio se ha hecho una investigacion profunda y detallada
para detcrminar i estos objetivos pueden ser implementados y desarrollados por la Sefiora
Vilma Castro. Para ayudar a la comprension de la informacion presentada, se han inciuido
una serie de grificos y tablas que brindan un mejor enfoque al lector.
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La Industria de la Horchata en Polvo en el Municipio de Comayagua s¢ puede definir como
una industria que apenas esté surgiendo, ya que en los establecimientos comerciales no se
encuentra mis que una o dos marcas competitivas.

Los objetivos de este Estudio de Factibilidad son determinar ¢l mercado potencial que
existe para {a horchats en polvo, tanto en Comayagua como en Tegucigalps; la posibilidad
técnica de mejorar los procesos productivos en la claboracién de la Horchata en Polvo,
implementando un proceso estandarizado y eficaz, y determinmar si ¢l proyecto es
financieramente rentable 0 no y las variables que determinan esta rentabilidad.

La Seflora Vilma Janeth Castro Medina, reside cn la Ciudad de Comayagua, en el Barrio
Amiba, Colonia Brisas del Rio, media cuadra al Norte de 1a Colonia E1 INVA. Desde ¢l afio
de 1999, eila se dedica en su domicilio a la elaboracién y venta de horchata liquida. Al ver
los resultados econémicos que le ha generado la venta de la hoschata en liquido, Dofia
Vilma ha tenido la idea de convertir su producto a horchata en polvo para tener un mayor
mercado potencial y mejorar sus rendimientos.

Aun cuando la Horchata en Polvo no forma parte, formalmente, de la cartera de producios
de Dofia Vilma, ya cuenta con un alto grado de aceptacion y demanda considerable, ya que
cucnta con clientes que le hacen pedidos especiales del producto. Estas personas
generalmente le solicitan el producto para ser llevado a diversas ciudades del pais, tales
como Tegucigalpa, San Pedro Sula, Siguatepeque ¢ incluso hasta los Estados Unidos, los
cuales gencralmente son llevados o enviados a familisres y amigos.

La misién que se tiene con este producte ¢s producir y distribuir horchata en polvo,
elaborada con productos naturales altamente nutritivos; ofreciendo asi una alternativa
saludable para satisfacer las necesidades del consumidor.
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Por otro lado, la vision de este proyecto es tener una marcada presencia en ¢l mercado
nacional convirtiéndose en una nueva opcién cn cuanto a calidad de producto dentro de un
mercado altamente competitivo; al tomar ventaja de canales comerciales establecidos para
incursionar en el mercado internacional.

Lz borchata en polvo “Horchata Tipica Colonial” que prepars la Sefiora Vilma Castro es un
producto de preparacion instantinea el cual, al combinarse con leche o agua (segim el gusto
del consumidor), se convierte en Ia bebida tradicional hondurefia.

Este producto, al igual que la horchata tradicional que todos conocen, es elaborado con los
ingredientes naturales que hacen de ésta una bebida especial y diferente, y que a diferencia
de Ia horchata en polvo producida por cases comerciales como Especias Don Julio y La
Buena Cocina, entre otras, la “Horchata Tipica Colonial” mantiene el sabor natural de la
horchata tradicional gracias a la combinacidn de estos ingredientes, los cuales son: Crema
de Arroz, Semilla de Morro, Semilla de Ayote, Ajonjoli, Canela y Cacahuate.

En la actuslidad, Dofia Vilma no cuenta con la tecnologia necesaria para una elaboracién
masiva de horchata en poivo y empaque del producto, lo cual es un factor limitante para
expandir su producto y los volimenes de produccién, de mancra més ficil y eficiente, ya
que actualmente su manera de trabajar es artesanal.

Pammejwlaeﬁcienciaymmmaymmmm&hsmmsehw
sustituir en el proceso de produccion la “miga de arroz” como ingrediente por la “crema de
arroz”. Esto trajo como consecuencia una reduccién del proceso en mas de seis horas ya
que, anteriormente con la miga de arroz se tenia que limpiar ¢l arroz, lo que llevaba 30
minutos hacerlo; luego se tenfa que lavar, lo que tomaba 15 minutos; seguidamente se
ponia a secar al sol, lo cual llevaba de 4 a 5 horas en un dia soleado y de 6 a 8 horas en un
dia nublado, corriendo el riesgo de que el arroz no quedara completamente seco; en cambio

Estudio de Factibifidad
5




con o crema

0z, vl PrOCesQ 05 3%

hista para ser combinada directamenis ¢o

soio 3 centavos mas caro gue g ihea de miga de arrer

pac

o

gspera que la prodocoidn mensual sea de 375 hiwas de borchata en pohoo, Partendo ¢

l?

ey o ATE P SR
w0 G8 VENME VoS

2510 3¢ ha hecho una provecown de ingresos considerando tambidn ¢f

zastos 108 & la empresa B precio de venia gue se propons se praneis of primer 2o o3 &o
L7 00 lempirgs para Ia presentacidn de U Libra v de L7200 para I prosemgonin do !

Libra

de tal manera que se esima gue of punte de courhbre para fos s

Punto de Equilibrio

Pumto de Equihibno an Unidades Fisoas i as
Punto de ades Mon

e opueds observar como of panie de cguwrhbno on wmdad cas va dsmanumenda

conr afo, eso producto del mcremenio de las unidades producidas

4
verda. Deoigugl manera, <o punto de egutlibrio en qone un

3 ¥

cemportaniento de crecimiento debndo al crecimientn de o

LS 4

\
nived de

S embarge. este provecty pasece ser mus sensible. B

REL

esencialments on ol crecimiento de la demanda debudo a que 1 éats aun

desmedida v acelerada, Ia pova capacidad de production podna ocasionar eng tncapasidad
p: +

<

de cumplimiento fo que podria generar una baja en a calidad del produsto, v peo

ducto gl no onoOnirar

descontento por parte de fos consumidores demandantes del prox

saficienty para satisfarer su necesidad.

Estudiv de Factibilidad

7




aucva, es por un total de L. 24,273.20; siendo la inversién nueva el 43.99% de la Inversién
Total.

Analizando los resultados de la TIR y el VAN se puede ver que el proyecto es rentable ya
que s¢ ha obtenido una Tasa Interna de Retorno de 28.67%, mds de cuatro puntos arriba de
la TMAR, Ja cual es el costo del financiamiento recibido. También se puede ver que el
Valor Presente Neto es positivo y que aunque es de solo L.1,555.69, ¢s un buen resultado
considerando que es un producto elaborado artesanalmente y con poca tecnologia.
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ANTECEDENTES DE LA INDUéTRlA DE LA HORCHATA

La Industria de Ia Horchata en Polvo en ¢l Municipio dc Comayagua sc puede definir como
una industria que apenas cstd surgiendo, ya que en los establecimientos comerciales se
encuentra una sola marca de este producto, que es Especias “Don Julio™.

Por las condiciones del mercado, sc puede decir que este rubro puede ser ficilmente
explotado, ya que la mayoria de las personas del municipio adquicren el producto en
estado liquido y no en polvo, y las razones por lo que lo hacen son bésicamente, porquc
ésta es la forma tradicional en que se vende y porque existe una carencia del producto en
polvo.

La horchata es una bebida sumamente gustada y tomada por la mayoria de las personas de
este Municipio como acompailante a muchas de sus comidas, o simplementc como una
bebida natural y refrescante.

La manera més comin de adquirir esta bebida es compriindola en algunas casas de personas
que la elaboran, pulperias o en ¢l centro de la ciudad, donde algunas personss licgan a
vender la horchata. Sin embargo, son muchas las personas que clsborar la bebida en sus
propias casa; sunque en !a actualidad, la mayoria de las personas prefieren compraria ya
preparada debido a que la elaboracién de ia horchata requiere de algunas homas para que
esté lista para beberla.

Las personas que s¢ dedican tanto a la venta como a la ¢laboracién artesansl de la
horchata liquida es un nimero considerable dentro del Municipio, pero hasta el momento,
unicamente la sefiora Vilma Castro elabora este producto en polvo, y lo hace solo por
encargos especiales.

Estudio de Factibilidad




ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

La Sefiora Vilma Janeth Castro Medina, reside en Ia Ciudsd de Comayagus, en ¢l Barrio
Arriba, Colonia Brisas del Rio, media cuadra al Norte de Ia Colonia El INVA. Desde el afio
de 1999, ella se dedica en su domicilio a la elaboracién y venta de horchata liquida.

Fue la Madre de Ia Sefiora Castro quién ie ensefié ¢l sccreto especial que contiene Is receta
para la elaboracién de ésta y hasta el dia de hoy, ella sigue utilizindola y guardédndola muy
celosamente, la cual aprendié desde que era muy joven.

Es importante mencionar que Dofia Vilma, ademds de vender Horchata Liquida, también es
propietaria de una pulperia, la cual estd ubicada en su mismo domicilio. Por otra parte sc
dedica a Iz venta de estofado, y desde hace algunos meses posee la representacién de un
producto costarricense, el cual consiste en pollo deshuesado que se vende en diferentes

presentaciones.

Ella tiene cuatro hijos, dos nifios y dos nifias gemelas que le ayudan tanto en la elaboracién
como en la venta de la Horchata. El vaso de Horchata lo vende a un valor de L 4.00 coando
es comprado en su casa, lugar en el cual se realiza su venta todos los domingos, siendo 100
vasos la cantidad minima de venta.

Otras ocasioncs en que también aprovecha para vender su horchata es en las Ferias o
actividades sociales que se realizan en ¢l Municipio, ofreciéndola en vasos desechables a
L.5.00 el vaso. Es en este tipo de actividades piblicas que, ia horchata de la Sefiora Castro,
se ha hecho famosa; no solo por el bucn sabor ¢ higicne, sino también por la calidad con la
que esta bebida es preparada.

La manera en la que ella promociona su producto ¢s a través de la venta constante los
domingos y por encargo.

Estudio de Factibifidad
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La Materia Prima la adquicre en los mercados locales; ademés, siempre ha utilizado
recursos propios al momento de realizar las compras y no ha sido necesario ningém tipo de

financiamiento; de igual manera, ia venta del producto s de contado.

Al ver los resultados econdmicos que e ha generado la venta de 1a horchata en liquido,
Doiia Vilma ha tenido la idea de convertir su producto a horchata en polvo para tener un
mayor mercado potencial e incrementar sus ingresos totales.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La horchata en polvo “Horchats Tipica Colonial” que clabora la Sefiora Vilma Castro es un
producto de preparacion instantdnea el cual, al combinarse con leche o agua (segim el gusto
del consumidor), se convierte en una bebida tradicional hondurefia. Este producto, al igusl
que la horchata tradicional que todos conocen, ¢s elaborado con los ingredientes naturales
que hacen de ésta una bebida especial y diferente, y que a diferencia de la horchata en
polvo producida por casas comerciales como Especias Don Julio y La Buena Cocina, entre
otras, la “Horchata Tipica Colonial” mantiene el sabor natural de la horchata tradicional
gracias a la combinacion de estos ingredientes, los cuales son: Crema de Arroz, Semilla de
Morro, Semilla de Ayote, Ajonjoli, Canela y Cacahuate.

También se ha cuidado la presentacion del producto puesto que aungue ¢l mercado no esth
saturado, los competidores existentes llevan muchos afies en ¢l mercado; por lo cual es

importante que la imagen del producto sea competitivo y agradable para el consumidor.

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS

La Horchata es una bebida que se puede tomar sola, o para acompafiar una gran variedad de
alimentos; esta decision depende bdsicamente de los gustos y preferencias de ceda
consurmidor. A través de la investigacion que se realizd, tanto en Comayagua como en
Tegucigalpa, se logrd determinar que las personas que consumen esta bebida por lo general
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lo hacen sin utilizar ningim complemento para acompafiaria; simplemente lo hacen porque
es una bebida deliciosa, refrescante y nutritiva.

En cuanto a la Horchata en Polvo, uno de los productos complementarios recomendados cs
la aplicacién de las cascaritas de limén una vez que se ha preperado la bebida, para darie un
sabor més natural. Ademds existe Ia posibilidad de preparar la horchata en polvo con agus o
con leche, segun la preferencia del consumidor, ya que con leche, la bebida queda més
espesa que preparada con agua.

PRODUCTQS SUSTITUTOS
Un Producto Sustitto es todo aquel producto que posea las funciones o caracteristicas
necesarias con las cuales se podria reemplazar o sustifuir al producto principal. Los
productos sustitutos, ya sea de manera directa o indirecta, de la Horchata en Polvo podrian
seT.

< Las Gaseosas.

<+ Los Jugos Naturales.
< Los Jugos de Caja.
% Los Jugos Enlatados.
% ElAgua.

Estudio dz Factibifidad
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FORTALEZAS
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La inversién monetaria que se necesita para Iz elaboracién de la Horchata en Polvo no
es muy elevada, ya que se utiliza materia prima barata. Ademds, estos insumos s¢
pueden encontrar ficilmente en despensas, mercaditos y mercados del Casco Urbano de
Comayagua. En caso de que Ia demanda crezca en mayor medida de lo que sc ha
estimado, la materia prima podrfa ser adquirida en San Pedro Sula 0 en Tegucigaips,
donde se pueden comprar mayores volimenes de insumos y a costos més bajos, debido
a que ¢l comercio en cstas ciudades es mayor.

La Sefiora Castro cuenta con la aynda de sus cuatro hijos y su esposo en cuanto a la
compra, elaboracién, empaque y distribucién del producto. Los miembros de su familia
cuentan con un nivel muy alto, tanto de interés como de dedicacién para mancjar,
mantener y continuar con el negocio.

Aun cuando la Horchata en Polvo no forma parte, formalmente, de la cartera de
productos de Doifla Vilma, ya cuenta con un alto grado de aceptacién y demanda, ya que
tiene clientes que le hacen pedidos especisles del producto. Estas personmas
generalmenie le solicitan el producto para ser llevado a diversas ciudades del pais,
como Tegucigalpa, San Pedro Sula, Siguatepeque ¢ incluso hasta los Estados Unidos,
los cuales generalmente son llevados o enviados a familiares y amigos.

La microempresaria cuenta con una ventaja muy sélida, que es Ia buena imagen y
percepeion de las personas que compran sus productos, en cuanto a [a calidad ¢ higiene
de las comidas y bebidas que vende.

Estudio e Foctibifidad
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DEBILIDADES

< La falta de suficientes recursos econdmicos propios, imposibilita a la scfiora Castro
realizar las mejoras necesarias, tanto a sus instalaciones como a su producto; por
¢jemplo, contar con una produccién en masa, asf como poder diversificar las
presentaciones del producto.

< En la actualidad, ia Seflora no cuenta con Ia tecnologia necesaria para una claboracién
masiva de horchata en polvo y empaque del producto, lo cual es un factor limitante para
expandir su producto y los voliimenes de produccién, de mancra mis fiicil y eficiente,
ya que actualmente su manera de trabajar ¢s artesanal,

La Sefiora Castro también se dedica a atender otros negocios de Ia cual es propictania,
como una pulperia, la venta de horchata liquida, estofado, nacatamales y ta distribucién
local de productos de pollo procedentes de Costa Rica. Esto puede representar un
problema para el producto, ya que si eila no sabe distribuir bien el tiempo para cada
actividad, los resultados de la horchata en polvo no serdn los esperados. Sin embargo, Ia
atencion que ella le dé al producto dependerd también de fos resultados econdmicos

generados por los otros negocios,

L)
.“

<+ No cuenta con un Registro Sanitario ni con una Constitwcién de Comerciante
Individual, lo cual es dc suma importancia pera poder realizar las actividades del
negocio. Ademsds la carencia de estos permisos le puede dificultar y hasta cierto punto
impedir la comercializacién del producto; como la competencia con otras empresas que
se dedican al mismo rubro.

OPORTUNIDADES
< En Comayagua, ¢l mercado de Ia Horchata en Polvo no estd saturado en cuanto a

produccién y venta, lo que es una gran oportunidad para obtener un buen
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posicionamiento en el mercado local, a diferencia de Tegucigalpa donde se encuentra
un mayor niimero de productores compitiendo con este producto.

Ademis de comercializar el producto localmente, también se puede aprovechar la
cercania con La Paz y Siguatepeque, para comercializar simultdincamente Ia Horchata
en Polvo en los tres lugares, con el propdsito de expandirse de manera més ripida y
abastecer tanto a los munmicipios como a las aldcas aledafias con un producto
relativamente nuevo en esas zonas, debido a que Ia horchata actualmente es adquirida
en forma liquida.

Al ofrecerse 1a Horchata en Polvo, los pobladores del Municipio se darian cuenta del
ahorro econdémico que este producto trae consigo, ya que las personas no tendrian que
pagar la cantidad de cuatro lempiras por la compra de un vaso de horchata, sino que al
pagar el precio del producto en polvo podrian preparar |a cantidad de vasos sugerida en
¢l producto, lo cual scria més econémico para los consumidores.

AMENAZAS

&

Muchas personas del Mumicipio cuentan con los conocimientos parm elaborar In
Horchata Liquida, por lo que la participacién de la horchata en polvo podria verse
afectada o reducida.

% La presencia de compaflias grandes que cuentan con la capacidad de ofrecer csie

producto a un precio menor debido a sus producciones a escala y a sus altos niveles de
tecnologia.

% La inestabilidad que representa la inflacién clevada, sobre 1a cual no sc ticae ningtn

mecanismo de control; asi como de las condiciones econdémicas desfavorables que
presenta el Pais.
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVO GENERAL

Determinar ¢l mercado potencial que existe, tanto en ¢f Municipio de Comayagua como en
la Ciudad de Tegucigalpa, para Ia horchata en polvo, con el fin de conocer los gustos,
preferencias y necesidades de las personas, asf como la aceptacién que puede llegar a tener
el producto por parte de los posibles y futuros consumidores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

< Calcular la demanda actual para la horchata en polvo en las ciudades de Tegucigalpa y
Comayagua.

*»» Proyectar la demanda para los préximos tres afios.

< Evaluar Ia aceptacién de la horchata en polvo, tanto en Comaysgua como en
Tegucigalpa.

< Determinar las disposiciones y preferencias de los consumidores en cuanto a los precios
y tamafios de Ia horchata en polvo.

< Establecer la frecuencia estimada con que el mercado meta podria realizar la compra de
Horchata en Polvo.

% Determinar la competencia directa e indirecta del producto.

+» Determinar el volumen de venta esperado para un periodo determinado de tiempo.

< Establecer el canal de comercializacién adecuado para el producto.
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La Metodologia utilizada para realizar este estudio consistié en Hevar a cabo uma
investigacién concluyente de tipo descriptiva del mercado meta por medio del
levantamiento de 384 encuestas, las cuales fucron realizadas a personas econémicamente
activas, tanto de Comayagua como de Tegucigalpa.

Ver Anexo # 2

Dichas encuestas se llevaron a cabo en dos partes; 1a primera del 22 al 26 de Octubre en la
Ciudad de Tegucigalpa; y la segunda el Sdbado 27 de Octubre del 2001 en el casco urbano
del Municipio de Comayagua.

La mayoria de las encuestas fueron levantadas en la ciudad de Tegucigalpa, debido a que el
potencial de mercado y el poder adquisitivo de las personas es mucho mayor, ademis
porque, seglin el calculo de la muestra, el nimero de encuestas por cindad debia ser
proporcional a la poblacion.

La encuesta fue dirigida especialmente a mujeres, porque ellas son las que generalmente se
encargan de realizar la compra y preparacién de alimentos y bebidas para el resto de la
familia.

Una vez realizado ¢l levamamiento de las encuestas s¢ prosiguié a hacer la respectiva
tabulacién para analizar la informacién recopilada.




La Poblacién Meta que se utilizd para calcular ¢l tamafio de la muestra se calculd de la

siguiente mancra:

VARIABLES
Tegucigalpa Comayagua
1,037,600 (-) 90,000 (-) Poblacitn
5 5 Prom. Personas x Familia
CALCULOS
Tegucigalpa __Comayagea
- 1,037.600.00 = 90.000.00
5 5
= 207,520.00 = 18,000.00 Promedio de Familias
TOTAL = 225,520.00 Familins

Para calcular las familias que serian los compradores potencisles del producto se tomé ia
poblacién total de ambas ciudades, asi como el promedio de integrantes por familia para
sacar un estimado del total de familias en ambas cindades Después de esto no se hizo
ninguna exclusién de personas ya que se ha considerado que, por ser un producto familiar,
todos pueden adquirirlo, independientemente de la clase social o ¢l poder econémico.
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contenida en ¢l libro “Investigacién de Mercado — un Eafoque Préictico”, Segunda Edicidn,
de A Simon & Schuster Company:

n = P(1-P)

E o+ P(1-P)
z2 N

= Tamaflo de la muestra

= Probabilidad = 50%

Error de la muestra = 5%

= Nivel de Confianza - 95%

= Tamaiio de la poblacién = 226,520.00

Z Nm W B
I

n = 0.5(1-0.5)

0.05° +  05(1-0.5)
1.95% 225,520.00

= 383 Tamafio de la muestra
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SEGMENTACION DEL MERCADO

Para segmentar el mercado es necesario identificar los clientes potenciales, y esto consiste
bésicamente en separarios en grupos con caracteristicas, deseos y necesidades similares.

Para llevar a cabo dicha segmentacién se contempl6 los siguientes aspectos que fueron
consideramos los més importantes:

Aspectos Demogréficos: Dado que éste es un producto familiar, se tomé el promedio de
integrantes por familia, el cual fue aplicado a las poblaciones totales de cada ciudad para
calcular un estimado de familias.

Aspectos Geogrificos: Dentro de este aspecto s¢ tomé en cuenta a las personss que
viven dentro del Casco Urbano del Municipio de Comayagua y a las que viven en la Ciudad

de Tegucigalpa.

Aspectos Econémicos: Aquf se ha considerado a todas las familias, sin excepcién alguna
ya que, por ser este un producto familiar sc espera que sea consumido por todas las
familias, sin importar la clase social o la capacidad econdémica.

MERCADO META

El Mercado Meta hacis el cual ird dirigido el producto estard conformado por todas las
personas, hombres y mujeres mayores de 18 afios, con poder adquisitivo suficiente pera
comprar Horchata en Polvo y que estén dispuestos a comprar ¢l producto.
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CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

La horchata es un producto gue gusta s muchas personas de anvhas municipios (Comavagus
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Los resultados contendos en lu B rentmusciin, otalizando
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unidades por tpe de medida; esto con el fin de determunar la cantidad 1otal de bolsas que se

demandan anualmente.
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OMPORTAMiENTQ DE LA OFERTA

Yu ¢ ha mencionado que en Comavagua oo existe un morcado muy grande en cuanio g

horchata en polve s¢ refiere, va que Especias Don Julioas e sk gate producis

en fa ciodad v 8ste se encuentra en los supermercados.
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PARTICIPACION DE MERCADO

Por medio de la Investigacion que se realizb se determiné que la bolsa de % de Libra cuenta
con una demanda anual muy baja, ya que solamente s¢ demandan 192 bolsas al afio. Por
otro lado, la presentacion de ! libra tiene uns demanda anual de 1,512 boisas; y en cuanto a
la presentacion de 1 Libra, su demanda anual es de 3,660 bolsas, siendo esta Ia presentacién
que més demanda La presentacibén de 3 Libras solamente cuenta con una demanda anual de
200 bolsas.

De acuerdo a estos resultados, las presentaciones de horchata en polvo mis rentables para
comercializar son las de % y 1 libra, ya que son estas las que prefieren la mayoria de los
consumidores, segun los resultados de la encuesta.

Debido 2 que la Sefiora Vilma no posee una capacidad de produccion a gran escala, debido
a la poca capacidad econémica y tecnoldgica, se aconseja que ¢l enfoque de produccion sea
unicamente para estas dos presentaciones, considerando el potencial de mercado que estas
tienen.

Se prevé que el crecimiento anual de la participacién de mercado serd de un 3.4%, el cusl
es el promedio de crecimicnto de la poblacién de ambas cindades y ya que sc espera que en
esta medida crezca la demands, y considerando el bajo nivel tecnolégico y productivo de la
empresa, se considera que este porcentsje es justo y conveniente.

PoLiTICA DE PRECIOS
La Sefiora Vilma Castro, la ducfia del Negocio de la Horchata Liquida; actualmente no

tiene definida una politica de precios de la Horchata en Polvo; debido a que el proyecto
aun no se ha desarroliado.
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Sin embergo, la fijacién de los precios se hard considerando el costo variabie de produccién
por unidad, el punto de equilibrio que le permita cubrir sus costos fijos, y ¢l margen de
contribucion del producto. Sin embargo, estos precios deben de estar dentro de los niveles
de precios de la competencia.

Por lo anteriormentc mencionado s¢ ha determinado que para el negocio es convenicate
fijar un precio de 1..17.00 para lo que es ia presentacién de % Libra, y de L. 22.00 para la
presentacion de 1 Libra.

NIVEL DE SATURACION

En el Municipio de Comayagua actualmente imicamente se vende horchata en poive de una
marca conocida, en cambio en Tegucigalpa se comercializan tres diferentes marcas de este

producto.
Por esto se puede concluir que existe un alto Nivel de Saturacién en Tegucigalps, ya que

este producto se encuentra en ¢l mercado con mayor facilidad y en mayores cantidades; en
cambio no se puede decir que este producto en Comayagua se encuentra saturado.

NIVEL DE SENSIBILIDAD
El nivel de sensibilidad del producto radica esencialmente en €l crecimiento de la demanda

debido a que si ésta aumenta de manera desmedida y acelerada, la poca capacidad de
produccion podria ocasionar una incapacidad de cumplimiento lo que podria generar una

;i;tuﬁo&q" | 7 cm
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baja en la calidad del producto, y peor ain, un descontento por parte de los consumidores
demarxiantes del producto al no encontrar suficiente para satisfacer su necesidad.

Otro factor que afecta la sensibilidad del producto es la misma competencia, lo cual se
relaciona a su vez con Is poca capacidad de produccién en mase, ya que en caso de que
demands del producto aumentara de manera tal que ¢l porcenteje de participacién creciera
de manera considerable, esto podria traer como consecuencia una respuesta agresiva de los
otros productores que, con su capacidad de produccién ¢ inversién podrian comenzar uns
campatila para sacar, o por lo menos reducir, la participacién de mercado de este producto.

Esto nos indica que la sensibilidad del producto depende directamente de las variaciones
que ocurran en el mercado y la demanda del producto.

También es importante considerar para analizar la sensibilidad del producto que la demanda
de Horchata en Polvo es Eldstica, debido a que si los precios suben disminuye la demanda y
si los precios bajan la demanda aumenta.

CANALES DE DISTRIBUCION

Los canales de distribucién que se utilizarin para la comercializacion de la horchata en
polvo seréin de manera indirects; esto debido a que la Scifora Vilma Castro no cucnia con
un establecimiento fijo de ventas y solo se encargard de la produccién y la venta del
producto a los distribuidores o mayoristas de ambas Ciudades; y estos s¢ hardn cargo de
que el producto liegue hasta ¢l consumidor final. Se pretende que algunos de los
distribuidores del producto sean supermercados como La Colonia, Mas por Menos, entre
otros y mercaditos de Tegucigalpa, y supermercados, mercaditos y pulperias en
Comayagua.
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PROMOCION

En la Actualidad el tnico tipo de promocién con el que cuenta el producto de la Sefiora
Vilma, es fa que se realiza a través de sus clientes y amistades, esta es una promocién de
tipo personal, y s¢ basa en Ia recomendacion del producto.

Esta forma puede ser muy efectiva pero no suficiente, por lo que se requicre la utilizacién
de otros métodos de promocién para que el producto se logre posicionar con mayor rapidez
en la mente tanto de los consumidores actuales asi como en la de los potenciales. Estos
métodos de promocién son lo siguientes:

< Colocar afiches publicitarios tanto fucra de Ia casa de efla como en los parques y
avenidas del Municipio, en los cuales se detallen los atributos y precios del producto.

% Todos los Domingos, al momento de realizar la venta de horchata liquide, ofrecer
gratuitamente una muestra pequefia de! producto y promocionario de manera continua
entre los clientes.

%+ La etiqueta que va a contener la bolsa debe de ser con colores llamativos y ademis
debe de incluirse en ella la marca del producto, sus ingredientes, el registro sanitario,
las fechas tanto de claboracion como de vencimiento y las recomendaciones para su
preparacion; esto para que ¢l consumidor perciba la calidad del producto.

Ver Anexo #1
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Lo que se detalla a continuacién, son los resultados obtenidos de las encuestas realizadss.
Ver Amexo#2y Anexo #3

>

Del total de personas encucstadas el 81% dijo que si le gusta tomar Horchata y ¢l
restante 19% dijo que no, debido a diversos factores; uno de clios es que
definitivamente no les gusta la bebida y otro es por la falta de higiene al prepararia.
Ver Grifica #5

En cuanto a i3 pregunta de & cuantos miembros de la familia le gusta tomar Horchata,
los resultados indican que de cada familia, a tres miembros les gusta (22%).
Ver Gréfica #6

E! 87% de las personas afirmo que estarian dispuestos a comprar horchata en polvo y el
restante 13% dijo que no; esto debido a que consideran que ya en polvo ha perdido su
sabor natural.

Ver Grifica #7

En cuanto a la frecuencia con que las personas estas dispucstas a comprar ¢l producto,
su mayor porcentaje lo tienc la compra de manera mensual, ya que esta representa el
38% del total.

Ver Grifica # 8

La presentacién del producto que més demanda tiene, es la bolsa plistica tradicional, ya
que esta representa el 40% del total de las opciones.
Ver Grifica #9
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+ T tamaBio que mis demanda tGene 65 1a de 1 Libra (37%), seguido por ¢l de ¥ Libm
(21%) y el de 2 Libras (17%), siendo pocs la diferencia entre estos dos hitimos.
Ver Gréfica # 10

% En cuanto al precio que estarian dispuestos a pagar, se encucotran cutre diferentes
rangos, ya que estos fueron divididos por el peso de cada una de Ias presentaciones.
Ver Grifica#11,12,13y 14

< En cuanto a los establecimientos, el quec mayor demanda tiene para que se encuentre de
venta el producto cs en los supermercados (46%).
Ver Grifica # 15

< Todo lo referente a los Datos Demogrificos, se puede encontrar detalladamente en:
Ver Grifica # 16 y 17
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La Horchata es una bebida que tiene gran aceptacion por parte de las personas de ambos
Municipios (Comayagua y Tegucigalpa), debido a que es uma bebida nutritiva,
refrescante, tradicional y sobre todo muy sabrosa.

Se determind que sf existe una demanda potencial pars lo gue ¢s horchata en polvo,
pero sobre todo en Comayagua esto debido a la carencia de 1a competencia.

Las presentaciones que tienen mayor aceptacién, son las de 2 y 1 Libra; por lo que no
conviene comercializar ¢l producto en otro tipo de presentaciones.

La oferta de horchata en polvo en Comayagua es casi nula, en cambio ya ea
Tegucigalpa s¢ encuentra un mayor numero de competidores. Por lo tanto le serh un
poco més dificil la aceptacion en este mercado, en comparacién con el de Comayagua.

La elaboracion del producto serd de mancra Artesanal, por los momentos no se utilizard
ningun tipo de tecnologia, debido a que se carece de recursos econémicos.

La Horchata en Polvo cs una bebida que puede ser consumido sola, ¢s decir que no es
necesario un producto complementario para que éste pueda ser comprado o
acompaitado.

Las proyecciones de Ia demanda en unidades, se pueden asegumar que si van a ser
cubiertas, ya que no son cantidades exorbitantes ademis de que sc encueniran dentro de
[as posibilidades de produccién de Ia Seflora Vilma.

La Participacién de Mercado, se establecié desde un punto de vista conscrvador, csto
debido 2 que no se cuenta con una competencia que trabgja con procesos mas
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tecnologicos, y si es la primera vez en que una marca nueva decide entrar al mevcado,
serig un error pensar que esta podria obtener un porcentaje de participacion mayor al
5%.

< El producto necesita de mucha promocién y publicidad, porque sin estos no sc podrd
dar a conocer a Ias personas y obtener los resultados esperados.

< EI Producto de la Sefiora Vilma cuenia con la ventaja de que clla tienc una bucna
imagen y sus productos son conocidos en Comayagua, ademis de que este municipio sc
encuentra muy cerca de La Paz y Siguatepeque, municipios que le pueden ayudar a que
tanto su produccion como sus ingresos aumenten de manera mucho més ripida.
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OBJETIVOS DELEST UDIO TECNICO

OBJETIVO GENERAL

El Objetivo General del Estudio Técnico es determinar 1a posibilidad técnica de mejorar los
procesos productivos en la elaboracién de la Horchata en Polvo, implementando un proceso
estandarizado y basado en una contabilidad de costos; asi como también determinar el
tamafio dptimo requerido en s planta o lugar de trabajo y la maquinaria y / o equipo para
lograr que los procesos se vuclvan mayormente eficaces.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
< Determinar la maquinaria y / o equipo requerido para definir los procesos
productives en forma masiva de Horchata en Polvo.
< Determinar la inversién fija que se requiere, en caso de que sea necessrio, para
mejorar la eficiencia en los procesos de produccién.
< Estimar los inventarios que s¢ requicren pama manejar los volimenes de produccion,
los cuales se estimardn segun la demanda que ¢l producto posee actualmente.
Determinar ¢l proceso de produccién de la Horchata en Polvo en base a tiempos por
proceso y la secuencia de los mismos hasta su culminacién.
Implementar unz estractura administrativa éptima para ¢! manejo de la Empresa.
Determinar todos los costos de inversién a incurrir para implementar el plan de
mejora empresarial y de producto.
Determinar la Estructura Organizativa ideal pera ¢l buen funcionsmiento de ia
cmpresa.
< Determinar el tipo de Sociedad conveniente para ei tipo de empresa que se desea.

o
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INFORMACION PRELIMINAR HORCHATA EN POLVO

La Horchata en Polvo que prepara la Sefiora Vilma, estd elaborada con en una mezcia de
los ingredientes siguientes; Crema de Arroz, Semilla de Morro, Semilla de Ayote, Ajonjoli,
Canela y Cacahuate; estos son los clementos esenciales que ella utiliza para preperar la
Horchata, los cuales sc detallan en la siguicnte tabla.

Unidad de Cantided

DESCRIPCION Medida xLibra Porcentsje

Crema de Aoz Bolsa 0.50 47%
Semila de Ayote Lbs 0.15 14%
Semilla de Momo ibe 0.16 14%
Semilla de Ajonjoli s 0.10 9%
Semilla de Cacashuate ibs 0.08 ™
Canela ibs 0.05 5%
Azicar Refinada bolsa 0.05 5%

100%
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Los productos que se requieren para la produccién de Horchata en Polvo son productos
muy bésicos, los cuales se pueden encontrar con facilidad en ¢l comercio de Ia Ciudad de
Comayagua Los materiales que se necesitan en la elaboracién de! producto son los
siguientes:

Crema de Arroz

Semilla de Ayote

Semilia de Motro

Semilla de Cacahuate

Semilla de Ajonjoli

Canela

VIR N VOO

Actualmente, dofia Vilma Castro adquicre los materiales para la produccién de la horchata
en el Mercado San Francisco. El proveedor principal es la sefiora Marcelina, quien tienc un
establecimiento de venta en es¢ lugar y es quien le proporciona todos los insumos. Sin
embargo, también se tiene como segunda opcién a Don Pedro, quien también posce un
establecimiento de ventas.

En cuanto al costo de transporte, dofia Vilma cuenta con una motocicleta la cual le sirve
como medio de transporte de los materiales. A esta motocicleta se ie ha hecho una
adaptacién de un “Troco™, que es una especie de volqueta pequefia de dos ruedas con un
érea aproximada de 1 x 0.5 metros y una profundidad de 0.5 metros. Ademés, el Mercado
San Francisco se encuentra ubicado 8 menos de un kilémetro del centro de produccién de la
Horchata, por lo que el gasto de combustible para comprar los materiales ¢s minimo.

REQUERIMIENTOS DE INVENTARIOS
La produccién de la horchata en polvo es artesanal y de bajo nivel tecaolégico por lo que
los niveles de inventarios requeridos también son pocos y no se espera tener un stock de

o e Focspindad  penE




inventarios de insumos ya que la compra de éstos seré diaria o cada vez que se requicra. La
razén por lo que s¢ ha dispuesto de esta menera es por la cercania del mercado, que cs
donde se compra Ia materia prima.

Se espera que la produccién mensual sea de 380 libras de horchata en polvo para le que se
ha estimado un requerimiento de inventario de materia prima, el cual es detallado a

Unidad de Costo Cosio

DESCRIPCION Medida Cantidad Unitaric  Total
Crema de Aoz bolsa 190 3.50 665.29
Semilia de Ayote ibs 57 2000 1,140.50
Semilla de Morro ibs 57 18.00 1,026.45
Semilla de Ajonjoli lbs 38 15.00 570.25
Semilla de Cacahuate ibs 29 9.00 256.61
Canela ths 19 25.00 475.21
Aricar Refinada boisa 19 750 142.56

Ver Auexo# 5

JUSTIFICACION DE LA TECNOLOGIA

La tecnologia que s utiliza para la produccién de Ia Horchata en Polvo no es compicja,
puesto que la produccién es a nivel artesanal y no industrial. En cuanto a equipo s¢ nccesita
una cstufa, ya sea de gas o eléctrica, en donde se tuestan las scmilles para posteriormente
molerlas. Para ello se requiere de un molino de tamafio mediano que permita suplir Ia
demanda del producto. También es necesario una balanzs pars medir la materia prima y el
producto final y una selladora de bolsas para el momento de empaquetar el producto final.

Ademés del equipo que se requiere para la produccién, también es necesario la utilizacién
de utensilios especiales para cada proceso, comprendiendo dos ollas grandes para tostar las
semillas y tres espétulas para manipular la materia prima y el producto final,
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DETALLE DEL PROGRAMA DE PRODUCCION

A continuacién se detalla el proceso de produccién de la Horchata en Polvo, el cual se ha
estimado para un total de 36 libras de producto terminado, el cual estd calculado para un
total de 2 horas, 35 mimutos.

. Tostado Simultineo: proceso en ¢l cual los coatro ingredientes principales sc

tuestan en la estufa, a una temperatura alta, en diferentes hornillas; el cual toma 30
minutos para lievarse a cabo.

Enfriado de la Semilla de Cacahuate: en esta etapa se da un tiempo de 10 minutos
para dejar reposar el cacahuate para que, una vez enfriado, sea lievado al siguicnte
proceso de pelado.

. Transporte P1 — P2'; el cacahuate es lievado al drea donde se descascara, el cual

toma 2 minutos.

. Pelado de la Semilla de Cacahuate: este proceso se realiza en un tiempo estimado de

45 minutos.

. Inspeccién: en esta parte del proceso se inspecciona que todos los ingredicntes estén

limpios y listos para mezclarios; considerando especialmente ¢l cacahuste,
verificando que no Ileve conchas ni desperdicios. Se ha estimado un tiempo de 10

. Transporte P2 — P1: el cacahuate es llevado del drea donde se descascara a la cocina

para ser mezclado con el resto de los ingredientes, el cual toma 2 minutos.

! P1: Cocina; P2: Area de pelado
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7. Mezcla de Ingredientes: aqui se colocan en una olla las semillas junto con ls crema
de arroz y Ia cancla molida para combinarlos. Esto se desarrolla en un ticmpo de 5
minutos.

8. Molido de Ingredientes: la mezcla de los ingredientes se deposita en el molino para
obtener ¢l producto terminado. Este proceso lieva un tiempo de 15 mimatos.

9. Inspeccién / Colado de los Ingredientes: en esta parte del proceso se hace una
inspeccién de Ia calidad del producto terminado, una vez salido del molino. Esto se
hace colando el polvo para comprobar que su contextura sea la adecuada. Todo el
proceso de inspeccién se ha calculado para un tiempo de 20 minutos. En caso de
que el producto no cumpla con los requerimientos de calidad, sc repetiré el proceso
de molido, tantas veces como sea necesario.

10. Empaque del Producto Terminado: este proceso consiste en colocar la Horchata en
Polvo dentro de las bolsas plisticas, colocindoles la respectiva etiqueta y
sellindolas. Para esta etapa se ha calculado un tiempo de 15 minutos.

11. Almacenamiento: esta ¢s la ctapa final del proceso de produccién donde sc
almacenard por un tiempo no determinado, pero que no serd mayor 2 dos dias, ¢l
producto final en un espacio definido dentro del érea de produccién, previo a ser
Ilevado a las respectivas casas distribuidoras.
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MANO DE OBRA

Debido a que este producto es elaborado de manera artesanal y que los duefios del negocio
son todos miembros de una misma familia, s mano de obra estd constituida bésicamente
por ellos mismos, distribuyéndose entre cada uno Ias funciones. La Mano de Obra que se
requiere se enlista a continuacién:

1. Administrador:

Este se encargard de la administracién de los flujos de caja, inventarios y los
recursos del negocio.

. Jefe de Produccién:

Se encargard de mantener relacién con los proveedores y la ejecucién de todo el
proceso productivo.

. Asistentes de Produccion:

Participardn directamente en el procesc productivo y en el empaquetado del
producto final.

. Repartidor:

Se encargard de llevar el producto & las diferentes distribuidoras, y también de
realizar los cobros.

Debido a la poca capacidad de inversién y a que los negocios manejados por Dofla Vilma
siempre han sido administrados, ejecutados y realizados por toda la familia, las actividades
correspondientes al negocio de Ia horchata en Polvo serin desempefiadas por ellos mismos.
Es posible que en el futuro se necesiten personal adicional, sin embargo no se espera que
eso sea en el corto plazo.

Estudio de Factibibidad

46




LOCALIZACION DE LA PLANTA

El lugar de produccién de la Horchata en Polvo es en la cocina de Dofia Vilma. Allf es
donde se Heva a cabo todo el proceso de produccién, con excepcién del pelado de las
semillas; ademis es donde se empaqueta el producto terminado. El 4rea de pelado de las
semillas estd ubicada fuera de la casa, en ¢l patio, en una galera de usos miitiples.

La cocina tiene 13 pies de ancho, 25 pies de largo y 12.8 pics de alto. La galera que se
utiliza para llevar a cabo ¢l pelado de las semillas tiene 19 pies de ancho, 18 pies de largo y
8.9 pies de alto.

La cocina es donde se lleva a cabo todo el proceso de produccién, mientras que el proceso
de empaque del producto terminado es lievado a cabo en la seccién del comedor, ya que
éste se utiliza para manipular el producto y empaquetario.

También incluye un drea de oficina que es donde se manejard toda la parte administrative
de la empresa. Esta drea esta ubicada en la sala de la casa donde se tiene un escritorio y un
archivo, ademés de todos los recursos necesarios para ¢l mancjo administrativo. Las
medidas de esta érea designada para oficina son 10 pies de ancho por 17 pies de largo.

LOCALIZACION
La Planta de Produccidn se encuentra en ja ciudad de Comayagua, Departamento de
Comayagua, en la zona Barrio Arriba, colonia Brisas del Rio, media cuadra al norte de la

colonia E1 INVA, en la pulperia Brisas del Rio.
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ISOMETRICOS
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Actualmente la empresa no esté constituida legalmente por lo cual se ha sugerido se
constituya la empresa segiin se establece en el cédigo de comercio que le permita realizar
actividades mercantiles de manera legal

Se ha considerado constituir una Sociedad Mercantil de Responsabilidad Limitada con la
Razén Social “Inversiones Diversas, S. de R. L.” la cual podré utilizar el nombre comercial
de “Horchata Tipica Colonial” para promover y mercadear ¢l producto de la Horchata en
Polvo.

Es importante mencionar que la sefiora Vilma Castro se dedica a miiltiples actividades
comerciales, por lo que se recomienda la constitucién de una cmpresa con una razdn social
que le permita desarrollar todas estas actividades, y que se especifique en la escritura el uso
de varios nombres comerciales, segim el tipo de producto.

Para poder constituir 1a empresa “Inversiones Diversas S. de R. L., es necesario camplir
con o siguicnics requisitos:

1. Elsboracién de la Escritura de Constitucion de la Sociedad, la cual deberd estar

autorizada por un notario, y deberd contencr como minimo lo siguiente:
a. Lugary fecha de celebracién.

Nombre, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o juridicas que
constituyen la sociedad.
La clase de sociedad que se constituye.
La finalidad de la sociedad.
Su razfn o denominacién social.
Su duracién o la declaracién expresa de constituirse por tiempo indefinido.
El importe de capital social, y en caso de que éste sea variable deberd
indicarse el minimo.

&
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valor atribuido a éstos.
i El domicilio de la sociedad

2. Pago de Impuesto Social.

3.
4.

N o

Calificacién judicial ante el juzgado de letras del domicilio.

Publicacién del aviso de constitucién en el Diario Oficial La Gaceta y en un
periédico de mayor circulacion de la localidad.

Inscripci6én en el Registro Piiblico de Comercio en el libro de comerciantes sociales.
Inscripcidn en la Céimara de Comercio.

Obtener el Registro Tributario Nacional.

Obtener el permiso de operacion en la Alcaldia Municipal de la Localidad.

Segin estos requisitos, se ha estimado que los Costos de Constitucidén de la sociedad serén
segin lo detallado en la siguiente tabla:

Costo

DESCRIPCION Total
Timbres de Contratacion 300.00
Timbres Registrales 250.00
Timbres del Colegio de Abogados 5.00
Publicacion La Gaceta 160.00
Publicaci6n La Tribuna 160.00
Inscripcion en la Cémara de Comercio 300.00
Permiso de Operacion y Rétulo 160.00
Autorizacion de Libros 100.00
Honorarios del Abogado 1,500.00
TOTAL 2,935.00
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL
“HORCHATA TIPICA — COMAYAGUA COLONIAL”

ADMINISTRACION

I
| I ]

PRODUCCION EMPAQUE DISTRIBUCION

I
| |

ASISTENTE 1| |ASISTENTE 2|

MiSION

La produccién y distribucién de horchata en polvo elaboradas con productos naturales
altamente nutritivos; ofreciendo asi una alternativa saludable para satisfacer las necesidades
del consumidor.

VISION

Tener una marcada presencia en el mercado nacional convirtiéndose en una meeva opcién
cn cuanto a calidad de producto dentro de un mercado altamente competitivo; al tomar
ventaja de canales comerciales establecidos para incursionar en ¢l mercado internacional.
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1. Administrador
Esta persona se encargaré de la administracién de los recursos fisicos y econdmicos
de la empresa, asi como del mancjo de los inventarios de productos, mantener las
buenas relaciones con los proveedores y de la negociacién con los distribuidores del
producto.

Funciones

Programar los de pedidos del producto por parte de los distribuidores.
Administracién del Flujo de Caja.

Llevar un control de Inventarios, tanto de Materia Prima como del Producto
Terminado.

Manejo de la contabilidad del negocio.

Presentacién de las Declaraciones Fiscales.
Administraci5n y manejo de los Libros Contables.

Realizar el pago de sueldos, obligaciones comerciales de crédito y pagos
generales.

Realizar los cobros a clientes y distribuidores del producto.

Nivel minimo de educacién requerido: Perito Mercantil

Nimcro de personas asignadas al puesto: |

Requisites:

Saber ¢l mancjo de yma contabilidad de costos.
Saber administrar y programar flujos de caja.
Ser Perito Mercantil Colegiado.

Sueldo Asignade: L.3,000.00
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2. Jefe de Produccién
Esta persona es Ia encargada de manejar las compras de los insumos, administracién
del personal de produccién y de los activos productivos, mancjo de inventarios,
inspeccién del buen proceso de produccién y mantener buenas relaciones con los
proveedores.

Funciones

Realizar las compras de los materiales, directos ¢ indirectos, para el proceso
productivo.

Mantener controles de calidad en el proceso productivo y en el
almacenamiento de los recursos.

Coordinar ¢l desarrollo de todo el proceso de produccién.

Manejar informes de desempefio del personal.

Verificar que los inventarios de materia prima sean suficientes.

Manejar informes de rendimientos de produccidn diaria, mensual, trimestral
y anual.

Nivel mfunimo de educacién requerido: Ciclo Comiin

Némere de personss asiguadas al puesto: 1

Sueldo Asignadeo: 2,000.00
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3. Asistente de Produccién
Esta persona es la encargada de pesar los materiales y el producto terminado, pelar
Ias semillas y empaquetar el producto terminado.

Funciones

Pesar en Ia belanza la materia prima para que la combinacién y meacla de
los materiales sea la requerida en la fiirmuia de la Horchata en Polvo.

Pelar las semillas de cacahuate.

Medir y pesar ¢l producto terminado para mantener ¢l peso establecido para
cada unidad.

Guardar el producto final en las bolsas plisticas destinadas al producto.
Etiquetar el producto final.

Sellar la bolsa de presentacién del producto final.

Colocar las bolsas de Horchata en cajas de cartén para la distribucién del

producto.

Nivel minimeo de educacién requerideo: Educacién Primaria
Nimero de personas asignadas al puesto: 2
Sucldo Asigaade: 400.00

Estudio de Factibilidad

56




4. Repartidor

Esta persona se encargard de repartir el producto final a los respectivos
distribuidores, trasladar las materias primas desde el centro de compra hasta Ia
pianta de produccién y realizar encomiendas en general.

Fusciones
- Trasladar la materia prima del lugar de compra al lugar de procesamiento en
Ia casa de dofia Vilma.
- Trasladar ¢l producto terminado a los distribuidores designados.
- Realizar cualquier encomienda no programada.
Nivel mfnimo de educacién requerido: Educaciéon Primaria

Nimero de personas asignadas al puesto: 1

Reguisitos:
- Saber manejar motocicleta

Sucldo Asignado: 1,000.00
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PROPUESTA DE MEJORAS

Actualmente la sefiora Vilma Castro se ha dedicado imicamente a la claboracién y
comercializacién de la Horchata Liquida. Adicionalmente maneja otros negocios como la
distribucién de piezas de pollo, venta de estofado y la pulperia.

La Horchata Liquida es uno de sus productos que tiene mayor movimiento y aceptacién ya
que tiene muy buena demanda en la ciudad. Esto ha creado la inquietud para desarrofiar un
nuevo producto, mis tecnificado, més competitivo y més lucrativo. Por tal razén Dofia
Vilma ha comenzado ¢l proyecto de elaborar Horchata en Polvo.

Es dificil implementar mejoras a un producto que aiin no ha surgido del todo. Sin embargo
una de las propuestas de mejoras mis evidentes ha sido el uso de un nombre comercial, ya
que hasta ahora el producto ha sido identificado como “La Horchata de Dofia Vilma™; pero
ahora, y con la aprobacién de la productora, se ha implementado una marca comercial la
cual serd [lamada “Horchata Tipica Colonial”, la cual hace alusién a la campafia que ia
Alcaldia estd implementando actualmente denominada “Comayagua Colonial™.

Otra propuesta de mejora ha sido el disefio de un Logotipo plasmado en una etiquets que ke
permita al producto diferenciarse de los demés, no solo por su sabor, como lo ha hecho
hasta ahora, sino también por su apariencia; dando una mejor imagen para los
consumidores.

En cuanto al proceso de produccién se ha sugerido sustituir la “miga de ammoz” como
ingrediente por la “crema de arroz”, lo que trajo como consecuencia una reduccién del
proceso en mis de seis horas ya que, anteriormente con la miga de arroz se tenia que
limpiar el arroz lo que Hevaba 30 mimutos hacerlo; luego se tenfa lavar o que tomaba 15
minutos; seguidamente se ponia a secar al sol lo cual llevaba de 4 a 5 horas en un dia
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completamente seco.

En cambio con la crema de arroz, el proceso es mucho miés corto puesto que ésta ya viene
preparada y lista para ser combinada directamente con los otros ingredientes; y su costo por
unidad es solo 50 centavos més caro que la libra de miga de arroz.

Otra sugerencia que se hizo en el proceso fue de sustituir la cancla en raja por cancla en
polvo ya que de esta manera se reduce el riesgo de que Ia cancla no se triture lo suficiente
en el molino. De tal manera que al usar Ia cancla en polvo se asegura la calidad del
producto asi como también se ahorra la molestia de moler mds ingredientes.

Otra propuesta de mejora que se hizo fue el envasado del producto. En el mercado, la
mayoria de los productores de este producto lo comercializan en bolsas plisticas ordinarias.
Se hizo Ia propuesta de cambiar la presentacion del producto ya sea envasfindolo en botella
o en otro tipo de bolsa que le diera més proteccion al producto; sin embargo la productora
no estuvo de acuerdo ya que esto implicaba un mayor costo de venta.

Ya que no se pudo hacer una mejora sustancial en la presentacidén del producto, se disefid
una ctiqueta que Ie da una mejor imagen al producto; ademés de que le proporciona ks
informacién nutricional a los consumidores.

Finalmente, se ha sugerido implementar un nuevo estilo de administracién basado en ¢l uso
de libros contables, herramientas administrativas como Fhujos de Caja y Presupuestos para
tener una mayor eficiencia en el uso de los recursos, tanto econdmicos como fisicos.
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CONCLUSIONES

La materia prima que se requicre para claborar la horchata en polvo es de ficil
adquisicién en la cindad de Comayagua; la cual se consigue en el mercado o
distribuidoras, lo que eliming el riesgo de depender de un solo proveedor.

La tecnologia que se requiere para la produccién de horchata en polvo s minima,
puesto que el proyecto estA hecho segin Ias especificaciones de una produccién
artesanal; pare lo cual no se requiere més que de una estufa, una selladora, una béscula
y un molino, siendo este Gltimo el més costoso del equipo mencionado.

El proceso de produccin de la horchata toma un aproximado de tiempo de 3 horas,
considerando que se ha hecho una mejora sustancial en el tiempo de produccién de més
de cinco horas al sustituir la miga de arroz por crema de arroz.

Se ha determinado que Ia maquinaria necesaria para Ia produccidn artesanal es sencilla,
poco costosa y de fiicil adquisicién, ya que se puede adquirir en cualquier tienda de
electrodomésticos o ferreteria, segiin el caso. Esto se debe a que el nivel de tecnobgia
utilizado en minimo.

Debido a que esta ¢s una empresa familiar y que los que trabajan en clla son los mismos
familiares, se ha considerado un nivel de salarios bajo considerando que el negocio es
nucvo y que los primeros afios pueden ser dificiles para la empresa.

En cuanto al requerimiento de espacio, y como el nivel de produccién es artesanal, no
es necesario mvertir en ningim tipo de remodelacién en e} edificio, ya que la cocina y el
patio son suficientes para realizar las actividades de produccidn.
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ESTUDIO
FINANCIERO
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO FINANCIERO

OBJETIVO PRINCIPAL

El objetivo principal del Estudio Financiero para el proyecio de horchata en polvo
“Horchata Tipica Colonial” es determinar si el proyecto es financieramente rentable o no y
las variables que determinan esta rentabilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Detallar les inversiones cfectuadas hasta Is focha cn la empresa.

< Determinar las inversiones requeridas para desarrollar el proyecto de horchata en poivo.
*» Determinar ¢l fmanciamiento que se requiere para desarrollar el proyecto.

< Presupuestar los ingresos y los egresos de la empresa para un periodo de tres afios.

< Generar Estados Financieros gue muestren la viabilidad o inviabilidad del proyecto.

< Generar los indices necesarios para conocer la rentabilidad del proyecto.

+» Concluir si el proyecto es viable o no, e identificar las razones.
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Para desarroliar 1a Proyeccién Financiera del proyecto de horchata en polvo “Horchata
Tipica Colonial” ba sido pecesaria una investigacién de costos, gastos, precios de la
competencia, y una seri¢ de variables que mfluyen directa o indirectamente en los
resultados econdémicos del proyecto.

La primera fuente de informacién ha sido Ia productora Vilma Castro quién proporcion$ la
informaciébn referentc al proceso productivo, los insumos que se necesitan para la
produccidn de la horchata en polvo, y en especial la tecnologia que se necesita para dicho
proceso. De esta manera se ha podido determinar la inversién existente y la inversiSn
requerida para desarrollar ¢l proyecto.

La segunda fuente de informacién ha sido la cotizacion en algunas casas comerciales para
determinar un costo aproximado de las inversiones, tanto existentes como requeridas, al
igual que un costo de los insumos requeridos para ia produccidn,

Es importante sefialar que en lo que respecta a la depreciacidn de los activos existentes, se
ha utilizado el criterio personal para determinar ¢l valor a depreciar de los activos ya que
muchos de elios ya no tienen valor contable, aunque todavia tienen algin valor comercial.
En dicha situacién se ha tratado de ser lo més objetivo posible con ¢l fn de buscar 1a mayor
realidad y exactitud en los resultados econdmicos del proyecto.
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INVERSIONES REALIZADAS A LA FECHA

Aunque el producto de la horchata en polvo es nuevo para Dofla Vilma Castro, ella viene
mancjando desde hace algunos aflos varios negocios paralelamente por lo cual ya cuenta
con ruchos activos que se requicren para la produccién de la horchata.

La mayoria de los activos que se requieren ya existen, los cuales se detallan en la siguiente
tabla:
INVERSION FIJA ACTUAL

Costo Porcentaje  Costo
DESCRIPCION Cantidad Unitario Utilizacién  Total

Temreno 1 120,000.00 3% 3,600.00
Edificio 1 180,000.00 3% 5.400.00

mﬁw_rzm:ur?r.;- e - I A N 1"“

Motocicleta 1 12,000.00 5%  600.00
Camion 1 15,000.00 5% 750.00
Troco 1 1,500.00 5% 75.00

1,568.24 10% 1588
§,160.00 10% 51500
670.00 10% 67.00

Archivo de 4 Gavoles
Tele f Fax
Teléfono Inalambrico

RO 141

TOTAL ACTNOS ACTUALES 13,594.20
Ver Anexo # 7
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Vilma y que se necesitan para la produccién de la horchata. La mayor inversién con la que
cuenta es el termeno y la planta que en realidad es Ia casa de habitacién de ella, y que Jes
sirve, a clla y a su esposo, para realizar las diversas actividades econdmicas que realizan
entre los dos; sin embargo se ke ha aplicado un porcentaje de utilizacién de solamente el
3%, considerando gue este producto no requiere de gran utilizacidn de estos activos.

Ya que iz mayoria de los activos se comparten entre las diferentes actividades econdmicas
que realizan Dofia Vilma y su esposo, se le ha aplicado wn porcentaje de utilizacién a cada
activo segtin ¢l uso que se le da en la produccién de la Horchata en Poilvo. También es
importante aclarar que los valores que se les ha adjudicado a cada activo se ha hecho segin
la investigacion de la cotizacién de éstos en el mercado o por una estimacidn realizada por

los propietarios.

INVERSIONES NUEVAS

Las inversiones requeridas son minimas en comparacidn con las inversiones existentes.
Bésicamente las inversiones nuevas que se requieren son pocas, sicndo la més importante y
la més costos la compra de un mwlino el cual se ha cotizado a un precio de L.7,000.00 y Ia
compra de una selladora la cual sc ha cotizado a un precio de L.850.00.

Al igual que los activos existentes, se ha hecho una investigacida cn casas comerciales del
valor de los activos requeridos para desarrollar el proyecto, los cuales estén respaldados con
la respectiva cotizacién.

A continuacién se detallan las inversiones nuevas que se requicren pera implementar y
desarrollar el proyecto de horchata en poivo.
Ver Anexo # 6
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solamente L.10,679.00, siendo lo més caro ¢! molino que tiene un costo de L.7,000.00.

El plan de Inversién Global, incluyendo tento la inversién existente como la inversién
nueva, ¢s por un total de L.24,273.20; siendo la inversién nucva el 43.99% dec la Inversidn
Total.

Sin embargo, debido & que la empresa ain no esté constituida, es necesario hacer una
inversién en gastos de constitucién y arranque del proyecto. Estos gastos consisten en todos
los trdmites legales requeridos para la constitucién de la socicdad, los costos de
investigacidn que aseguren el éxito del producto, los costos de promocién y publicidad
incurnidos para dar a conocer el producto ¢ introducirio al mercado, y el capital de trabajo
inicial, el cual se ha estimado sea para el primer mes de operaciones.

Estos Costos de Arranque del Proyecto se describen en la siguicnte tabla:
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300.00
160.00
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1,500.00

= prugd et e A
e -“-';‘—‘:ﬂa_'—zﬂ!.'ﬂ'il

Inventario para un mes de Operaciones 5,000.00

TOTAL COSTOS DE ARRANQUE 10,588.00

Ver Anexo # 4

No se ha incluido en los Costos de Arranque los Costos del Estudio Financiero ya que éstos
no fueron transferidos en ningin momento y de ninguna forma al productor, es decir que el
Estudic de Factibilidad del Proyecto “Horchata Tipica Colonial® no representé un costo
para el productor.
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RECURSOS FINANCIEROS

La situacién econdmica de la Sefiora Castro es buena, sin embargo no es lo suficientemente
flexible como para realizar una inversién de algunos miles de lempiras. Por tal raz6n se ha
considerado la opcién de un financiamiento bancario por un monto de L.10,000.00 a una
tasa de interés del 24% a un plazo de 36 meses.

Estas condiciones de financiamiento se han manejado a través de Banco Mercantil, S. A_, el
cual los maneja a trawés de fondos quc pueden ser del Gobiemo o de Organismos
Internacionales; considerando que los activos que posee como la casa, el terreno y otros
bienes de capital pueden ser dados como garantfa, para garantizar la autorizacién del

En caso de que estas condiciones de financiamiento se cumpliesen, Dofia Vilma tendria que
aportar una suma de L.6,264.00 para poder dar inicio al proyecto. Con la diversidad de
productos y actividades econdmicas que mancja Dofia Vilma Castro, esta aportacién de
capital si esta dentro de su alcance econémico.

Para aplicar a un préstamo de esta naturaleza, es importanic y necesario que la empresa este
constituida y presentar el estudio de Factibilidad del proyecto coa las respectivas
proyecciones financieras ¢ indices de rentabilidad del proyecto para poder calificar.
Bisicamente la aportacién de Dofla Vilma servirfa para constituir ia empresa para que,
posteriormente, se presente la solicitud al banco para el financiamiento. Para esto no es
necesatio que la empresa tenga un afio de operacién, puesto que la propucsta es para el
desarrolio de un proyecto de sociedad y no para una cmpresa en marcha.
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PROYECCIONES FINANCIERAS

PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS

En cuanto a los costos de produccién se ha estimado que los costos de materia prima para
un mes de produccién son de 1.4,977.35 lo cual incluye todos los ingredientes directos en
la produccién. También se ha estimado un total de mano de obra incurrida por mes de
L.1,100.00. Se han caiculado sueldos bejos considerando que las asistentes serén las hijas
de la productora las cuales también ticnen que cumplir con sus respectivas actividades
académicas, por lo que su labor en la empresa se reduciria dnicamente a los tiempos libres
y solo cuando hayan finalizado con sus obligaciones escolares. Finalmente se ha
considerado un total de costos indirectos pare cada mes de L.693.87 los cuales incluyen
todos los costos de empaque del producto. A continuacifn se detalla Ia informacién de los

Costos de Produccién:
Unidad de Costo Costo
DESCRIPCION Medida Cantidad Unitario Tolal
Crema de Arimoz boisa 173 3.50 604.18
Semilla de Ayote bs 58 2000 1,150.83
Semilta de Moo bs 58 18.00 1,035.75
Semilla de Ajonjoli s 58 15.00 983.13
Semilla de Cacahuate bs 43 9.00 38841
Canela ibs 20 25.00 719.27
Azucar Refinada boisa 20 7.50 215.78

iR k
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Etiquetas unidad 476 1.00 475.25

Bolsas Plasticas unidad 475 0.10 47.53

Cajas de Carton unidad 10 18.00 174.08

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION . 8 771.22
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Tanto para los costos de produccién como los gastos de administracién se ha considerado
una tasa de inflacién del 8%, considerando que éste ha sido el indice de inflacién promedio
manejado en Honduras.

A continuacidn se presenta el presupuesto de gastos de administracién para un mes de
operaciones. Es importante aclarar que las tablas presentadas son para un mes de
operaciones ya que es en los Estados Financicros donde se presenta la proyeccién mensual,
trimestral y amual.

Costo Costo

DESCRIPCION Cantidad Unitaric Total
Administrador 1 800.00 800.00
Repartidor 1 200.00 200.00
Servicio de Agua Potable 1 12.00 12.00

Ver Anexo # 8
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PROYECCION DE INGRESOS

Se ha hecho una proyeccién de ingresos considerando primeramente el costo de venta asf
como también los gastos fijos de la empresa. El precio de venta que se propone se mancje
el primer afio es de L.17.00 lempiras para la presentacién de % Libra y de 1.22.00 para la
presentacidn de 1 Libra, esto se ha hecho de esta manera debido a que al manejar un menor
precio los resultados econdmicos son poco favorables. Sin embargo esto puede ser
contrarrestado en la medida que los volimenes de produccién vayan aumentando.

A continuacién se presenta la tabla del presupuesto de ingresos por mes, tomando en
consideracion las variables precio y unidades producidas para cada afio.

Unikiad de Precio ingreso
DESCRIPCION Medida Cantidad Unitario  Total

Venta de Horchata

% Presentacién de 172 Libra bolsa 130 17.00 221283

§ Presentacion de 1 Libra bolsa 315 2200 693183

TOTAL INGRESOS tbs (14 ] 1950 9,144.87
Venta de Horchata

'é Presentacion de 1/2 Libra botsa 134 1800 241950

€ Presentacién de 1 Libra bolsa 326 2300 748842

. TOTAL INGRESOS s &4 2050 9907.92
" Venta de Horchats

™ Presentacion de 1/2 Libra bolsa 139 19.00 2637.83

'.,.§_ Presentacion de 1 Libra bolsa 336 2400 8074.00
- TOTAL INGRESOS bs 614 2150 10791.83
Ver Anexo #8
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Se ha calculado un punto de equilibrio en unidades fisicas y en unidades monetarias de los
cuales se obtuvieron los siguientes resultados para cada afio:

i e

AL B L e s A e e
Punto i0 en Unidades Fisicas libras 302782 286475 2,748.88
Punto de Equifibrio en Unidades Monetarias L 81,718.96 84 460.04 87 964.48

Se puede observar como ¢l punto de equilibrio en unidades fisicas va dismimryendo afio

con aflo, eso producto del incremento de las unidades producidas asf como del precio de

venta, al igual que el punto de equilibrio en unidades monctarias tiene un comportamiento
de crecimiento.

RENTABILIDAD DEL PROYECTO (TIR — VAN)

Analizando los resultados de la TIR y el VAN se puede ver que el proyecto cs rentable ya
que se ha obtenido una Tasa Interna de Retorno de 29.66%, casi seis puntos arriba que ia
TMAR, la cual es el costos del financiamiento recibido. También se puede ver que el Valor
Presente Neto es positivo y que aunque es de solo 1.4,245.15, es un buen resultado

considerando que es un producto claborado artesanalmente y con poca tecnologia.
Anilisis de Rentabllided
Valor Presente Neto (VPN) TMAR 4% L 1,555.69
Tasa intemna de Retormo (TIR) % 20.87%
Ver Anexo # 8
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BALANCE GENERAL.

El Balance General Inicial esta compuesto por un total de activos de 1.23,594.20 que se
compone bésicamente por la inversién en activos fijos, incluyendo la inversién existente y
la inversién nueva, los costos de constitucién y costos de arranque del proyecto. En cuanto
a los pasivos se incluye ¢l financiamiento de L.10,000.00 que se espera recibir. En cuanto
al capital inicial se ha considerado todos aquellos activos que ya existen y que pasan a
formar parte de la empresa, los cuales estdn estimados por un monto de L.13,594.20,
considerando tinicamente el porcentaje de utilizacidn de los activos para este proyecto.

Para ¢l primer afio se espera un crecimiento el total de activos de 17.02%, incrementéindose
hasta un 91.17% en el tercer afio, con respecto al total de activos inicial, ocasionado
especificamente por un incremento en los saldos reportados por el Flujo de Caja; de tal
manera quec se espera tener al final de los tres afios proyectados un total de activos de
1.45,106.24. Ep cambio, los pasivos van disminuyendo debido a que ¢l financiamiento se
ha considerado para un periodo de tres afios por lo cual para finales del tercer afio el total de
pasivos es de solo 1.202.10. El patrimonio total se espera que sea pera el tercer afio de
L.44904.14 lo cual se genera por las utilidades obtenidas y acamuladas afio con afio.

Ver Ancxo #8

ESTADO DE RESULTADOS

Para ¢l primer afio se espera teper un total de ventas de L.118,151.93, de los cuales se
espera tener mayores ventas de la presentacién de 1 libra. Mostrando una actitud optintista
se espera que para ¢l afio tres, el total de ventas por afio haya ascendido 1.142,091.88.

En cuanto a los costos de produccién se espera que para ¢l primer afio se reporten costos
por L.84,301.18 y que haciendan al tercer afio a L.98,875.83; gencrando Utilidades Brutas
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deL.33,850.75, L 38,422.06 y L.43,215.04 para cada aio respectivaments, reportando um
razin del margen de contribucion de 28.65; 29.62% y 30.41% para cads afio respectivo.

En cuanto a los gastos de administracidn se ha proyectado un total de gastos de L.23,412.63
para ¢l primer afio lo que daré como resultado una utilidad neta de L.7,203.68 para el
primer afio. Se espera que los resuitados pera el segundo y texcer aflo sean aun mejores con
utilidades netas de 1.10,411.56 para el segundo afio y L.13,694.71, que representa un
margen neto de utilidades de 6.10%, 8.03% y 9.64% pera cada afio.

Ver Anexo #8

FLuJO DE CAJA

El Flujo de Caja inicial se espera que sea de L.-6,264.00 que serfa la aportacién que los
socios tendrfan que hacer efectiva para implementar ¢l proyecto; esto considerando que el
financiamiento bancario es por la suma esperado y bajo las condiciones consideradas en
este estudio.

Para los afios siguicntes se espera tener flujos de caja finales de 1.8,106.67 para el primer
afio; L.11,195.87 para el segundo afio y L.14,480.55 para ¢l tercer afio. A pesar de que Ias
condiciones son dificiles, es importantc ver que los flujos finales son positivos; esto se debe
a que los egresos por el pago del financiamiento son bajos, Jo cual ayuda a reducir el
impacto que tiene 12 inflacién sobre los resultados finales.

Seglin este andlisis, el proyecto es viable debido a la poca inversién que se requiere para
ejecutario v a la recuperabilidad de los costos con la venta de! producto que, aunque el
nivel de produccién es bajo, los resultados generados son suficientes como para desarrollar
el proyecto.

Ver Ancxo #8
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HORCHATA TIPICA COLONIAL
KSTADOS FINANCIEROS PROYECTABOS
BALANCE GENERAL
i DESCRIPCION "ARO AN ARD ARO
IACTIVOS BASE 1 ) 3
iActive Circalante 3 §,264.09 13067 1303854 .
Caje. y Bancos - 6,264.00 1 042.67 1303854 7151909
Actives Fijes 321935 ] 1531318
Inversiéa Existente 13,5948
Edificios 9,000.00 9,000.00 9.000.00 9,000.00
Vehiculos 1,425.00 1,425.00 1,425.00 1,425.00
Equipo 2133.75 2,1.75 FYEER) 2175
Accesecios 150,00 156,00 15000 150.00
Mobiiario 28545 58543 8545 ]
lavenita Nacra 10679.06 1067906 19,679.00
Equipo 7,250.00 7,350.00 7,550.00 7,550.00
Accesorios 02900 £9.00 £29.00 £29.00
Mobiiario 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
() Depreciaciia Acummieda P 305335 | 6,106.7 | 9,160.95
lcesses de Arvanyue dei Proyecse 43400 331100 oo |
Costos de Constitucién 2.935.00 2,935.00 293500 2.533.00 |
Costos de Ivestigacida 1,300.00 1.300: 1,300 1,300.00
Costos de Publiciiad y Prossocite 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,3%.00
() Amortizacion Acemlade - F 1,057.00 [ 2.074.00 |- 311,00
TOTAL DE ACTIVOS] BINN nigNeg 3716 & ]
|
PASIVOS —
Pasive & Corte Plase - 17064 22681 =
[nxpucstos Sobee In Resta por Pagar 17264 226,61 w0
2eives s Large Piows ) - 338 | 1Y
Préstamnos Bascos Necionales 10,000.00 6,640.00 32000 |- 000
TOTAL PASIVOS YY) i 7] RN
{CAPITAL SOCIAL
Accioacs Cousmes 13,594.20 13,994.20 13,9420 13,594.20
Utdidedes del periodo Amerior 730368 1761583
Uilicindes del perfodo 720368 1041156 13.694.71
UTILIDADES RETENIDAS NETAS - 730368 1761513 31,309.9¢
CAPITAL CONTABLE TOTAL, 13,3941 178 L0 @]
TOTAL PASIVO Y CAPYTAL 13,5948 7Y 34,7604 & 90634 |
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HORCHATA THPFICA COLONIAL

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

ESTABO DI RESULTADOS
BASE 1 2 3
OPERATIVOS 118,151 I%720.00 T Y}
Horchata en Polvg 1/2 Libra 28,9049 ILST1.0 3,990 47
Horchata on Polvo | Lixa 936143 NoQ N 07,0041
DE PRODUCCION HWLi WInD
Mstezinles Directos 6196769 67,110.98 1258116
Mano de Obra 1369497 519 1606260
Coutos ndfirectos de Prodaceila 163857 9,335,356 10,13207
UTILIDAD BRUTA AN 3042106 o215
ASTOS DE ADMINISTRACION
Suecidos y Salarios 1244993 BAKL% 460237
Gasios por Sexrvicios Péblicos 1,456.64 1,577.54 1,70848
Gastos Generales de Admsinisiacitn 406253 438206 4, M5.77
Gastos de Venta 1,369.49 145,16 L606.26
Gaios por Depreciacite 4,090.33 405033 405033
Gstos por Depreciaciée de Activas Fijos 305335 305335 305338
Gaos por Amortisacita Costos de Arrancque 1,037.00 1,037.00 1,007.:00
TOTAL COSTOS DE ADMINISTRACION BAILE 2501638 26,7503
UTILIDAD ANTES DE GASTOS FINANCIEROS 160811 TEASLAD |
ASTOS FINANCIEROS LISGN 39040
Pago de Intcreses 1.963.2% 1,156.80 350.40
UTILIDAD ANTES DEL LERL L4181 1 16112
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1.2n.M 183733 241671
UTILIDAD 720568 MAILS% [}

1
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CONCLUSIONES FINALES

Se determind que sf existe una demanda potencial para lo que es horchata en polvo,
pero sobre todo en Comayagua esto debido a la carencia de la competencia.

Del total de personas encucstadas ¢l 81% dijo que si le gusta tomar Horchata. El 87%
de las personas afirmo que si estarfan dispuestos a comprar horchata en poivo de los
cuakes el 38% esta dispuesta a comprar el producto mensualmente.

El tamafio que las personas prefieren para adquirir ¢l producto es Ia presentacién de 1
Libra, con el 57% de los encuestados, seguido por la presentacién de ¥ Libra, con ¢l
21% de las personas encucstadas,

La oferta de horchata en polvo en Comayagua ¢s casi nula, en cambio ya en
Tegucigalpa se encuentra un mayor numero de competidores. Por lo tanto ke seré un
poco més dificil la aceptacibn en este mercado, en comparacién con ef de
Comayagua.

El Producto de la Sefiora Vilma cuenta con la ventaja de que clla tiene una buena
imagen y sus productos son conocidos en Comayagua, ademés de que este omnicipio
se encuentra muy cerca de La Paz y Siguatepeque, municipios que le pueden ayudar a
que tanto su produccién como sus ingresos aumenten de manera mucho més ripida.

La materia prima que se requiere para elaborar la horchata en polvo es de ficil
adquisicibn en la ciudad de Comayagua; la cual se consigue en el mercado o
distribuidoras, lo que elimina el riesgo de depender de un solo proveedor.
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< Latemologinqueserequimpamhprodwd(mdehmchmenpolwuminima.
puesto que el proyecto estd hecho segin las especificaciones de una produccién
artesanal; para lo que se requicre solamente una estufs, una selladora, una bésculs y
un molino, siendo este Gltimo el més costoso del equipo mencionado.

< Se ha determinado que la maquinaria necesaria para lz2 produccién artesanal es
sencilla, poco costosa y de filcil adquisicién, ye que se puede adquirir en cuaiquier
tienda de electrodomésticos o ferreteria, segin el caso. Esto se debe 2 que el nivel de
tecnologfa utilizado es minimo.

El nivel de sensibilidad radica esencialmente en ¢l crecimiento de la demanda debido
a que si ésta aumenta de manera desmedida y acelerada, la poca capacidad de
produccién podria ocasionar una incapacidad de cumplimiento lo que podria generar
una baja en la calidad del producto, y peor aiin, un descontento por parte de los
consumidores demandantes del producto al no encontrar suficiente para satisfacer su
necesidad.

P
0‘.

e

Scgun las necesidades de inversidn, se ha determinado que se necesita un préstamo
por L.10,000.00, el cual se espcra sea por un plazo de tres afios a una tasa del 24%, el
cual podria ser a través de Fonaprovi para ser utilizado para comprar los activos que
harian falia para comenzar ¢l proyecto.

< El plan de Inversién Global, inchryendo tanto la inversién existente como I inversién
nueva, es por un total de L. 24,273.20; siendo I8 inversion nueva cl 43.99% de =
Inversién Total
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Analizando los resultados de la TIR y el VAN se puede ver que ¢l proyecto es
rentable ya que se ha obtenido una Tasa Interna de Retorno de 28.67%, més de cuatro
puntos arriba de la TMAR, la cual es el costos del financiamiento recibido. También
se puede ver que el Valor Presente Neto es positivo y que aunque es de solo
L.1,555.69, es un buen resuktado considerando que es un producto claborado

artesanalmente y con poca tecnologia.
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RECOMENDACIONES DEL PROYECGTO

% Debido a que en la actualidad la Sefiora Vilma Castro ha cstado mancjando sus
negocios de manera empirica ¢ improvisada, es posible que los resultados
econdmicos no estén siendo administrados de 1a manera commecta. Por esta razin, Ia
primera recomendacién que se le hace es que constituya una empresa, cumpliendo
con todos los requisitos establecidos en ¢l cddigo de comercio para comenzar a
implementar una cultura organizacional en la administracién de sus negocios.

% Se recomienda implementar un sistema contable que le permita copocer los
resultados obtenidos en los diferentes periodos en cada uno de sus negocios, de tal
manera que esto le permita tomar decisiones con base cientifica.

L)
L~

Es importan que se implemente un rango de prioridades, tanto en los negocios como
en las actividades generales, ya que de esta mancra se puede tener una mayor
eficiencia y por ende mayores rendimientos en todos las actividades econdmicas y
personales.

Para dar a conocer su producto es necesario invertir en eso. Es importante que se
analice la importancia que tiene el invertir, tanto en tiempo como en capital para que
este proyecto pueda ser desarrollado, ya que en la medida que éste u otro de sus
productos tenga reconocimiento en el mercado, es posible los demés también
obtengan el mismo impacto. Por eso es importante la dedicacién y cuidar los
detalles, para que el consumidor quede satisfecho y se convierta en cliente potencial
de los demés negocios.

*
0‘.
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Hasta ahora ¢l producto ha sido identificado como “La Horchata de Dofla Vilma™,
pero ahora, y con la aprobacién de Ia productora, se ha implementado una marca
comercial 1a cual serd liamada “Horchata Tipica Colonial”, la cual hace alusién a Ia
campafia que la Alcaldia estd implementando actualmente denominada “Comayagua
Colonial”. El uso de un nombre comercial también es importante para tener un
mayor impacto en €l consumidor y crear un posicionamiento en las metes de los
clientes, por esta razin es que se recomienda la utilizacién de éste nombre comercial
para que ¢l producto sea identificado no solo en la comunidad, sino que pueda
trascender a todo el territorio nacional.

En cuanto al proceso de produccion se ha sugerido sustituir la “miga de arroz” como
ingrediente por Ia “crema de amroz”. Aunque el costo de la materia prima es mayor,
los beneficios obtenidos son aiin mayores ya que ¢so implica una reduccién del
proceso en més de seis horas ya que, utilizando la miga de arroz se tiene que limpiar,
esto llevaba 30 minutos aproximadamente hacerlo; luego se tiene que lavar lo que
tomaba 15 minutos mids; seguidamente se pone a secar al sol Jo cual llevabadc 42 §
horas en un dia soleado y de 6 a 8 horas en un dia miblado, corriendo el riesgo de que
el arroz no quedara completamente seco. En cambio con la crema de amoz, el
proceso es mucho mds corto puesio que ésta ya viene preparada y lista para ser
combinada directamenie con los otros ingredientes; y su costo por unidad es solo 50
centavos més caro que la libra de miga de arroz.

Tambiéa se recomienda sustituir la cancla en raja por canela en polvo ya que de esta
manera se¢ reduce el riesgo de que la canela no se triture lo suficiente en el molino.
De tal manera que al usar la canela en polvo se asegura la calidad del producto asi
como también se ahorra la molestia de moler més ingredientes.
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En cuanto al envase del producto se recomienda utilizar un empaque més resistente,
sin embargo es posible que ésta recomendacién sea rechazada debido a que esto
implica un aumento en los costos, y considerando el bajo nivel de produccién, esto
podria traer consecuencias negativas en los resultados econdémicos. Sin embargo, en
ia medida de lo posible, seria conveniente implementar un sistema de envasado mis
seguro y més higiénico para el cliente.
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ANEXO |

Logotipo y Etiqueta
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ANEXO I

Encuesta
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Buenos dfas, somos alumnos de la Universidad Tecnolégica Centroamericana, UNITEC, de
la ciudad de Tegucigalpa, y queremos encuestarle para determinar el grado de aceptacién
de un producto tradicional de nuestro pais, con nuevas caracteristicas.

1.

JLe gusta tomar Horchata?
Si No____ Por qué?

Si respuesta es “No”, pasar a la Pregunta # 9

{A cuantos miembros de su familia les gusta esta bebida?

1 3 5 Otros (especifique):
2 4 6

— T —— N —

. (Estaria dispuesto a comprar la Horchata en polvo, para uso familias?

Si No__ .
Por qué?
Si respuesta es “No”, pasar a la Pregunta # 9

Con qué frecuencia Compraria Horchata en Polvo?

Diario Veces
Semanal Veces
Quincenal Veces
Mensual Veces
Otos Veces
5. ¢(En qué presentacin le gustaria adquirir la Horchata en Polvo?

Bolsa Plistica Tradicional
Bolsa Plistica Industrial o
Bote de Vidrio
Bote de Plistico -
Sobres
Otros

Estudio de Factibiidad
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Y Libra

Y Libra

1 Libra

2 Libras

Otros

7. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar?

Y% Libra L. 450 L. 5.00 L. 5.50
% Libra L. 8.00 L. 9.50 L.10.50
1 Libea L.14.00 L.16.00 L.18.00
2 Libras 1.22.00 L.23.50 L.25.00
Otros:
1. L. L. L.
2, L. L. L.

8. (En que establecimientos le gustaria adquirir o comprar el producto?
Pulperias

Mercaditos
Supermercados
Gasolineras
Otros

]

9. DATOS DEMOGRAFICOS
Sexo: M

l"!!l

Edad:
De 18 a 21 aflos
De 22 a 27 afios
De 28 a 33 aflos
De34ad0afios
De 41 2 50 afios
Mis de 50 afios

Ingreso Familiar:
0 a 1,800.00
1,801.00 a 2,500.00
2,501.00 a 3,500.00
3,501.00 a 5,000.00
5,001.00 en adelante

i
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ANEXO III

Resultados de [a Encuesta
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TABLA No. 1

s

Frecuencias U Libra 102 Db

: ~ : : - : . : :
Semanal : z ; i : XY ; id : 3 : i
T . : B : 7 : 13 : : ; ‘ N i
Quneenal : 2 23 : 45 ; | : i N :

Muonsual 4 T £ B (% S L (S R ¥ T

Otros i T T A

Total % ES sk 4T

e . P . e p P . fram e L.
P D cats tabla fe que se momaron kos

Actuat en Unsdades

GRAFICO No. 1

Sernand Guincanal Merpsusd Stroy

Estudio de Factibilidad
92




GRAFICO No. 2

Semanal Guincenal Mensual Otros

GRAFICO Noo 3
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R

Semanat Quncerust Kensual Ctros
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* Las porsonas encusstadss jomaban 3 opoion de ofros. comm agpe i

comprariae ¢f producio como ser. fess, ferias, reumones sociales ¢ €

l.e gusta La Horchata?

«

¥

LRAFICO No. 6

A cuantos miembros de su familia les gusia esta
bebida?

%
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GRAFICO No, 7

en Polvo?
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GRAFICE NG, §

Polvo?

Oiario Otros Semanal Quincenal Mensusl

GRAFICO N B

Presentacion en que adquiriria {a
Horchata en Polvo?

Bolsa plastica tradicionat
Bolsa plastica industrial
Bote de plasticd

Bote de vidrio

Sobres
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GRAFICO No. 18

En que medida le gustaria adquirir el
producto?

1 libra |
1/2 libra |
2 libras °" T
14 tibra |

Otros 1 2]

g 10 28 3G 480 &0

50

GRAFICO No, 11

Cuanto estaria dispuesto a pagar por
114 Libra
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GRAFICO No. 12

Cuanto estaria dispuesto a pagar por
1/2 Libra

Cuanto estaria dispuesto a pagar por
1 Libra

11%
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Cuanto estaria dispuesto a pagar por
2 Libras

gl 230 DLEs0

GRAFICO Na, 18

Supermercados

Mercaditos |

Pulpanas §

3asolneras §

0 10 20 30 45 50
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GRAFICO No, 17
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Grafien Neo, 18

25%
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ANEXO IV

Costos de Publicidad
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Cotizacion
% Aty Craatile e
’ r Final de catzada Martinica, casa #3101
"\ Publicidad, Dissho Grifico e Impresién Telefax: 221-2898
| Fecha:
Nombre de: Conlaclo:
ireccion: Tel.
stizacién de:
andedor:
-antidad Descripcion: V/u Sub-total
Sub-total
12% ISV
TOTAL
iservaciones: .
=59
L
N

3




ANEXOQV

Costo de Materia Prima
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PANADERIA

“BAMBI'S"”

DE: ALBERTO CHAIN E HLJOS
TELEFONO: 72-1320 R. T. N, DDKDWF-V

Comayagus, 5 de___ A /2 defuw as
Sefior: . 'y :
Conl Bier ok B
Por lo_siguiente: DEBE '
Wds) ///r b Lcas —;n:f F.eel 24100
- v okt sz mé_a'f/ S22leo| J0lo9
V, | s Kt Sewn eol 2Lloq
i__ ot _Ke ﬂj/;:ﬂ sote A 45 lool| 78100
2 2 P e cacebucde . Qoo s8i007
b |\ fhoa 00 coancle _zrloal prioo |
ez el Y2260 |
| Z \Botors Cobrve Hroe | 3 |5n| 24.490] |
Y v /ﬂ Z f_w_hl;gfze_bga& Z\5al Zi40 ;
4 L':LAL_.C:ﬂ!//_..__R?ZJ/‘ ._._G_do @ac E
:aﬂgz% L N L 22l 00 24| 2O
/=L 1
o le/ a0
fmp. La Inicpendecia

——r e

___F___wm
1) Vos a2 Norche b £olV7 I
'Am No 4?1
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ANEXO VI

Nueva Inversion
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N

ALA #1 SALA # 2 SALA# 3 SAN PEDRO SULA
CENTRO MIRAMONTES TOROCAGUA TEL. 551-8876
. 237811 TEL. 232-5635 TEL. 233-5330
2359353
ol larachco@netsys.hn
alllorachcogeigmanet.hn Tel: (504) 237-8171 - Fox. (504) 222-70B4
RIN. £9PC4-D
i CACOTIZACION> > CotizacionBOPRS54477
siales:
Condicienes: CRSH Yeace wmn: 1172672081
Conductor: Fecha de Factwra: 11726720801
TIENDA 2 VIEW MODE No. : T2 Tiespo:{5:08:12 Fecha de envias 1172672881
thorchatas tipicas Direccion de Envio:CLIENTE CONTRDO GRAVADOD
cotizo alma
2lefonos ¢ ) -
21801 No. de Trabzjo: Orden de Cowpra: Metodo de Eavie:
INID COD1G0 DESCRIPCION PRECID EXTENSION
UNID UMSB7F MAGUINA SELLADORA UWSA7F 8.1/2* 118V 850. 20 850. g2
{KF-20@H SELLA PLASTICOS)
UNID 330870 BRASCULA 330703 BC-1@ 48LBS DE COLGAR 335.00 335.00
(330625 BALANCIN DE COLGAR C/PLATO GALV.
UNID S3e2e@i19 OLLA 2853a/624 ALTA C/TAPA 335. 00 335. 00
UNID S30300d1 MOLING P/MAIZ I1C-CORONA LEG.TOLVA B 248. 00 243, 02
(120080 P/GRANDS REF. 10)
UNID 53010051 CUCHARA P/HARINA 425/24 MET. 359. 008 35.00
{PRLETA METALICA)
UNID S301e@52 CUCHARA P/HARINA 425/3@ MET. 53. 00 533.00
(PRALETA METALICA)
---------- ES S s S E S ST
DE VENCIMIENTC 11/26/2001
cion 9. @0 SublLps 1848. @
77 Feso Total: @. 00 Q.92 .09
Metodo de pago
Misc Q. 09
Con Impuesto 39908.00 1ITRIS a.e
Exente 85a. ok
-+ 4+ F -+ -t e 1]
Total de Factura l.ps: 1848, o2
zado por: N I ST A S e I A Ty N M T YR S o S A e e S I

SERILADORR DEWALT DAI2-35 » DIATA-X5
[S 4 DISCOS

o



e

Pt ;‘

1
47

MOLINOS
DE
VIENTO

v

MEAS PARA
AGUA

SIFICADORES

FRANADCRAS

PULPADORAS

ARADOS

v

ACTORES DE
RO ANIMAL

v

RACTORES DE
AIRE

Y

ARIETES

FAMAGRO

FABRICA DE MAQUINARIR AGROPECUARIA

BOULEVARD SUYAPA, CONTIGUO COLONIA ALTAMIRA

TEGUCIGALPA, M. D. C.
TELEFONO: 239-6617 — FAX: 219-6i80
EMAIL: www.famagro@honduras.com
APDOQ. POSTAL: 20056, COMAYAGUELA

———
LISTA DE PRECIOS AGOSTO 2001 12% SV
L DESCRIPCION FRECIO 3
1 |AERO GENERADORES 300 WATTS o 21.486.26
2 ARADO SEMBRADOR RN 2,500.00
3 _ARADOS MANUALES R i 1,500.00 |
| 4 _|BLOQUERAS DE 150 X DIA 4. .__30,000.00
S [BOMBADEMANOASMT. . 365000
6 __;BOMBA DE PRESION 60 MT. -~ 3,935.93
| 7 __{BOMBA PARA PRUEBAS HIDROSTATICAS 4.000.00
B {BOMBAS PARA 12 MT. PLASTICAS _ B 1,073.11
9 |CALDERAS INDUSTRIALES DIESEL i 120,000.00
10 _ICILINDRO COMPLETOPARABOMEA B-45 260000
11 |CILINDRO COMPLETO PARA BOMBA DE PRESION 295000
_ 12 ICLASIFICADORA DE GRANQS X PESO - X COLOR | 45,000.00
13" :DESPULPADORAS DE CAFE f 7,000.00
14 DOBLADORAS DE TUBO 2° o . 20,000.00
15 ESCALERAS CARACOL 36" RADIO 10 ALTO ~ 20,000.00
16 _ESTRUCTURAS METALICAS =~ CALCWLO
17 _|ESTUFAS DE GAS INDUSTRIALES . 15,000.00
18 | ESTUFAS ELECTRICAS INDUSTRIALES 15,000.00
| 19 .EXTRACTOR AIRE INDUSTRIAL- _ (INSTALADO) ~12,000.00 |
20 INYECTORAS DE PLASTICOS 1 ONZ. 45,000.00
21 |LLENADORAS - EMBASADORAS 30,000.00
22 IMAQUINARIA EN GENERAL __ﬁ —_ CALCULO
23 [MOLINO DE VIENTO PARA AGUA. (INSTALADO.) ~19,000.00
24 IMOLINOS PARA HULES Y PLASTICOS . 25,000.00
25 MOLINOS PARA MAIZ ( sin motor ) 7.000.00
26 [PANELES SOLARES PARA AGUA CALIENTE —__10,000.00
27 |PERFORADORAS DE POZO DE 6" x 120" . __ 50,000.00
28 jPICADORAS ZACATE CAP_ 2 TONS. HORA ( Sin Motor) 5,000.00
29 |PLANTA TURBINA PARA 600 WATTS _17,205.67
30 :SECADORA DE GRANOS - 30 QUINTALES HORA " 41,475.00
31 SILOS FAMILIARES GRANOS BASICOS-1Q ~3,000.00 |
32 [TANQUES METALICOS Y ESTRUCTURAS ~ CALCULO
33 ITAPADERA PARAPOZO O CISTERNA- LAMINA MT  ~ ~ "650.00
34 i TORNOS PARA MADERA COPIADORES - 15,000.00
35 |TRACTORES DE TIRO ANIMAL ( Con cuchilias ) 15,000.00
36 | TRANSPORTADORES DE 6" GUSANO X PIE 1,000.00
37 TRANSPORTADORES DE RODILLOS 1" X 2" X 1" . ~1,500.00
|38 | TRITURADORAS DE VIDRIO PARA RECICLAR ~  ~ 40,000.00
| 33 TRONZADORAS . ____ 40,000.00
40 | TROQUELADORAS HIDRAULICAS 150 TON. _,......30,000.00 |
41_[TROQUELES ; CALCULO]
42 _|VARILLA DE ACERO 7/16 PARA BOMBAS (Roscas y Camisas) , 260.00
43 |VENTILADOR EXTRACTOR DE 500 MET CU/HORA 6,000.00




ANEXO VII

Inversion Actual
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LS. deRL Ropa al Créadito

ELECTRODOMESTICOS POPULARES S.deR.L.

OTIZACIOE
| Nomtris
.
%}/6\&”0““" Y }—‘-c-rr\o
st Cetron 20pdy st

@D L 7‘5/”)0 - |
TS 3 A= of Qaramia

&> bethdor 0 Adostadern. Srdic
Cuota 3
vendedalp
Fechadd

Tels.: 238-0038, 238-0878 [ Uan ‘;—o\i |

o 11~ ) |
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COTIZACTON 23154 2-NV-2001

Tienda: LCT SiePa Vendedor: FAUSTIND RAMIREZ ROD
Cliente:
€a Modelo Pescripcion Can Precio Lista Desouentn  Total Linea

ROM CHE2IR “ESTUFA ELECTRICA 21 S0UEMADORES® 1 3,799.00 .00 §,254.98

Plan 1 CONTADO
Total a Pagar : 4,2%4.88

PRECIOS SUJETOS A CAMBIOS SIN FREVID AVISD

- ood 7
R /%
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ANEXO VIII

Resultados Financieros
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BORCHATA TIPICA COLONIAL
ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS
BALANCE GENERAL
DESCRIPCION AND " AND ANO AND
ACTIVOS BASK 1 2 3
[Active Circulante E S26400 LSG.67 DAL 2751909
Coja y Banoos C 6,264.00 1,842 67 13038 54 27,519.09
Actives Fijes I8 731983 T8,166.5% IS |
Inversida Existeate 13,9420 1 13,9439 13,994.30 |
Edificios 9,000.00 9 000.00 9,000.00 %.600.00
Vehicube 142590 1,425.00 1,425.00 1,425.00
Ecuipo 2107 2133.75 213375 “2133.05
Accesorios 150,00 150.00 150.00 150.00
Mobiiario 385.45 225.43 ;A3 22545
Inversiéa Nueva 18519.00 1857908 | 1 105700
Edquipo 7,850.00 7,450.00 7,850.00 7.350.00
Accesorios £29.00 £29.00 §29.00 229.00
Mobiliari 2/000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
) Depreciaciin Acomulads S 3,053.38 61067 | 9.160.05
[Contes de Arvauque del Proyecss 33118 A0
Contos de Cometicitn 293,00 293500 293500 2.935.00
Costos dc laveatigacitn 1,300.00 1,300.00 1,308, 1300.00
Castos de Publicided y Prossocite 1,350.00 1,3350.00 1,350.00 1,350.00
(-) Anaortizacidn Acomsinds - ¥ 1,037.00 2,074.00 {- 3,111.60
TOTALDE ,994.26 TSNS 3471684 | 4800624
PASIVOS |
Pasive 2 Corte Plam - 17284 13661 M|
Impucas Sobre la Remta por Pagee 172.64 226.61 w0
|Pasives 2 Largs Pla X oY) 319000 1.
Préstamos Bascos Necionslcs 10,000.00 6,640.00 | 328000 |- 0.00
TOTAL PASIVOS 1 $312.64 —3,906.61 0. 18 |
fcarraL sociaL
Accioncs Comuses 13,54.20 13,594.20 13,94.20 BIN2
Utichaddes dcd periodo Amicrios 7,203.63 116150
Unilidades dd periodo 7.203.68 10411.56 13,6471
UTILIDADES RETENIDAS NETAS - 7,040.68 1151533 31,3099 |
CAPITAL CONTABLE TOTAL T 13947 ¥ %5 ) 3 IN0 IV
m 1, 994.00 400 TN 060




HORCHATA TIPICA COLONIAL
ESTADOS FINANCIEROS PROYECTABOS
ESTADO DX RESULTADOS
DESCRIPCION ARO AND AR ARO
BASE 1 2 ]
OPFERATIVOS lm !
Horchats ea Polvo 12 Libo 28,5909 31.677.50 3499047
Horchats en Polvo 1 Libwa 99,561.43 98,042 70 107,100.41
JCOSTOS DE PRODUCCION MNLIS) = 9LI%1) WIND
Matcriales Diroctos 61,967.69 67,110.98 268116
Mo de Otz 13,694.92 40159 16,062 60
Costos Indirectos de Produttita 3,638.57 9.355.56 10,13207
UTILIDAD BRUTA 7 ans
ASTOS DE ADMINISTRACTON

Sucldos y Selarios 12,4093 1348326 W 37
Gastos por Servicios Piblices 1L,456.64 157754 1,200.48
Gastos Generales de Adminisiracidn 4046.23 4,382.06 44877
Guos de Veuts 1,369.49 1483 16 160626
Gastoe por Deprociacia 4.090.35 409035 409035
Gastos por Depreciacifn de Activos Fijos 3.053.35 3,053.35 3,05139
Gastos por Amcrtizaciie Costos de Arraaque 1,037.00 1,037.00 _lpv.w
TOTAL COSTOS DE ADMINISTRACION BAILE 2581638 M.70.22 |

UTILIDAD ANTES DE GASTOS FINANCIEROS WO 130059 1646182 |

JGASTOS FINANCIEROS 19629 115650 39040 |
Pago de Intereses 1,963.20 1,156.90 350.40
UTILIDAD ANTES DEL LSRR 84749 1238.5 wina

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 127124 183733 241671

UTILIDAD NETA! 7,200.68 WAILSE BA4T71




TR

AURLNALA HIFIUA ULV VAR
ANALISIS FINANCIERO EN BASE A RAZONES

Unidad de ANOC ANO ANO
Medida 1 2 3

‘Razones de Liquidez -

Razén Circulante veces

Dlas de Venta en Caja y Bancos veces
Razones da Administracion.de Activos _

Rotaclén de Activos Fijos veces

Rotaclén de Activos Totales veces
Razones. de Administracion de ia Deuda R T s

Razén de Endeudamiento % 24, 67% 10.10% 0.45%

Rotacldn de intereses a Utlidades veces 5.32 11.59 48.98

Oeudas / Patrimonio % 32.76% 11.24% 0.45%

Tasa Promedio de Interds % 29.57% 35.27% -438.00%
Razones-de Rentabiiidad

Margen de Utitidades Brutas sobre Ventas %

Margen de Utilidades Netas sobre Venias %

Razén de Generacion Basica de Utilidades (BEP) %

Rendimlento Sobre Activos (ROA) %

Rendimiento Sobre ia Inversién (ROE) %
Punto.de. Equiiibrio . . ©

““Punto de Equilibrio en Unldadu Fisicas libras 027, Rk

Punto de Equilibrio sn Unidades Monetariss L. 81,718.08 84 460 04 87,004 .40
Andiisis de Rentabilidad 7

Valor Presents Neto (VPN) TMAR 24% L. 1,565.60

Tasa interna de Retorno (TIR) % 28.87%




HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL
PRESUPUESTO MENSUAL DE INGRESOS

Unidad de Precic Ingreso
Medida Cantidad Unitarfo Total

bolsa 130 1700 221283
boisa 315 200 6931.83
os 575 19.50 9.144.67
==
P2t presentacion de 1/2 Libra bolsa 134 1800 241950
“ea. Presentacion de 1 Libra boisa 326 23.00 748842
o
. & TOTAL INGRESOS fbs 594 20,50 9,907.92
Venta de Horchata
Presentacién de 1/2 Libra bolsa 139 19.00 2637.83
« Presentacion de 1 Libra boisa 336 2400 8,074.00
[»)
‘& TOTAL INGRESOS Ibs 814 21.50_10,711.83_

W



HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL
COSTOS DE PRODUCCION - PRESUPUESTO MENSUAL

Unidad de Costo Costo
DESCRIPCION Medida Cantidad Unitaric  Total

Bolsas Plasticas unidad 475 0.10 4753
Cajas de Cartén unidad 10 18.00 171.09
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION I

W




HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLONIAL
GASTOS DE ADMINISTRACION - PRESUPUESTO MENSUAL

Costo  Costo
DESCRIPCION Cantidad Unitario Total

1 150.00 150.00
Limpieza y Aseo 1 50.00 50.00
1 50.00 50.00

G RRVERETS  T eT  ei
Hojas Violantes 100 050  50.00
Afiches Publicitarios 10 600  60.00

JOTALGASTOSDEVENTA e 185200

1y



HORCHATA EN POLVO

HORCHATA TIPICA COLONIAL
INVERSION FIJA ACTUAL
Costo Porcentaje Costo
DESCRIPCION Cantidad Unitario  Utilizacién Total

R SN D NI
S R T R T o

Escritorio 1

Archivo de 4 Gavetas 1 1,568.24 10% 156.82
Tele / Fax 1 5,150.00 10% 515.00
Teléfono inaldmbrico 1 670.00 10% 687.00

" TOTAL ACTIVOS ACTUALES

4



; * i

HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLOMNIAL
INVERSION FIJA NUEVA

M COIID
DESCRIPCION Can =

I 3 5300  159.00

M i e iy

de Setnas

Almacen"f

139



HORCHATA EN POLVO
HORCHATA TIPICA COLOMNIAL
COSTOS DE ARRANQUE

Tmbnas deContrataclén 300.00
Timbres Registrales 250.00
Tinbres del Colegio de Abogados 5.00
Publicacion La Gaceta 160.00
Publicacion La Tribuna 160.00
Inscripcién en la Camara de Comercio 300.00
Permiso de Operacion y Rétulo 160.00
Autorizacién de Libros 100.00
Honorarios del Abogado 1,500.00

~Estudio de Factibilidad — —
Productos de Prueba 800.00
imprevistos 500.00

Promocie y P womes) " 138000

Hojas Volantes 500.00
Afiches 350.00
Promociones del Producto 500.00

s A, o -& D g R R Y S M B B SR ERER TERSLR R poringy 7

inventario para un mes de Operaciones 5,000.00

i




Tolal  Porcantaje Valora  ARoBa  Depreciacion  Deprecacion
DEMCRIFCIONES Cantided  Activos Rescate  Depreciar Depreciar Anusl Mensual
QEPREOWCIONES """ RS O RAIREE TGRS AL o L
EdMiclos
Terreno 1 3,800.00
Planta 1 $.400.00 &% 8,130.00 10 513.00 4278
Vehiculos
Motocicleta 1 800.00 o% 1 . -
Camién 1 750.00 o% - 3 - -
Troco 1 78.00 % 72,78 & 14.88 1.2
Equipo
Estufa 1 2,050.00 1% 2020.50 ] 408.90 33,83
Bisculs 1 83.78 1% - 3 . -
Molino 1 7,000.00 1) 8,050.00 7T 950.00 17
Selladora 1 450,00 k] 3 824.50 8 164.90 1374
Accesorios
Pascén 3 180,00 0% 150.00 3 50.00 417
(+] ] 2 670.00 % 849.00 3 216.83 18.08
Espétuia 3 158.00 % 189.00 3 53.00 442
Moblilario
Escritorio 1 148,83 % . ) . -
Archive de 4 Gevelas 1 18082 % 182.12 3 80.71 423
Tele | Fax ] 818,00 1% 509,08 3 189.98 14.18
Teléfono inatémbrico 1 47.00 1% L%~ ] 3 nn 1.54
Almacenador da Semilias 1 850.00 £ 030.50 ] 120.10 10.51
Sillas 2 900.00 % 8588.00 ] 11.00 1425
Butecas 3 480.00 1Y 430.50 3 148.80 12.13
Costos de Constitucion
Timbrea de Coniratecion 300,00 0% 300.00 8 60.00 s
Timbres Registraies 280.00 0% 280.00 8 80.00 an
Timbres del Colegio de Abogadas 8.00 o% .00 ] 1.00 o0
Publicacion La Gaoeta 160,00 % 180.00 ] 32,00 287
Publicacién La Tribuna 180.00 % 180.00 8 3200 287
Permiso de Operacidn y Rétulo 180,00 % 180.00 L ] 32,00 a.e7
Honorarios del Abogado 1,500.00 0% 1,800.00 [ 300,00 28,00
Cestos de
Estudic de Factibiiided . o% . [ ] . .
Produoctos de Pruba 800,00 0% 800.00 [} 180.00 1.3
improvisios 800.00 % 800,00 [ 100.00 03
Costo de Promacion y Publiaidad
Volanies % 500.00 [ 100.00 .9
o% 380.00 [ 70.00 8.3
0% 500.00 8 100.00 0.5




HORCHATA EN POLVO

HORCHATA TIPICA COLONIAL
FINANCIAMIENTO RECIBIDO

TASA DE INTERES 24%

PLAZO 3

NUMERO DE PAGOS 38

CUOTA DE CAPITAL 280.00
CAPITAL — INTERESES |
No. DIAS "THABER | SALDO | DEBE | "SALDO |
1 30 10,000.00 | 280.00 |  ©,720.00 - 194.40 | 194.40
2 30 28000 | 9,440.00 | 19440 188.80 ] 188.80
3 30 280.00 | ©,160.00| 188.80| 18320| 183.20
4 30 280.00 | 8,880.00 | 18320 177.60| 177.60]
5 30 280,00 | 8,600.00 | 177.60 | 172.00 | 172.00
6 30 280.00 | 8,320.00 | 172.00| 16640 | 166.40
7 30 28000 | 6,04000] 16640| 160.80 | 160.80
8 30 280.00 | 7,760.00 | 160.80 | 15520 15520
9 30 280.00 | 7,480.001 15520 14960 149.60
10 30 280.00 | 7,20000| 149.60 | 144.00 | 144.00
1" 30 280.00 | 682000 14400 13840 13840
12 30 280.00 | 6,640.00 | 13840 | 13280 | 13280
13 30 280.00 | 6,360.00 | 13280 127.20] 127.20
14 30 280.00 | 6,080.00 | 127.20] 12160 12160
15 30 28000 | 5800.00| 12160 116.00| 116.00
16 30 28000 | 552000 116.00| 11040 11040
17 30 280.00 | 5240.00| 110.40| 104.80 | 104.80
18 30 280.00 | 4,960.00 | 104.80 | 9920 90.20
19 30 28000 | 4,680.00| ©920] ©360] 9360
20 30 280.00 | 4,400.00| 9360, 8800 88.00
21 30 26000 | 412000 | 8800 | 8240 8240
22 30 280.00 | 384000 | 8240 76.80| 76.80
23 30 2680.00 | 3,560.00| 76.80| 71.20| 7120
24 30 28000 | 328000 71.20! 6560 6560
25 30 280.00 | 3,00000| 6560 60.00] 60.00
26 30 280.00 | 2,72000| 60.00| 5440] 5440
27 30 28000 | 244000 | 5440 48.80] 48.80
28 30 280.00 | 2.160.00 | 48.80| 4320] 4320
29 30 760,00 | 1,880.00 | 43.20| 37.60| 37.60
30 30 260.00 | 160000 | 3760 32.00| 32.00
31 30 2680.00 | 1,320.00 | 32.00] 2640 2640
32 30 280.00 | 1,040.00| 2640 20.80| 20.80
33 30 280.00 760.00 | 20.80] 1520 1520
34 30 260.00 48000 | 1520 9.60 9.60
35 30 260.00 200.00 9.60 4.00 4.00
36 30 268000 |- 80.00 4.00 |- 160 - 160




ANEXO IX

Fotografias
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Herchata en Polve —~ “Horchata Tipica Colonial”
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