
./ . 1N"!IDe..-,StJj
UNIVERSIDAD.TECNOLOGIGA CENTRO.AMERICAN.A

UNITEC

~~......::.

Jlliii{) 2003



UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA

UNITEC

Vicenectorfa de Extensión Municipal y Desanollo Comunitario

Man....

FERIAS EMPRENDEDORAS

Segunda Parte

Convenio UNITEC-USAIDt Pnligi..... de Des.mllo Municipal

Tegucigalpa, M.O.C. Junio de 2003



TIraje:

40 Ejemplares

Elaboración, Diseilo y Revisión Técnica:

MSc. Juan Joseph Malta Luna

Uc. Marie. Rivera

MSc. Olvan L6pez Fe.......

Esta publicación fue .-Iizada mediente el apoyo proporcionado por la Oficina de Desarrollo

Municipal e Iniciativas Demo4:rá"::as de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

Internacional, bajo los "nnlnos ele la llonaclón del ConvenIo de Cooperación UNITEC-USAIO

522-&3040-A-5108-&0. los criterios técnicos manejados a lo inlerno no reflejan

necesariamente el pensamiento de dicha Agencia Internacional.

la Uniwl8idad Tecnol6gica centroamericana agradece a la Agencia de los Estados Unidos

para el Desarrollo Internacional su valioso apoyo, para elaborar materiales educativos

orientados a la fol1lUlción profesional de los AlCursos humanos de los municipio d9

Honduras. Gracias a este Convenio ha sido posible elaborar este manual y hacerlo accesible

a los Alcaldes, Regidores, Personal Técnico y Administrativo de las Alcaldías Municipales y

líderes Comunales. . la intonnación seleccionada será utilizada exclusivamente para fines

educativos gratuitos.

Prohibida su reproducción sin penniso de UNITEC

Tegucigalpa, M.D.C. Junio de 2003



CONTENIDO

IlItrodllCCi6rI •• • t

Genenilldlldes de la Feria __•__....;.., ,__ 3

• An..h..ct......

• ObjetIvos

• MetodoIogIa

Ten:era parle

FerIas: lnIumos para su d...1I'OIIoefIcu....____ •

PQntos clave en el desanolo de ferIaS _, • 17

• Facllw8s de 6JdIo

• InconvenIenles

• LeccIones apf8llCftdn

Ferias Eiliih'8fidedoru 1m modelo de d ••cecitl.IIzIcI6n. 28

Fertas a ....delldIr~_...------.------ 3S



1. INTRODUCCIÓN

la Feria del Emprendedor nace como parte del Prog¡amaUNITE~

en donde se logra trascender este concepto de exposición YgeneraQ6n de ideIIs

de negocios del Campus al sector Munidpal, a partir del afio 2000.

Para el desarrollo de las ferias emprendedolas se seleociol16 minuciosBiII8l.

los municipios que poseen potencial artesanal Y productivo, en donde se

c:eleblaron diecinl.BV8 de ellas con mucho éxito. Se trata de un &pi.'" ja

mutuo en donde UNrTEC a través de sus estuciantes tnln esfuBrzDs con la

COIpOI ación Munidpal con el fin de motivar a los micro Ypequsnos .na I BilOS de

la zona a mejorar sus productos en calidad y pnlaentaci6n, para poder bmaliza

su peque/'io tallar artesanal y convertirlo en una miaoempresa que gBll8l8

recursos, mejorando la calidad de vida de sus familias y por ende fome¡ italldo el

desarrollo económico de su comunidad.

las Ferias del Emprendedor representan un portal ante este RUIdo gIMaIi'Mn

en donde los peque/'los productores de los municipios poseen una serie de

oportunidades de gran importallda a bawé8 de la exhibic::ión Y venia de

productos en el lYl8I cado de una ITl8II8r8 difere¡n, esl8bleciei Ido GOl lt8du8

potenciales que les pudieran repr'8S8IW die! iles fuILr'os que~ en un

buen proceso de negociaci6n.

No puede dejarse a un lado el aspecto social, que la feria fortaIa ce en vi8Ia de

que promueve las relaciones entre asociaciones, e11rabajo en eqUpo, fa s:iC8 de

valores y tradíciones, el dejar a un lado los irtel eses personales ya sea poIi1icos

o económicos para da' paso a un ben8ficio COIlÚ'\ que va más allá que una

fiesta familiar, sino más bien lo que ésta reprelailta reaImenle un proyecto de

desarrollo soci08COll6mico y tu'fstico.

Cuno: Ferias Empreadedons (Sepada Parte) I



Después de haber introducido los principales conceptos en la pr'.mera!*te se

pasa a retomar las generalidades de U'18 Feria Emprendedora, conIeriendo los

antecedentes y objetivos pretendidos. Además se trató de enIaz8' este poyecto

con SU mayor propósito que contribuir en el Desarrollo Local, _bKaIdo los

¡nsumos necesarios para su cIesarroIlo eficaz y el proceso de como lIevMa a

cabo satisfactoriamente.

Por consiguiente el contenido que aqul se presenta SíIW pñncipaIm8Ille p¡n

recalcar los pullos cIaYe que deben c::onsidel.se en el des8nllIo de U18 Feria

EnlpIendedora, aspectos a tomar en aJllnta en el seguimiento y la evaIll8Ci6n

que este proyeclo amerita, inclU)8l1do situaciones de l'8IIexi6n p¡n ... exilosa

realización de la misma.

Así mismo no podla dejalse a lI'l lado de este nuevo m.co poIitico y de

desarrollo municipal la seI\aIización de las Ferias Emprerdedoias como lI'l

modelo de Descentralización, proceso que aIafte a toda la ducladMia; sin dejw

de mencionar el perfil del verdadero LIder Emper.dedo.- quien es el mayor

protagonista y hacedor de una Feria de esta naturaleza.

Curso: Ferio Empl'elldedoru (Sepada Parte) 2



DDivenidad Teaolólica Ce-troa-xua.

11. GENERAUDADES DE LA FERIA

Antecedentes

El convenio UNITEe-uSAlD asi como las municipalidades de cada luIJ- donde

se realiza la feria en esfuerzo conjunto con los aIun1IlOS del P1oyecto de

graduación efectúan un Progiama de Desarrollo e Impl8nl8idaci6iI de Ferias. La

tarea de Jos estudiantes es la siguiente: Asesorar a pequeI'Ios~ del

municipio, por medio del desarrollo de ferias emprer¡clecbas, cpt consIiIuyen

una vitrina para la exhibición Ypuesta en venia de sus procIudos ylo senricios de

una manera diferente; al implementar la propll8Sla de mejoras sug8lid8S por los

estudiantes próximos a egresar, contribuyendo asl en el fortale cimiellID de la

administración de Jos gobiernos locales municipales. DenIro de esto, el

paIrocinio es uno de los puntos fundamentales cpt los tienen la respoluNlidad

de asegullr.

las Ferias del ElTlplendedor en Jos municipios de nuestro pala, repl ese _. una

innovación del pwgiama municipal, a su vez la evidencia del interés Jlfña.B'
que se le está dando a Jos municipios. Los inicios de la feria del ernpIllr".dedor se

remontan al aI'Io 1994, desarroIléndose Jos primeros eveiltos en el Caqlus de

UNITEC Tegucigalpa, que después se hicieron extensivas a San Pedro SUs.

Dado el gran interés cpt despertaron en la comt.Ilidad univen¡jlalia de UNITEC

(alulllOS, maesLos y personal administrativo), unido a esto se evaIu6 la gran

necesidad de las mismas para las municipalidades, es así como se dBUlroII6

una primera experiencia en el municipio de Jacaleepa en el depar1ameIllO de El

Paraíso. la feria fue todo un éxito en niveles de venia, asistencia, dupalal del

fervor e identidad municipal, preseiltación de procIudos de 18 zona. Enleglida

siguieron las experiencias exitoses de Ojojona, Omoa Ymuchas més.

Desde entonces se empezaron a desanoII.- ferias (1 por lrime be) en

municipios pequeños como un aiterio de coopecación a las rnunicipafirtades

Cano: Feri8I t:.preDdedoru (Sepada Parte) 3



pobres; no obstante, últimamente también se han des8l'lllado en

municipalidades grandes como Santa Bárt&a, Danlí YCon1ayagl.m, dado que a

pesar del tamano geográfico de los municipios, es un hecho que los empI Ssarios

requieren de asistencia técnica.

Con relación a la inanión de los estudiantes en las municipelídMes, b un

procedimiento rápido debido a que UNITEC ya estaba dando asistencia téalica

(también a través de alumnos) para el fcrtaIecimiento municipal en énNIs como:

Planes Estratégicos de Desarrollo Municipal, Diagn6sticos MUlIicipllles,

fortalecimiento Contable de Municipalidades, Digitalización de iegisbos

catastrales.

Cabe destacar que desde sus inicios la illlellciollalidad y fiIosofia de las ferias

fue ser un lugar de aprendizaje empl eSBliaI, de fomento y rsscate de la a&n

local, de convivencia social y familiar. O 888, la feria es un Iugs' SIn) de

exposición innovadora de productos locales, lejos del ailetio mal eslablecidas

en la mayoría de poblados donde la a sencia era hacer eqUvaIemt la feria a

juer'lS de azar o licores.

Por último cabe destacar el efecto multiplicador que genela el rncxltBjs de las

ferias, en motivar fubns actividades, da Ida las autor'.dacIes locales junio con la

comunidad en la mayoría de lugares 8St6IlEIO la respoillI8bilidad de daJ1es

seguimiento. Siendo así, los técnicos de UNITEC del Progiaila El11llendedor

manejan el siguiente aiterio: ·La feria del EmpnrlCledoi" se .¡:aepat8 en dos

meses, se desarrolla en 16I día y se aprovecha por vaios afIos".

En otro punto, a balr'és de las ferias del empnllldedollos 8Unnos 8i11P"'.M a

interactuar en comunidad, aplicar sus conocimienIos, lo aJaI COIiblJuye a su

formación integlal. Pera UNITEC es un orgUIo la feria del emprelldedOi, pues

desde este PIOQiama se ayuda grandemente al desarrollo del país.

..



Objetivos

a.- Objetivo General

Lograr LIla integación entre la comunidad municipal y estudiantes de UNrTEC,

contando con el apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el DesMOllo

Internacional USAID y las Corporaciones Mt.rIicipales, P1opon::iollálldales

asesorías en diferentes tópicos de organización Ydesarrollo.

Una vez conaetado éste propósito se pnttende transmitir lisia experiencia a

cada comunidad partícipe, con el fin de brindar la capacitación ner:es.ia CJ,B1es

permita poner en práctica dicho proyecto en l.Il fuUo, para el bellefic:io del

sector mieloempresarial y por ende del desanoIlo local.

b.- Objetivos Especlllcas

lb Exponer los procl.rctos de los artesanos asesorados por los aIl.IlllOS de

proyecto de graduación. de manera que el plbIico pueda &PI'" Y~.

productos nacionales de muy buena calidad. D8r. cOllocer..pracIIa.

lb Crear una oportunidad para contribuir a la promoción y comercializaQ6n de

los productos elaborados artesanalmente por miembros de l.Il8 comunidad.

Cntar nichos de rnen:ado.

lb Fomentar el espíritu en¡presarial en los habitantes de los ml.Ilicipios doIlde

se realiza la feria del emprendedor, conlribuyendo así al prugi eso de los

mismos. Forjar los valores del ernpnIIidedor.

lb Benefidar a los consunidores de la región, ofreciéndoles prodIlCIos de muy

buena calidad a precios aocesibIes. Brindar un servicio • la camunkIad

con productos de calidad.

Cano: Feria Empreadedoru (Sepllda Parte) s



'l> Desarrollar canales de comercialización adea l8dos Y rutas de venta.

Establecer contactos p8nI futuras Ye..tas.

Metodologla

a.- Exploración Inicial

Previo. tanto alLmnOS como instructor o Responsable del ProgiMI8

Emprendedor tienen que COIIOC8f de las partiaJIaridade del lIU'Iicipio. Esto

debe desarrollarse en las Sedes centrales (Tegucigalpa y s... PeGo &Ja) a

partir de entrevistas con conocedOIes del lugar, revisión de estadísticas, estudio

de diagnósticos municipales y planes estratégicos. Esto es rooy impUi1allle dado

que

b.-Inducción con los A1wnnos

'l> La Responsable del PlOQiama Empl811dedor realiza a los abmos

explicaciones generales sobre el proceso de Feria del Enlpl'8lld8dOl,

referidas a conceptos, 81ltecedentes Yobjetivos de la feria.

'l> Como elemento motivador se hace l.R"l breve repaso de las experiencias

exitosas en ferias anteriores.

'l> Enseguida se presentan los alcances del trabajo a desan'oIIa', como

abordarlo, desarrollarlo, ejecutarto y presentación de il d'orme final.

'l> También se orienta sobre la forma administrativa del Progiana

Emprendedor, con relación a viélioos para la Ioglstica. traslado Y trabajo de

campo de los alLmnOS.

c.- 0rganizac:i6n de COInll6s

'l> En aJ8I1to al proceso de realización de la Feria del EIIIPl811dedOi" se inicia

con la elaboración de un plan de trabajo.

Cuno: Feria E.preudedonJ (Sepllda Parte) 6



ll> Luego se delegan responsabilidades entre los organizadoles.

ll> se identifican las actividades y necesidades claves Y los requerimielllos para

el desarrollo de las mismas.

ll> Dentro de la ejecución de cada una de las actividades se deber*J Olgaiza

comités1 de desarrollo de ferias integrados por grupos de 5 - 8 personas, en

donde se elegirá un c:oanfinador de cada uno.

ll> También se elegirá un coordinador general Y un SlIbcooRinador de todo el

grupo involucrado.

ll> Todos los coordinadores de comités ¡..raunarén de n&18I'8 cinIda al

coordinador o al sub coordinador de la Feria que senlI elegido por VóIacÜ1

entre los organizadores del evento, como primer paso decisional.

ll> Enseguida se desarrollan visitas periódicas a la municipalidad e18_ por un

periodo de tiempo de 2 meses previos a la feria.

d.- Enlace lIunid"

ll> Una vez definida la municipalidad, se inicia un primer oontac:Io teleról ic:o

donde se le vende la idea de Feria del Empl8I1dedor Y se c:ansigue una cita

que reúne a Alcalde Municipal (.aIgooos miembros de la COlpOiac:i6n

Municipal) con la Responsable del PlOijiama Empl8fldedor.

ll> Situados en la municipalidad, la primera institución a visitar como enlace

institucional es la Alcaldia Municipal. Explicadas las g&l.arldades de les

1 e. ...~. pa__ .. _ ....... .,..... ,/1rlIbajlll'" la ,"cpu Oh '/ • ,010 .. _ •

..................-ln.

Cuno: Feria Empreadedo.... (SepBda Parte) 7



Uaivenidad Tecaol6PaCea~

Ferias, Antecedentes, e Intencionalidades de la misma, se deja la

responsabilidad en las Autoridades Municipales de COflVD(3' a lRI 58glnia

reunión donde se suman a los posibles miaoempnlsarios que rec:ibi*,

asesoría. El grupo (número) se elige COi .1Uo1ne al número de estllel'"
disponibles. Según registros del Programa EmprerlCledor, en ferias ail8iicns

se han atendido de 7 a 14 empresas con grupos de alumnos que van t1asde 5

a 8 personas.

e.- Ac:en:amIento YTrablIIo con IIleroempI....os
ll) La metodologra obliga primeramente a trabajar con el el_m motivaci6lL

Las variables claves sobre las cuales se les insiste a los miaUilll'lpl'8Slñ) es

en dar a conoceI su producIo con U'l8 nueva imagen (por ejelllplo:~ .),

como también en que se 8segul1 un impacto en \/81 Itas.

ll) Después se establece un cronograma de visitas periódicas, en las cuales se

busca estructurar cor1untamenl& (alumnos - miaoempresllrios) un mejor

proceso de producción, empaque del producIo, esbal&gia publicilaiia, J*B

tener un buen suceso tanto en la feria romo posterior 8 la misma.

Curso: Ferias Empreadedoru (Sepada Parte) 8



111. FERIAS: INSUMOS PARA SU DESARROLLO EFICAZ

1. Deseo o Realización Eficaz

2. Clara Visión de la Intención de las Ferias

3. Estrategias Participativas

4. Incentivos que Promuevan la realización de Ferias

5. Reflexión sobre el Objetivo de las Ferias

1. 0.••0 o RlsU,cl6n EIIca

• Angulo Ungülstico: Ven:Iadero DeseoDAnguIo PoIltico: VoIu1tad PoIItica

• Angulo Económico: INTENCiÓN DE TRABAJO

• Lo confuso del Deseo Eficaz

Retórica VI'S. Compromiso

Votos VI'S. Desarrollo Pleno

cantidad VI'S. Calidad de Vida

¿Quiénes están a favor de las Ferias yel Desarrollo Mu1icip¡t?

Implica fruslraci6n de Movilización Eficaz

• Esféras de Gobierno

-Reconversión del Deseo:

-Eficaz a Ineficaz

• Sociedad Civil o Empresa Privada

-Deseo Auténtico

-Hacia la práctica de Ferias Emprendedoras

-Deseo Eficaz YEmpoderamiento

Cuno: Ferio bapreadedo.... (Sepllda Parte) 9



Uaivenidad Teca....CeIl~

2. a.. VIsI6n de lalrancl6n de" , ....

• ¿Qué es Desarrollo?: Falso Crecimiento Ecollómico O InaelTlellto

del Producto La cifra, el dato. la estadistica....

• Desarrollo Verdadero

-Movilización Eficaz

-Transformación Social

-la Vida Real

Desmitificacj6n de! Crecimiento

• Crecimiento es distinto de DesaTollo

• Separación entre Crecimiento y DesaTollo

• Unión entre Crecimiento y DesaTollo

• Crecimiento como Fin

• Crecimiento como Medio

• Racionalidad Instrumental

• Racionalidad del Desarrollo Humano

• El DesatroIlo - El Fin

Cl8rkIad del Cr8cImI.llo

'EI Crecimiento si es sólo por su propio dinamismo. jamás seré capaz de

asegurar el desarrollo pleno.

2 Visiones:

1a. Absbada: lniagen estadistica de lo realizado económicamente.

2a. Coroeta: Reflejo en desempleo. deseapitalización de la inciJstria naciollal.

miseria. destrucción de culhns, lRtrimiento tunano.

Debe apostarse por l.W'I desaTOllo cambiante, antes que l.W'I desarrollo

enajenante.

Cuno: Feria E.pradedons (SepDda Parte) 10



UaiYenidad TecaoJ6pca ea...........

Claridad del Desarrollo

• El aecimiento es un medio, el fin es el desarrollo tunano.

• El desarrollo solamente lo es en tanto es intElglal: Bieneslal ecouómioo y

material, bienesta' social, cuIILnI, ambiental, polltico.

P¡meuslq..del DCpglg

Humana: Espiñlual--Social

-Crecimiento personal

-satisfaccióil personal

-La mejoria de todos

Económica-Reductiva: Material

-Materialización de la vida

-La vida sin sentido

-condición:

-Consumidor, elector, productor

3. Esb 1 al. Pwtk.,.,.
• OBJETIVO: Evitar el reduccionismo econórrIioo. Minimizar peligros de

elitismo, tecnocracia y etnocentrismo.

• FINALIDAD: Provocar un cambio radical en el municipio, _deu. a un

desarrollo local. Se proaJI'8 desde el ámbito del desBlTOlo ecouómioo,

irradiar hacia otros campos como ser el dBsarroIIo ·poIltico, fOlnlllCi6n de

redes sociale"S, cuido del ambiente, fomento de un trabajo inlerinstiluciol.

De eso trata el fin último de les Ferias, més alié de la silJ1lle venia de los

bienes y servicios oliecidos.

Cano: Feria t:.preadedons (Sepada Parte) 11



U.ivenidad T-oI6IicaCeD~

campos de Acción de las Ferias "Le Particlpac:l6n-

• Trabajo interinstilucional, patrocinios, seguridad, asesaias, plan de acción,

montaje de locales de exposición, veladas artísticas, entre otros.

REFLEXIONES MAS ALLA DE lAS TAREAS PUNTUALES

• El bienestar material no lo es todo.

• El desarrollo tecnológico, no necesariamente es compatible can el desIrroIlo

humano. La temologfa de punta, es la mejor tecmIogia, pero no leIIejo de

desarrollo.

• La imitación del des¡m)llo está en la identidad, la culhn Yrafees propias.

Ferias: Reversión de la dln6mlca del AntI-D••a.oIlo

• Modelo único de desarrollo sin participación, monocultivo o prodl iCIO. lo

tradicional, con trabajo empírico, sin razonar y sin planes. Por lo bno:

Adopción del modelo-independient8l1l8l1te de sus ili1l8' tos 80bnt la

naturaleza, el medio ambiente o la supervivencia, aei estado viIaI de las

diversas aAns (wlba las aJales atenta), e independie"t8l11811te de la

robotizaciÓll del individuo que trabaja.

...Hacia urt lftOdIA') dtdisIfIOI) &Mtlfi:o

• La Apuesta: Modelo de Desarrollo Local

• La Apropiación: Explotación racional de nuestros Piapios reanClS.

• La Astucia: Nuestra historia, experiencias, a eaciones awtlsticas, arg. social.

• Lo Auténtico: Fenómenos y realidades propias, valores y Piédicas.

• Lo AIlruista: Sistema de solidaridad, més alié del indvidualismo Y la

competencia.

• Lo Ambiental: Relacionamiento con la naluraIeza

Cuno: Ferias EmpRlldedoru (Sepllda Parte) 12



Inc...III1OS" Pe......"•• la Re.. I el6n de Fed.

• Incentivos Indirectos: Promover y Fomeillal Actividades

Económicas. Incentivos materiales, fiscales o fir&lCieros,

promoción de exportaciones e inversión.

• Incentivos Directos: Promover y FOIl'l8i llar el Desarrollo Hl.m8I'lO.

Instrumentos que asegll8l'l la provisión de biell8S. Raspeto,

autoestima, educación.

A n1d1d de la. ....1II11OS

De Ia..-.ocon la. objeIIlIOS de la , ....

• Dar a conooer los productos.

• Crear nichos de rnet cado.

• Forjar los valores del emprendedor.

• Brindar l.U1 servicio a la coroonidad con productos de calidad.

• Estableoer COlllactos prn UI.ns ventas.

5. Reflexión sobnt el Objetivo de las Ferias

A) DETERMINISMO GEOGRÁFICO - Base Material - Divina Providencia: Serie

de reanos materiales, insumas, reanos diversos.

B) EMPUJE PERSONAL: Depende del grado de orgaJizaQ6n local. En

definitiva, las personas involucradas en las Ferias son las que hacen la

difelellcia. social.

Cano: Ferio Emprendedoras (Sepada Pute) 13



C) EL ERROR O LA CLAVE: No existe ooa especie de reIacioraniento h.I1'alO

de uno a uno, entre la existencia o atuldancia de rea.nos nab.nIes y la

posibilidad de obtener de ellos beneficios generales. No se ase en el erJ1)Uje

propio que se posee a nivel local.

Sentido de las Ferias: Papel del Recurso HIRIIIIIIO

• Dolar al Recuso Humano de un alto niYeI de ec1r.aci6n.

• Hay que oaJp8fS8 de asesorw acertadamente e1l1'101ltBje de las Ferias a

fin de que se cunplan los popósitos. Par ejen1*>. La Feria no es

algarabía, licor, fiesta popular. La Feria es decencia y res:ale de 'i8Iores.

• La educaci6n es dave para el desarrollo, aunque la educaá6n no es

suficiente en si misma.

• Tampoco es única solución la disposición de rea.nos.
DILEMA: VIDA ABUNDANTE O VIDA DIGNA

¿Cap1t81 SocI" YDllti.u1Io?

Las Ferias como un fomento de estos~

• El individuo Y la educaci6n del mismo es lo que se ha COI iIC8I. illliMlO

como capital social.

• "El Capital Social tiene su primer reftejo en unos elemeilt08 OIgB1izatiWOS

de redes, Y tiene su sustento en la formación de una elh'adisima

solidaridad, la cual tiene su prááica real deidJo de una familia o grupo,

etc".

AmartyaSen

Cuno: Feria Eapreadedoru (Sepada Parte) 14



Redes vrs. Roces: Feria Social

Los Dos ExtIemos de una Feria

"las redes sociales aún no son la norma. Lo que prevalece es ooa especie de

canibalismo poIftico, de roces por la SClbreviwnc:ia y la preponderallcia de unas

actitudes sobre otras, aunque no siempre sean mejores. Jamés hay conIIuencia

de ideas, casi siempre estamos alejados del consentimiento, de la COIllPl81ISiólI,

de la ayuda mutua, de compartir lo que se tiene, y olr8s delNiaciones

elementales del ser, como si éste fuese el camino pief8l8l1Cia1 hacia el éxiIo del

desarrollo. El mal sentido del desarrollo prepondera1le cambia a la persona por

el voto: Esto siempre termina en deseo ineficaz".

Slntesis

El DESEO O REALIZACION EFICAZ: En términos de mOlltsjB de ferias Y

actividades de desenvolvimiento 8COil6mico lTUlicipal. se l.....

especificamente a ..... deseo que se origine en lo poIltico o a lila V81dad81a

voluntad palitica. Tc~ cosa no siempre se tiene, ni si8lilpre existe. Esto esIa

referido al apoyo que debe surgir desde las autoridades lTUlicipaJes para que

las ferias sean exitosas. Además, los ciudadanos deben apoyar estos

propósitos; como también los miaoempres¡wios deben estar conscieIDI de su

papel en la mejoría de la calidad de vida de la c:orTU\idacI.

En lo que respecta a la obI8nci6n del insumo CLARA VlSJON DE LA.

INTENCION DE LAS FERIAS, 58 debe partir de lB18 idea amplia de lo que es el

crecimiento y desarrollo lTUlicipal. Esta idea tiene que ser justa y a ilicail••

obtenida. Las Ferias en este sentido contribuyen a ap¡oxim.ne 1.......... a

los propósitos de mejoría en la COIIdición de vida local. La Feria no es r8llilida

solamente a la mejoría mia08lilpiesarial, sino a la mejorfa de todoS. La Feria en

definitiva es para el engraldecimiento municipal, rescate de la ideulidad y

valores.
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Toda esbategia de desarrollo ecollómico, como ser las Ferias, está obIig8da a

involuaar a la rnayoria de la población. Si las Ferias son excIu~elltesdude su

generación hasta su apIicaci6n, entonces aJ8lquier in.do de desam:ll1o qll8da

reducido e invalidado, inclusive antes de llevarlo a la PI édica. De esta bma las

Ferias serían un fracaso. Tales condiciones obligan a considefa' en el m81CO de

toda estrategia de deslm>IIo al insLmO denominado ESTRATEGIAS

PARTlCIPATlVAS. Sin la participación de todos no hay Feria exitosa: AlcakrI8

Municipal, Policía, Ejélcito, Miaoempresarios, FU8lZ88 VIY8S, enIre oIros.

Para que una Feria genere los~ espeIados tampoco deben faIlB'

INCENTIVOS QUE PROMUEVAN LA REALIZACION DE FERIAS. Dichos

incentivos deben de venir de parte de las Autoridades Locales como de aI(p1as

organizaciones de la sociedad civil, Y deben apootar hacia un desImlIIo de la

comunidad en su conjunto. Lo que se busca es incitar y(o) PlOi'I'lDV8' las

iniciativas o acciones que se requieren para el aec:imiento econ6rnico municipeI.

También se debe clarifica" que tipo de recusas hacen falta. Los incentivos

pueden ir desde exoneraciones de impuestos hasta poner a cisposici6n de los

organizadores de Ferias WI equipo léalico especializado para c:oopen.- en las

exigencias que implican el montaje de una Feria.

y el ütimo insLmO: REFLEXION SOBRE EL OBJETIVO DE LAS FERIAS. La

tarea es hacer conciencia de que las actividades ecollómicas del lugar tiellen

que fortalecerse; todo debe apuntar hacia una diversificaci6n ecollómica a I&tir
de una mejor apropiaci6n de los recusas que se tienen a lIBIO. La bma de

intervenir con los reanos debe proanr un equilibrio: Ni la SlIb-elcplotad6n, ni

la sobre explotación. Adernés, no es el objetivo la búsqueda de una vida

atM1dante; el objetivo es proc:urwse una vida digna, de 0f1JJII0 y con .... _lIidO

amplio de lo local, lo propio, lo nuestro.
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IV. PUNTOS CLAVE EN EL DESARROLLO DE FERIAS

FACTORES DE EXITO DE LA FERIA

a) Apoyo de las Autoridad•• LocaIas

El compromiso y asumir respo.~lidades por parte de .. aJtoIidadBS IocBles

es un elemento imprescindble para el desarToIlo de las Ferias. Las aJtoIidedes

locales influyen en: a) 0rganizaci6n de la COOUlidad en iniciativas de apoyo al

evento. b) Cierre de calles. e) Disponer el lugar del ..am. d) Dotw de

infraestructura, condiciones de eIectrificaci6n Y oIroS. e) A1Iegtnr la segwidad

ciudadana.

b) OrganIzacl6.1 de FU8iZM VIvas

En este punto es necesario:

a) Organizar Comité de Turismo, Miao y Mini Cámaras o .itrias DilectHas

Permanentes.

b) Dividir por ruI:lros: Rosquillas, madera, a1r8lafa, flores, talab8i1erfa, ......

agricultura (hortalizas). reposterfa Ydulces.

e) Realizar un trabajo inlerinstitucional.

e) Búsqueda de PabocinadoNs

Los alumnos aprolleChmldo la P1~ección ylo ooop8Iaci6n de UNITEC con la

Empresa Privada de Hond\ns (a bellés de irMIstigaciones), se cB1 a la ...

de buscar mntribuciones monetarias o apoyo en procU:tos y nuilBjas de

stands. Este es un elemento dave para el éxito de las ferias, se pude decir que

sin patrocinadores no hay raia o la misma safa tnI acIivicIad dBIIIJ-cibida

EnIre los principales pabocinadoles. tenemos: Coca Cola, Caré el Indio,

Kel109's, HaIc6n, AIphaGrafics, Venus, Kraft, Calgale.

En general la coopelaci6n de los patrocinadoles se ranite a: a) Difusión en los

principales medios de comunicación. b) Apoyo logístico. e) Apoyo nul8talio.
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VlliYenidad Tecaol6Pa Ceabonericua.

d) Promoción Social

Las ferias se realizan en coordinación con las fu8I2as vivas del fIUlicipio.

Empero, para darle relevancia es necesario realizw invilaciones 8

personalidades daves de la polflica nacional, andamiaje efl'lPi8SfM iaI. Y

organización social. La presencia de este tipo de penlQlIas le da 88lied&d al

evento, legitimidad, y oontribuye grendemente 8 la promoción del .....1kI.

Con relación a la publicidad del aeillO, la misma se realiza en los siguientes

medios: Noticiero Abriendo Brecha, Hondu'ed-Telep'8l'lS8, TVC-Hoy Mismo;

Periódico La Tribll'la, El Heraldo; Radio HRN YRadio América. Afiches y .lIIega

de hojas volantes, caro parlante en municipalidades aIedat\8s.

• ) Seguridad Ciudadana

Ttene que ser garantizada por las a.atoridades municipales o poIicias loc8Ies. Si

no se gatera la percepción de &eglñiad, entonces la aIIuencia a las Faias no

sería óptima. Por lo tanto la S"'Quridad Ciudadana se constiIuye en otro fal*Jr de

éxito de las Ferias. Por lo COilbario, la ausencia de Segl.ridad Ciuttade'l8 es 1rI

factor aitico para con los buenos resultados de la Feria.

f) Confianza y CnKllbilldad de los GnNnios

La comunidad, autoridades locales, y en especial los miao8i11Pi_ios le

imprimen más dinamismo, illterés y comp¡omiso 8 la Feria en la medida en CJJ8

están conscientes que la COOU'Iidad empresarial gall8ré en este ...110. En todo

momento su preocupeci6n es al éxito o frac B90 que pueda cAlbM.. trl p'OdltcD

participante de la feria.

Es papel de los estucIantes (asesores) al convencimielllO de la COI'IUIidad en

los aspectos antes citados, que serfan: Confianza, S8glñjad, ifI1ri'nir espíritu

de triunfo, concienciar sobre los aiterios del emprendedor.
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g) Variedad de Productos

El éxito de U18 feria también depende de ofertar una gama de prodllCloS. los

cuales a su vez tienen que ser productos novedosos. artesanales Y rn6vi1

garantes de trasladarle a los dientes la identidad del Iuga-. El cliellI8 aJando

compra debe estar convencido que no apenas esta coopeI.1do con una ca _

miaoempresarial (familiar). sino se lleva U'1 poco de la cultura del lugar (al ser

turista) o consume con orgullo Lm poco de lo propio (al ser del lugar o nacional).

h) Dotaci6n de Transporte

En todas las experiencias de ferias pasadas. la dotación de Irallspclite -descie

Tegucigalpa al lugar selecto- ha sido Lm factor que gerea su aporte

trascendental para la afluencia masiva de personas al evento.

i) Proglama de Entnttenimlento

Sin ser la intención de fondo de la feria, pues es el desIwroIo mia08iIIlPfU••

local, el entretenimiento que se brinde pesa mucho a la hora de dllIiiil aitela

de éxito. Por respeto a la cuIUa aul6ctona se proa.n U'1 predominio de

atractivos locales; empero, para mayor atracción de ser posilIe se hace uso de:

Banda de los Supremos Poderes del Ejército. Banda del Instilllo Central de

Tegucigalpa. Marimba de la Universidad Pedagógica.

j) Involucrar. Entidad.. del Estado

Ejemplo: En la mayorfa de ferias se ha invoIucnIdo al EjélcilD. los a el1l t8\

coope¡ado con la Segwidad jU'1to con los Cuerpos Pdicielel, pero talilbién

brindan apoyo logístico en aJ8nlo a mOlitaje y desmolitaje de slallds y de los

arreglos delluga- donde se desarrolla la feria

Por lo wlibaio, con autoridades que no se integ¡&l. puede ser factor de rraceso

de las Ferias.
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Uaivenidad Tecaal6paCea~

k) Grupos Sociales y MlcroempresarI.... OI.....zactos
En todos los lug¡ns este es pulto a favor del buen deserMlIvimienl de las

Ferias; no ObStante no basta la sola organización de por si, sino el COlI¡promiso

verdadero de estos actores con el d8BI1IloIIo l\'IU'licipal. Def"g¡jti....I181 iIe, la

participación social y la organización empresarial hacen la dif8¡811CÍ8 enlnt W18

Feria exitosa Yotra fracasada.

INCONVENIENTES DE FERIA

a) Poc:o Stock (Inventario)

Muchos miaoempresarios no prepaI1IIn suficiente stock de prodl..ic*) por miedo a

ariesgar, lo aJ8I molesta a los dientes a.&1CIo puunde adqiirir U"I producID

que solamente esta en exposición.

¿Quihacer?

En este punto se debe· intervenir, proa.rindoIe a los mia08l11pi8S8ri08 U"I

abastecimiento directo, balito y oportuno de las materias pñmas que reqüere.

b) ContIngencIas Menores

Siempre a última hora ocwren U"IOS pequefIos inconvenientes, que sin 81ub8igo

afectan la satisfacción total de lo previsto o pIanific:ado en la F.-ia. Ejemplos

comunes son: exlravio o daro de materiales, pinchado de l."', se agoIa el

hielo, falta almuerzos para los coIabOladoles, enIre oIros. P8Iecen pequ8ftos

detalles, pero en la sunatoria podrfa residir el fraCaso de W18 F8I'Í8.

¿Quihacer?

Estar atento de todos los detalles por muy pequeftos que paezca¡1, dado que en

ellos reside la satisfacci6n de la f8Iia.
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c) D.sAnimo o Poco Inl1hés EmpntsarIal

Algunas veces los microempresarios no muestran el debido nll8lés, lo aJ8I

atenta directamente sobre el éxito de la feria. Esto es més serio de lo que se

piensa cuando el desánimo es trasladado a los all.lMOS, de tal fanna se podrIa

perder el espíñtu emprendedor, la voluntad de triunfo, Ydesde luego la i1ll8llci6n

de la feria.

Esto incide directamente en el tiempo que los miaoempresarios le dedk:ai i a la

actividad, el cual es mínimo. También, oIrOS le ii'1ClMllplen a los esbdrnes en la

calendarizaci6n establecida de visitas y/o asistencia téalica, por lo aJ8I ....

viajes son infructuosos.

¿Qu6hacer?

Esta situaci6n se puede revertir con ..... serie de d1ar1as motivacionllll.I, donde
sean trasmitidos con daridad los beneIicios de las Ferias, tiene que ser .....

inyecci6n para levantar el espiñtu emprendedor y la competitividad.

d) Renuencia al CambIo

Una vez que los allmllOS se apropian del proceso de procUx:i6n Y venta del

producto estudiado, el siguiente paso es proponer cambios IeldeI_ a rr.a

el conocimiento y posicionaniento del producto en e1Il181C8do. No ob8Iaile, en
a/gl.n)S casos se genera la posibiUdad de renuencia al cambio, donde no se

admiten las observaciones de los alLmllOS.

¿Qu6hacer?

En estos casos el a1l.1mO (asesOl) debe estar eons'*iIe de que no le esta

cambiando la rutila productiva al peqliello productor, ni que tallpOCO esta

interviniendo en su kIosincrasia e identidad c:uItu'8I; de lo CiA.ajo se gel_aé

una afectaci6n mayor al proceso de Feria Yse provoari impactos negativos en

el desarrollo local.
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Ante este inconveniente, el a100'ln0 no debe perder la pelspectiva. Su papel en

todo momento debe ser: Intervenir satisfactoriamente con los miaO&IIPAISBliOS

a través de propuestas de mejora, nuevas rnetodoIoglas, hasta "a&'7.. pruebas

pilotos de la aceptación de los productos en e1I1l81C8do.

e) Nulos Conocimientos de Venta

Este punto se refiere a casos donde el mia'oempresario es ... enIIlSi8Sla

productor, sabe como producir CXlO caridad; sin embargo, piensa que el procU:lo

se vende solo; más todavla: No tiene ... ill8lés aspecial por illa"'M. sus

ventas. Siendo así, no es remoto que se genere .... CUilbodcci6n enII8 los

aiterios del miaoempresario y los a11.1'lVlOS.

¿Qué hacer'?

Explicar hasta la saciedad que la Feria no tiene sentido, ni resUIado 6pIimo, sin

la variable ventas de por medio.

f) Factor TtempO

La AIftexión en este punto obliga a darle ala Feria su verdadero valor, YCUInO tal

es un evento que amerita de nu:ho tiempo, pIaniIicaclón, le.1elOOn. En "alllillllJ

la Feria tiene que ir más allá de Wl8 planificación académica, por lo QJ8I deb&ia

regirse ylo sust8ftarse en criterios de prognnaci6n~.

¿Qué hacer'?

Programar la Feria CXlO mJCha anticipación, definiendo el tiempo CXlO aileiios de

holgura.

g) Miedos o Conftlctos Establecklos

Esto significa que no existe lI18libre Competellcia, cuendo los miaO&lipr"ios

se aduetian de del.minado tellllUrio o espacio al QJ8I 1legli0l'l plimero; eIo

genaa el temor de desenvolverse IibremBllle en algunas actividades BCUiI6mico

productivas. Esto es un egolsmo empresarial, pero también parte de la cUbn
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de las ~s localidades, donde no existe la méxima par"ücipedón

miaoempresariaJ porque no se ha enseftado a COlilpetil. No collocen •

conciencia un esquema de competencia sana, donde cada quien tenga

movilidad empresarial por su propia clientela, solamente haciendo la dfel.lCia

el servicio, las adiciones del producto, empaque, esquemas de p1Oilloción de

productos. En definitiva, al cliente final le corresponde tomar la decisi6n de

compra, que a veces favorece a unos, pero a veces a otros, lo QI8I no es motivo

de enemistad.

¿Qué hacer?

Generar espacios para l.I18 libre competencia Y oreI1a de productos

Concientizar a los empresarios de la necesidad de la Feria; Wllderles la idea de

que es necesario que apuesten a la Feria, y ahl obseMrin que se p11Bde ...

en stands tan cercanos -vendiendo un mismo producto-, pero cada quien con su

clientela. La cJave en este asunto es la competitividad.

h) Delconfl811Z8 Mutua: Alumno - IIlcroempreurIos

se presenta este problema con bastante reaxrencia, que a.n¡ue se lnI8nIer9I
en el mismo, se prevenga la situación, existen alumilOS que se consideran en Wl

estatus de conocimiento superior y por tanto el erllpl8S8rio debe raa". todo

cuanto se didamine. En airo exb8l1'lO, existen pequeftos 8C11X BlIños que por su

experiencia se autorizan para rechazar la asistencia efectiwa de 101 8Umos •

partir de considerar que no recibirén l.I18 lII8SOria efectiva de p¡ñe de jóvell8S

inexpertos.

También, existen miaoempresarios del tipo a1tam.de depeldelltes y derom&¡

el sentido de la asesaria de los a1l11VlOS, procu&ldo que estos~ le

rearlC80 todo
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¿Quéhacer7

Aclarar desde el inicio el papel de cada l.WlO de los actores en el poc BID. 81_

generar confianza y sobletodo respecto mutuo.

i) Miaoempresarios por Pasatiempo
Cuando los exponellles de procU:tos no se dedican econ6micamei118 al rubro,

se genera un problema de no identidad verdadera con la Feria, peldé1ldose el

objetivo final de promoción empresarial. Tanbién, las personas no ¡ ......18n

con el mismo interés, en este sentido la feria puede ........ un fracaso.

¿Qué hacer?

Seleociórl rigI.rosa de los parlicip81ltes.

j) Problemas de Lengllaje Empresarial
A veces falla el periodo de acoplamiento. Se Irala de que el aIun1no o alBSOI

debe tener la capacidad de medir el nivel de conocimientos Y Iengl js de los

microempresarios, donde el alumno tiene que rompel su popio SIq¡_ de

lenguaje técnico y retomar el lenguaje común de los mia08litpiU.ios.. El

alumno en su trasfondo debe estar consc:ienle de que tiene la oI'IiQ8r.iCli I de

enset\ar Yconvencer, pero en un esquema de mutuo respeto, sin ab iS08, Ysin

pensar que todo lo sabe; lo cual nunca es cierto, dado que el miaoemp asirio

maneja su 16gica y pnk:tica productiva, lo cual es un aileiio VI1IIido de mJi".

¿Qué hacer?

·Ctatas oriertadoras a los alUflVlOS. También, es bueno que los~

(assIOles) -antes de intervenir con los agentes~ leilg8il

conocimiento del lugar ylo municipalidad de ¡ 1lervenci6n. EnIre més los ak.mnos

conocen el lugar, mucho mejor seré su actl&" en el~ de babeio.
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LECCIONES APRENDIDAS

» las ferias han sido exitosas en su gen&lalidad, en a81lo 8 in1Jedo
comercial y promoción de productos locales, los a.B1es en su mayoria

han ampliado IIl8IC8dos. La Feria ha sido 101 forma novedosa de COmo

mostrar los productos, motivar a los ditnes a ba" de un arreglo

atractivo y nuevas formas de prsseiltaci6n del producto. Los ntsUItados

más trascendentales para los miaoempresarios palic:iJBlles y la

comunidad a la a.B1 pertenecen, son los siguientes: 8) Darse. COllocar.

b) Poner a prueba el producto Y evallB su~ e) MayoIes

ganancias. d) FutIXos colllados con ditnes potenciales.

» las ferias han contrib.ido a la divenIificaci6n 8COl16mica de los lIU'lidpios

a través de gBfl8I'B" opciones de negocios dife¡81lles a los produdos

tradicionales, de los a.aaIes los mooicipios han lBlidD un 8110 nivel de

dependencia. Cabe destacar que entre Inés diversificada este la

producci6n, se gene:a en los municipios un di.,li8mo Iaboi.. Y una

mayor cantidad de dinero disponible, colldición que tiende • mejal8I la

condición de vida de muchas familias pobres.

» A través de las ferias se ha cambiado la modalidad de este tipo de

actividades, donde antes -MarI pIagajas de licor. juegos de ....

bailes, alg¡nbia desmedida, etc. El concepto que ha ss'ahIecido la Feria

es de disbaooión __• ra.n6n social Y f8IniIiar; con una ClIIS. (1BZI6n) de

fondo como ser el desmoIlo municipal. bawés del iI'1'l:lso pnxb:Iivo y

comercial de los miaoempresarios 1uQa1R"los.

» Después de las Ferias, toda la comunidad Iemlina COIIl1Cie1 iI8 de haber

experimelllado un P1oceso de ap8i'ldizBje mutuo, dOllele todos gBI",

sobre todo los lIliaoempreBios en el awnpo concepIuaI y los aUnnos

en el campo práctico.
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UDiveniclad Teaalllia ee.trea-au.

Para muchos miaoen'lpresm'ío ha sido la oportunidad que SSp8lat&l J&8

sacar su producto fuera de las fronteras dell1U'licipio e instahWIos en Iier Idas

de prestigio. En el caso de los alumnos, en el seno de la Feria nacen los

primeros contactos Iabolales Y de desenvolvimiento ploresional. claves J&8

el fuh.ro promisorio de los j6venes asesores ylo repiSSS2Dnles orglJIosos de

UNITEC.

» A Ira'- de las experiencias de ferias se ha esI8bIecido en los lIIri::ipios

un esquema más dinémioo de babaio, doI:de se vincUa la teoria con la

práctica. Además, los productores han lIBnado un vacio que ... exisIfa,

oomo ser el aprendizaje de mejores Y aclualizadas téaIicas de calidad,

comercializaCión y promoción de sus producIos.

» Las Ferias del Emprendedor han demosbado que se puede dI S ...... el

luismo local de fin de semana. lo cual permite la gBisati6n de 8CIivid8d

económica en los pueblos cen:anos alas ciudadss más ",atcIII

» En la mayoria de los casos, a través de las ferias, se &qlIfa el macado

de los empresarios locales, mejoIando sus canales de cisliibuci6n J&8

acceder al me! cado de otras ciudades.

» Gracias a los excelei:les Iog¡os alea::zados en el transano de las ferias,

se ha visto notablemente reducida la resisIencia al cambio por ... de

los miaoen'lpresm'ío inwlucrados en didlo plO)'8ClD, en Q8lIO a la

partiápaci6n e impIemet:laci6n de las mejoIas propul Itas por el (JUpO

asesor.

» Uno de los principales resUtados obteiidos es la WitblllaciOn de

verdaderos equipos de trabaio. sin cistinción de clalss ni coilocimieillCls,

prevaleciendo un aprendizaje mutuo, al fusioIw los Wi lOcimiei..
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académicos con la basta experiencia adquirida a belr'és de la páctic:a

artesanal.

> se ha logIado una valiosa y notable participación por parte de la 8lllplesa

privada y fuerzas Mnadas del pais, como un fuerte pi_ coIaboradoi

tanto en el fil'lll'lCiamienlo, Iogistica Y mol ¡laje de las ferias, siendo estos

aspectos daves para el desaroIIo de las mismas.

> En definitiva, la Feria del Emprendedor ha 181m inlp8dDs

considBrabIemen positivos en los municipios en dOllde se ha

implementado, asi como también en los a1rededoies de los mismos;

algunos de los resU1ados más evideI il8s son:

a) Organización de microernpresario

b) Promoción de los produdos Ylu'ismo local

e) Interacción de la COfl'UIidad en genenII en pro de su desMoIlo y

d) Confianza en si mismos al revalorw sus propias habilidades al igual

que sus tradiciones que estaban en peligro de desapalecer.
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v. FERIAS EMPRENDEDORAS UN MODELO DE DESCENTRAUZACION

CONTENIDO

. 1.-concepto

2.-Tendencias descei lbalizadoras

3.-TIpos ele e1esc8i1balizaci6n

4.-DescenlraIizaci6n por sectores Ytipos ele compensaci6n

. S.-Beneficios y problemas ele la cIescenIraIizac

CONCEPTO:

El individuo obedece a la sociedad, no ponpt sea ii Iferior a los que la di... o

menos capaz que oIro hombre para gabelll8l'S8 a si mismo, sino por que le

parece útil, Ysabe que c:icha unión no puede existir sin un poder r&gl iIador.

La forma natlnl en que constituyen ese poder regulador. es la comunidad que

ente caso se organiza para desarrollar una feria.

También se considera Inés formalmente como la trwlsf8l8l1Cia ele faaA8des,

atribuciones y llIQnOS ele un nivel de decisi6n C8Ilbal a wicIades

administrativas menores, con personalidad poIftica Ypatrimonio propio.

Coordinación General -----~IMMliembrosele Comités

No se puede disaJtir de e1esCAlilbalizac:i6n sin 8SJl8a1a cIeI~ ele

CONCENTRACIÓN, considerada como la :

• Concentraci6n cIeI poder en los 6rgailos cIeI gobieillO C8IlbaL

(Cocxdinaci6n G8liSral)
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• Se destaca por su aspecto piramidal, es decir los órganos de la

administración del Estado, convergen hacia lnI lIJtoI idad única Y

superior de personalidad jurfdica propia.

La descenballzacl6n en Am6rIca latIlIlI se con.ldera corno .. forma

concma que adopte de descentralización cada pala e taj'ldo Inftulclo por

su propio contexto socio poIltico.

En Am6rIca LatlIIlIIos procelos de desr.&lballzacl6n. nivel de proyl L.

sociales en v1_ de desarrollo Yfuncionalidad de los mismos gobiernos loa

proce.os son recientes, 8lllblguos Y heterogéneos. lnIIuye UIIlI wrIedad de

estructuras poIltlca que h8n adoptado los pallI1, IIUIIcIpIos o dudlMllI

en particular, por lo que se hace énrals en clf.1Inl8s nIveI_ ..............

Para viabilizar participación en las ferias:

• Deben existir canales de participaciónft~~ (entre comités)

• Capacidad de organización de la sociedad (plan de~)

• Se alcance a unidades territoriales de menor dimensión (rnunio:ipioJs.

aldeas,~s COO'U1idades, Asociaciones de Mipymes. eIc.)

PORQUE DESCEN1'R.A'IlNl EN a DESARROLLO DE UNA 'CM

. 1.-Acerca decisiones a la pobIac:i6n(Conulidad Activa Ymiaoempl....

plDtagonistas)

2. Mej0l8 diagn6sticos para poIfticas ( PIa1ific:aci6n de acIividades Y

establecimiento de noItil8S en aa1lO a la org8I;zaQéJn)

3.-AIMnenta control ciudadano (Retroalimentación de la oorIUIidad)

. 4.-Hace más eficiente al Estado (Trabajo en equipo: Gobierno - Con'u1idad)
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5.-<:onsolida la institucionalidad (Empoderamiento de cada entidad sobre el

trabajo asignado)

6.-Respuestas más eficientes a GIobaIizaci6n (Proyecto con visión Uuista)

No se debe dejar de tomar en aJenta que la desoenbalizadón en OIa1qlier

insbn:ia se da a partir de la orga'lizaci6n jurídica administrativa de cada país.

(normas constitucionales, leyes, deaetos, etc), la aJ8I define los eire••

niveles de la adminisbac:iót"I del estado, a nivel ta i ita iaI y fI.n:ion8I.

DESCENTRALIZACION - PARTlCIPAclON EN LAS FERIAS

• La deseenbalizaci6n profoodiza demoaacia (Ubre intervenci6n de la

OOil'U1idad)

• DesoeilbaJización debe pennitir adeCl ... eI &p8iBIo es'alaI, ap¡oximéildolo

lo

• más posible al dudadano (Trabajo en equipo Gobierno-Corruü
• A mayor parlicipaci6n mayor efic:iencia de las poIlticas piJlicas (Visión

Global)

• Equilibra mayor ingelencia que tienen é1ites poIítioes '/ económicas en 1M

• decisiones públicas (InvoIucramiento del ciudadano en el proceso).

TENDENCIA A LA DESCENTRALIZACION

1.- Crisis del centralismo

El 0& lbalismo en América Latina se desarrolló dunr4e más de 1WI siglo, b8jo

las siguientes earacteristicas:

• Coi lOI'm8Ción de los estados(lIllWIicipios) que forman W18 nación. Pero

esta debe ser activa, rajadora de pro'J8CloS que~ el dellliOllo

local.
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• Con la necesidad de la provisión de S8Nicios sociales básicos (salud,

educación, agua potable, amlt8iIIado, etc).

• Y por consiguiente la debida inlef'venCión de lnI aeciellle 8COIlCNl'l1a (a

raiz de crisis económicas), que se deben COnb&Tutal con iniciativas

como las ferias lIUlicipales que vienen a fort8Iecer el des....

socioecon6mico del lugar.

A la par se ha dado lnI crisis de eficiencia que se tradllC8 en:

Endeudamiento (déficit de las Mipymes y gobierno CenIraI).

Además de que la complejidad de la misma admón. cellllal aumentaba y por

ende con ella el dientelismo y la oorrupci6n.

La descentralizaci6n en América latina presenta como factol común fMos

de los procesos de desceubalizaci6n de la década de los sr en IU

mayoría, surgiendo como un aspecto C81lbal de las ruwas demoCI8Cias,

elecciones a nivel local ante l.Wl8 demanda de participac:ióIi (EIecci6n de

los coordinadores genelales y subcoordinadClles de comités).

El crecimiento econ6mico prodllC8 desequiribrios eexieles y tenitOl'ielss,

en donde algl.R)S lIUlicipios superan 8 otros, hasta Ilegal ido a

establecer lnI cIasiIicaci6n.

Por lo que se considera que la apertI.n 8COIl6mica arecta
diferenciadamente a _¡iluños, delerminando lnI estrueb.n que no todos

los micro, pequeftos y medianos empresarios pueden formar parte.
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nPOS DE DESCENTRALIZACIÓN

.2.- TERRITORIAl

SimiJares características que la administrativa, pero ac:IenIú constituyen

autoridad para un espacio territorial determinado.

Cada día se hace mas necesario desarrollar en las cifelente unidacIes

territoriales (municipios) capacidad de reIIexión, decisión y ejBcuci6n,

articulando las capacidadBS del sector público, privado Ypor SllPll8SlO social.

32Cuno: Feria t:..preededoru (Sepada Parte)

Más que 11I St.p.I8Sto se trata de una realidad que acontecen los

paises Latinoamericanos, ya que los tsnUarios que reciben eredos de

apertl.n comercial , positivos y negativos, son diferelll8s y con capecidad

de respuesta cifecente. Es decir ventajas por su ubicaci6n geog¡4Iica 6

productos potenciales.

4.-FISCAL

Forma dBsceilbalizada en que se asigrw\ los f'8Q.I'SOS p'ltlIiGcJe en los metes

SlblacionaIes.

Existen dos modelos:

.1.-ADMINISIRATIVA

Traspaso de competencias de la adminislración C8llbal a nuevas p81S01_

¡U-idicas doladas de patrimonio propio. El gobierno C8llbal solo puede BjBrcer

funciones de tutela, no hay dependencia jerárquica.

. 3.- POLttlCA

Distribución del poder político con facultades y atribuciones a oIros órgBIlOS

diJe¡ entes del nivel C8l1bal en el territol ÍO. Las aautoridades en el 'Bn ilDl io son

elegidas y desempetian funciones normativas y de gobíelllO, con una fu8rtB

partidpaciórl de la sociedad.



• Public Choice

• Agente- principal

5.-ECONÓMICA

Trasladar la decisión sobre la asignaci6n factoIes de producci6n dude

mecanismos políticos administrativos, hacia la competellcia ecollómica. T..

que ver con la provisión de bienes públicos, donde la demanda es definida

políticamente, pero la producci6n para alellele! la demanda es a bawés de

mercados, (c:uasi-mercados).

CONDICIONES PARA LA DESCENTRA'IlACIONECONó.~

(Pr6ctica reellzad8 en las Ferias)

• Que un bien o servicio que generan las adminisbaciCll1es pll8de ...

producido privadamente.

• Que exista la institucionalidacl necesaria par~ competellcia (justa

regulación)

• Que existan subsidios al consumo, para aseQIMW que exisIa or.ta
suficiente.

• Cambio cuIttnI enb1l estado Ysociedad.

• Amplia participación ciudadana.

DESCONCENTRACIÓN

Además existe otro OOIlC8P10 relacionado a la descenIraIizaci il11lOl'fallte a

considera" que es la DesC00C8dJaci6n, que se l.....i8I8 al traslado de

compeIencias resolutorias de los órgaIlOS superior8s de la adminisbaci611 del

estado a ÓI gallOS illf. ior8S, sometidos jenlnpc:amellte (Delegar funciones o

actividades del lb o de cada comité).

Cano: Feriu Eal!'ieudedoras (Sepiida Parte) 33



En ella se traspasan funciones de manera intrainstitucional, es decir al irlter ior de

administración central. (Entre los miembros de un mismo comité, de la ld1l6r l.

General).

BENEFICIOS DE LA DESCENTRALIZACION

• Mejora bienestar individual (Autosatisfacci6t1)

• Promueve competencia (GIobeIizaci6n)

• Incrementa rendición de wentas (ConIroI de fondos)

• Mejora información para politices públicas (PIar iIicar::ión •

Implementación)

• Alienta la innovación en poIlticas públices (DisetIq)

PROBLEMAS DE LA DESCENTRALIZACION

Puede:

1.-Afectar estabilidad MaCloecon6mic8 (EfeclDs)

2.-Desequiiibrios t.lIitoriaJes (diversidad de opinión YpoIenciaIidadss locales)

3.-Distorsiona rendición de wentas (Plr.nJidad en el lI'B18jo YCOl.al)

4.-Reducir eficiencia (Delega yal final puede quedar al mando de tn)S aBillA)

5.-Afectar dessmpeI'Io institucional (Transferer lcia de re Spoi lS8biIidades )

6.-Producir c:tescoordinaci institucional (No oorlcier¡li·aQón gobiemo­

comunidad)
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VI. FERIAS A TRAVÉS DEL LIDER EMPRENDEDOR

¿Esplñtu Einp........cIedor?

la verdadera fuente de riql "8Z8 de LWl8 sociedad modema no es precisarn8lllle el

nivel de su productividad, su producto nab.nl bruto o bienes tangibles, sino la

inteligencia Q eativa de sus ciudadallOS. se habla de 0'881", de aporta saIuciones

para nuevas necesidades, se habla de irúQducir nuevos productos y senricios,

se habla de innovar; todos estos procesos se dan oportmarnenlB en LWl8 l8ria

pero a ba~ de lIderes emprended0t8s '::a¡mes de sergastoles de cambio.

La innovación es la herramienta especffica del empr8l idedor, empr8llder es el

acto de trallsformar los reanos con miras a 0'881" riqllezas, es el .. de

transformar LWl8 idea en realidad, es la capacidad de compromiso por 811OOi1".

soluciones sencillas a problemas complejos. Es la actitud debI_ los rea.rsos

y la energla necesaria para constnir, inventar, desamI', nuevas formas de

hacer las oosas.

La actitud emprendedora ha sido siempre una caracterfstica de las personas de

éxito, el emprendedor no inicia o 8n1pIellde algo sólo por iniciarto o h8cerIo,

siempre fija un objetiw o meta razonable. Lo que determina su éxito, no es

ak:al1ZB{ la riql"8Z8 ni la posición social, sino e11oCJ'O de tri campo detetmitllldo.

Con este COllC8J)to se debe trabajar en el c:ampo de la motivación p¡n

desarroIl. o formar el ESPIRITU EMPRENDEDOR.

El ser emprendedor invoIuaa varios factores, CXlJ'J'lO la idea inicial del

emprendedor debe ser: El futtMo no esta aeado 1Ú'l, no tiene ponpt ser

continuidad del pe eselde y mucho menos del pasado. El üro \o podemos 0'881"

con nuesbos sueftos, nuestras metas, con RJ8Sba ganas de ser mejotes (cada

dla las oportunidades est*i dOllde 588), todo prabIema puede b.lSfom.se en

t.rI8 apartt.rIidad. "los suenas en suenas se quedan si no los atellizanos en

acciones cooaetas".
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U.ivenidad TeaaoI6Iica Ceaaru-iaBL

Hagamos las cosas bien, no sólo por hacertes, no ssamos COI d'ui mistas, SSIlllOS

todo lo que podemos ser, lo mejor de lo mejor, ssamos LIDERES

EMPRENDEDORES, asl, sólo asl es que podremos sacar 8 Hondlns adela.,

ofreciendo soluciones a problemas que se pueden passdllat, jlnos, esa es la

clave: La Unión, esta hace la fuBt'za, implalltemos todo nus bo COI10amieilto

para delTlosbar que somos los que haemos del desarrollo de este pala no WI

suefIo, sino más bien loda WI8 realidad.

LIBRO DE ORO DEL UDER EMPRENDEDOR

¿Qué es un lider?

L1der es cualquier persona en la que recae la responsabilidad °el OOi1lplomiso

con respecto a WI gupo al aJ8I esté plena:dl8nte icIentificado, pn conducirlo al

logro fuILro de objetivos particulares°ubicarlo en tJu¡izu¡dtes más pomel8doies.

El grupo puede ser su propia familia, WI c1raJ1o de sus amigos °COIIIpafteros de

trabajo, su comunidad, su empresa °cualquier olra orgIWIizac:ió,1; lo in1XJr1a­
es que el IIder tenga sentido de pertenencia e interdependenci con el grupo Y

conseaJ8l1temente tenga conc:ienc:ia de solidaridad, fidelidad y OOi11'Iomiso con

sus inlegialtes por compartir con ellos diversas identidades, illlen sas °
propósitos y además afI00ten WI desti 10 común.

Por consiguiente, IIder no es únk:M1ente la persona que cirige 8 los demés,

llder es la persona que trabaja con compromiso por los demés.

Un ejemplo sencillo Ybueno de \o que es lideiazgo, es el papel de tal que aune

cualquier buen padre de familia Ba¡o este conteldo debe ..:tel.se y

promoli'8l'se el lideiazgo Y muy p8I'tiaJIarment cuando 88 trate de la vida en

comunidad.
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U.ivenidad TeDle'6sia CelltrolIJaericIuuI

¿Qué es un IIder empnKidedor?

Es el líder en 0J8I recaen ciertos 8Iributos que hacen más eficiellte 'f efectiva su

labor de llegar a resuttados.

Estos atributos se ieíl8len a características de la persona en aa1lo a sentido de

innovación Yde cambio, actitud visionaria, motivación por Iogios, c8ll8Cidad 1*8

tomar iniciativas, armilla retos y actuar pio-activamente, compromiso .. el

grupo, capacidad de trabajo Yde pIanificaci6n, habilidades 1*8 dese upeliaise

en situaciones adversas, trato apropiado a las personas, pasión por 18 calidad

y la excelencia y la búsqueda constante y tenaz del éxito.

Todo esto es un estado de ánimo, l.n8 condición iMeiellle ala siooIogfa deca
persona, actitudes que deben tenerse, 8pienderse, &jadlase y potencialse.

¿Qué es un logro 6llco?

Es l.rI resultado de trabajo ajustado a normas de convivencia am6nica de la

sociedad, es decir que respeta la dignict'KI, los derechos, las buenas

costumbres, la cuItu'a, las leyes y las libertades de las personas yen gene¡81

los propósitos del bienestar común.

¿Por qu6 eslmpoltante ellldeiazgo ......Idedoi?

La lTansIigLnci6n de 18 SOCiedad a C8l1S8 de la velocidad de los canbios

t8alOlógicos, la apert1nI de las ODrlUlicaciOll8S, la gIobaIivr.ión de COI iICl8PfoS
económicos y la necesidad de competir intemay~, ubica al

liderazgo como el facta dave y el más importa Ite por encima de aJ81quier factor

para el desarrollo Yel éxi1D de la sociedad 'f la 8Iq)Iesa moderna.

Son los lideres quienes toman las iniciativas paa erlC8l s.. y balSfo¡".. 1as

cira.nstancias de su 811tomo en la bI'lSqli8da del bienesta y desaTollo de sus

familias, sus empresas, sus organizaciones, su ODrlUlidad, etc.
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Sin líderes emprendedores no es posI)Ie genel" Jos canlbj,)s CXX1 los aJares

puedan sobrevivir nuestras familias, nuesbas~, nuestras CClfTUIidades,

nuestras nadones en un mundo tan competitivo y lleno de retos mmo el que

actualmente vivimos.

El PI uJesor Peter Drucker, impulsor de la administradón moderna ha dicho: ·Los

líderes son el recurso bésico de cada instituci6n·.

Hac:iII un Ildeiazgo complII1Ido

En pattiaJIar nuestras comunidades esIS1 8lCPflIIilil&IIaildo presiones por

cambios en los valores sociales y por la disponibilidad cada vez mas r8Clilgida

de rea.nos, sibl8Ciones que combinadas dific:ulbrl mailener el n talio de

convivencia Ydesarrollo deseados.

La soIuci6n a esta prcIlIemética que demanda el COI'llU'lSO de habiIidadeI

especiales, nos lleva 8 pellsar que el lkieiazgu lr8dicion8I por poder y ialgOS

que descalS8 en las estruduras de~ donde el poder esté en la

cumbre, debe cambiar 8 una nueva forma de licl8iazgo que reCOII0C8 que el

poder esté en la base, que el pensamiento no es de un lnciviclJo sino de la

coIec:tividad. un lideIazgo que no haga diferencia anlre quien da una orden y

quienes las obedecen Yque se 811foca al beneficio común. a los resdIados de

mutua conveniencia. a P811S8i' en la coIaboi8Ciórl Yel compnxniso.

Esta nueva forma de liderazgo se denomina '"Udeiazgo COi.IpaI1IcIo".

ClSldo el I_azoo conlp8l'tido entra en func:i6n las P81liOi'l11S aboldan un

problema en forma colectiva, se inYoluaW'l mutuamenIe ... definir el labeiO
que se va a hacer, fac:ifltai Ido la i1118racci6n. el enIusiatmO Yel ñlno de acci6n

de forma que se puedan aIc8i1m los resultados previslos en un 811_ iIe

donde se fortaIn ce el espíritu Yla visión de grupo o de comunidad; es decir. que
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se ina&mellta la voluntad de las personas por actuar en~ para ar......

sus problemas, oportlnidades y retos comunes.

REGlAS PARA EL UDERAZGO EMPRENDEDOR

REGLA 1: CAPACITACION

'l> Tres concIiciones perfeocionan al ser humano: su salud, su 8WHfaIia '1 su

ec:tucación, pero el e18l11811to más vincullne e incideI.le es la edIlC&Ci6n

porque esta promueve a la salud y la aut<Hlalfa.

'l> La Educación es la base y la condición fundamental para el destmlIo

personal Y de las naciones. Nadie ha tenido desanoIIo '1 prosp8Iidad si

previamente no ha tenido edIJcación.

'l> El recurso hum8l1O capaz es el recurso más valioso de lnI sociedad, de lnI

nación, porque sólo con su intervención se puede g8I'I8I. riqL.lftza

'l> La educaci6n sigue siendo la inversión más rentable.

'l> VIVimos en la era de los mnocimientos. Vale más quien sabe más.

'l> VIVimos en la era del cambio y de la velocidad. Los COlIOCimiEllIlos se

reoue".. y se 8J11)Iían con más rapidez; ya no hay conocimientos

permanentes, sólo hay formaci6n permanente.

'l> Antes la ec:tucación se COllC8llbaba en una etapa .'''.Iade la vida, ahora

es un proceso permanente disperso a lo Iatgo de toda la vida.
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U.iYenidad Tecaal6aa CeIItruaaericuL

ll> Antes la educación se ubicaba en los recintos académicos. ahora es 161

proceso abierto, amistoso y més accesible, revolucionado por el 8VlRI8 de

las comunicaciones.

ll> Amque tenemos més oportunidacles y facilidades de fannaci6n ... 8SCl rells,

academias, universidades. la intemet, etc.; pero la U'liversidad de la vida (lo

que la vida nos ensena), sigue siendo la institución que en definitiva modela

nuestro talento.

ll> El nuevo paradigma de la educación es el cOllocimiento aplicable.

REGLA 2: IIOTlVACION POR LOS LOGROS

ll> Alcalizar logIos es Ul8 cancIci6n irii'Ieiellte al ser tunallD. Cada acción

humana se orienta 8 lograr objetivos de alimentación. refugio, estima, etc.

ll> No hay moIivación para actuar sin objetivos. se deben vaIoIw' los objetivas

para afianzar la motivación. La flBza de la motiv8ciOn detBlmit'l8lé la

intensidad del esfuerzo para alcanzar el objetivo.

ll> El éxito es la c:oocición de aIcai lZ8i logros. Debe gel••se motivaci6n por el

éxito. Nadie tiene éxito si no lo desea

ll> Los logros son el premio a la molíVaci6n. Son el aIimeIllo del ego. Sólo los

Iogios rOl1alacen la auto-vaIfa de las personas.

ll> Valen tanto los logros materiales como los logros emocionales.

ll> La ambici6n, la otlsesillll y la pasi6n son dalses fuert8s de logro; se debell

01 iell1ar estos impulsos a logros oonstrueti\'Os.
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ll> Los logros deben valorarse en función de las cin::lnIIanCias de cada pelsona

y no con base a las cirt:urlSbn:ias de los demás.

ll> No deben acomodarse o limitarse los logros 8 las cira.nslancias, Si es

necesario, deben modificarse las cira.rlstancies para ampIiwlos 1ogi05.

REGLA 3: ESPIRITU INNOVADOR, DE CAMBIO Y AC11TUD VISIONARIA

lI> El cambio es lI18ley triversaI. Es aplicable 8 todo Ya todos en la tierra.

lI> Es irracional la resistencia al cambio, pero es mis irracional hacer C81lit1ios

sin saber por que se hacen.

ll> Todo cambio debe ser constructivo, es decir, debe pomolil8l' el éxito o

mejorar condiciones de vida.

ll> La realidad Y la certidumbre deben ser c:ondiciones de ai8lquier C81libio. B

azar y la aventura pueden revertir el propósito de Wl cambio Y voIwrb

destructivo.

lI> El P'lQieso requiere cambio Y el cambio requler8 acción. Solo la aeativid8d

genera cambios.

lI> Para promover etcambio se deben aceptar retos 'f tomar iniciativas cada

día.

lI> Pensemos en el futuro. Prepa¡émonos para el futuro. TraL,sjaRlOS para el

futuro.

lI> La visión es la imagenIObjetivo de lo pensanos ser o alC8ilZ8l en el fullro.

Siempre debe establecerse una visión positiva del futuro, pero no debe
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restringirse esta visión a pesar de las ciraJnstancias negativas que~

a las positivas. Jamás debemos ser pnJfetas del desastre.

~ Es importante desarrollar el talento de ver y 8JlfOV8Char las opomndades.

Algunos problemas son oportIM1idades diSfrazadas. Las oportunidades se

buscan, muy difídlmente llegan por si sotas.

~ Cada oportulidad es una puerta abierta a la riqueza Y al servicio a tos

demás.

REGLA 4: CAPACIDAD DE NEGOCIACION y CONCERTACIÓN POR LOS

RESULTADOS

~ La negociación es el arte de conducimos en la vida. Por medio del tnIID, del

arreglo, del acuerdo, de la canc:ertación, nos ubicamos en nuutos u ¡oecios

de poder, ejelcemos nuestros derechos, obtenemos nuestlas satisfaa:ianes,

etc. Negociamos en lodo momento, toda la vida, negociamos delito de

nuesta familia, en 1'" calle, en el trabajO, en el comercio.

~ se necesita talenJo para negociar. La negociación es Wl acto de a..­
armania, de confianza nIJtua y de vaIor8s positivos, tales como: taJe:~

comunicativo, honestidad, buena fe, \'8f8Cidad, t8l18p8l1lll1Cia, amonía y

satisfacción mutua.

~ La filosofia ganar-glntr (ganas tú Y galO yo) es in.'leIeilte a cada

negociación, trato o aaJ8f'do exitoso.

~ Flexibilidad: Habrá veces en que se necesite hacer CClI'iOBliOll8S para que el

trato sea ventajoso para a'nbas partes.
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Vaivenidad TecaeI6&ica Caaana-ricua.

lb Dada la naturaleza humana el desacuerdo es inevitable, pero no debe ser

una condición permanente.

lb Generado un conflicto por desacuerdos, debe a partir de ese momeulo,

generarse la vollnlad de concertar. El contIicto permanente es negación de

la armonía en casi todas sus acepciones.

lb El contIicto o la oonfrontación generan ineficiencia Y costos para allbes

partes. El lJUldo ha pasado de la era de loa oonIIictos confiOitlaliyos a la era

de la concertación, porque necesitamos invertir nuestros escasos recursos en

el bienesta' Yno en las COI 1ICli Ilaciones.

lI> Se requiere más talento para resolver un oontIicto que para gene¡alo.

lI> Muchos conIIictos se generan por aflln de notoriedad Y de poder, Y no por

afán de resultados.

lb En nuestra eullura de convivencia hay muchos ep6stcles del alllllQo

(ennavajadores, intrigantes) pero pocos apóstoles de la paz (mediadoies,

conciliadores).

lI> Para ganar se necesitan aliados. Vivimos en la época de las alianzas Y los

~.

lI> Analice minuciosa y objetivamente a sus aliados y anistades. Construya

alianzas (esb atégicas) que faaliten Y aceleran el logro de sus resUtados.

REGLA 5: PLANIFICACIÓN

lI> Un pIal dice lo que debe hacerse Y debe~ la mejor manera de

hacerlo.

\
!

\
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U.ivenidacl TealO16&ia Catr'tNlaeriau.

ll> Las aJatro etapas para traza' un plan son: Imrestigrlción planificaliwa, la

organización, decisión Y torna de ac:ci6n, Y revisión de lo que V8y811OS

ejecutando.

ll> Todo plan implica vaIoIaci6n de riesgos. Los niVeles de inc:8rticIumbre d8bet'I

manejarse en sus minimas expresiones.

ll> No improvise ni haga SllpOSiCiOneS. Las improvisaciones y las.~_

son madres de muchos deslllsbes.

ll> Agudice su habilidad para tornar decisiones acertadas, sin pérdida de tiempo.

ll> Modifique Y revise sus planes aJando sea neoeslll ÍD. La nMsi6n no

necesariamente SU'g8 del error. Una modificaCi6n freaJ8ltemellte replBU ..

la fonna más efectiva de reafirmar los objetivos.

ll> Para el que no sabe dónde va, cualquier camino es bueno. Los planes deben

estar enfocados a un objetivo.

ll> No altere su meta final debido a canbios en los planes.

ll> La fe basada en la realidad. genera mnfi8nza en los reUtados Ypuede ser

lK1 elemento de los planes, pero no su consistencia total.

ll> Nadie tormuIa planes para tracas... pero muchos fraCasa, por no p1l1l1ifical.
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REGLA 6: ACClON y TRABAJO

~ Cualquier cosa no empleada deja de ser útil.

~ El éxito y la inactividad son irreconciliables. Nada se logra sin trabajo, sólo el

trabajo genera riqll8Za.

Il> La acción es el resUtado de LIla motivación. se puede 8UfI8Ida la .-gia

ampliando la vatoraci6n de las metas.

Il> El pensamiento debe p1eceder a la acción: ¡Pensemos y actuemos\. El ato
sólo llega alas pensadores que acb)an. Pensemos en g¡alde Yactuemos en

grande.

~ Entusiasmo, constancia Yautodisciplina son elamelll08 neoesarios p¡n ...

acción efectiva.

~ El entusiasmo genuino debe basarse en expectativas y premisas reales.

~ La diversión es ~ enemigo de la fatiga. El trabajo es babajo. el

esparcimiento es esparcimiento; cada cual a su tiempo. TraIl ajB Y tenga

esparcimiento. iPero no exagere en ambos extremos!. El trabajo podré ser

agradable, pero nunca es diversioo.

~ la mayorfa de las personas sufran el temor de fracasar. Analicemos y

conozcamos el problema arIles de ac:tuw.

Il> El anélisis situacionaI es fu1damental p¡n reafitnB' las acciones Y la

búsqueda del éxito.
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ll> La lDca justificación del trabajo son los resultados.

ll> Nunca se debe retrazar la acción. Actuemos siempre de irvnediato.

REGLA 7: PERSEVERANCIA

't) Los proyectos que valgan la pena deben de llevarse a cabo.

ll> Mantener el rumbo constante es fu1d8mentaI; no obstade los COi ....tiempos,

dudas o c1ifia,lItacles.

ll> La perseverancia se desvanece ante la frusIIaci6n yel negativismo.

ll> La pelS8ll...alCia se fortalece por: La motivaci6n, insistencia, loIeIalCia,

esfuerzo. consistencia, correcci6n oportuna, conocimieI dos. oonvicci6n '1

autodisciplina.

't) Siempre somos jl~ por lo que terminamos Yno por lo que 8ft1)8Z8IIIOS.

~ No hay' peor pérdida que reoornlI 1.11 canino que no conduce a ningún lado.

lb Metas, planes y acción no son suficientes, se debe pers8_& hasta akaiZa

el objetivo.

REGLA 8: PERSONALIDAD Y ESnLO

~ El éxito casi siempre esta asodacIo a la pel8OlllÜIdad.

ll> La personalidad es la expresión exterior de los ÍfI1'UIIOS km iores, por lo

tanto la vercIacIera personaIida:l no se puede ocultar.
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UalvenidadT-al6cia~

lb Una personalidad bien ajustada es aquella que interactúa amoniosam8llle

CXXl su entorno. con su ambiente y con las personas que lo rodean.

lb La forma en que nos tratan es la respuesta 8 nuestra petSOi1BIidad, por eso

tratemos a los demás corno desearnos que los demés nos traten 8 rIOSObos.

lb La humildad es el camino para despojarse de rasgos negativos de la

personalidad.

lb Cuando el ego es fuerte y sano trae consigo al éxito; si es fuerte y ....1110.

lo rechaza.

lb Un ego sano promueve las reacciones positivas nec:Elsa ias para 1Ij El lC8l' el

liderazgo.

lb Seamos naturales en el lrato, no tratemos de sobre impresiona' a las

personas. Seamos siempre nosotros 1llisrno"S.

lb Perder el control es ohlnsivo a los demés y perjudicial para si mismo.

Reaccionemos favorablemente en todo momento.

lb Desarrollemos habilidades CXIrlU1icativas Y sobre todo sep8l11OS eSD1Char.

lb Desarrollemos sentido de COIlUlidad V de idei ltificad6n con quienes nos

rodean. De nada sirve la personalidad si no es por los demés. Tomemos y

desarrollemos ill18l"és sincero por los demés.

lb Apliquemos poder de convencimiento y no poder de imposic:ión.

\,,
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REGLA 9: LA MENTE DEL TRIUNFADOR

Cl> El potencial de tJ'l8 persona Yel éxito están en la fII8Ille.

~ El canino exitoso se inicia con un buen estado de énimo, OCIO confianza en sr

mismo y en la existencia de 1I1 "ser Superior" para reafirmar el sentido de la

vida.

~ Lo que se siembre en la mente se cosechará en su ambiente.

~ La interlgenCia es la habilidad de razonar; el talento es la c8lll8Cidad de

apIic:« e1l11ZQ1811liento.

~ La emotividad es la fuerza con que se responde 8 los 81/81 tos de la vida. El

optimismo es siemple consecuente al éxito.

~ Aprenda del pasado, viva en el presente Yproyecte p¡n el fuUo; pero no se

complique la vida con los errores de ayer o las tribulaciones de mañana

~ Nadie ocupa un lugar predestinado en la vida. La vida es lo que uno hace de

eU8. El fatalismo conduce 81 CCidQmlsmo y 81 eslaiCiWllienlo. El ü.m

siempre es una nueva aportUlidad.

~ Limpiemos la mente de telaral'las y fantasmas.

~ EntreguémOnos OCIO pasión a la calidad Y a la &XC BIencia en todo lo que

tlagal1lOS.

~ El tJilriador siempre tiene tJ'l8 actitud abierta YCOI1'4J8tiIiWl.
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Uaiveniclad Temal6Pca Ceab'euIericuL

REGlA 10: CULTURA DE VALORES

ll> los valores sen las bases de la _manía consigo mismo Y la convivencia

armónica con los demás. Reflejan el esplritu del Bien Yde Dios.

ll> La verdad, la honestidad y la sinceridad c:onstruyen la c:onIiMza Y la

armonla.

ll> No robo, no miento y no engano, sen los fullcallelltos del ClOIIIeR:io 1eeI, de

la buena fe Yde la negocíaciOn.

ll> Sólo los valores positivos le dan sentido ala vida.

ll> los antivalores son lastre que intranquilizan Yagobian la lIl8in.

ll> Aplica la justicia en todos tus actos.

ll> los valores esenciales del líder sen siempre: Inspirw conIiaIlZa Y lId!. can

justiCia.

DESTREZAS PARA DESARROLLAR CAPACIDAD DE UDERAZGO

-Habilidad de interad..ar lIOCIlllmen18: Manejo del ClOIlIIicto, Negociado..es,

lnIIuencia, Construcci6n Y traba;o en ~, Escuc:h8 activa o en¡pética,

Habilidad de poder proveer, Reln8mentación y COrnc.I'licaci6.

oCr8atIvldad: Adaptaci6n, Habilidad pera ver soluciones, AItemlIlivas, Habilidad

para cuestionar los supll8Stos, Habilidad pera 8)CJ)1onK" la _.lbillfl8dad.
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"Evaluación Cdtica y P8I1SlIII1Iento SIsMmIc:o: Habilidad para pensw

analíticamente, Habilidad para detectar problemas.

-e.I¡pocIeramiellto: Habilidad de motivar a otros a través de procesas deci5UlÍOS

participativos.

El Comportamiento: La Medida del Udelazgo

Hay lideiazgo efectivo en l.IlII orgaizao:ión cuando el oon¡p0r8uieilto deilbo

toda la organizaci6n es consistente con la visión. la misión. los objetivos Y ..

aspiraciones decI.adas. Por ende, pera Wl8 pel5Ui18 que quiera sjarcer
liderazgo, en última instancia, lo impoltalte no es quien eres TU, si no que

hacen ELLOS.

"El lideiazgo es uno de los fenómenos més observados ., "'IOS

comprendidos en la tierra"

El buen líder es aquel que la gente respeta, el mal líder es aquel que la gene
dia; pero el gran IkIer es aquel que cuando la gente ha terminado cicle "lo

hicimos nosotros mismos"

"Ellidelazgo es en relllidad cuestión de cank:lar. El pnxuo de OOiI.alilse en

Ilder no es difecellle del prooeso de conwertirse en tri .. tunano sano

plenantellte inlegiado."
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