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Vicerrectoria de Extensién Municipal
-y Desarrollo Comunitario

MISION

Capacitar, asistir y Motivar al Personal de los gobiernos locales
y lideres comunales de los municipios hondurefos, para que
sean capaces de orientar el desarrollo sostenible y el
mejoramiento de los niveles de bienestar de la poblacion,
aportando con ello al Fortalecimiento del proceso de la

autonomia Municipal.



DECALOGO DEL ALCALDE

Ser Alcalde es un compromiso permanente con el desarrollo, la integridad y la legalidad,
los valores morales y civicos, para cumplir DEBO SER:

l. DEMOCRATICO:

Soy Alcalde por la voluntad popular, no tomaré decisiones a espaldas de ia
comunidad y estaré siempre dispuesto a someter mis actos de gobierno al juicio
publico en cabildos abiertos.

. HONESTO:
Seré insobommable, no aceptaré favores o prebendas por mis servicios, seré
transparente, practicaré la honestidad y combatiré el robo, la mentira, el engario y
el enriquecimiento ilicito.
. JUSTO:

La justicia sera la guia de mis actos publicos y la legalidad la practica cotidiana.
Seré objetivo e imparcial al aplicar la autoridad que se me ha depositado. Jamas
concederé favores inmerecidos ni abusaré de mi autoridad.

IV. DILIGENTE:

Actuaré con entusiasmo, prontitud y dinamismo. Buscaré la eficiencia y la calidad
para sellar con ellas todos mis resultados. Seré incansable en una faena sin
horario. Cada cportunidad sera un reto.

V. SERVICIAL:

Servird a mi comunidad con devociéon permanente, serviré con excelencia sin
esperar la recompensa en dinero y el aplauso, serviré por el mérito y la vocacion
de servir.



VI. PRUDENTE:

Manejaré y cuidaré el patrimonio municipal como el de mi propia familia, seré
juicioso para gastar. Buscaré el mejor beneficio ‘al menor costo posible. No
improvisaré ni jugaré con las finanzas.

.

VIl. PROGRESISTA:

Buscaré el progreso de mi Municipio en todos sus rincones. El anhelo de una
mejor vida para los ciudadanos sera siempre la razéon de mi trabajo. No dejare
espacio para la indiferencia y la apatia.

Viil. LIDER:

Seré siempre abanderado en los buenos actos de gobierno, formaré equipos
responsables, motivaré sus acciones, me acercaré a la comunidad y fortaleceré
su accion gremial. Jamas olvidaré que las personas son las mas valiosas y
respetaré su dignidad. Seré siempre un lider responsable. Fortaleceré mi
corporacion municipal.

IX. HUMILDE:

Serviré con humildad y con decencia porque estoy sometido al cumplimiento de
las leyes, la funcion del servicio publico, la voluntad popular y el bien coman.
Respetaré |os valores y la cultura.

X EJEMPLAR:

Inspiraré con el ejemplo de ética en mi vida privada y en mi vida plblica. Estaré
comprometido con el honor, la dignidad, la superacién y la nobleza para merecer
siempre el respeto de mis ciudadanos. Seré siempre un buen ciudadano.



' COMO ELABORAR EL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL
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" Objetivos

Al finalizar la Unidad, IoS participantes estaran en capacidad de;

n Establecer la importancia de la planificaciéon
participativa en el desarrollo del Municipio.

n - ldentificar los elementos para elaborar el Plan de
Desarrollo Municipal. -

B Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal con base en
la problematica identificada a través del Diagnéstico.

Mddule 11



;Qué entendemos por planificacién
participativa?

La planificacion se define como el proceso que determina
como debe ser el futuro, quié cambios deben realizarse para
alcanzar ese futuro predeterminado y cémo realizar esos
cambios.

Planificacion viene de la palabra plan, el cual consiste en un
documento detallado de las cosas que se haran para alcanzar
los objetivos de un pirograma o de un proyecto, considerando
el diagnostico de la realidad que nos interesa.

Por ejemplo:-

Por la manana, al despertar, se piensa qué se hara ese
dia, con quién, cdmo, cudndo, si hace falta comprar
algo, donde es mas barato. Es asi como se planifica el
dia, como una anticipacién a los sucesos, tratando de
darles un orden para cumplir propodsitos.

@ La planificacion es la elaboracion del Flan de Desarrollo que conducira a
solucionar uno o varios problemas para transformar una realidad,
partiendo del anélisis del Diagndstico Farticipativo el cual determina
necesidades o problemas.

m Diagnéstico y Planificacidn Participativa Municipal
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La planificacion es un instrumento que parte de un Diagnostico
y que permite relacionar objetivos (lo que se pretende lograr)
con estrategias (los caminos para lograrlo) y las acciones (las
actividades a través de las cuales se cumplen las estrategias).
También permite relacionar todo lo anterior con los recursos

necesarios para las acciones y con el seguimiento y la
evaluacion.

La planificacion se entiende como un proceso continuo y
flexible que va a la par de la realidad y que incorpora en
forma permanente a los diferentes actores sociales que haran
los cambios necesarios.

Los Consejos de Desarrollo Municipal
y la Planificacion Participativa

Los Gobiernos Locales se fortalecen en su capacidad de
gestién en lamedida que le dan participacion a los ciudadanos
y & sus organizaciones en la toma de decisiones, en los
diferentes momentos de la planificacién local: priorizacion,

programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
actividades.

Midulo 1



La colaboracién y la participacion ciudadana en los planes,
programas y proyectos del municipio y de la:comunidad
deben ser canalizadas a través de una organizacion, en la
que estén representadas todas las fuerzas vivas del Municipio.

El proceso de planificacion participativa municipal se inicia
con el Diagnodstico Participativo, que permite el conocimiento
real de la situacion global del Municipio. Asi se genera la
elaboracion y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.

(Por qué es importante la
planificacién en el Municipio?

Porque da las herramientas necesarias para:

O

Ordenar y analizar los problemas y las acciones a
ejecutarse, segun el nivel de importancia.

Incorporar a los diferentes sectores que existen en el
Municipio.

Reducir el grado de incertidumbre que se tiene en
cuanto a los resultados esperados.

Alcanzar los objetivos propuestos.

Monitorear y evaluar las actividades planificadas en
comparacion con las ejecutadas.

’ 5 ’ Diagndstico y Planificacion Participativa Municipal
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O Vigilar el uso racional de los recursos (hacer lo
maximo con lo minimo).

O Determinar los recursos humanos, materiales y
financieros necesarios.

O [ncorporar a la comunidad en el proceso de
ejecucion, monitoreo y evalyaciéon del Plan de
Accioén.

Estrategias de participacion en el
desarrollo del Plan de Desarrollo Municipal

En todo proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo es
necesario considerar las siguientes estrategias para impulsar
la participacion ciudadana a través de los Consejos de
Desarrollo Municipal y Subconsejos por cada barrio, aldea y
caserio.

Colaboracion

Es el apoyo solidario y puntual entre los participantes,
en funcion del desarrollo de actividades especificas en
cumplimiento de las metas para el desarrollo del
municipio y en particular las de la infancia.

Modulo 111
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Negociacion

Es el primer paso de la accién politica que permite
encontrar soluciones a problemas planteados entre
actores sociales.

>

) ;
.

"Coordinacion

Es un acuerdo social y/o politico que surge como
producto del concenso entre los actores sociales.
Es de caracter estable y fortalece convenios
establecidos.

Sostenibilidad

Es el proceso que asegura el agenciamiento de recursos
“humanos, materiales y financieros para garantizar el
impacto y permanencia de las acciones del Plan de
Desarrollo Municipal.

53 Diagndstico y Planificacion Participativa Municipal
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Elementos para la elaboracion del
Plan de Desarrollo Municipal




En la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal lo mas
importante es:

nip

e

Ordenar lo que se va hacer para asi obtener los
mejores resultados, con base en las alternativas de

solucion de los problemas priorizados, planteados en
el Diagnoéstico Municipal.

El Plan de Desarrollo Municipal indicara el camino que
se emprendera es decir que en €l se respondera a
las siguientes preguntas:

1)

2)

¢ Qué se quiere alcanzar a largo plazo?
OBJETIVO GENERAL

¢Qué se quiere alcanzar a corto plazo?
OBJETIVO ESPECIFICO

¢Cuanto se quiere lograr?
META

¢Qué acciones se realizaran?
ACTIVIDADES

¢Cuando se realizara?

CALENDARIZACION (Fecha de inicio y fin)

¢Con qué se quiere lograr?

RECURSOS (Humanos, materiales y financieros)

¢Quiénes lo realizaran?
RESPONSABLES

LX) Diagndstico y Planificacidn Participativa Municipal
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8) ;Donde se realizara?
LUGAR

9) ¢Qué objetivos y metas se lograron?
¢Cuales no y por qué?
EVALUACION DELRESULTADOS
A

P

Para proceder a elaborar el Plan de Desarrollo Municipal se
debe partir de la priorizacion de la problematica y de los
recursos existentes en el Municipio, informacién que se
obtiene a través del Diagndstico Participativo.

Moduto 111 | 56
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Pasos para la elaboracion del
Plan de Desarrollo Municipal
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tl primer paso en la elaboracion del Plan es la definicion de
los objetivos, que son los cambios que queremos lograr en
el Municipio, en un periodo de tiempo determinado.

Los objetivos son de 2 tipos:

Generales: Son los cambios que se lograran a »
mediano y largo plazo.

Especificos: Son los cambios que se lograran a corto
plazo. Se desprenden del objetivo
general.

Tanto en la elaboracion de objetivos generales como
especificos deben considerarse los siguientes criterios:

Los objetivos deben ser realistas

Es decir que sean alcanzables y que respondan a los
recursos existentes en el Municipio. Un objetivo no
realista crea incertidumbre y frustacion en quienes
ejecutan el plan.

Los objetivos deben ser medibles

Para que esto se cumpla es necesario formular un
objetivo de tal forma que se pueda medir el impacto
del trabajo. Por ejemplo: medir los resultados de la

vacunacion en ninos y nifas que asisten al Centro de
Salud.

LY/A Diagndstico y Planificacion Participativa Municipa!
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Definir el tiempo

Para que el objetivo se realice, debe determinarse el
tiempo necesario. Por ejemplo: el nimero de ninos
menores de un ano que pueden ser vacunados contra
el sarampion en 1997,

.
n

Definir el gr&po de beneficiarios

Es el grupo de personas que recibe directamente los
beneficios del Plan. Por ejemplo: todos los ninos
menores de cinco anos que son vacunados.

Médulo 111
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OeJeTve (GENERAL

Incrementar la cobertura de vacunacién en nifios menores de cinco afios con énfasis en nifios menores de un afio para
disminuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano.

OBJETIVO
ESPECIFICO

META

ACTIVIDAD

CALENDARIO

RECURS0S

RESPONS.

LUGAR

PRESU-
PUESTO

EVALVA-

cén

Yacunar ala
poblacion de
menores de
un afio del
Municipio.

Evatuar el
estado
vacunal de la
poblacién de

1 a 4 anos del
Municipio.

Diagndstico y Planificacion Participativa Municipal
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Después de decidir lo que se desea realizar en nuestra
comunidad, también es necesario definir cuanto se quiere
lograr en determinado tiempo. Esto es una meta. Pueden
plantearse varias metas para un mismo objetivo, cuidando

que en la meta siempre se indique en cantidades lo que se

quiere lograr.

Oeuevo (GENERAL

Incrementar la cobertura de vacunacion en nifios menores de cinco afios con énfasis en nifios menores de un afio para
disminuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano.

2

r

-

K4

OBJETWVO PRESU- | EVALUA-
ESPECIFICO META ACTIVIDAD CALENDARIO | RECURS0S | RESPONS. LUGAR PUESTO CON
Vacuiar ala | & de cada 10
poblzcidn de | nifios, por
mencres de localidad del
un atio del Municipio,
Munizipio. completan su
esquema de
vacunacion.
Evaluar el
estado
vacunal de la
pobuacién de
1 a 4 anos del
Municipio.
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Las Actividades




Las actividades son las acciones concretas que se realizan
para aicanzar los objetivos y las metas propuestas.

Cuando una comunidad realiza actividades con apoyo de
varias instituciones para lograr un mismo objetivo, el Plan de
Desarrollo Municipal debe recoger estas actividades.

OBJETIVO GENERAL
Incrementar la cobertura de vacunacion en nifios menores de cinco afios con énfasis en nifios menores de un afio para

disminuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantit del Municipio de Jano.

! OBJETIVO PRESU- |E.s
T ESPECIACO META ACTIVIDAD CALENDARIO (RECURS0S | RESPONS. [ LUGAR | itous (5050t
IVacunar a la |8 de cada 10 |Revisidon de listados
’! poblacion de |nifios, por de vacunacion.
l menores de  |localidad del
’;:un ano del Municipio, ~
; Municipio. completan l.Elaboraclorde
: 5u csquema listas de nifios
de pendientes de
vacunacién. |vacunacion por
localidad.
Evaluar ¢! Incorporacién de
- | estado lideres cc munitarios
vacunal de la en la blsqueda de
poblacion de nifios por localidad.
1 a 4 afios
del Ejecucién de
Municipio. Erigada:.aldc
vacunacion por
localidades de
riesgo, incorporando
alideres
comunitarios.

[7LY Diagndstico y Planificacion Participativa Municipal
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En la calendarizacion se indican las fechas o periodos en
que se van a desarrollar las actividades propuestas.

El tiempo para realizar una actividad puede ser de uno o
varios dias, semanas o meses, dependiendo del tipo de
actividad. Es muy importante establecer’las fechas de
realizacion de cada actividad porque esto constituye la guia
para su cumplimiento.

OBUETIVO CENERAL
incrementar la cobertura de vacunacion en nifios menores de cinco afios con énfasis en nifios menores de un afio para

disminuir |z presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano.

E%%ég;‘l’é) META ACTVIDAD | CALENDARIO| RECURS0S | RESPONS. |  LUGAR | FRESU: | EvALuA-
Vacunar a la | 8 de cada 10 | Revisidn de listados | Del 10 al 15
poblacién de | nifios, por de vacunacion. de enero de
menores de | localidad del 1996
un afio del Municipio, =,

Municipio. completan Elaborx10ﬂ~dc Del 10 al 15
su esquema hstals de nifios de enero de
de pendientes de 1296
vacunacign. | vacunacion por
localidad.

Evaluar el Incorporacién de Del 20 de
estado lideres comunitarios | enero al 10
vacunal de la en la blisqueda de | de febrero de
poblacién de nifios por localidad. | 1996
1 a 4 afios A
del Ejecucion de Del 20 de
Municipio. Brigadas de enero al 10

vacunacién por de febrero de
localidades de 1996

riesgo, incorporando

a lideres

comunitarios.
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5 e® Los Recursos
«a®

Una vez que en el Plan de Desarrollo Municipal se han
definido los objetivos, metas, actividades y sus fechas de
realizacién, es necesario hacer un inventario o listado de los
recursos que se necesitan para llevarlo a cabo.

Los recursos se clasifican en tres tipos:

Recursos humanos

Son todas las personas que participan en la
realizacion del Plan de Desarrollo Municipal, por
ejemplo: el Alcalde, la enfermera, miembros de la
comunidad, el CODEM y otros.

Mddulo 111
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Recursos materiales

Son diferentes objetos, muebles, material de oficina,
de construccioén, etc., necesarios para el desarrollo

de las actividades propuestas.

Recursos financieros

Son los recursos econémicos o el dinero que se necesita
para ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal. Los
recursos financieros se detallan en el presupuesto.

OeJeTivo (GENERAL
Incrementar la cobertura de vacunacién en nifios menores de cinco afios con énfasis en nifios menores de un afio para

disminuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil det Municipio de Jano.

vacunacién por
localidades de
riesgo, incorporando
alideres
comunitarios.

de febrero de
1996

E‘;‘;ég;vlgo META ACTMDAD | CALENDARIO | RECURSOS | RESPONS. | LUGAR | FRESY | EvaLuA-
Yacunar a la | & de cada 10 | Revision de listados | Del 10 al 15 | - Humanos
poblacién de | nifios, por de vacunacion. de encrode | Comisidn de
menores de | localidad del 1996 Salud
un afio del Municipio, » Médico Jefe
Municipio. completan Eiaboracion de Del 10 al15 | 4, Cégamo

su esquema hsta-s de nifios de enero de Enfermera
de pendientes de 1996 Lider
vacunacién. | vacunacion por comunitari
localidad. _
Evaluar el Incorporacion de Del 20 de Mlatjcnalcﬁ
_estado lideres comunitarios | enero ai10 | L4PiZ
vacunal de la en la biisqueda de | de fevrero de | P2PE!
pobiacién de nifios por localidad. | 1996 Termo
1 a 4 atios Jeringas
del Ejecucién de Del 20 de Yacunas
Municipio. Brigadas de enero al 10

Diagndstico y Planificacion Participativa Municipal
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Es importante indicar la persona o personas responsables de
ejecutar las actividades del Plan, previendo que tengan la
capacidad para hacerlo.

OpJETIVO (ENERAL

Incrementar la cobertura de vacunacion en nifios menores de cinco afios con énfasis en nifios menores de un afio para
disminuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano.

E%BPJEZT;VICOO META ACTVIDAD CALENDARIO | RECURS0S | RESPONS. | LUGAR | FRESL. | EVAA-
Yacunar ala | & de cada 10 | Revisién de listados | Del10 al15 |- Humanos | - Comisidn
poblacion de | nifios, por de vacunacion. deenerode | Comisidn de | de Salud del
menores de | localidad del 1996 Salud CODEM
un afio del Muniicipio, — Médico Jefe | - Personat
Municipio. | completan | Elaboracion de Del10al15 | 4 Choamo | del Centro

su esquema Ilstaz.s de nifios deenerode | gpfermera | de Salud
de pmdlentcfa de 1996 Lfd er -
vacunagcién, | vacunacion por comunitari | Patronatos
localidad. - - Madres de
Evaluar el Incorporacién de Del 20 de M'a‘Fcrialcs famiia
| estado lideres comunitarios | eneroalio | LAPZ
vacunal de la en la bisqueda de de febrero de | F2PE!
poblacitn de nifios por localidad. | 1996 Termo
12 4 afios - Jeringas
4l Ejecucion de Del 20 de Vacunas
Municipio. Brigadas de enero al 10
vacunacion por de febrero de
localidades de 1996
riesgo, incorporando
alideres
comunitarios.

: Y@l Diagndstico y Planificacion Participativa Municipal
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Es importante definir el lugar donde se realizara la actividad,
considerando que debe permitir la participacion de la
cornunidad.

OButTivo GENERAL
Incrementar la cobertura de vacunacién en nifios menores de cinco afios con énfasis en nifios menores de un afio para
disrrinuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano.

OBETO | mETA ACTVIDAD | CALENDARIO| RECURS0S| RESPONS. | LUGAR | FRESU | EvALua-
Vacunar a la | & de cada 10 | Revision de listados | Det 10 al 15 | - Humanos | - Comisidn Localidades
pobiacidn de | nifios, por de vacunacion. de enero de | Comisidn de| de Saiud del | del

| menores de | localidad del 1996 Salud CODEM Municipio
un afio del Municipio, - ‘ Médico Jefe| - Personal de Jano,

Municipio. completan ]lf_laboraaorLde Del10 al15 | 4 Céoamo | del Centro | Buena Vista

su esquema | 116185 de nifios decnerode | Enfermera | de Salud y El Pastel.
de pendientes de 1996 Lider R
vacunacién. | vAcunacion por comunitari | Patronatos
localidad. - - Madres de
Evaluar el Incorporacion de Del 20 de Mlaf?cnales familia
| estado lideres comunitarios | enero al 10 | L4PiZ

vacunal de la en la bisqueda de | de febrero de Papel
pobiacién de nifios por localidad. | 1996 Termo
1 a 4 afios Jeringas
de! Ejecucion de Del 20 de Vacunas
Municipio. Brigadas de enero al 10

vacunacion por de febrero de
localidades de 1996
riesgo, incorporando
a lideres
comunitarios.
73 Diagnoéstico y Planificacion Participativa Municipal
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El Presupuesto
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PRESUPUESTO

ALCALDIA  Lps. 200.00
CENTRODE S.  200.00
COMUNIDAD 100.00 +
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El presupuesto es el calculo anticipado de la cantidad de
dinero que se va a invertir en la realizacién de las actividades.
También se incluye la aportacion de otras instituciones (como
el Centro de Salud), asi como el trabajo de la comunidad, al
cual debe asignarsele el valor correspondiente a la mano de

obrasy alos recursos materiales que aporte.

El presupuesto debe ser lo mas exacto posible, aunque al
realizar las actividades puede variar un poco.

PresupuesTo
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
p POR
COMPONENTE | ACTVIDAD |  APORTE DE APORTE DEL |\ oeTE DE LA TOTAL
ALCALDIA CENTRO DE COMUNIDAD
MUNICIPAL SALUD
Proteccion ala | Elaboracion
infancia. ‘;Z ureem®e | Lps.200.00 Lps. 20000 | Lps. 10000 | Lps. 500.00
[l
. 500. . 300. . 200. Lps. 1.000.00
enorew de | LPe- 50000 Lps. 300.00 Lps. 200.00 ps. 1.000.0
5 afios.
TOTAL Lps. 700.00 Lps. 500.00 Lps. 300.00 Lps. 1,500.00

YR Diagnostico y Planificacion Participativa Municipal
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El sistema de monitoreo y evaluaciéon del Plan de Desarrollo
Municipal tiene como propésito la construcciéon de
capacidades locales para el desarrollo sostenible y la
produccion rapida de informacion Gtil para tomar decisiones
y mejorar las condiciones de vida en el nivel local.

El monitoreo es una forma de seguimiento y medicién de -
las actividades programadas de acuerdo con las metas y
plazos establecidos para el periodo de ejecucion.

La evaluacion busca medir el impacto de los resultados
alcanzados con las actividades desarrolladas en funcién de
los objetivos y metas propuestas, o sea: cuanto se modificé
el problema sobre el cual se han invertido esfuerzos y
recursos.

En el proceso de monitoreo y evaluacién se toma en cuenta
la informacion existente, generada a partir de datos reales,
confiables, detallados y procesados, que vinculan el impacto
de las acciones emprendidas con las coberturas actuales de
servicios basicos y los costos que estos implican para la familia
y la comunidad.

La Corporaciéon Municipal, con la asesoria del Consejo de

Desarrollo Municipal, definird indicadores de seguimiento e
impacto para evaluar el proceso de ejecucién del Plan, y

77 Diagndstico y Planificacion Participativa Municipal
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para analizar si se estan resolviendo las limitantes y
potenciando las fortalezas que permitan estimular la
capacidad de autogestion local que conduzca al desarrollo
social y mejoramiento de las condiciones de vida de la ninez,

la juventud y la mujer.

Ejemplo de evaluacion

»
-

Causas por las

Actividades | Indicador de Resultado Medidas a
. . que no se logra
Programadas | cumplimiento esperado el resultado tomar
Ejecucion de Numero de briga- | 80% de los nifios | El personal de Realizar censo de
brigadas de das de vacuna- del Municipio Salud no dispone | nifios vacunados
vacunacion a cién realizadas. | completan su del listado de por localidad.
localiclades de - ” esquema de nifios, por loca- »
riego, incorpo- Numero de lide- vacunacion. lidad, pendiente Elaboracion de un
rando a lideres res comunitarios dé completar plan de giras
comunitarios. incorporados a esquemas. segin costo y
las brigadas. necesidades de
. . transporte.
Numero de nifios Falta de
vacunados. transporte y
financiamiento
para desplazar
las brigadas.
Mddulo 111
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En relacion al ejemplo anterior, para evitar que por falta de
apoyo financiero y logistico no se logren objetivos
propuestos, se deben realizar acciones especificas que urgiran
de la identificaciéon de fuentes externas de financiamiento
cuando se hayan agotado las locales, para lo cual se requerira
de la presentacion de proyectos a instituciones y agencias
de cooperacion nacional e internacional.
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Sostenibilidad del Plan de
Desarrollo Municipal

El Plan de Desarrollo Municipal debe tener continuidad segun
la proyeccion de los beneficios que brindara a la comunidad,
esto significa que la Corporacion Municipal, con la asesoria
del CODEM, debe extender o continuar brindando servicios
con los ingresos provenientes de la municipalidad a través
de fondos propios y/o transferencias.

Componentes de la sostenibilidad

El logro efectivo de la sostenibilidad del Plan o de proyectos
municipales requiere de la participacion comunitaria, del
fortalecimiento del Consejo de Desarrollo Municipal, de la
organizacion de los Comités de Desarrollo local, asi como
del recurso financiero propio.

M La Participacion Comunitaria

Es el componente mas activo de la sostenibilidad
porque involucra a la comunidad en la ejecucion de
todas las fases del Plan de Desarrollo Municipal desde
el disefio, la implementacion, monitoreo y evaluacion.
Cuando una comunidad se involucra en las decisiones
de los planes o proyectos, tiene oportunidad de
identificar y priorizar sus necesidades y generar
soluciones a sus propios problemas; puede comprender

Modulo 111 m
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mejor los costos y los beneficios de las actividades del
Plan o proyecto y, ademas, desarrolla una sensacion
de «pertenencia al Plan», adquiriendo responsabilidad,
seguridad y autoconfianza.

")

Asprectos PosiTivos DE LA
PARTICIPACION COMUNITARIA

Aprovecha los recursos locales.

Mejora la calidad de los objetivos y
resultados del proyecto.

Acelera el proceso de desarrollo.
Facilita la utilizacion de los servicios.

0 Permite que los objetivos se logren
mas rapidamente.

o) Motiva y permite a la comunidad
continuar las actividades del Plan.

o) Permite una satisfaccion comunitaria
mayor con los servicios que recibe.

Diagndstico y Planificacion Participativa Municipal




Incorporacion de conocimientos y habilidades

La promocion de conocimientos y habilidades permite
la sostenibilidad de las actividades del Plan de
Desarrollo Municipal, al igual que permite al personal
de las Comisiones y Comités de Desarrollo Local
p&rticipar, aprender, adaptar, practicary luego promover
en otras personas comportamientos compatibles para
mejorar la calidad de vida de la poblacion y alcanzar el
desarrollo del Municipio.

Tal promocion no solamente implica la capacitacion del
personal para que asuma el manejo de los programas
y la supervision de la ejecucion del Plan. También
implica un proceso de educacién permanente en
diferentes instancias. desde el Consejo de Desarrollo
Municipal hasta las Comisiones y Comités de Desarrollo
Local, que se extiende por el efecto multiplicador de
estos a la poblaciéon en general.

Esta promocion permite la sostenibilidad de la siguiente
manera:

O Aumenta la habilidad de la comunidad para
afrontar sus propias necesidades.

o} Permite que se practiquen acciones de
desarrollo municipal en cada familia y
comunalmente.

Moddulo 111
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O Involucra a personas que conocen las
necesidades de la comunidad.

o) Obliga al trabajo coordinado entre las
Comisiones del Consejo de Desarrollo
Municipal y los Comités de Desarrollo Local,
para mejorar la ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal.

Esta coordinacion puede incluir las siguientes
actividades:

=S Reuniones para compartir ideas e
informacion.

= Distribucion del trabajo en las areas que
competen a cada Comision.

Sostenibilidad Financiera

Se refiere a la habilidad de la Corporacién Municipal,
del Consejo de Desarrollo Municipal, de los Comités
de Desarrollo Local y de la comunidad para financiar la
continuidad de las actividades del Plan de Desarrollo
Municipal cuando se termina el financiamiento externo
e interno (transferencias del Gobierno Central).

Obviamente, las actividades que implican altos costos

y no han sido contempladas en el presupuesto no son
sostenibles.
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Aunque ninguno de estos componentes es suficiente por si
mismo para asegurar la sostenibilidad, y todos tienen
debilidades y dificultades asociadas, cada uno de ellos debe
considerarse vital para que en conjunto permitan alcanzar la
sostenibilidad de las actividades del desarrollo del municipio
y en particular las que se orientan a la infancia.

La sostenibilidad requiere que las Corporaciones Municipales
y Comités Locales gestionen la movilizaciéon de recursos para
garantizar un flujo de fondos permanentes.

Pasos para la elaboracion de un proyecto

Un proyecto es un conjunto de actividades o acciones que
se desean realizar para resolver un problema. Un proyecto
se realiza durante un tiempo determinado, por eso siempre
tiene principio y fin.

Si en el proyecto se ordenan los pasos a dar para el logro de
objetivos y ademas es planificado y ejecutado por la
comunidad, se cuenta con una herramienta escrita y valiosa
para impulsar el propio desarrollo.

Un mismo proyecto puede servir para tratar de obtener
recursos adicionales a los disponibles, si se presenta a los
organismos de apoyo que corresponda.

Mddulo 1] E

AT 3T S TaT s N T T —



Nc existe un modelo Gnico para elaborar un proyecto, pero
los elementos basicos que debe contener son los siguientes:

/. Identificacion del Municipio
a) Organizacion .
b) Direccion A
Q) Direccion para correspondencia
d) Municipio Departamento
e) Aldeay/o caserio
f) Responsable (s)

2. Nombre del Proyecto

El nombre debe reflejar en forma resumida y clara tres aspectos:
¢{Qué accion se hara?

¢A quién va dirigido?

¢Dénde se hara?

3. Breve resumen del Proyecto

¢Cual es el problema y sus causas? _

¢Qué se pretende lograr con el Proyecto? (Solucion propuesta)
¢A quiénes beneficiara? ¢ A cuantos?

¢Con qué recursos?

¢Quiénes lo haran (responsables)? ¢(Quiénes colaboraran?
¢Cuanto tiempo durara (plazos)?

¢El proyecto forma parte de algin Plan de Accion mas amplio? En
caso de ser asl, describa ese Plan y sefale como colabora el proyecto
en su desarrollo.
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Justiticacion

En esta parte se sefalan los principales antecedentes
que, a juicio de la organizacion o grupo solicitante,
justifican la realizacion del proyecto. Incluye tres partes:

a) Explicar el problema y como el proyecto
contribuira a su solucion.

b) Explicar si han habido experiencias anteriores,
parecidas al proyecto y con qué resultados.

C) Explicar qué experiencia o contacto con el
proyecto ha tenido la organizacion solicitante.

Objetivos

a) ¢Cual es el objetivo general?

b)  ¢Cudles son los objetivos especificos a lograr?

Etapas contempladas en el proyecto

Es necesaria una descripcion de cada etapa que
conforma la ejecuciéon del proyecto. Se entiende que
cada etapa se pone en marcha a partir de la aprobacion
del proyecto por el o los organismos competentes.
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10.

Actividades en cada etapa del proyecto
Se describe cada actividad de cada etapa, sefalando

caracteristicas principales, el tiempo y los recursos
requeridos por cada actividad.

Cronograma o calendario

Este es un cuadro en el cual se resumen las principales
actividades segun su orden en el tiempo. Ejemplo:

Beneficios esperados

Los beneficios son aquellos productos que se espera
conseguir con el proyecto.

Presupuesto

Corresponde aqui detallar por separado los gastos y
los ingresos del proyecto en su totalidad. Es importante
diferenciar claramente cudles son los gastos de
infraestructura, los operacionales y los de
remuneraciones, si los hay.

a) Infraestructura

Son los bienes durables que se utilizan durante
la ejecucion.

b) Operacionales
Gastos por las actividades que no duran mas
de un aio; también se les llama «insumos».

V98l Diagnostico y Planificacion Participativa Municipal
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C) Remuneraciones
Es lo que se paga a las personas que
desempenan algunas labores en el Proyecto.

financiamiento esperado

En esta parte se sefalan las fuentes de financiamiento

que contempla el Proyecto, en especial si es presentado
a otra institucion o agencia de cooperacion, total o
parcialmente. Ademas, es necesario indicar aqui como
se espera generar los aportes locales anotados en el
presupuesto.

Gestion del proyecto

La gestion del proyecto se refiere a los mecanismos
de participacion de la comunidad y de la (s)
organizacion (es) encargada de llevarlo a cabo.

Evaluacion

En la evaluacion se describen los mecanismos de
evaluacion a implementar durante el desarrollo del
proyecto (si se programa alguna actividad especial, no
debe olvidarse incluirla en el presupuesto).

Madulo 11§ gg

B el ) .- B i Cadea s SR

-

Y9



MANUAL DE INGRESOS POR PROGRAMAS PARA
GOBIERNOS LOCALES
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SECRETARIA DE GOBERNACION Y JUSTICIA

DIR..CCION GENERAL DE ASESORIA Y ASISTENCIA
TECRICA SUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE ASESORIA MUNICIPAL

MANUAL DE INGRESOS POR PROGRAMAS PARA
GOBIERNOS LOCALES

Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.
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DE LOS iKGRESCGE

INGRESOS CORRIENTES

Los ingresos corrientes” son aquellos que provienen de la actividad normal de las
muaicipalidades y que no significan endeudamiento ni dismirucion del patrimonio, es deciy
que 30n aquellas fuentes de financiamiento que proporcionan mgresos en forma ordinaris o
regular, los cuales aumentan fos activos, sin crear endeudaveento y sin afeclar ninguna
transferencia de Bienes patrimoniales.

Los ingresos corrientes se dividen en TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS

INGRESOS TRIBUTARIOS

Comprende los fondos o ingresos procedenies de la recaudacion delos impuestos, Tasas por
Sexvicios y Derechos.

Entre estos ingresos se clasifican todos fondos recaudados por IMPUESTOS comu ser
IMPUESTO SOBRE BIENES INMUEBLES, IMPUESTO PERSONAL MUNICIPAL,
IMPUESTO SOBRE INDUSTRIAS COCMERCIOS Y SERVICIOS, IMPULSTO S0BRE
EXTRACCION Y/O EXPLOTACION DE RECURSOS; por TASAS que son todos los
ingresos provenientes de contribuyentes usuarios de un servicio efectivaments. gcestado por
la MUNICIPALIDAD z sus vecinos como ser AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO
SANITARIC. BOMBEROS, LIMPIEZA DE CEMENTERIQ, y por DERECHOS et S0
todos los derechos obtemidos por les servicios sdministrativas que prope:ciona lx
Municipalidad come  ser  MATRIMONIGS, LERHFICACIONES Pl:val.'sOS DE
OPERACION, LICENCIAS, MATRICULAS ETC. ..

INGRESOS NO TRIBUTARIOS )
Comprende los ingresos obtemdos por MULTAS, RECARGOS, RECUPERACION DE
CUENTAS MOROSAS Y OTRCS INGRESOS CORRIENTES.

INGRESOS BE CAPITAL

Son aquellos que alteran el patmonio municipal se mencionan: Los provendcnies de la
Coniratacidon de Empréstilos, la venta de activos, el producto de las Contribuciones por
Mejoras, los generados por la colacacion de Bonos, Transferencias, Subsidios, Herencias,
Legsdos, y Donaciones, Créditos y en general cualguier otro ingreso de esta naturaleza.
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INTRODUCCION JE INGRESOS

- manwel de clasificacidn d2 INGRESGS POR PROGRAMAS de las municipalidedes, s ls

sy perm ol ordenamiento de los ingreens para ttnos contables administrativos: ¥

neupusatenios, reflejr ls real identidad de los mismoa, pmmmwﬂmdo las olmmtoa
| diapensables pers el andlisis scondmico requerido. .

. presante manual estsuctursde de acueddo & los esisblecido en EL REGLAMENTO
IWNERAL DE LA LEY DE MUNICIPALIDADES ( Acuerdo No. 616'9) ) contiene los
~gresos clasificados asi.
iy INGRESOS CORRIENTES

Al TRIBUTARIOS

A2 NO TRIBUTARIOS
4% INGRESOS DE CAPITAL

fa base & erta sstructura se unifican lns cuentas y sub-cuentas con el fin de lograr la
auversdlidad en su wiitizacion pase las distintas nwunicipalidades del psis.
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21
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15
26
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tNGRESQOS SOHERE BiUNDS INURRLES
PP LESTO PHRSONAT falUimiCIPAL
PATUESTO A ESTARL LLIriiFTvZ'l'OS INGUSTRIALES
mfPU}:STO A ESTABLECIMIENTOS CGREERCIALES
MPUESTO A ESTARIECIMIENTOS DE SERVICIOS
MPUESTOS FLIOS
IMPUESTOS SOBRE EXTRACCION Y EXPLOTACION
DE RECURSGS
TASAS POR SERVICIOS MUNICIPALES
DERECHOS 8MUNICIPALES

INGRESOS NG TRIBUTARIGS

MITUTAS

RECARGOS

RENTA DE PROPIEDADES
R.ECUPERALION POR LOBRO SERVICIO&-
MUNICIPALES EN MORA
RECUPERACION POR COBRO DE RENTAS

INGRESOS DE CAPITAL

PRESTAMOS

VENTA DE ACTIVOS

CONTRIBUCIGN POR MEJORAS
COLOCACION DE PONGS
TRANSFERENCIAS

SUBSIDIOS

HERENCIAS, LEGADOS Y DONACIONES
OTROS INGRESGS DE CAPITAL
RECLURSCS DE BALANCES
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131

110
110.0}
110.02

A
111.01

112

112.01
112.02
112.03
112.04
112.05
112.06

112.07
112.08

112.09
112.10
112.11
112.12
112.13
112.14
112.15
112.16
112.17
112.18
112.19
112.20
112.21
112.22
112.23
112.24
112.25
112.26

112.27
112.28
112.29

WHORESOS COARRIENTES

TMOEESOE TRBUTARIOS

IMPUESTO SOBRE BIENES INMUEBLES
Urbanos
Purales

IMPUESTO PERSONAL
tmpuesto Personal Municipai

IMPUESTOS A ZSTABLECIMIENTOS INDUSTRIALLES

Agriculiura, guaaderia, Caza Seivicultura v Pesca

Minas v Canteras

Miztanza de ganado, preparacidn y conservacion cernes

Fabricacion de productos lacteos

Embazados y coniservacion de frutas y legumbres
rocesamiento de pescado, crusticeos y ouos animales

mannos

Fabricacion de aceites y grasas, vegetales y animales

comestibles '

Elaboracion de productos de molineria, harina, forrajes,

descascarar, limpiar y pulir cereales y semillas secas

Fabricacién de productos de panaderia

Fabricacion de aziicar

Fabricacion de cacao, chocolate y articulo de confiteria -

Elaboracion de otros productos alimenticios

Elaboracion de alimentos preparados para ammales

Destilacion y mezcla de bebidas alcohélicas

Industnia cervecera y aguas gaseosas

Industria textil, hilados y cordeleria -

Industria de confeccion

Fabrica de otras prendas de vestir, excepto calzzado

Curtidurias y talleres del acabado

Fabrica de productos de cuero, excepto o calzado

Fabricas de calzado

Aserraderos y acepilladoras

Fabrica de articulos de madera, excepto papel y carton

Fabricas de papel v cartdén y productos de papel y carton

Impremas, editoriales e industrias conexas

Fabricacion de productos quimicos, industriales, basicos,

Organicos € inorganicos

Fabricacion de abonos y plaguicidas

Fabricacion de resinas sintéticas

Fabricacién de pinturas, lacas y barmices
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[$4



112.30
112.31
112.32
112.33
112.34
112.35

112.36
112.37
112.38
112.39
- 112.40
112.41

113
113.01
113.02
113.03
113.04
113.05
113.06
113.07
113.08
113.09
113.10
113.11
11312
113.13
1i3.14
113.15
113}
113.17
113.18
113.19
113.20
i13.21
113.22
113.23
113.24
113.25
113.26
113.27
113.28
113.29

Fabricacion e productos farmacéuticos

Fabricacién de jabones y productos de limpieza
Refinerias de petroleo

Fabricacion de neuméticos y cAmaras de aire

Fabricacién de productos de caucho

Fabricacion de producios minerales no metalicos ( barro, lozz,
porceiany, vidrio, arcilla, yeso, cemento, etc.)
Fabricacion de cemento, cal, yeso y otros

Industria basica de hierro y acero

Industriz basica de metales no torrosos

Fabricacion de productos metalicos, maquinaris y eqmpo
Fabricacién de joyas y articulos conexos

Cooperativas dedicadas a Ia produccion industrial

IMPUESTO A ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES
Casas Comergciales

Almacenes

Tiendas

Bazares

Abarroterias

Bodegas

Depositos

Gasolineras

Farmacias

Puestos de venta de medicinas

Supermercados

Ferreterias

Pulperias

Glonietas

Puesto de ventas de articulos usados
Carmnicerias

Peleteria v talabarteria

Librerias y papeleria

Heladerias

Puesto de venta de ropa y achineria

Puestos de venta de artesanias

Floristerias

Venta de productos agropecuanos
Cooperativas dedicadas a la actividad comercial
Venta de repuestos, accesorios, grasas y lubnicantes
Venta de neum4ticos, cimaras de aire

Viveras ( vents de plantas )

Venta de madera

Joyeria



114

114.01
114.02
114.03
114.04
114.05
114.06
114.07
114.08
114.09
114.10
11411
114.12
114.13
114.14
114.15
114.16
114.17
114.18
114.19
114.20
114.21
114.22
114.23
114.24
114.25

114.26
114.27
114.28

114.29
114.30
114.31
114.32
11433
114.34
114.35

ivEL 0TO A ESTAY: JIMIENTOS DE SERVICIO
Servicie de transports

Salas ile belleza, barberias, gimnasios

Radioemisoras R

Compziiias televisoras i

Compattias de T.V. por cable

Agencias aduaneras

Agencizs Navieras

Agencias de viaje

Agencias de bienes raices

Comedores, restaurantes y cafeterias

Parques lugares de recreacion

Casas de tolerancias

Casas funerarias

Discornoviles y conjuntios musicales

Circos, comedias, etc

Estacionamientos de vehiculos

Cantinas y expendios de aguardientes

Bufetes, consultorios y tramitaciones

Casinos, centros nocturnos, bares, discotecas y otros
Hospitales, clinicas y policlinicas ]
Laboratorios médicos, dentales, oftalmétricos y otros
Juegos de salon ( tragamoneda , ataris, etc. )
Molinos que prestan servicios a particulares

Teatros, cines y salas de videos

Instituciones bancarias, asas de cambio, asociaciones de
ahorro y préstamos

Hoteles, moteles, hospedajes, pensiones y snmlares
Compaiias de Seguros

Talleres de servicio ( electricidad, mecénica, relojeria,
refrigeracion, reparacién de calzado, llanteras etc.)
Establecimientos educativos

Casas de empefio

Renta de automoviles

Servicio postal y telecomuntcaciones

Servicio de agua potable

Servicio de energia eléctrica

Cooperativas que prestan servicios

Otros servicios no clasificados
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[ IVMPUESTOS FHOS
115 01 Rilizres

11502 Consumo Pecuario

P16 IMPUESTOS SOBRE EXTRACCION O EXPLOTACION
DE RECURSQOS

116.01 Explotacion de Canteras

116.02 Arena y grava

116.03 Minas

116.04 Hidrocarburos

116.05 Bosques

116.06 Caza y pesca

116.07 Sal

11699 Otros

117 TASAS POR SERVICIOS MUNICIPALES

117.01 Agua potable

117.02 Alcantarillado sanitario

117.03 Alumbrado publico

117.04 Tren de Aseo

117.05 Consxiones y recomendaciones de agua potable y
alcantarillado sanitario

117.06 Bomberos

117.07 Rastro Publico

117.08 Servicios de baiio y lavanderos piblicos

117.09 Transporte de carnes

117.10 Balanza municipal

117.11 Limpieza de solares baldios

117.12 Aseo y mantenimiento de parques, calles y avenidas

117.13 Limpieza de cementerio

117.14 Servicios secretariales mumcipales

117.13 Servicio de muellaje

117.99 Otros servicios municipales
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118.01
118.02
118.03
i18.04
118.05
118.06
118.07
118.09
118.10

118.11
118.12
118.13
118.14
118.15
118.16

118.17
118.18
118.19
118.20
118.21
118.22
118.23
118.24
118.25

118.26
118.27

118.28
118.29

118.99

DERECHOS MUNICIPALES

A4atnmMonios

inhumaciones v exhumaciones

Constancias y certificaciones

Autonzaciones y Vistos Bucnos

Licencias para bailes y sereriatas

Loterias de carton, rifas y juegos permitidos

Mastriculas de vehiculos automotores

Matriculas de vehiculos no automotores

Matriculas de embarcaciones { aéreas, maritima, lacustres y
pluviales )

Matriculas de agricultores y ganaderos

Matricula de armas de fuego

Valias y rotulos

Licencias para rockolas, equipos de sonido y altoparlantes
Ocupacion de calles con material de construccion
Revisién de planos, documentos y alineamiento de
construccion

Permisos de construccion, restauracion y demoliciones
Medidas y remedidas de terrenos y edificaciones
Permisos para lotificar

Permiso para rotura de calles

Permiso para operacién de negocios

Licencias para buhoneros

Licencia para ejercer un oficio

Cancha de gallo

Licencia para extraccién de recursos naturales (lefia, madera,
arena, grava eic)

Licitaciones

Derechos por uso de calles a8 automotores distribuidores de
mercaderias y transporte de carga pesada

Guia para transportar ganado

Remate de plaza para feria

Otros derechos municipales

1
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§20.08
120.09
120.10

{20.99

121
121.01
i21.62

122.01
122.02
122.03
122.04
122.05
122.66
122.07
122.08

123.C1
123.02

INGRESOS NG TRIBUTARKOS

MULTAS

Par infraccionas sanclenadas por la Fuerza de Seguridad
Pubhca

Por la presenacion de declaraciones juradas tardias

Por la presentacién de una declaracion con informacion falsa
Por operar un negodio sin permiso correspendiente

Dor ex1raer TeCUrsos naturaies sin la respectiva hicencia

For negarse a proporcionar informacion al personal autorizado
por la municipalided

Por no realizar la retencion del Impuesto Personal Municipal
Por no enterar s la municipalidad los impuestos retenidos

Por vagancia de animales en las vias publicas

Multas impuestas por ¢! juzgado de policia

Q1ras muiias

RECARGOS
Por impuestos municipales
Por servicios municipales

RECUPERACION POR COBRO DE IMPUESTOS Y
DERECHOS EN MORA

Impuesto sobre Bienes Inmuebies

Impuesto Personal

Impuesto sobre Industna

Impuesto sobre comercio

Impuesto sobre servicios

Impuesto extraccion v explotacion de recursos
Impuesto sobre billares

Permisos v licencias de operacidn y explotacion

RECUPERACION POR COBRO DE SERVICIOS
MUNICIPALES EN MORA

Agua potabie

Alcantariiado

(R
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123.03
i23.04
123.05

123.99

124

124.01
124 .02
124.03

125

125.01
125.02
125.03
125.04
125.05
125.06

125.99

210
210.01
210.02

210.99

Alumbrado publico
Tren de aseyr
Bomberos

Otros servicios

RECUPERACION POR COBRO DE RENTAS
Por cobro de rentas de bienes inmuebles municipales

Por equipo municipal
Por renta de otros activos

RENTA DE PROPIEDADES
Mercados

Bodegas

Terrenos

Termtinal de transporte
Edificios y locales
Arrendamiento de equipo

Renta de otros activos

INGRESOS DE CAPITAL
PRESTAMOS
SECTOR INTERNO

Banco Municipal Auténomo
Secior privado

Qiros

6l
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211.01
«11.02
£11.03

21199

220

220.01
220.02
220.03

220.99

ryd|

221(.0¢
221.02
2103

22196

210
230.04

SECTOR EXTERNO

Banco interamencenc

Banco Centroamericano de lategracida Econdmico (BCIE)
Agencis Interarmencana part ol Degarvolio { AID )

Otros

VENTA DE ACTIVOS

VENTA DE BIENES INMUEBLES
Edificics Muricipalcs
Terrsnos Municipales
Lotes de Cementerios

Otros Diersos Inmuebles

OTROS ACTIVOS
Materiales de construccidn
Magquinanas y equipo
Semovienies

CONTRIBUCION POR MEJORAS

CONTRIBUCION POR MEJORAS
Contribucion por mejores municipaics

b
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27

24001

250

235001
250.02
250.03

250.99

260

260.01
260.02
260.03

260.99

270

271

280

280.01
280.02

COLOCACION 1 §UR0OS
RONOS

Bonos

TRANSFERENTIAS

SECTOR PUBLICO
Transferencia det Gomerno Central

ingresos Portuarnios v Aduaneros
Institutc Hendurefio del Café

Otras transferencias

SUBSIBICS
SECTOR PUBLICO
Fondo Hondurefio de Inversion Social

Poder Ejecutivo
Poder Legisiativo

Otros

HERENCIAS, LEGADOS Y DONACIONES

DEL SECTOR PUBLICO

DEL SECTOR PRIVADO

OTROS INGRESOS DE CAPITAL

INGRESOS EVENTUALES DE CAPITAL
Intereses por cuentas por cobrar docuinentales
Intereses Bancanos

L2
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290
29001

AANUAL DE EGRESOSMIS

RECURSOS DE BALANCES

DISPONIBILIDAD VN v IERA
Saldo efective del aid anenior



MATRIZ DE CON_VERSI()N DEL CLASIFICADOR DEL
GASTO ANTERIOR AL NUEVO CLASIFICADOR POR
OBJETO DEL GASTO
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100

110

111

114

115

116

117

118

119

7. MATRIZ DE CONVERSION DEL CLASIFICADOR DEL GASTO ANTERIOR AL

NUEVO CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

CODIGO ACTUAL
SERVICIOS PERSONALES
Personal permanente
Sueldos y salarios basicos
Retribuciones a personal directivo y de control
Adicionales
Aguinaldo y decimocuarto mes
Complementos
Gastos de representacion dentro del pais
Coutribuciones patronales para jubilacion
Contribuciones patronales para seguro social

Otras contribuciones patronales

Personal temporal

Sueldos y salarios basicos

Jomales

Sueldos de sustitutos del personal con licencia
Sueldos de empleados de emergencia
Adicionales

Aguinaldo y decimocuarto mes

CODIGO ANTERIOR

s¢ imputa segun la especialidad del personal contratado v no segun los conceplos abonados.

111
111

113-119

114
710-711

751

130-152

= El criteno de imputacion de los gastos relacionados con el personal temporal es distinto al planteado para el
parsonal permanente. por lo que unificamos criterios. pero la comversion no puede ser directa. porque aclualmente



128

129

140

141

142

160

161

Contribuciones patronales para jubilacion
Contribuciones patronales para seguro social

Otras contribuciones patronales

Asignaciones familiares

Asignaciones familiares varias

Retribuciones extraordinaria
Gastos de representacion en el exterior

Horas extraordinarias

Asistencia social al personal

Asistencias sociales varias

Beneficios y compensaciones

Beneficios y compensaciones varias

SERVICIOS NO PERSONALES

Servicios basicos

Energia eléctrica

Agua

Gas

Teléfonos, telex , telefax y telégrafos publicos

Servicios de telefonia privada

79

710-711
751 -

759

118

117

712-720

713-714-717-
718

e
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Correos e Internet 211
Otros servicios basicos n.c.. o 219
Alquileres y Derechos

253
Alquiler de terrenos
Alquiler de edificios y locales 250-251
Alquiler de viviendas para personal 252
Alquiler de maquinarias, equipos y medios de transporte
Alquiler de equipos de computacion ' 254
Alquiler de fotocopiadoras 259
Derechos de bienes infangibles
Otros alquileres y derechos n.c. 259
Mantenimiento y reparacion de obras
Mantenimiento y reparacion de edificios y viviendas 280-281
Mantenimiento y reparacion de obras urbanisticas 282
Mantenimiento y reparacion de obras hidraulicas 283
Mantenimiento y reparacion de vias de comunicacion 284
Martenimiento y reparacion de lineas eléctricas 285
Mantenimiento y reparacion de construcciones agricolas y civiles 289
Mantenimiento y reparacion de cons.trucc‘iones militares 286
Mantenimiento y reparacion de lineas telefonicas y telegraficas 285

Otros mantenimientos y reparaciones n c. ) 289



240 DMantenimiento y reparacion de maquinas y equipos

250

251

252

254

255

256

4 Mémtenimiento y reparacion de maquinaria, equipo de oficina y otros
Mantenimiento y reparacion de equipos de sanitarios, educacionales y agricolas
Mantenimiento y reparacion de equipos de construccion, transporte e industrial
Mantenimiento y reparacion de equipos de comunicacion y otros

Mantenimiento y reparacion de equipo y maquinarias varias

Servicios técnicos y profesionales

Estudios, investigaciones y proyectos de factibilidad

Medicos y sanitarios
Juridicos

Administracion financiera
De capacitacién

De informatica y sistemas computarizados

Otros servicios técnicos y profesionales n.c.

Servicios comerciales y financieros
Transporte

Almacenamiento

Imprenta, publicaciones y reproducciones
Primas y gastos de seguros

Comisiones y gastos bancarios

Publicidad y propaganda

Otros servicios comerciales y financieros n.c.

8t

270

271-272-275

274-275-277

276

279

290

290

290

290

290

290

290

240-241-242

b7



P;isajcs, vidticos y otros gastos de viaje
Pasajes nacionales

Viaticos nacionales y otros gastos de viaje
Pasajes al exterior

Vidticos al exterior y otros gastos de viaje
Transporte y otros gastos de viaje de particulares

Otros gastos de pasajes y viaticos n.c

Impuestos, derechos y tasas
Impuestos indirectos

Impuestos directos

Derechos y tasas

Multas, recargos y gastos judiciales
Regalias

Otros impuestos, derechos y tasas n.c.

Otros Servicios no personales
Servicios de ceremonial y protocolo
Servicios de vigilancia

Retribuciones por actuaciones artisticas
Retribuciones por actuaciones deportivas
Limpieza, aseo y fumigacion

Devolucion de ingresos publicos

o
W)
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721-722

255

70
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Otros servicios no personales n.c.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Productos alimenticios, agropecuarios y forestales
Alimentos y bebidas para personas

Alimentos para animales

Productos pecuarios

Productos agroforestales

Madera, corcho y sus manufacturas

Otros productos alimenticios, agropecuarios y forestales n.c.

Textiles y vestuarios
Hilados y telas

Prendas de vestir y calzados
Acabados textiles

Otros textiles y vestuanos n.c.

Productos de papel, carton e impresos
Papel de escritoro y carton

Papel para computacion

Productos de artes graficas

Productos de papel y carton

Libros, revistas y periodicos

Textos de ensenanza

%]
(9}
o

(9%}
(V9]
'
(9%}
(99}
L¥%)

|99}
(9]

(V)
93]
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71
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Adrinistrztive 346
> Yormounas P ”.

Especies timbradas y valores

#”,

Otros productos de papel, cartén e impresos n.c. 349
Productos de cuero y caucho
Cueros, pieles y sus productos 350-351
Articulos de caucho 353
Llantas y neumaticos 352
Otros productos de cuero y caucho n.c. 359
Productos quimicos, combustibles y lubricantes
Elementos y compuestos quimicos . 360
Productos farmacéuticos y medicinales 365
Abonos y fertilizantes 362
Insecticidas, fumigantes y otros 363
Tintes, pinturas y colorantes 366
Combustibles y lubricantes 361
Productos veterinarios
Productos sanitarios 364
Otros productos quimicos n.c. 369
Productos metalicos
Productos ferrosos 380
Productos no ferrosos 581
383

Estructuras metalicas acabadas



)

Herramientas menores
Material de seguridad
Productos de metal
Materiales de guerra.

Otros productos metalicos n.c.

Productos mincrales no metalicos
Productos de arcilla y ceramica
Productos de vidrio

Productos de loza y porcelana
Productos de cemento, asbesto, y yeso

Cemento, cal y yeso

Otros productos minerales no metalicos n.c.

Minerales

Minerales metaliferos
Petréleo crudo y gas natural
Carbon mineral

Piedra, arcilla, arena

Otros minerales n.c.

Otros Materiales y suministros
Elementos de limpieza

Utiles de escritono, oficina y ensenanza
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400

410

411

412

416

417

418

419

n
[O]
(VP

Utiles y materiales eléctricos

Utensiltos de cocina y comedor

Utiles menores médico-quirurgico y de laboratorio
Repuestos y accesorios plasticos

Productos de material plastico

Utiles para deportes y recreativos

Otros materiales y suministros n.c.

BIENES CAPITALIZABLES

Bienes preexistentes

Adquisicion de terrenos para edificios
Adquisicion de terrenos para obras
Adquisicion de terrenos para usos varios
Adquisicion de activos intangibles
Adquisicion de edificios

Adquisicion de viviendas para el personal

Adquisicion de viviendas populares

Adquisicion de inmuebles y equipos existentes varios

Maquinaria, equipo de oficina y otros
Adquisicion de equipos nuevos de oficina
Adquisicion de equipos diversos de alojamiento
Adquisicion de equipos civiles diversos

Adquisicion de equipos de computacion

610

611

612

410-411

494

496

86



429

436

437

438

439

440

441

442

443

444

445

446

447

448

449

Adquisicioh de maquinaria y equipos varios

-

Equipos sanitarios, educacionales y agricolas
Adquisicion de equipos médico-quinirgico

Adquisicion de equipos hospitalarios

Adquisicion de equipos para laboratorios médico-sanitarios

Adquisicion de instrumentos musicales

Adquisicion de equipos, bienes especiales y especificos para bibliotecas y museos

Adquisicion de equipos deportivos y recreativos
Adquisicion de equipos educacionales vartos
Adquisicion de equipos agricolas y semovientes

Adquisicion de equipos varios

Equipos de construccion, de transporte e industriales
Adquisicion de equipos de construccion

Adquisicion de autovehiculos

Adquisicion de equipos para ferrocarriles

Adquisicion de embarcaciones

Adquisicion de naves aéreas

Adquisicion de equipos de imprenta, litografia y encuadernacion
Adquisicion de equipos para talleres

Adquisicion de equipos para plantas eléctricas

Adquisicion de equipos varios

87

49

436-437

440-441-
442

45-46-47

450-451

460-461

462-465

464-465

466-467

470-471

472-473

474-475



454
455

459

460
461

462

466
467
468

469
470

471
172

475

Equipo de comunicaciones y de seguridad
Adquisicion de equipos telegraficos
Adquisicion de equipos telefonicos
Adquisicion de equipos de radio
Adquisicion de equipos para senales y comunicaciones diversas
Adquisicion de equipo de segundad, salvataje y militar

Adquisicion de equipos varios

Construcciones, adiciones y mejoras de edificios y obras urbanisticas
Construcciones, adiciones y mejoras de edificios
Construcciones, adiciones y mejoras de viviendas para el pers-onal
Construcciones, adiciones y mejoras de viviendas populares
Construcciones, adiciones y mejoras de sistemas de agua potable
Construcciones, adiciones y mejoras de sistemas de alcantarillado
Construcciones, adiciones y mejoras de calles y puentes urbanos
Construcciones, adiciones y mejoras de parques y lugares de recreo
Construcciones, adiciones y mejoras de obras urbanisticas diversas
Construcciones, adiciones y mejoras de obras varias
Construcciones, adiciones y mejoras de obras hidraulicas v vias de
Comunicacion

Construcciones, adiciones y mejoras de obras de irrigacion

Construcciones, adiciones y mejoras de obras para el control de inundaciones

Construcciones, adiciones y mejoras de obras hidroeléectricas

48
480-48 i
482-483

434-485

486-487

510-511

514-515

520-521
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474
475
476
477
478

479

480

481
-482
483
434
485

489

490
491

499

wn
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Construcciones, adiciones y mejoras de diversas obras hidraulicas
‘Construcciones, adiciones y mejoras deAcarreteras y puentes
Construcciones, adiciones y mejoras de vias férreas
Construcciones, adiciones y mejoras de puertos

Construcciones, adiciones y mejoras de aeropuertos
Construcciones, adiciones y mejoras de obras varias

Construcciones, adiciones y mejoras de servicios puablicos y obras civiles
Diversas

Construcciones, adiciones y mejoras de lineas de transmision de energia eléctrica
Construcciones, adiciones ;V;nejoras de lineas telegraficas

Construcciones, adiciones y mejoras de lineas telefonicas

Construcciones, adiciones y mejoras agricolas

Construcciones, adiciones y mejoras de obras civiles varias

Construcciones, adiciones y mejoras varias

Coustrucciones militares, adiciones y mejoras
Construcciones, adiciones y mejoras militares

Construcciones, adiciones y mejoras otras construcciones

TRANSFERENCIAS

Transferencias al sector privado para financiar gastos corrientes
Jubilaciones

Pensiones

Becas

546-547

56

550-551

552-553

554-555

560-561

562-563

570-571

711

710

715-716
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Ayudas sociales a personas i
Transferencias corrientes a instituciones de ensefianza
Transferencias corrientes para actividades cientificas o académicas

Transferencias corrientes a otras instituciones culturales y sociales
sin fines de lucro

Transferencias corrientes a cooperativas

Transferencias corrientes a instituciones privadas

Transferencias al sector privado para ﬁnan;iar gastos de capital
Transferencias de capital a personas

Transferencias de capital a instituci.ones de ensefianza
Transferencias de capital para actividades cientificas o académicas

Transferencias de capital a otras instituciones culturales y sociales
sin fines de lucro

Transferencias de capital a cooperativas

Transferencias de capital a instituciones privadas

Transferencias al sector pablico para financiar gastos corrientes
Transferencias corrientes a la administracion central

Transferencias corrientes a organismos descentralizados no empresariales
Transferencias corrientes a instituciones de seguridad social
Transferencias corrientes a empresas publicas no financieras
Transferencias corrientes a empresas publicas financieras

Transferencias corrientes a universidades nacionales

718-745

746

770-771

744

741

740

740

742

780

90



560

561

562

574

575

579

Transferencias al sector pablico para financiar gastos de capital
Transferencias de capital a la administracion central

Transferencias de capital a organismos descentralizados no empresariales
Transferencias de capital a instituciones de seguridad social
Transferencias de capital a empresas publicas no financieras
Transferencias de capital a empresas publicas financieras
Transferencias a municipalidades y otras entidades piblicas

para financiar gastos corrientes

Transferencias corrientes a gobiernos municipales por participacién de impuestos
Otras transferencias corrientes a municipalidades

Transferencias a municipalidades y a otras entidades publicas

para financiar gastos de capital

Transferencias de capital a gobiernos municipales

Transferencias de capital a universidades nacionales

Subsidios al Sector Privado

Subsidios a particulares

Subsidios instituciones de ensefianza

Subsidios a instituciones culturales o sociales sin fines de lucro -
Subsidios a cooperativas

Subsidios a empresas privadas

Otros subsidios al sector privado

91

780-781

780-781

783-784

14



580 Subsidios al Sector Pablico

1]
P

- . . N R
581 - Subsidios a la administracion central 731
582  Subsidios a organismos descentralizados no empresariales 730
583 Subsidios a instituciones de seguridad social 730

584 Subsidios a empresas piblicas no financieras

585 Subsidios a empresas publicas financieras 732
586 Subsidios a municipalidades y otros gobiernos iocales 733
587 Subsidios a universidades nacionales

590 TTransferencias al exterior

591 Transferencias a gobiernos extranjeros pa'ra financiar gastos corrientes 760
592 Transferencias a organismos internacionales para financiar gastos corrientes 761
593 Otras transferencias al exterior para financiar gastos corrientes 769
596 Transferencias a gobiernos extranjeros para financiar gastos de capital 792
597 Transferencias a organismos internacionales para financiar gastos de capital 792
598 Otras transferencias al exterior para financiar gastos de capital 792

600 ACTIVOS FINANCIEROS

610 Aportes de capital

611 Aportes de capital a empresas privadas nacionales
612 Aportes de capital a empresas publicas no financieras
613 Aportes de capital a empresas publicas financieras

614 Aportes de capital a organizaciones del sector externo 791
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624

625

626

640

641

93

Concesion de préstamos a corto plazo*

Concesion de préstamos a corto plazo al sector privado 810-811-
812
Concesion de préstamos a corto plazo a la administracion central 852
Concesion de préstamos a corto plazo a organismos descentralizados 831
Concesion de préstamos a corto plazo a instituciones de seguridad social 831
Concesion de préstamos a corto plazo a empresas publicas financieras 835
Concesion de préstamos a corto plazo a empresas publicas no financieras 890

Concesion de préstamos a corto plazo a municipalidades y otros gobiernos locales  833-834

Concesion de préstamos a corto plazo a organismos del sector externo

Concesion de préstamos a largo plazo

Concesion de préstamos a largo plazo al sector privado

Concesion de préstamos a largo plazo a la administracion central

Concesion de préstamos a largo plazo a organismos descentralizados no empresariales
Concesion de préstamos a largo plazo a instituciones de seguridad social

Concesion de préstamos a largo plazo a empresas publicas financieras

Concesién de préstamos a largo plazo a empresas publicas no financieras

Concesion de préstamos a largo plazo a municipalidades y otros gobiernos locales

Concesion de préstamos a largo plazo a organizaciones del sector externo

Adquisicion de Titulos y valores 84-85

Adquisicion de Titulos y valores a corto plazo

* a equivalcocia con el objeto 81 . 82 v 83 del clasificador antenior se realiza sin considerar los anticipos, los que
1o scrin imputados presupuestariamente, sino contablemente.



651

664

670

671

672

679

680

Adquisicion de Titulos y valores a largo plazo

i .
N

Incremento de disponibilidades
Incremento de caja y bancos

Incremento de inversiones financieras temporarias

Incremento de cuentas a cobrar

Incremento de cuentas a cobrar comerciales a corto plazo
Incremento de otras cuentas a cobrar a corto plazo
Incremento de cuentas a cobrar comerciales a largo plazo

Incremento de otras cuentas a cobrar a largo plazo

Incremento de documentos a cobrar

Incremento de documentos comerciales a cobrar a corto
Incremento de otros documentos a cobrar a corto plazo
Incremento de documentos comerciales a cobrar a largo
Incremento de otros documentos a cobrar a largo plazo
Incremento de activos diferidos y adelantos a proveedores
y contratistas

Incremento de activos diferidos a corto plazo

Adelantos a proveedores y contratistas a corto plazo
Incremento de activos diferidos a largo plazo

Adelantos a proveedores y contratistas a largo plazo
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700

710

711

712

713

714

715

716

720

721

SERVICIO DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
Servicio de Ia deuda interna a corto plazo

Intereses de la deuda interna por titulos valores a corto plazo

Intereses de la deuda interna sobre préstamos a corto plazo

Comisiones y otros gastos de la deuda interna por titulos valores a corto plazo
Comisiones y otros gastos de la deuda interna sobre préstamos a corto plazo
Amortizacion de la deuda interna por titulos valores a corto plazo _

Amortizacion de la deuda interna sobre préstamos a corto plazo

Servicio de la deuda externa a corto plazo

Intereses de la deuda externa por titulos valores a corto plazo

Intereses de la deuda externa sobre préstamos a corto plazo

Comisiones v otros gastos de la deuda externa por titulos valores a corto plazo
Comisiones y otros gastos de la deuda externa sobre préstamos a corto plazo
Amortizacion de la deuda externa por titulos valores a corto plazo

Amortizacion de la deuda externa sobre préstamos a corto plazo

Servicio de 1a deuda interna a largo plazo

Intereses de la deuda interna por titulos valores a largo plazo

Intereses de la deuda interna sobre préstamos a largo plazo

Comisiones y otros gastos de la deuda interna por titulos valores a largo plazo
Comisiones y otros gastos de la deuda interna sobre préstamos a largo plazo

Amortizacion de la deuda interna por titulos valores a largo plazo

265

261

261

010

011l
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740

741

744

745

746

750

751

757

759

760

761

762

Amortizacion de la deuda interna sobre préstamos a largo plazo

Servicio de la deuda externa a largo plazo

Intereses de la deuda externa por-titulos valores a largo plazo

Intereses de la deuda externa sobre préstamos a largo plazo

Comisiones y otros gastos de la deuda externa por titulos valores a largo plazo
Comisiones y otros gastos de la deuda externa sobre préstamos a largo plazo
Amortizacidn de la deuda externa por titulos valores a largo plazo _

Amortizacion de la deuda externa sobre préstamos a largo plazo

Disminucion de cuentas y documentos a pagar
Disminucién de cuentas a pagar comerciales a corto plazo
Disminucion de otras cuentas a pagar a corto plazo
Disminucion de documentos a pagar comerciales a corto
Disminucion de otros documentos a pagar a corto plazo
Disminucion de cuentas a pagar comerciales a largo plazo
Disminucion de otras cuentas a pagar a largo plazo
Disminucion de documentos a pagar comerciales a largo

Disminucion de otros documentos a pagar a largo plazo

Disminuciéon de depdsitos en instituciones publicas financieras
Disminucion de depositos a la vista

Disminucion de depositos en ahorro y a plazo fijo

014

261

010

011
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770

771

800

810

811

812

813

814

819

Disminucion de otros pasivos

Disminucion de pasivos diferidos a corto plazo .
Disminucion de previsiones

Disminucion de reservas técnicas

Disminucion de pasivos diferidos a largo plazo

Gastos devengados y no pagados correspondientes a ejercicios

OTROS GASTOS

Intereses de instituciones pitblicas financieras
Intereses por depositos en caja de ahorro
Intereses por depositos a plazo fijo

Intereses por Fondos Comunes de Inversidn
Intereses por documentos descontados

Otros intereses bancarios

Depreciacion y amortizacién
Depreciacion del activo fijo

Amortizacion del activo intangible

Descuentos y bonificaciones
Descuentos por ventas
Bonificaciones por ventas
Contisiones por ventas

Pago de premios
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840
841
842
843
844
845
846
847
848

349

850

851

900
910

911

Otras pérdidas

Cuentas incobrables

Pérdida de inventarios

Autoseguro

Pérdida en operaciones cambiarias
Pérdida en venta de activos

Otras pérdidas de operacion

Otras pérdidas ajenas a la operacion
Reservas técnicas

Pérdidas por emision de valores publicos bajo la par

Disminucion del patrimonio
Disminucion del capital
Disminucion de las reservas

Disminucion de los resultados acumulados

ASIGNACIONES GLOBALES

Asignaciones globales

Asignaciones globales para erogaciones corrientes
Asignaciones globales para erogaciones de capital

Asignaciones globales para gastos de Defensa Nacional

90
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