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Vicerrectoría de Extensión Municipal 
: . y Desarrollo Comunita,rio 

Capacitar, asistir y Motivar al Personal de los gobiernos locales 

y líderes comunales de los municipios hondureños, para que 

sean capaces de orientar el desarrollo sostenible y el 

mejoramiento de los niveles de bienestar de la población, 

aportando con ello al Fortalecimiento del proceso de la 

autonomía Municipal. 



Ser Alcalde es un compromiso permanente con el desarrollo, la integridad y la legalidad, . t*. 
los valoi-es morales y cívicos, para cuníplir DEBO SER: 

1. DEMOCRATICO: 

Soy Alcalde por la voluntad popular, no tomaré decisiones a espaldas de la 
comunidad y estaré siempre dispuesto a someter rriis actos de gobierno al juicio 
público en cabildos abiertos. 

II. HONESTO: 

Seré ii~sobomable, no aceptaré favores o prebendas por mis servicios, seré 
transpcirente, practicaré la honestidad y combatiré el robo, la rrientira, el engaño y 
el enriquecirriiento ilícito. 

III. JUSTO: 

La justicia será la guía de mis actos públicos y la legalidad la práctica cotidiana. 
Seré objetivo e imparcial al aplicar la autoridad que se me ha depositado. Jamás 
concederé favores inrrierecidos ni abusaré de mi autoridad. 

IV. DILIGENTE: 

Actuaré con entusiasmo, prontitud y dinamismo. Buscaré la eficiencia y la calidad 
para sellar con ellas todos mis resultados. Seré incansable en una faena sin 
horario. Cada oportunidad será un reto. 

V. SERVICIAL: 

Serviré a mi comunidad con devoción permanente, serviré con excelencia sin 
esperar la recompensa en dinero y el aplauso, serviré por el mérito y la vocación 
de servir. 



VI. PRUDENTE: 

Manejar€: y cuidaré el patrimonio municipal como el de mi propia familia, seré 
juicioso para gastar. Buscaré el mejor benefi~io :al menor costo posible. No 
improvisaré ni jugaré con las finanzas. 

VII. PROGRESISTA: 

Buscaré el progreso de mi Municipio en todos sus rincones. El anhelo de una 
mejor vida para los ciudadanos será siempre la razón de mi trabajo. No dejaré 
espacio para la indiferencia y la apatía. 

VIII. LIDER: 

Seré siempre abanderado en los buenos actos de gobierno, formaré equipos 
responsables, motivaré sus acciones, me acercaré a la comunidad y fortaleceré 
su acciiin gremial. Jamás olvidaré que las personas son las más valiosas y 
respetaré su dignidad. Seré siempre un líder responsable. Fortaleceré mi 
corporación municipal. 

IX. HUMILDE: 

Serviré con humildad y con decencia porque estoy sometido al cumplimiento de 
las leyes, la función del servicio público, la voluntad popular y el bien común. 
Respetaré los valores y la cultura. 

X EJEMPLAR: 

Inspiraré con el ejemplo de ética en mi vida privada y en mi vida pi:iblica. Estaré 
comprometido con el honor, la dignidad, la superación y la nobleza para merecer 
siempre el respeto de mis ciudadanos. Seré siempre un buen ciudadano. 



COMO ELABORAR EL PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 



Diagnostico y Planificación P a r t i c i p a t i ~ a  MMrrcipal  



Objetivas 

1 

. t i  

Al finalizar la Unidad, los participantes estarán en capacidad de; 

Establecer la importancia de la planificación 
participativa en el desarrollo del Municipio. 

Identificar los elementos para elaborar el Plan de 
Desarrollo Municipal. 

Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal con base en 
la problemática identificada a través del Diagnóstico. 
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Oué entendemos por planificación 
( Y  

La planificación se define corno el proceso que determina 
cómo debe ser el futuro. qhé cambios deben realizarse para 
alcan:ur ese futuro predeterminado y cómo realizar esos 
cambios. 

Planificación viene de la palabra plan, el cual consiste en un 
docuinento detal lado de las cosas que se harán para alcanzar 
los objetivos de un pi ograma o de un proyecto, considerando 
el diagnóstico de la realidad que nos interesa. 

Por ejemplo: 

Por la mañana, al despertar, se piensa quk se hará ese 
día, con quipn, cómo, C U ~ ~ Q ,  si hace falta comprar 
algo, d6& es más barato. Es así como se planifica el 
día, como una anticipación a los sucesos, tratando de 
darles un orden para cumplir propósitos. 

1 La plznificación es la elaboración del f lan de Desarrollo que conducirá a 

solucionar uno o varios problemas para transformar una realidad, 

partiendo del análisis del Diagnóstico ~a r t i c i~a t i vo  el cual determina 

rlecesidades o problemas. 

Diagnostico y Planificación Participatida Municipal 



La planificación es un instrumento que parte de un Diagnóstico 
y que permite relacionar objetivos (lo que se pretende lograr) 
con estrategias (los caminos para lograrlo) y las acciones (las 
acrividades a través de las cuales se cumplen las estrategias). 
También permite relacionar todo lo anterior con los recursos 
necesarios para las acciones y con el seguimiento y la 
evaluación. 

La planificación se entiende como un proceso continuo y 
flexible que va a la par de la realidad y que incorpora en 
forma permanente a los diferentes actores sociales que harán 
los cambios necesarios. 

Los Consejos de Oesaruallo Municipal 
y la Planificación Participati~a 

Los Gobiernos Locales se fortalecen en su capacidad de 
gestión en la medida que le dan participación a los ciudadanos 
y a sus organizaciones en la toma de decisiones. en los 
diferentes momentos de la planificación local: priorización, 
programación, ejecución, seguimiento y evaluación d e  las 
actividades. 
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La colaboración y la participación ciudadana en los planes. 
programas y proyectos del municipio y de la comunidad 
deben ser canalizadas a través de una organización, en la 
que estén representadas todas las fuerzas vivas del Municipio. 

El proceso de planificación participativa municipal se inicia 
cori el Diagnóstico Participativo, que permite el conocimiento 
real de la situación global del Municipio. Así se genera la 
elaboración y ejecución del Plan de Desarrollo Municipal. 

Por qué es  importante la < 
planificación en el Municipio? 

Porque da las herramientas necesarias para: 

O Ordenar y analizar los problemas y las acciones a 
ejecutarse, según el nivel de importancia. 

0 Incorporar a los diferentes sectores que existen en el 
Municipio. 

O Reducir el grado de incertidumbre que se tiene en 
cuanto a los resultados esperados. 

o Alcanzar los objetivos propuestos. 

O Monitorear y evaluar las actividades planificadas en 
comparación con las ejecutadas. 

Diagnóstico y Planificación Participaticfa. Municipal 



o Vigilar el uso racional de los recursos (hacer lo 
máximo con lo mínimo). 

o Determinar los recursos humanos, materiales y 
, financieros necesarios. 

o Incorporar a la comunidad en el proc&so de 
ejecución, monitoreo y evalyación del Plan de 
Acción. 

Estrategias de participación en el 
desarrollo del Plan de Desarrollo Municipal 

En todo proceso de elaboractón del Plan de Desai.i.ollo es 
necesario considerar las siguientes estrategias para impulsar 
la participación ciudadana a través de los Consejos de 
Desarrollo Municipal y Subconsejos por cada barrio, aldea y 
caserío. 

Colaboración 

Es el apoyo solidario y puntual entre los participantes, 
en Función del desarrollo de actividades espedficas en 
cumplimiento de las metas para el desarrollo del 
municipio y en particular las de la infancia. 
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Negociación 

Es el primer paso de la acción política que permite 
encontrar soluciones a problemas planteados entre 
actores sociales. 

'. Coordinación 

Es un acuerdo social y/o político que surge como 
producto del concenso entre los actores sociales. 
Es de  carácter estable y fortalece convenios 
establecidos. 

Sostenibilidad 

Es el proceso que asegura el agenciamiento de recursos 
humanos, materiales y financieros para garantizar el 
impacto y permanencia de las acciones del Plan de 
Desarrollo Municipal. 

Diagnóstico y Planificación Participaticla Municipal 



I EIementus para la elaboración del 
i 

Pldrn de I)esarrollu Municipal 



En la elaboración del Plan de Desarrollo Municipal lo más 
importante es: 

IIII* (3rdenar lo que se va hacer para así obtener los 
imejores resultados, con base en las alternativas de 
:jolución de los problemas priorizados, planteados en 
(el Diagnóstico Municipal. 

1 1  El Plan de Desarrollo Municipal indicará el CAMINO que 
:5e emprender4 es decir que en el se responderá a 
llas siguientes preguntas: 

1 ) ¿Qué se quiere alcanzar a largo plazo? 
OBJETIVO GENERAL 

.2) ¿Qué se quiere alcanzar a-corto plazo? 
OBJETIVO ESPECIFICO 

3)  ¿Cuánto se quiere lograr? 
META 

A )  ¿Qué acciones se realizarán? 
ACTIVIDADES 

13) ¿Cuándo se realizará? 
CALENDARIZACION (Fecha de inicio y fin) 

(5) ¿Con qué se quiere lograr? 
RECURSOS (Humanos, materiales y financieros) 

'7) ¿Quiénes lo realizarán? 
RESPONSABLES 

Diaqnóstico y Planificación Part ic ipat i~a Municipal 



8) ¿Dónde se realimrá? 
LUGAR 

9) ¿Qué objetivos y metas se lograron? 
¿Cuáles no y por qué? 
EVALUACION DELmULTADOS 

. t* 

Para proceder a elaborar el Plan de Desarrollo Municipal se 
debe partir de la priorización de la problemática y de los 
recursos existentes en el Municipio, información que se 
obtiene a través del Diagnóstico Participativo. 

Módulo 111 1 



I Pasos para la elaboración del 
Plan de Desarrollo Mnnicipal 



Los Objetivos 



ti primer paso en la elaboración del Plan es la definición de 
los objetivos. que son los cambios que queremos lograr en 
el Municipio. en un ~~e r íodo  de tiempo determinado. 
Los objetivos son de 2 tipos: 

Generales: Son los cambios que se lograran a 
mediano y largo plazo. 

Específicos: Son los cambios que se lograrán a corto 
plazo. Se desprenden del objetivo 
general. 

Tanto en la elaboración de objetivos generales como 
específicos deben considerarse los siguientes criterios: 

Los objetivos deben ser realistas 

Es decir que sean alcanzables y que respondan a los 
recursos existentes en el Municipio. Un objetivo no 
realista crea incertidumbre y frustación en quienes 
ejecutan el plan. 

Los objetivos deben ser medibles 

Para que esto se cumpla es necesario Formular un 
objetivo de tal forma que se pueda medir el impacto 
del trabajo. Por ejemplo: medir los resultados de la 
vacunación en niños y niñas que asisten al Centro de 
Sal ud. 



Para que el objetivo se realice. debe determinarse el 
tiempo necesario. Por ejerriplo: el número d e  niños 
menores de  u n  año que pueden ser vacunados contra 
el sarampión en 1997. 

,' 
Definir el grupo de beneficiarios 

Es el grupo de  personas que recibe directamente los 
beneficios del Plan. Por ejemplo: todos los niños 
menores de  cinco años que son vacunados. 
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OBJETIK GENERAL 
Incrementar la cobertura de vacunación en niños menores de cinco años con énfasis en niños menores de un año para 

diíminuit- la presencia de enfermedades y la morcalidad infantil del Municipio de Jano. 
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Las Metas 



Después de decidir lo que se desea realizar en nuestra 
~orr~unidad,  también es necesario definir cuánto se quiere 
lograr en determinado tiempo. Es tn -~s~n&  me-&t. Pueden 
plantearse varias metas para un mismo objetivo. cuidando 
que en la meta siempre se indique en cantidades lo que se 
quiere lograr. 

, 
.i' 

OBJE.~IK, GENERAL 
lncrenientar la cobertura de vacunación en niños menores de cinco años con énfasis en niños menores de un año para 
di5miiiuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano. 
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Las Actividades 



 as actividades son las acciones concretas que se realizan 
13ara aichnmr los objetivos y las metas propuestas. 

Cuando una comunidad realiza actividades con apoyo de 
varias instituciones para lograr un mismo objetivo, el Plan de 
IDesarrolIo Municipal debe recoger estas actividades. 

OBJETIVO GENERAL 
Incrementar la cobertura de vacunación en niño5 menoreí de cinco año5 con énfaíií en niños menores de un año para 
diíminuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano. 

N Diagnóstico y Planificación Participatiua Municipal 

OBJETIVO 
:i ESPEC~FICO 

META 

8 dc cada 10 
niñoe. por 
localidad dcl 
Municipio. 
wmplctan 
5U 

de 
vacunación. 

; Vacunar a la 

AGTMDAD 

RMsiÓn dc lietadoe 
de vacunación. 

Elaboración dc 
li5ta5 dc niños 
pendiente5 dc 
vacunación por 
localidad. 

Inwrporación dc 
Iídcrce cr munitarioe 
cn la búsqueda dc 

niños por localidad. 

Ejecución dc 
Brigada5 de 
vacunación por 
localidades de 
ricíqo. incorporando 
a Iídcrce 
comunitarioe. 

ji dc 
1 mcnorce dc 
! un año dcl 
! Municipio. 

I 

i 

Evaluar cl 
C5tad0 
vacuna1 dc la 
población dc 
1 a 4 años 
dcl 
Municipio. 

CALENDARIO RECURSOS RESPONS. LUGAR P U E ~ T O  
PKESU. 

: I ~ N  
E ' ' - u A -  





En la ~~ñlendarización se indican las fechas o períodos en 
que se van a desarrollar las actividades propuestas. 

El tiempo para realizar una actividad puede ser de uno o 
varios días, semanas o meses, dependiendo del tipo de , 
actividad. Es muy importante establecer'las fechas de 
realizac.ión de cada actividad porque esto constituye la guía 
para su cumplimiento. 

'ENERAL OBJETIVO C' 
Incrementar la cobertura de vacunación en niños menores de cinco años con énfasis en niñoí menores de un año para 
disminuir 121 presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano. 

1 Dia9nóstico y Plani/icación Participatiua Municipal 

OBJETIVC1 
ESPEC~FIC(~ 

Vacunar a la 
población dc 
mcnorcí dc 
un año dcl 
Municipio. 

Evaluar cl 
estado 
vacuna1 dc la 
población dc 
1 a 4 años 
dcl 
Municipio. 

META 

0 dc cada 10 
niños. por 
localidad dcl 
Municipio. 
completan 
su 
dc 
vacunación, 

A r n  DAD 

Revisión dc listados 
dc vacunación. 

Elaboración 
listas dc niños 
pcndicnw dc 
vacunación por 
localidad. 

Incorporación dc 
Iídcrcs cornunitanos 
cn la búqucda dc 
niños por localidad. 

Ejecución dc 
Brigadas dc 
vacunación por 
localidades dc 
riesgo. incorporando 
a Iídcrcs 
comunitarios. 

CALENDARIO 

Dcl 10 al 15 
dc cncro dc 
1996 

Dcl 10 al 15 
dc cncro dc 
1996 

Dcl 2 0  dc 
cncro al 10 
dc fcbrcro dc 
1996 

Dcl 2 0  dc 
cncro al 10 
dc fcbrcro dc 
1996 

RECURSOS RESPONS. LUGAR PRESU- EVALUA- 
,-,,5,, 



Los Recursos 

Una vez que en el Plan de Desarrollo Municipal se han 
definido los objetivos, metas, actividades y sus fechas de 
realización. es necesario hacer un inventario o listado de los 
recursos que se necesitan para llevarlo a cabo. 

Los recursos se clasifican en tres tipos: 

Recursos humanos 

Son todas las personas que participan en la 
realización del Plan de Desarrollo Municipal, por 
ejemplo: el Alcalde, la enfermera, miembros de la 
comunidad. el CODEM y otros. 



Xec:ursos materiales 

Son diferentes objetos, muebles, material de oficina, 
d e  construcción, etc., necesarios para el desarrollo 
d e  las actividades propuestas. 

Son los recursos económicos o el dinero que  se necesita 
para ejecutar el Plan d e  Desarrollo Municipal. Los 
recursos financieros se detallan en  el presupuesto. 

OBJIZTNO GENERAL 
1ncre:rnentar la cobertura de vacunación en niños menores de cinco años con énfasis en niños menores de un año para 
disrriinuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano. 

Vacl~nar a la 
población de 
rncnorts de 
un año del 
Muriicipio. 

-- 
Evaluar el 
estiado 
vacuna1 ae la 
pob%ación de 
1 a 4año í  
&l 

1 Muiiicipio. 

META 

0 de cada 10 
niñoí. por 
localidad del 
Municipio. 
completan 
su esquema 
& 

vacunación. 

Revisión de listados 
de vacunac~ón. 

Elaboración de 
listas de niños 
pendiaim de 
vacunación por 
localidad. 

Incorporación de 
líderes cornunitanos 
en la búíqucda de 
niños por localidad. 

Ejecución de 
Briqadaí de 
vacunación por 
localidades de 
rieíqo. incorporandc 
a lídcreí 
comunitarios. 

CALENDARIO RECURSOS 

Del 10 al 15 
de enero de 
1996 

Del 10 al 15 
de enero de 
1996 

Del 2 0  de 
enero a¡ 10 
de febrero de 
1996 

Del 2 0  de 
enero al 10 
de febrero de 
1996 

- Humanoí 
Comisión de 
Salud 
Médico Jefe 
de Césamo 
Enfemera 
Líder 
wrnunitari 

Materialeí 
Lápiz 
Papel 
Temo 
Jeringas 
Vacunaí 

PKESU- 
PUESTO 

EVALUA- 
C I ~ N  
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Los Responsables 



Es importante indicar la persona o personas responsables de 
ejecutar las actividades del Plan, previendo que tengan la 
capacidad para hacerlo. 

OBJETIM) GENERAL 
Incrementar la cobertura de vacunación en niños menores de cinco años con énfasis en niños menores de un año para 

disminuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano. 

Diagnóstico y Plani[icación Participati~a Municipal 

OBJEmO 
EPEUFICO 

Vacunar a la 
población de 
fllumeíde 
un año del 
Municipio. 

Evaluar el 
estado 
vacuna1 de la 
población de 
1 a 4 años 
A 
Municipio. 

META 

0 de cada 10 
niños. por 
b c a l i d e l  
Municipio, 
comwn 

SYeS4- 
& 
vacunación. 

ACCMDAD 

Rcvidn de listados 
de vacunación. 

Elabmción de 
listas de níññ 

pud-de 
vacunación por 
bcalidad. 

Incorporación de 
líderes comunitarios 
en la búqucda de 
niños por localidad. 

Ejecución de 
&igadas de 
vacunación por 
b G a l i 5  de 
neígo. incorporando 
a IÍÍres 
comunitarios. 

CALENDAR0 

Del 10 al 15 
de emro de 
l3% 

Del 10 al 15 
de emrode 
1996 

Dd íJO dc 
enero al 10 
de febrero de 

Del W d e  
enero al 10 
de febrero de 
m36 

RECUR!35 

- Humanos, 
Comisión de 
Salud 
M C d i  Jde 
de&mo 
Enfermera 
Líder 
comunitan 

Matcrialcs 
L á ~ ~  

Termo 
Jeringas 
Vacunas 

RESPONS. 

- Comisión 
de Salud dd 
UWEM 
- Personal 
del 
de Salud 

Pa- 
- Madres de 

LUGAR PRESU- 
puEsro 

WMUA- 
ClbN 



El Lugar 



Es importante definir el lugar donde se realizará la actividad. 
corisiderando que debe permitir la participación de  la 
cornunidad. 

O~JI!TIVO GENERAL 
Incrementar la cobertura de vacunación en niños menores de cinco años con énfasis en niños menores de un año para 
distrinuir la presencia de enfermedades y la mortalidad infantil del Municipio de Jano. 

Diagnostico y Planificación Participatida Municipal 

0f)JETIVO 
ES TC~FICO 

Vaci~nar a la 
de 

menores de 
un año del 
Muriicipio. 

META 

0 de cada 10 
niños. por 
localidad del 
Municipio. 
wrnplctan 

de 

estiado 
vacuna1 de la 
pobiación de 
1 a 4 años 
de! 
Muiiicipio. 

ACTlVlDAD 

Revisión de listados 
de vacunación. 

Elaboración 
listas de niñm 
p c n d i c n ~  de 
vacunación por 
localidad. 

1nu;rporaciÓn de 
líderes wrnunitarios 
en la búsqueda de 
niños por localidad. 

Ejecución de 
Brigadas de 
vacunación por 
localidades de 
rie5go. inwrporando 
a !íderes 
comunitarios. 

CALENDARIO 

Del 10 al 15 
de enero de 
1996 

lo a' l5 

1996 

Del 20 de 
enero al 10 
de febrero de 
1996 

Del 20 de 
enero al 10 
de febrero de 
1996 

RECURSOS 

- Humanos 
Comisión de 
Salud 
Médico Jefe 
de Césarno 
Enfermera 
Lidcr 
wmunitari 

Materialcs 
Lápiz 

Termo 
Jeringas 
Vacunas 

Patronatos 
- Madres de 
familia 

RESPONS. 

- Comisión 
de Salud del 
CODEM 
- Personal 
del Centro 
de Salud 

LUGAR 

Localidadcs 
del 
Municipio 
de Jano. 
~ u c n a  vista 
y El Pastel. 

PRESu- EVALUA- 
ClbN 



EI Presupuesta 



E l  presupuesto es el cálculo anticipado de la cantidad de 
dinero que se va a invertir en la realización de las actividades. 
También se incluye la aportación de otras instituciones (como 
el Centro de Salud), así como el trabajo de la comunidad. al 
cual debe asignársele el valor correspondiente a la mano de 
obraty a los recursos materiales que aporte. 

El presupuesto debe ser lo más exacto posible, aunque al 
realizar las actividades puede variar un poco. 

I Diaqnóstico y Planificación Participatiua Municipal 

TOTAL 

Lps. 500.00 
Lpí. 1.000.00 

Lpí. 1.500.00 

COMPONENTE 

Protección a la 
infancia. 

ACTlVlDAD 

Elaboración 
de un censo 
de niños 
menores de 
5 .años. 

TOTAL 

DIsTRIBucI¿)N DEL PRESUPUESTO 

APORTE DE 
ALCALD~A 
MUNICIPAL 

Lps. 200.00 
Lpí. 500.00 

Lps. 700.00 

OEL 

SALUD 

Lps. 200.00 
Lps. 300.00 

Lps. 500.00 

APORTE DE LA 
COMUNIDAD 

Lp. 100.00 
+. 200.00 

Lpe. 300.00 



EI Monitoveo y 
la e~aluación 



El sistema de monitoreo y evaluación del Plan de Desarrollo 
Municipal tiene como propósito la construcción d e  
capacidades locales para el desarrollo sostenible y la 
producción rápida de información útil para tomar decisiones 
y mejorar las condiciones de vida en el nivel local. 

El monitoreo es una forma de seguimiento y medición de 
las actividades programadas de acuerdo con las metas y 
plazos establecidos para el período de ejecución. 

La evaluación busca medir el impacto de los resultados 
alcanzados con las actividades desarrolladas en hnción de 
los objetivos y metas propuestas, o sea: cuánto se modificó 
el problema sobre el cual se han invertido esfuerzos y 
recursos. 

En el proceso de monitoreo y evaluación se toma en cuenta 
la información existente, generada a partir de datos reales, 
confiables, detallados y procesados, que vinculan el impacto 
de  las acciones emprendidas con las coberturas- actuales de 
servicios básicos y los costos que estos implican para la familia 
y la comunidad. 

La Corporación Municipal, con la asesoría del Consejo de 
Desarrollo Municipal, definirá indicadores de seguimiento e 
impacto para evaluar el proceso de ejecución del Plan, y 
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para analizar si se están resolviendo las limitantes y 
potenciando las fortalezas que permitan estimular la 
capacidad de autogestión local que conduzca al desarrollo 
social y mejoramiento de las condiciones de vida de la niñez, 
la juventud y la mujer. . 

. P i  

Ejemplo de e valunción 

Ejecución de 

Actividades 
Prograrnads5 

brigadas de 
vacun.sciÓn a 
localklades de 
riego, incorpo- 
rando a líderes 
comutiitarios. 

esquema de 

re5 comunitarios 

Indicador de 
cumplimiento 

incorporados a 
las brigadas. 

Resultado 
esperado 

Número de niños 
vacunados. 

Causas por las 
que no se logra 

el resultado 

El personal de 
Salud no dispone 
del listado de 
niños. por loca- 
lidad. pendiente 
de completar 
equetyas. 

Falta de 
transporto y 
financiamiento 
para desplazar 
las brigadas. 

Medidas a 
tomar 

Realizar censo de 
niños vacunados 
por localidad. 

Elaboración de un 
plan de giras 
según costo y 
necesidades de 
transporto. 



En relación al ejemplo anterior, para evitar que por falta de 
apoyo financiero y logística n o  se logren objet ivos 
propuestos, se deben realizar acciones específicas que urgirán 
de la identificación de Fuentes externas de financiamiento 
cuai~do se hayan agotado las locales, para lo cual se requerirá 
de la presentación de proyectos a instituciones y agencias 
de <:ooperación nacional e internacional. 
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Sostenibilidad del Plan de 
Desavvollo Municipal 

El Plan de Desarrollo Municipal debe tener continuidad según 
la proyección de los beneficios que brindará a la comunidad, 
esto significa que la Corporación Municipal, con la asesoría 
del CODEM. debe extender o continuar brindando servicios 
con los ingresos provenientes de la municipalidad a través 
de fondos propios y/o transferencias. 

Componentes de la sostenibilidad 

El logro efectivo de la sostenibilidad del Plan o de proyectos 
municipales requiere de la participación comunitaria, del 
fortalecimiento del Consejo de Desarrollo Municipal, de  la 
organización de los Comités de Desarrollo local, así como 
del recurso financiero propio. 

La Participación Comunitaria 

Es el componente más activo de  la sostenibilidad 
porque involucra a la comunidad en la ejecución de 
todas las fases del Plan de Desarrollo Municipal desde 
el diseño, la implementación, monitoreo y evaluación. 
Cuando una comunidad se involucra en las decisiones 
de los planes o proyectos, tiene oportunidad de  
identificar y priorizar sus necesidades y generar 
soluciones a sus propios problemas; puede comprender 



mejor los costos y los beneficios de las actividades del 
Plan o proyecto y, además, desarrolla una sensación 
de ((pertenencia al Plan., adquiriendo responsabilidad. 
seguridad y autoconfianza. 

o Aprovecha los recursos locales. 

o Mejora la calidad de los objetivos y 
resultados del proyecto. 

o Acelera el proceso de desarrollo. 

O Facilita la utilizacion de  los servicios. 

o Permite que los objetivos se logren 
más rápidamente. 

o Motiva y permite a la comunidad 
continuar las actividades del Plan. 

o Permite una satisfacción comunitaria 
mayor con los servicios que recibe. 
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O incorporación de conocjmien tos y habi/idades 

La promoción de conocimientos y habilidades permite 
la sostenibilidad d e  las actividades del Plan d e  
Desarrollo Municipal. al igual que permite al personal 
de  las Comisiones y Comités de Desarrollo Local 
participar. aprender. adaptar. practicar y luego promover 

. en otras personas comportamientos compatibles para 
mejorar la calidad de vida de la población y alcanzar el 
desarrollo del Municipio. 

Tal promoción no solamente implica la capacitación del 
personal para que asuma el manejo de los programas 
y la supervisión de la ejecución del Plan. También 
implica un proceso de  educación permanente en 
diferentes instancias. desde el Consejo de Desarrollo 
Munic,ipal hasta las Comisiones y Comités de Desarrollo 
Local. que se extiende por el efecto multiplicador de 
estos a la población en general. 

Esta promoción permite la sostenibilidad de la siguiente 
manera: 

o Aumenta la habilidad de la comunidad para 
afrontar sus propias necesidades. 

o Permite que se practiquen acciones de 
desarrollo municipal en cada familia y 
comunalmente. 
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O lnvolucra a personas que conocen las 
necesidades de la comunidad. 

o Obliga al trabajo coordinado entre las 
Comisiones del Consejo de Desarrollo 
Municipal y los Comités de Desarrollo Local, 
para mejorar la ejecución del Plan de Desarrollo 
Mi-inici pal. 

Esta coordinación pi-iede incluir las siguientes 
actividades: 

Reuniones para compartir ideas e 
información. 

e Distribi-ición del trabajo en las áreas que 
competen a cada Comisión. 

PI Sostenibilidad financiera 

Se refiere a la habilidad de la Corporación Municipal, 
del Consejo de Desarrollo Municipal, de los Comités 
de Desarrollo Local y de la comunidad para financiar la 
continuidad de las actividades del Plan de Desarrollo 
Municipal cuando se termina el financiamiento externo 
e interno (transferencias del Gobierno Central). 

Obviamente, las actividades que implican altos costos 
y no  han sido contempladas en el presupuesto no son 
sosteni bles. 
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Aunque ninguno de estos componentes es suficiente por sí 
mismo para asegurar la sostenibilidad, y todos tienen 
debilidades y dific~iltades asociadas, cada uno de ellos debe 
considerarse vital para que en conjunto permitan alcanzar la 
sostenibilidad de las actividades del desarrollo del municipio 
y en particular las que se orientan a la infancia. 

La sostenibilidad requiere que las Corporaciones Municipales 
y Comités Locales gestionen la movilimción de recursos para 
garantizar un flujo de fondos permanentes. 

Pascrs para la elaboración de un proyecto 
Un proyecto es un conjunto de actividades o acciones que 
se desean realizar para resolver un problema. Un proyecto 
se realiza durante un tiempo determinado, por eso siempre 
tiene principio y fin. 

Si en el proyecto se ordenan los pasos a dar para el logro de 
objetivos y además es planificado y ejecutado por la 
comunidad, se cuenta con una herramienta escrita y valiosa 
para impulsar el propio desarrollo. 

Un mismo proyecto puede servir para tratar de obtener 
recursos adicionales a los disponibles, si se presenta a los 
organismos de apoyo que corresponda. 
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No existe un modelo único para elaborar un proyecto. pero 
los elementos básicos que debe contener son los siguientes: 

1 - /cien tifiación de/ Municipio 

a) 0rganizr.ción , 
,t. b) Dirección 

c) Dirección para correspondencia 
d l  Municipio Departamento 
e) Aldea y/o caserío 

fl Responsable (S) 

2. Nombre de/ Proyecto 

El nombre debe reflejar en forma resumida y clara tres aspectos: 
{Qué acción se hará? 
¿A quién va dirigido? 
¿Dónde se hará? 

3. Breve resumen de/ Proyecto 

¿Cuál es el problema y sus causas? 
¿Qué se pretende lograr con el Proyecto? (Solución propuesta) 
¿A quiénes beneficiará? ¿A cuántos? 
{Con qué recursos? 
¿Quiénes lo harán (responsables)? ¿Quiénes colaborarán? 
¿Cuánto tiempo durará (plazos)? 
¿El proyecto forma parte de algún Plan de Acción más amplio? En 
caso de ser así. describa ese Plan y señale cómo colabora el proyecto 
en su desarrollo. 
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4 jus tj/;cacjÓn 

En esta parte se señalan los principales antecedentes 
que, a juicio de la organización o grupo solicitante. 
justifican la realización del proyecto. Incluye tres partes: 

a) Explicar el problema y cómo el proyecto 
contribuirá a su solución. 

b) Explicar si han habido experiencias anteriores, 
parecidas al proyecto y con que resultados. 

c) Explicar qué experiencia o contacto con el 
proyecto ha tenido la organización solicitante. 

5. Objetivos 

a) ¿Cuál es el ol~jetivo general? 

b) ¿Cuáles son los objetivos específicos a lograr? 

6. Etapas con templaclns en el proyecto 

Es necesaria una descripción de cada etapa que 
conforma la ejecución del proyecto. Se entiende que 
cada etapa se pone en marcha a partir de la aprobación 
del proyecto por el o los organismos competentes. 



7. Actividades en cada etapa del proyecto 

Se describe cada actividad de cada etapa. señalando 
características principales, el tiempo y los recursos 
requeridos por cada actividad. 

8. Cronograma o calendario 

Este es un cuadro en el cual se resumen las principales 
actividades según su orden en el tiempo. Ejemplo: 

9. Beneficios esperados 

Los beneficios son aquellos productos que se espera 
conseguir con el proyecto. 

10. Presupuesto 

Corresponde aquí detallar por separado los gastos y 
los ingresos del proyecto en su totalidad. Es importante 
diferenciar claramente cuáles son los gastos de 
infraestructui-a, los operacionales y los de 
remuneraciones, si los hay. - 

a) Inh-aestructura 
Son los bienes durables que se utilizan durante 
la ejecución. 

b) Operacionales 
Gastos por las actividades que no duran más 
de un año; también se les llama ((insumos)). 
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c) Remuneraciones 
Es lo que se paga a las personas que 
desempeñan algunas labores en el Proyecto. 

1 f. financiamiento esperado 

En esta parte se señalan las fuentes de financiamiento 
que contempla el Proyecto, en especial si es presentado 
a otra institución o agencia de cooperación, total o 
parcialmente. Además, es necesario indicar aquí cómo 
se espera generar los aportes locales anotados en el 
presupuesto. 

12. Gestión del proyecto 

La gestión del proyecto se refiere a los mecanismos 
de participación de la comunidad y de la (S) 
organización (es) encargada de llevarlo a cabo. 

13. Evaluación 

En la evaluación se describen las mecanismos de 
evaluación a irriplementar durante el desarrollo del 
proyecto (si se programa alguna actividad especial, no 
debe olvidarse incluirla en el presupuesto). 
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DEPARTAMENTO DE ASESBRM MB1W?d161PAL 

W Z J A L  DE INGRESOS POR PWWRiQMAS PARA 
GOI3¡E~B)S LOCALES 

Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A. 



INGRESOS CORéUENTES 

Los ingresos corrientes son aquellos que, provienen ae ia actividad r;onr.,q\ de las 
rn~tnicipatidades y que no significan endaidamieritci ni dismir:ucjbn dd patrimonio, es dock 
que :an aque!las fuentes de fimriciamiento qtiz prol;orcie.nr!! ifipresas cm forma urdintuk 0 
rqpkar, los cuales aumentvln los activos, sir! c iar  aril¿~lcl~rr,!trtto y sin sdfecar n ing~t~a  
transfermcis de Bienes patrimoniales. 

Los ingresos corrientes se dividen en TRIBU'TIQRiOS Y NO TPJi&UTAIUOS 

Comprende los fondos o ingresa p d ~ e s  de la r d ó n  ddos impuestos, Tasrvs por 
Savicios y lk-lxhos. 
Entre estos ingresos se clasifican todos fondo3 reabdadas por ~ W S ' i O S  como ser 
WUESTO SOBRE BIENES W E B L E S ,  IMPUESTO PERSONAL h.f!JNlCIIP& 
lMPLfESTO SOBRE IMDUSTRIAS CQMERCIOS Y SERtKEOS, UIPGLSTO 5í)EIIIE 
EX'RACCIBN YIO EXPLOTACION DE RECURSOS; por TASAS que wo todos krj 
ingrtsus provenienieai de cantribuyentes usuarios de un servicio cfecti\.ameste o; csads por 
la MUNICIPAI.IDAD a. SE, vtzhos como ser AGUA POTABLE, ALCANTAMI,tADO 
SANITARIO BOMBEROS, LIMPEZA DE CEMENTERIO, y por DERE.ffq35 tir;- 
:dos los dcixhos obthdos p Ics s&cios ~ d m i m s  que prt:a :tica;t 1:i 

M~nicipalidsd corno ser 841A1'&MOIÛ IGS,CER21~iCACIoN~S, PERFk-ISOS DE 
OPERACION, LICENCIAS, MATRICULAS ETC . 

Comprende los ingresos obt&ds por MULTAS, RECARGOS, RECWEBACION DE 
CUENTAS MOROSAS Y OTROS INGRESOS CORRIENTES. 

INGRESOS U'r: CAPITAL 

Son quciios que alteran el gati.rminio municipal se mencionan: ¿os prw~t51ieriles de !a 
Coniratucióa de Empnbtitos, la venta de activos, el producto de las Contribuciones por 
Mejoras, los generados por la culscaci8n de Bonos, Transfw@cwciits, Subsidios, Herencias, 
Legados, y Donacima, Lrr;.iljtns y en general aialquier otro ingreso de esis itaturaleza. 



b  mal & dicariflr;ssibn ik fNOWiESOS PfER F R W U M A S  da kq &~¡pl$lida$- m b 
,,:n.n p m  s3 w ~ i m t o  & los irqseibas pesa f!nuo mir&!ar dmikrrrorhm; y 

S p u s  d d k a  extmhim requcib. 

INGRESOS CilicWLfNTES 
A.!  TWIBWÁ%UOS 
8 . 2  NO TR18UTAMOS 

BEST AVAMABLE COPY 



i?J(;RfjS04; SOf$RE %;,ik N?,$ , ~ . i f . J $ ~ . i l . ~ ~ , ~ ~  

$:k'PI;G-ST<:! ~ ~ S ~ S i : ) P ! ~ i  . re;,ipr l(''lPA2 
i't.?PijXSTE;) ES'T.h[?L,ECI í;jiEt;'rOS jNi->'-JsT%.i ?-iL<;,.$ 
íifffPIESTO h EST.&iECIPt'iIEN'I'OS CG:ivERC:/.E..ES 
i:v.PUESTO ESTAAI.EC1MIBNTOS DE SERVíC !!)S 
; MPUESTOS FUBS 
RRPUESTOS SOBRE EXlRAGCfON Y E>iPlO'!'ACJON 
DE RECUSt!OS 
TASAS POR SERk7CIOS Mb3ICIPALES 
DERFCHOS MLWICIP.ALES 

:AF ".TAS 
RECARGOS 
RENTA DE PROPEG.WES 
P - -  crf mF0 - 4 CTCy m n  rCkYJTtyI &p!-IF;CTfls E?; AqORA 
RECUPERACION POR COBRO SERWCIOS 
~ i l C i P A L E S  EN MORA 
RECUPEIMCIOX POR COBRO DE RENi'AS 

BEST AVAILABLE COPY 



iT4PVESTO SOBRE BIENES I?<i\-tUEBLES 
Urbanos 
FLuraies 

Ih4PUESTCtS A ?STMLECUJIENTOS INDUST-Ri-akS 
X:gimltura, g-udería, Caza Seívicukurzi y Pesca 
M i m  y Cmtaas 
Matanza de gad~cl,  preparación y conservación canes 
FabriaciOn de productos IBneos 
Emhzados y cormaciba de h t a a  y legpmbreis 
Procesamiento de pesado? crmtixms y ouos anbn&s 
inarinos 
Fabricauón de aceites y gtasas, vegetales y anhitles 
comestibles 
Elaboración de praductos de molinetía, harina, fbmjtx 
deseasarar, limpiar y pulir caedes y s d k  seegs 

Fabricácibn de prt-du- de panadería 
F ~ b i d ó n  de &.txir 
Fabrica&ii de cacao, chocolate y artículo de co&eria 
E h r a c i h  de otros productos henticios 
ElalPoación de dimcritris ptepmdas para m-rrales 
Destilac¡bn y mezcla & bebidas atcohdicas 
Indusiiia cervecefa y aBues gaseosas 
Irrdust* textil, hiIadosy &M - 

industria de c o n f d n  
Fabrica de o m  p d a s  de vestir, excepto calado 
Curtidurías y taller- dd 
Fábrica de productos de cuero, excepto o cdado 
Fábricas de calzado 
Asemderos y acepilladoras 
Fabrica de &calos de madera, acepto papel y m o a  
FitiKica,, de papel y carth y pductos de papd y cartón 
Tmpremas, dioriales e industrias conexas 
Fabricación de prud?:zios químicos, LndustBales, básicos. 
orgánjwjs t inorgá~ws 
Fabricación de abonos y piqpicidas 
Fabricacibn de resinas sintéáicas 
Fabricación de pinturas, latas y bamks  

BEST AVAILABLE COPY 



FabRaLrór. ?;o prcrductaz fa!mwhticos 
Fabricacibn de jabones y productos de limpieza 
Refinenas de ptrbleo 
Fabricación de narniticos y c h m  de aire 
Fabi-ias;o"íi de productos de caucho 
F&ricacibn de prodccios mineral= no metcilicos ( barro, !ora, 
po~ceimu, vidno, arcilla, yeso, cemento, etc.) 
Fabricación de cemento, cal, yeso y otros 
Industria bkica de hieno y acero 
Industria bbica de metales m hrrosos 
Fabricación de productos metálicos, rnaqúraaria y equipo 
Fabricación de joyas y artículos canexos 
Coopera- dedicadas a la pr&&n industrial 

IMPUIESTO A ESTABLECIMIENTOS COMERChUES ' 

Casas Comersiales 
Almacenes 
Tiendas 
Bazares 
.4banotcrias 
Bodegas 
Ikpbsitos 
Gasolíneras 
Farmacias 
Puestos de venta de rndcinas 
S u ~ c a d o s  
Ferreterías 
hilperias 
Glorietas 
Puesto de venias de artículos u d s s  
Can\;~-rias 
Peletería y talabarteda 
Librenas y papdcria. 
Heladerlas 
Buesto de v a a  de F O ~ I  J achineríi! 
Puestos úe vmta de artesmias 
Ftoristerías 
Venia de prditctos sgropecuarios 
Cooperativas dedicadas a Ia actividad corni:cíd 
Venta de reputzstos, ~ r i o s ,  griisas y hibnamts 
Venta de neumáticos, charas de aire 
Viveros ( venta de plantas ) 
Venta de rinden 
Joyería 





IMPUESI'OS FIJOS 
Eillaris 
Co~mmo Pecuario 

TMPüESTOS SOBRE EXTRACCION O EAPLOTAClON 
DE RECURSOS 
Explotación de Canteras 
Arma y grava 
Minas 
t ~ d r ~ u r o s  
Bosques 
C=ypesca 
Sal 

i 16.99 Otros 

TASAS POR SERVICIOS MUMCFALES 
A P  W l e  
,ücantarillado sanharío 
Ahmbrado público 
Tren de Aseo 
Conexiones y tecomeQdaciones de agua potable y 
aicantari)lado sanitario 
Bomberos 
Rastro Público 
Servicios de W y lavaderos públicos 
Transporte de carnes 
Balanza municipal 
Limpieza de solares baidíos 
Aseo y mantenimiento de parques, &les y avenidas 
Limpieza de cementerio 
Servicios s e c r w e s  municipales 
Servicio de mudaje 

i i 7.W Otros s e ~ c i o s  municipales 





~~~L!~,T,'r 2 
Pcir iniixi;;r,;aas ~ i i . < z i ~ ~ i ~ d ~  /k;í ¡a Fuera de Seguridad 
P.!.ib?ica 
Pcir le ~reer~:: zci~n de becLqraciones jur~Aes tardácrs 
Poi la prcsen:aICrn de de~lamion ccrn i m i m c i o n  fdsa 
Por o?.%í,nr uri cegmio si2 permiso corrapcnjI~imte 
p r . ~  ..- evl ., 1 -..? dtt > -  ~ e a m s  mtur~ikz sin la we&va licencia 

Por a proporcionar iriformaci0r; al personal autorizado 
pr la rnuricipdidsd 
Por na redizar la retencibn dtt impuesto Personal Municipal 
Por no enterar a la municipalidad los impuestos reteaidos 
Por vagancia de animales en las vias publicas 
hfultas impuestas por e! ji~xgsdo de polida 

121 RECARWS 
121 .O1 Por impuestos rnuniápdes 
i21 .C-S Por servicios municipales 

122 FECLrPEMClON POR COBRO DE MPUESTOS Y 
DEPXCHOS EY MORA 

1 22.0 1 f rnpesti, sobre B i m  Inrwi&ies 
122.02 Impuesto Personal 
122.03 Impuesto wóre Idustria 
122.04 impuesto sobre comercio 
122.05 Jrnpesto sobre servicios 
122.M Impueta extracción S explotscibn de r m w s  
122 07 Impuesto sobre billares 
122 08 Pmimi. y ticeítcias de operación y explatsici6n 

i 33 RECI.FER4CION POR COBRO DE SERVICIOS 
MrUNICEPALES EN k,t;(3Kl 

123.01 Agua po tzbie 
1 133.03 , !!caii!aipllado 



123.03 RlumbnG=: púbiico 
i 22 .C4 Tren de a s q  ' 

123.05 Bc'niberos 

Otros servicios 

WCUPEMCION POR COBRO DE RENTAS 
Por cobro de rentas de bienes inmuebles municipales 
Por equipo municipal 
Por renta de otros activos 

RENTA DE PROPIEDADES 
Mercados 
Bodegas 
Terrenos 
Terminal de transporte 
Edificios y lodes  
Arr-ento de equipo 

125.99 Renta de otros activos 

2 t O SECTOR m~~ 
210.01 Banco Municipal Autónomo 
2 10.02 Seclor privado 





GONOS 
Bonos 

250 SECTOR PLBLTCO 
250.01 Transferencia de! (i.ol\~er-r;lo C a i d  
250.02 Ingrws Portuarias :3dmeros 
250.03 Institutc; Wcndetreiio del Crafé 

260 SECTOR PUBLEGO 
260.01 Fondo HoMhireo de Inversión Social 
264.02 P& EJ~CU~~VO 
269.03 Poder Lqgsiatiw 

27 BLEIEaENrCLAS, LEGADOS Y DQNACIOPIES 

270 DEL SECTOR PUBLICO 

27 1 DEL SECTOR PRlVaBO 

28 Q.ra\OS INGRESOS DE CAPITAL 

280 Rc(GRESOS EVENTUALES DE CAPITAL 
280.01 Intereses por cuentas p c r  cobrar clmmntsE- 
280 02 Intereses Bmcwios 



'29 WECUR§OS DE BALANCES 



MATRIZ DE CONVERSI~N DEL CLASIFICADOR DEL 
GASTO ANTERIOR AL NUEVO CLASIFICADOR POR 

OBJETO DEL GASTO 



7. AT.ATRIZ D E  C O S \ ~ E R S I ~ N  D E L  CL.ASIFIC.-~DOR DEL GASTO ANTERIOR A L  
KliE\'O CL.4SIFICADOR POR OBJETO DEL G.ASTO 

CODlCO ACTLJAL 

100 SERVICIOS PERSONALES 

110 Personal permanente 

1 1 1 Sueldos y salarios básicos 

1 12 Retribuciones a personal directivo y de control 

1 13 Adicionales 

1 14 Aguinaldo y decimocuarto mes 

1 1 S Complementos 

1 16 Gastos de representación dentro del país 

1 17 Coritribuciones patronales para jubilación 

1 18 Coritribuciones patronales para seguro sociai 

1 19 Otras coiitribuciones patronales 

120 Persorial teniporal 

12 1 Sueldos )I salarios basicos 

122 Jornales 

123 Sueldos de sustitutos del personal con licencia 

134 Sueldos de empleados de emergencia 

135 Aclicionales 

126 Agiiirialdo y decimocuarto nies 

CODIGO .ANTERIOR 

* El criizrio ds iniputacion de los gastos relacioriados con el vrsonal teniporales distiiito al planteado para el 
prsonlil prnianente. por lo quc uiiificanios criicrios. pero la con\.crsión no puede scr direcra. porque aciualrnsiite 
sc iiiipurs según la espcialidrid dcl pcrsonal contratado ) iio x g i n  los conceptos aLW113dos. 



Contribuciones patronales para jubilación 

Contribuciones patroiiales para seguro social 

Otras contribuciones patronales 

Asignacioiies familiares 

Asignaciones familiares varias 

Retribuciones extraordinaria 

Gastos de representación en el exterior 

Horas ex-traordi narias 

Asistencia social al personal 

Asistencias sociales varias 

Beneficios y corripensaciones 

Berieficios y conipensaciones varias 

SER'C7CIOS XO PERSOSALES 

S e i ~ i c i o s  bisicos 

Enercia eléctrica 

A y a  

Gas 

Teléfonos, teles , telefas y telegrafos públicos 

Sewicios de telefonía privada 



Correos e Interner 

Otros servicios básicos n.c.. 

Alqiiileres y Derechos 

Alquiler de terrenos 

Alquller de edificios y locales 

Alquiler de viviendas para personal 

Alquiler de maquinarias, equipos y medios de transporte 

Alquiler de equipos de computación 

Alquiler de fotocopiadoras 

Derechos de bienes intangibles 

Otros alquileres y derechos n.c. 

hlantcnirniento y reparación de obras 

Mantenimiento y reparación de edificios y viviendas 

Manteniniiento y reparación de obras urbanísticas 

Mantenimiento y reparación de obras hidráulicas 

hlantenimiento y reparación de vías de coniunicación 

~Maritenimiento y reparación de líneas eléctricas 

hlariteniniiento y reparación de constnicciones agrícolas y civiles 

hlariteniniienro y reparación de construcciones militares 

b4antenimiento y reparación de lineas telefónicas y telesraficas 

Otros niantenimientos y reparaciones n c. 



24 1 hianteiiimiento y reparacion de niaquinaria, equipo de oficina y otros 

242 Mantenimiento y reparación de equipos de sanitarios, educacionales y aericolas 27 1-272-273 

243 Mantenimiento y reparación de equipos de construcción, transporte e industrial 274-275-277 

244 hlantenimiento y reparación de equipos de comunicación y otros . 276 

249 Alantenimiento y reparación de equipo y maquinarias varias 279 

250 Scwicios técnicos y profesionales 

25 1 Estudios, investigaciones y proyectos de factibilidad 

252 hlkdicos y sanitarios 

253 Jurídicos 

254 Adnii nistración financiera 

255 De capacitación 

256 De informatica y sistemas computarizados 

259 Otros servicios técnicos y profesionales n.c. 

260 Sewicios comerciales y financieros 

26 1 Transporte 

262 Almacenamiento 

263 Imprenta, publicaciones y reproducciones 

263 Prinias y gastos de seguros 

765 Cclmisiones y gastos bancarios 

266 Publicidad y propaganda 

269 Otros sefiicios comerciales y financieros n c. 



270 ~hsnjcs.  viáticos y otros gastos de viaje 

37 1 Pasajes nacionales 

272 \'¡áticos nacionales y otros Sastos de viaje 

273 Pasa-jes al esterior 

274 \'¡áticos al exterior y otros gastos de viaje 

175 Transporte y otros gastos de viaje de particulares 

279 Otros gastos de pasajes y viáticos n.c 

280 Inipuestos, dereclios y tasas 

25 1 Inipuestos indirectos 

283 Inipuestos directos 

283 Derechos y tasas 

284 hlultas, recargos y gastos judiciales 

285 Regalias 

789 Otros impuestos, derechos y tasas n.c. 

290 Otros Sewicios  no personales 

29 1 Senficios de ceremonial y protocolo 

292 Servicios de vigilancia 

29; Retribuciones por actuaciones artisticas 

291 Retribuciones por actuaciones deportivas 

295 Limpieza, aseo y funiieacion 

296 Dz\olucion de ingresos públicos 



Otros semicios rio personales n.c 

AI.ATERI.4LES 1' SUhIl.";JSTROS 

Productos alimenticios, agropcci~arios y forestales 

F,lirnentos y bebidas para personas 

Alimentos para animales 

Productos pecuarios 

Productos agroforestales 

kladera, corcho y sus manufacturas 

Otros productos alimenticios, agropecuarios y forestales n.c. 

Textiles y \.estuarios 

Hilados y telas 

Prendas de vestir y calzados 

Acabados textiles 

Otros tex2iles y vestuarios n.c. 

Prodrrctos de papel, cartón e impresos 

Papel de escritorio y cartón 

Papel para computación 

Productos de artes gráficas 

Productos de papel y cartón 

L.ibros, revistas y periódicos 

T'ex-tos de enseñanza 



Especies tinibradas y valores , 
.t*- 

Otros productos de papel, cartóri e inipresos n c. 

Pr.odiictos de  cuero y caiicho 

Cueros, pieles y sus productos 

kticulos de caucho 

Llantas y neumáticos 

Otros productos de cuero y caucho n.c. 

Productos químicos, combustibles y lubricantes 

El.snientos y compuestos quimicos . 

Productos farmacéuticos y medicinales 

Abonos y fertilizantes 

Insecticidas, fumigantes y otros 

Tintes, pinturas y colorantes 

Combustibles y lubricantes 

Prr>ductos veterinarios 

Praductos sanitarios 

Otros productos quimicos n.c. 

Prodiictos nietAIicos 

Productos ferrosos 

Productos no ferrosos 

Estructuras metálicas acabadas 



Herramientas nieiiores 

hlaterial de segiiridad 

Productos de nieta1 

h9eteriales de guerra. 

Oti-os productos metálicos n.c. 

Productos minerales no metálicos 

Productos de arcilla y cerámica 

Productos de vidrio 

Productos de loza y porcelana 

Productos de cemento, asbesto, y yeso 

Cemento, cal y yeso 

Otros productos minerales no metálicos n.c. 

R'linerales 

Minerales metaliferos 

Petróleo cmdo y gas natural 

Carbón mineral 

Piedra, arcilla, arena 

Oti-os minerales n.c. 

Otros hlateriales y suniinistros 

Elementos de limpieza 

Útiles de escritorio, oficina y enseñanza 



393 Útiles y materiales eléctricos 

394 Lrtensilios de cocina y coniedor 

395 Lrtiles menores médico-quirúrgico y de laboratorio 

396 Repuestos y accesorios plásticos 

397 Productos de material plástico 

398 Utiles para deportes y recreativos 

399 Oti-os materiales y suniinistros n.c. 

BIESES CAPITALIZABLES 

Bienes preesistentes 

Adquisición de terrenos para edificios 

Adquisición de terrenos para obras 

Adquisición de terrenos para usos varios 

Adquisición de activos intangibles 

Adcjuisición de edificios 

Adquisición de viviendas para el personal 

Adquisición de viviendas populares 

Adquisición de inmuebles y equipos existentes vanos 

420 hlaclliinaria, eqiiipo de oficina y otros 

42 1 Adqilisicion de equipos nuevos de oficina 

422 Adquisición de equipos diversos de alojanliento 

42; Adqiii jición de equipos civiles diversos 

424 Adqliisición de equipos de coniputación 



, 
429 Adqu,isiciÓ'n de niaqiiinaria y equipos varios 

430 Eqiiipos sanitarios, educacionales y agrícolas 

43 1 Adqdisición de equipos médico-quinirgico 

432 Adquisición de equipos hospitalarios 

433 Adquisicion de equipos para laboratorios médico-sanitarios 

434 Adquisición de instrunientos musicales 

43 5 Adquisicion de equipos, bienes especiales y específicos para bibliotecas y niuseos 

436 Adquisición de equipos deponivos y recreativos 

437 Adquisición de equipos educacionales varios 

43s  Adquisicion de equipos agrícolas y semovientes 

439 Adcluisición de equipos varios 

440 Equipos de construcción, de  transporte e iridustriales 

43 1 Adquisición de equipos de constnicción 

442 Adquisición de autovehiculos 

443 Adquisicion de equipos para ferrocarriles 

444 Adquisicion de embarcaciones 

445 Adquisicion de naves aéreas 

446 Adquisición de equipos de imprenta, litografía y encuadernación 

437 Adquisición de equipos para talleres 

419 Adqiiisición de equipos para plantas eléctricas 

439 Adquisición de equipos varios 



O Equipo de comunicaciones y de segiiridad 

45 1 Adquisición de equipos telegráficos 

452 Adquisición de equipos telefónicos 

453 Adquisición de equipos de radio 

454 Ad,quisición de equipos para señales y coniunicaciones diversas 

455 Adquisición de equipo de seguridad, salvataje y militar 

459 Adquisición de equipos varios 

460 Construcciones, adiciones y niejoras de edificios y obras urbanísticas 

46 1 Construcciones, adiciones y mejoras de edificios 

462 Construcciones, adiciones y mejoras de viviendas para el personal 

463 Construcciones, adiciones y mejoras de viviendas populares 

461 Construcciones, adiciones y mejoras de sistemas de agua potable 

465 Construcciones, adiciones y niejoras de sistemas de alcantarillado 

466 Construcciones, adiciones y mejoras de calles y puentes urbanos 

467 Constmcciones, adiciones y mejoras de parques y lugares de recreo 

168 Construcciones, adiciones y mejoras de obras urbanisticas diversas 

469 Construcciones, adiciones y mejoras de obras varias 

170 Coiistriicciones, adiciones y niejoras de obras hidrárilicas y \.ías de 
Coniunicación 53-51 

47 1 Coristnicciones, adiciones y mejoras de obras de irrigación 530-53 1 

472 Construcciones, adiciones y mejoras de obras para el control de inundaciones 532-533 

173 Construcciones, adiciones y niejoras de obras hidroeléctricas 534-5; 5 



475 Construcciones, adiciones y mejoras de carreteras y puentes 540-54 1 

476 Construcciones, adiciones y mejoras de vias férreas 547-533 

477 Construcciones, adiciones y mejoras de piiertos 544-545 

478 Construcciones, adiciones y mejoras de aeropuertos 536-537 

479 Construcciones, adiciones y mejoras de obras varias 

480 Construcciones, adiciones y niejoras de sen-icios públicos y obras civiles 
Diversas 56 

48 1 Construcciones, adiciones y mejoras de líneas de transmisión de energía eléctrica 550-55 1 

.. . . . 
482 Construcciones, adiciones y mejoras de lineas telegráficas 552-553 

4S3 Construcciones, adiciones y mejoras de líneas telefónicas 554-555 

484 Construcciones, adiciones y mejoras agrícolas 560-56 1 

485 Construcciones, adiciones y mejoras de obras civiles varias 562-563 

489 Construcciones, adiciones y mejoras varias 

490 Coiistrucciones militares, adiciones y mejoras 

49 1 Construcciones, adiciones y mejoras militares 

499 Construcciones, adiciones y mejoras otras construcciones 

500 TR-lXSFEREiSCIAS 

O Tr2nsferencias al sector privado para financiar gastos corrientes 

5 1 1 Jubilaciones 

5 13 Pensiones 

51 > Becas 



Ayudas sociales a personas ' 

Tr;~nsferencias comentes a institiiciones de enseñanza 

Traiisferencias corrierites para actividades científicas o académicas 

Transferencias comentes a otras instituciones culturales y sociales 
sin fines de lucro 

Transferencias comentes a cooperativas 

Transferencias corrientes a instituciones privadas 

Trarisferericias al sector privado para financiar g ~ s t o s  de capital 

Transferencias de capital a personas 

Transferencias de capital a instituciones de enseñanza 

Transferencias de capital para actividades cientificas o académicas 

Transferencias de capital a otras instituciones culturales y sociales 
siri fines de lucro 

Transferencias de capital a cooperativas 

Transferencias de capital a instituciones privadas 

TI-ansferencias a1 sector público para financiar gastos corrientes 

Transferencias corrientes a la administración central 

Transferencias corrientes a or,oanismos descentralizados no empresariales 

Transferencias comentes a instituciones de seguridad social 

Transferencias comentes a empresas públicas no financieras 

TI-arisferencias comentes a empresas públicas financieras 

Transferencias corrientes a uni\:ersidades nacionales 



5-10 Tri~risfei .~ri~ias  al sector pí~blico para fiiiaiiciar gastos dc capital 

54 1 Tra,isferencias de capital a la adniinistración central 

512 Transferencias de capital a orgaiiismos descentralizados no empresariales 

h 
543 Transferencias de capital a instituciones de seguridad social 

511 Transferencias de capital a eiiipresas públicas no financieras 

545 Transferencias de capital a empresas públicas financieras 

550 Transferencias a miiriicipalidades y otras entidades públicas 
para financiar gastos corrientes 

55 1 Trarisferencias corrientes a gobiernos municipales por participación de impuestos 743 

552 Otras transferencias comentes a municipalidades 

560 Transferericias a municipalidades y a otras entidades públicas 
para financiar gastos de capital 

561 Traiisferencias de capital a gobiernos municipales 

562 Transferencias de capital a universidades nacionales 

570 Subsidios al Sector Privado 

57 1 Subsidios a particulares 

572 Subsidios instituciones de enseiianza 

573 Subsidios a instituciones culturales o sociales sin fines de lucro - 

571 Subsidios a cooperativas 

575 Subsidios a empresas privadas 

579 Otros subsidios al sector privado 



Subsidios al Sectoi' Publico 
% ,' 

Subsidios a la adniiriistracion central 

Subsidios a organismos descentralizados no enipresariales 

Subsidios a instituciones de sepridad social 

Subsidios a enipresas públicas no financieras 

Subsidios a enipresas públicas financieras 

Subsidios a niuiiiciyalidades y otros gobiernos locales 

Subsidios a universidades nacionales 

'fraiisferencias al exterior 

Transferencias a gobiernos extranjeros para financiar gastos comentes 760 

Transferencias a organisnios internacionales para financiar gastos corrientes 76 1 

Otras transferencias al exterior para financiar gastos comentes 769 

Transferencias a gobiernos extranjeros para financiar gastos de capital 792 

'Transferencias a organisnios internacionales para financiar gastos de capital 792 

Otras transferencias al exterior para financiar =astos de capital 792 

.4CTI\'OS FLYANCIE ROS 

Aportes de capital 

Aportes de capital a empresas privadas nacionales 

Aportes de capital a eni?resas públicas no financieras 

Aportes de capital a empresas piiblicas financieras 

Aportes de capital a orzariizaciones del sector externo 



620 Concesión de 111-6stnnios n coi-to pl;izo* 

63 1 Coricesión de préstatiios a cono plazo al sector pri\.ado 

622 Coiicesion de préstanios a corto plazo a la adniinistración central 832 

623 Concesión de préstamos a corto plazo a organisnios descentralizados 83 1 

624 Concesión de préstamos a corto plazo a instituciones de sepridad social 83 l 

625 Concesión de préstanios a corto plazo a empresas públicas financieras 835 

626 Concesión de préstatiios a corto plazo a empresas públicas no financieras 890 

627 Concesión de préstanios a corto plazo a niunicipalidades y otros gobiernos locales 833-334 

628 Concesión de préstamos a corto plazo a organismos del sector externo 

Concesión de préstanios a largo plazo 

Concesión de préstamos a largo plazo al sector privado 

Concesión de préstamos a largo plazo a la adiiiinistración central 

Concesión de préstamos a largo plazo a organismos descentralizados no enipresariales 

Concesión de prestarnos a largo plazo a instituciones de sesurida6 social 

Concesión de préstamos a largo plazo a empresas públicas financieras 

Concesión de préstamos a largo plazo a enipresas públicas no financieras 

Concesión de préstanios a largo plazo a municipalidades y otros gobiernos locales 

Concesión de préstamos a largo plazo a or~anizaciones del sector externo 

610 Adquisición d e  Títulos y valores 

63 1 Adquisición de Títulos y valores a corto plazo 

* 1-a equi\3lt11cia con el objeio 81 . 82 y 83 del clasificador anterior ss rcaliw sin considerar los anticipas. los que 
rio scrin inipuiados presupuesiarinnicnic. sino con~ableiiitntc. 



Adcluisición de Titiilos y valores a largo plazo 
1 

,' 

Iiicreíiicrito de disponibilidades 

Incremento de caja y bancos 

Incremento de inversiones financieras temporanas 

Increniento de cuentas a cobrar 

Incremento de cuentas a cobrar comerciales a corto plazo 

Increiiiento de otras cuentas a cobrar a corto plazo 

Iiicreniento de cuentas a cobrar comerciales a larso plazo 

Incremento de otras cuentas a cobrar a largo plazo 

Increniento de docrirnentos a cobrar 

Increniento de documentos comerciales a cobrar a corto 

Incremento de otros documentos a cobrar a corto plazo 

Incremento de docuriientos comerciales a cobrar a largo 

Incremento de otros docunientus a cobrar a larso plazo 

Incremento de activos diferidos y adelantos a proveedores 
y contratistas 

Incremento de activos diferidos a corto plazo 

Adelantos a proveedores y contratistas a corto plazo 

Incremento de activos diferidos a largo plazo 

Adelantos a proveedores y contratistas a largo plazo 



SEIl\'ICIO DE LA DEGD.4 j' D I S ~ I I S U C ~ O S  DE OTROS PASI\'OS 

Sc17icio de  In delida iriterna a corto plazo 

Iritereses de la deuda interna por títulos valores a corto plazo 

Intereses de la deuda interna sobre préstanios a corto plazo 

Comisiones y otros gastos de la deuda interna por títulos valores a corto plazo 

Comisiones jr otros gastos de la deuda interna sobre préstamos a corto plazo 

Amortización de la deuda interna por títulos valores a corto plazo 

Amortización de la deuda interna sobre préstanios a corto plazo 

720 Servicio de la deuda esterna a corto plazo 

72 1 Intereses de la deuda exTerna por títulos valores a corto plazo 

722 Intereses de la deuda externa sobre préstamos a corto plazo 

723 Comisiones y otros gastos de la deuda externa por titulos valores a corto plazo 

724 Comisiones y otros gastos de la deuda externa sobre prestamos a corto plazo 

725 Amortización de la deuda externa por títulos valores a corto plazo 

726 Amortización de la deuda externa sobre préstamos a cono plazo 

730 Senicio de  la deuda interna a Iargo plazo 

73 1 Intereses de la deuda interna por titulos valores a largo plazo 

732 Intereses de la deuda interna sobre préstanios a lar20 plazo 

733 Coniisiones y otros gastos de la deuda interna por títulos valores a largo plazo 

734 Comisiones y otros sastos de la deuda interna sobre prestanios a largo plazo 

735 Anioitización de la deuda interna por títulos valores a largo plazo 



736 Aniortización de la deuda interna sobre préstamos a largo plazo 

710 Sei-vicio de la deuda esterna a largo plazo 

74 1 Intereses de la deuda ex-terna por títulos valores a largo plazo 263 

742 Intereses de la deuda esterna sobre prestariios a largo plazo 265 

743 Comisiones y otros gastos de la deuda externa por titulos valores a larso plazo 26 1 

744 Coniisiones y otros gastos de la deuda esterna sobre préstamos a largo plazo 26 1 

745 An~ortización de la deuda esterna por títulos valores a largo plazo 010 

746 Amortización de la deuda externa sobre prestamos a larso plazo O 1  1 

Disniintición de cuentas y docunientos a pagar 

Disrninución de cuentas a pagar comerciales a corto plazo 

Disrninucion de otras cuentas a pagar a corto plazo 

Disriiinución de documentos a pagar conlerciales a corto 

Disriiinución de otros documentos a pagar a cono plazo 

Disrninución de cuentas a pagar conierciales a largo plazo 

Disriiinución de otras cuentas a pagar a largo plazo 

Disrninución de documentos a pagar comerciales a largo 

Disrninucion de otros documentos a pagar a largo plazo 

760 Disrninricióri de depósitos en institticiories públicas financieras 

761 Disriiinución de depósitos a la vista 

763 Disriiinución de depósitos en ahorro y a plazo fijo 



772 Disi~iiiiiución de previsiones 

773 Disriiinución de resemas técnicas 

7 7 1  Disrninucióri de pasivos diferidos a largo plazo 

775 Gastos devengados y no pagados correspondientes a ejercicios 

800 OTROS GASTOS 

810 1r~tei.cses de instituciones piiblicas financieras 

8 1 1 Intereses por depósitos en caja de ahorro 

8 12 Intereses por depósitos a plazo fijo 

8 13 Intereses por Fondos Comunes de Inversión 

8 14 Intereses por documentos descontados 

8 19 Otros intereses bancarios 

820 Depreciación y aniortización 

82 1 Depi-eciación del activo fijo 

S22 Amortización del activo intangible 

830 Desciieritos y bonifici~ciones 

S3 1 Desc:uentos por ventas 

S32 Bonificaciones por ventas 

S73 Con:isionesporventas 

S34 Pago de  prer-riio~ 



Otras 1)éi-didas 

Cueiitas i~icobrables 

Pérdida de iiiventarios 

Au t oseguro 

Pértiida en operaciones canibiarias 

Pértiida en venta de activos 

Otras pérdidas de operación 

Otras pérdidas ajenas a la operación 

Rest:n.as técnicas 

Pérdidas por emisión de valores públicos bajo la par 

850 Dismiiiiición del patrimonio 

S5 1 Disminxión del capital 

852 Disciinucion de las reservas 

S53 Disminución de los res~iltados acumulados 

900 AS1Glr;ACIOSES GLOB-4LES 

910 Asigiiaciones globales 

91 1 Asignaciones globales para erogaciones corrientes 

9 12 Asignaciones globales para erozaciones de capital 

9 1 3 Asignaciones =lobales para Sastos de Defensa Kacional 
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