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UNITEC

UNIVERSIDAD TECNOLOGIC A CENTROAMERICANA

FILOSOFIA DE LA CAPACITACION DE
IHVITEC

iCual es el objetivo y consecuentemente el logro mas importante y
significativo que UNITEC busca alcanzar en sus programas de capacitacién?

Las necesidades de transformacién de los Municipios en todo el pais son
inmensas, tanto en sus comunidades como en sus autoridades, pretender
hacer estos cambios en forma directa nos involucraria en un esfuerzo en
tiempo y recursos que no podriamos afrontar.

A cambio de esto, buscamos mediante el desarrollo personal y la
motivacion por el logro ético formar lideres emprendedores con el interés y
la iniciativa de transformar sus instituciones y su entorno comunitario,
lideres pro-activos, con iniciativa propia, conscientes de su responsabilidad
social y comprometidos con pasién por el éxito y la excelencia.

Buscamos formar personas que tengan cada una el orgullo de poseer un
certificado de UNITEC que no solo acredite la adquisicién de conocimientos
practicos, pero sobre todo que lo identifique como un auzéntico
emprendedor capaz de generar cambios en su Municipio.

Este es el espiritu de la capacitacion UNITEC.

Vicerrectoria de Extension Municipal y
Desarrollo Comunitario



Vicerrectoria de Extension Municipal
y Desarrollo Comunitario

MISION
Capacitar, asistir y Motivar al Persbnal de los gobiemos locales
y lideres comunales de los municipios’ hondurefios, para que
sean capaces de orientar el desarrolio- sostenible y el
mejoramiento de los niveles de bienestar de la poblacion,
aportando con ello al Fortalecimiento del proceso de la
autonomia Municipal.



DECALOGO DEL ALCALDE

Ser Alcalde es un compromiso permanerte con el desarrolio, la integridad y la legalidad,
los valores morales y civicos, para cumplir DEBO SER:

. 'Deuocmmco-‘
SoyAlcaldeporlavoluiadpopulu mmmamdela

mmidadyeﬂésiemmdispuostoawmﬁmisa@osdegobiwwaljudo
publico en cabildos abiertos.

IIl. HONESTO:

Seré insobomable, no aceptaré favores o prebendas por mis servicios, sené
, practicaré la honestidad y combatiré el robo, ia mentira, el engafio y

transparente
el enriquecimiento ilicito.

M. JUSTO:
La justicla serd la gula de mis actos pablicos y Ia legalidad la prictica cotidiana.
Seré objetivo e imparcial al aplicar la autoridad que se me ha depositado. Jamés
concederé favores inmerecidos ni abusaré de mi autoridad.

IV. DILIGENTE:
Actuaré con entusiasmo, prontitud y dinamismo. Buscaré la eficiencia y la calidad

para seliar con ellas todos mis resultados. Seré incansable en una faena sin
horario. Cada oportunidad seré un reto.

V. SERVICIAL:

Serviré a mi comunidad con devocién permanente, serviré con excelencia sin
esperar la recompensa en dinero y el aplauso, serviré por el mérito y la vocacion
de servir.



VI. PRUDENTE:

Manejaré y cuidaré el patrimonio municipal como e! de mi propia familia, seré
juicioso para gastar. Buscaré el mejor beneficio al menor costo posible. No
improvisaré ni jugaré con las finanzas.

VL PROGRESISTA:

Buscaré el progreso de mi Municipio en todos sus rincones. El anhelo de una
mejor vida para los ciudadanos serd siempre la razén de mi trabajo. No dejaré
espacio para la indiferencia y la apatia.

L]

Vill. LIDER:

Seré siempre abanderado en los buenos actos de gobiemo, formané equipos
responsables, motivaré sus acciones, me acercaré a la comunidad y forialecerd
su accion gremial. Jamés olvidaré que las personas son las més valiosas y
respetaré su dignidad. Seré siempre un lider responsable. Fortaleceré mi

corporacion municipal.

IX. HUMILDE:

Serviré con humildad y con decencia porque estoy sometido al cumplimiento de
las leyes, la funcion del servicio publico, lavolmtadpopularyelblmcamh
Respetaré los valores y {a c:ultura

X EJEMPLAR:

Inspiraré con el ejemplo de ética en mi vida privada y en mi vida puablica. Estaré
comprometido con el honor, la dignidad, la superacién y la nobleza para merecer
siempre el respeto de mis ciudadanos. Seré siempre un buen ciudadano.



PERSONAS SALUDABLES
EN COMUNIDADES
SALUDABLES.

Una gufa para lideres comunitarios y
familias
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PRESENTACION
Lideres comunitarios y de familias

Congratulaciones. Ustedes, como otros miles de personas y organizaciones alrededor del
mundo, comprendiendo 1a importancia de la salud en las personas, han aceptado ¢l reto de
convertir su lugar de residencia en una comunidad saludable. Esta tarea es ardua, pero las

recompensas al final serdn reales y beneficiosas.

En 1a medida que comenzamos a caminar en este nuevo milenio, ¢l concepto de personas
saludables viviendo en comunidades saludables estd ganado importancia en Hondurss y en
todo el mundo. Una comunidad saludable es aquella que se apega a la creencia que la salud
es mucho mis que la simple ausencia de enfermedades ya qus estc precepto también
incluye otros clementos que permiten que la gente pueda vivir dignamente, cémodamente
y pueda ser iitil a su familia, a 1a comunidad local y a la nacién.

Esta gufa se ha discfiado para ser utilizada como una herramienta pars impulsar acciones
que conduzcan a mejorar Jas condiciones de salud en las comunidades de nuestro pais.
Presenta un panorama general de los procesos para interesar s las personas, Ias familias y
los lideres comunitarios a identificarse, agruperse y organizarse, crear una vision y
objetivos y trabajar por alcanzar resultados. La guis incluye: a) un lListado de temas,
tareas y objetivos deseables en cuanto a salud preventiva y ambientes saludables; b)
también incluye una lista de instituciones y organizaciones que trabajan en el tema de
salud piblica a nivel nacional. Estos dos listados pueden ser utilizados por las
organizaciones comunitarias para obtener cooperacién y preparar sus agendas y planes de
trabajo en Jos cuales se incluyan objetivos ambiciosos pero reales.

Las personas, las familias juegan un papel determinante en los esfuerzos para mejorar las
condiciones de salud en Honduras. Lo importante es saber que los beneficios los reciben los
mismos creadores de la accidén.

Alentamos en particular a los padres de familia y & los lideres comunitarios para que
actuando bajo ¢l contexto del liderazgo compartido se involucren y tomen las iniciativas y
luego continden dirigiendo sus familias y organizaciones para hacer realidad ¢l concepto:
“Personas salndables en comunidades saludables”.

Universidad Tecnolégica Centroamericana. UNITEC

Tegucigalpa, Marzo 2001.



“La salud es un estado completo de
bienestar, fisico y secial y ne selamente la
ansencia de sfecciones o enfermedades™
OMS.

1. COMUNIDAD SALUDABLE

La Organizacién Mundial de la Satud (OMS) define a una comunidad saludable a aquella,
“que es segura, con facilidades de vivienda, que cuenta con medios y facilidades para el
transporte de personas, que cuenta con un sistema ambiental sustentable que no vuinere la
salud y seguridad de las personas, donde existan condiciones y oportunidades para
trabajar dignamente y en la cual se cuenten con servicios piblicos bdyicos de agua
potable, saneamiento y de atencion médica con un enfoque en aspectos de prevencion; y
que existe la condicién generalizada que estas facilidades estén al alcance de todos sus

Dos conceptos se resaltan en ¢l nuevo enfoque de la salud: @) La salud relacionada al
ambiente y sobre todo, b) Un enfoque en la salud preventiva.

Las inicistivas de las familias y Ia comunidad en el tema de ia salud sc basan en el concepto
de que “la salud cs mas que la ausencia de enfermedades, y que en csic principio, Ia
definicién de salud es mas amplis ¢ incluye un amplio rango de temas que hacen que las
personas puedan vivir con mayor comodidad, seguridad, tranquilidad y biencstar en
general.

Una comtnidad saludable debe esforzarse en crear condiciones de prosperidad en cuanto a
las actividades y oportunidades de trabajo para las personas y las familias. También debe
definir las pautas para asegurar a los vecinos el acceso a los alimentos, a los servicios de
salod, medicinss y de otros clementos para sstisfacer necesidades bésicas. El rol regulador
y garante de las aqutoridades locales es fundamental en este aspecto.  En este sextido el
manejo del tema de salud en una comunidad se interconecta con otras actividades pdblicas

como las de educacién, promocién social, etc.

Cuando se hecha a andar una iniciativa comunitaria en materia de salud, se desarrolla bajo
un espiritu de comunidad (solidaridad, compromiso, accién) en el cual se ligan o 3¢
compmmetmugmpacxonespﬁbhm.mvadu, organizaciones sin fmes de lucro y
comunitarias, etc. para combatir las causas primariss que genersn condiciones de
detrimento de la salud. Por lo antes dicho, los participantes o involucrados en la gestién
por una comunidad saludable representan un amplio espectro de los intercses y los roles
sociales que hacen que una commnidad funcione.

Para comprender mejor lo antes dicho, resulta conveniente expresar lo que debemos
entender por comunidad.

ridlran



Comunidad se define como el agrupamiento o coaglomerado de persomas y
organizaciones que viven y fuucionan dentro de un espacio territorial entre quienes
existe un sentido de interdependencia y pertenencia.

2. COMO CREAR UNA COMUNIDAD SALUDABLE.

Los participantes o actores de las iniciativas y ¢l trabajo en salud deben establecer como
punto de partida el reconocimiento y la importancia del poder, Ia soberania y la voluntad
de las comunidades para mejorar las condicionts de salud de las personas. Es decir, que
sobre todo son las comunidades y no solo los lideres los ducfios de estas iniciativas.

Este movimicnto por la salud debe basarse en una filosofia simple: Debe generarse un
proceso de cambio que condizea a resultados efectives en los cuales exista sentido de
pertenencia por parte de la comunidad.

No existe para ello un modelo o pairén de comunidad sahadable aplicable a todas; cada
comunidad ¢s tinica con diferentes recursos, culturas, comportamientos ¢ infracstructura.
Cada comunidad debe crear su propia vision y objetivos en cuanto a condiciones de saluad.

Es importante que Ia visién sea verdaderamente compartida por la comunidad, y que
Ia misma no sea asociada exclayentemente asociada a un solo grupo o persona.

En algunas comunidades las iniciativas por la salud han surgido del pensamiento de
personas individuales que alientan a los demés (profesores, empresarios, ctc). Mas a
menudo las iniciativas han surgido como ¢l resultado de trabajo de pequefios grupos que se
han reunido para discutir las condiciones ambieatales y de vulnerabilidad de la comumidad
como consccuencia de haber sufrido desastres o calamidades y para tomar medidas de
prevencién o para evitarios en el futuro.

A. El punto de partida

Una iniciativa comunitaria exitosa se findamenta y perfecciona con la participacién de
muchos y diferentes actores; ( personss o instituciones) uno de los cuales puede tomar el
liderazgo de conduccién.

El siguiente diagrama muestra las fases del proceso. Cada persona o grupo que s¢ agregue
alesﬁ;azodebeapomrmformaménymnsosqmpmdmserunhndospaawmlm Ia
iniciativa, integrar el equipo y construir colectivamente la visién de la comunidad
saludable.

W

A



ENTREALJUEGO |

Ciudadanos Escuelas Patronatos  Autoridades locales Empresarios
Familias Profesores  Iglesias Autondades centrales ONG’s

Un lider convoca a los dema4s

Cada actor contribuye

CONJUNTAMENTE TODOS LOS ACTORES
CONSTRUYEN LA VISION
DE SU COMUNIDAD SALUDABLE

LA INICIATIVA PROSPERA CUANDO:
TODOS LOS PARTICIPANTES CONTRIBUYEN,

TODOS LOS PARTICIPANTES GANAN.

Como resultado de la iniciativa puede crearse una nucva organizacién costunitaria o
sencillamente puede agregarse esta iniciativa a los programas de trabajo de cualquier
organizacién comunitaria existente con propésitos afines al tema de la salud comunitaria.

B. Evaluando las necesidades y posibilidades de la comunidad.
(Diagnéstico participative)

Antes de que ¢l grupo o asociacién inicie Ja tarea de construir la visién de la comunidad
saludable, debe llevarse a cabo una evaluacién de las necesidades y recursos de la
comunidad. Este proceso es denominado Diagudéstico participative y se cuenta con
alguma experiencia de como llevarlo a cabo en muchas comunidades nacionales. Este
mecanismo de evaluar necesidades, expectativas y deseos implica en esencia una amplia
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participacién de los miembros de las comunidades y de las autoridades locales actuando en
forma participativa en un marco de cultura de concertacion.

El objetive fundamental del diagndstico es el de identificar, recomocer y cuantificar el
rango de necesidades y de recursos aplicables con el propdsito de establecer prioridades

de solucion.

El diagnéstico participativo, en cuanto a salud, hace necesario levantar o conseguir mucha
informacién estadistica provenientes de muchas fuentes como: La Municipalidad,
Secretaria de Salud, Secretaria de Trabajo, Secretaria del Ambiente, Secretaria de
Educacién, Organismos Auténomos, etc. Igualmente requiere de trabajos de investigacion
local, entrevistas, encuestas para determinar, ubicar y cuantificar temas y factores de los
problemas y de los recursos para su solucién  El proceso de diagnéstico participativo
también incluye la gestion de realizar audiencias en log diferentes marcos del gobiemo con
los propésitos ya apuntados de identificar los problemas, sus causas y elementos de
solucién.

Un apoyo para la elaboracién del diagnéstico participativo es, el mapa de necesidades y
comportamientos , que se enfoca en identificar territorialmente los puntos de nocesidades y
de recursos de solucién. Las nuevas tecnologias de informacién geo-referenciada (sistemss
de informacién geogrifica) ya cstén a disposicién de los interesados. (Véase listado de
recursos en esta guia)

No toda la informacién que se consigue es itil para los efectos de planificar acciones de
salud, por lo tanto conviene identificar informacién verdaderamente iitil y aplicable en los
conceptos de salud que determinan una comunidad como saludable.

En todo caso es importante conservar un balance de la informacién referento a las
necesidades y a los recursos de solucién.

Las agrupaciones pueden organizar intemamente fuerzas de tarea o equipos de trabajo
para asumir y llevar a cabo responsabilidades disciplinarias especificas pero a la vez
enfocadas 2l objetivo de la visién comunitaria, como: a) Apoyo gubermnamental e
institucional, b) Economia, c) Integracién social y familiar, d) ambiente, ¢) servicios
publicos, f) Educacién, g) participacién ciudadana, h) Aspectos de la salud, etc. A cada
fucrza de tarca o equipo de trabajo se le asignan responsabilidades y metas en cuanto a
recoger informacién y hacer planteamientos y recomendaciones para su consideracién en
reuniones plenarias.

C. Creando una visién.

Crear una visién, consiste, en desarrollar una imagen futura (a manera de una fotografis)
de la comunidad saludable que sea compartida y deseada por todos sus miembros. Esta
imagen o visién abarca: valores, prioridades y deseos. La visién es mas que un plan, la
visién es mas bien el resultado de un plan, es decir, lo que quercmos alcanzar. La visién es




pues, una idea muy bien entendida y manejada por todos. En cuanto a la salud preventiva,
la visién es una imagen de cémo una comunidad funcionara para conservar la salud y el
bienestar de sus habitantes. _

La visién de salud sc@iala ideales, inspira 3 Ia comunidad, se viacnla » resultados y no
fantasias y sobre todo resalta los valores de la comunidad.

Contar con una visién permiie contar un excelente marco ldgico que permite identificar los
problemas, sus causas, efectwysohcaanes oanlowalsepmdehacerm;ﬂmuﬁm
cstratégica mas efectiva.

La planificacién estratégica consiste en: a) “ Identificar y. priorizar el problapa, b) Conocer
sus efectos, es decir, como, donde y en quienes se manifiesta, ¢) Diterminar sus cgsss, o
sea, los factores que originan ¢l problema y d) Establecer o aplicar las acciones de
organizacién, de recursos, de tiempos y ambientes que.nos lleven a Ia mcior solucién)

Hmhodemmmhwm&wddndemﬁﬁénmmﬁimmnhnﬁmﬁm

Inspirar y motivar la actuacin y el involucramiento.
Atraer mas participantes

Crear sentido de pertenencia y de un propésito connin pars los participantes.
Reforzar el sentido de logros y de compromiso.

Dar pautas para detenminar las etapas de trabsjo.

Al final, 1a construccién de una visién requicre de sus creadores ¢ impulsores una linea de
pensamiento que sobrepase las limitaciones que nos impone el presente para idealizar una
sttuacién mas inspirada y exrriquecida para ¢l mafiana.

La construccion de una visién también requicre de talento, de trabajo y del apoyo de
experios que orienten ¢l proceso.

D. Creando alianzas exitosas

La clave para lievar a cabo iniciativas comunitarias exitosas en cuanto a salud consiste en
identificar y comcretar alianzas; co la terminologia modema de las instituciones se les
llama alianzas estratégicas y coaliciones en lo politico. Personas individuales,
organizaciones del sector piblico y del sector privado, de organismos intemacionales, de
otras organizaciones comunitarias, de ONG’s; todas juegan rolcs importantes en materia de
salud y deben ser considerados al momento de establecer vinculaciones y alianzas como
potenciales socios, amigos o patrocinadores. Inspirar a otros para involucrarse en los
temas de salud, requiere de talento, de una pasién y entrega por 1a causa y sobre todo una
buena direccién y liderazgo.

Mantener la participacién en los grupos y conservar a los socios y amigos es un verdadero
reto que se puede alcanzar si el compromiso es fuerte y se respetan los intereses y




objetivos de todos, sean estos miembros del grupo, amigos, socios, cooperantes ©
patracinadores. Todos jugamos, todos ganamos. Se trata de un negocio de ganar —
ganar; ganas ti, gano yo.

Llevar a cabo el proyecto de comunidad saludable requiere de esfuerzos constantes para
promover las ideas y el proyecto en general; cada miembro del gmpodebeapmurtnbajo
bajo un ambisnte de trabajo participativd, incluyente, abierto, sin recelos y sobre todo
comprometidos con la visién como objetivo cormin. La flexibjlidad y la paciencia
contribuyen a mantener relaciones petmmcnm y exitosas.

Elmbagodclmxpoqueumehmspombﬂ:daddealmhwmdndebemmmm
los siguientes conceptos o etapas: .

Definir el 0 jos problemas ) .
Determinar prioridades o
Establecer metas alcanzables

Conservar la visién compartida.

Mantener un buen fiujo de informacién

Potenciar recursos y aprovechar el apoyo de expertos

E. La obtencién de recursos.

Los proyectos de salud comunitaria requieren de cuantiosas cantidades y variedades de
recursos que incluye no solo Jo financiero, lo técnico, sino también, ¢l apoyo de expertos,
asistencia técnica y capacitacién. Algunas organizaciones comunitarias escogen trabajar de
cerca con instituciones de cooperacién locales como ONG’s, fundaciones, hospitales y

centros de salud y autoridades locales.

En esta guia proporcionamos un listado de instituciones que Iaboran en ¢l campo de Is
salud y que eventualmente pueden brindar apoyo a organizaciones comunitarias en la tarca
de gencrar comunidades saludables.

Encontrar ¢l mejor camino para conseguir y aprovechar recursos financieros, de asistencia
técnica y de facilidades es una tarea constante de los lideres comunitarios y de sus
mutoridades.

Para conseguir la atencién y el apoyo de instituciones colaborantes y aportantes es
importante que Ia organizacién comunitaria pueda hacer planteamientos o proposiciones
bien fundamentadas, que sean el resultado de plantear proyectos que sc enmarquen en los
conceptos de vision, prioridad y pertenencia comunitaria.

Uno de los recursos mas importantes en la conduccién de programas y proyectos de salud
es la capacitacion; es de mucha importancia que los lideres comunitarios y los padres de
familias enfaticen las acciones de capacitaci6n a todo nivel en la comunidad.

o




La educacién es salud, porque la ignorancia de las amenazas sobre la salud retardan la
puesta en prictica de medidas preventivas.

3. OBJETIVOS DE SALUD PARA CONSTRUIR UNA COMUNIDAD
SALUDABLE.
La siguiente lista coptiene uncatalogodé.tanasrehcimdosalasalndpmmtivay

ambiental y que pueden ser usados para establecer los planes para alcanzar una comunidad
saludable. : .

Temario:

1. Existencia de sistemas de suministro de agua potable a nivel domiciliario o de sistemas
piiblicos ubicados a una distancia no mayor de 100 metros de los domicilios.

2. Existencia suficiente de zonas de recreo como parques y centros deportivos dentro de
la comunidad

3. Existencia de sistemnas de deteccién y de  demmcia sobre condiciones laborales que
pongan en riesgo la salud de los trabajadores. (Trabajos extemmantes, uso de guimicos
téxicos, maquinaria y herramientas peligrosas, riesgos fisicos, contaminacién y otras
condiciones que puedan generar enfermedades o accidentes.)

4. Existencia de reglamentos de scguridad en los centros de trabajo.

5. Control y vigilancia para la eliminacién del trabajo de los nifios en lsbores que no le
scan aptas

6. Control y vigilancia sobre higiene en la comida servida en restaurantes y de 1a calidad,
contenido en puestos de venta de alimentos.

7. Reglamentacién en el conirol de cantinas y expendios de licores

8. Existencia de un sistema de advertencia de riesgos por incendios, temblores,
inundaciones y cnalquier otro ricsgo natural.

9. Suministro de agua potable que cumpla con las normas de potabilidad. Mecanismos
para controlsr la potsbilidad. Existencia de sistemas de potablizacién de agua por medio
de cloro.

10. Existencia de una policia local que vigile o controle acciones de delincuencia que atente
contra la vida y propiedad de¢ las personas.




11. Eliminar el funcionamiento de establecimientos que trabajen con elementos de alto
riesgo para la comunidad (plomo, fertilizantes, venenos, plaguicidas, etc.

12. Existencia de sistemas para ¢l manejo y disposicién final “de las aguas cfluentes y las
escretas humanas,

13. Existencia de sistemas para el manejo y la disposicién final de basuras.

14. Existencia de un sisicma municipal que vigile 1a calidad del agus.

15, Enstmadepmgmnaspmhpﬁcueadeporhvamformmdmdaymﬂauncm
todos, especialmente para los jévenes.

16. Existencia de actividades educativas en las escuelas y colegios que en forma rutinaria
capaciten a la nifiez en el tema de la salud preventiva y el conocimiento de las
enfermedades.

17. Existencia suficiente de centros de salud con la dotacién de medicinas y personsal
profesional.

18. Existencia y suministro de material informativo sobre enfermedades y su prevencién
para todos en la comunidad,

19. Sistema de capacitacién en escuelas y colegios sobre la prevencién y el manejo de
desastres. Realizacién de simulacros en emergencias naturales.

20. Charlas médicas y consejos médicos en forma generalizada en centros de participacion
popular dirigido a Ia poblacién en general, particularmente bajo el contexto de familias..

21. Divuigacién de los riesgos de fumar.

22. Sistemas de informacion sobre los problemas que ocasiona ¢l funcionamiento de Ias
cocinas de lefia dentro de las viviendas o en ambientes cerrados.

23. Informacién para las familias sobre ¢l uso de medicinas y su mancjo dentro de la casa,
particularmente por nifios.

24. Informacién sobre los riesgos que implica el manejo de plaguicidas.
25. Informacién sobre como manecjar cmergenciss por accidentes y capacitacién sobre
26. Informacién sobre las dietas ideales segim Ias edades.

27. Publicaciones o divulgaciones sobre €l valor nutritivo de los alimentos y los riesgos en
la alimentacién.



28. Disponibilidad y divulgacién suficiente de Cartillas sobre las enfamedades comunes
endémicas y epidémicas y su tratamiento y prevencién.

29. Divuigacién sobre e} control de la salud. Como y donde hacerlo. Como tener acceso a
los servicios de laboratorio.

30. Ednmciénscxualyprevmciéndemfumedadsdemnmisiénmnl

31 Smdesegmdadpuawqmmdmdemmmbm Seguros de vida
yde facilidades atencién médica. i _

31mmmw¢mmmahm.umahw-ﬁﬁaymm

33Manulecygiﬂasdeprcvm6ndeenfamdad.eomo DIABETES, cafarmedades
coronarias y su origen.

34. Informacién sobre 1a “Enfermedad de Chagas™ y como hacer su prevencitn.
35.Divnlgaciénsobrelosefectmdclwhepesoh\mm(m )
36. Existencia de programas para ¢! tratamicnto de drogadictos y alcohdlicos
37. Sistemas de prevencion de accidentes en el sistema vial.

38. Sistemas de informacién sobre prevencién del SIDA.

39. Informacién sobre salud dental.

40. Como evitar involucrarse en la cultura de Ja violencia.

41. Sistemsas de informacién sobre enfermedades transmitidas por animalcs. (zancudos,
ratones, chinches, moscas, ctc.)

42. Informaciéa sobre enfermedades transmitidas por ¢l agua,
43. Informacién completa sobre los aspectos de la natalidad. Salud de la mujer.
44. Programas de capacitacion a parteras.

45. Informacidn sobre ¢! tratamiento de la dimrea de los niflos. Uso de sueros vy otros
medicamentos.

46. Informacién sobre los dafios a la salud causados por ¢l bumo de incendios del bosque,
de basuras, polvaredas en las calles y carreteras sin pavimentar y otros contaminantes
del aire.
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47. Sistemas para controlar 1a emisién de gases de vehiculos en mal estado y de otros
contaminantes del aire a causa del funcionamiento de motores y maquinaria.

48. Vigilancia de las construcciones para evitar que se edifiquen obras que pucdan caerse y
causar dafios a las personas

49. Informacidn sobre enfermedades causatlas por ruidos.

50. Informacién de cmo evitar incendios y las medidas de seguridad que deben observarse
en caso de producirse.

51. Mancjo de epidemias y de enfermedades contagiosas.

'y

4. RECURSOS PARA PROYECTOS DE COMUNIDAD SALUDABLE

Seﬁm:conﬁnuaciénlumsﬁuwimdehdolepﬁbﬁm.mmm
gubernamentales y otros organismos que mancjsn programas y proyectos vinculados a
aspectos de salud y que pueden ser eventualmente apoyos a los procesos contemplados en
esta guia.

A Nivel nacional

Municipatidades de todo el pais.

Secretaria de Salud

Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)

Comisién Permanente de Emergencias. (COPECO)
Secretaria de Educacién Piblica

Sisterna de Educacién Superior del Pais (Universidades)
Secretaria del Ambiente

Secretaria del Trabajo

Secretaria de Seguridad

10 Secretaria de Cultura y Deportes.

11. Secretaria de Comunicaciones, Obras Piblicas y Transporte (SECOPT)
12. Fondo Hondurefio de Inversién Social (FHIS)

13. Centro de Estudios de Contaminantes (CESCO)

14. Programa de las nacioncs Unidas para Ia infancia (UNICEF)
15. Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD)
16. Programa Mundial de Alimentos

17. Fondo de las Naciones Unidas para Ja Cultura (UNESCO)
18. Fondo de las Naciones Unidas para la Alimentacién (FAO)

X R JUR R REVES
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19. Organizacion Intemacional del Trabajo (OIT)

20. Comisionado Nacional de los Derechos Humanos.

21. Cruz Roja Intemacional/Cruz Roja Hondureiia.

22. Servicio nacional de Acucductos y Alcantarillados (SANAA)

23. Sistema de ONG’s de las cuales se puede obtener informacién en:
Federacion de Orgamznctones Privadas de Desarrollo de Honduras
(FOPRIDEH)

Plan Internacional

Agua para El Pueblo

CARE/Honduras -

Visién Mundial

Save The Childrem

Cuerpo de Paz : .

ASHONPLAFA. '

Fundacién de Ia Vivienda Coopu'lnva (Gil")

Médicos del Mundo

Cruz varde

Fundacién de Desarrollo Nacional (FUDENA)

Centro del Desarrollo Humano (CDH)

Asociacién Compartir

CARITAS

Vecinos Mundiales

La Bolsa Samaritana

Otras

...Q.lll..‘......

5. HOJA DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO DE PLANES

Se acompafia a la presente publicacién formularios de hojas de trabajo para que pueden ser
utilizadas por los participantes en la definicién de las agendas de actividades para promover
comunidades saludables.

Este material seré de utilidad para las sutoridades municipales, los lideres comunitarios,

padres de familia y maestros en la promocién de Ia vision de comynidad saludable y el
desarrollo de actividades relacionadas a lo anteriormente expresado.
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LIBRO DE ORO DEL LIDER EMPRENDEDOR

REGLAS PARA EL LIDERAZGO EMPRENDEDOR

Que es un lider

Lider es cuslquicr persona en b que recae b -
© ¢} compromiso con respecto a un .

grupo al cual esth plenamente identificado, para
conducirio al logro futuro de cbjetivos particulares
© ubicario en horizontes mis prometedores.

El grupo puede sex su propia familia, un circulo de
sus amigos o compaficros de trabajo, su comunidsd,
su empresa © cuslquier otra orgamizacién; o
importante cs que ¢l lider tenga sentido de
pertenencia ¢ interdependencia con el grapo y

congecuentemente fenga conciencia de solidaridad,

fidelidad y compromiso con sus infegrantes por
compartir con cllos diversas identidades, intereses
o propdsitos y ademds afronten un destino comdn.

Por consiguicnte, lider no es dmicamente 1a persona
que dirige a los demds, lider cs la persoma que
trabaja con compromiso por los demds.

Un cjemplo sencillo y bueno de lo que es liderazgo,
cs ¢l papel de tal que asume cualquier buen padre
de familia. Bajo este contexto debe entendersec y
- promoverse ¢l liderazgo y mmy particularmente
cuando se trate de la vida en comrunidad.

Que es un lider copremdedor.

Es cl lider en cual recaen ciertos atributos que
hacen mas eficients y efectiva su labor de Hegar a
Tesultados.

Estos atributos sc reficren a caracteristicas de 1a
persona en cuanto a seutido de innovacién y de
l. I‘Il LK » I. .ﬁ Wl
capacidad para ‘omar iniciativas, afrontar rctos y
actuar pro-activamente, compromiso ante ¢l grupo,
capacidad de trabajo y de planificacidn, habilidades
para desempefiarse en situaciones adversas, trato

apropiado a las personas, pasidn por la calidad y Ia
excelencia y Iz bisqueda constanic y fenaz del
&xipo. -

Todo esto ea un estado de énimo, uns condicién
inherente & la sicologia de cads persons, actitndes

- que deben temcrve aprendorse, cjercitarse y
potenciarse.

Que ¢s an Jogro ético.

Es un resultado de trabajo ajustado a  nommas de
convivencia srmémica de la sociedad, ¢s decir que
respets la dignidad, los derechos, las bucnas
cogtumbees, 1a cultura, ias Jeyes y las libertades de
las personss y en general los propdsitos del
bienestar comiin.

Porgue es importante o fiderazgo empreadedor.

La trapsfiguracién de la sociedsd a cansa de la
velocidad de log cambios tecnolégicos, la apertors
de las comunicaciomes, la globslizacion de
concepios econdmicos y la necesidad de competir
intemns y extermamente, ubica al lidera2go como el
factor clave y ¢l mis importante por encima de
cuakquier factor para e} desarrollo y el éxito de la
sociedad y la empresa modermna.

Son los Bderes quiencs toman las inicistivas pam
encausyr y transformar lag ciccunstanciss de su
entorno n 1a biisqueda del bienestar y dessrrollo de
sus familiag, Sus empresas, sus OYgANIZACIONES, S
comunidad, efc.

Sin lideres emprendedores no ecs posible que
empresas, nucsiras comunidades, nuestras naciones
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ante un mundo tan competitivo y lleno de retos
como el que actualmente vivimos.

El Profesor Peter Drucker, impulsor de la

administracién moderna ha dicho: “Los lideres son

¢l recurso basico de cada institucién.”

Hacia un liderszgo compartide

En patticular nuestras comunidades estin - -

experimentado  presiones por cambios en los
valores sociales y por la disponibilidad cada vez

mas restringido de recursos, situaciones que.

combinadas, que dificultan mantener el estado de
convivencia y desarrollo deseados. La solucién de
esta probleméitica que demanda ¢l concurso de
habilidades especiales, nos lieva a pensar que el
liderazgo tradicional por poder y rangos que
descansa en las estructuras de subordinacién donde
el poder estd en 1a cumbre, debe cambiar a una

nueva forma de liderazgo que reconoce que el
poder esta en la base, que el pensamiento no es de
un individuo sino de la colectividad, un liderazgo
gue no haga diferencia entre quien da una orden y
quienes las obedecen y que se enfoca al beneficio
comin , a los resultados de mutua conveniencia a
pensar en la colaboracién y el compromiso. Esta

- nueva forme de liderazgo se denomina “Liderazgo

compartido”.

" Cuando ol liderazgo compartido entra en funcién
" las personss abordan un problema en forma
‘colectiva, se involucran mutuamente para definir el

trabajo que se va a hacer, facilitando la
interadcién, el entusiasmo y el ritmo de accién de
forma que se puedan alcanzar los resultados
previstos en un ambiente donde se fortalece el
espiritu y 1a visién de grupo o de comumidad; &3
decir, que se incrementa la voluntad de las personas
por actuar en conjunto para afrontar sus problemas,
oportunidades y retos comunes.

REGLAS PARA EL LIDERAZGO EMPRENDEDOR.

REGLA 1 CAPACITACION

1.1 Tres condiciones perfeccionan al ser humano:
su salud, su auto-valia y su educacién, pero el
elemento mis vinculante e incidente es la
educacién porque esta promueve a la salud y Ia
auto valia

1.21a Educacibn es la base y la ‘condiciém
fundamental para el desanollo personal y de las
naciones. Nadie ha tenido desarrollo y
prosperidad si previamente no ha tenmido
educacion.

1.3 El recurso bumano capaz es el recurso mis
valioso de una sociedad, de una nacién porque
solo con su intervencidn sc puede penerar
riqueza,

1.4 La educacién sigue siendo la inversion més
rentable.

1.5 Vivimos en la era de los conocimientos. Vale
mas quien sabe mds.

1.6 Vivimos en la era del cambio y de Iz
velocidad. Los conocimientos se renuevan y se

ya no hay

amplan con mas rapidez;
solo  hay

conocimientos permanentes,
formacién permanente.

1.7 Antes la educacién se concentraba en una etapa
temprana dec la vida, ahora ‘es un pioceso
permanente disperso a lo largo de toda la vida.

1.8 Antes la educacién se ubicaba en los recintos
académicos, ahora es un proceso abierto,
amistoso y més accesible, revolucionado por el
avance de las comunicaciones. :

1.9 Aunque tenemos mas oportunidades y
facilidades de formacibn en escuclas,
academias, universidades, la intemet, etc.;
pero la universidad de la vida (lo que la vida
nos ensefia), sigue siendo la institucién que en
definitiva modela nuestro talento.

1.10 £l nuevo paradigma de la educacion es el
conocimiento aplicable.
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1.11

REGLA 2 MOTIVACION POR LOS 1.OGROS

2.]1 Alcanzar logros es una condicidn inherente al
ser humano. Cada accion hmmana se orienta a
lograr objetivos de alimentacién , refugio,
estima, efc.

22 No hay motivacién pam actvar sin objetivos.

Se deben valorar los objetivos pam afianzar h
motivacién. La fuerza de Ia motivacién
determinard la intensidad del esfuerzo pan
alcanzar ¢} objetivo.

2.3 El éxito es la condicibn de alcanzar logros.
Debe generarse motivacion por ¢l éxito. Nadie
ticne &xito si no lo desea.

2.4 Los logros son el premio a la motivacién. Son
el alimento del ego. Solo los Jogros fortalecen
Ia auto-valia de Ias personas.

2.5 Valen tanio los logros materiales como los
logros emocionales.

2.6 La ambicién, la obsesibn y la pasibn son
deseos fuertes de logro; se deben orientar estos
impuisos a logros constructivos.

2.7 Los logros deben valorarse en funcidn de las
‘ciramstancias de cada persona y no en base 2
ks circunstancias de los dewnds.

2.8,No deben acomodarse o limitarse los logros &
las circunstancias, si es necesario, deben
modificarse las circunstancias para ampliar los
Jogros. .

REGLA 3 ESPIRITU INNOVADOR, DE CAMBIO Y ACTITUD VISIONARIA

3.1 El cambio es una ley universal. Es aplicable 2
todo y a todos en la tierma.

3.2 Es imacional la resistencia al cambio, pero es
mis irracional hacer cambios sin saber por que
sc hacen.

3.3 Todo cambio debe ser constructivo, es decir,
debe promover el &xito o mejorar condiciones

_ devida,

34 La realidad y Ia cettidumbre deben ser
condiciones de cualquier cambio. El azar y Ia
aventura pueden revertir ¢l propésito de un
cambio y volverlo destructivo.

3.5El progreso requiere cambio y el cambio
requicre accién. Solo la creatividad genere
cambios.

3.6 Para promover ¢l cambio se deben aceptar
retos y tomar miciativas cada dis.

3.7 Peasemos  en el futoro. Preparémonos pars ¢
futmro. Trabajemos para el futuro.

3.8 La visifn es la imagen/objetivo de lo pensamos
scr o slcanzar en ¢l futuro. Siempre debe
establecerse una visiOn positiva del fotare, pero
no debe restringirse esta visién a pesar de las
circunstancias negativas que circundan a las
positivas. Jamids debemos ser profetas del

llegan por &i solas. )
3.10 Cads oportunidad ¢s una puerta sbxrhaala
riqueza y al servicio a Jos demis.



REGLA 4 CAPACIDAD DE NEGOCIACION Y DE CONCERTACION POR RESUILTADOS

4.1 La negociacion es el arte de conducimos en la
vida. Por medio del trato, del amreglo, del

acuerdo, de la concertacién nos ubicamos en’

nuesiros espacios de poder, ejercemos nuestros

derechos, obtenemos nuestras satisfacciones, -

etc. Negociamos en todo momento, toda la

vida, negociamos dentro de nuestra familia, en - -

la calle, en el trabsjo, en el comercio.

4.2 Se necesita talento para negociar. La
negociacién ¢s un acto de crear amonfa, de
confianza mutua y de valores positivos, (talento
comunicativo, honestidad, buena fe, veracidad,
trangparencia, armonfa y satisfaccién mutua)

4.3 La filosofia ganar-gansr (ganas tu, gano yo) es
inherente a cada negociacifn, trato o acuerdo
exitoso.

4.4 Flexibilidad. Habrd veces en que s¢ necesite

hacer concesiones para que el tato sea

ventajoso para ambas partes.

4.5 Dada 1a naturaleza humana ¢l deszcuerdo es
incvitable, pero no debe ser una condicién
permanente.

4.6 Generado mm conflicto por desacuerdos, debe a
partir de ese momento, generarse la voluntad de

REGLA 5. PLANIFICACION

concertar. El conflicto permanente es negacion
de la armonia en casi todas sus acepciones.

- 4.7El conflicto o la confrontacin generan

ineficiencia y costos para ambas partes. El

" mundo ha pasado de la era de los conflictos
confrontativos a la era de la concertacion
poIque. necesitamos invertir nuestros escasos
recursos en el bienestar vy no en  las
confrontaciones.

48 Se requiere mas talenio para resolver un

_ conflicto que para generarlo.

4.9 Muchos conflictos se generan por afin de
notoricdad y de poder y no por afin de

" resultados.

4.10 En nuestra cultura de conviviencia hay
muchos apdstoles del conflicto (ennavajadores,
intrigantes) pero pocos apdstoles de la paz
(mediadores, conciliadores).

4.11  Para ganar se necesitan aliados. Vivimos en
la época de las alianzas y los bloques.

412 Analice minuciosa y objetivamente a sus
aliados y amistades. Construya alianzas
(estratégicas) que faciliten y aceleren el logro
de sus resultados.

5.1 Un plan dice lo que debe hacerse y debe

* ‘corsiderar la mejor manera de hacerlo.

5.2 Las cuatro ctapas para trazar un plan son:
Investigacién planificativa, La organizacion,
Decisién y toma de accién y Revision de lo que
vayamos ejecutando.

5.3 Todo plan implica valoracién de riesgos. Los
niveles de incertidumbre deben manejerse en
sus mininias expresiones.

5.4No improvise ni haga suposiciones. Las
improvisaciones y las suposiciones son madres
de muchos desastres.

5.5 Agudice su habilidad para tomar decisiones
acertadas, sin pérdida de tiempo.

5.6 Modifique y revise sus planes cuando sea
necesario. L2 revisién no necesariamente surge
del error. Una modificacién frecuentemente
representa la forma més efectiva de reafirmar
los objetivos.

5.7 Para ¢l que no sabe dénde va, cualquier camino
es bueno. Los planes deben estar enfocados a
un ohyjetivo.

5.8 No altere su meta final debido a cambios en los
planes,

5.9 La fe basada en la realidad genera confianza en
los resultados y puede ser un elemento de los
planes, pere no su consistencia total.

5.10 Nadie formula planes para fracasar, pero
muchos fracasan por no planificar.
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REGLA 6 . ACCIONY TRABAJO.

6.1 Cualquier cosa no cmpleada deja de seritil.

6.1 El éxito y Ia inactividad son incconciliables.

Nada sc logra sin trabajo, solo el inbajo geners
riqueza.

62 La accién es cl resultado de una motivacién. Se

puede anmentar la energis ampliando la
valoracién de las metas.

Gjﬂpamnﬁmhdebe'peoeduahwéiﬁ;ﬂ
iPensemos y sctoemos! El éxito solo llega a los

pensadores que actian. Pensemnos cngmdey
actuemos en grande.
6.4 Entusiasmo, constancia y autodisciplina son
elmmmsmpmmmmm
6.5El cotusiasmo genuino debe basarsc oo
expectativas y premisas reales..

REGLA 7. PERSEVERANCIA

6.6 La diversiin es un enemigo de Ia fatiga. El
trabajo es trabsjo, ¢l esparcimiento es
ecpnmwmmudnmlamuempo Trabaje y
tenga esparcimiento. jPero no exagere en
ambos extremos!. El tmbsjo podré ser
agradable, pero munca es diversién.

6.7 La msyoria de Ias personas sufren el temor de
fracasar. Analicemos y conozcamos el
‘probiems antes de actuar.

'5smmm3fuwm

mﬁnmhmthdelémo,

. 6.9La imca justificacibn del trabsjo son los

resuitados.

- 6.10 Nunca se debe retrazar la acciée. Actecmos

. de mmediat

7.1 Los proyectos que valgan la pena deben de
Ilevarse a cabo.

7.2 Mantener ¢l umbo constante es fundamental,
no obstante los contatiempos, dudss o
dificultades.

73 La pascverancia se desvanoce ante la
frustracidn y el negativismo.

7.41la perseverancis s¢ fortalece por: La
motivacién. La insistcacis. La tolerancia. E}
esfoerzo. La. consistencia La comreccidn

REGLA 8. PERSONALIDAD Y EL ESTILO

oportuna. Los conocimicntos. La conviccita.
La autodisciplina.

7.5 Siempre somos juzgados por 10 que terminamos
y no por lo que empezamos.

7.6 No hay peor pérdida que recorrer un camino
que no conduce a ningiin lado.

7.7 Motas. Plancs y acciém no son suficienics... se
debe usted perseverar hasta alcanzar el objetive.

8.1 El éxio casi siempre csta asociado a ha

personalidad

82 La personslidad es la expresién exterior de Jos
impulsos interiores, por lo tanto la verdadera
personalidad no se puede ocultar.

83 Una personalidad ovien ajustada en su
pusu;nlidad es aquclla que interacnia
amoniosamentie con su entorno, com su
ambiente y con las personas que lo rodean.

8.4 La forma en que nos tratan ¢s la respuesta a
nuestra pervonalidad, por eso tratemos a ke
demis como deseamos que los demis nos
traten a noSotros.

8.5 La Innnildad es ¢l camino para despojarse de
m3gos negativos de Ia personalidad.

8.6 Cuando el ego es fuerte y sano trae consigo al
éxito; si es fuerte y enfermo, lo rechaza.

8.7 Un ego sano promucve las reacciones positivas
necesarias para ejercer el liderazgo.



8.8 Seamos naturales en el trato, no tratemos de
sobre impresionar a las personas. Seamos
siempre nosotros mismos.

8.9 Perder el control es ofensivo a los demas y
perjudicial para si mismo. Reaccicnemos
favorablemente en todo momento.

8.10 Desarrollemos habilidades comunicativas y
sobre todo sepamos escuchar.

REGLA 9. LA MENTE DEL TRIUNFADOR

8.11 Desarrollemos sentido de comunidad y de
identificacion con guienes nos rodean. De nada
sirve la personalidad si no es por los demas,
Tomemos y desarrollemos interés sincero por
los demas.

8.12 Apliquemos poder de convencimiento ¥ no
poder de imposicién.

9.1 El potencial de una persona y el éxito estin en -

la mente. )

9.2 El camino exitoso se inicia con un buen estado
de 4nimo, con confianza en si mismo y en la
existencia de un Ser Superior para reafirmar el
sentido de la vida.

9.3 Lo que se siembre en la mente se cosechari en
su ambiente

9.4 La mteligencia es l1a habilidad de razonar, el
talento es la capacidad de aplicar el
Tazonamiento.

9.5 La emotividad es la fuerza con que se responde
a los eventos de 1a vida. El optimismo es
consecuente con el éxito.

REGLA 10. CULTURA DE VALORES

9.6 Aprenda del pasado, viva en el presente y
proyecte para el futuro; pero no se complique
™ vida con los crrores de ayer o las
tribulaciones de mafiana jviva para hoy.

9.7 Nadie ocupa un lugar predestinado en la vida.
La vida es lo que uno hace de ella. El fatalismo
conduce al conformismo. El! futuro siempre es
prometedor.

9.8 Limpiemos la mente de telarafias y fantasmas.

9.9 Entreguémonos con pasién a la calidad y 2 la
excelencia en todo lo que hagamos.

9.10 El triunfador siempre tiene una actitud abierta

y competitiva.

10.1 Los valores son las bases de la armonia
consigo mismo y la convivencia arménica con
los demas. Reflejan el espiritu del Bien y de
Dios.

102 1La verdad, la honestldadyksmcendad
construyen la confianza y la armonis.

10.3 No robo, No miento, No engafio son los
fundamentos del comercio leal, de 1a buena fe
y de la negociacién.

- 10.4 Selo los valores positivos le dan sentido a la

vida.

10.5 Los antivalores son lastre que intranquilizan y
agobian la mente,

10.6 Aplica la justicia en todos tus actos,

10.7 Los valores esenciales del lider son siempre:
inspirar confianza y actuar con justicia.



GANADOR rezsis PERDEDOR

Elganadorwsiemprepamdeia
respucsta :

El perdedor es sicmpre parte del-

problema

El ganador siempre tiene un plan
El perdedor siemnpre tiene una excusa -

El panador dice: “Déjeme hacerio por
Usted”

El perdedor dice: “Esta no ¢s mi

responsabilidad”

El ganador ve una respucsta en cads
problema

El perdedor v¢ un problama en cada
respuesta

El ganador dice: “Puede ser dificil, pero
“ :

El perdedor dice: “Puede scr posible,
pero s muy diffcil”

" El -ganador ve sicmpre las

oportunidades

El pexdedor ve sicmpre las dificuitades
El ganador resucive los conflictos

El pendedor gemera los  conflicks

La confianza

En noestra organizacin trabajamos con el espirita de la CONFIANZA.
Trabajar con confianza es un estilo de vida en ¢l cual las relaciones de las personas se

colocan poy encima de todas las cosas.

La confianza es el valor que permite Llevar una buena y cercana relaciSn entre los que
trabajamos en diferentes posiciones y rangos. Esta armonia se traduce en motivacién y

eficiencia.

Enshammdnmmhamosporoeloyemddohmﬂad, trabajamos por

motivacion, trabajamos con confianza. -

UNITEC

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
Vicerrectorfa de Extensién Municipal y Desarrolio Comunitario

Blsborado por Romes Uclés.

Lectaras: Arthor C. Qlark, O. Mandino, Intwoct (shared leadership), articulos de Poter Drocker
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