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Introduc:tion

The following conslilules a report of the resul1s of the first gender and sustainable development workshop
sponsored by USAID Morocco and executed by an ICRWIWlDTECH tearn in Agadir, from June11-14.
2001. This workshop should be seen, however. as an integral part of a four-stage learning process that
will be followed by an assessment of the impact of the different activities involved. The process. which we
have named the Gender Action-Training Project, consists of the four stages described below.

Stage 1: Needs Assessment (carried ou1 in May 2001)
Purpose: evaluate the degree of participants' familiarity with the gender approach and its possible use in
their sector of development activity.

More specifically, interviews. discussions and questionnaires were used to:
• understand how gender training could be seen as a means by which to promote the efIiciency of

USAID program resul1s in each sector;
• assess current level of familiarity with and openness to the gender and development approach of

USAID partners in each of the programming sectors;
• provide govemmental partners with information on the training and help them identify candidates to

attend.

Workshop # 1: Sensitization and Initiation to .Gender Approach to Development (held in June 2001)
Purpose: Initiation to the gender approach to sustainable development

General Objectives
The workshop was planned so as to enable participants 10:
• Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic collcepts
• Identify gender issues in development programs and projects
• Understand the usefulness of gender analysis in development
• Develop a simple tool to observe and/or identify gender issues in their work

Focus Groups for Evaluatiou of Progress (leubtive!y ptanned for October 200n
Purpose: Evaluate the results and constraints thus far in identifying and observing gender issues in one's
work and plan the second workshop according to participants' needs.

General objectives:
• Share the resul1s of the use of the observation 1oסi deveJoped by participants in the first workshop

(what was observed; difficullies in using the tool/ applying the concept; what further knowledge or type
of action is needed to apply the approach to one's work)

• Identify important points to cover in the second workshop to enable participants to ballsform
knowledge on gender issues into actions for more sustainable development

Workshop #2: Application and Integration of the Gender Approach for Sustainable Development
(tentatively planned for November)
Purpose: Integration of the gender approach to sustainable development in the different sectors targeted

General Objectives
At the end of the workshop, participants should be able to:
• Exchange experiences and resul1s in applying the observation tools to the different sectors of

development work
• Identify experienced or potential obstacles or constraints and strategies to sunnount them
• Develop a strategy and identify actions to undertake to integrate the gender approach (identify and

address gender issues)

Impact Assessment
At a still-to-be determined time after the second workshop, an overall assessment of impact of the process
will be conducted.
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1. Workshop Objectives

The first workshop was held in Agadir from June 11- 14.2001 and was attended by governmental and
non-govemmental partners of USAID in the four priority programming sectors--heallh. education.
environment and economic growth.

The overall purpose of the four-day workshop was to initiate participants to the basic concepts and tools
inherent in the gender and development approach and to sens~ize them as to the relevance of the
approach in achieving sustainable developmental results in their particular sector.

The general objectives of the workshop were to enable participants to:
• Familiarize themselves~ the gender and development approach and ~ basic concepts
• Identify gender issues in development programs and projects
• Understand the usefulness of gender analysis in development
• Develop a simple tool to observe and identify gender issues in their work

2. Workshop Program and Content

Over the four-day period. a variety of participatory exercises were combined~ short presentations to
achieve the leaming objectives stated above. The workshop was conducted in Arabic. ~ SUppor1ing
material provided in both Arabic and French. A detailed account of content and pedagogical methods
employed is provided in the training manual to be finalized by mid-July (in both French and Arabic). Below
is a synthesis of the workshop program.

4

Opening
Introductions
Initiation to concept of gender

Exploration of myths and stereotypes
related to gender
Gender in the professional context
Elaboration and examination of defin~s
of gender
Introduction to concepts: Division of roles;
participation
The invisibU~of women's work
Resistance to gender equal~
Gender disparity and discrimination
case Studies in sectors targeted (Specific
to the Souss-Massa-Draa Region)
Development of a tool to identify and
observe gender issues

Gender issues in the regional and sectoral
context

• The gender dimension of development
projects

• Introduction to systemic analysis
• Introduction to gender analysis
• Introduction to concepts: sexual divisions of

labor; gender roles

Introduction to concepts:

• Access to and control over resources and
benefits

• Influencing factors
• PracticaJ needs and strategic interests
• Development of a tool for identifying and

observing gender issues
• Planning the next stage
• Evaluation
• Presentation of participants' report of

workshop
• Presentation of attendance certificates •
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3. Facilitation Team

The facilitation team consisted of:
• Ms. Patricia Thomas, an international consultant who served as coordinator of the overall planning of

process and implementation of workshop;
• Ms. Ouafae sananes, a Moroccan consultant who served as factlitator and was largely responsible for

the development of the pedagogical material used;
• Mr. larbi Wafi, who acted as facilitator during the workshop.
• Ms. Loubna Salagh, a Moroccan consultant based in Rabat, contributed to the administrative

preparations for the workshop, and Ms. Fatiha Wahid, of Agadir was responsible for the administrative
work necessary for the implementation of the workshop.

3. Workshop Results

ptUtiJ:iptutJs
The workshop was attended by a total of 34 participants and observers, governmental and non
govemmental partners of USAID in the priority programming areas of health (5), education (1),
environment (8) and economic growth (1 )'. A complete list of participants by sector and province is
included in Annex 1.

Wo,ks1u>p EvolllotiJl"
Perhaps the best indicator of the results of the Workshop is the degree to which participants felt that the
learning objectives were met. The results of the detailed evaluation form completed by participants as well
as the more informal daily evaluations were overwhelmingly posilive, as is evident from the sumrnaty in
Annex 2. Some of the comments and suggestions made by participants include:
• Organization of a field visil would help participants to apply the tools presented.
• In addition to the November workshop, organize other training to reinforce the knowledge acquired (2)
• A very good environment of participatory interaction was created which facilitated synergy amongst

the participants and sectors.
• It would be easier to keep track of the supports handed out each day if they were bound together in a

document.
• Both French and Arabic should be used in the workshop to enhance comprehension of the

terminology used.
• Send the workshop program in advance.

The facilitation team felt posilively as well concerning the results achieved. In addition to the knowledge
acquired, one facilitator spoke of the changes in altilude concerning gender:
" In the beginning, some of the more conservative participants were disturbed by the language and
terminology presented. The fear was that distinguishing women and men's roles in the society would lead
to opposition, instead of complementarity. At the end of the workshop, however, one of them exclaimed
during the group work on developing a tool, that he had been practicing the "gender approach" for 28
years, wilhout knowing iI."

"Another discovery for some of the men participants was the amount of work done by women and Us
invisibilily. The clock exercise allowed them to compare a woman's typical day compared to that of a rnan
and to realize the large discrepancy and inequalily that persists, both in the rural and the urban setting."
The threat of the language of empowerment seemed also to have been diffused, no longer seen as a
menace, but rather as a tool for better and more sustainable development.

5. Difficulties Encountered

Although the workshop was successful in achieving Us objectives, difficulties were nonetheless
encountered. They are mentioned here for the purpose of ensuring that lessons are Ieamed and
incorporated into the planning and implementation of the remaining activities. They also explain
differences in previously estimated and real level of effort in some cases.

, NGO participants (4); Wilaya Aga<flf (4); Minislry 0I1Ile Condition 01 Women (1); Obsetvets (3).
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Lack of pre-eIisting pedagogical material
In the original SCope of Work, the results of the needs assessment were to be used to guide the
adaptation of existing training material used by the Ministry in charge of women's affairs in Morocco.
Unfortunately this material did not exist and the approach and pedagogical materials had to be produced
in their entirety by the training team. This impacted on the level of effort required by the training team to
produce, locate, and adapt training material for the first workshop and will have a similar impact on what is
necessary for the second.

Difficulty associated with dispensing training in Arabic
Although it had been agreed that materials should be produced and the training dispensed in Arabic, the
reality of the situation was such that materials and communication was required in both French and
Arabic. This required more time and effort but will produce deliverables not originally identified in the scope
of work that will be useful 10 non-Arabic speaking audiences.

Identification of participants
It was understood by the training team that the participants were 10 be identified before the needs
assessment was conducled. This was not the case, and in fac1 the "needs assessmenr itself became a
means by which participants were identified. Though ultimately beneficial (the explanation of what the
training was to be about proved helpful to officials in choosing the staff members that should attend), it
clearly imP3cls on the level of effort required. Confirmation of a1tendance also proved especially time
consuming and difficull given that ICRWIWIDTECH has no office facilities from which to work.

Level of participants attending the training
Despite USAID's request that participants invited be involved at the planning level of the various secIors
targeted, this was not was not routinely adhered to, the resull being that participants were not necessarily
involved in the same type of work at the same level. This obviously will affect the possibility of impact of
the training in a given seclor. To counler this shortcoming, the training was geared towards encouraging
participants to identify issues and aclions over which they have some degree of control, enabling them to
make a difference wherever they are.

The second workshop will continue to stress this individual application of the gender approach, adhering to
the hypothesis that overall impact of the Aclion-Training process can be measured through pooling the
different individual experiences and results within a specific secIor. This view and vision will be
incorporated into the objectives and the types of exercises developed. II should be flexible enough to allow
those who are in a planning level position to elaborate a gender integration strategy for their secIor. and
those who are not involved in planning to identify concrete acIions that they may take to promote gender
integration.

Lack of representlltion of aU seeton
The economic growth secIor was represented only by the contractor. Though his presence was greatly
appreciated, it would have been helpful to also have had participants representing the partners.
Lack of uniform policy on per diem for participants
One of the major difficulties of the workshop was the lack of a uniform USAJD policy on ~ diem and
reimbursement of expenses. The fac1 that the policy differs from one secIor to another (and sometmes
one projecl to another) caused much tension and uncomfortable encounters with par\icipa"lts who felt they
were not receiving what was due to them. The distribution of allowances that should have taken a few
hours on the first day of the workshop became a case-by-case study of what participants from different
regions having used different modes of transportation should receive.

6. Recommendations

The lessons learned from the ex~ce of Phase I should permit a more realistic planning of the
subsequent phase and allow for correction of some difficult situations encountered. Recommendations
related to these lessons learned are stated below.

6.1 Facilitlltion Team
• Due to extenuating circumstances that have been discussed with both ICRWIWIDTECH and USAJD,

M. Larbi Wafi will not continue with the team after the end of Phase I.

6
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•

•

We recommend that he be replaced by Mme Rachida AJfiIaI. previously interviewed by
ICRWIWIDTECH. She should be contacted as soon as possible to confirm her availability and interest
(immediately).
A representative of the Moroccan Ministry in Charge of the Condition of Women, the Protection of the
Family and Childhood, and the Integration of the Handicapped attended the first workshop. We
recommend that the same person. Mr. Khalid Hammouni, be assigned to accompany the facilitation
team in the other activities planned. Having shown a keen interest and a solid participation in the
activities and exercises, he could also act as a resource person for the focus groups and the second
workshop. Not only would this enhance the transmission of the pedagogical material and process
developed by USAID to the ministry, n would also ensure gender balance in the makeup of the
faciln&tion team. USAID should make the proper request for his continued participation. ( Note: the
budgetary costs of his participation should be considered in reformulating the estimated costs for
Phase II).

6.2 OrgllDization and Logistics
• To faciln&te the organization of the second workshop. the same hotel and services should be used.
• Arrangements and bookings wnh the hotel should be made well in advance (now if possible) since

November will be a much busier tourist season than June.

6.3 Administrative Support and CoUaboration from USAID
Since official protocol that the correspondence must originate from USAJD the following administrative
support and collaboration will be necessary in the preparation of Second Needs Assessment:
• A letter of inmtion sent by USAID to participants inviting them to a one day focus group meeting

(three meetings; Agadir, Taznn. Taroudant)
• Collaboration wnh the ICRWIWIDTECH team in confirming attendance
• A request for collaboration from USAID partners for a meeting place in each lieu.

6.4 Participant invitations and confInDalions
• The second workshop (application and integration) is a continuation of the first (sensnization and

initiation). In order to achieve the learning objectives and advance the process of applying the
knowiedge gained, the participants for the second workshop should be the same as those that
attended the first workshop. This should be made clear to Delegations when inmlions are sent out
and when attendance is confirmed by USAID.

• In order to avoid the problems encountered in the first workshop, inmtions to participants should be
sent out well in advance by USAID. Confirmation of attendance should be made by USAJD sector
representatives and communicated to the faciln&tion team.

• If possible. a workshop program should be sent out wnh the inmtions (several participants requested
this).

• Since no participants from the economic growth sector attended the first workshop, n will be difficult to
include participants from this sector for the second workshop. Perhaps n would be wise to limn
participation to representatives from the sectors of health, education and environment

6.5 Preparation of pedagogical materials
As in the first Phase. the team of faciln&tors should work together in Agadir a week in advance of
workshop to finalize material, distribute responsibilnies and ensure that supporting material is ready
(photocopies, etc.) This lime together as a team was found to be invaluable and necessary for the results
achieved.

6.6 FoUo...-up to increase impact of training
The limned possibility of impact in an overall sector has been referred to. This is due to the tack of a
significant number of participants from one province involved in activities at the planning level. However, if
USAID could provide follow-up training using Moroccan consultants and previously trained participants as
trainers and resource persons. the impact and results could be greatly enhanced. The training material
produced in workshops could be employed, thus also enhancing the usefulness of work accomplished in
this overall activity.

7. Next Steps

7
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In discussions between USAID and ICRW. n was agreed that after the completion of Phase I. an
assessment of human and financial resources needed for Phase II would be appropriate. In the following
pages, the activities necessary for completion of Phase I are presented. A tentative schedule and an
estimate of the tasks and level of effort necessary to complete the Phase II activilies is also included for
discussion.

7.1 Finalization of Phase I
To finish Phase 1 the following activities and level of effort on the part of the consultants is required:

LEVEL OF EFFORT

3 days 7 July

At the end of this Phase the expected deliverables are:
• Report of first needs assessment (already submitted)
• Brief workshop report in English (this report)
• Gender training manual in French
• Gender training manual in Arabic
• Participants' workshop report (French and Arabic)

7.2 Implementation Sc:hedole for Phase D
After discussion wnh participants. the facilitation team and USAID. the following dates~ tentatively
established for meetings or focus groups to evaluate progress made in applying the observation tool
developed in the first workshop.

End of October:
Focus groups in three provinces: (Agadir, TI2Jlit, Taroudant (participants from lagora and Ouarzazate will
attend the Agadir meeting)
• These will be one day meetings in each of the regions indicated to discuss results obtained in

application of observation tool to identify and observe gender issues in sector

November:
Second workshop in Agadir
• Care should be taken to plan the workshop before Ramadan. If this cannot be arranged. a workshop

in December or January should be envisaged.

8



7.3. Estimated Level ofElTort for Pbase n
The estimated level of effort is presented below.

Estimated Level of Effort: Phase II
( 2'"' needs assessment and second workshop)

2 2 2 0
0 4 4 0
0 2 2 0
0 5 3 0

10 10 10 5

0 1 1 5
0 4 0 0

0 1 2 0

After completion of the second needs assessment (focus groups) and the second workshop. an impact
assessment is to be undertaken (date not yet determined). The following is an estimated level of effort for
the activities concerned.

Estimated Level of Effort: Phase II
( Impact assessment and final report)

The days used in Phase I and required for Phase II are more than originally established. This is largely
due to the dillicullies laid out under point 5.

, No estimate of Ievef of effort is included here lor translation. The costs from !he filsl WO<ltshop should be _led 10 more
reaJisticaly estimate !he LOE required.
3 In !he original scope of work ~ was not ""- IhaI !he CIlief of Party would return 10 Morocco lor !he second .
ass", ile,,1 (now being reIerTed 10 as locus groopsl. _. in disoJSSion wi1h USAJD. ~ was put Ior1IlIhat. budget peiil'Ilio'll.
this is a good idea lor two reasons: 1) !he USAID representative responsible lor this activity wi! be IeaWlg Morocco in 5epIiermer
or OCtober. and !he responsibility transferred to anotl1er staff member. It would be _ thaI !he ChieI 01 Party meet !he new
person in charge of !he activity 10 insure a smoolh lransilion and define !he type of ooIIaboration needed be'-' !he .....bacb
and USAID lor !he remaining activities. 2) As mentioned ea~ier. one of !he Moroccan consultants wi! be replaoed at !he end 01
Phase I . A short field visit al this time would allow !he Chief of Party to build !he new Ieam and aid in !he pr_aliU. 01 !he
methodology 10 be used in !he Focus groop meetings.
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Annex 1

USTB DES PARTIClPANrS
USAID TRAINING: GENDER AND SUSTAINABLE DEVELOPMENr

Agadir, June 11-14, 2001

Secleur : WiJaya d'Agadir

Nom&pr6nom Institution / fonctlon Coordonn6es
Ibnou EIKadi Khadija Chargee de relations publiques N" 4 Avenue Kennedy.Talborgl. Agadir

Centre regional de dllveloppement et GSM : 068 32 30 70.
d'alphabelisation 048I23.34.07.FaxQ48/22.33 68

Irgui mohamed Delegue regional SMO Avenue Hassan I Im.Amal Souss 1er
Office de developpement de la cooperation etage. Agadir

Tel. 048 23 33 97/ 061 38 24 05. Fax
048 23 33 97
Email Irgui @Caramail.com

Choulli Abdellatif Chef de division des affaires rurales N° 222 ImSaada.S.quarlier Erac
Wilaya d'Agadir Bouargane.

TeL. : 048 84 53 57.
Bagari Ali Wilaya d'Agadir Tel. 048 84 02 38.poste 251 B

GSM : 061 9551 08.

Secleur O.N.G.

Nom&pr6nom Institution / fonctlon Coordonn6es
Fehdi Halima Assislante en developpement de la femme Chtouka All BaIha.

C.R.S. Chtouka An Baha Tel. 048 81 82 96
GSM : 067 1355 04

Oraouch Saadia Assislante en developpement de Ia femme TIZfl~. OPE.
C.R.S. TIZIl~ Tel. : 048 86 15 14.

Ooudou Faliha Animalrice Ouarzazate. Tel. : 044 88 42 92
NEF.ZBgora GSM: 067 25 81 87. Douar

Tamassinte
Buinou Nadia Animalrice Ouarzazal. B.P237 45000. Tel. : 044

NEF.Ouarzazate 88 42 92. GSM : 062 40 41 66.
Douar Tarnassinte

Seeteur : Sanle

Nom & pr6nom Institution / fonctlon Coordonn6es
Oaoui Brahim Delegation de la sante. Taroudant Taroudanl. Tel. 048 85 20 32. / 048 85

22 71
Kirami Muslapha Medecin chef. Agadir.GSM 063 86 33 18

Prefecture medicale. Inzegane
Guezzar Faliha Medecin responsible de I'observaloire Agadir. Rue du 29 Fevrier

Id'epidemiologie. Tel. 064 17 33 46
Prefecture medicale d'Agadir Fax 048 84 37 68 I

emailGuezzar @yahoo.com
Touimer Mohamed Chef de service d'equipemenl. TIZIl~ 121 Rue lzaman

Delegation de Ia sante. TIZIl~ Tel. : 061 283828
Waggagui Idrissi Medecin. Ouled Teima. Taroudant Taroudant BP.705 Ouled
Yassine Centre de sante. Laksiba. Teima.GSM.061 38 17 88.
Idaghdour Malika TlZn~ TIZIl~.N"36 Rue Mtaainine.

Tel. : 048 86 36 40.
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Secteur : Eau et environnement

Nom & prenom Institution I fonction Coordonn6es
Youmouri Rachida Administrative Manager Agadir. Av Moulay AbdeIIah.

DAI.SIWM. B.P.432.TeI. :
048 82 63 48/49 GSM : 061 2872 16

Bakala malika Animalrice. Agadir B.P.21. Tel.: 048 84 01 12.
ORMVA. d'Agadir

Niyari EI Habib Technicien conseiller agricole Taroudant. B.P.39. Tel. 048 53 63 n
ORMVA. Taroudant GSM : 063 87 62 66.

Arraki Saloua Cadre au service d'exploilation Agadir. Rue 18 Novembre B.P.1OB
ONEP d'Agadir Tel. : B.048 84 71 21.

GSM: 062 29 02 51.
Aslikh Driss President de I'association ASS. Azzaitoun Taroudant. GSM:

pour Ie developpement social 06744 79 35.
Ait Bella Mohamed Chef de service Agadir. Rue 18 Novembre 0.1. Tel. :

ONEP d'Agadir 048 84 21 71.GSM : 067 62 04 50
Mouhibe Ahmed Tresoner Inzegane. B.P.3323.

ASS. Touchka pour Ie developpement Mesdoura 80353 Tel.: 0676204 50
Email atad @ caramail.com
Site: www.multimania.comIatad

Salwa Bennani ProjetSIWM GSM: 061 402295
Agadir Rabat

Secteur : Croissance economique

Nom & prenom Institution I fonctlon Coordonn6es
SuzieleBlanc Chef d'equipement Agadir. 1m AUasia n° 4.BouIevard

Chemonics Mohamed V.TeI. : 048 82 59 751n
BenBrahim Naoufal Chef d'equipement Agadir. 1m AUasia n° 4.BouIevard

Chemonics Mohamed V.TeI. : 048 82 59 751n

Secteur : Education

Nom & prenom Institution I fonctlon Coordonn6es
M'Hammed Abderebbi Responsable de la participation Rabat. B 073 63 13 13

communautaire. GSM 061 99 17 74.
Morocco Education for Girls

Akrach Abdelhay Conseiller en planilication de I'education. Zagora.
Delegation du MEN. Zagora Tel. 044 84 71

21.ema .Akrach @ 1964 I

EI hafidi Moulay Elarbi Conseiller en planilication de I'education. Zagora.
DelegationduMEN.7~ GSM 068 1448 12.

EIKharrat Brahim Inspecteur de la planilication d'education. Taroudant. B 048 85 32 84 I 048 85
Delegation du MEN. Taroudanl 4876.

D. 048 85 11 07
Fkira Noureddine Direcleur de groupe SCOIaire Nakhil-Aska. TIZflit. Bloc B n"24 At.

Delegation du Men. TlZJ1it Tel. : GSM 067 30 1604 I
,
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Masrour EI Mostafa Conseiller en planilication de I'education. Taroudant Tel. 048 85 32 84. GSM
Delegation du MEN. Taroudant 066114208.

Sahlaoui Abdelmalek Inspecteur de I'enseignernent primaire. TlZnij GSM 067 60 07 29.
Delegation du MEN.TlZnij

Seeteur : Ministere charge de la condition de la femme

Nom & prenom Institution' fonc:tion Coordonnees
Hammoumi Khalid Ministere charge de la condnion de la femme Rabat. Jbel Aggachi n030 Agdal.

GSM 064 1622 16

Observatenrs

Nom & pnlnom Institution' fonction CoonIonnees
Sylvia Cabus catholic Relief Services CRSRabat

BP98
037756411

Najima Thay Thay Faculle de "Universije Ibnou Zohr el 048 22 88 69
•Association des Femmes du Sud" GSM : 064 17 65 90

Seetenr : US AID

w

Nom &prenom
Nina Etymezian

12
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Annex 2

G"lterlll E",dllctUIIt ofWorksltop
Out of the 26 responses received to the evaluation questionnaire, 23 evaluated the workshop as excellent
(11) or good (12). In terms of its overall usefulness, 21 found ~ either very useful ( 13) or useful (8). Five
(5) participants found ~ somewhat useful.

Acitieve","It' ofObjectives

In terms of meeting the learning objectives of the workshop, participants responded:

Increase in knowledge of the concepts of gender analysis:
• Strongly: (8) SullicienUy (12) Moderately (3) Weakly (0) Not at all (0)

Comprehension of the relevance of gender in development work
• Strongly: (5) SufficienUy (15) Moderately (5) Weakly (0) Not at all (0)

Identification of gender issues in my sector:
• Strongly: (6) Sufficiently (12) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Ability to use the observation tool in my sector
• Strongly: (4) SufficienUy (14) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Worksltop COlt,,,It'
In terms of level of satisfaction with workshop content participants responded that they were:
• Very satisfied (6) satisfied ( 19) Moderately satisfied (0) A I~e satisfied (0) Not at all satisfied (0)

EvIIluctUIIt ofApPI'OGCIt tuld PedJlgogicll1 Mdltod
Participants felt that the approach and method used was :
• Very appropriate (4) ; Appropriate (17) Moderately Appropriate (0); Weakly Appropriate (0) Not at all

Appropriate (0)

FcciJiIlltiolt T_ tuId PedJlgogiclll Supports
Overall participants felt that the facil~1ion team was:

• Very well prepared (9) Well prepared (9) Adequately prepared (7) Weakly Prepared (0) Not at all
Prepared (0)

And that the pedagogical supports used were
• Very appropriate (5) ; Appropriate (15) Moderately Appropriate (5); Weakly Appropriate (0) Not at all

Appropriate (0)

Logistiall Orgtuli:GJU>It tuld LDrgt/t ofWorksltop
Participants evaluated workshop organization (hotel. food, transportation, and administrative affairs) as
follows:
• Very satisfied (7) Satisfied (9) Moderately satisfied (4) A I~e satisfied (2) Not at all satisfied (0)

And the length of the workshop as:
• Appropriate (21) Too short (3) Too long (1)

13



WORKSHOP REPORT SUMMARY - FRENCH

I~



Resame

Rapport de I' Atelier USAID/Maroc

Le genre et Ie developpement dnrable
Agadir,lI-14 jnin 2001

Cet atelier fait partie d'un processus de formation active en quatre Ctapes intitulee Prop de
formation active sur la notion dll genre. Apres une evaluation des besoins qui a ete executee en mai
2001, I'Atelier #1 s'est deroule du II au 14 juin 2001 aAgadir, au Maroc, et a eu pour theme
I'initiation aI'approche du genre dans Ie cadre du developpement durable. II a reuni 34 participants et
observateurs, partenaires gouvemementaux et non gouvemementaux de I'USAID dans les domaines
prioritaires de la sante (6), I'education (7), I'environnement (8) et la croissance economique (I). Une
liste complete des participants par secteur et province figure en annexe du rappon integral en anglais.

Objectifs de I'atelier
Les objectifgeneraux de I'atelier ont ete les suivants :

• Familiariser les participants avec I'approche du genre et ses concepts de base
dans Ie cadre du developpement

• Identifier les problemes de genre dans les programmes et les projets de
developpement

• Comprendre I'utilite de ('analyse du genre dans Ie developpement
• Elaborer un outil simple pour permettre aux participants d'observer et/ou

d'identifier des problemes de genre dans leur travail.

Programme et contena
L'atelier s'est tenu en arabe, avec des documents d'appui en arabe et en fran\:ais. Une description
detaillee sur Ie contenu et les methodes pedagogiques employees figurera dans Ie manuel de formation
dont la version finale devrait etre achevee vers la mi-juillet (en fran\:ais et en arabe).

Eqaipe d'animatioa
L'equipe d'animation se composait de Patricia Thomas, consultante intemationale et coonlinatrice
pour I'ensemble de la planification et de I'execution de I'atelier, Ouafae Sananes, consultante
marocaine et animatrice qui a elabore une grande part des documents pedagogiques utilises,
Larbi Wafi, animateur pendant I'atelier, Loubna Salagb, consultante marocaine qui a contribue alLx
preparatifs d'ordre administratifde I'atelier, et Fatiha Wahid qui s'est occupCe des uiches
administratives pendant I'execution de I'atelier.

Resaltats
Un formulaire d'evaluation detaillee a ete rempli par les participants
ala fin de I'atelier, en plus d'evaluations quotidiennes informelles. Les resultats de ces evaluations ont
ete extremement positifs. Les commentaires et suggestions formules par les participants incluaient les
points suivants :

• L'organisation d'une visite sur Ie terrain pour appliquer les outils presentes
• Outre Ie deuxieme atelier, I'organisation d'une autre seance de formation pour renforcer la

. .
connalssance acqUlse

• Une excellente interaction participative a ete creee qui a facilitee la synergie entre participants
et secteurs

• II serait plus pratique que les suppons remis chaque jour soient regroupes en un seul document
afin de les retrouver aisement

• Le fran....is et I'arabe devraient tous deux etre utilises pendantl'atelier pour relever la
comprehension de la terminologie utilisee

• Le programme de I'atelier devrait etre envoye a I'avance.



Difficultes reDcoDtrees
Malgre Ie succes de I'atelier, quelques difficuhes ont ere rencontrees qui sont mentionnees aftn
d'ameliorer la planification et I'execution des activites restantes :

• L'absence de materiel pedagogique preexistant qui devait etre fourni par Ie Ministere charge
de la Condition de la femme, de la Protection de la famille et de I'enfance. et de I'integration
des handicapes, ce qui a requis un plus grand niveau d'effon de la pan de I'equipe de
formation.

• La difficulte liee au deroulement de I'atelier en arabe. Le ~is s'est egalement a\'ere
necessaire.

• L'identification des participants n'a pas eu lieu avant I'evaluation des besoins, comme pre\"U.
Cette "evaluation" a donc en realite ete un moyen d'identifier les panicipants.

• Les participants de I'atelier ne relevaient pas tous des directions de la planification des
institutions representant les secteurs vises, comme I'avait demande rUSAID. Le deuxieme
atelier devra donc etre suffisamment souple pour permettre aux planificateurs d'elaborer une
strategie d'integration du genre et aux autres d'identifier des mesures concretes pour
promouvoir I'integration du genre.

• L'absence de participants dans Ie secteur de la croissance economique
• L'absence de politique uniforme pour les indemnitesjournalieres

RecommaDdatioDs
Les I~ns tirees de I'experience de la Phase I permettent de formuler certaines recommandations,
notamment:
Le remplacement de M. Larbi Waft par Mme Rachadi Alfilal et la designation de M. Khalid
Hammouni, representant du Ministere charge de la Condition de la femme, de la Protection de la
famille et de I'enfance, et de I'integration des handicapes, pour accompagner I'equipe d'animation dans
les autres activires prevues. Son interet et sa solide panicipation lui permettront de servir de personne
de ressource aupres des groupes de discussions dirigees et lors du deuxieme atelier; il facilitera aussi
la transmission des documents pedagogiques elabores par I'USAID au Ministere et contribuera Ii
I'equilibre de la composition de I'equipe.
D'autres recommandations ont aussi ete formulees concernant la logistique et organisation des autres
activites,la collaboration et Ie soutien administratifde I'USAID, en particulier I'envoi de lettres
d'invitation suffisamment tot assonies si possible du programme pour Ie second atelier. Les
participants devraient etre les memes, mais en se limitant aux trois secteurs de la sante. I'education et
I'environnement. Comme pour Ie premier atelier, I'equipe devrait se reunir Ii Agadir une semaine a
I'avance pour finaliser la preparation du deuxieme atelier.

Phase II
A titre indicatif, la reunion de groupes de discussions dirigees d'une journee est prevue pour la fin
octobre et Ie deuxieme atelier pour janvier ou fevrier 2002 afin de ne pas correspondre ala periode du
Ramadan.
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Introduction

A Workshop on Gender and Sustainable Development was sponsored by USAID Morocco and executed
by an ICRW/WIDTEGI team in Agadir, from Junel1-14, 2001. The training material in its entirety.
including detailed description of activities and suggestions related to pedagogical method is available in
both French and Arabic. The following constitutes a summary of the training material produced in the
context this first workshop. The material was produced in the context of a four-stage learning proctss.
(Gender Action-Training Project,) that is descn"bed below.

1) Stage 1: Needs Assessment.(carried out in May 2001)
Purpose: evaluate the degree of participants' familiarity ,.;th the gender approach and its
possible use in their sector of development activity.

More specifically, interviews. discussions and questionnaires were used to:
• understand how gender training could be seen as a means by which to promote the efficiency

of USAID program results in each sector;
• assess current level of familiarity with and openness to the gender and development

approach of USAID partners in each of the programming sectors;
• provide governmental partners with information on the training and help them identify

candidates to attend.

2) Workshop # 1: Sensitization/ Initiation to the Gender Approach to Development Oune 2001)
Purpose: Sensitization / initiation to the gender approach to sustainable development

General Objectives
The workshop enabled participants to:
• Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts
• Identify gender issues in development programs and projects
• Understand the usefulness of gender analysis in development
• Develop a simple tool to observe and / or identify gender issues in their work

3) Focus Groups for Evaluation of Progress (tentatively planned for Odober/November 2001)
Purpose: Evaluate the results/ constraints thus far in identifying and obsen.;ng gender issues in
one's work and plan the second workshop according to participants' needs.

General objectives:
• Share the results of the use of the observation tool developed by participants in the first

workshop (what was observed; difficulties in using the tool/ applying the concept; what
further knowledge or type of action is needed to apply the approach to one's work)

• Identify important points to cover in the second workshop to enable participants to transform
knowledge on gender issues into actions for more sustainable development

4) Workshop #2: Application and Integration of the Gender Approach for Sustai....ble
DevelopmentJtentatively planned for November 2001)
Purpose: Integration of the gender approach to sustainable development in the different sectors
targeted

General Objectives
At the end of the workshop, participants should be able to:
• Exchange experiences and results in applying the observation tools to the different sectors of

development work
• Identify experienced/potential obstacles or constraints and strategies to surmount them
• Develop a strategy and/or identify actions to undertake to integrate the gender approach

(identify and address gender issues)

1



At a still-lo-be determined time after the second workshop, an overall assessment of impact of the
process will be conducted.

1. Workshop # 1: Sensitization and Initiation to the Gender Approach to Development Onne 2001)

Purpose of the Workshop
The purpose of the four-day workshop was to initiate participants to the basic concepts and tools
inherent in the gender and development approach and to sensitize them as to the relevance of the
approach in achieving sustainable developmental results in their particular sector.

Intended Target Groui>¥ Participants
The pedagogical material for the first workshop was developed to meet the needs of governmental and
non-governmental partners of USAID in integrating gender equality into the four priority programming
sectors (health, education, environment and economic growth).

General Workshop Objectives
The overall workshop objectives were to enable participants to:
• Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts
• Identify gender issues in development programs and projects
• Understand the usefulness of gender analysis in development
• Develop a simple tool to observe and / or identify gender issues in their work

2. Overall Workshop Program and Content

Over the four-day period, a variety of types of participatory exercises were combined with short
presentations to achieve the learning objectives stated above. The workshop was conducted in Arabic,
with supporting material provided in both Arabic and French. Below is a synthesis of the workshop
program.

Introduction to systemic anaIysis
Introduction to gender analysis
Introduction to concepts: Sexual divisions
of labor; gender roles

Introduction to concepts:
• Access to and control over resources and

benefits
• Influencing factors
• Practical needs and stra . interests

Gender issues in the regional and sectoral
context

• The gender dimension of development

Introduction to concepts: Division of roles;
participation
The invisibility of women's work
Resistance to gender equality
Gender dis and discrimination

Exploration of myths and stereotypes related •
to gender •
Gender in the professional context •
Elaboration and examination of definitions of

der

Opening
Introductions
Initiation to concept of gender
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•

•

Case Studies in sectors targeted (Specific to
the Souss--Massa-Draa Region)
Development of a tool to identify and
observe gender issues

•

•
•
•

•

Development of a tool for
identifying/observing gender issues
Discussion/ planning of the nest stage
Evaluation
Presentation of participants' report of
workshop
Presentation of attendance certificates •
c10sin

3. Summary of Pedagogkal Methods and Exercises
In order to meet the overaU objectives of the workshop a series of presentations and exercises were
employed during the four days. The particular learning objectives for each days and the pedagogical
methods used to achieve them are presented in the foUowing pages.

DavOne

Specific learning objectives:
At the end of Day One of the workshop participants should:
• Understand the purpose and process of the capadty-building activities and the specific learning

objectives of the first workshop
• Understand the partidpatory nature of the methodology used and what is expected of them
• Have knowledge of the experience and expectations of the other partidpants
• Understand the basic notions of the gender approach to sustainable development
• Begin to explore the importance of gender relations in the process of development

The morning of the first day of the workshop is devoted to introductions, information of a general nature
and exerdses designed to create a climate condudve to sharing and partidpation. A brief introduction to
the gender approach to development is presented just before the lunch break. The afternoon sessions
begin to look at the gender dimension of development Partidpants engage in exerdses that explore the
links between gender equality and sustainable development through context-specific examples.

The chart below provides a description of each session, its purpose, methods used and the estimated
amount of time necessary to complete it

Brief speeches by localau!hority. LJSAID
resentative

Brainstorming: in plenar)' on feal'5 and
expectations
Presentation: worksho o' . es.
Presentation: basic ground rules and : 20 min.
suggestions for other.;; Designation of reporter.;; .

presentation of evaluation and feedback
methods

'Gender introduction' by each participant:
I• Name and organization
I• 1 thing I like to do considered typical of m}'

gender; 1 thing I don'I like to do.; 1 thing I
like to do considered alypical 1

exchan in I

Identify expectations and fear.;.
aarify workshop objectives

Present the partidpants;
consolidate the group; create an
open and convivial working
abnosphere

Develop ground rules to facilitate
partidpation; presenlthe day's
program; explain imporlance of

! and opportunities for feedback

Introductions/Ire
breaker

I Adapted from -rwo Hah'es Make a Whole: Balancing Gender Relations in Development-, CCIC, AQOCI. MATCH. 1991.
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Group work ( by development sector) to:
• Identify regional development issues
• Identify gender issues that impact upon

development issues;

• Share experiences

Brainstorming: on the meaning of the term
gender and its relevance in development; brief
presentation of the basic tenets of the gender
and develo ment a roach

Examine the 'raison d'~' of the
approach; learn of its history and
process

Identify the gender dimension in Group work ( by development sector) to:
development projects • Identify gender issues in specific

development projects
• Share ex riences in

Identify the gender dimension in
regional development issues

Introduction to the
gender approach

Gender Issues in
Development
(confd)

Synthesis/
Evaluation

AUlo-<!Valuation : what the ear heard; what the eye saw ; what the chronometer 15 min.
observed; So estion box

Day Two

Specific learning objectives:
At the end of Day Two of the workshop, partidpants should be able to:
• Recognize the sodal, systemic and sometimes discriminatory nature of gender relations
• Define concepts basic to the gender and development approach: (gender, gender roles, the sexual

division of labor)
• Understand some of the links between gender equality and sustainable development

The exerdses that comprise the morning sessions of the second day of the workshop are designed to
bring out the social, and thus changeable nature of gender relations and to relate this to their own work.
Partidpants are asked to respond to common myths and beliefs related to gender relations and their
impact on society and in their organization. After these exercises, several definitions of gender used by
various international ageodes are shared and discussed. The afternoon sessions deal with the systemic
nature of gender relations, showing how unequal gender relations at one level impact upon other levels,
and end with the institutionalization of gender discrimination. An introduction to certain concepts
central to the gender and development approach are presented and discussed.
The chart below provides a description of each session, its purpose, methods used and the estimated
amount of time necessary to complete it

Review of revious dav; re rters' feedback
Review the concepts of sex and Individual reflection:
gender; understand one's own • Individual reaction to stereotypes and myths
values and attitudes related to concerning women and men
gender relations Group discussion:

• Influence on society's vision of gender
relations

• Influence on development

2 Adapted from rr'M) Halves Make a Whole: BalancinS Gc:ndcr Relatioos in Development-. CCIC. AQOCI. MATelL 1991
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Under.;tand the complexity of Interactive presentation:
social relations (including 0 Structure of social systems
gender) and identify openings Presentation and discussion: Value and attitudes
and possibilities for change tree showing:'

o The systemic pelJ"'luation of gender
discrimination

• 1m ct on develo ment issues

Gender definitions

Draw on participants' own
experience in their professional
sector to identify gender issues
that impact development
results .
Oarify concept of gender. share
definitions used in the
devela ment communi

Role Play: participants exchange with ·ledmicaI
advisors- on gender issues in their organization
(roles are then reversed)

Presentation: different definitions commonly used
in academia and by international development
o tions; translation in othe. Ian

30 min.

Introduction to
gender
mainstreaming
tools

Introduction.....
(con~d)

Synthesis/
Evaluation

Day Three

Demonstrate the use of Interactive presentation and discussion: 90 min.
concepts inherent to the gender • Gender relations as a social construct
approach as tools for efficient 0 Interaction between gender and development
and sustainable development 0 Introduction of basic framework

Interactive presentation and discussion:
Sexual division of labor and social roles

AUl<H!Valuation : what the ear heard; what the eye saw ; what the chronometer
observed; 5u 'on box

Specific learning objectives:
At the end of Day Three of the workshop, participants should be able to:
• Understand the social causes and implications of the sexual division of labor
o Identifier gender issues
• Distinguish between practical needs and strategic interests
• Identify factors that influence gender relations
• Situate the problem of unequal gender relations in the international setting

The morning of the third day of the workshop is devoteclto work On the identification of gender roles in
the Moroccan context (urban and rural settings), the existence of gender issues and their impact on
development work. The necessity (and difficulty) of changing attitudes that support gender
discrimination is explored .The afternoon sessions present concepts central to the gender and
development approach: access to and control over resources and benefits; inflUencing factors; practical
needs and strategic interests.
The chart below provides a description of each session, its purpose, methods used and the eslimatecl
amount of lime necessary to complete il

Dail warm-u
Gender roles and
the invisibility of
women's work

5

Review of revious da ; rter.;' feedback
Uncover the different roles Group work: (rural women; urban women;
assumed by women and men in rural men; urban men)
different contexts; raise • ,"Vith the use of a clock diagram. describe



30 min.

Presentation of text of AveJ'T'Okt
Discussion

daily activities
Plenary discussion:
• Comparison of difference in women and

men's roles in general. in differenl
contexls(urban and rural)

• Similarities and differences, implications
for deveJo menl

Reflect on the implications of Presentation:
gender-differentiated allribution • Harvard resource and acbv1ty profile
of resources and benefils Discussion:

• 1m lications for develo ment

Understand gender issues and
their im ct on deveJo menl

awareness concerning the
importance, yet invisible nature
of women's work

Raise awareness on existence and
consequences of resistance to
gender equality in the Moroccan
context

Gender concepls:
Access and control
over resources and
benefils

Gender issues

Influencing factors Identify some of the factors Interactive presentation: 30 min.
underlying gender • Types of inflUencing factors
discrimination Group work:

• Identify inflUencing factors in the
Moroccan context

Distinguish between practical Interactive presentation:
needs / strategic interesls; • Definition of concepls
Identify implications for women • Film on the situation of women in the
and for developmenl world

Synthesis/
Evaluation

AUlo-evaluation : whal the ear heard; whal the ere saw ; whal the chronometer 15 min.
observed; Su estion box

Day Four

Specific learning objectives:
At the end of Day Four of the workshop, participants should be able to:
• Understand the purpose of the gender approach and its relevance to their own domain of activity
• Identify possible actions to transform unequal gender relations and for more sustainable

development
• Develop a tool for observing the gender dimension in their domain of activity
• Plan follow-up activities
• Evaluate the workshop

The last day of the workshop stresses the application of the gender and development approach to the
problems of the Souss Massa Draa region, specifically in the sectors of education, health, environmenl
and economic growth. Much of the time is used to develop tools that participants may use in the context

• Averro<'s was an Arab philosopher who lived in Marrakech in the 12"'century. The text ooncems the situation of women in the
Arab world and calls for gender equality in the spheres of war, art. music and sporIs The bnk is made between wom",,'s situalioo.

.., poverty and underdevelopment It shows thai the concern for gender equality is not "imported' and thai questions of equality have
been discussed in Arab-Islamic cultures for centuries.
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of their own work. The practical experience gained and lessons learned will be the basis on which the
activities of the next stages are planned.

The chart below provides a description of each session, its purpose, methods used and the estimated
amount of time necessary to complete il

Plenary work
• Developing a plan
• Type and timing of follow-up

Group work by participants designated to wrire 60 min.
workshop report

Produce a report of the
workshop from the perspective
of the ts
Presentation of

Review of revious da ; rters' feedback
Apply the gender approach to Group work:
the context of the region of the • Exploration of gender issues through case
Souss Massa Draa studies in development sectors

represented: education. health,
environment. economic gro,,"th.
Discussion of results in Iena,y

Reminder of next steps in
capacity- building process
(using the tool; focus groups;
second workshop; impact
evaluation

Dailv warm-u
Gender and priority
development actions
in the Souss Massa
Draa

Worksho c10sin

Production of
participants'
worksho rt
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Introduction

Un atelier sur Ie Genre et Ie Developpement durable a ete parraine par USAID Maroc et il a ete
conduit du II au 14 juin 2001 aAgadir par I'equipe ICRWfWIDTECH. La totalite des
documents de fonnation, y compris la description detaillee des activites et suggestions relatives a
la methode pooagogique sont disponibles en fran~ais et en arabe. Les infonnations qui suivent
sont un recapitulatif des documents de fonnation produits dans Ie contexte de ce premier atelier.
Les documents ont ete produits dans Ie cadre d'un processus d'apprentissage en qualre etapes
(Projet de formation JHU I'action axle sur Ie genre), qui est decrit ci-dessous :

1) Etape 1 : Evaluation des besoins (effectuee en mai 2001)
Objet: evaluer Ie niveau de familiarite des participants avec I'approche du genre et son
application possible aleur secteur d'activite de developpement.

En particulier, il a ete procooe ades entretiens, ades discussions et aI'administration de
questionnaires pour :

• Comprendre comment la fonnation axee sur Ie genre pourrait eire vue comme un
moyen pour promouvoir I'efficacite des resultats des programmes de I'USAlD dans
chaque secteur

• Evaluer Ie niveau de familiarite actuelle et les dispositions d'ouverture aI'approche
genre et developpement des partenaires USAID dans chacun des sccteurs de
programmes

• Fournir aux partenaires gouvemementaux des infonnations sur la fonnation et les
aider aidentifier des candidats qui pourraient suivre cene fonnation

2) Atelier # 1 : sensibilisationlinitiation aI'approche genre et developpement (jnin 2001)
Objet: sensibilisationlinitiation aI'approche genre et developpement durable

Objectifs generaux
L'atelier a permis aux participants de :

• Se familiariser avec I'approche genre et developpement et ses notions de base
• Identifier les questions de genre dans les programmes et projets de developpement
• Comprendre I'utilite de I'analyse du genre dans Ie cadre du developpement
• Developper un outil simple pour observer etlou identifier les questions de genre dans leur

travail.

3) Groupes de discussions dirigees pour I'evaluation de l'av8Dcement des tnIvaux (prevue
approximativement pour octobrelnovembre 2001)
Objet: evaluer les resultatslcontraintes ace jour dans les travaux indi~;duels d'identification
et d'observation des questions de genre et prevoir Ie deuxieme atelier confonnement au.'l(
besoins des participants

Objectifs generaux
• Partager les resultats de I'emploi de I'outil d'observation developpe par les participants

pendant Ie premier atelier (ce qui a ete observe; les difficultes d'emploi de
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I'outil/application du concept; les autres connaissances ou type d'action necessaires pour
que les participants puissent appliquer I'approche illeur propre travail)

• Identifier les points importants il aborder pendant Ie deuxieme atelier afin de permettre
aux participants de transformer la connaissance des questions de genre en actions pour Ie
developpement durable

4) Atelier # 2 : Application et interaction de I'approcbe genre et developpement dnrable
(prevu approximativement en novembre 2001)
Objet: interaction de I'approche genre et developpement durable dans les differents secteurs
cibles

Objectifs generaux
A la fin de I'atelier, les participants devraient etre en mesure de :

• Faire part de leurs experiences et resultats dans I'application des outils d'observation aux
differents secteurs de travaux de developpement

• Identifier des obstacles ou contraintes rencontresleventuels et des strategies pour les
surmonter

• Elaborer une strategie etJou identifier des actions aentreprendre pour integrer I'approche
du genre (identifier et aborder les questions de genre)

Une evaluation generale de I'impact de ce processus sera conduite il une date, qui n'a pas
encore ete fixee, apres Ie deroulement du deuxieme atelier.

I. Atelier # 1 : Sensibilisation et initiation ill'approcbe genre et developpement (juin 2001)
Objet: Cet atelier de quatre jours avait pour objet d'initier les participants aux notions et outils
de base inherents ill'approche genre et developpement et de les sensibiliser il la pertinence de
cette approche pour atteindre des resultats, dans leur secteur particulier, concernant Ie
developpement durable.

Participantslgroupes cibles
Les documents pedagogiques du premier atelier ont ete elabores de maniere il repondre aux
besoins des partenaires gouvemementaux et non gouvernementaux de I'USAID pour integrer
I'egalite du genre dans les quatre secteurs de programmes prioritaires (sante, education,
environnement et croissance economique).

Objectifs de I'atelier
Les objectifs generaux de I'atelier etaient de permettre aux participants de:

• Se familiariser avec I'approche genre et developpement et ses notions de base
• Identifier les questions de genre dans les programmes et projets de developpement
• Comprendre I'utilite de I'analyse du genre dans Ie cadre du developpement
• Developper un outil simple pour observer etJou identi fier les questions de genre dans leur

travail

2
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2. Programme et contenn de I'atelier

Durant les quatre joun; de I'atelier, des diverses exercices et methodes participatives, combines
avec des breves presentations ont ete employees. L'atelier a ete conduit en arabe, avec du
materiel pooagogique elabore en arabe et en fran~ais. Ci-dessous figure une synthese du
programme de I'atelier .

Mise en situation et dynamique de
I'atelier
Introduction aI'analyse de genre •

Exploration des mythes et stereotypes lies •
~genre •
Genre dans Ie contexte professionnel •
contexte
Elaboration et examen de definitions de
genre
Introduction aI'approche genre et •
developpernent
L'invisibilite du travail des fenunes
Resistance aI'egalite entre les hommes et
les femmes
Disparites fondee sur Ie genre
Etudes de cas : Ie genre dans les actions •
de developpernent dans la region du
Souss-Massa-Draa •
Elaboration d'un outil d'observation des •
questions de genre •

•
•

3. Sommaire des methodes pedagogiques et des exercices

Dimension de genre dans Ie contexte
regional et scctoriel
Dimension de genre dans les projets de
developpement
Introduction aI'analyse systemique
Introduction aI'analyse de genre
Introduction aux concepts: division
sexuelle de travail et roles sociaux de
genre

Introduction au:" concepts:
• Acces et controle des ressources et

des benefices
• Facteun; influant
• Besoins pratiques et interets

strategiques
Elaboration d'un outil d'observation des
questions de genre (suite)
Apres-formation (planification)
Evaluation
Presentation du rappon des participants
Presentation des anestations de presence
Cloture

Afin d'atteindre les objectifs generaux de I'atelier, une sene de presentations et d'exercices a ete
employee. Les objectifs d'apprentissage speeifiques achaque joumee ainsi que les methodes y
afferant sont presentees dans les pages qui suivent.

Premiere Joumee
Objectifs d'apprentissage
A I'issue de la premiere joumee, les participants devront etre en mesure de :
• Comprendre Ie but generaI de la formation et les objectifs speeifiques du premier atelier ainsi

que la methodologie employee
• Cerner les differentes phases futures du projet de formation

,., • Se situer par rapport aux autres participants dans leur propre domaine d'activite
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• Comprendre les notions de base de I'approche « genre et developpement »
.., • Reconnaitre I'importance des relations de genre dans Ie processus de developpement

Le matin de la premiere journee est devoue aux introductions, de I'information de type general et
aux exercices con~us pour creer un climat de partage et pour promouvoir la participation.
L'approche "Genre et developpement" est introduite dans une breve presentation avant Ie
dejeuner. Les sessions de I'apres-midi explorent la dimension "genre" dans Ie domaine du
developpement, en accentuant les liens entre I'egalite entre les sexes et Ie developpement durable
atravers des exemples provenant du contexte marocain.

Le tableau ci-dessus decrit chaque session ou exercice : sa raison d'etre, ses methodes, et la
duree.

Accueil et
ceremonie
d'ouverture

Mise en situation

Attentes et
objectifs de
I'atelier

Dynamique de
I'atelier

Accueil des participants et
enregistrement,
inauguration officielle,
presentation du projet et
des grands axes de la
formation
Presenter et consolider Ie
groupe
Installer une ambiance de
travail conviviale
Introduire la question des
roles selon Ie genre

Degager les attentes
(craintes),
Presenter les objectifs de
I'atelier au regard des
attentes

Mettre en place les regles
et les normes de I'atelier,
Presenter Ie prograrnrne du
JOur

Brefs discours par les autorites locales
et par un responsable de I'USAID

Presentation individuelle:
• Nom et institution
• Quelque chose que j'aime faire

typique de mon genre' deteste faire
typique de mon genre laime faire
atypique de mon genre,

• Echanges en pleniere

Brainstorming:
• en pleniere sur les attentes et les

craintes
Presentation:
• but et des objectifs de I'atelier,

(mise en relation des attentes avec
les buts),

• presentation des etapes de I'atelier
Normes, designation de deux
rapporteurs par jour et un rapporteur
general, reil, oreille et horloge de
I'atelier (Jour I), boite aidees

90 min.

20 min.

, Adapb" de: "Un autre genre du d""eIoppement'. AQOCI. MATGL COc.. 1991
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Introduction a
I'approche de
genre

Examiner Ie pourquoi de
cette approche, Examiner
son historique et son
processus

Identifier les enjeux du
developpernent dans Ie
contexte regional et
sectoriel, Identifier la
dimension de genre,
Partager les experiences

Brainstorming:
• sur Ie theme du .. genre " et sa

pertinence par rapport aux
participants, bref expose,
presentation du resume GED

Travaux de groupe: (par secteur :
education, sante, eaulenvironnemenl,
croissance economique)
• identifier les obstacles rencontres

dans la reaJisation des activites, et
Ie rapport avec les questions de
genre

30min

Dimension de
genre (suite)

Synthesel
Evaluation

Identifier la dimension de Travaux de groupe: 60 min.
genre dans des projets de • ('identification de la dimension de
developpernent genre dans des projets de

developpement et discussion de
groupe

Auto - evaluation; a:i1, oreille et horloge ; boite aidees, preparation 15 min.
du programme du jour 2

Jour Deux
Objectifs d'appreutissage
A I'issue de cette joumee, les participants seront en mesure de :
• Reconnaitre Ie caractere social, systemique et parfois discriminatoire de la distinction selon

Ie genre
• Definir les concepts de genre, des roles selon Ie genre et la division sexuelle de travail
• Comprendre Ie lien entre les concepts lies aI'approche genre et Ie developpernent durable

Les exercices de la matinee de la deuxieme joumee de I'atelier font emerger la nature sociale (et
done, transformable) des rapports de genre. Les liens sont fait entre les problemes lies au genre
et Ie travail qu'iIs font. On demande aux participants, entre autres, d'identifier des m}1hes et des
croyances en regard aux femmes et aux hommes, et d'en analyser les consequences pour la
societe et pour Ie developpernent.

Des definitions de "genre" utilisees par des differents organismes de developpernent sont
partagees et discutees. Les sessions de I'apres-midi traitent la nature systemique de la disparite de
genre et demontrent comment la discrimination s'integre aux institutions de la societe. Des
concepts centraux a I'approche "genre et developpernent" sont introduits a travers une
presentation et discutes en pleniere.

Le tableau ci-dessus decrit chaque session ou exercice : sa raison d'etre, ses methodes, et la
duree.
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Demarrage Rappel de la joumee precroente, presentation du programme 15 min.
Joumee de lajoumee

Stereotypes et Rappeler les concepts de Retlexion individuelle: 90 min.
mythes sexe et de genre ; • Identifier des stereotypes, mythes sur IPrendre conscience des les hommes et les femmes

attitudes et valeurs Discussion en pleniere
relatives au genre • sur leur influence sur la vision du

monde, sur les rapports de genre et
sur les actions de developpement.

Exploiter I'experience Jeux de role
des participants par • Technique des conseillers: un
rapport au genre dans probleme lie au genre dans leur
leur secteur; Degager des organisation, deux solutions par
themes lies au genre dans personne (inverser les roles)
la pratique
professionnelle

Genre; definition Clarifier Ie concept de Presentation: 30 min.
genre; Presenter des • des definitions academiques du genre;

"" definitions la traduction dans d'autres langues,
communement admises definitions utilisees par les

organismes internationaux

Introduction a Comprendre la Expose interacti f:
I'approche complexite des relations • Structure des systemes sociaux
systemique sociales incluant les Presentation de I'arbre des valeurs et des

rapports de genre) et attitudesJ II titre d'illustration, demontrant
identifier les possibilites • La perpetuation systemique de la
de changement discrimination

• L'impact sur les problemes du
developpement

Introduction aux Demontrer que I'analyse Expose interactif: 90 min.
outils de de genre est un outil pour • Les rapports de genre comme
I'approche genre rendre Ie developpement construction sociale
et developpement plus efficace et durable • Les liens avec Ie developpement

• Introduction du cadre de base

'Adap~ de'Un autre genre du d~eIoppement".AQCJCI. MATCH. caC.l991
) Ibid
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Synthese

Expose interacti f:
• Division sexuelle de travail et les

roles sociaux
• Evaluation de fin de journee, boite Ii idees et preparation du

programme du jour 3
15 min.

Jour Trois
Objectifs d'apprentissage
A I'issue de cette journee, les participants seront en mesure de:
• Reconnaitre la division sexuelle du travail et comprendre son caractere social
• Identifier les disparites de genre et leur caractere social
• Distinguer les besoins pratiques des interets strategiques
• Identifier les facteurs d'influence
• Situer la problematique de genre dans Ie monde

Les sessions du matin de la troisieme journee traitent I'identification des roles scion Ie genre dans
Ie contexte Marocain (urbain et rural), les problemes lies aux disparites de genre et de leur
impact sur Ie developpement. La necessite de changer les attitudes qui supportent ces disparites
est exploree et les difficultes y afferant sont relevees. L'Apres-midi est devouee Ii la presentation
des concepts de base de I'approche "genre et developpement"; acces et contn'>le des ressources et
des benefices; les facteurs influents ; les besoins pratiques et les interets strategiques.

Le tableau ci-dessus decrit chaque session ou exercice : sa raison d'etre, ses methodes, et la
duree.

Rapport de la journee precroente, ceil, oreille et horloge, programme
dujour

w

Repartition des
roles et invisibilite
du travail feminin

7

Degager les roles des
femmes et des hommes
dans les contextes
diffirents ; Prendre
conscience du caractere
invisible du travail feminin

Travail de groupe :
• A I'aide d'un diagramme d'horloge,

identifier les activites joumalieres
(groupe separes de femmes et
d'hommes, (urbain et rural), et
description des activites
journalieres)

Discussion en pleniere :
• Comparaison des differences,

similarites
• Implications pour Ie developpement

90min i



30 min.

30 min.

Brainstonning:
• etude du texte d'Avenoes'
• commentaire des fiches des idees

~ues

En pleniere, grille de Harvard, autres
grilles

• Expose interactif
• Discussion dans des petits groupes

pour identifier des facteurs
influents dans la societe marocaine

Travaux de groupes:
grille du cycle de vie d'une femme

Aborder les resistances et
les idees ~ues sur
I'analyse de genre dans Ie
contexte marocain
Comprendre les inegalites
de genre

Inviter les participants II
reflechir sur la repartition
des ressources et II reperer
les inegalites entre les sexes
Aller plus loin dans
I'analyse des inegalites en
identifiant les facteurs qui

II'influencent
i,

Acces, contrale et
benefice

Facteurs
d'influence

Besoins pratiques
et interets
strategiques

Synthese
I

i

Distinguer les besoins des Expose interactif:
interets; Prendre conscience· Definition des concepts
que les disparites de genre Projection de film sur la situation
sont \iees au systeme social des femmes dans Ie monde
• Evaluations de fin de joumee, boite II idees, programme

dujour4
15 min.

Jour Quatre
Objectifs d'appreutissage
A I'issue de cette joumee, les participants seront en mesure de :
• Comprendre la finalite de I'approche de genre et sa pertinence par rapport II leur domaine

d'activite
• Identifier les possibilites d'action et de transfonnation des rapports de genre pour un

developpement durable
• Etablir une grille d'observation de la dimension genre dans leur domaine d'activite
• Planifier Ie suivi et I'apres-fonnation
• Evaluer I'atelier de fonnation

La demiere joumee de I'atelier met I'accent sur I'application de I'approche "genre et
developpement" aux problemes de la region du Souss Massa Draa (SMD), en particu\ier dans les
secteurs de I'ooucation, de la sante, de I'environnement et de la croissance economique. Une

..Av~ est un philosophe qui vivait" Marrakech au douzirole siCde. Le texte porte sur Ia situalion et conditions des femmes
dans Ie monde Mabe du 12' si(>cJe et appeDe Al'~aIi~ des sexes dans loutes les domaines. aUSSI bien dans Ia sphere pobtique et de
Ia goerre , que dans I'art • Ia musique ou Ie spor!. Dfaille lien enlre Ia situation des femmes et Ia pau,....... et Ie sous-dn'e!oppenlenl
qui en derome.
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bonne partie du temps est allouee au developpement des outils d'observations des questions de
genre. Ces outils doivent elres appliques au contexte du travail des participants aleur retour chez
eux.

Le tableau ci-dessus decrit chaque session ou exercice : sa raison d'etre, ses methodes, et la
duree.

Travaux de groupes (et indi\"iduel) 90 min.
Restitution en pleniere

Developper une grille
d'observation des
questions de genre
propre achaque
secteur
Reflechir aux moyens
de transformation

Rapport de la journee precedente, reil, oreille et horloge, programme
dujour
Mettre en contexte les Travaux de groupes sectoriels: 90 min.
concepts lies aI'approche • sur des etudes de cas dans les quatre
genre dans les quatre secteurs (education,
secteurs cibles; eaulenvironnement, croissance
S'interroger sur les economique, sante);
changements possibles et • presentation et discussion des
les possibilites de resultats en pleniere)
transformation

Le genre dans les
actions de
developpement
prioritaires dans Ie
SMD

•

Elaboration d'une •
grille d'observation

Travaux en pleniere 130 min.

Recherche d'un consensus sur une grille
d'observation: quoi, qui, comment,
quand, oil et par quels moyens ;
presentation et debat

Travaux de I'equipe des rapporteurs, rei I,
final etc.

Rappel de la
prochaineetape
Planification et suivi
de I'apres-formation

Cloture, remise des attestations aux participants

•

Apres-formation et •
SUiVI

Cloture de la
formation

Grille
d'observation :
Suite
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'~J Jw.~ ~i ",i

.~4)1

Jw.~...,...~!

jLiJ..\rl ~; .J ~L..lJ

• La cuisine.
• L'education de rna fille.
• Me Caire nne carriere.
• Etre avec Wle femme colllpl"Chensive Ii mes preoccupations.
• Participer au developpement socio-economique de moo pays.

• l'aime Caire du shopping.
• Liaison maternelle ( + forte entre les enfants et la mere ).

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
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.•i)J..w. ~I •

.JlWI .;l;J, p!J,j.) ~}I JJj-ll.:J.,S\.:Ji •

.j.-All J.....;.Jz.;:!' •

~I ..;...~1...4.0 J ;;.-.-'\ .'?I •
.~i)~ ~u.:-~I •

.~yJ.-1 •

.J."J-I •
, i j(·1\ J U., II •- "Jr--

:.r-~ •
.,r.aJ1 •

.41,jJP p!J,j J 4:!.;l1 .:J'..1o-' .) ...:-1).) ~litl .) .s'J~ rJs. •

.JU>'YI J ,lIoJ1 •

.~.rYI~.r.::' .:JL..f-1 •

• Faire la cuisine.
• Rester aIa maison.
• L'echec.
• Lemenage.
• Travail au foyer.
• Etre sans estime , Ie sentiment de culpabilite.
• D'etre traitee comme un objet pas une persoDDe.

• La sous estimation de la femme.
• Je deteste travailler pour Ie profit de quelqu'un d'alltre.
• Ie n'aime pas faire la cuisine (heureusement mon mari adore ~).
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'.11,-11 P •

~)-4~1' •

..:.-"l4 .I1A..A.l1 j W.l.J4 rl..:.A')II •

pAlI~~ •

");i!I ~~!" ~)I ~?" •

..:.-"ll ~.1 \>. J-li •
J'I.->\S' ~~ ..;...JI -..,..>i / .I1A..A.l1 jw.l.JI ~~.1 •

jw.l.JI~ •

pAlI~~ •

.;..l,lJJ-lI J oloL.\I rL..:il •

y... .r'Ji ~I y... <ii J-li J~ ~ .:f'.) .;iJ r'"'J1C:-" j--Ipl ..;.......i>i.;i •

.;..I.,.w' J .;..I..JJlI .J ~.I\.,;.lJ

..f}~:ll J jJJ Po..... •

:r ')I •

( ~t...:..1 - \,-\,-) <;""";"1 J-l' •
• Travailler dans Ie Social qui m'empeche d'etre Ii la maison (moo absen<:e est

reprochee par moo entourage)
• Les rituels de la societe (tete religieuse)
• Partager avec Ie conjoint la Responsabilite Exterieure parfois.

• L'Equite.
• Le tra~ de la strategie de developpement (Ii deux, au evitera des conflits

dans Ie futur).
• Je me sens libre de faire ce que je veux . il n'y a pas de contrainte.
• Le pouvoir
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Probleme:
• Probleme de decision de la femme en matiere de sante

exemple:
- cas de deshydratation nCcessitant :
- hospitalisation en urgence. certaines femmes sont - incapables de prendre la
decision seules.

Conseils:

• Eduquer les meres
• Impliquer Ie pere dans les visites chez Ie medecin .
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Probleme:
• Integrer la societe civile dans la prise de decision dans la gestion de I'eau.

Conseils:
• sensibiliser les decideurs en matiere de gestion de I'eau (ONEP, RAJASA) qu'j)

faut impliquer les utilisateurs dans la prise de decision (ONG, Femmes)
• sensibiliser ces derniers sur Ie role qu 'j)s doivent jouer dans cette prise de decision et

son impact sur leur acces ill'eau.

Probleme:
• Refus de I'homme d'emmener sa femme i1l'h6pital pour accoucher fame de moyens et
lou par ignorance (accouchement complique necessitant un milieu hospitalier specialise.)

Conseils:
• Affectation d'un moyen d'evacuation (ambulance)
• Assurer sa gratuite (surtout pour les plus demunis)
• Essayer de convaincre Ie mari de la neeessite de I'evacuation et de I'importance des

risques encourus par la femme.
• Action i1long terme faisant intervenir d'autres secteurs (M.E.N-c:ommunes-ONG).

Probleme:
• Le fait que je suis un genre feminin me pose des problemes an niveau de moo travail,

la riussite de la femme n'est pas acceptee. Ceci d'une part, d'autre part moo interet base
sur Ie patrimoine do sud aussi est accepte par les gens do sud mais pas par mes
collegues.

Conseils :

• Je pense qu'j) est important, pour que votre riussite soit accepIie par vos collegues,
de partager avec eox vas experiences et de creer des situations de travail collectif. Cela
va leur permettre de connaitre vas COIIIpdences et de leur part leur faiblesses.

.y.,u.JJ <.Sr-lJ Js L4U.~ rt.AJi .:/ ,+W .,;.,If\'1 .:/ ~yJ. l.~ •

ProbIeme:
• Des filles docteur es-chimie reduites iI de simples secretain:s qui classent des dossiers

et ecrivent des messages.
Conseils :

• Le probleme pent em: resolu par des formations supplementaires de qualification, car
les etudes en chimie De sont pas adaptees au marche d'emploi.

• Le marche ne permet pas des changements rapides de profi1, I'etat devrait considerer
les formations qui sont difficilement integrables par des programmes speci1iques.

Probleme:
• Dans Ie cadre do travail, aux femmes sont confiees les tiches administratives:

secretariat, telephone, courrier.
Conseils :

. ).;JI el.,.. iii)! .~! oJ ~I -...; fl..u.;1

.4lJ L4I.;-1i }.r."i iii".,u ....;ill .~!
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Probleme:
• trop de deplacement dans rna vie professionnelle au detriment de rna ,,"ie pri"ie.

(un travail d'homme)
( negligence du travail assooatif)
• Le travail associatif est lie Ii I'existence et Ii la continuire de I'association. ce qui est un
emgme
Conseil:

• Sensibiliser votre entourage au travail associatif
• Explication do cote positif do travail associatif.
• Mettre en evidence votre attachement Ii ce travail.

Probleme:
• Pas de moyen de transport pour faire une journee ou une action sur Ie terTain au profit

des femmes rurales.
Conseils :

• Etablir un programme de sortie Ii I'avance en collaboration avec Ie chef au Ie
decideur avant d'aviser les femmes rurales de votre presence.

• Sensibiliser votre chef immediat de I'importance de votre action et etablir un
programme de sortie Ii I'avance en collaboration avec lui et enfin aviser les femmes
rurales de votre presence.

Probleme:
• Dans Ie cadre de rna fonction, parfois il arrive que Ie service m'envoie pour des

formations Ii Rabat au Ii I'etranger, Ie probleme qui se pose, c'est de laisser moo man et
one fille de 10 mois seuls, dans ce cas je suis oblige de refuser les fonDldioos. ce qui
powrait noire Ii rna carriere.

Conseils :
• Le mari doit etre au niveau de comprendre la situation.
• Cooperer pour trouver la solution
• Demander I'aide d'une tierce personne (mere, belle mere, bomme... )
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Vie associative

RegiOD : vallee AmIem. Tafraout
Adiviti : cooperative pour l'ertractioD d'huile d'arguier.

l.CoDtramtes de developpemeat :
• Zone enclavee.
• Faibles ressomces de la population.
• EtIet de la secheresse.
• Conflits culturels.
• Systeme patriarcal de la famille.

2.CODtramtes -femmes :
• Manque de soutien des hommes aux projets £eminins.
• Dependance de Ia femme de I'homme dans Ia prise de decision.
• Mauvaise commercialisation des produits de Ia cooperative des femmes.
• Defaut de confiance envers les femmes.

3. Factean d'iDftaeace
• Type d'educatioo patriarcal.
• Influence de la religion.

• Pauvrete.
• Isolement.

4.SoIutioas
• Senstbilisation des hommes sur I'importance de I'integratioo de Ia femme
dans Ie developpement.
• Desenclavement de la region.
• Renforcer I'education et la sante.
• Aide - formation.
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GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Agadir 11-14 juin

USAID

« Genre et developpement durable: concepts et outils »

Lorbi Wafi

Exerguc ;

«L"" ~~J.e,p~ de, ,,~,.

Karl MtJrx

«LU'~~du ~comme-lU'~,.

6roucho MtJrx

« L""~~Z:c:wenirde, ,,~,.

Louis AI'CI9O"

Le texte que j'ai redig« en Arabe et qui porte Ie titre d'en

haut fait reconomie d'un certain nombre d'0lM'CJ9CS et d'articles CClftSIlICris

QIa thhnatique du gerre. II est Ie fruit d'une compilation de textes et se

propose d'initier Ie Iweur awe concepts fondamentawe et awe outils

d'ana/yse de genre. Etant donne les limites de ce trcMIil. il est certain que

naus devrollS naus contenter d'indiquer les 91 ands jaJons utiles awe

besoins d'une itlt/vcllction CILI thbne de genre. Le Iwar soucieux de

s'inforrner dawntage sur les questions saulevUs ici. Q dCfaut d'un long

expose redondant et rCbarbatif trouvera quelques indications de lectures

complhnentaires clans Ia bibliographie sonvnaire que naus lui pi oposons

(Voir bibliographie). Ce sont des retirences dont Ia consultation naus a

fIG"' particulia anent utile JlOlr une bonne documentation.

Cela devrait cependant suffire Q provoquer une lecture eclaira de

rabondante litterature qui naus est proposee. ce qui en soi est d'un

precieux secour'S. Le Iwar YOUdra bien se souvenir que naus rinvitons Q

une retlexion plus qu'Q recevoir des solutions dCfinitives.

Les etudes menee.s sur les projets de dMloppement se sont signaICes par

leur efficience quant Q Ia « mitigation ,. des programmes de

I
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developpement et par 10 mime ont pennis de montrer incleniablement que

I'analyse de genre est de plus en plus confinnie par sa pertinence

conceptuelle, descriptive et politique.

II est cMri de par Ie monde que les projets de diveloppement n'ont pas Ie

mime impact sur les femmes et les hommes. Aussi les l"eSSOW'Ces, et les

benefices generes par Ie developpement tels que les infrastnJetures, Ia

technologie, la formation profitent en premier lieu 011 mime exclusi~

awe hommes plut6t qu'QUX femmes, awe nontis plut6t qu'QUX dhnunis.

L'anolyse de genre intuvient 0 ce stade pour mettre en jour les aspects

dinjustice ainsi que les inigalites de sexe, de race, dethnie 011 de region

et les devoiler en tant qu'obstacles majeurs au diveloppanem. n est

certain aussi que pour definir leurs effets spicifiques. il faut chercher 0

comprendre comment ils fonctionnent par I'intelligence de lar mecanisme.

Les disparites entre hommes et femmes font que les inegalites pra*.ent

un caractere biologique (rordre de la noture ) alors qu'e11es ont un

substrat social et cultureJ( rordre de la culture}. Ainsi Ie genre est un

construit social, il est de surcroi't «sexue" par reducation et Ia

socialisation qui Ie font transpaser sur Ie plan des representations

socioculturelles.
Done I'analyse de genre vise-e1le 0 indiquer Ie « lieu" aU il faut a11er pour

paser autrement les proble.nes, en lar destinant une portee plus

restreinte et un caractere plus opUatoire.

A partir de cette vente fondatrice I'on part infercr que Ie genre est

variable et done part are sujet QUX changements dune ipoque 0 rautre

et dune region 0 rautre et au sein dune mime societe. Ainsi Ies statuts et

les r61es des membres dune societe lie sont pas determines « Ad vitam

aetunam" mais des construits qui relevem de « refficau" sociaJe i.e.

Ia structure de Ia societe et son fonctionnement.

On a assiste durant Ia duniere decade 0 Ia naissance dune multitude

dautils et de cadres danalyse mis au point par les cherchars et dont on

se serf pour paser et repondre 0 des questions essentielles telles que

comment sont riparties les ressources, qui fait quai, qui possede quai,

quels sont les factar5 determinants. (histoire. culture, systeme poIitique,

economie_oetc.)
La raison detre de ce questionnement est de s'ClSSUI"U que :

1. Les benefices du diveloppement profitent QUX gens qui Ies mentent,

c'est-a-dire QUX couches defavorisees et non 0 ceux qui ont un statut

social IMillar 011 priviligie.

2. Les efforts de deveJoppement creem des conditions socio-economiques

viables pour tous.

2
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3. L'egalite des chances entre hommes et femmes est accomplie QtOIlS les
nivoux de 10 «pl"QXis" sociale.
II fout s'ossurer en outre qu'il y ait line synergie profonde entre la trois
elements sus indiquis. Aussi I'application de I'approche gerre dons Ies
programmes de developpement devroit se traduire par 10 reduction des
inegalites entre les sexes QtOIlS les nivoux de 10 vie sociale. Cest pourquoi
les tenants de cette approche insistent sur son coroctere~I
« moinstreoming ,.. au sens oil son adoption doit offwer touta la
etopes de diagnostic et d'eJoboration des programmes de devdoppement
depuis 10 conception jusqu'Q l'iYOluation en possant par 10 ....isation. u
qui n'est pas inconceYOble pour peu qu'on fosse preuve d'« imagination
sociologique" d'oU les outils d'anolyse de genre communirnent odmis dons
10 litteroture Qsovoir :

1. Division du traYQil selon Ie genre ;
2. La rales sociaux ;
3. Acces. benefices et contrale des ressources ;
4. Facteurs d'influence ;
5. Condition et situation ;
6. Besoins pratiques et intUits strategiques ;
7. Niyoux de participation ;
8. Possibilite de chongernent.

Ces outils font robjet d'un expose detaille qui montre que 10 finolite de
I'analyse de gerre est de transformer 10 societe. A cette fin rapp oche
gerre adopte line strategie basi sur 10 « facilitation" du changaMnt.
Leque! chongernent comprend entre autres les attitudes. la mentalites,
les representations et s'opere de moniere graduelle et pl'ogl essive. Certa
d'oucuns diront que rapproche genre se monifeste par son
« culturalisme ,.. mois celo ne devroit pas occulter Ie «voIontorisme"
militant qui coroctense ce courant.
En ce sens ropproc:he genre et develappement (GED) se situe CIUX

antipodes de ropproehe clossique qui oppeIle Q rintignrtion des femmes
dons Ie devdoppement (IFD) . En effet la actions alli¥se5 dons Ie
cadre de I'IFD se sent confinees dons un champs d'opUotion limite: bien
itre. amelioration de 10 condition feminine, besoins pratiques des femmes.
Aussi 10 IIlCIrICZlM'e reste tactique et parcelloire. A rencontre de ceIo.
pour ropproche GEl>. 10 botaille se situe sur Ie pion stratigique c'at-(\
dire pour des interets strategiques i.e. sur un tenitoire « 1nlII"qUi" par
des interets « mosculins,. d'ou 10 notion d' «anpowennent ,. et rappel Q
I'institutionnolisation de 10 participation de 10 femme Q10 prise de decision
dent Ie passage oblige est Ie chonganent des reJations entre homrnes et

3



femmes. Convenons-en, c'est une approche qui offre II'! contl"QSte
intUessant avec I'integration des femmes dans Ie developpement.

En guise de conclusion...
Grace 0 I'approche genre et developpement Ia recherche sw- Ia condition
des femmes a franchi un pas decisif vers Ia conquite de son statut
« ipistemologique ». De rneme qu'e1le a permis rapprofondissement du
cadre thiorique de la recherche en vue dune meilleure appreciation des
percUs realisees dans rimancipation des femmes. Des lars e11e permet de
creer une dynamique de repositionnement du statut de Ia femme dans
diffirentes sociites de par Ie monde.
S'agissant des pays dits en diveloppement ComRIe Ie Maroc ranalyse des
disparites et des discriminations directes au indirectes 0 regard des
femmes a realise une accumulation considerable. Les SOlrCes dinertie et
les resistances sociales 0 rimancipation des femmes sont de plus en plus
i1ucidees. Avec I'introduction de I'approche genre Ia recherche est
devenue mieux outillie pour apprihender mieux encore Ia condition des
femmes. Gageons que c'est un moyen privilegie pair mettre Ies chases sw
la voie_.peut-etre est-ce 10 enfin I'essentiel : mettre sw- Ia voie...

ANNEXES :

lEXIQUE:
Un lexique de 9 pages cornprenant les concepts fOlldamentCIUX en usoge
dans Ia litterature relative au genre en F~is avec leurs definitions en
Arabe. Les mimes tumes sont utilises dans Ie texte indiqui en haut.

fICHES:
Des fiches pirlc'9CJgiques CII'lneXUs QU texte. Elies sont relatives CIUX
notions de sexe et de genre, au texte admirable d AvbToes qui traite du
statut des femmes et leurs rOles dans Ia vie sociale 0 son ipoque, QUX

facteurs qui ernpichent rigaliti des chances dans riducation entre filles
et ~ons,0 II'! check-list relatif 0 reJaboration dune 9ri11e dobserwtion
de la dimension genre, ainsi qu'QU tableau comparatif de rtFD/GED et
enfin 0 un dialogue et 0 un extrait dune bande dessinie sw- Ie trawil
invisible des femmes.
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:;"4]) , .WI ..\...P :;~ ~I.,.<JI oJ ..:.>I~ ..:...I.1>-! .js j-oJl , ')I.:;. ..~..lb j.o-:.< .;i ~)

.,,0 . co .11. '''''J~ I~I .. JI :11 A:..J>~ .WI .~I "";I.JJ ~ .WI 1-..»- ~~I
..... ~..I ......- ~ ..,-- '- • J J 1.,,5- -~ - •

•WI) J6.)1 ~~ ..,s..l.A.:l1~ ./L...:".,.'}I t..r!1 ~ .;! " empowennent" okW' 4-}t

~I oJ )i~, oJ .WI '+.at~, ~L...:".,.'}I ) ..",.1.:;)'1) , ""~)'I ))..\-li ,~ :;JrA'

J,!). y-) . ~L...:".,.') 4"l..A:i' J6.)1~ .;,.JI ))..\-I J! ~u! ;~)'l. ~f .;i~ , ~I

;"SJ..A) ~6.Ll. pS1 ~ J! Jy .,lI ~I.:.,,,o';~ Jr- .WI) J6.)1 ))..i ~J~'-";;

I. :;~ r'+-J 4L4i Jj> ).r'J1~~) -.laW' oJ ~Irl

Acces bene"'ce et contrile des ressoun:es ~ i):a.-ll If;.o i,,1.i:..11J ")I}\ j! J.toPyl . 3

"./1.-J,.1 JJ'-'-ll ) "1/'"1.:;),1 JJ'-'-l' " J " .J~)'I J_,..ul" ~J \..IOt;.?~ .;! ~-.- .;,.JI ~WI ))..\-I ';1

..I}~ ~~ JI ..),J.I rl~l) j-oJl .,p~ L. :; ..Is-.) , :; ...,.,.}1 ..)}J r'~'~ ...,...ila:;

. ~I J •ii·.. \1 ..:.>Is-J.... iI • ..:.>)l.:WI. ,
~ _ J J

~.iJ ..I}~ ~l:.ll.;,A....::l ~1.A.- fr'U ..)}I.~, IJ..,. r\..lO~ .)z...JI) ..),....Ll Jy.,.!I~)

. ./L...:".,.'}, t.rll ..,w..: oJ 4.0\..10 .r"'~ #
Acces aux ressources ")r1l J y .,.!' : '})i

.i. r'~1W -4~ 4lal- U r'''· 11;"S..u.;~.Ji ';.)" ..)}1 r~'} v.r'J1 "jOPJ:"~

.. ..}}1

-~ t.J.r-- J.-l ~~) ./)' ~}I 4>--)] 0.,;.; .}&- .'-'1 ..:~} js . i 4~ .i;,,' : J~

t.JrJ.! ti'.,.!1 oJ-.or4 ..JP} Js- Y raJl ;u.lo}4~ ..s.iJ1 C))1 J~ ~'.,.<JI ~..: '}~

L4~ r~ J! ~! ' ;I.r'J1 ~u.:1 ~ } U? .)"1 oJ ~J~ .!.ill '}~ ~-4 J---

.. JW .......J .?

: ..;I}J .:.r" ."l.i:...)'I: L,;~

Js- •.;Jwil' .J .;~ .;i ';)...wy... 0,;,.0 ...l.i:... '}I .) L. ..J} Jy}1 ..:.>'}!>- ~ oJ ..;ill ~.

~~J~ W4~ ) </1.-J,.1 ~I .}&- "J}JIi.~ )i J')I.A:..I oJ ~I } .)a....ll

I.....S" U')I.A:..I Js- •.;Jwill ';)")':"~ oJ .;~ .;i ';)" 4.,i.J- ) ~Jj! .WI .;i .u:~
.. .;~
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Controle des ressources ~;I}J .J~I :L:l~

lS,~.l,ll •.i.> j")l.;.;..l -:..I.ii, ...,....,JL.i., W' -'-!~ -:..lkl- ~)}J r..l.";'o '..s..u.».i ji .~.:

. pAll .}s- ...,....,JL.\'1 •.i.> j"} ? ~;..Ii~

.~~ .J j j ~~ , -:..1...uJ.1 ..:.l!\..o ,~ ..:.l!\..o , ~,;,.;\'1 ..:.l!\..o :( 1)J~

J..i.J-I} , "-'at;)i.A .J!.r:JI~; r~) .J!.r:JI ~~; Jlli.j'; r~ .,s..iJ1 ;.}'I :(2) J~

. .wI "W.'CI .i .....• ,. 1 J

Facteun d'inftuence i;jLI ~I.,-II . 4

::..,JI .J .r--:ll .}s- ;.f -:sJ1 YI."J1 di.; ~_. , ~I ).l.)l1 .J ~I)I 4:..iJ1 ~ .;P y."J1

•).o..J1) j.r"'}1 .J») , •UI) j I..,.)1 U. r~ -:sJ1 h~\'1 ~,., .J '.u.e ~ lS , /L.:".)'I

po; .y" -:..1r-y ~ .Ji -:..1;JlI •.i.> -'-!~ jl. ~) , I..&.L. tpLo - , -:sJ1 ~;I}J ~

,.,..1 j' -:..~)~ J" "~) ..l.1) .UI ,.. \..o~1 '~L.; -:..I.i...,. • ,p" "~lS U:-il -:..t..~I.~ J-J J---. v: .r i,,;.... -..I J- J ..... .r _.-::0 ..... J

rllaJl , ~;L:lI -.,..;I.:J.:.I , ~~La:i\,1 y~\'1_, .;\L)I~rll j>:.,.... : y."J1 o.i.> ~J WI

, ~I rlJi,; , t.,J1 41...4Al ../'''j.$.)l1 JJL:lI, Wl.iJ1 ~1.,.aJ1 , ~L.:".)'I -:..bWI , -rl,-ll

I.. ~I~rll , ~..ul ..:.010\..:;\'1) j ,ill) ..JI , ..:.~..ul , ~I ..:.ou.a:..lJ , ~I Jlr)rl

Condition et situation~jlIJ ~~, .5

J iI.WI ~Js. ~u....) , ~I J .UI. JI..,.)I -:..\.i')I.$.. .I.~i .s-L.:".)'I .. oJl ~~
• J \.r- \,.,.. • J J .", J ~ ,,-'" _- •

Wli ~ ;.till~ .)s- • 1.4 ~4-=-=-)'1 ? -:sJ1 •..J.:>.ilJ I'""\'1 ..:.ol.:l\.._! JI; \..oJ. -:..\.i')\..J1~

: ~I ~ oW .}.i 1.pL,..... ..:-1 oR-~ ..:,..;I.S' lS l'r-ll ~I.:

'JWI J-li r- .;; •UI .,s~.f •
, 'WI \>..ul ~" t:" •..r ~ .r-~

,rW1.J .:&\,1 ~.;;AJ ·
.~15J.:.: "~ %1 "~ Iii "~. •__ _ ......... J
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.•~I i)b J '~J ~I ~I WI~.r- .s-L.=..')'I r oJl 41...4i ~~I.,)I
~ ..... '-...., ..... '" ..5-..... •

: .•. :1 ·.,i, L • .o.L..:.J .s-L.=..')'1 Ai.lJ~ ·.i .5v; •
...J'::-l ,-,~..r- j.- ...., \0,.. J .......... • ..J

•r J ' ,yo}1 J.wtll .~iJ ' pi ~ .:......IJ! .}I ~~lll j J)io.II : .L..:.J ~L.=.. ')'1 4!~1 •

.. ~I~~)t

Jl.,.jl 4.-JL , J~I. , .c~l..a:i')'IJ ,.,...L...lI., .s-L.=..')'1 ....... ,]1 :.L..:.J .s-L.=..')'1 ........1I •
•.• ..;\yi" v·J"'i' tr.-, .... ...., "-J

.•~')'L · ..,w,.i ••WI jJ l:..i>-i ~ .s-L.=..')'I .. II ~ \...0., .WI ~k-~ 4.t...:...)lJ
J • .;,..,""r" J J .r' ~-...., ,-r ""'. "'"' . .

j ~ Lo yo) ) .WI .:.:" I""'" .Ipi ~i ,) ..:...,... ~~UJ 4JL>-1.. ~L...a')'1 ~w... 4i~L ~L.llj

..4 s.ri i)"A!} ,~..4J.WI~·.';..4 ;$i yr-!I iV-I.. rL...a')'II..iS") ( pl";""';i.:.

..,.....s ll~ .:.:" .WI J)~ .}I ir~1 ~)!1.. j.i.-;JI I..i.> ~ loS" '.:.I"~Y") .WI .;;.;.

c:: ~)WI.. •L...J.l ~~l..a:i')'I) ~L.=.. ')'1 ~}1.. ~ I,;"JI .,.. .J~ ')'1.. C:""}I .i>-i Loi ..:.,..:.w

I .r~~~I .J .:.,.:;~ 1..iS") , Jl.,.)1~J

jJ l:. I~ ~ .(;1 II ~I ,....1 ~. 1U.L;.. .J ("\ .~ ... l..1 .~w,Ji ••WI 4J~ .~I .,)1
~ ~ J • ~ ..ToJ ,-",J ,Y"J J • ...,.."... J J - •

. \("11 ""'" ...I.A:..... tw,.~ ..A..i>- ...;,; b-~ .. J...,- ,-.- ......
Resoins pratiques et iotents strategiques ~'r'1l t l..a1'J~I ';"~~I . 6

~ ,;-=ll ~) , .r\'1 ,y-~ vl.,.~ i"+'" fiJ) ~I .J~ h~4 Jb-)lJ .WI r,A'

. """";;:-'11t w )~I ~l.,.~1 : ../L.=..')'1 trll.. ~}1 ~b-~I .:.:"~;

Besoins pratiques ~I ~b-~I •

~LillJ I' .....; .J ..uUI ;$...l.,I.&:.ll J.wtll~~ .WI) Jl.,.)1 ~~ .}I ~b-~I ~U; ../'

~J ~1 vl.,.~ ::'.).\ i .JJr'> !.Iu .;i .JJ~ L.J.;s. ~l.,.~1 ~ j'pJ ' ./L.=..')'1 t.rll~

~~ j J}7 ~Ir ~ .J~ .J~ \'1 -.,.JIS- .J ) , ~ .JJ..u.-I~ ;$..iJi ,;Uo)'1 ~~

~~)lJ ~llJ ~)}I.:.:" \' a i ·; Lo pi;.J.J~ J~...b-";";' .<-~ ~)}1 ~.J~

. .-.:II. l..J1 o#.i.~I.. J.., .... .;..1.

!. Ouatile Mou!lssine-Sananes: « Ie genre dans les projets de developpement concepts et outiIs )l

.Programme de Formation et developpement . INSEAlFNUAP2000
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Intents Stnltegiques.~r'p t l.a11. 6

..:.'\..I..>!~~ .;sJ1) ./L..;.,.'}I t,J~ <.la,;}1 ~..y..i:ll .,:.,\N.ail 4...u.: yJ .;sJ1 .,:.,t.,.1J..1~~

..:.-t....1J..1 ..L. ~L..JI :....u.: ,~I J JL.,.)I) ~L..JI ~ .J.lUI •)a...JIJ -.lai....l\ .,:.,li')Is. J .,:.,1po;

.).~ .~ ..... li')lJa;l) .~ j Jb-)I ,p~ j ·~15:..1..1,;, -~, .... 1.")IJa;1
J ....... .J...... ...... .. "'- "'1' ........ .,,_

j.o.AJl •))~ ~L..JI ./) JIt Jl:J.1 .}.,- ..;,.; , L.aJ':'" js- ,j ,.)I) 4;!5JJ ..L.J ~;WI ..L. .j...u.:

~l,.-J ~yli ...;~ ) .j)~ J"'"i ..?) ~ js- J~I ~o#) J .jL.A;)'1 ~~ ..r
1.;- _-II l..a ....... 4.,~__r _.T".1

Niveaux de participation .s')~, ':"~~. 7

.,:.,I).;JI ~~I Js- .rAl1) .yill WI JI.; J ~ ~}_:...\,1) , op-A; ~~)..L.W r# ~)L:.l.1

J ~I js-1"""1).J.i .~4)~) JL.,.h ~L..JI ~JP~ ~i ;;_,-11 JI.; J ~ ~J'

. .,:.,L..,lidl) 'p~I) ~)}I

~If. ?;) , u '.- \I .,:.,\s-L.".ll 4lLoAlI ~)L:..\.I yo ~I .,:.,\s-J.rJ .:.:-' p:5J .}.J.1 -f.ulJ

-'-!...u.:~ , J':'" ...;.,~) ) ...;.,1.... ,).,:.,\S")L:.....S' ~L..JI C.Lo~! .~4j js- WID ~IJ ~L..JI

.:.:-' ~j' J! ...1>- J ~)L:..\.I r# J'J JL.,.)I) ~L..jJ o.l:a.:.Jl )i 4"W1 ~lr ~)L:..\.I ":"4):-0

: ~ ~)L:.....lJ .,:.,4r--~ !ll..» , ~_ "''pi

,~ ~)L:..\.I ..L. y,.J ' elJ.l js- J~I yo ~)L:.....i.l.)-dJ s ,:-lJ yo) J)'JI s.,,:-ll •

.jJL...; Ji J~LU ~)u.ll J\i s.r-lJ l..a JJ' ~1.6J1 J (~I.lJ) JrlJ......=-1 1lu..h.U~J

js- .j!)~li pi> ..,-l''J ~W1 f-JZ .y pN 4.~)'1 ...;.,\......1.> )i ~~I ~W1 J'J !l~'}I

,..jL.,.l.:>-I';;;:' I~ ,..wI .~W 1~...L.,:a, c.ill ~I ~.u...... .;.ail.:; ~,-....-i,;i ~W
j .... ".s-u ~ - ........ \~'-"" \ri'JJI-·

. .-.;.\ 4.>.)~IJ U>IJJI ~)I \1 J~I ~. L II, .c<'L.:,.. ~,I .. .. r ~- ~..,. ~ V oJ

:..:~ 'j- \1 rIJ ~15:..!~ ';'J ' .:-.rT j,i :...... LaJ.- .~ JW4 rt.,.ill yo .)\:11 s.,,:-ll •

, d).;J1 ~i;;.;.. .:.:-' ~pi>J UP ~.J!J..o .j-'-!i J J~ ).;JI ~~IJ ' ~'JI JW p.jw

, ~JLU ~~ .:i ......)I...ll.l ~~ Ji, )~ \'1~J..-l~ vWl ;;t '.- \1 ~L..:l,.1 .:.:-'~ Lo l,lls-J

J~ Ji JJ~ , I"""L.,.I>- js- UrJ.1)(;T I' _,; .)1..=-1 1# Ji uP ~u J ~~ .J.iJ

. I"""b-~I ~ t.JP o.l...:..;i wlr js-~ •rill ,J
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Les possibilites de transformatioD ~'ul.,ilS:.a! . 8

Js- j.wU </'J ' ~I ..:·..I~P ci.r .....iJ1 .J}a:ll~ .) ../L.:..l1 t..rJ1 ~.JLi.o ..:.>j.;! ..I.i\

. lJ . ui W" , o...:.:ll~ J 4LWI . ,WI OS" w.... i ,t". " u......
~J'! ~ ". . y .J ,,-> ~ ........

r..lSo) OIJUI .........i Js- ~~J ~ ,WIJ J6,.)i tL.ol ../L.:..! p.,,;.; ..JS~ ..:.>1.,-,.1".:-1

. .r-:-:ll

~I.;! :?; J 'i.i I.' II ..:.>~L....lJ 4llUli OS"}.~.JJ r ~I ..:.>~).r-- ':.:" p:5J~ ....;,al .:J!

Agents de p.,,;.; d'j..$'JJ ..:.>1 1)' OJ ..:.>IS'}.W" ,WI CL...! ,"4j js WID ~I) ,WI

~."..;; C!.Jw... j~! ...I..4i .......JJ" fl~J .:.~w ~.J"J .}lilk ~ ::!)4 ~lb) changement

1. 4,lw?i

,WI.:J~ J~WIJ ,WI J-4 ~IJ ../L.:.."11t..rJI Y ~..lJ..1 ~ ~l..sp j..J

~L.:.. "11 ..:.>l.j'j.,Jl J~pi §.:.lli ~I JS'w... ,j"~ .......J~4 .:.-r.l!~~ ~

JI,-ll l.u .) ~")l.l.4 .J!JJ,.I j..JJ . ,WI .~ ~ J j=l. Js- Wl.&ll) ,WI) J6,.)i ~

~..iS'J ~I J,i ,j" ~~ ..../.: ~ .:Ji ..r.- W" t..rJ1i ,..:.>l.i'j.,Jl ..u 1.4 .' i>"'='; ~I Y:SJI

.~L.:.."11 ..:.>\.i'j.,Jl 1..iS'J ..:.>1.,1Jj-.lJ) h"~ 4,-J4 ;,,)'1

~L.:..I ~~ U~ .J~4 JUl4 u.p.,,;.; ~J~ ~Ii </' ,WIJ J6,.)i ~ ..:.>1.N.al1i -#)

• WA.o I..f....; ...-.lJ <.J"L."14C~ rWo.i r ../L.:..\II ,WI .:JI JI.J.I)

'<.1'L.:.."11;dd1~ rl.,All Js- ry.;~~1".:-I.:F' WI) ../L.:..\l1 t..rJI ~.JLi.o.:J!

..:.>UM.l1 I.AlJ .• . 'I Ie Wl.&ll I .."I .. L~, "'1 Ie '.~ . ~.tl• J r--- ~J..r-..s- .JJ J ~..r-J Cr- ..s- r~· ~ J

2. ,WIJ J6,.)i,j" JS' ))..iJ t.l..Pi J")l..o,j" ..:.-~)..:.--h ~I ~~I..lllyJl)

J~J}o~ .WIJ J6,.)i~ ~I ~I..l.:-I J; ~1".:-"11..u j.wU;dd' JI~)

• I .' ....Li:-"11J 4...;.:jj h h--.:ll \ u...i.> OS"I •_ •. "i .• r

JoW:::-}J ........ '»)' oJ ~"'~".l~""" /,). "'m· 1

2. Lamrani Ncuzba, « Mmdjaljqtjm et approche genre » ; coIloque sur Ies &mmes arabo africaIIIes face aux
defis du XXIeme siecle • Casablanca, Avril 2000 .
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~1.J ~Ii 0; ~WI J-:l:-~I ~ ~~)ll ..:-\;)WI) J)yill ....);·!)1!.;~ J I"U)

'."s-I.,-ll) Jiw1J ..r~~I ~I J")I.> ~

~-4 ~ "i ~o «mainstreaming »la-I) \>;..v ~u. t..,JI "-!}..i..~ ~~ .)so ~l-'IJ

1 .~ , l+1o~ ~~1 ~JL:.lI .>I~! ~1/ J")I.> ... ',. II..s.r-tyl ..:-~L.J:.IJ ~WI ~JWo..

..:-~ .:/ J-l) . '--Jl;T f~ u.~) ci'}' ,...;P) .)so ~) U h.b··11 f ..:..I""lll ....I~

.......l.., ~WI J L 0 o1Ul........s 0 0 J .:11 0 .l.JJ I __ 't:; .... \..ill o.ia_ or' .:/ 0 J)rA! r r 0 ...... J oJ

~1.,-l1) ~~)l1 ot;.1 o.a..-i ~ J; ;I.;Al1 ~\ii! .J .:..,.5JWo..institutionnalisation

( Caren Levy 1991).j-) ;;.)5" I..ho~ o1Ul ....}.() ~.,AJl }'J'> ~). empowerment·

: Jl:ll ."...JI .)so

La sphere politique ~I.,-ll 0}1..Ll\ •

. r-4J It./ li')I..h;! 4# ,,;~) rll...1>. ~WI) Jl...)1~~

La sphere organisationneUe '. Jdl 0.J''1.JJ1 •

. .»}! ..wJ) ..:-I.-I.,-ll -4~ ~fi~

La sphere technique '.0;·11;}1..Ll1 •

.~) ~JL:.lI ~)~) oJ ~fi ~.iJ1 ~w..;J1 ~)

La sphere de la recherche ..:-.,.\1 o}1.> •

~~ "i ~"\;.; "I..:. .:/ .:sJ1) ci'.,u ~)i.;) ~IJ.>!J Jl...)\) ~WI 0..,1JIt .)so 4.w'\...ill

1 ~JL:.lI ju.;!J ~I;-ll

GED o/~)l1 t..,J1 "-!}....) IFD ~I.J ~WI (l...>! : ~.il..i.l.:itt .ilJ~

j....u JI.ai~ ..l.4i ..:-1.,1.-.11~ tl.,.iJl .)so ~I .J oi)! Cl...>! .)so 4.w'I...iJI "-!J\..ill .:.-w
.rol}!~? j.>.l.1J o.rlJ ..sj<.Al1 ~JL:.lI .jM! ~;. ~ oirl! ~.>llJ <.Illi~ J; ...-'-tyl,

(l...>! "-!}.... ..:...;~i IA..) , JAk'1) ttyl~ ~l=)lIJ ortyt~~.~ U.~\J C.'IJ

: 4,ll:l! .,r1.,J1.J VjlA J.s- .it.il)1 '--J""';) 4=!.>y..e~~) lAJ.,'\}~ ~\.J oi)!

1. Riadb ZgbaI . 'Les niles sociaux des femmes' • in Les enjeux du partenariIt emu-miditeuaoOeo •edition de

raube 1998 0
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PROGRAMME DE L'ATELIER
« GENRI<: ET DEVELOPPEMENT DURABLE»

USAID. AGADIR 11-14 JUiN 2001

(

Jour 4

-.TOUt '3 .
".. '''~''',.; '., ,

~....

,Jour l'
" :~·~tt~,~.,

,.,... ......
L:~;~l:~;'':::"J'

Mise en situation et dynamique de I'atelier
Introduction a I'analyse de genre

Stereotypes et mythes
Genre dans la pratique professionnelle
Elaboration et examen de definitions

Repartition des roles et participation
Invisibilite du travail teminin
Resistances et idees re~ues sur Ie genre
Disparites fondees sur Ie genre
Etudes de cas : Ie genre dans les actions
de developpement dans la region SMD
Elaboration d'une grille d'observation

Dimension de genre dans Ie contexte
regional et sectoriel
dimension de genre dans les projets de
develoDDement
Introduction a I'analyse systemique
Introduction aux outils de I'analyse de
genre
Division sexuelle du travail et roles sociaux
de sexe
Acces, benefice et controle des ressources
Facteurs d'influence
Besoins pratiques et interet strategiques

+cc --_...._, ....__ ...----.... - ...- ... -
Elaboration d'une grille d'observation
(suite)
Apres-formation et suivi
Evaluation
Cloture
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« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»

USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programmedujo\rl

Accueil et cerhnonie d'ouvuture

Presentation et consolidation du groupe

Pause-eafi

Dynamique de I'atelier

Introduction QI'approche de genre

DijeuIQ

Enjwx du developpement dans Ie contexte sutoriel et regional

PalJSe-eofi

Dimension de genre dans les projets de developpement



« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»

USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Progranune du jour 2

Stereotypes et mythes

Pause-alfi

Genre dons 10 pratique

Genre: definitions

Dijemer

Introduction Q10 systemique

introductions aux outils de genre

POUU-ctlfi

Division sexuelle du traYail et roles sociaux
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« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Progratnme du jour 3

Repartition des roles d invisibilite du travail fhninin

Pause-eafi

Resistances d idees r~ues sur I~ genr~

Acces. binefic~ d contr61~

Factwrs d'influenc~

Pause-eafi

Besoins pratiques d intuets stratigiques



« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Grille d'obserYation

Pause-a1fi

Grille d'obserYation (suite)
"'pres-formation et suivi

Ewluation
Cloture

Le genre dans les actions de develappement dans Ia region SMD



c
JOUR 1

(

FormatiDfl "Nn,.. et diveloppement durable ". USAIl>. 11-14 juin 2001

(

Accueil des participants et enregistrement, Inauguration officielle, presentation du projet et des
grands axes de 10 formation

But et obJectifs sur
transparent, attentes et 130 mn
cralntes sur flipchart

I I
boite 0 idees, noms des
rapporteurs sur flipchart 120 mn

~....

Accueil et
ceremonie
d'ouverture
Mise en
situotion

PaUH-eqfi

Attentes et
obJectifs de
"otelier

Dynomique
de I'atelier

Introductlo
no
I'approche
de genre

De.i--

Presenter et consolider Ie groupe
Installer une ambiance de travail
conviviale
Introduire 10 question des roles

Degager les attentes (cralntes)
Presenter les obJectifs de I'otelier au
regard des attentes

Mettre en place les regles et les normes
de I'otelier, presenter Ie programme du
Jour
Examiner Ie pourquoi de cette approche
Examiner son hlstorique et Son processus

presentation individuelle (nom et institution)
aimer faire typique/ detester faire typique/aimer
falre atypique, echanges en pleniere, affichage des
cartons; ecrire les grands axes qui apparoissent
dans I'exercice

Brainstorming sur les attentes et les cralntes,
exposition du but et des objectifs de I'atelier, mise
en relation des attentes avec les buts. presentation
des etapes de I'atelier
Normes, designotion de deux rapporteurs por Jour
et un rapporteur general. oed. oredle et horloge de
I'atelier (Jour I), boite 0 idees
Brainstorming sur Ie theme du • genre· et sa
pertinence por rapport oux porticiponts, bref
expose, presentation du resume GED

J

Feutres, cartons de
couleur, flipchart

flipchart, feutres,
transporents

30 mn

90 mn

15mn

30mn
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60mn

120 mn

15mn

flipcnarts, feutres,
discussion

Travaux de groupe (par secteur d'activites :
education, sante, eau/env.ronnement, cro'ssance
economique) pour identifier les obstacles
rencontres dans la realisation des activites, et Ie
rapport avec les questio!,~degenr~

Travaux de groupe sur I'identification de la flCne comportant des
dimension de genre dans des projets de projets de
developpement et d,scuss.o~"-degroupe . +d::.:e:c.v.::.e"'I0.LI-ec..mc..ec..ne-t-::--__+-",-- _

Auto· evoluotlon ; coil. ore. lie et norloge: boi'te Q ,dees. preparation du programme du Jour 2 Programme jour 2 15 mn

Identifier la dimension de genre dans
des projets de developpement

Identifier les enjeux du developpement
dans Ie cantexte regional et sectoriel
Identifier la dimension de genre
Partager les experiences

Paute-caf' '
Dimension
de genre
(suite)
Syntnese

Dimension
de genre et
enjeux

L . . _---', --J

'",~



Ft>f'mtIfion •6enre.t dbelof.F _ dlrrlbk • VSAID. //-/4jui" 200/

,
OBJECTIFSPEDAGOGIQUES

A I'issue de cette premiere journee, les participants seront en rnesure de ;

• comprendre Ie but ghleral de Ia formation et les objectifs speeifiques du
premier atelier ainsi que la methodologie employee

• cemer les diffirentes phases futures du projet de formation
• se situer par rupport aU)( autres participants dans leur propre domaine d'activite
• cornprendre les notions de base de I'approche« genre et developpemem"
• reconnai'tre I'importance des relations de genre dans Ie processus de

d&veloppement

s



Formation' Genre et dewlal' 'fJ#1nt <b-oble ~ USAID. 1/-/4 jllm ZOOI

Mise en situation

Raison d'itr& de I'activiti

• Accueillir les participants
• Susciter des premiers echonges (par Ie biais de presentations)
• Creer une atmosphere conviviale
• Introduire Ia question des roles de sexe attendus dans Ia societe

• 90 minutes

Matiricls

• Feutres. cartons de quatre couleurs

Methode

JOUR 1

• Apres quelques mats d'introduction, inviter les participants aIe presenter en indiquant
leur prinom. nom d institution.

• Expliquer J'exercice sur les roles d inviter les participants aecrire sur les quatre
cartons de couleurs diffirentes :

• Carton 1 : une chase que wus aimez faire d qui est typique de wtre _

• Carton 2 : une chase que wus ditestez faire d qui est typique de wtre sexe

• Carton 3 : une chase que wus aimez faire qui est atypique de wtre sexe.

• Carton 4 : une chase que wus n'aimeriez pas faire d qui est atypique de wtre
sexe.

• En pliniere. recueillir les riponses d les afficher par cOllleur d done par question
• Synthae de I'exercice : queUes conclusions tirons-nous de cd exercice ?

Cd exercice est adapte du manuel c Un autre genre du diwlllppement. guide pratique ..
les rapports hommes-femmes dans Ie divelappemenh. CCCI. AQOCI. MATCH Ott_.
1991. Si les participants sont nombreux. on peut se contenter des trois aspects (typiques 011

atypiques) au lieu des quatre presentis. Cd exercice represente une bonne introduction a
Ia notion de genre d permet d'installer Ia methode de fonnatiOlHlCtive..

6



Form<Ition .6eIre et diMeloppement dirtlble ~ USAID, 1/-14jilin 2001

Attentes, but et ob jectifs

Rai_ d'm. de I'CICtivit&

• Clarifier Ie but et les objutifs de I'atelier
• Degager les attentes et les craintes
• Definir les diffuentes phases de Ia formation et des ateliers futurs
• Creer une dynomique de groupe

• 30 minutes

• Attentes et craintes wits SIr tableau popier
• But et objectifs de Ia formation prisentis SIr ntrWQl....lSpOI......Ment et flipchart

Methode

• Brainstorming SIr les attentes et les craintes. repartees SIr tableau popier
• Presentation du but de I'atelier. et des objutifs sp«ifiques de ratelier
• le but et objutifs de I'action de formation devront rester offichis et itre bien visibles

pendant toute Ia durK de Ia formation.

7



FomratitNt •GeMr", dIt d h ""'" <*roble ~ USAID. 11-14 juin 200/

Qynamigue de I'atelier

sw- d'i1r& • I'ac:tiviti

JOURl

• Adoptu des 1lOI'IlIeS. des modalita et des regia du jeu potr .... meillar foncticN.1eIIleftt
de I'ateliu.

• 20 minutes

• feu1res. tableau popier
• Bottes c\ idees
• calendriu des rapports SUI' flipchart

Mi'''o.
1. Examiner ensemble Ies IllII"IMS et r~les sui\Ultes en vue • Iar adoption: (ne pelS

flllller. me ponctueI. ne pelS parlu tous en mime temps. «cuter Ies outres. ne pelS

utiliser Ie tilephone portable, etc.). Les normes sont «rites SUI' ..-.e grande affic:hc
COlllllle contrat conclu avec les participants.

2_ Disigner des wlontaires potr foire I'czil, I'oreille et l'horloge. ratelier
3. Disigner des wlontaires qui seront charges de Ia redaction desr~ (Iappol"t du

jour et rapport global)
4. .Deux personnes potr Ie rapport du jour et ..-.e personne (wire deux) potr Ie rapport

global
!5. Expliquer que Ies formateurs souhaitent ripondre aux attentes des prticipants. nest

important de IllGfItJ er que Ia formation est souple. flexible. apte c\ itre adaptee seton
les besoins ressentis par Ies participants. Les diffirents types d'iwIuation permettent
de • rectifiu Ie til" • et de mieux repondre aux attentes :

• La bah a id6a: Ies participants sont invites c\ rediga' leurs impressians sur
I'ateliu sur .... popier et Ie g1issent dans Ia butte c\ idies. lis peuvalt fGl"lllUIer
des suggestions potr CIIlliIiorer Ia progression pir/. 9cgiqlle A Ia fin • Ia ,jaurnie.
les animateurs lisent Ie conteftl et essaient de tenir CGllIpte des r_ quItS

formulies potr mieux ripondre aux attentes des participants.

• L'CIII1. r~11c ct n.lage Yeillent CIII bon diroulanent de ratelier et c\ son
amilior'Gtian. Cest aussi ..-.e evaluation c c\ chaud,. de Ia progI ession de Ia
formation

a



Formotion .6etn e' dett&"""""""', tU'oble ~ USAID. 1l-/4 jUin200J

• L'ivaIuation finaIc : un questiomaire sua distribui Q choque participant afin
V d'ewluu les quatre jOlrS de formation, notamment en tumes de contenu, de

methodes pidagogiques et d'organisation.

9



JOUR 1

Introduction aI'analyse de genre

Raison d'itN de I'activitC

o Examiner les principe.s de base de I'approche de genre
o Situer ('approche de genre en tont que cadre analytique des relations homme.s • femmes
o Situer Ie genre comme outil de developpement
o Degager Ie processus par lequel I'analyse de genre a abouti (", bref rappel des

conferences des Nations Unies et Ia question des femmes>

o 30 minutes

Matiriclslsupports

o Brainstorming
o Transparl!llts
o Schimas

Mithode

1. Inviter les participants Qexprimer ce qu'ils SQWIIt de Ia notion de genre
Z. Ensuite faire~ brew prisl!lltation de I'approche de genre poe.- que Ies participants

ail!llt~ meilleure we d'llIlSemble des tenants et aboutissants de Ia formation.
3. Clarifier Ie concept Q I'aide cr", transparent relatant Ia difference l!Iltre _ et genre,
4. Rappeler Ies conferences interncrtionales de Ia decennie. ainsi que les conferences ..

les femmes. et montrer que I'approche de genre releve cr", long processus
5. A I'issue de cette prisl!lltation, conclure sur Ia pertinence de l'anoIyse de genre l!Il

matiere de developpement.

\0



RaisoII d'itN da I'adlvit'

" Mettre en flll'll\& la participants

" 5minuta

La consigne suiYllllte est cIomU au~ :

"Vous ita SIr WI bat-.. qui va cOllier. Evidemment iI n'y a pas CISSU de~ de
sauvetage. Dans chaque chaloupe il y a de Ia place potr 5 pel sailles. Vous clewz dane
farmer des~ de 5 persannes. Ceux qui se rdrauvent dans des~ plus petits 011

plus glClllds WrIt se noyu. Nouveaux I'lUIlIUas jusqu'Q Ia fin".

Tres amusant d "'reveille" Ie groupe!

I. Utilise dans la funnation« Ana~ soci<>«onomique de genru, FAO, Rabat, 26-30 man 2001.

II



F__ •Gcww et CIlfMr' II bent tirDble • USAID. 11-/4 jlliff 200/ JOURl

Dimension de genre et contexte du develoRPement

RaJ-. d'atre de I'activit"

• Identifier les enjeux du diwIoppcment dans Ia region de Souss-Massa-Droa et dans Ies

secteurs reprisentes par Ies participants

• Partager les experiences des participants et les familiariser awe Ia notion de gare

• Analyser les problanes de diwIoppcment rencontrU dans Ie doInaine d'octivites des

participants sous l'angIe du gare
• Identifier Ia dimension de gare, et partager des exemples de • success stor'y •

• 120 mirutes

Mat. 'wls

• Failles blanches, feutres, titrcs de projets de diwIoppement (per sec:teurs)

1. Des groupe:s sont constitues par secteur.

2. Chaque~ est invite c\ riflichir CIlIX obstacles du di¥eloppCIllellt dans _ damaiI.

d'octivite et c\ dresser lIIl& liste des causes majeures des probIiInes de gare dans Ia

region Souss-Massa-Droa (limiter les causes CIlIX aspects Ies plus saillants pocr des

raisons de tClllpS). On peut suggiI er la'I trcMlil individuel et ensaite de~ Chaque

perSOl•• est invitie c\ dall__ point de vue.

3. Une fois Ies obstacles et Ies CG'&HS menus, chaque~ report_ .. Ie tablea" Ies

enjeux identifies per ordre de pnome, en argumentant en ta mes de genre.

4. Chacun participe et mantre Ie lien avec Ia problimatique de gare

!S. On compere Ies rCsuItats des diffirents groupe:s et on fait lIIl& synthae des obstacles

de diwloppawnt lies au gare

12
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FDf7IIQtion •Getre et ~ltJppemeIIt"".~ USAID. 11-14 jilin ZOOI

Dimension de gerre (suite)

Identification de Ia dimension "genre' dans des projets de diveloppementz

~ d'itre de l'actMtC

• Identifier Ia dimension du genre dons des projets de diYeloppemalt proches des
secteurs d'acfivites des participants

• Examiner dons queUe mesure Ia dimension de genre est praente dans la diffil ellts
projets

• Enccxrager la participants Q voir awe les « lunettes de garc ..

• 60minuta

Materiels

• Uste de projets de diYeIoppement
• Uste SIr trQlISpCII ent

Methode

1. en guise d'introduction. demander aux participants si Ics actions de dCwlapp anent
peuwnt avoir un impact diffirent SIr la homma et SIr la fanma.

2. Apres avoir fOl'lM des groupa. on distribue Ia copie des projets de dCwlappanent. on
c:lemandera aux participants d'identifier Ia dimension de garc dans Ics projets indiquis.
et de dire si Ie projet comporte cette dimension, pal au pas du tout.

3. Un ropport_ sera dCsigne dans chaque groupe et praentcra Ics conclusions. On
examinera ensemble chaque projet et voire si Ia dimension "garc' trQveI se pal au pas
Ie projet et quellcs incidences peuwnt en itre attendua.

4. En plmire. discuter Ics options des groupa et revenir SIr Ia dimension de garc cachie
au ividente dans Ics quatre projets.

13



c
F<>Cmo!/o_n_:§enre et developpement durable ~ USA/D. /J-14 Juin 2001

(

JOUR 2

(

Demarrage
journee

Rappel de la journee precedente, presentatian du programme de la Jaurnee, rapporteur du jour
precedent, ceil, oreille et horloge

Grande feuille
programme

15 mn

Stereotypes Rappeler les concepts de sexe et de genre Redaction individuelle de stereotypes, mythes sur les Fiches sur les 190 mn
et mythes Prendre consCience des attitudes et hommes et les femmes, discussions sur leur influence stereotypes, cartons

va leurs relatives au genre sur la vision du monde, sur les rapports hommes- et flipcharts
femmes et sur les actions de developpement.

Technique des conseillers: un probleme lie au genre
dans leur organisation, deux solutions par personne
(inverser les roles)

""".
'"

"""'-ftN

Genre dans
la pratique

Genre:
definition

O!,JI1IJ,,.r__

Exploiter I'experience des partiCipants
par rapport au genre dans leur secteur
Degager des themes lies au genre dans la
pratique professionnell,e,- +- _
Clarifier Ie concept de genre Presenter des definitions academiques et/ou
Presenter des definitions communement elaborees dans d'autres ateliers, Ie genre dans
admises d'autres langues, definitions utilisees par les

organismes mternationoux

14

15mn

Cartons de couleurs 160 mn
Conseillers

Definitions du genre 130 mn
sur transparents,
fIChes pour
,articlpants
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Formation· Genre et diveloppement durable ~ USAID, 1/-14 juin 2001

( (

Jour 2

Introduction
Q I'approche
systemique

Introduct ion
aux outils de
genre

Division
sexuelle du
travail et
r81es
socioux

Comprendre la complexite des relations
sociales
Prendre conscience des structures
societales
Detinir I'ouverture du systtme et la
,ossibilite du chanaement

Clarifier Ie concept de genre
Expliquer que les relations de genre
reltvent d'un construit social
Comprendre les Interactions entre genre
et developpement
Demontrer que I'analyse de genre est un
outil de developpement
Faire la comparaison entre IFD/GED

Expliquer 10 division du travail selon Ie
genre, les r81es productif, reproductif et
communautoire, Ie travail invisible, les
thtmes sous-Jacents, etc.

Expose interactif, arbre des va leurs
Q titre d'illustration (racines, tronc,
branches, feuilles) discussion

Expose interactif, debat

Expose interactif, discussion, jeu
des r81es (Le Monde selon les
femmes)

Schemas de I'approche analytique et
systemique, schema des flux et reflux
(ouverture), arbre des va leurs

Transparents, schemas, tableaux
ana Iytlques

Transparents, flipcharts, feutres

30 mn

90mn

15mn

45mn

...
~

Synthtse

I I . _

Evaluation de fin de Journee, bo1'te 0 idees et preparation du programme du Jour 3

I ~

15 mn



JOUR 2

,
OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A I'issue de cette jOUl'llU. les P!JMicipants seront en mesw-e de :

• Reconnoitre Ie CQl'QCtn social . systemique d parlois discriminatoire de Ia distinction
selonlegerre

• Difinir les concepts de gerre. des roles selon Ie genre et Ia division sexuelle de tnMIil
• Comprendre Ie lien entre les concepts lies ci I'approche gerre d Ie cleveloppernent

dtrable

16



JOUR 2 Format,on •~ I!t detll!/op, 'fIeJ'It dfrDblt! ~ USAID. //-/4pn 2001

StireofXpes et mythes

Rai_ d'itre de I'CIC'tMti

• Identifier les mythes. dictons et stereotypes en rapport awe les roles des homilies et
des femmes

• Prendre conscience des attitudes et des valeurs en rapport awe Ie masculin et Ie fminin
• Analyser !'incidence de ces attitudes et valeurs sur Ia vision du monde et les activites de

diveloppement.

• 90 minutes

MatCricls

• Tableau papier et feutres
• Exemples de mythes au de stereotypes

Methode

1. 01aque participant est inviti Ii ridiger 2 exemples de stereotypes. lieux CCIlIlIlUlS au

mythes SIr les hommes et les femmes. Des exemples peuwnt itre pi isentes pcIlr

orienter Ia riflexion.
2. En pliniire. line liste de stereotypes et dictons lies Ii Ia realiti du pays est reportee SIr

Ie tableau papier.
3. Les participants ripondront aux questions suivantes: • Ces stereotypes infIuencent-i1s

notre f~on d'agir envers les hommes et les femmes?' .• Influencent-ils notre vision du
diveloppement ? '. • Ont-ils line incidence particuliire SIr les projets de
divdoppement? ".

4. Conclusion et synthise

Adapti du manuel : U7 tIlI1regenre du dell'eloppement. U7guide pratique SIr Ies I rtppOrlS

femmes-hDmmes dans Ie~. CCcr. MATOI. AQOCI.~. 1991.

17



JOUR 2

Le genre dans la prati~

Raison d'itre de I'activit&

• Identifier Ia dimension de genre dans les secteurs des participants
• Degager des themes lies au genre dans Ia pratique professionnelle
• Faire Ie lien CM!C Ia pratique professionnelle et I'experience personnelle

• 45minutes

MatUicls

• Cartons de couleurs, feutres

Mithode

1. Les participants sont invites c\ rediger sur deux cartons de Ia mime coulelr deux
problemes relatifs au genre dans leur pratique professionnelle. Les probIimes peuvent
concemer n' importe quel ni-...

2. Choque participant doit trouver les reponses aux questions souleWes cqris d'un
conseiller. Celui-ei redige ses conseils sur un carton d'une cOlllar diffirente. Chacun pose
sa question et Ie conseiller conseille. Les rOles sont ensuite inverses.

3. La question et ses reponses sont lues par chaque personne. Des arguments sont~
4. Synthese et discussion.

Exercice utilise Iors de Ia formation ASEG, FAO, 26-30 mars z00I, Rabat

18



JOUR 2

Genre : definitions

Rai_ d'itre cia l'activi1'C

Fonnation • 6eIrYet~, .,.,t tUd>Ie • USAID. //-/4JIlIn 200l

• [)ifinir Ie concept de genre
• [)ifinir son utilisation par les organismes internationaux

• 30minutu

• Transparents
• Fichu

Mithode

1. Presenter Iu definitions COIlIIIIUIlGnen admises SIr Ie plan ac:adCmique
2. MOiltl er I'utilisation de I'approche de genre dans lu agences de deYelc1lPclMllot (quelques

exemples de definitions: FNUAP, FAa, UNESCO, etc.)
3. Presenter les definitions dans d'autru Iangues (dans cd atelier en arabe, h CII~ d

angIais)
4. Inviter les participants arCagir par rapport aces difinitians (similitudes et diffirences)
5. Discussion ghIUaIe

19



JOUR 2 Fonrrarioll •6cIre et dbeltt' _t dfrtlble ~ USI/Il). //-/4JU''' 200/

Introduction aI'analyse systemi~

Objectifs

• Inviter les participants c\ reflechir en tennes de complexite des phenomines, plutot que
de roisonner de rnaniere binaire

• Aborder les structures societales des relations hommes-femmes
• Aboutir c\ I'idee d'OUYeI'ture des systbnes d c\ Ia possibilite du changanatt social

• 30mn

• Tableau popier d feutre
• Schema des flux d reflux (Transparent)
• Schema comparatif de I'approche CIIlQlytique d I'approche systanique (TrcalSpQl at)
• Arbre des wiers sur tableau popier (rocines, trone, branches d feuilles)

• Expose interactif

Mithoda

1. Expliquer brie-t Ia thiorie des systanes
2. Inviter les participants c\ reagir c\ Ia notion de complexite
3. MOil" er I'enrocinernart des structures des relations hommes-f_ c\ raide de rarbre

des wlelrs
4. Pennettre une discussion pocr comparer I'approche CIIlQIytique c\ I'app ache systanique
5. Susciter un queSfiolalallalt autotr des interactions des phe.lOIMIle5 et de Iar

enchevitrelMnt

20



JOUR 2

In1,vetuetion des outils de genre

Raison d'itre de I'actfvlt«

• Grifier I'analyse de gare
• Expliquer que Ies relations de gare relCwnt d'un construit social
• Comprendre Ies interactions entre gare d diw:1oppement
• Dimontrer que I'analyse de gare est un outi I de diw:1oppement

Durie :

• 90 minutes

• TI"QllSpCll'elltS

• Schemas
• Grilles d'analyse
• Feuilles blanches d feutres

M'"00cte
1. Inviter Ies participants arettechir sur Ie genre en tant que COIiS"'Uit social
2. Aborder briC~ Ies pratiqucs en matiere de developpement
3. Rappeler Ie proceSS'iS par IequeI on Q abouti a rintegration de r-Jyse de genre dans Ies

projcts de developpement
4. Dans WI expose interac:tif. identifier avec Ies participantS Ies intcl actions entre genre ct

diveIoppement
5. Utiliser Ies grilles d'-Jyse (ex. IFD/6ED)
6. Discussion ct synthese

21



JOUR 2 Formation· Genre et </belop,. rment thTlble ~ USAID. /l-UJU'1I200/

Division sexuelle du travail et roles sociaux

Rai_ d'itra de I'ac:tiviti

• Expliquer Ia division du trowil selon Ie genre. Ies rOles productif. reproductif d communautaire
• Aborder Ies aspects sous-jacents (invisibiliti du tra1Iail. double JourtlU. subordinatlOlt. dc.)

Duree :

• 45 mirutes

MaHrielslSupp Is

o Expose interoctif
o J eu sur Ia rCpartition des taches IIIinagUes

o 5usciter un questiomement autCkr des rOles saciaux d Ie caractG'e constnJit de Ia DST
o Montrer que Ies activites lieu au genre d Ies rOles saciaux peuvart changer dune cult\rc c\ tautre

et dun contexte c\ tautre
o Montrer Ie caractUe invisible du trowil fimi"i" et du temps alloui awe diffirentes activites
o Distribuer c\ chaque participant une copie du jeu c Repartition des tllches_.es Chacdl

dentre ewe doit comptabiliser un _bre de points selon Ies tllches qUil effectue ~ chez
lui et figurant sur Ia liste repartie en deux colonnes : homme d femme

o Inviter chaque participant c\ dicliner Ie nombre de points obtenus
o Comparer Ies risultats des hommes et des femmes
o Discussion d synthae

Cet exercice est tra CIIllUSlInt. II mantre rapidement Ies IlOllIbreuses tllches que Ies f_
effectualt d Ie caractG'e invisible de Iar rOle rep oductif. Cest toccasion de ,. ad e conscience
de Ia repartition inigale entre femmes et hommes.

5olrce: Sophie Charlier. Claudine Drion. Clarice. U7 t1UfrY!J'W'e S V.P. ! U7lWre-jcu __ fi9a'iN
entn femmes et'-1Irwce11es. le Mondc selon Ies femmeslluc Pire. 1998.

22
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rormatkm •Genre et dive!oppement durab!e~!!~AID. 11-14 jum 2001 JOUR 3

,_:~vau~e groupes, grille du cycle de vie ] ' .._.__J30 mn ..

Rapport de 10 journee precedente, lZil et areille, bo7tes Q idees, programme du jour

w.
"

Demarrage
de 10
journee
repartition
des roles et
Invisibilite
du trawil
feminin
PauIe-caH:~~'

Changement
d'attitudes

Disparites
de genre
D(Jeuner

Degager les rSles des femmes et des
hommes et leur participation
Prendre conscience du caractere
invisible du travail teminin

Aborder les resistances et les idees
re~ues sur I'analyse de genre dans Ie
contexte marocain
Comprendre les lnega"tes de genre

A partir de I'exercice de I'horloge des actlvites
journa"eres, travaux de groupe separes de femmes
et d'hommes (urbain et rural), et description des
activites journa"eres

Brainstorming, etude du texte d'Averroes,
commentaire des fiches des idees re~ues

2l

Tableau papi"r

F"pchart5,
feutres, regles

15 mn

90mn

115 mn

60 mn
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Formation· Genre et developpement durob'cle=--:~-=I).-=:S::cA-=l-=D::c, ,0'=-'-=-'-,,'J:='u:::in:-=Z=-:OO::::'.:- _ JOUR 3

~

Acces, Inviter les participants Q rWechir sur la Ien pleniere, grille de Harvard. autres grilles IFeuilles blanches 160 mn
controle et repartition des ressources
benefice Reperer les inegalites de genre
Facteurs Aller plus loin dans I'analyse des \ Expose interactif, Discussion dans des petits ITransparents. flipcharts, 130 mn
d'influence inegalites groupes feutres,

Inviter les participants Q identifier les
determinants

- ---.---_. -- -- ----------_...- ------------, . ------
P_-caf' 151M
Besoins Distinguer les besoins des interits Expose interactif, grille d'analyse, projection Tronsparents, fhpcharts, 45 mn
pratiques et Prendre conscience que les disparitu de de film sur 10 situation des femmes dans Ie feutres, film (qu'il est
interits genre sont hees au systeme social monde long Ie chem," I)
strategiques
Synthese 1Evaluations de fin de journee, boite Q 'dees, programme du jour 4 IBolte Q idees 115 mn

--_._._---_.~._ .._-_._~---

24
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Formotion • Gttnre I!t tMr!e/o(1pement durab"'~ USAID. 11-14 juin 2001

,
OBJECTIFSPEDAGOGIQUES

A I'issue de cette jOUl'rlU, les participants suont en IlIe5Ire de :

• Reconno~ Ia division sexuelle du tnM2il et comprendre son caractere social
• Identifier Ies disparites de gerre et Ietr caractere social
• Dist.ngua' Ies besoins pratique! des interets stratigique$
• Identifier Ies foctars d'influenu
• Situu Ia problhnatique de gerre dons Ie mondc

2S

JOUR 3



Fonrttrtion •Genre et dew'" _t dtrtlble ~ VSAID. 11-14 jl/In 2001

~ition des roles et activites selon Ie genre

R.ai_ d'itr& de I'actiYiti

• Degager Ies rOles des femmes et des hommes et Iar pcrticipation
• Prendre conscience du caractn invisible du tnMlil fhninin
• Susciter lIIl questionncment autour du caractere culturel et social des roles

DuNe :

• 90 minutes

• Flipchclrts, feutres, rigles

JOUR 3

w

Mithode
1. Composer des groupes de femmes et d'hommes d'origine Irilaine et ruraJe.
2. Expliquer que chaque groupe est invite Q realiser sa propre horloge, en pcrtant des

octivita des jours pricidents, ou bien realiser l'horloge d'lIIl hommeIfenvne du milieu
rural ou trbain.

3. SIr 1'hor1oge3 on reporte toutes les octivita de Ia jOlnlie ainsi que IeIr dlrU
4. Les octivita sont ensuite reprisenties SIr Ie diogramme circulaire (en fonne d'horloge).

SIr Ie cadran on notera les octivita faites simultaniment (ex. 9CIl dar des enfants et
foire Ie minage en mime temps).

5. L.orsque les groupes ont realise lars horloges, celles-ei sont JII aelltees en ~,t des
questions SIr les activitis qui Yfigurent : Combien de temps est-il CCIIISOCI"i QW( activita
reproductiYeS, productiYeS et communautaires ? Combien de temps est COIISC1cri QW(

Ioisirs ? Au repelS ?
6. Comparer Ies horloges des femmes et des homines
7. Discussion ga.erale

Nota
Cest I'occasion potr Ies hommes marocains Irbains de s'apercewir qu'en dehors de IeIr
activite professiol.-IIe, QIa mai_ ils lie font que manger, regcu dar Ia telivision et dormir !
Les femmes quant Q elles, en plus de I'octivite professionnelle occomplissent Ia quasi-totalite
des taches dornestiqua! Exercicc tres amusant, cor Ies homme:s dicoIM'att que lars
epouses consacrent 14 Q16 hares de traYail per j_ !
Sources: Ano/y$e socio-konom;qw selon Ie genre (ASEG). Guide til terrain. FAO, mai 1997
(version provisoire).

26



JOUR 3

Changement d'attitudes et de comportement

RaJ-. d'i1N cia l'octMti

• Aborder les resistances et Ies idees ~ues _ 1'_1yse de genre dans Ie contexte
marocain

• Susciter 11M riflexion autour des resistances ~ I'approche de genre
• Comprendre que I'integration de genre est un gain pour 10 societe et non 11M menau
• Mettre I'accent _ les rapports sociaux de sexe, et iviter rapproche isolie des fenunes

• 60 llIinutes

• Texte d'Averroa
• Liste des idees~ et des resistances (photocopies) : (I.es types de risistances.

quelques idees _10f~ de riagir)

• BrainstOl'llling

Milhocla

• n s'agit d'aborder les resistances offichies _ 10 notion de genre et sa pel ception en
tont que notion • illlflOl"tie • (lire _bIe Ie texte d'Ave! roes)

• Construire Ie dibat _ 10 base des questions suiwntes: Existe-t-il des resistances
particulieres cl rintigration de 10 dilMl'lSion de genre ? Que faites-wus pcIIr SIrIllOrIter
ces types de risistances ?

• De'nonder _ participonts des diffirents secteurs de trowel' des~ pcIIr

COIMIincre Ia resistances exprilllies.
• Si necesSllire. recourir _ fiches des idees r~ues et des types de resistances
• Demander _ CIIItreS participonts de riagir et de trowel' des~ pcIIr COIlt:tln'._.-.in·lCIaoeoe

10 rUistance I:xpl illlie. 011 bien un contre -lII'gUIMnt c\ r_ tion expI imie.
• Veiller CIII respect des idies exprilllies. rniIlIe si ella semblent en c.ontradiction avec Ia

dimarche de genre.
• Ecrire _ Ie tableau Ies idees fortes de cette exerciu.

• SynttIise

NcItu
Averroa est unphilosophe arabe iii c\ Cordoue en 1126 et dicidi c\ Morrakech en 1198. n
est considiri COIIlIne Ie pricursar de 10 IlIOdernite. Son originolite consiste cl unir dans un
conceptualislne 11M physique llIOtirialiste est un rationolislne fondi _ r C esprit de
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FDl7lltlfion .6eIre et <JltwA" MIlt~Ie ~ USAID. /1-/4 jilin 2001 JOUR 3

l'hUlllClllite -. Le texte utilise porte sur Ia situation et conditions cia fanma dans
l'Andalousie arabe du 12" siecle, et appeIle aI'igalite cia sexes dans tous Ies dOlllooine.s, aussi
bien dons Ia sphUe politique et de Ia guerre, que dans I'art, Ia musique 011 Ie sport. n fait Ie
lien entre Ia situation des femmes et Ia JlCIlM"ete et Ie sous-developpement qui en cWcoule. Ce
texte est d'une etOlwllII'Ite octuolite, et por'QI"'t itre Ie prUIrsar de l'OfIPl ache de genre !
L'etude ce texte montre bien que Ies questions de genre lie sont pas «importee.s - de Ia
culture occidentale, et que les principes de I'equite et de I'igalite cia sexes lie dotent pas
d'aujourdltui, mais traversent Ia culture arabo-musulmane depuis cia siules deja!



Formation •Genre et~dtrable~ USAID. 11-14 jum ZOOJ

Les disparites de genre et cycle de vie

Rai_ d'Ctre de I'activiti

JOUR 3

" Montrer les disparites de genre en rapport awe !'acca, Ie benefice et Ie contr6Ie des
re5SOlrces

" Wer ces aspects awe problimes de cU~loppementrencOIltres dans Ia region SMl)

" 30 minutes

" T/'CMJUX de groupe
" Grille du cycle de vie
" Article SIr Ia situation et conditions des~ QgUs
" Flipcharts

Mithode

" Des~~ formes. Chaque groupe r~oit Ia grille d'-"fse des disparites de genre
" l.es participants~ invites a~r les conditions des inigalites, Ie:s OM I f et Ie:s

actions pour y raMdier. (II s'agit de trouver ~ au deux exemples de dispcrites dans Ie
domaine d'activite du participant; Ie temps ne permet pas de brosseI ~ tabIeGI galil a1)

" Identifier Ies types de disparites en fonctiOll du cycle de vie (enfance. or' Imenu. Qge
adulte. vieille:sse).

" Distinguer les conditions. Ie:s causes et les actions aentreprendre en tennes de genre
" Un rapport_ est disigni dans chaque groupe. et prisente Ia grille du cycle de vie
" Faire une synthese et _it. er que Ie genre c'est aussi des classes crage. des etlwa. des

regions. etc.
" Presenter !'article SIr les per-...s QgUs~ au IMroc a titre d'illustration des

classes d'Qge et des inigalites.

Article: Ouafae Mouhssine ScJoIlllIU et Aziz Ajbilou. c l.es pel SOl• ., iigas __ au
1Mroc,.. ;,,: LA MaMJgIIt Ge 'OIIt%g;e e' 5«;/'/ n" 95. dicembre 2000. pp. 141-152. Peri! :
FondatiOIl nationale de ga-ontologie.
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Formation •Getre ~t dtitlte'n "wnt tb-able ~ USl/It>. //-14 jilin ZOOt

Ressources: Acces, benefice et contrBle

Raiswl d'Ctre de 1'GCtM1i

JOUR 3

• Riflichir SIr les effets que les disparites face QW( ressocrees peuwnt CMlir SIr Ie
diveloppement

• Analyser les consequences qu' ils peuvent avoir sur les groupes difavorisis. Ies classes
cfQges. les ethnies. etc.

• 60 minutes

• Expose interactif
• Grille de Harwrd. autres grilles cf_1yse (si necessaire)

MetllOde

• Dans un premier temps. faire un bref expose SIr Ie cadred'~ de ~b \l1li d
• Demander QW( participants de cIomer des exemples d'ocUs. contro'1e et binific& daM

lelrS sectars cfoetivites
• Remplir ensemble les grilles des oetivites et oeds QW( ressocrces
• Discussion

SoIree: Grille de ~.. \l1li d. Overholt. Anderson. Cloud and Austin. lie .' IWes in
~Proj«fs. ICumarian Pres INC. Connecticut. 1985.
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Formation •~ et~dtrable~ USAID. JJ-I4 juin 2001

~ Facteurs dinfluence

Rai_ d'itrc d& I'activiti

JOUR 3

• Aborder les factetrS d'influence
• Comprendre Ie carac:tere complexe des factetrS
• Analyser les interreJations entre les determinants et les conditions et staM des femmes

et des hommes

• 30 minutes

Mat&iclslSupIJ lIIots

• Expose intuactif
• Transparents
• Fiches des factetrS

Methode

• En rapport avec Ies actiYites et les ressources. enchatner .. Ies factetrS crJnfIuence et
les determinants.

• Demander awe participants de donner des exemples de factetrS d'influenu rdatifs CIUX

situations dCcrites dans letrS sectetrS d'actiYites
• Remplir ensemble Ia grille d'-'Yse des factetrS

• DiscusSion
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JOUR 3

Besoins pratigues et interetsstrat~

RGi_ d'm. cia I'CICtlvit6

• Distinguer les besoins pratiques des intUits stratigiques
• Distinguer les conditions de Ia situation
• Prendre conscience que les actions de diwloppement lie visent pas que I'amelioration des

conditions. mais aussi Ie changement Qlong terme
• Degvr des actions intersectorielles repandant aux besoins et CIUX interits

• 45 minutes

McrtiriclslSuFp • ts

• Trollspcrents
• feuilles blanches
• Film

• Faire WI expose mOllt, ant Ia distinction entre Ia besoins pratiques et Ies interits
stratigiques

• Inviter Ia participants Qdoll. des exemples eancrets en-t de Ia reoJiti du pays
• Reporter _ tableau les idees cWgagies
• En fin de seance projetu Ie film _ Ia situation et conditions des falllMS de par Ie

IlIOrIde
• Discussion et synthCse

Le film projeti slntitule « Qu'il est long Ie chemin! .. reoJisi par Ies Nations lMies en 1991
(27 minutes). II mUiltre bien Ies aspects de genre abordis durant Ia pi ClgI ession pi'" gagiqlle
de ratelier et $& pi isellte COIllIIIe line synthUe basie _ des timoignages et des realitis
pr'OIIel..rt oussi bien de pays dheloppis que de pays en dheloppanelrt.
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JOUR 4 Formation" Genre et diveloppement durable * USAID. Agodli". 1/-14 lUi" i?OOI_

Demarrage
Le genre. dans
les actions de
developpement
priaritaires
dans Ie SMD

Rapport de la Journee precedente, reil, oreille et horloge, programme du jour

Contextualiser les concepts lies II Travaux de groupes sectoriels sur des etudes de
I'approche genre dans les quatre cas dans les quatre secteurs (education,
secteurs "bles eau/environnement, croissance economique, sante);
S'interroger sur les changements presentation et diSCUSSion des resultats en
possibles et les posslbilites de pleniere)
transformation

Programme

Etudes de cas,
Questions specifiques
pour chaque groupe
selon I' etude de cas

15 mn
90 mn

15

90 mnExemple de cheklist,
flipcharts, feutres

Travaux de groupes, restitution en plenlere

",

Elaboration
d'une grille
d'observatlon

Ill"

Developper une grille d'observation
propre II chaque secteur
Retlechir aux moyens de

I transformation I
'{);JJeuner .. .. i '.,

------------- _•...,------

~....
'\

11
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Jour 4 Formation' Genre et developpement durable' (/5AID. Agadir. 11-14 juin 2001

30mnApr£s
formation et
suivi

Evaluation

Rappel de la prochaine etape Travaux en pleni£re Tableau papier,
Planification et suiv; de I'apr£s- calendrier des etapes
formation futures--t-'-==:..=----

I I Evaluer • 11 chaud " Ie stage de formation Reponses individuelles aux questionnaires ~~estionnaire evaluation 15 mn

Fin de la IRediger Ie rapport finol Travaux de I'equipe des rapporteurs, ced, etc. 60 mn
formation

CISture, remise des attestatIons aux participantsCISture de

I la formatIon I ..._. ..._..•._.

14
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JOUR 4 FanrrQtioll • GeIn e'dbe"*"""",, duroble • USArD. Agadr. //-14,JUt" 2001

,
OBJECTIFSPEDAGOGIQUES

A I'issue de cette jOUl'fll!e, fes participants seront en mesw-e de :

• Comprendre Ia finaJite de I'approche de genre et sa pertinence per rapport aJar
domaine d'octivite

• Identifier les possibilitis d'action et de transformation des rapports de genre pocr un
diveloppement dUl'<lble

• Etablir une grille d'obsenation de Ia dimension genre dans leur domaine d'activite
• Planifier Ie suivi et rapris-formation
• Ewluu I'atelier de formation
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Jour 4 Ft1t7tIt1titln • Gctre ct dbcltJppcmcnt dinJblc • USAID. Agadir. 11-/4p" 2001

Le genre dans les actions de developpement dans Ie
Souss-Massa-Draa

Rai-. d'itN de l'activi1a

• Contcxtualiser les concepts lies QI'approche de genre
• Souligner "importance du role des femmes dans Ie di~loppement durable
• S'inturoger SIr les changanents et les possibilitis de transformation des ft,CIfIPOI-...thcs de

genre iniquitables

• 90 minutes

• Etudes de cas potr chaque sectelr reprisenti et quest~de discussion

• Cheklist
• TI'CMIUX de groupe
• Feuilles blanches

Nthode

• Des groupes sont formes sdon Iar sectelr d'intervartion..
• Chaque groupe trGYaille SIr ... itude de cas diYeloppie SIr Iar sectelr d'interwntion.

en prau.t comaissance du texte d en riflichissant individuellanent SIr Ia questions
posies.

• I.es membra du groupe discutart Ia riponses individuella et choisisSlint Ia re,C1usu ..
Iesquelies il y a COIlNIlSUS. afin d'itrcs prisentees en plhHrc

• Prisentation d discussion des risultats des groupes en plenin
• Discussion des possibilitis de changement et de transformation des rGppOrtS de genre

iniquitabla

36



JOUR 4 FtX'm<lfion • 6c1re e' dbe"", """", durdJIe • USl/If). Agadr 11-14pn ZOO/

Elaboration d'une grille dobservation

Raison d'i1re de I'CICtiYiti

• Developper une grille d'obser«rtion proprc achaque domoi_ d'activitc
• Intigrer Ia dimension de genre dans Ie sectar d'activitc
• RCflCchir QW( passibilites de transformation

• 150 minutes (1 session de 90 minutes; 1session de 60 minutes)

• Tr<MIUX de groupes
• Chddist
• Grille d'Cll'lQIyse

Methode

• La participants s'organisent en groupes et ilaborent lars pi iIpl es outils d'obsenation,
qui pertinents potr lar sectar.

• La participants difinissent Ie quoi ? qui ? comment? quand ? oU ? et per quds IIlO'JGIS ?
• Une Iocaliti est choisie SIr Ia base de donnies indiquant une situation dif~ able potr

les femmes, et sa'Vira de terrain d'observation.
• I.es participants itablissent un plan d'action potr appliquer I'outil diveloppi (grille

d'observation)
• En plmier-e, chaque groupe pl"isente so grille d'observation en ripondollt aux questaIS

pricic:lanmalt posies
• TI'CIIlVa" un COIISaISUS CIlItOlr d'une grille c\ adopter comportant Ies outils d'-'Yse de

genre

• Synthise
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Jour 4 Farmafion •MIrY ef di",doppemellf""'• • USAID. llgadir. 1/-/4JUlIl ZOO/

&res-formation : plan d'application de la grille
d' observation et du suivi

Rai_ d'itre • I'octivite

• Etablir les itapes et Ies moyens de suivi
• Formuler d'autres recommandations pour I'apres -formation (d'actions individuelles et

institutionneUes pcKr une meillare prise en compte du genre dans Ia pratique
professionnelle, etc.)

• 30 minutes

• Feuille blanches, feutre, tableau

Mithode

• On discute en groupe Ies diffirents moyens Qutiliser ainsi que Ie moment pcKr

communiquer les risultats aux formateurs
• On identifie Ia piriode souhaitu pour "itape de l'iYllluation de I'impact et du prochain

atelier
• Restitution des 9' ..Ides lignes et des recommanc:lations. Ce plan pclIrnI itre arichi en

COIrS de route. I.e suivi sera basi sur ce plan.

38
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JOUR 4 FDf'fIII1fitNI .6utw et dbeltJppement tUrlblc • USAID. AgtJdir. ll-J4.iu", ZOOJ

Evaluation et raePOrts

Aai_ d'i1N • I'ac:tiviti

• Ewluer • Q chaud • I'atelier
• Preparer Ie rapport final en vue de _ approbation

• 15 minutes pocr l'iYaluation + 60 minutes pocr Ie rapport

• Questionnaire d'iYaluation

MCl"o.

• La participants remettent riYaluation aux formatars. Ces demiers prodda'ont CIU

depouillement apris Ia fin de ratelier afin de c rectifier Ie tir. pocr Ia pi ochaille session
de formation, et pocr mieux repondre QUl( attentes des participants.

• La rapportars procident QIa redaction finale des rapports journaliers et de Ia synthCse
galbale.

• La rapportars lisent en pJenin Ie rapport final
• La formatars prUentent un mot de remerciement Q I'intention des participants et des

organismes organisatars
• La participants proIlllllCent un mat de clOttre
• On pradde Q Ia remise des attestations de stage
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economlq~ et pohtl~.

Accroitre Ie pouvoir des femmes et des

hommes d leur pennettre de determiner

collectivement leur propre developpanent

Accroitre I'occ£! des femmes et des hOIMIeS

ressources. nux possibilitis et au pouvoir

politique.
Faire participer les femmes comme Ies

hommes Q Ia prise de decisions conca newtt Ie

developpement.

,Transformer les rapports femmes-hommes

Atteindre I'igalite dans les

repercUSSions/benefices.

essentlels : celul des femmes et

celui des hommes.

Les femmes occupent~

position subclrdonnU
La division du trovail selon Ie

genre : Ie trawil des femmes est

mains wlorise.

Trois categories de trovail : Ie

travail lie Qla production, Qla

reproduction d QIa callectivite.

Femmes et hommes : n'ont pos

OCC£! nux mimes ressources d

aU)( mimes bhlefices et

n'ont pos Ie mime c0ntr81e sur
ceux-ei.
Les femmes sont Ie plus sowent

e.xclues du processus de
decision.

Les rapports femmes-hommes

changent/wrient d'~ ipoque

d d'lJIl endroit Q I'autre.

BUt Meslres de dewJappanent

Un developpement equitable,
~

Effectuu des analyses liUs au gare et des

durable d participotif analyses des rapports de pouwir en fonction

Ide Ia « situation de Ia communaute ,.

,Etablir des moyens de consultations visant

les femmes et les hommes. ,

La situation de Ia coIleetiYiti Identifier de prendre en compte Ia condition

et les besoins protiques des femmes d des

Les collectivitis sont complexes hommes.

Deux contributions essentielles : Identifier et prendre en compte Ia situation

celie des femmes et celles des et les intirits strotigiques des femmes.

hommes.
Troiter les interets strotigiques de Ia

Deux points de we diffirents i collectivite en we d'~ plus grande force
, . .

I • Source: Un outre genre de developpement : un guide pratique sur les I apports femllleS~___

dons Ie diveloppement. cca.JMATa-lIAQOCI. Ott~, 1991. P. 83.

~I



.. Definition du concept de genre

«Le mot «sexe» se refere aux

differences biologiques entre males

et femelles; a la difference visible

entre les organes genitaux et a la

difference correlative entre leur

fonction procreatives. Le «genre»

lui I est une question de culture: il se

refere a la classification sociale en

« masculin » et « feminin » ».

Ann Oakley (1972). Sex, Gender and Society. London:

Temple Smith.



«Le terme genre depasse la signification

grammaticale qui c1asse les substantifs en

masculin, feminin et neutre. II est utilise pour

cerner les roles sexuels, il definit les valeurs et

attitudes qu'une communaute ou une societe juge

comme appropriees aun sexe ou a I'autre. Tandis

que Ie sexe renvoie aun determinisme biologique

(physique, chromosomes, organes genitaux), Ie

genre lui est une construction sociale qui renvoie

a la societe et a la culture. II resulte du

processus de socialisation des hommes et des

femmes qui leur assigne des roles differents, au

niveau de la production et de la distribution des

responsabilites.

Source: Fatou Sarr, Recensement des outils de formation

en genre, document de travail. UNIFEMIAmbassade Royale

des Pays Bas, octobre 1999. P. 13.



Definition de I'analyse de genre

« L'analyse socio-economique selon Ie genre
fournit des outils pour repondre aux enjeux d'un
developpement efficace, durable et egalitaire et
pour favoriser I'investissement de ressources en
faveur des femmes afin qu'elles puissent etre de
reelles participantes et beneficiaires du
developpement ».

Source: FAO. Analyse socio-economique selon Ie genre (ASEG) Guide
de reference. Mai 1997. Version fran~aise provisoire.



Definition de I'onolyse de genre

« Approche qui integre de la meme maniere les
hommes et les femmes dans un souci d'equilibre
et d'equite au niveau des droits et devoirs pour
un developpement durable».

« Cest une approche basee sur I'analyse des
rapports sociaux visant I'instauration de
nouvelles regles de jeux qui garantissent I'equite,
I'egal ite et I'equilibre dans Ie portage des
ressources et des benefices entre les
differents groupes sociaux ».

Definitions proposees par des participants marocains (atelier ASEG. FAO. Rabat.
26-30 mars 2001).



SEXE

Concept biologique lie au detuminisme

biologique

Differences
On noit femme; on noi't homme

•Chromosomes

•
Organa gbIitawe

Concept sociologique lie c\ Ia constnJction

sociale

DiffUences
Les rapports/rOles rele-rt de rordre social

et culture!. lis sont c1etumina par

I'arbitraire cult1rel

•sont variables

•
sont dynomiques et susceptibles d'itre

tronsformis

Les rOles et Ie stotut detuminent I'occes awe ressotrCe5,lar Wnifice et IeIr

contrOle.
Les rOles de genre changent d'une culture c\ I'autre et d'une ipoque c\ routre. lis ne

sont pas ooiversels mois relevenf de 10 relotivite culturelle. lis peuvent igolement

varier d'oo groupe social c\ I'autre (et selan d'autres variables telles que rage,
I'oppartenonce ethnique, Ia region, Ie degri de poternite, etc.)
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Formation· hntw ., til.,.,.,.".", durrlbl. -. AfOd'" (Mir«). V,5AIO. 11-14 Juln 1001

....
""'"

Approches « Femmes et developpement ,.

Les probl~mes des femmes sont en partie
attrlbuables aleur subordination aux
hommes, mals aussl aI'ensemble des
syst~mes soclaux et iconamlques qui
malntlennent les hamme. et les femmes dans

la pauvreti
.. ----,.~-

L'excluslon et la discrimination de certaines

catigorles de femmes et d'hommes
(I'excluslon et la discrimination s'expllquent par

un ensemble de facteurs relatlfs au genre et
aux domalnes social. iconomlque, culturel et

lit laue)

-f.'.'" A.spectS.SOC.. IO... -'conomlques du
J_._~veloppement et genre

Genre et d'veloppement

(Ia subordination s'exp\lque par les spiclflclti.

des r81es et les relations IMgales
hommes/femmes

L'hypothese _,
L'IMga\lti entre les homme. et les femmes a

une Influence dlrecte sur Ie nlveau et la
capaclti d'acc~s aux ressources et sur leur
contr81e

L'o~ectif

'. '-l-=-R--:Cid--:CU--:Clr-e-'I::-'~::-c-ar-t-e-ntr.e...' les hommes et les ., .... OUvrlr atous les Cham.ps d.e.. diclS.I.o.n pour

femmes en ce qui concerne l'acc~ lnigal aux accider de fa~on ~\Italre aux moyen.

ressources et leur contr81e . d'exlstence et tlrer avantage des

__ ___, _ . cha ments soclaux,et ~conamlques .~~__

Le probleme
femmes au diveloppement n'est nl prise en consldiratlon nl ivaluie nl valorlsie

ne bblMlcient nl des ressources du diveloppement nl de~es~iflces

La p~rcepti~n du probleme
--"'I~

L'itat de subordination des femmes

u'-'r--

Int'gratlon des femmes Q

developp&l11ent

La contribution del
Les femme:

La marglna\lsatlon des femmes
(Ia marglna\lsation est un fait)

Les femmes sont margina\lsies cor elles "'
sont pas ·vlslbles·

~...•..

Promouvolr la participation des femmes au

diveloppement

) ) '>



Formation *~ ., dlvwmpp.m.", durYIb,. ~ Agodlr (Mt1rrIc). I/SAID. JJ - J<# Juln ZOOJ

femmes Qu'--l si.... at d'veloppelMnt ASpectS.. IOCIO.. -'cono..mlqUe.. s du

ment I ,._ divel()f)p&.l!'&nt et ge~__.

Le but

""~

Au nlveau des dicldeurs, des cadres de
dMloppement. des agents de terrain

Au nlveau des dlffirents groupe! saelaux et

iconamlques de 10 callectlvlti

Analyse des r8les. des responsabllltis, des

ressources et des contralntes des femmes

et des hammes dans one dynamlque des

relations de genre. des sy.t~mu saela·
iconamlque. et des ressourcu naturelies

Analyse condulte au nlveau du nlveau
Indivlduel jusqu'au nlveau national et
International (mlcrCl•m~ et macro)

I'efflcaclti
I'igallti
10 durabiliti

Le mode d'intervention
----,'...,-~-_... ----

Au nlveau du families et des unitis
d'exploltatlan

L'efflcaclti
I'igallti

Insertion dans les prajets de diveloppement

La demarche
Analyse des r8les, des responsabilltis, des

ressources et du contralntu des femmes

placie dans une dynamlque des relations de

genre
Analyse condulte au nlveau micro (famille,

unlti d'exploltatlon) et milo (communauti.
relations avec I'extirleur, services)

Actlvlt& d'information-formation pour:
• du changements de comportement
• des modifications dans les micanlsmes et

structures de diveloppement
- des dielslons pour des palltlquu et stratiglu

senslbles au genre

Lien entre lu acteurs du diveloppement Cl

tous lu niveaux de 10 socliti et dans les

dlffirents seeteurS
Approche participative
Actlvlt& de formation Instltutlonnallsie, Cl

! ! I'ichelle 10cale. llOtlonale.et r~lonale ...._~_

Umlnlnes

echnlques

nte

sponsabilitis des
set de leurs

ement au nlveau

en-itre familial et
ns de vie du

Intigratlon de:
dCveloppt

L'~ulti

Analyse des r81es et des r

femmes, de leurs ressoure
contralntes
Analyse condulte essentle
de 10 famille (micro)

Au nlveau des communautt
(associations, groupement

Projets chnvergure restrl

Actlvlt& ayant trait au hi
ClI'amilioratlon des condl1
families

Formation sur des th~mes

Source: Tableau comparatlf du approches IFD, GED et ASEG. Document de travail FAO, par Aps Ie Magadoux, jUln 1996, itJ: Analyse soelo

icanamlque selon Ie genre, Guide de rifirence. mal 1997 (version fran~alse pravlsolre).

) ) );
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Identification de la dimension du genre (II)

(

I ••__ •

~-

Politlque et genre
1. La mission lie manl:id;::a:-:tg=ei.n::'eC:ra::;l-:di:e:-:v::o"'tr::e"'o::r=gan=is:::a:itT.:io=n""p::re:::n:::d:r--"lI-=e=n""co==mp'-te:-lr:a""d"'im:::::en:::s"'lo:::n:-:;'du"""'g=e:::nr::e"'d:;:e""'fao;on
expliclte?
2. Votre organisation a-t-elle une politique qui afflrme son engagement en feveur de I'egalite des chances entre
hommes el femmes? I I I I
3. Les hauls responsables de I'organlsation ont-lis ete Impliques dans I'elaboration de celie polltique ? I 1
4. Le consell d'admlnlstration a-t-II ete implique dans I'elaboration de celie politlque ?
5. Le personnel a-t-II elillmpllque dans I'illaboratlon de celie politique ?
6. La polltique s'accompagne-t-elle d'un plan d'action prevoyant une repartition des responsabilillls?
7. Des ressources budgelaires ool·elles ete allouees pour la mise en c:euvre de la politlque ?

6. Le genre est·11 prls en compte lors des exercices de planification des activiles de I'organisalion ? :=E:-.=.E.:
Integration de la dlmemil()Il_~genre dans les programmes
1. L'integration de la dimension du genre est-elle prevue dens les directives de votre organisation? ~I-

2. Une analyse de genre et une evaluetlon,,des besolns est·elle condulte avant la planlfication des programmes et la ,-'-
conception des projels ? .... . _ I-i--
3. Des donnees desagrilgiles selon Ie sexe sont-elles collectees pour les projels et programmes? ' I
4. l.es projetll et programmes sonl·lIs illabores en concertatlon~avec les orgenisatlons locales? Les associations
feminines? _ .._. -----c-o--c
5. L'impacl des projels et programmes sur les hommes et les femmes est·1I sulvl et evelue ?
6. Y a-t-II un service. genns _, une un"6 ou un point focal pour les questions. genre - ?
7. Y a·t·1I au &eln de cheque servlceld6parlemenl des responsables de 1'lnt6gration du genre?
6. Le porsonnel responsable du genre au &eln de chaque servlce/d6parlement est-II 116 au service, unlle ou point
focal. genre _? ... _._.... ......._ .._~._....._ ..__ . ' .. _._.._•.__ .....
9. Votre organisation s'occupe-t-elle de promouvoir 1'6change, la collaboretion ou aulres formes d'inleracllon avec
les associations locales ou cllIla socl6t6 civile dens Ie domalne du genre?

Formallon Jur I'tlSEG - Rabal, mars 2001



Formation "Gmre et de..-doppentDlt dllrable" VSAlD. 11- U -1I1Ur Zool

Approcbe I F D I Approcbe G E D

IIl\ffEGRAnON DES FEMMES IGENRE ET DEVEWPPEMENT (GED)
AU DEVELOPPEMENT( IFD )

I • L'approcbe
'Une approche qui considere les femmes • Une approche du devdoppemern

Icomme elant Ie problerne .
2 . I.e centre d'interit

I• Les femmes . • Les rappons femmes· hollUlleS

i ·L'exclusion des femmes (qui representent la • Les relations de pouvoir inegaJes (riches
,moitie des ressources potentielles de et pauvres, fenunes et hommes ) qui
.Production) du processus de developpement. emp&hent un developpement equitable ainsi

que la pleine participation des feuDnes

I 3 . I.e probleme

4. L'objectif
: 'Une developpement plus efficient. plus • Un developpement equitable et durable.
ellicace ou les fenunes et les homrnes prennent les

decisions

5 . La solution
•Integrer les femmes au processus de
developpement existant

Accroitre Ie pouvoir des plus demunis et des
femmes .
•Transformer les relations non-egaIitaires.

6 . La stnttgies
•Projets pour femmes.
•Volets femmes.
•Projets integres.
•Accroitre la productivite des femmes.

,•Accroitre Ie revenu des femmes.
:•Accroitre la capacite des femmes d'effectuer
les taches traditionnellement liees Ii leur role.

• Identifier/considerer les besoins
pratiques determines par les fenunes et
les hommes en ~lle d'ameliorer

leur condition .
• Traiter en mane temps des interets
strategiques des fenDnes

• Faire face aux interets strategiques
des pauvres par un devdoppement
axe sur les gens.

Source: Un autre genre de developpement : Un guide pratique sur les rappons
Femmes-hommes dans Ie developpement (CCCI, AQOCI et MATCH) Onawa, Aoiit 1991



Besoins pratiques et interets strategiques

Les besoins pratiques sont des necessites immediates (eau,

logement, alimentation, revenu et soins de sante) qui

s'inscrivent dans un contexte donne. Les projets visant les

besoins pratiques comprennent en general des mesures

visant a corriger des problemes relies a de mauvaises

conditions de vie.

Les interets strategiques, pour leur part, renvoient a la

condition des femmes par rapport a celie des hommes au

sein de la societe. Ces interets varient selon Ie contexte et

sont lies aux roles et aux attentes, aussi bien qu'a la

repartition du travail, des ressources et du pouvoir entre

les femmes et les hommes. II s'agit notamment de droits

reconnus par la violence familiale, de la participation accrue

au processus decisionnel, et du controle que les femmes

exercent sur leur corps.

Des resultats durables ne peuvent etre assures que si les

politiques, programmes et projets tiennent compte a la fois

des besoins pratiques et des interets strategiques.

Source: Agence Canadienne de developpement international (ACDI).

Po/itique de /'ACDI en matiere d'ego/ite entre /es sexes, 1999, p. 15.



4•• La distinction conceptueUe entre Ie GENRE et Ie sexe

SEXE GENRE

Detenninisme biologique Construction sociaIe

- Physique (1) - Socieles

- Chromosomes -CuIIWeS

- Organes genitaux

I.e GENRE rl!sulte du processus de socialisation des hommes el des femmes qui leur assigne des
roles differenlS, c'e~t pourquoi, ce concept eSI ulile pour I'etude des relations entrelenues par ces
deux groupes.

S. - Analyse des disparites de genre dans Ie cycle de vie

L'analyse du cycle de vie permel de comprendre commenl hommes el femmes onl ele pro
grammes par la SOCiele pour leur faire jouer des roles dans lesquels les femmes sonl en situation
de subordination. L'analyse du cycle de vie permel d'identifier les inegalites, d'expliquer les
causes el de voir les actions Aentreprendre pour les reduire.

Outils 1 : Dispariles de genre au long du cycle de vie

Cycle de vic Enfance Adolescence Age adulte Vieillesse

FiUe G~on FiUe G~ FemmeIHomme Femme Homme

Conditions ct inegalires

Causes des inegalires

Actions pour prendre en
~

compte les disparires

I

26
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Disporites homme- femlM

«Les differences biologiques existant entre les
hommes et les femmes ne changent pas. Mais les roles
sociaux qu'ils sont tenus de jouer varient dune societe Q
I'autre et selon les epoques. L'expression «disparites
homme-femme» renvoie aux caracteristiques et possibilites
economiques, sociales, politiques et culturelles qui sont liees
au fait d'etre un homme ou une femme. Dans la plupart des
societes les hommes et les femmes different de par les
activites qu'ils menent, I'acces aux ressources et Ie controle
de celles-ci, et la participation Qla prise de decision. Dans la
plupart des societes, les femmes en tant que groupe ont
moins acces que les hommes aux ressources, aux possibilites
offertes et Q la prise de decision. Ces inegalites font
obstacles au developpement car elles Iimitent I'aptitude des
femmes Q developper et exercer pleinement leurs
competences, dans leur propre interet et pour Ie bien de la
collectivite toute entiere. La definition des disparites.
homme-femme (ce qu'implique Ie fait d'etre un homme ou une .
femme) et la structure des inegalites varient selon les
cultures et les epoques. La prise en consideration de ces
variations facilite I'analyse des contextes et relations socio
economiques, ainsi que les possibilites de changement ».

r'L 'Organisation de Cooperation et de Developpement Economiques (OCDE).
Comite d'Aide au diveloppement (CAD). Lignes directrices du CAD pour

, l'egalite homme-femme et Ie renforcement du pouvoir des femmes dans Ie
cadre de La cooperation pour Ie deveioppt!ment. J998. p. J5.
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L'equite entre les sexes
et I'egalite entre les sexes

L'equite entre les sexes est Ie fait d'etre juste envers les

femmes et les hommes. Afin d'assurer cette equite, il faut

souvent adopter des mesures qui compensent pour les

desavantages historiques et sociaux qui ont empeche les

femmes et les hommes de profiter de chances egales.

L'iquite mene Q I'igalite.

L'egalite entre les sexes signifie que les femmes et les

hommes ont Ie meme statut et qu'ils jouissent des memes

conditions pour realiser pleinement leurs droits humains et

des memes aptitudes pour contribuer au developpement

national, politique, economique, social et culturel et

beneficier des resultats.

L'egalite entre les sexes est donc la valorisation par la

societe des similarites et des differences entre les femmes

et les hommes et des roles differents assumes par ceux-ci.

Source: Analyse comparative entre les sexes. Guide aelaboration de

politiques. Condition feminine Canada. 1996.



Renforcement du pouvoir

Renforcer Ie pouvoir des individus veut dire permettre aux

femmes comme aux hommes de prendre leur vie en charge

afin qu'ils etablissent leurs objectifs, acquierent les

competences dont ils ont besoin, aient davantage confiance

en eux, reglent leurs problemes et apprennent a devenir

autonomes. II ne s'agit pas seulement d'un processus

collectif, social et politique, mais bien aussi d'un processus

individuel. Cest a la fois un processus et un resultat.

On ne peut renforcer Ie pouvoir des femmes de I'exferieur :

elles seules peuvent se donner les moyens de faire leurs

choix ou de parler en leur propre nom. Toutefois, les

institutions, notamment les agences de cooperation

internationale, peuvent appuyer la mise en CEUVre de

processus qui permettent aux femmes d'avoir davantage

confiance en elles, de developper leur autonomie, et qui les

aident aetablir leurs propres objectifs.

Source :Agence Canadienne de developpement international (ACDI).

Politique de I'ACDI en matiere aegalite entre les sexes, 1999, p. 8.
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A. Besoins pratiques

Ont tendance Q etre immediats, Q

court terme.
Sont particuliers Q certaines

femmes.
Sont liis aux besoins quotidiens:

nourriture, logement, revenus, sante

des enfants, etc.

Facilement identifiables par les

femmes

Peuvent etre satisfaits par des

elements precis: nourriture, pompes

Q main, cliniques, etc.

LA satisfaction des besoins pratiques

B. Interets strategiques

Ont tendance Q etre Q long tume.

Sont communs Q presque toutes les
I

:femmes
ISont liis Q une position de

subordination: manque de ressources

et d'education, wlnirabilite Q la

pauvrete et Q la violence, etc.

Le fondement de la subordination et Ie

potentiel de changement n'est pas

toujours identifiable par les femmes.

Peuvent etre satisfaits par :

Iconscientisation, plus grande confiance en

soi, education, consolidation des

organisation de femmes. mobilisation

oliti , etc. i

La satisfaction des intirets strategiques i

A tendance Q

benificiaires
participantes.

rendre les femmes
et parfois

Rend les femmes ..lis de

changement ou les habilite Q devenir

agents.

Peut ameliorer les conditions de vie

des femmes.

N'altere pas en gintral les roles et

les ra s traditionnels.

iPeut ameliorer la sifuaticlft des femmes

dans la societe.

Peut dol._ du potNOir awe femmes et

! transformer les relations

Source: Un autre genre de diveloppement : un guide pratique sur les rapparts

femmes-hommes dans Ie developpement. CCCI/MATCH/AQOCI. Ottawa. 1991. P.

84.

•



Le cadre d'anolyse de Harwrd

1. Profil d'activite.s

Activftis files d *' /I"fJductitIn Femmes-fil~ Hommes=«rcons
Agriallf\r& ,

activit_n-t
activit_ ne 2. etc.

CNation de rewn:; :
acfNitcn-l

activit. ne 2. etc.
Emploi'

activit.n-t
oc1ivite n- 2. etc.

Autra,

ActM,.files d *' '''P' ductitIII
I.iees ar..., ,

activit. n-l
octivitc n- 2. etc.

LiU:s CILI combustible: :
IWpcrcrtian des aI.....,to ,
Soins des enf.....s ,
I.iees a10_i , ,
Mhlage et ~ions ,
Lia:s CIJ merehe :
Autres :

2. Profil oc:ees at contrOlc
A. RessClul'ces Acces CGntl'OIe

Fe_ hotnmes FellVfteS hotnmes
T.....,
E...panert
Main-<!"<lElM"O IArgent compt...t

Eduartiarl - for-matiarl. etc.
Autra

BinCflccs
_gagniaroxt..... clIfoyer
Po an de biens
_ins_iels(-mture.
~_s.logemert)

Eduartiarl
Pouwir polit~prati9<.etc.
Autra

3. Facte&rS d'influenca
I"!,,ct ? Poss,bilitCs ?

PoIit.,....
Econom~

Cult\rcls
Touc/l<oIt r__ ....
J..-;d.,...
Ir.temationaux
Autra

Source: Overholt, Anderson, Cloud and Austin. Gender Roles in Developmeot Project3. (Ies rOIcs des
sexes dans les projets de developpement) Kumarian Press INC. Coonecticut, 1985.
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Facteurs d'influence2

Foetar Portee de I' Indic:atwIrs

Degrt de croissance economique et PIS. secteurs econormques et

Economlque de diversification des activites part dans Ie PIS national.

productives balance des paiements.

population active.

investissements publics..
:

commerce extUieur. etc.
,

Redistribution des avantages du Sante, instnJction. logement.

Social developpernent: allocation des acces Q I'eau. Q I' eteetricite

ressources. niveau de pauvrete.

etc.
Tendances de la population population totale. densite de

Demographlque (donnees ventilies par sexe) Ia population. taux de

croissance dhnographique,

indices de fecondite, de

mortalite maternelle et

infantile. migrations. etc.

Culturel Comportements et attitudes des valeurs. normes. fonctions.

differents groupes sociaux. etc. roles et relations, croyonc:es.

traditions. etc.

Environnementa Utilisation actuelle et potentielle Existence de ressoo.rces

I des ressources naturelles; degrt naturelles (c1imat. hydrologie.

de conservation et de reproduction sols, vegetation. faune) et

des ressources utilisation de celles-ci

(ogriculnn. eJevoge. peehe.
aires protegees. foresterie.

hydrocarbures). etc.

PoIitlque ! Capacite des acteurs Q impulser Formes d'organisation sociale;

, des processus de changement interets individuels et;

collectifs. etc. I

Institutionnel Les institutions par rapport Q la Type et nature des I
conduite des programmes et ; institutions, degre '

Iprojets de developpernent d'expertise, mandat des

institutions

2 • Dnelopp<! pour la fonnarioo sur I' « Analyse soci<>«OOOO2ique selon Ie genre (ASEG) _. FAO. Rabat 26

30 mars 2001.



10.· Grille d'anal)'se du renforcement du pou\Oir des femmes

Cene grille a ete con\ue par Sara H1upekile Longwe en lambie.

BUT

n s'agit d'amener progressivement les femmes ase mettre sur un pied d'egalite avec les
hommes et aparticiper de maniere egale au processus de developpemenl afin d'obtenir Ie contrO
Ie des facteurs de production sur une base d'egalite avec les hommes.

Elements de Ia grille

Cinq niveaux differents d'egalite:
• - Bien etre (Aide sociale) : CeDe etape permel d'evaluer les condilions dans lesquelles vivent
les femmes, leur niveau de bien-etre, pour voir dans quels domaines leur \'enir en aide: sante,
alimentation, education, acces aux services sociaux etc...

• - Acces : il faut mesurer I'acces des femmes aux services de bases, aux facleurs de produc
tion, au travail, au credit et viser l'egalile dans l'acces aux ressources el aux benefices

• - Sensibilisation : la sensibilisalion a pour bur de fain: adm(IU( q~( ks prubl~ll\(s ':mal\~i\t

d'une discrimination slrUcturelle inslitutionnalisee et que la divisiclQ sexuelle du travail doit
etre juste, equitable et qu'il ne doil pas y avoir une domination economique ou politique d'un
sexe par I'autre.

• • Participation: la participation des femmes doit aneindre un ni"eau ou dies prennent les
decisions aegalite avec les hommes.

• - Can/role: j) vise I'egalite de contrale des facteurs de production et la distribution des res
sources et avantages. Cela signifie un equilibre du contrlile entre hommes et femmes de manie
re ace qu'aucune des parties ne soit placee dans une position de domination.

Utilisation

Cene griIle est Ires pertinenle quand on poursuit un objectif d'egalitl! et de renforcement du
pouvoir des femmes.

Interet
- Permet d'evaluer les avantages presents dans la situation des femmes et ce qu'j) reste afaire.
. Explique Ie renforcement du pouvoir comme un aspect intri~ du plllcessus du developpemenL
- Comporte une perspective politique Ires forte, mell'accent sur Ie fait que Ie developpement sup-
pose de surmonter I'inegalile des femmes par rapport aux hommes atnus les niveaux.

Lirnites

- La griIle De prend pas en compte Ie cbangement des situatioos au til du temps.

• N'examine Ies relations hoounes-femmes qu'en tame d'l!gaIM et lIOII par exempIe de lespollsahilite.
- Ne prend pas en compte les autres formes d'inegalite.
- Risque de maintenir les femmes comme groupe specifique.

36



Grille de renforcement des capacites

Niveau d'acquisition Description Action pour "acquisilion de Questionsd'acquisition pouvoir
de pouvoir

Controle

Participation

I
I

Conscicntis3tion

.
,Acces
I
I

Amelioration des
conditions de vie I

I



J'ell : Rjpartition des taches domestiques6

A. Noircissez" 0
B. Faites Ie total
e....Restons courtois'

• faire les courses
• ranger les courses
• cuisiner
• mettre la table
• nettoyer la cuisine
• debarrasser la table·
• faire Ia vaisselle
• mettre de I'ordre
• dipoussierer
• balayer
• passer I'aspirateur
• nettoyer
• laver la voiture
• laver Ie Iinge
• tondre la pelouse
• faire les lits
• repasser
• laver les vitres
• sortir les poubeIles
• arroser les plantes
• rigler les factures
• petites reparations
• laver les enfants
• coucher les enfants
• reunions de parents
• tracas administratifs
• entretiens, peintures
• nettoyer Ie w.e.
• laver la baignoire
• organiser les loisirs des enfants
• ranger les armoires
• organiser les vacances
• changer les drops

• Tofal =

Femme
Cest moi!

=

Homme
Cest moi!

6. Sophie Charlier, Claudine Orion, Clarice. Un autre genre S I:P. .' IIII/ivre-jell SIlT riga/ili entref_ e:
hommes. Bruxelles : Editions Luc Pire! I.e Monde selon Les remmes, 1998.
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Plusieurs facons d'enterrer une idee5 l!l

1. On a deja essaye.
2. On s'en est bien passe jusque Ie\.
3. Nous n'ovons pas Ie personnel necessaire.
4. Ce n'est pas nous qui allons en beneficier.
5 Q . . ?

• UI palera.
6. Nous ne somme pas encore prets pour ~a mais. Ie moment veRl...

7. II faudrait raccord de... et je suis sCire de son refus...
8. Cest une solution a long tume. ce qu'il nous faut. c'est ici et tout de suite
9. Nous faisons deja mieux que les autres secteurs
10. Cest trap complique. ils ne comprendront pas.

Plusieurs facons d'enterrer une idee C!!l

1. ~ ne s'est jamais fait.
2. Ce n'est pas priw dans Ie budget.
3. Cest tres bien en theorie. mais mon experience...
4. Cest une solution a court tume. ce que nous voulons. c'est une solution

durable
5. Les conseils villageois n'accepterant jamais.
6. Ca marche peut-etre en Europe. mais ici...
7. II n'y a que 24 heures dans une journU
8. Ca. c'est un probleme pour Ia Direction generate
9. Soyez raisonnable !
10. Bonne idee. formons un cornite !

, Andn! de P_tti. Jean-AneW Ugrand. Jean Boniface. Techniques pow' communiquer. Paris: Hachette
Education. 1994. 415 p.
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La thiorie des systimes

La thiorie des systbnes est une des grilles analytiques pow' itudier Ies

organisations formelles. Une premiere f~on consiste Q difinir Ie systbne COIlIIM un

ensemble de parties reliees les unes QUX autres et en interactions Ies unes CIYeC Ies

autres. Cette difinition met en evida'IU les relations dynomiques qui exista'lt a'Itre Ies

composantes internes de toute organisation. Elle doit etre, cepencblt. complitie par

une seconde definition qui tient compte des relations dynamiques qui exista'lt a'Itre

I'organisation et son a'lvi1'Orllla'l\a'lt. On difinit alors I'organisation comme un systbne

qui importe certains i1ima'1ts de son a'lvirOlWleIIIeIIt. Ies transforme et Ies exporte vers

ce mime a'lvironnema'lt. Desormais. I'organisation ne peut plus me considirie COllllM

un systeme ferme. mais doit etre analysie en tont que systbne ouvert. Toute

organisation. en relation CIYeC un a'lvironnement domi, est done susceptible d'itrt

influende par celui-ei. Lorsqu'on difinit une organisation fonne/Ie CClll\lM un systbne

ouwrt, ceci ne signifie pas simpl_t qu'elle est engagie dans un processus d'ichange:s

avec les divers eliments de son a'lvirOllnema'lt. mais que ces ichanges sont essa'Itieis

pour assurer Ia viabilite du systbne. sa capacite de se reproduire et de se transformer.

Les organisations complexes. inditerminees. font face Q de I'incertitude. mais en mime

temps, sont soumises Qdes crita-es de rotionalite. recherchant ainsi Ia ditermination

et Ia certitude. Cette tension entre Ia fermeture et I'ouverture, entre Ia certitude et

!'incertitude. existe au Hin de toute organisation.

L'analyse systimique

Les earactiristiques de I'analyse systimique' reside dans Ie postulat que Ia

rialite etudiie. constitue une totalite, et que les phinclmines sociaux doivent itrt

interpretis en fonction des liens d'interdipendance qui les relient a'Itre ewe.

L'originaliti de I'analyse systimique consiste Q distinguer dans Ia rialite deux parties :

• Lesystbne
• Son enviromema'lt

Ce dernier itant conslilui par I'ensemble des ilima'lts dont un changahalt affecte

Ie systbne et qui sont ewe-mimes affectis par les _iations de celui-ei. " titre

d'exemple. Ia scalarisation de Ia petite fille affecte I'individu. Ia famille.1a communauti.

Ie pays. De mime. elle peut Q1/Oir un impact sur I'a'lvironnema'lt, Ia sante. I'emploi, etc.

Dans Ia rialiti saciale, il n'y a pas de phinomhle isoli: tout phh-.G1e social est

situi dans son environnement complexe. En mime temps. cette comple.xiti implique Ia

multiplicite et Ia diversite des facteurs qui peuvent influer sur un phinornene social.

puisque celui-ei est tributaire de tout I'ensemble social. Dhjnga des factars

determinants, ou les liens entre ces mimes factars n'est pas une tOche aisie. du fait

des interactions riciproques, des flux et des reflux :

J • Lire, Daniel Durand, La sy5le",ique, Paris : PUF, 1979
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1.£ fait A influence Ie fait B, mais A Q san tour peut itre influence par B, et ainsi

de suite. Dans cette totalite, on est ameni Q s'interroger sur les interrelations, Ies

interferences. A agit sur B, mais B agit sur A, que ce soit au mime moment ou bien Q

!'instant « T+l '", aU devenu B', il transforme A en A', etc. Dans ce cas, nous n'CIWI\S pus

deux elements, mais une multitude d'elements. Cest tout I'oppose de Ia causalite.

Chaque chose renvoie Q une autre, tout effet devient cause Q san tour. 1.£ rapport de

cause Qeffet est saisi dans une profonde connexion Nous passans d'une causalite Qune

riciprocite d'action



La port'ie de I'CIJP'OChe systemique

L'opproche analytique et ropproche systbnique sont plus complhnentaires qu'opp sirs.

Mois pourtont irftductibles rWle aroutrc4
•

Isole : se concentre sur les ilhnents

ilbnents.

ConsidUe 10 I'IOtIre des interactionS

S'appuie sur 10 preciSion des details.

Modifie Wle wrioble a10 fois.

Indiperldonte de 10 durie: Ies phhlo

menes consideres sont YQl'iobles.

La validation des faits se riolise par

10 preuve experimentole dans Ie cadre

d'une theorie.

Modiles preciS et ditaillis, mais

difficileinent utilisables dons raction

(exemple : ~Ies iconomitriques)

de Rome).

Appoche ....

Relie : se concentre sur Ies interactionS entre les

ConsidUe Ies effets des interactionS.

5'oppuie sur 10 perCeptIon globole.

Modifie des groupes de variables simultallbnent.

Integre 10 durie et ri"illel sibilitL

La validation des faits se remise par comparaisorI

du fonctionnement du IIICldele avu Ia ..alitL

Modiles insuffiSOlnlnent rigoonux poor semr de

bose owe connoissonces, mais utilisables dons 10

decision et raction (exempie : IIlOCWes du Club

Approche efficace Iorsque Ies interactions Approche efficace Iorsque Ies interactions sont

non sont linioires et foibles. lineoires et fortes.

Conduit aun en5eignement par

pluridisciplinoire.

discipline (jwcf'a..disciplinoire).

Conduit un

Conduit aWle action programmie
Dons son detail.

Comoissonce des details, buts mal

definis.

Conduit aWle action par objectifs.

Connoissonce des buts. details flous.

L'opproche systbnique n'est pas Wle discipline mil'QCle, capable de porter reIMde atout.

La notion de systbnique ne s'applique pas a tout. eest un porodigme scientifique parmi tont

d'outres.

• . Rl!sume pRscnlt! par Joi!l de Rosnay. I.e mocrrJfcope. Yer:s IDle Vision globale, Paris : SeW!. 1975.
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Etudes de cas

La scolarisation des petites filles'

Au Maroc, on enregistre en milieu rural un faible taux de scolarisation des
petites filles. Une etude rnenee par la GTZ Q Ouarmmte et dans Ia vallee de
Draa a montre comment la non-scolarisation des femmes est une cause majeure
de I'incapacite de cdles-ci a participu a d'autres activites, et de leur absence
d'initiatives de prise de decision. Une petite fille int~ disait: «Mon
cartable c'est Ie pamer et mon stylo c'est Ia fouche ...

Les petites filles accomplissent de nombreuses taches reproductives et
productives necessaires a la survie du groupe. Elles sont chargees de Ia corvU de
J'eau, du ramassage du bois, des travaux domestiques, etc. Selon renquae
nationale sur Ie budget-temps des femmes (ENBTF), Les petites filles de 7 a 14
ans contribuent dans 32,310 des cas au nettoyage ~erieur et inteneur, 22,5'X.
ala lessive, 43,8'X. a la vaisselle, 18,2'X. aux soins apportes aux plus jeunes.

La contribution des gar~onsaux taches domestiques est de rordre de 1'X. ! Mime
les activites d'e1evage, riputees etre assurnees par les ~ons, indiquent que Ia
repartition des taches est tres inigales entre fillettes et ~ons,

respectivement 19 'X. et 12,7'X.. Cette mime enquite note egalement que les
~ons ont tendance a assurer les activites lucratives, alors que les filles sont
affectees a des taches peu rentables et moins prestigieuses.

La mime enquete revele que les raisons avancees de Ia non-scolarisation des
enfants ages de 7 a 14 OIlS sont en premier lieu Ie reros des parents (28,8'X.),
suivi du manque de ressources financieres (22,8'X.) et du manque d'ecoles
(22,6'X.).

Questions :

1. La division du travail selon Ie genre peut-dle changer d'ta'I milieu a
I'autre ?

2. Quels sont les rOles assumes par les filles et par les~ons ?
3. Quels sont les facteurs d'influence de la non-scolarisation des filles ?
4. Peut-on parler d'inigalite et d'iniquite face a reducation ?

• . D'apris rCtude de OuafCllt Mouhssine-Sca..Iis. «SrtulItioft et COIllitioft des ftllllMS n.-.s cal Maroc :
Ie CdS de Ouar 2UZdle d de Ia lIIIIlU de Draa -, septembre 1999. DoaInent de base qui a .... ,}
r../abanrtian de « rapproche interdisciplinai..... comme strat. de diwloW wnt dlrable - ria/isa per
des """,pes seientif;ques phridiseiplillllires de Belgique d du Mlroc. PI "9' Qi.- ActiaoH'IlDrd. Ile<:herdle
en appui ,} Ia pahtique beige de CGCJIIil atian,~ ZOllO.
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5. Comment y remidier ?
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Etudes de cas

Eau et environnement8

L'Office regional de mise en IIOleur agricole de Ouarmmte (ORMVAO) a realise

plusieurs projets agricoles, notamment des actions de soutien au cXvdoppernent

agricole et d'amelioration des parcours. Ces projets consistaient c\ amiliorer Ie

couvert vegetal et I'equipernent en infrastructures pastorales. L'i1evage est line

activite importante dans la region de Ouarmmte. II occupe Ie premier rang sur

Ie plan national pour la production des caprins qui constituent environ 10~ des

effectifs.

Pour lutter contre la desertification, it est important de comprendre Ies

structures sociales et les rapports sociaux qui rigissent raccb c\ reau et c\ Ia

terre. Beaucoup d'etudes ont montre que les structures sociales et les relations

hommes-femmes dans la IIOllie de Draa codifiaient I'accb c\ I'eau et c\ Ia terre, et

impliquait une veritable division sociale distinguant les couches sociales: les

Draoua trallOillent la terre et font de I'artisanat ; les Hrar (arabes et berbCres)

pratiquaient I'elevage consideri comme une activite noble, ainsi que Ia politique

et la guerre par Ie passe; enfin, les M'rabtine et Charla ant rapanage du

religieux, de I'ecriture et de la diffusion de la loi coronique.

L'eau d'irrigation est geree de maniere collective par Ia communaute. Aussi, Ia

repartition de reau obeit c\ des regles d'organisation trb strictes. En plus de Ia

stratification sociale stricte, les femmes constituent un groupe social qui ne

peut pas sieger dans line « jmaa ,.. Celle-ci est un espace exclusivemellt masculin

et reunit Ie plus souvent les notables de la communauti.

L'exclusion des femmes de Ia «jmaa" les exclue igalement de Ia prise de

decision quant c\ Ia ripartition de I'eau. Or, les femmes sont les premieres

utilisatrices de reau, aussi bien sur Ie plan domestique pour Ia reproduction du

groupe, que par rapport c\ rirrigation. Les femmes rurales assurent de multiples

roles, tl'QllOillent la taTe, gerent I'environnernenf au quotidien, assurnent les

corvUs d'eau...

En outre, Ie portage de reau est lie au systbne d'appropriation des teITeS.

Celles-ci se trouvent entre les mains d'une minorite, done la repartition de cette

ressource Iaisse beaucoup de sans droits c\ reau.

• . [)'ap-U retude de 0Uaf. Mauttssi....·ScInanU. c SitUlltiofl et condition des f_N'lIIes cal Maroc :

Ie cos de Ow AWile et de 10 vallie de Draa ... septanbre 1999. l:locwMnt de ..... qui a seni il

rilaboration de c rGpll"OChe interdisciplinaire. c_ stnrtigie de~ dlrable ..~ par

des iquipes scientifiques pkridisciplinaires de Ildgique et du /IItcroc. Pr09' UlloM Aet......'b-d. Illechorche

en appu; illo politique beige de caapUation. decanbre 2000.



Ainsi, les femmes sont doublement phlalisees dans certains cas, du fait de Iar

statut au sein de la societe, mais aussi par rapport Q leur oppartenance Q line

categorie sociale determinee, comme n'ayant pas droit Q reau. Des homrnes

appartenant Qdes categories defavorisees rencontrent les m&nes problemes que

les femmes.

Cette realite sociale lie favorise pas la lutte contre la desertification, et par Ia

mane la reduction de la pauvrete. La collecte de bois et, I'opprovisionnement en

eau induisent Ulle destruction importante des ressources naturelles. La

surexploitation et Ie prelevement excessif du bois pour les besoins domestiques

induit la disparition de I'humus et rend Ie sol mains pe.rrMable en accileront Ie

ruissellement et l'Uosion. L'analyse de ces problhnes d'Uosion hydrique Q

I'echelle nationale, montre que 12,5 millions d'hectares de terres de cultures, de

parcours et de foret sont reellement menaces par I'Uosion. Cette preoccupation

impose des coOts importants QI'economie nationale en tumes de reduction de Ia

production agricole dans les zones et collines et de montagnes.

Questions :

1. Les femmes et les hommes ont-ils Ie mane degre de participation Q Ia gestion

de I'eau ? Pourquoi ?
2. Le statut et conditions des femmes ont-ils un impact particulier sur racces Q

I'eau et sur la prise de decision?
3. L'oppartenance ethnique et la stratification sociale ont-elles des incidences

specifiques sur les femmes et les hommes, relatives QI'eau?

4. Comment accroitre I'acces et Ie contr8le des ressources pour les femmes et

les categories detavorisees ?
5. Comment accroitre la prise de decision des femmes ?

6. Montrez Ie lien entre statut des femmes, acces Q I'eau et protection de

I'environnement.
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Etudes de cas

Evaluation dun projet de santi7

L'Organisation Mondiole de 10 Sante a entrepris un projet de developpement

integre clans line localite QU Maroc. Le but de cette action visait rarneJioration

des conditions de vie des populations pcwvres, afin de contribuu ararneJiOl"Qtion

de leur etat de sante.

Une etude socio-economique et dhnographique a ete reolisU lNOnt Ie dhncu I age

des activites. Elle cherchait aidentifier les aspects dimogrophiques, Ie niveau de

vie ainsi que les activites economiques de 10 localite. Les risultats de cette etude

devoient reviler les besoins de 10 population vi. par Ie projet.

Le projet a porte sur Ia constMlCtion d'un centre de sante, Ia creation de

CoopUatives d'eJevage et de piche, ainsi qu'une coophoative d'artisanat pcu- les

femmes. Ayant identifie un fort taux d'anolphabitisme chez les femmes, Ie

projet a prew des cours d'alphabetisation igalement.

L'OMS a dibloque un budget d't million de dirhams a ripartir entre les

differentes activites du projet, sous fonne de pms remboursable SIr trois OrIS.

Trois ans apres, une evaluation fut menee pour mesure Ie degri de succ~ au

d'ichec du projet en tumes d'efficacite, d'efficience, d'impact et de

reproductibilite. L'eWlluation WI montra- que les femmes n'ont pas binificie de

moniere equitable des diffirentes activites prewes.

L'adhesion QUX cooperatives necessitait un apport de capital pel some! pcu

chaque adherent. II s'est avere qu'QU lieu que les groupes cibles (defCMlrises,

pcwvres, femmes) n'ont pas eu acc~ aux coophoatives fQllte de capitol ainvestir.

En revanche les groupes aises de Ia localite ont pu binificier du prop. parce

qu'i1 aWlient un capital pour dhnorrer.

En outre les cours d'alphabitisation priws n'ont pas fonctionne; seules les

femmes &gees venaient de temps en temps.

La cooperative d'artisanot a demarre avec beaucoup d'enthousiasme, mais s'est

vite essoufflie: les femmes productrices n'arriWlient pas a ecouler leur

marchandise, et ne pouwient pas quitter leur domicile pour s'investir dons un

commerce...

7 • AdapIe de j'Mluation du projel OMS I MinistCre de Ia sante, « Basic Minimum Neais _, r6Ilisee par

Ouafioe Mouhssine-Sananes el Abdel-llab Yukoubd. 1999.
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Questions :

1. Est-ce que les femmes de cette localite ont eu acces aux differentes
activites de maniue iquitable ?

2. Ont-e1les eu des benefices ¢ifiques par rapport au projet ?
3. Contralent-elle Ie processus du projet ?
4. Quels renseignements lies Q la distinction entre les sexes I'etude

rialisie pour I'identification des besoins devait-elle apporter Q I'etape
de la planification du projet ?

5. Comment pourrait-on amiliorer Ie projet de fa~on Q donner awe femmes
et aux hommes des avantages egaux et mieux ripondre awe besoins
pratiques des femmes ?
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Etudes de cas
Mondialisation, emploi et croissance economiquel0

Les QnMes 90 ont connu de grands changements se traduisant par rhnergenc:e

de IQ societe civile comme agent de diveloppement, Qinsi que par Ia presence

massive des femmes sur Ie marche de I'emploi. CertQines etudes montrent que

dans les pays du Sud, IQ mondiQlisation, Q travers I'intensification des echanges

internationaux, Qugmente IQ creation d'emploi et par consequent,les opportunites

d'Qcces Q un travail remunire pour les femmes. Neomloins, raugmentQtion du

tQUX d'Qctivite des femmes ne s'est pas toujours Qccompagnee d'une amelioration

reeJle de leurs conditions de vie et de travail. Du fQit de leur statut social et de

leurs conditions, les femmes se trowent Ie plus souvent engogUs dans des

emplois precaires, occasionnels, peu remuneres et en competition avec les

hommes. Les efforts de developpement inities par les differents Qcteurs se sont

Qccompagnes d'inigalites entre hommes et femmes fQce Q I'Qcces CIUX ressoorces,

leur binefice et leur contrale. De merne, les nouvelles dynamiques du marchi

n'ont pas profite de maniere equitQble Q toutes les catigories sociQles, et ont

creuse les disparites regionales.

En effet, Ie ch6rnage touche de maniere chronique Ies jeunes de 15-24 ans

(37%), et les 25-34 Qns (30%). A cause du gel de I'emploi dans Ie secteur public

et compte tenu de IQ crispation du marche, Ie niveau d'instruction semble mime

constituer un frein Q I'insertion professionnelle. Ainsi, 30% des jeunes ayant un

niveau d'instruction moyen ou superieur sont touches par Ie ch6mage. La situation

du marche du travail Q pour consiquence Ia difficulti pocr Ies homines de

s'inserer sur Ie plan professionnel - I'exemple des diplomis chOmeurs est

revelQteur Q maints igarcls - et un taux d'activite impartant pour les femmes.

L'Qcces Q I'emploi est considiri comme une chance pour les femmes de renforcer

leur Qutonomie financiere et d'Qcquirir plus de pouvoir de decision et plus de

confiance en sai. Le salaire des femmes contribuent fortement Q la consolidation

des liens familiQux et sert Q maintenir un equilibre sociQl, en particulier dans~

conjoncture economique difficile pour les hommes. Les femmes ont souvent

recours Q des Qlternatives de survie. Ainsi, elles exploitent leur SQ1IOir-fQire

fiminin, Q domicile ou en creant des micro-entreprises familiQles ou associQtives

(broderie, couture, restQuration, Qrtisanat, etc.) pour faire face aux difficultes

d'QCces Q I'emploi imposies par IQ conjoncture economique.

10 . Ouaf"" Mouhssine-Sanarles. Etudes de cos adoptie ~'1 Projet Codes- . per Ouaf"" Mouhss,ne-SQ"o,oa.

Na<reddine EI Aouf. Rojoo MejjClti. SClcc 3&lghclzi. .;eire. JnOfY.l 1t.on et ~"';>loi -. en ca<rs de

ricdiscrtian.



Les ·difficultes economiques que traverse Ie MQroc ne peuvent itre imput«s au

seul fQcteur des politiques economiques p..onees par les Programmes

d'ajustement structurel. Celles-ci ont iti jugies plutot satisfQisantes sur Ie plan

des iquilibres macro-economiques. Le PAS venu se greffer sur des disiquilibres

structurels de reconomie du MQroc, pays en diveloppement se~ dans de

vastes projets de modernisation dans un contexte de mondiQlisation, n'Q fQit

qU'Qccentuer les £carts sociQUX existQnts prialQblement et rappelant Ia frogilite

de I'economie marocaine dipendante des Qleas climatiques, de ramenuisement des

recettes touristiques et des transferts des Marocains risidents Q ritranger.

Pays agricole, Ie MQroc connai't depuis plusieurs annies des cycles de sichere.sse

plus ou moins importQnts, aggravant Qinsi IQ wlnUabilite economique, et pesant

comme une menace sur les iquilibres sociQUX et rigionoux.

La wlnirabilite economique Q une incidence directe sur Ie plan du

diveloppement humain et sociQI. Ainsi Ie MQroc est classi 126'- sur richdle du

diveloppement humain. La pauvrete toucherait une populQtion importante, pres
de 20ro de la population totQle. La proportion des femmes chefs de mhIage dans

IQ cQtegorie des menages marginalises reprisente 52,1 '10. Autrement dit, plus

d'un menage pauvre sur deux est dirige par une femme. En revanche, sur Ie plan

national, Ie tQUX des menages diriges par une femme n'est que de rordre de

15,6'10. Cela montre que IQ pauvrete Q tendance Q se fiminiser, et se concentre

principalement en milieu rural qui Qbrite pres de 70 '10 des pauvres. De mane, les

femmes reprisentent Ie tiers du salQriQt pauvre; occupant des empIois

precaires, sans couverture sociQle et dans des conditions difficiles de travail.

Questions :

1. L'Qcces des femmes QU marche du travail s'est-il QCcompagni d'une

amilioration de leurs conditions de vie et de leur statut ?

2. La mondiQlisation et IQ globalisation, ont-elles des incidences diffirentes selon

Ie genre dans Ie contexte marocQin ?

3. Quels sont les obstQcles Q IQ pleine participation des femmes dans Ie secteur

economique
4. Comment renforcer IQ participation economique des femmes ?
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LES PERSONNES AGEES VEUVES'
au Maroc

A. AlllllOU' & O. MOUHSSINE·SANAN~S"

• PROfESSEUR ET CHEACHf\JIl ~ L'INlIfA,
UP. 6217, RABAT IHSTIMS, RABAt. MAROC,

• ENSElGNAHT£.cHEACHEUIlA L'INlIfA,
BP. 6217. RABAT JHSlJlIIJS, RABAT.lWlOCo

LES PEI/SONNES AGEES VEUVES AU MAI/OC

'd .II/ie/,· "·/)((~)(J'(.' ,/'"n"ly,er 1.1 ,ilualion des p,,,sonnes .igees en

li/II.,'iOI1 eI,' vt·uv"gl'. LI'ur I!oid, d6mog",phique, lI'urs conditions

~l!t io,c'c,"()/Iomilju(.'), 1.1 ~OlilLJriIC f.u"i/iJ/c L" It.'Uf dt5pt'lld.mcc ck·/{.'U(

('/Iii '1/',1,1;(' ,lim; Ill"" It·) il1("g~)Jjtrs cJlI l:C'f1fC 50nl k's IJrincipJux elements

(Ii.~l II/(;~ cI.llh <d ,miele, Lt.'s VC'U{S 'lui ft·Pft'>5cntt·nt .JUjourd'hui 31,9 %

(fl' 1'(,II~('/Il"/('cit·) IK'r~orm('s ,:il:Ct') cJe 60 ,inS L't plus (6,8 'Yu pour It-s

hO/ll/lu'\ et 55,4 ')~, pour JL.) (C,'f1l1l1t'S), VIVl'1l1 dillJS des conditions qui sc

c..If,J<.(I';:WIH p.1f 1.1 p":'Ct1filt.." ct ,,, m.lr,:inillisJtion. [(.'s Vl!U(S L'l lcs

\ l'lI\'('\ \/1/11 ~;I;IIl;r.I/(,IfI('111.lIIoJ,,,h.ll)(~/(,·\,1~.lUvrcs ct cJispos,mt de pt'u

d,' 'I·Vl'lIl1. Ih ~(}/,'lol.I/(,IJIf.·1J1(h~I'(,IlC/,ll1b tk'/pur (/<.'~C(m(/.mCl'. Celie

~iltl.lti(m (',~l p/w• •ICT(.'1l1mlc.' dlf.'llt's ff..·mml..·s. AlJX cliKrimin,IIions

('nmo11)iCjut's t't )(K:i,IIt') lrJc1iliullllcllc.·s quI..' ccllcs·ci connJ;Sscnl

'l,lbitul'llt'01('nt, ~ ',JjoUft' Unt..' .llItre discrimil1Jlion pdf /IJgt' t'r Il'

I'C·IIV.I};C'. CC'I'{'IIc1,JIIt, 1.1 ~olicl,,,ilt! f.lIJ1i/iJ/e rt soriJIt· f('pfl~SCIJIc une

.11i,-rn"live j I" ",Iillld,' 1" {'exclu,ioll,

WUlowm [lmKlY "LaI'L[ IN MOKOCCO

Till' ,ulit.!t-' JnJly)(.'\ the..' .. ilu.IIIUI1 uf widoWlod l..'ltkorly people. T1u,' rnJIin poinb

dl'JIl wllh ,lit'; (k'l1IUHf.lphic imp(HI.1nCC MlO wc.io·cconomic condilions,

1.111111y ",lidJllly .lIld dl1",ndcncc unlhe fJmily ei,dl', gend<~ incqu.lilics,

WI,low(.'d p<_'oplc whu ludJy n."rl.!wnl ) 1.IJ% of .1111JCOl11e dRl'fJ sildy dod over

(I1.U% of nll.'11 Jnel S5.4% of womt~nl, olrc living in conditions or

l',t·f.uiull\'W'\ .lIuJ t'Kdll\ion. Tht'Y olrt' ll\llollly illill..-alc, poor oInd h.1vc wry

Ii"I,' "",II1'lC, Thl'Y .HI' "'11I1.It~elydl,..ndcnl upon lhoi, child,,,,,. This ot.Ilc

III ••U.llt!! i!l ('\len Wt)l'\(.' fur women. Age .lnd widowhood diKrimin.llion .te

.Illd,,'d lu lilt' Ir.lthlll.lOJI t'tunomic Jnd )OCiJI dl\(timin.llion 10 which they arc

u·.ll,lIly ~ulJje<:tc..od. Ifowl'vcr, \UClo1l Jnd fJmily wlid.lnly can be an JIICfn.ltivc
10 \OliluOO Jnd exclusion,

\
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le veuv,lgc en general ec celui des personncs ~9ees en parliculicr.
reprc~cnte une condition sp6clfique qui "'cst pas sculcmcllt liee a
la dis...olutlon du mariage par Ie dk6s du conjoint. mais rev~c un
caracl(:re multidlmcnsionnel qui merile de ce faic une anentIon
particuliere. Tres peu 'Iudle au Maroc en comparaison avec les
autre~ Ilhenom(mcs d~mographiques. leis que 1.1 focondite. 1.1
morwlilC ou m~me la mlgraclon. Ie veuvage a des Implications
Imporlances en lermes Konomique el social pour la communauce
et sur 1.\ vie des personnes A9~. En deplt des consequences nom
breusc'.i du vieillissement el du veuvage. us problematiques ne
revltcnt qu'un faible l"tertl dans Ie champ des sciences Jociales
au Maroc. pour lesquelles les personnes '\g~ reslcnl Invbibles
compie lcnu de I'extr~me jcunesse de la populalion.

,. $CS view( joul'S. QUitOl aux femmes, la situation est bel et bien dlf
ftorentc. lcs ch.lnccs de se rcmaricr apres Ie deces d'un conjoint
s'':lmcnui~cnl.Ll socie(~ per1;oit la condition de veuvage pour une
femme ~9ce comme un fail normal, Inscrit dans I'ordre des choses.
II serah mi!me malvenu aux yeux de la soclell~ qu'une veuve Agee
de 60 ct plus c!(osirc $'Innaller en menage avec un nouveau com
pagnon. Ascxut.:c C1UX yeux de Ja socleut avant accompli son rOle
de reproductricc, la femme agee veuve est censftt se consacrer ,IJi

la prl~re 01 :t I'arnour des siens. Sa vie s'arl'fle brusquemenl avec Ie
dikes de son epoux. M~me des veuvC5, plus jeunes, ne 50 rema
rient qu'cxceplionncllement et consacrenlleur vie ~nliere ~ I'edu
cation des cnrants.

P.u dillcur~. "ex.,men des prOjections demograptltqucn elaborMs
pM Ie Cenirc d'lludes 01 de recherches ~mogr.phjqUfl (CERED)
<itfirme, IOUI~ clIO~ egdles par dllJeurs, que Ie Maroc caraccerls6
ituJourd'hUl Petr I'exu~me jcuneue de sa populadon, connahra un

E_

-

\Ieuf. Total
T_,
RipMltIon dol
perIOMOIlgMa
de 50_It pIua
-. 10 IIIIIul fIIIIri.
-.Ill,
lo_d'ig1
It ......

~·Dnc:IIlIn...--w ............

...-1f.MM4,1.....

100.00

100,00

100,00

100,00

'00,00

20.02 100,00
~-~--'-"-----

28,90 100,00
-------~ _....,---_.._-

39,39 100.00
- .' . _.._--_.-

47.39 100,00
.."-_..._,---

31,90 100.00

34,17

lO,OO

71,1~

92,08

~~,41

1.87 100,00
.....- -""'-'-

3,37 100,00----,----- -.-._-._---
7,98 100,00----------.,-------_._--

1~,08 100.00
-"~------ ,.,~

8,79 100,00

fommoa

Groupe d';\gc, Non veu"

6Q.G4 79.98

65-69 73,10

70-74 60.61

7S oY'II el plus 52,61

TOIlIl 68,10

60·64 98.13

65-69 00,63

70·74 92.02
7~ .... ltpU, 64.9'
TOllll 03.2'

LO·fj4 li~.B:I

&:>·00 ~.OO

10, ,. 28.85

I~ MIl crt pIu~ '7,91

To"" 4',~9

le rcu'nsemenl de la population et de I'hdbit,'1 reali~ elU Maroc
en 19'14 a pu monuer qu'environ 7% de la pOpul.llion CSl :tgH de
60 ,1n·. cl plus. Pdtmi ces penonnes 31 % wnt des veufs (6.2%
pnrml 11,.·50 hommes C!'( 55.7 % parmi le\ fr.mrne\). Celie prl-pondc'
r.l"(<-' tie' Icmmc\ veuv." :'gecn ,1 ,h~ conllrm6c ~lIlcmont p,lt
I'enqu('lc 'ur Ie nivt:.tu de vic: de-. men.,ue\ rc.,II\Cc cn IlJfl0I"C1.
En ellt-(, plus d'une femma "g~ sur deux e\1 vauve. IJour Ic'
homnle's cene proponlon e11 de sculome", I sur 14. Ct"' chlUrttS
monHlml que Ie v(luvage the;,: len p«!'oonnes Agecs e\1 un phono
lTl"nl' l·..scntlcllemcnl 16mln!n. le\ dlfticult~ pour une ,.,mme de
sc wlll,uior It COl .\gc aim! qua 10\ f~CIIIIO' du rC:fTh1rYlgc pour let
honltlH..'S toul comme I. surmor",IUo m~ucuUne et len OCdrts d'age
au H1<lriage ~nt les princlpaux IlIcu:urs qui peuvent cxpUqucr
cene prepond6rancc. En eifel. Ie, hommes A{)6\ en silUotdon de
veuvi\Sle ~e r~marlenl plus 'aClt.mOnt que 1M '.mmel. et de tAil II
~(r.IIC de trouver un homme In tiluauon de veuvage derinnU.ld
famillc \c Chi.lrgc lies sauvent de lui llouver une compdgne pour

ASPECT DEMOGRAPHIQUE DES VEUFS
ET DES VEUVES AGEES

En utili~dnll'enqu~le sur Ie niveau de vie des menages rcalisee par
la Direuion de Itl stillistlque en 1998/99, cet anicle analyse la qucs.·
tion du veuvage au Maroc saus un regard croise, lie aux quesdons
du vicillissemenl el de genre. le poids demogr.lphiquc des veufs,
leurs umdilions de vie, leur Uatul dans la socitHc en comliluent
I'CSSl'nlicl des aspecls abordes.

\101
~
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vieillis$crnenl d~mographique accelere dans Jes quinzc -' vloge
prochilines ann~s. Cenes. evalu~ " I 841 249 personnes en
1994. I., population ~g" de 60 ans el plus allelndra 3026000
personncs en I'an 2014 salt environ 9% de la population laude. Les
femmes ~gees seront au nambre de 1702000 et les hommes de
1324000. Ce phCnom~ne du vlelllissement de la population
marOCillne aura it des consequences consid~rables lanl au nlveau
de I'emcmble de la population que sur la population "gll'c de 60
ans et plus en particuller. AU-dela des problemcs qui louchent
lOUie I" \ocjeu~ entiere. ce phenomene aura des consequences
egalernent sur la composition de cene Ifanche d'Age. Elane donne
la plus 'Jrande longevite des femmes par rappon awe homme!., Ie
ph~norll(>ne du veu\/'age chez Ie!. femme!. !.~m plu!. ~lCCentue. Ceue
cal~oflc comlderl!e comme la plu!. \/'ulncrablc de la WCiCI~, aura
ses bc',uins, ses a!.pir<\tions, !.cs ",rdc.lcriuic!uc!. !.ocialc!., 6<.ono
miquc~, et aurct besoin, sunout, d'unc prolcctlon !oocidlc !opCci~lIc

et de plu\ en plus de $01i~l1itc famitiale.

CONDITIONS SOCIO·ECONOMlqU~S
DES VEUFS AGES

L41 !oitu,1I10n des pcrsonnC!o .'gees en silu.:uion de \/'eu\/'clgc n'cst pas
homO~ll,'I1C. flit! C)I multiple col divcrlC scion Ie milieu de r~idence,

loil re<JiUIl, Ie ~xc au I" cAlegorlc so".. lo, C'est une lieUc'uion qui sc
caracl(>me par la moHlJlOclllwUlon CI la prt!'cmil~, les in6g.litC1 de
genre ',1' uou\/'enl acccnluHs. l'enquO'lc sur leJ nivc.lux de vic d~
m~natJ~\ do 1998/99. monlre que 16% des ycuts ,ages sonl
pIlUVH·',. les femm~ veuves on comlitucnt presque la lor.lIle, Co
sonl cll'·. pcnonnclo pdv*es du minimum d'cxhlcnco: ..ndlpl",
bblcs. -,.m" prOICtliOn 'OciltlO, lo.lIlS l1c..IiYllC t."collomlquc ~l \ •.,u
logCITlt'1l1 deuml,

M.1CUIIn foOl'Nnift TolOl---_.- --- -,-
PIlUVfO 12.6 16.1 IU
-'-- - "-_._~

Nonf)illJvl{) 61,. 11:1,9 64,3
---~ -_ .....-

Total 100,0 100.0 '00,0

En rC"",lllc.he, I", m..tJollle dc\ veuh age, diSpose d'Ufl logement,
Ces IOIJcmenl\ ~ (fouyenl, neanmoim. dAn" dO' quanicn pIC·
calfe~, llJOuruits on pi\e el prlv(" d'~u l:;ell d .IC. d'elcClllWe Cl de

.".... I""

(

lout clement de confon (salle de bain, telephone, douche, etc.).
Tres peu (tc vew's c\ges ~neficienl d'u" regime de recrahe. et sont
aiml obli<jcs de: travailler ml!me a un Age trbs avance pour subve
nir ~ leurs besoins. Le fait de malotenlr une accivlre economique
peuc ~Ire benclique, mais eela denote une pr«arhe imponante
dans laquclle Sl' lrouventles peDOnnes "'gees en situation de veu
vage. Lcs femmes veuves Agees risque"c ml!me partois de perdre
leur foyer au bt :ntHice des hcritiers m.ales. Parfols, elles se retrou
vent sans domi( ile CI sans soulien pour leurs vieux jours, et demu
nics des biens qu'clles ont acquis lors du mariage.

Par ailleurll. les vcuves Agces sc rctrouvent par 1.1 force des choses
chefs de '"mille. Ainsi de l'cnscmble des menages mitrocalns diri.
965 par une fenlme (qui repr~ence J7 1K!; des menages marocains~.

un memuJc sur trois est dirige par une veuve "9~ de 60 ans ec
plus, Cc.·~ men.lgcs abritenl en moycnne 6,4 personnes. les
femmes Vt~uve~ :lgCcS. chefs de menage se crouvent sans aucune
ressource. ',:01 du '':111 de leur "ge, sans aucune posslblllt6 d'entf'eo'
prendre Ul1C ,1CllyilC leur pt!'rmettanl d'assurer Ie minimum vital.

SOLJDARITE ET DEPENDANCE

La regime de relf.llle n'cst pelS gcn~ralise" tous Ics se<:leurs d'acli~

YiIC. TrC\ \()UVCIII. lel revcnus CelSCnl avec Ie deeth; du conJoint.
Une vie d(~ COh.IUil.lllon commencer. alon avec Ie fils et la bru. et
dcJns unc rnoin(.t,c mC\ure avec la rille el son conJoint. En I'absence
d'un syslt'ma dl: prolectlon sodale repondanl aux besolns des
plus vulncrable~ do 11 socl*t6 d'un polnl de vue 6conomlque. 14
surYlc de\ ,lOclt'llOes yl:ntmulons OSI .nur6e par les nouvelles. 1.41
f.uHlII(~ t.omIIlUI' Ie plus souvenl Ie • premlor le(;Ours 01 10 darnler
U!c:ours. f.(Jur 1,,\ pt:llOnnO\ ADCm, l'dccuall d'un pttet vaur ou
d'ull" mere' Yeu\'(~ eiUln cUm Ie m6n.gD connllu. en .Uoll·un des
pUlers <.1t: 141 soJltl,tlhto 'dmll~lc.u M4IIroc. O'apri&\ la tolbleau, 57.1 CMI
den vou's lt~~ oohdbhcl'll avttC ~un anr,nn 159,3 % pour los
femrnctl (Outre )9.1 % pour los homme1l. En l'Ablenco de moyens
hndoden IJropll'\ leurs pcrmcII4nl uno .ulOnomle rilhidontleUo,la
cO're\Idencc: .Vt·( leur fih 01 dAm une molndre meiure AVec leur
flUe (onscllue. (('ties, uno allern.uive privUegl6e. Plus rr6quonle on
milieu rur,:11 qu't'n mUJeu urbain. cetle cohabltadon conuiluo un
rernp.m (uflUe Lt wlilud,e el l'excJu\ion, II y ,. 1.\ uno dimen,ion 
lfllcrgenefdlK»nndle diclOO p~r I~ prlncipos de la IOlidarlltt 'ami-

("-,, .... ,,11/>(1' ,,' '1......'1,., .." rlr, '1t1,-""n",,.?00Il Mitt' 14..
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lialc l,'t sodate. O'aillcurs. les residences pour personnes "gees 50nt

rares; quelques structures de bienfaisance seulcment en milieu
urb':ll11 ,-lCcueillent de temps o!l autre des pcrsonnes .\gees sans
familll',

Tnblcnu 3
StatuI dOloala lomiHo Homme fomme Toln!

Lc~ vouls <11101 -~.- .._..".--,. -----
vouves selon leur chef do m8nage 56,3 33.8 36.1

~..- -'-"--
statui dans Ia famille Pin au M.... du eM 34.5 47.4 46.0---- .. ------ .. '

POOl 1.111 Mfwo du COOfOirM du CM 4.6 11.9 11,1

FtOre lJU SQlU' du CM 1.1 0.9 0.9-_ ..._._~_.

Autre5 paronl du CM 2.3 5.3 5.0

Sana lien de~ 0.0 0.8 0.7._---------~".-,-".-
5cJUlc•. [)oI/lC!1Qtl de II

Oomo~.ll(lue 0.0 0.1 1.1
'".1I""'~"1lI, rl'llJUM. N.l'onn.*!

'Iol.f b tww..... dD VIl! tin El\$enlllle 100.0 100.0 100.0
1.4""'''Jl''!lrNNYV),l'l!.llll99

Lcs !Jf'I\onnc..'S AgCC'!l. en gcncrdl. jouiucnl d'un prolond r~pcCI.

du I.llt de I'.\gc IOU I o:.implemonl. Eire :'g~. impose ncecssetircmcnl
Ie rc~pecl, De ce f.:til, les pcuenl'lo el Ic!. gr,md!.·parcnls, veufs ou
non, ',onl sauvcnl cntoures d'.lffcclion Cl sont r.nemenl .lbandon
ncs :, l{~ur sOrt. Lc~ dcsccnd,ma conlinue"1 .\ suuvenlr ':IUX bmolns
des " ',ccndclnts cc k~ accomp.1Qnpnl do.ms Icur\ vicux loun. O'un
poinl de vue morell, 11 c!ot du devoir de chaquc penon"" de pro
I(:(JCI '.cs ••~cend.lnlS, de leur venir en olide Cl de pf('ndrc wilU
d'cux, Sur Ie plan elhlque el religi(~'Jx.la prolection de:. pcrsonncs
c\gt!t". rst conslder~comme un devoir rellgJeux. Plusicun venclS
cor':H lIqucs r01ppellenl aux croy",nl" leul devoir cnven les parenu.
• NUI/\ ovom command. 6 I'hommC' lu blen(aisancc cnwn SCI perc CI

mew' Iluqmo1n, XXXI, 13/141-, 'NOIl\ avom comm(1nd~ el I'lwmmr Ie
Oll.·/! ,'livers \(~s perr ",., m(·rl." IAI,AhqAr, XLVI. 111/15),' 'Uti SciVflc"ur
a d"(lI~,e qUI VOUS fI'adorif!1 que lu; er morqUlcl dC' /0 OOllle Cl vos

"tn' l't mer", SI I'ull d'oux OU lOUS los dl1u,t dO'Vftnl ouprcs de 101
(ll/t'jll' Ire /0 viomcnc, n%ur dis pm: "" '"CIllO Ie::, brusque: pOllll, mal,

cJ/,/I'U( den paroles lIonuCtusol/ IfI,'mc VOII t'UA' I'al/o do 10 dC(frc.'tlCC,
pw IIIClmue'udc Of dis: "Sclgflour I Sols m'sericord'.ux ,nvorl tuX

CO/flIJll' lIs It: (uftml quond ;11 m'tHolle-Ie", 'out pc"" IFlls d'hrael, XVII,

23/14/251· .., ...

.. ", 1'1,

I
I

INECiALITtS DE CiENRE ET VEUVACiE

CompiC Icnu des in~galites de genre qui car':tclerlsem les relalion~

homme·lemnlC~ au scin de la soci~te, II est pertlncnc d'examlner 1a
question du vcuvage dans une penpective de genre. Aussl, les
di:locrimin.lIiOIl\ subies durant la jeunesse onl des repercussions
direcles :lour Ic', condiliom des fc'mmes ~gees en situation de veu
vage. La vieillcsse et Ie veuvage ne som pas des moments de 1a vie
pour lesCJuels les femmes sont pr~par~. Demunles de pouvolr, Ie
veuvolgc.· les b.lscule du jour au Icndemain dans un etat de depen
d,lnce a I'Cglilld de la 'amille au bien dans la pauvrelc. l'exemple
de discrimin'llion Ie plus eloquenl reste san.. dOUlC Ie stalut juri
dique el Ie:\. droils :Ioucceuoraux, Si Ia veuve n'a pas d'enlam de
Scxe masculln. la famille du defunt beneflcie de I'herilage a des
dcgres diffCtl'nls, c\ c61(:s des enfants de sexe fcminin ct de la
vcuvc, (cia Vl:ut dire que les biens acquis sous Ie r~ime matr!.
moniell el durolnlla vie commune profitent t\ d'autres membres de
I" Iignc(~ du (Idunl, priv.ml ainsi la veuve de vivre des ressourccs
':lCqui\e~ (omIiIU"Cmenl, Le poinlle plus lillgicux concerne Ie par'
lage dc\ bien', immobilicn. TrCs souvenl., la veuve, 3gtoc au non.
n'dyanl polS ll'l'nfetOi mllle, doit rneure son logemenl en venle
pour Ie U!Pclfl'( entre les "'ydnl-droils, Mtme quam I.. veuve a des
cnf.lOls de u' \c m....culin. clle sc lrouve souvent obligee dc se
,cp.ucr de SOil loucmclll elU profil de K'S propr~ cnlanls CI des
,lUlrcs he'rider'

Le stalul des I,'rnmcs IUun'" ~ travers Ie droil succeuoral, indique
d •• ircml'/Itlcs ,lisCfirninltlions Ii~ au uenre, plus ex~cer~ pour
les vcuvc's ~j -cs. Du jour au Icndern.lin, ell("s ~rdanl Icur o.1UIO
nomic, Ie'ur 10' WmCnl, leun UI«'OS CI ltevlcnncnt def>Cnddnl~de
It'w.. ('111.1,,''', " IOUlcfols cUm 01" cu 1.1 chomec d'cn avolr.

I.t solld.lllte 1.lIllUi.de cxbtdntc cst 'orlcJdoo sur Ie pflncipo de diKrl.
ITlIlMIIUm de I Jcnrc ,..lies aux '~mrnes, IA v",lo solld&'tfIU~sorall do
l.>Clmottw dUX veuvCts ~g~ de pr~r,fver leur jlulonOmle econo.

mique ot SOC!.,le. 01 dl 1m dOler de pouvoln pour retire '.co .ux
dleas de 141 Vl<-', En millou rural, de\ fernmCl Ag~ 01 veuves sonl
lourdemcnl pt. ,tldli~. Dolos ccnalnei localilei ou 1m 'emmel no
SOflent pitS, cc,rnme d~nl cenains groupes SOCklUX dans Ja vaU"
du Ord,l (JU d.HHo Ie Rif, les veuvei 'om appctl aux wrvlces de voi•
SIns plus Jcunt.·,. pour fdire les COUne1 de la semalne au souk. ache
miner l'e':lu au tlccompUr des Idches admlnislf.llves. Cela monuo
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visibles. Toule culture recele un sens cache, des potentialiu!s peu
visibles, et des phenomenes latenll. A ce propos, Georges
Balandier (1979) ecrivait "es socicII!s ne ,on I jamais ce qu'elles parai,·
sent etre ou to qu'elles pretendent erre. flies s'expriment ci deux
niveaux au moins: I'un superf/clel, pre,ellle Ie' structure, (officielle,) 'i
I'on peut dire .. "aulfe, profand, assure I'am;, aux rappart' rcel, les
plu, fondamen/aux et aux pratlques reve/alflee, de la dynamlque du
systeme social.,

La societe marocaine change. et la perception des pcrsonnes
~gees egalement, Les r61es traditionnds des meres veuves, Ie res
pect dont eltes jouissaient, la tolerance a leur egard, I'autorite
qu'elles exer,dient, ainsi que la solida"te fdmiliale dont eltes bene
ficiaient. nOll<, amcnent a naus inrerrogcr sur Ie'S nouveaux rap
ports induill par les mutations societ"les. En ellet, les personnes
:'gces n'assun:nl plus la socialisation des enfant'S comme ce fut Ie
CdS jadls. c'c~t l'inslj(ution de I'ecole qui ~'cn charge. lis ne trans
Jncltent pius Ie savoir·faire et le~ m('licr... 1'~pprcntissa9c se ("it
d.ms d'autrc,> licux. Ib n\\s\urcru plm I,:! t1.lnsmission cullurcllc, Ie'S

medias et I'e<.ole s'cn chargenl egalcmcnl. De lT1~mc. l'ccnt et I'au·
diovisuel sc <.llbstituem pcu a pcu Jll'or.dllc. qui mot lout clc ml'mc
Ie moyen PflVileglc pour la transmi~~lon culturcllc dans les socic
tes, tradiclof1lwlles, Alnsi. leur culture ~(~mblc dcvcllorisec .:IUX ycux
des jeunes ~lf·nerations. s,urtout en milieu urbain, Les pcrsonncs
'\Uccs vehiculcnt un modele culturel hcrilC de la tradition, sonl
.Hlalphabet~\ ct ont peu .1cees ",ux inl1ov,:uions Icchnolo~Jiqucs cl
~\ la modemilc, lc pouvoir. j(1dis CXCIC;C par lei pcrsonn(~s (\gCcs,
)l.·mble deCIClllrC ':'1U fil c:lc\ gcncr.:uion'., Aussi, l'irndCJc des vil..·ux en
p,illt quelqu" peu. lis no bcncfic/enl pas de structures de soclabi
lite ,'ppropri"'''', lis n'accedent pilS ou peu ~ des ospaces de lolslrs.
En dehors <h, I'clerinilgo" I. Mccquc pour ceu. qui ani I" moyen
etc Ie taire. {.[ qui est. merit.:. du f,dl de I'.:\gc avance. les per
'onnes Age", ne peuvent que rMem,,"1 prctendre A un lemps de
voyage. un ("mps de rt:v(~, un temps pour soi.

(

5i la popul,lllon marocaine se caracterise par sa jeunesse, on ne
doit pilS pcrdre de vue les mutations en cours des structures de la
population, en I'occurrence un vleillissement ac:celere que .Ie
Maroc conllaitra dans les prochaines decennies, A ses balbutie
menu, la r<-cherche sur les personnes Agees en situation de veu
vage merit<· d'ctre encouragee el multlplh!e dans une perspective
multidisc/plonaire, La connaissance objective d'un objet soc",,1 per
met de mi"ux repondre aux besoins de celie categorle de ia
population qui se caractcrise par une vulnerabliite exuemedue a
l'Age, mais .Iussi par des conditions socio-economiques p~ires,

Une altemhm particuliere devrait ~tre accordee aux rela,lions de
genre, du fait des inegalites entre hommes et femmes qui se
trouvent plus acccntuees chez les personnes Agees en situation
de veuvagc-'.

•

(
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ATELIER GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE

RAPPORT GENERAL

Agadir 11-14 JUIN 2001

La ceremonie d'ouvenure de l'atelier a ete marquee par l'allocution du
Representant du Wall d'Agadir ldaoutanane et du Directeur de l'USAID qui a
souligne I' importance que revet cet atelier dans Ie cadre des projets de
developpement dans lesquels I'Agence intervienL

Les travaux de l'atelier de formation, dom I'encadrement est assure par
l'equipe technique composee de Patricia THOMAS, Ouafae MOUHSSINE et Larbi
WAFI, ont debute par 18 presentation des grandes lignes du projet de Formation
Action defmissant Ie cadre general dans lequel s'inscrit Ie present atelier.

La premiere activite a revele I'emergence de nouvelles revendications des deux
sexes dans la societe it I'heure actuelle, avec des particularites chez 18 femme.
Celle-ci revendique la participation it la prise de decision, 18 participation it 18
vie publique, ainsi que d'autres revendications reflets de sa situation deplo
rable.

Ala lumiere de ce qui precede, I'atelier s'est fixe comme but 18 sensibilisatioo
it l'approche de genre et developpement durable. n s'est egalement fixe des
objectifs pedagogiques consistant it comprendre et assimiler l'analyse de genre,
ses concepts et ses differents outils.

L'atelier a presente un ape~u historique relatif it l'emergence du concept de
genre, sa definition it travers les roles qu'il assigne socialement et culturelle
ment aussi bien it 18 femme qu'it I'homme.

Apres Ie rappel de l'objectif principal de l'approche genre, illustre par un
developpement equitable, durable et participatif, I'atelier a presente un resume
de cene approche it travers l'etude de 18 situation de 18 communaute, la
strategie de developpement, ainsi que les instruments de mesure du developpe
ment.

A travers les travaux des groupes, et la repartition des participants en fonction
des secteurs, l'atelier a essaye de definir les problemes du developpement et

1



leurs rapports au genre, et ce faisant mettle ajour la dimension genre dans Ies
projets de developpement a travers les projets proposes. Par la suite. les
travaux de l'atelier ont ete centres sur quatre axes fondamentaux.

1. Les Stereotypes et les Mythes : grace aux exemples et aux idees relatifs
a ce domaine, on a montre I'impact negatif de ces idees sur Ie statut de la
femme.

2. La dimension genre dans Ie developpement social ; la mise en
oeuvre des techniques d'animation a revele I'importance que revet I'analyse
genre en tant qu'approche foumissant des solutions alternatives prometteuses.

3. La presentation d'un ensemble de definitions du genre ainsi que la
defmition de l'approche systemique.

4. Division sexuelle du travail et des roles selon Ie genre : a ce
niveau, 1'atelier s'est attache a faire la distinction entre sexe et genre et a
souligner l'importance de la contribution de I'analyse genre dans [le processus)
de democratisation de la societe. Analyse utilisee en tant qu'instrument
d'elaboration. formulation. evaluation des projets de meme qu'elle sert a
assurer leur suivi ou leur regulation L'approche classique qui integre Ies
femmes dans Ie developpement a fait I'objet d'une comparaison avec l'approche
genre qui insiste davantage sur Ie changement des rapports homme/femme.

Dans Ie but d'illustrer 1'importance de l'analyse de genre, certains exercices de
l'atelier se sont attaches amontrer Ie caraetere et les causes du travail invisible
de la femme.

A travers la prise de conscience generale du travail invisible de la femme par
les participants a1'atelier. les travaux se som poursuivis en rnettant I'accent sur
les elements suivants :

- Repartition des roles et travail invisible de la femme ;
- Resistances et srereotypeS relatifs au genre ;
- Acces, benefice et cont:r6le des ressources et faeteurs d'inf1uence;
- Besoins pratiques et interets straregiques.

L'inventaire de l'activire des hommes et des feDlDleS ; en milieu rural et urbain,
sa classification en fonction de son type et sa duree (reproductive. productive.
particuliere a la communaure...) amis ajour l'importance du grand role que la
femme joue ainsi que sa repercussion sur sa situation a la fois psychologique et
physique. n a ere de meme montre qu'en depit de I'acces de la femme au
monde du travail, [en dehors du foyer), eUe continue aaccomplir les travaux et
les taches qui lui etaient assignes par Ie passe.
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L'etude d'uo texte d'Averroes a monue que Ia problematique fonnulee par
l'atelier n'est pas nouvelle, et qu'a travers les differentes periodes de l'bistoire
de Ia societe arabe Ia femme a souffert de Ia reduction de son role dans Ia vie
active et economique.· Le probleme du genre etait au coeur de Ia pensee
d'Averroes qui a fonnule des theses modernistes relatives a Ia necessire pour
Ia femme de s'inregrer, participer et beneficier pleinement des roles sociaux.

Le texte a permis d'aborder les problematiques relatives au rejet dont font
I'objet ces idees qui sont rejerees sans fondement logique sous divers pretextes.
La maniere de reagir aux idees qui pronent ce rejet a. elle aussi, ere objet de
debat. Par Ia suite, I'atelier s'est attache a montrer l'imponance des differences
liees au genre dans Ie cycle de vie de l'homme. Ainsi un ensemble de disparites
revelant l'inegalire entre les sexes au cours de l'enfance. l'age adulte et Ia
vieillesse ont ete soulignees. A travers l'etude de ces disparites au cours des
etapes precitl!es, l'ampleur de l'iniquire dont souffre Ia femme a ete mise a nu.
de meme qu'a ere inferee la conception que se fait Ia sociere du role et de Ia
femme et de I'homme durant les differentes etapes.

Ce faisant, il devint possible de proposer des cadres d'analyse foumissant des
outils pour l'observation et l'analyse.

L'atelier a centre ses travaux sur Ie cadre d'analyse de Harvard et sur Ia
maniere de prendre en compte les facteurs politiques, economiques. culturels.
sociaux et juridiques et autres facteurs detenninant l'acces, Ie benefice et Ie
controle des ressources.

Par Ia suite l'atelier s'est poursuivi par la presentation des outils multiples de
I'approche genre.

Au cours du quatrieme jour, et a travers des etudes de cas relatives aux
secteurs de developpement, des groupes de travail ont ere constitues autour des
themes suivants :

- L'education;
- La mODdialisation :
- Un projet de sanre :
- L'eau et l'environnement.

Les etudes de cas presentees ont pennis aux participants de mettre en pratique
les outils d'analyse qui ont ere presenres dans l'atelier. Les reponses aux
questions precises posCes a propos de chaque theme, ont montre des rapports
inegaux de genre ainsi que les possibilites qu'offrent les instruments de
l'analyse genre pour mettre un terme al'impact negatif de ces rapports.

Pour evaluer la participation de Ia femme au developpement, les participants
ont elabore une grille d'observation en travaillant dans les groupes sur des

3



------ FormtlIioII.Gt!lIT..t~loppmellltburJbk.USIJD Il·U-jIlilr1fJ01------

themes en rapport avec divers secteurs, et ce a travers le choix d'une region
qui souffre de problemes de developpement et en inferant les obstacles qui
empechent Ia femme de participer de maniere efficiente. Les beneticiaires ont
defini les roles en fonetion du genre dans cette region. Us ont aussi defini Ies
problemes de developpement, leur rapport au genre, leur relation aux faeteurs
d'influence ainsi que les possibilires de transformation qui sont offertes.

Les participants ont eu recours a un Check list aussi bien pour mettte au point
Ia grille d'observation que pour proceder a l'etude analytique de Ia situation
d'un secteur determine. II s'agit en l'occurrence des secteurs suivants :

... L'education;

... La sante ;

... Les cooperatives agricoles du Sud;

... L'Association Argane.

Les resultats des travaux des groupes ont fait l'objet d'exposis et de debats. n a
ete convenu de poursuivre les travaux de ces groupes par Ia coordination entre
leurs membres au mois d'octobre prochain. L'atelier a ere cloture par Ia seance
d'evaluation et Ia disttibution des attestations de presence.

Rapporteurs

... Khalid Hammoumi : participant
... Halima Fehdi : participante
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ATELIER

GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
USAID • AGADIR 11-14 JUIN 2001

But :

Sensibilisation et initiation al'approche de genre et developpement durable.

Objectifs pedagogiques :

• Comprendre la pertinence de l'analyse de genre en matiere de developpement.

• Assimiler les concepts de l'analyse de genre.

• Identifier les questions de genre dans Ie secteur d'activite.

• Developper une grille d'observation en tertnes de genre.

1
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«GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE.
USAID • AGADIR 11-]4 JUIN 2001

Programme du jour 1

Accueil et ceremonie d'ouvemue
Presentation et consolidation du groupe

Pause-cafe

Dynamique de l'atelier
Introduction al'approche de genre

Dejeuner

Enjeux du developpement dans Ie contexte seetoriel et regional

Pause-cafe

Dimension genre dans les projets de developpement
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CE QUE J'AlME FAlRE ET QUI EST TYPiQUE DE MON SEXE

• Tout ce qui cadre avec mes prerogatives en tant qu 'homme.

• Travailler et assumer des responsabilites.

• Etre un homme pratiquant qui craint dieu et s'occupe de I'education de ses
enfants.

• Mertre au monde des enfants, et Ie travail social.

• Participer a la vie publique.

• Faire Ie menage.

• Subvenir aux besoins materiels de ma famille.

• M'occuper du foyer «enfants + mari»

• Travailler a l'exterieur du foyer.

• M'occuper du foyer sur Ie plan materiel.

• La productivite.

• L'amour de la matemite et la gestion des affaires de la famille.

• La cuisine.
• La possibilite de sortir seuJ an'importe quel moment et d'al1er ades

endroits particuliers.
• M'occuper de mes enfants et de moi meme.

• Le leadership.

• Procreer.
• Aider/collaborer a l'education des enfants.

• L'education de ma flUe.

• Me faire une carriere.
• Etre avec une femme comprehensive de mes preoccupations.

• Participer au developpement socio-economique de mon pays.

• J'aime faire du shopping.

• Liaison matemelle (+ forte entre les enfants et la mere).

J
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CE QUE }E DETESTE FA/RE ET QUI EST TYPIQUE
DE ,',ION SEXE

• Les travaux menagers.

• La maltraitance d'autrui.

• Les travaux menagers penibles.

• Faire Ie tinge.

• La violence contre la femme.
• Etre Ie seul responsable de la gestion des affaires familiales.

• Le nettoyage et Ie linge.

• Ie deteste la dependance et les contraintes sociales.

• Imposer son point de vue.

• L' immobilisme.

• La lethargie.

• La responsabilite.

• Rien
• L'echec.
• La non participation ala prise des decisions en matiere d'education et de

gestion des affaires du foyer.
• L'injustice et Ie mepris.

• Etre prive de l'affeetion matemelle.

• Faire la cuisine.

• Rester a la maison.

• L'echec.

• Le menage.

• Le travail au foyer.
• Etre sans estime, Ie sentiment de culpabilite.

• Etre traitee comme un objet pas en tant que personne.

• La SOllS estimation de la femme.
• Ie deteste travailler pour Ie profit de quelqu'un d'autre.
• Ie n'aime pas faire la cuisine (heureusement que mon mari adore ~).
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CE QUE J'AIME FAIRE ET QUI EST ATYPIQUE
DE MON SEXE

• Prendre des decisions.

• Participer a la vie politique.

• Le lavage de la voiture.

• La sensation de liberte (me sentir libre).

• Prendre soin des petits enfants au foyer.

• Aider autrui.

• La solidarite.

• La liberte de l'homme «prendre la decision».

• M'occuper des enfants.

• Le travail a l'exterieur du foyer.

• M'occuper des enfants / j'aime vivre avec Ie sentiment de liberte.

• Enseigner aux enfants.

• Aider autrui.

• Le partage du pouvoir et des responsabilires.

• Communiquer avec autrui et prouver atravers Ie travail que je suis COIDIlte

l'autre sexe (par exemple : la participation aux conferences et seminaires).
• La gestion participative du foyer.

• Rien
• Le travail associatif (politiquement - socialement).

• Travailler dans Ie Social qui m'empeche d'etre ala maison (mon absence
m'est reprochee par mon entourage).

• Les rimels de la societe (rete religieuse).

• Partager avec Ie conjoint la responsabilire exterieure parfois..

• L'Equite.
• La definition de la straregie de developpement (a deux, on evitera des

conflits dans Ie futur).

• Je me sens libre de faire ce que je veux, il n'y a pas de comrainte.

• Le pouvoir.
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Brainstorming sur Ie genre

• La prise de decision.

• La libene.

• La responsabilite materieUe.

• La contribution a I'education des enfants (nouveaux roles).

• Les difficultes que la femme affronte en assumant des roles a l'inrerieur et
a I'exterieur du foyer.

• L'incompatibilite des roles.

• L'amour du pouvoir chez les hommes.

• L'action politique en tant que role d'homme.

• La privation de la femme de liberre dans la vie publique et la privation de
I'homme de libene a I'interieur du fover (Ia cuisine).

• La communication et Ie partage des roles pour une vie meilleure.

• Les differences de roles en fonction de leurs natures et des apptitudes ales
assumer.

• Le droit de la femme a participer aux ressources et au vote.

• Le developpement durable.

• Pourquoi Ie concept de genre est-illie au developpement durable?

• Etant donnee l'augmentation de I'analphabetisme parmi les femmes et les
enfants queUe est la signification et Ie sens/orientation du developpement
durable ?

• Le developpement actuel ne doit pas se faire au detriment des generations
futures.

• Le developpement actuel est la resultante des accumulations anrerieures des
autres generations.

• Le Sommet de la terre en 1992 a adopte Ie concept de develop-
pement durable:

• L'environnement.
• La contribution effective de (Outes les couches.

• L'equilibre par la participation des deux sexes.

• L'equilibre egalire des civilisations.

• La preservation de I'environnement.

• La contribution du genre a la satisfaction des besoins.
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Attentes

• Identifier des concepts de genre, des resistances qu' il affronte et identifier des
outils.

• Est ce que vous allez mettre en oeuvre les concepts et les outils dans Ia
realite: l'aspect pratique.

• Comprendre Ies approches et la maniere de les appliquer, et faire notamment
paniciper I'homme. Au fait a-toil la meme facilite que la femme?

• Acquerir Ies modes de realisation du developpement durable au sein du
foyer et aI'exterieur : avec quels outils '?

• Comment creer des travaux generateurs de revenus.

• Mode d'integration de la femme au developpement.

Craintes

• Crainte de ne pas pouvoir realiser Ie changement au vu du contexte social
et des resistances.

• Concentrer l'attention sur la femme citadine.

• Crainte de ne pas defmir Ie but.

7
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DIMENSION GENRE ET ENJEUX DU DEVEWPPEMENT

1. Determiner Ies problemes dont souffre votre secteur (region Souss- Massa
Draa).

2. QueUes sont Ies causes de ces problemes ?
3. Quel rapport y a-toil entre ces problemes et Ie genre ?

Problemes Causes Rapport au genre

· · -
- · ·
- · ·
· · ·
· · ·
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SECTEUR DE L'ENSEIGNEMENT

Problemes Causes Rapport au genre

• Faible scolarisation de la - Insuffisance des infrasauc- - ConsCcration de Ia discrimi-
fille tures. nation dans Ie programme

- Eloignement de I'ecole scolaire.
- Carence ou absence de - Insuffisance de I'equia! au

revenu. sein de I'espace scolaire.
- Decrochage preeoce.
- Problemes economiques.

• Analphabetismeen~que - Insuffisance des program- - Represenllllions cultureUes
notamment panni les meres. mes de lutte contIe I'anal - relatives au role de la fenwe

phabCtisme. dans I'h1ucarion.
- Margina1isation du mende

rural.

• Difficula! d'ina!gration du - Absence dans les cenaes de - Impact nCgalif des com-
corps enseignant en milieu fonnarion. de programmes ponernents de I'instinucur
rural. scolaires d' integration de non ina!gIe sur la faiblesse

I'instituu:urlinsrituaice dans au I'enlIllVe Ala scolarisa-
son environnement profes- tion. paniculiecment panni
sionnel rural. les filles.

• Difficula! de gencraIisarion - Limite de I'offre scolaire.
de la scolarisation.

• Existence d'uo bianJs (ou - Non participation des ensei-
absencede~- gnants AI'elaboration des
pondance) entre Ie vecu et les curricula.
methodes pCdagogiques. !
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SECTEUR DE LA SANTE

Problemes Causes Rapport au genre

• Absence du role de la femme - Ana1pbabetisme • Problemcs de genre
lOIS de la prise de decision - Facteur economique +
relative ~ la planification - Panirnoine cullUrel et reli-
familiale. gieux.

• InCgaliti quant ~ I'acces a - Obligations familiales de la +
la fonnation continue. femme.

- Refus de I'honune.

• Monaliti matetne1le Clevee - Insuffisance des infrastruc- (?) + I -
lureS.

- Insuffisance au absence de
la conscience de l'imponance
du contriile de la matemiti
+ faeteur economique

I (revenu limit€).
fi,

• UtilisaIion de moyens - Predominance du cbariala- +1-
, indequats pour les soins. nisme et des croyaoces

! mythiques

I

• Absence de la conscieoce
sanitaire.

- Ana1pbabetisme
- Absence de scolarisation
- Absence du role des media.

+

• lnadequation des program - - Centralisation.
roes sanitaires aux spCcifi-
tis de la region.

I
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SECTEUR ASSOCIATIF

lin.

Problemes Causes Rapport au genre

• Absence de communication. - Manque de tranSparence - Elitisme
de I'action associative. - Absence d"inu!grarion de la

femme.

• Non assimilation des - AnalphabCrisme endemique. - Consecratioo de l'inferioriu!
principes de I'action ass0- de lafemme.
ciative.

• Insuffisance de la conm- - Carence de moyens - Absence de la participalioo
bution de la societe civile au rnal&iels des gens.
developpemenL - Absence de I'esprit de

sacrifice.

• Insuffisance du panenariat - Coordination insuffisante - Faiblesse de l'encadmnent
avec les services techniques. - Crainte des services tecbni- des intCresses et particulie-

ques par la population. rement les femmes.

• Absence de simplification - Ambiguiie des lois - GenelaIisalion des
des procedures juridiques. - Absence (de clauses incita- privileges it IOUteS les

tives). associations.

I ,

• Gestion financim de .. - Faiblesse de rencadmnent - Volet financier llXlIIcment
l"association. etdelafonnation ~ par l"eIanent mascu-

1 1



MONDE RURAL

Problemes Causes Rapport au genre

• Insuffisance de I'enseigne- - Emploi de la fille dans les -Preference~ au fils au
menL travaux menagers. detriment de la fille

- Eloignement des ecoles. consideree comme source de
revenu (Bonne)

• Insuffisance des prestalions - Absence de la culture de - La fenune source de repro-
sanitaires la sante reproductive. duction.

• Insnffisance des ressources - Insuffisance des aclivires - Pref6ence accord6e a
et des revenus. economiques l'homme au dettiment de Ia

- Disparires salariaies femme.
- En I'absence du marl

la femme assume I'entiC:re
respoosabilill!.

• Problemes sociaux - Immigration. - La fennie et l'bomne

LA DIMENSION GENRE DANS LES PROJETS DE
DEVELOPPEMENT

1. Constitution de groupes de 5/6 participants(es) toutes provenances
institutionnelles confondues.

2. Designation d'un rapponeur pour chaque groupe.

3. Identification de Ia dimension de genre dans les projets proposes
(document) : Ie projet compone toil cette dimension. peu ou pas du tout?

4. Discussions des options des groupes en seance pleniere.

1:
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Premier groupe:

1. Projet de construction d'un pont reliant une region enclavee a la ville : Ie
groupe considere que ce projet relatif au <iesenclavement d'une region n'a
aucun rapport a Ia dimension genre, et ce du fait que toutes les couches vont
beneficier du projet : femmes, hommes, vieillards, jeunes, enfants autant les
riches que les pauvres. En depit du fait que des investisseurs pourraient saisir
cette opportunite pour mettre en place un projet de developpement dans Ia
region.

2. Defmition d'un projet susceptible de generer de I'emploi pour les personnes
en chomage en zone rurale : Ie groupe considere que Ie projet comporte une
dimension genre evidente, et ce du fait que Ie nombre et la qualite des
opportunites des emplois generes par Ie projet sont lies essentiellement a la
qualite et au mode de sa realisation. Cela determinera Ia population beneficiaire
(en nombre, sexe, age et niveau cultureVeducatif).

3. Fournir des aliments en contrepartie du travail (sac de farine et maiS) pour
Ia construction d'un centre de sante communautaire :

La comprehension de ce sujet par Ie groupe comportait deux aspects :

Le premier : Fournir un sac de farine et du maiS aux travailleurs en contre
partie de leur travail dans Ie projet de construction du centre, Ia dimension
genre apparait clairement ici sauf qu'U y a une difference entre l'eventualite
d'accepter ce mode de payement par les diverses couches sociales, et les besoins
de I'homme qui ne consistent pas seulement a se nourrir de maiS et de farine.
En consequence, les travailleurs serom livres a des intermediaires qui
profiteront de cette situation pour acquerir farine et maiS avil prix.

Le deuxieme : La realisation du projet de construction d'un centre de sante
communautaire s'inscrit dans Ie cadre d'un partenariat entre la population qui
contribue par Ie travail et l'administration qui fournit des aliments aux
travailleurs si cela est plus aise ou bien s'ils ne resident pas dans la region en
permanence. Ce fait est une resultante evidente de I'existence de la dimension
genre.

4. Preparation de campagnes de sensibilisation aux divers moyenslmethodes de
protection contre Ie SIDA : Le groupe considere que Ia dimension genre est
patente et qu'U est neeessaire d'adapter la nature de cette campagne et son mode
de mise en oeuvre aux types sociaux (sexe, age, revenu...).
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S. Renforcement des capacites institutionnelles de l'Ecole Superieure d' Agri 
cutlure (IAV Hassan II de Rabat. ENA de Meknes) : Ie groupe considere
qu'une certaine dimension genre existe du fait de ce qui suit:

- Au niveau du renforcement des capacites et des ressources humaines, les
femmes sont plus aptes a accomplir certains travaux dans l'administration, Ie
centre de documentation, Ia bibliotheque, Ie laboratoire...

- Quant au renforcement des equipements, des capacites pedagogiques.
l'augmentation du nombre des eleves. par exemple, offrira plus d'opportunitesl
chances aux couches defavorisees. aux eIeves moins doues, de meme que
l'amelioration des conditions de scolarisation et d'hebergement permettra aux
filles d'acceder en plus grand nombre aux cycles de l'ecole.
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Deuxieme groupe :

1. Construction d'un pont :

a - Desenclavement

* Economique
* Culturel
* Social
* Politique

b - Renforcementlconsolidation des infrastructures de la region
c - Contribution au decollage economique

2. DefInition du projet

a - Adequation du projet au milieu
b - Creation d'oppontmites d'emploi
c - Generation d'un developpement durable
d - Fixation de la population (limitation de l'exode)

3. Foumir des aliments en contrepartie du travail :

a - Le projet contribue au developpement durable.
b - Les aliments en cODtrepartie du travail (deux opinions dans Ie

groupe)
- Refus pour des raisons MOrales
- Acceptation affmnative.

4. Preparation de campagnes de sensibilisation :

a - Premiere opinion : evidente
b - Deuxieme opinion: incertaine (non confInnee)

5. Renforcement des capacites institutionnelles : evidente

IS



------FormtlIiotI .G,,,,..,dtv</oppDrtPIt _t<. USAID 11-14 jrtUt 1f]{)1 _

Troisieme groupe :

1. Construction d'un pont reliant une region enclavee a la ville : la dimension
genre est evidente du fait que Ie pont pourrait assurer la sante reproductive, et
la scolarisation de la fille rurale. Cependant il pourrait etre indesirable acause
de certaines coutumes.

2. DefInition d'un projet susceptible de generer de I'emploi pour les personnes
en chOmage dans la region du village:

La dimension genre est evidente, mais la priorite pourrait etre donnee a
l'homme do fait que c'est lui qui est considere (recense) en tant que chOmeur
dans Ie perimetre rural.

3. Foumir des aliments en contrepartie du travail (sac de farine et maIs) pour
la construction d'un centre de sante communautaire :

La farine et Ie ma1s ne constituent pas un salaire attrayant pour les hommes,
c'est plutat assimile au benevolat. Neanmoins cette contrepartie pourrait
amener les ftlles et les femmes au travail pour des aliments.

4. Preparation de campagnes de sensibilisation aux diverses methodes de
protection contre Ie SIDA :

La dimension genre est evidente. Cependant etant donne Ie rappon de ce point
ala sexualite qui constitue un TABOU, ces campagnes pourraient affronter
des obstacles sur Ie terrain.

5. Renforcement des capacitt!s institutionnelles de l'Ecole Superieure
d'Agriculture :

Deux opinions se sont degagees : la premiere considere que la dimension genre
est evidente parce que ce renforcement profitera a tous. La seconde considere
que cette dimension n'est pas evidente car seule une couche en beneficira au
detriment de I'autre.
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«GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»
USA/D. AGADlR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 2

Stereotypes et mythes

Pause-cafe

Le genre dans la pratique
Genre : definitions

Dejeuner

Introduction al'analyse systemique
Introduction aux outils de genre

Pause-cafe

Division sexuelle du travail et roles sociaux

17
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STEREOTYPES ET MYTHES

Definition (Brainstorming) :

• Conceptions des individus et des attitudes adoprees par les aunes apartir de
la societe.

• Engendrant des representations du role de I'homme et de la femme dans la
societe.

• Ayant un impact sur Ie developpement : ils constituent Ie fondement des
enjeux et ont un impact direct sur Ie developpement.

• Optique differente de la femme (silence - timidite) ainsi que de l'homme.

• La hierarchisation des individus induit l'exclusion, exemple : les femmes De

peuvent pas assumer de responsabilite acause de leur faiblesse.
• Idees sur les couches sociales.

• L' instrumentalisation des stereotypes relatifs aux femmes se reflete et
s'applique aux hommes en taut que moquerie.

Exemples de stereotypes : (hommts)

• Les enfants mangent Ie coeur des poulets pour etre courageux.

• Le fils amaman ecoute sa femme (soumission).

• L'bomme ne pleure pas.
• La valeur de l'enfant s'exprime asa naissance (youyou). pattimoine - societe

patriarcale - conservation du pouvoir masculin).
• L'homme n'a pas de defauts hormis l'absence d'argent (moyen).

• L'homme estune «tempete» et la femme une «poule».

• L'homme n'est pas criticable (n'a pas de defauts).

• Trois choses sont causes de problemes : la friperie, Ie mariage avec la veuve
et la camaraderie avec n'importe qui.

• n est capable de se defendre.
• Acceptes Ie chleuh (bemere) en attendant un veritable homme.

• Tous leS hommes sont les memes.

• Chacun se doit de frequenter les memes gens que lui.

• n faut chausser pointure ason pied.
• Celui qui n'est pas capable de tout faire par lui-meme mieux vaut qu'il

meurt.

18
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Exemples de stereotypes: (f,mmes)

o Une femme sans enfants est comme une tente sans piquets.

o Les filles mangent Ie foie de poules pour avoir peur.

o n faut consulter la femme et ne pas faire cas de son opinion.

o Elles sont flllbies d 'esprit.

o Lorsque les femmes parlent, c'est du bavardage et lorsque les hommes
discutent ils echangent des infonnations.

o La femme est une Honna (sancmaire).

o La femme a un sentiment de culpabilite 10rsqu'eUe accouche d'une fille
(culture de la societe - tradition, education... etc).

o Les memes idees existent dans les autres societes mais d'une autre maniere.

o Lorsqu'on veut apprecier une femme: on dit «un homme et demi» et
lorsqu'on veut deprecier un homme on Ie traite de «femme».

o L'eau est puisee par Ie betail et les femmes.

o Lorsqu'on interroge une femme eUe repond qu'eUe est une «hete».

o Les hommes disent «mes enfants» en parlant de leurs epouses.

o Les femmes utilisent l'expression, «parole d'homme».

o Elle est de moeurs legere et n'aura pas de dote.

o (paroles de A. Mejdoub intraduisibles)

o La femme est une cote tordue.

o Renverser la marmite, il en sortira une fille qui ressemble a sa mere.

o La femme restera femme meme si eUe passe toute sa vie a emdier.

o Mieux vaut une veuve charmante qu 'une femme mariee qui a des defauts.

o Derriere chaque grand homme il y a une femme.

o Regarde son visage avant de boire son lait (proverbe soussi).

o «Ma femme sauf votre respect».

o (paroles de A. Mejdoub intraduisibles).

o La cause de la discorde entre hommes c'est la femme ou l'argent.

o Malheur pour celui qui l'a enfantee, car celui qui l'a epousee n'a qu'a la
repudier.

o Que Dieu te fasse rencontrer quelqu'un qui a de la valeur (pour l'epouser).

o La plus belle femme du monde ne peut donner que ce qu'elle a.
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LA DIMENSION GENRE DANS LA PRATIQUE
PROFESSIONNELLE

1. Ecrire sur un carton vert un probleme relatif au genre dans VOIn: pratique
professionnelle.

2. Chercher une solution ace probleme aupres d'un conseiller.
3. Ce dernier redige son conseil sur un carton jaune.
4. Inverser les roles.
5. Lecture par les participants des questions (problemes) et des reponses

(conseils).

ProbUme :
• Souffrance de la femme ouvriere avec sa famille lorsque son travail exige

une permanence de nuit.

Solution :
• Ouvrir un debat familial franc qui sape la croyance aux stereotypes

relatifs a la femme et la reduisent a un corps.
• Revendiquer des creches.

Probleme :
• Le travail al'exterieur du foyer jUSQu'a une heure tardive de la nuit alors

que je suis une jeune fille, la perception de ce phenomene par la famille et
surtout par la societe.

Solution :
• Pour moi Ie travail est plus que nccessaire et en consCquence il faut :

- Convaincre la famille de la necessite du travail en depit des cootraintes
temporelles (convaincre Ie milieu aussi).

- Tu peux, au moins en tant que solution provisoire demander aun
trere de t'accompagner au travail s'il est disponible pendant tes heures
de travail nocturne.

- Si les contraintes temporelles et la pression du milieu sont insuppor
tables, il faudrait chercher une solution temporaire alternative tel que
Ie travail pendant les jours de repos hebdomadaire ou I'horaire
continu.

ProbUme :
• Comment peut-on integrer la femme dans l'association des parents d'cleves

pour qu'elle devienne un membre actif de cene association? Parce que si
d'aucuns veulent et acceptent. ils disent que seule la femme veuve ou
divorcee peut etre membre de l'association.

zo
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Solution :

• Sensibiliser les hommes et leur faire prendre conscience de l'imponance de

la participation de la femme a la gestion des affaires de l'ecole et de son

adhesion al'association des parents d'eleves. il faudrait aussi organiser des

ateliers de formation.

Probleme :
• Comment pourrais-je convaincre les femmes de participer massivement aux

operations de lune contre l'analphabetisme ?

Solution :
• Interesser les beneficiaires a l'alphabetisation.

• Animation simplifiee.

• Illustration (photos - dialogues).

• Renover les cours en introduisant, en particulier, la cuisine, la pitisserie,

l'education sanitaire.

• Axer sur les travaux manuels.

• Axer sur les exemples (de la vie) courants pour preparer Ie cours apartir du

milieu.

• Integrer les Maris et les enfants dans des operations de sensibilisation pour

encourager la femme asuivre les cours d'alphabetisation.

ProbUme :
• Nous avons besoin d'une secretaire mais les hommes refusent ou dedaignent

ce travail et pretendent que c'est un travail feminin.

Solution :
• L'essentiel est de veiller aaccomplir Ie travail abstraction faite de la

personne qui Ie fait qu'il soit homme ou femme.

• n faut choisir une personne qui convienne aux conditions du travail, a
l'environnement (par exemple une personne handieapee au de sante fragile

et ainsi nous contribuons ala solution du probleme de l'emploi dont souffre

cene couche de la population).

Problime :
• Dans Ie cadre de rna pratique professionnelle, j'enregistre parfois Ie plleno

mene du decrochage de certaines jeunes filles, particulierement celIes qui

sont au niveau de la cinquieme et la sixieme. rai essaye d'en savoir plus

sur les causes de ce phenomene et j'ai convoque leurs tuteurs pour leur

demander des explications sur les causes. Leurs reponses etaient souvent les

suivantes:
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- Le foyer a besoin de cene fille.
- Elle a aneint un age avec lequel elle ne peut pas poursuivre des etudes

(elle est apte pour Ie mariage).
- Nous n'avons pas les moyens de couvrir les frais de l'edueation_

• Quelle est la maniere qui me permettrait de recuperer les filles qui ont
decroche?

Solution .
• En ce qui conceme la necessite du travail de la fille au foyer, on peut

convaincre les parents, et particulierement les meres - atravers les institu
trices et les eleves - de l'importance de la scolarisation de la jeune fille.

• L'age du mariage : on peut recourir aI'Imam de la mosquee pour convaincre
les peres (preches quotidiens, preches de la priere du vendredi) de
l'importance de l'education.

• En ce qui conceme les frais de scolarite on peut recourir aux aides des
associations locales, aux mecenes et aux fournitures distribuees par la
delegation.

ProbUme :
• Dans la campagne, les femmes ne peuvent pas aller au dispensaire lorsque Ie

mari est absent du douar.

Solution :
• II faut sensibiliser les hommes aI'importance que revet la sante de la

femme et des enfants, et ala necessite de donner I'opportunite aleurs
epouses d'aller au dispensaire rural et de consulter Ie medecin.

ProbUme :
• Au cours des demieres annees on enregistre la baisse du niveau des eleves.,

particulierement en mathematiques. La classe est ainsi divisee en trois
groupes :

- .Un groupe excellent qui ne depasse pas souvent 20 % ;
- Un groupe moyen dont Ie nombre represente 30 % ;
- Un groupe faible, pour ne pas dire tous les eleves, dont Ie nombre ne

depasse pas 70 % ;
Solution :
• Simplifier les concepts et les contenus pour que tous les groupes sentent que

tout est a leur portee, et par la meme corriger les prejuges relatifs acette
matiere.
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ProbUme :
• Comment I'homme qui travaille dans Ie domaine du <ieveloppement peut-il

paniciper a la sensibilisation des femmes et se reunir avec elles (dans Ie
village).

Solution :
• La question est reellement difficile dans les regions rurales, et l'experience Ie

confirme. Je te conseille de recourir al'aide d'une femme ou d'une jeune
fille, et en contrepartie tu lui facilites l'acces difficile au monde des hommes
en milieu rural. Par exemple: la presence de la femme aux seances d'enre
gistrement et d'interviews reserves aux hommes, la presence de I'homme est
obligatoire (il s'agit de sujets specifiques a l'homme ou aux hommes). Tu
devrais essayer cette methode, je te souhaite bonne chance et je te felicite
pour l' interet que tu accordes acette question.

ProbUme :
• Dans une ecole annexe travaillent trois instituteurs dont un couple et un

celibataire. L'instituteur (Ie mari de l'institutrice) a eu un accident qui a
necessire son hospitalisation pendant trois mois sur conseil du medecin. A
l'ecole il y a une seule maison ou resident les trois instituteurs et il o'existe
pas d'autre lieu pour loger I'instituteur celibataire. Ne pouvant rester
dans la meme maison que I'epouse de son collegue absent ce dernier etait
gene. Que faire ?

Solution :
• Devant une telle situation, il y a plusieurs options et alternatives dans une

societe petrie de valeurs et de traditions, particulierement en milieu rural
souvent qualifie de conservateur. Que faire done ?
Plusieurs choix s'offrent a nous :

• Soit que I'institutrice (l'epouse) aille al'agglomeration la plus proche pour
etre hebergee par une famille.

• Soit que l'instituteur cherche un logement dans une agglomeration proche.

• Soit qu'il loge a recole (provisoirement) en attendant la oormalisation de la
situation, c'est-a-dire Ie retour du mari blesse.

ProbUme :
• Discrimination dans l'affection a des fonctions administratives locales.

• Absence de criteres.

• Tendances du responsable.

• Culture dominante parmi ceux qui travaillent dans Ie secteur.

• Acceptation de la personne par ceux qui travaillent [dans Ie secteur].

• Derapages des proches.
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• Repercussions sur Ia rentabilite.

• Chaque responsable forme sa propre equipe qui respecte ses tendanees.

• Discrimination de genre (individuelle ou collective).

Solution :
• Necessire d'etablir des criteres objectifs tenant compte de :

- La confiance
L 'experience
L'integrite morale
La non discrimination entre homme et femme.
Distinction entre les niveaux, sensibilisation des travailleurs
dans Ie seeteur au respect et al'application de la reglementation et
contribuer par Ia meme aIa preeminence de Ia loi et non des
personnes.

ProbUme :
• Trois cooperatives de femmes ont ere creees dans la zone d'influence de Ia

reforme agraire, avec l'objectif de faire de l'elevage des caprins (chevres)
laitiers. L'acquisition des caprins necessite 4000 dirhams par tete. Pour
vaincre eette difficulte les cooperatrices ont pense recourir au Credit
Agricole. Ce demier a exige 30 % du prix des caprins soit 1200 Dhs. Mais
du fait que Ia femme ne peut vendre du betail ou tout autre chose, les epoux
se sont refuses aavancer cene somme aleurs epouses.Ainsi, ees cooperatives
n' ont pas pu etre mises sur pied jusqu'apresent.

Solution :
• n faut faire appel aux ONG ou aux associations pour Ia realisation du projet_

• Se concener avec les hommes pour payer aux banques Ia somme qu'elles
exigent de leurs epouses.

ProbUme .
• Lorsque je faisais Ia classe en tant que professeur, apres Ia fin du cours,

souvent des eleves venaient demander de plus amples explications parce qu'ils
avaient honte de Ie faire en presence de leur camarades. Les ~ons
n' avaient aucun probleme aIe faire alors que les filles etaient genees.

Solution :
• Le professeur se doit d'expliquer ala fille qu'elle peut vaincre eet heritage

culturel et qu'elle est en droit de demander ason professeur de plus amples
explications. en dehors des heures de cours. sans aucun complexe.
De meme qu'elle peut se faire accompagner par un camarade pour demander
des explications.



ProbUme :
• Les rilles ne vont pas al'ecole ou bien elles l'abandonnent precocement.

Solution :
• Organiser des seances de sensibilisation pour les peres et les meres au sujet

de la scolarisation des rilles.
• Encouragement.

• Ameliorer les conditions de scolarisation.

ProbUme :
• Les femmes sont nommees ades postes de responsabilire vu que Ie ministere

est concemee par l'application du principe de la discrimination positive.

Solution :
• A mon avis la solution de ce probleme reside dans ce qui suit:

Deux points essentiels :
• Concentrer les efforts des personnes lesees pour changer ce qui peut l'etre,

et les possibilires de changement sont multiples: par exemple la greve ou
bien saisir Ie tribunal administratif pour resoudre Ie probleme.

• Constitution d'une commission de suivi et d'evaluation avec l'accord de M
ou MIne Ie ministre pour avoir une vue d'ensemble des competences de
chaque responsable apart, et la possibilire de nommer les personnes
exclues ades postes de responsabilite.

• NB : Ie probleme est d'autant plus grave que votre ministre est une femme.
et c'est elle qui est derriere cette strategie.

ProbUme :
• J'ai une collaboratrice, et la nature du travail necessite parfois des heures

supplementaires ou bien de travailler Ie samedi. mais rna collaboratrice ne
peut pas etre presente SOllS pretexte que son mari Ie lui interdit et cela a
un effet negatif sur la rentabilite : que faire ?

Solution :
• Mettre au point un programme de travail et profiter pleinement de l'horaire

normal de travail.
• L'esprit de cooperation doit prevaloir entre les travailleurs

• Ne pas accumu1er Ie travail «Ne difIere pas ademain Ie travail
d'aujourd'hui».

• Augmenter l'effectif des travailleurs.
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ProbUme :
• Dans notre action avec les femmes des villages, nous avons remarque que

nos visites reperees au village font que les hommes qualifient notre action
de «travail avec les femmes» Nous n'avons aucun rapport avec les
hommes et ce d'autant plus que les hommes des villages ont des mentalites
difficiles a convaincre.

Solutio1l :
• Sensibiliser les hommes au sujet de l'imponance du travail associatif qui

s'inreresse a toutes les couches de la population hommes et femmes.
• Proposer une equipe mixte pour faciliter Ie contact avec les hommes et les

femmes.
• Avec Ie temps les mentalites peuvent etre changees :

• Gagner la confiance
. Communiquer de maniere correcte
- La franchise

Probleme :
• Probleme de la prise de decision de la femme en matiere de sante. Exemple :

cas de deshydratation necessitant une hospitalisation en urgence. Certaines
femmes sont incapables de prendre la decision seules.

C01lseils :
• Eduquer les meres
• Impliquer Ie pere dans les consultations chez Ie medecin

Probleme:
• Integrer la societe civile dans la prise de decision relative a la gestion de

l'eau.

C01lseils :
• Sensibiliser les decideurs en matiere de gestion de l'eau (ONEP, RAMSA)

ala neeessite d'impliquer les utilisateurs dans la prise de decision (ONG,
Femmes).

• Sensibiliser ces demiers au sujet du role qu' ils doivent jouer dans cette prise
de decision et son impact sur leur acces 3. l'eau.

Probleme :
• Refus de l'homme d'hospitaliser sa femme pour accoucber fame de

moyens et I ou par ignorance (accouchement difficile neeessitant un
milieu hospitalier specialise).
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Conseils :
• Affectation d'un moyen de transport (ambulance)

• Assurer la gratuire (surtout pour les plus demunis)

• Essayer de convaincre Ie marl de la necessite de l'hospitalisation et de la
gravite des risques enCOUnlS par la femme.

• Action a long tetme faisant intervenir d'aunes secteurs (M.E.N. communes
ONG).

Probleme :
• Le fait d'etre femme me cause des problemes dans mon travail.En fait la

reussite de la femme n'est pas acceptee. L'interet que je porte al'etude du
patrimoine du sud est accepte par les gens de la region mais non par mes
collegues.

Conseils :
• Ie pense qu'il est important. pour que vone reussite soit accepree par vos

collegues, de partager avec eux vos experiences et de creer des situations de
travail collectif. Cela va leur petmertre de reconnaitre vos competences et
leurs faiblesses.

• Des moyens petmettant de mener Ii bien ces activites.

Probleme :
• Des filles docteur es-chimie reduites Ii de simples secretaires qui classent les

dossiers et notent les messages.

Conseils :
• Le probleme peut etre resolu par des fotmations supplementaires de qualifi

cation, car les etudes en chimie ne sont pas adaprees au marcbe d'emploi.
• Le marche ne petmet pas des changements rapides de profill'Etat devrait

reconsiderer les fotmations, qui sont difficilement inregrables, par des
programmes specifiques.

Problemes :
• Dans Ie cadre du travail on affecte les femmes aux taches administra

tives : secretariat, telephone, courrier.

Conseils :
• La sociere- n'accorde pas sa conflance ala femme pour lui petmertre l'acres

ades postes de decision.
• n faut donner ala femme l'opportunite de prouver ses competences

professionnelles.
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Probleme :
• Trop de deplacement dans rna vie professionnelle au detriment de rna vie

privee «un travail d'homme» (negligence du travail associatif).
• Le travail associatif est lie al'existence et ala cominuite de l'association, qui

demeurent une enigme.

Solution
• Sensibiliser VOtTe entourage au travail associatif.

• Expliquer l'aspect positif du travail associatif.

• Mettre en evidence votTe attachemem ace travail.

Probleme :
• Pas de moyen de tranSport pour faire une joumee ou une action sur Ie

terrain au profit des femmes rurales.

Conseils
• Etablir un programme de sortie al'avance en collaboration avec Ie chef ou

Ie decideur avant d'aviser les femmes rurales de VOtTe arrivee.
• Sensibiliser VOtTe chef immediat al'importance de VOtTe action et etablir un

programme de sortie a l'avance en collaboration avec lui, et enf"in aviser les
femmes rurales de VOtTe arrivee.

Problemes :
• Dans Ie cadre de ma fonction, il arrive parfois que Ie service me designe

pour des formations aRabat ou al'etranger ; Ie probleme qui se pose a
moi, c'est celui de laisser mon marl et rna fille de dix mois seuls. Dans ce
cas , je suis oblige de decliner r offre de formation; et cela pourrait nuire
ama carriere.

Conseils :
• Le marl doit etTe ameme de comprendre Ia situation.

• Coo¢rer pour trouver la solution.

• Demander l'aide d'une tierce personne (mere, belle mere, homme...)
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INTRODUCTION AUX OUTILS DE GENRE

Brainstorming :

• Resistance de la part des hommes.

• Exageration de la part des femmes (etape transitoire =les coutumes etant
contre l'ouverture)

• Strategie double (de la part de l'homme et de la femme)

• Le changement de la situation depend du changemeDt des compor.ements.

• Les pressions exterieures situent la societe ala croisee des chemins.

• En l'absence d'un projet societal, la disparite des valeurs des composantes de
la societe engendre des contradictions.

• Tout projet de developpement se doit d'etre fonde sur l'anlyse de genre.

• En I'absence de democratie et de repartition equitable des ressources il ne
saurait y avoir de developpement.

• L'analyse de genre facilite la democratisation de la societe.

• L'etude des projets :

• L'analyse de genre constitue un outil de conception.

• L'evaluation des projets..

• Regulation des programmes.
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«GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»
USAID. AGADIR 11-14 JU1N 2001

ProgramlTU du jour 3

Repartition des roles et invisibilire du travail feminin

Pause-cafe

Resistances et idees reyues sur Ie genre

Dejeuner

Acces, benefice et contrOle
Facteurs d'influence

Pause-cafe

Besoins pratiques et interets straregiques
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REPARTITION DES ROLES ET INVISIBILrrE
DU TRAVAIL FEMININ

1. Constitution de groupes separes de femmes et d'hommes.

2. Chaque groupe realisera son horloge apartir des jours precedents.

3. Inscrire sur l'horloge les activites du jour, leur duree en indiquant les
activites faites simultanement.

4. Identifier et recenser les activites:

- Reproductives.
- Productives.
- Specifiques ala communaute.

Indiquer Ie temps de repos et de loisirs.

5. Le temps imparti achaque activite.
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Femme Rurale

12h

18h

•Le5SN8.fQl.flOg9.P€;pJiation
me. lOge

\

5h

sah,1EM

lh

Ac:tivites reproductives 15hOO
Repos et sommeil 9 hOO
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Homme Rural

24tl

19h

f
I

/

13h:-----~
12h

.I

Activites productives
Activites reproductives

Rep6s et sommeil

12h30
1h30
10 h
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Femme Urbaine

14tl3O

----------~'------
------ 24h

12h;

\

7h 611 malin

Activites reproductives 10 h
Activites productives 8 h
Repos et sommeil 6 h
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Homme Urbain

]hI

/

Acti"ilBs reprodLlCti"es: mane
Commissions 2 h30
garcle et devoirs des enfants 1h30

Activites reprodLlctives: c81ibataire

preparer Ie manger et 2h
Ie menage

14h30

\

\
,~ \

\
!

19h

Activites productives

Travail
Activites pour la communaute
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LES IDEES RECUES ET LES FORMES
DE RESISTANCE AU GENRE

Brainstorming :

· Autorite.
· Couche contre l'inregration /couche en faveur de 1'inregration.

, L'integration de la femme signifie 1'occidentalisation.

· Croyance que 1'inregration de la femme eloigne de la religion,

· Dependance de l'occident.

Le traitement de la question de I'egalite par Averroes :

• Role productif.
· ROle reproductif.
· Egalite.
· Contemporaneit6 d'Averroes.
· Situation culturelIe aAI Andalousss.
· Ouverture de la societe ad'autres cultures.

· La femme beneficie de la culture et de la science.

· Liaison entre l'egalire et 1'analyse economique.

· Pauvrete des villes = oisivete des femmes.

· Averr06s lance un appel en faveur du travail des femmes pour

lutter contre la pauvrete.
· n propose des solutions ala crise sociale.

· Adoption de normes egalitaires pour les hommes et les femmes :

apprentissage de la musique et du spon.

· Importance do texte ; la face lumineuse de la culture arabe.

· Averroes avait saisi l'imponance des statistiques : Ie nombre de femmes est Ie

double de celui des hommes.
Capacit6 de la femme d'accomplir les memes activires. (que 1'homme).

Participation de la femme ala musique, au spon et autres (activires).

Tout ce qui precede est lie ala venu.

La guerre et la lutte en tant que pratique politique.

DISPARITES DANS LE CYCLE DE VIE

Conditions d'inegalite :

L'enfance :
- Formes et manieres de jouer.
- Problemes de scolarisation.
- Le g~on n'accomplit pas de travaux menagers.

- Contraintes relatifs aux types de jeux et d'habits.
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- Espaces de jeu
- Discrimination dans les soins sanitaires.
- Corvee de l'eau. et pacage.
- La secheresse a un impact sur la scolarisation.
- Deerochage precoce de I'ecole en milieu rural.
- I.e gmyon n'est pas socialise pour assumer la responsabilite.
- Absence de dialogue et de concertation entre les generations.
- Reduction de la mixite entre les sexes.

L'adolescence :

- Probleme moral.
- Libene limitee en ce qui conceme I'habillement. Ie

comportement, les voyages et les loisirs.
- Abondon de I'ecole.
- Participation des gmyons aux activites des adultes.
- Epanouissemem des gmyons contrairement aux filles.
- Absence de possibilite de prendre des decisions et de faire des

choix.
- Utilisation des espaces de loisirs par les gmyons.
- Liberte de disposer de son temps pour Ie gmyon (Ie soir).
- Def'mition des roles et discrimination educative.
- Orientation des gmyons pour exercer I' autoritarisme aI'encontre

des filles.
- Libene d'expression.
- Mariage precoce de la flUe.
- Usage de la violence.

L'age adulte :

- Inegalire des chances dans I'emploi.
- Travaux penibles aux foyer (la fille).
- Domination versus dependance (la fille).
- Participation des hommes ala vie publique.
- Responsabilite familiale (pouvoir financier de I·homme).
- Exclusion de la femme de I'acces aux postes de decision.

La vieillesse :
- Marginalisation des vieillards.
- L'epouse s'eloigne du mario
- La vie active continue.
- L 'homme a la priorite pour Ie pelerinage.
- L'bomme a Ie droit de se remarier.
- Domination des femmes.
- Absence d'institutions preparant acet age.
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«GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE.
USAID. AGADIR 11·14 JUIN 2001

Programme du jour 4

i.e genre dans les actions de developpement dans la region SMD

Pause-cafe

Grille d'observation

Dejeuner

Grille d'observation (suite)

Apres-formation et suivi
Evaluation

Cloture

J8
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ETUDE DE CAS

1. Constitution des groUpeS selon les specialites.
2. Chaque groupe travaille sur une etude de cas developpee dans son domaine

de s¢cialite en se basant sur Ie texte et en reflechissant individuellement
aux questions posees.

3. Les membres du groupe rassemblent et discutent les reponses qui font
l'nnanimite afin de les presenter aux panicipants.

4. Presentation et discussion en seance pleniere des travaux des groupes.
5. Discussion des possibilites de transfonnation des relations inegales de

genre.

Secteur de l'educatioD

1. Effectivement la division du travail selon Ie genre peut varier d'un milieu
al'autre pour diverses raisons dont :

- La scolarisation de la rille ;
- L' immigration des maris.

2. Visiblement les jeunes rilles font beaucoup de travaux penibles. mais ces
travaux demeurent invisibies aux yeux de la,sociere tel que puiser reau.
ramasser Ie bois de chauffe, Ie pacage, Ies travaux menagers etc...
Alors que les g~ons ont tendance apratiquer des activires lucratives
(commerce, travail salarie...).

3. Facteurs influant la non scolarisation des rilles:

- Fragilire de l'infrastructure de l'institution scolaire en milieu rural ;
- Situation marerielle et economique de la famille rurale ;
- Representations socio-culturelles (instituteur homme - querelles

tribales) ;
Eloignement de l'ecole du lieu de residence.

4. L'iniquire et l'inegalire sont apparentes dans Ie domaine scolaire, et cela se
manifeste a travers :

- Les programmes scolaires ;
- La formation fondamentale des enseignants ;
- Les infrastructures.

5. Organisation de campagnes durables de mobilisation, sensibilisation et
conscientisation :

- Implication de tous les departements gouvemementaux et non gouver
nementaux dans l'amelioration des infrastructures en milieu rural pour
parvenir aun developpement integre.
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- Revision des curricula et des programmes de fonnation fondamentale
du corps enseignant.

Evaluation d'un programme relatif a la sante

1. Les femmes n'ont pas participe de la maniere souhait6e

- Absence de moyens materiels ;
- Absence de temps suffisant.

2. La sante : peut-etre que cela en beneficie atous.
Cooperatives: seuls ont beneficie ceux qui avaient des moyens mareriels.

n y avait des obstacles (absence de possibilire de commer
cialiser Ie produit).

Alpbabetisation : profit qualificatif.

La population desheritee n' a pas beneficiee du projet.

3. Les femmes n'ont pas pu controler Ie projet.

- Manque de temps des loisirs.
- Mauvaise «commercialisation» du produit

4. L'etude a ommis l'aspect social et la dimension genre.

- Necessire de definir au preaiable les moyens d'en beneficier pour les
deux sexes.

- Definition des moyens de beneficier du projet en prenant en
consideration la relation des sexes.

S. Alpbabetisation: Choix d'un horaire adequat et motivation (materieUe et
morale).

Cooperative : il faut trouver une fonnule adaptee aux credits.
il faut trouver une fonnule de commercialisation par la
cooperative elle meme.

Groupe Eau et Environnement

1. Les femmes et les ':ommes ne participent pas aegalire ala gestion de
l'eau.

Les !e>;,mes

Elles ne participent pas it la prise de decision du fait qu'eUes soot
femmes.
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- Elles appartiennent ades couches sociales marginaJisees du fait qu'elles
sont femmes.

Les hommes : Couche ne possedant pas de terre.

2. Les conditions des femmes n'agissent pas sur l'acces al'eau et ala prise de
decision.

3. L'appanenance ethnique et la segregation sociale affectent de maniere
patente les femmes et les hommes quand it s'agit de l'eau.

4. Participation de toutes les couches sociales a la prise de decision.
S. Pour accroitre la participation des femmes a la prise de decision it faut faire

prendre conscience aux hommes et aux femmes de 1'imponance de la parti
cipation de la femme a la prise de decision.

6. Si la femme est integree a la prise de decision cela permettta d'ameliorer sa
situation et son acces a l'eau, de telle sorte qu'elle conmbuera a la protec
tion de.l'environnement.

La mondialisation

1. L'acces de la femme au monde du travail :

• Independance (autonomie) marerielle.
• Evolution de la situation sociale.
• Complication des roles.

2. Impacts de la mondialisation :

• Les riches profitent plus que les pauvres.
• Les hommes profitent plus que les femmes.

3. Obstacles :

• Faiblesse economique.
• Handicaps culturels.

4. Renforcement de la participation de la femme a I'economie du
pays:

• Consolidation de 1'economie.
• Changement des mentalires par la conscientisation et la sensibi

lisation.
• Offrir les moyens.
• Participation active de la femme au domaine politique.

-ll
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GRILLE D'OBSERVATION

Theme de la griDe :

La participation des femmes au diveloppement:

1. Choisir ou identifier une localite ou il y a des obstacles au developpement et
oil Ie degre du participation de la femme est faible.

2. Observer les roles selon Ie genre dans cette localite.
3. Identifier les problemes de developpement lies au genre.
4. Identifier les facteurs d' influence.
5. Aborder les possibilites de la transformation.

Secteur de l'education

Problemes de la scolarisation (fille/g~on) dans Ie monde rural.

1. Identification de la region -choisie :

- L 'ecole AiD Brahim ou Salah, commune de Ouijane /fiznite.
- L'ecole se situe a500 m du douar 1 - nombre de familles 100.

a 2 kIn du dOllar 2 - nombre de familles 30.
- Structure de l'ecole :

• 3 salles de classe : 6 niveaux

• 3 instituteurs hommes / directeur

• 2 w.e (toilettes)

• I refeetoire

• Association des parents d'eleves

• L'annexe se trouve a11 kIn de l'ecole mere

• Eclairage

• 60 eleves : 45 % de filles du douar 1, douar 2. 0 %
(eloignement)

• Le college est situe a10 kIn du douar 2

• Le nombre de bourses scolaires est nes limite.

• Internats surcharges.

• Les representations socio-culturelles entravent la scolarisa
tion de la fille apres Ie niveau de la 6eme.

• Douar 1 : decrochages precoces - surtout parmi les filles

• Douar 2: la fille ne frequente pas l'ecole
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• Rejet du programme d'alphabetisation parce qu'j} n'y pas
d'institutrice

• Effets de la secheresse

2. Les roles

Les femmes
• Travaux menagers.

• Ramassage du bois.

• Ramassage de l'herbe Ifourrage.

• Moissonnage (fauchage).

Les hommes :
• Pacage.

• Labour.
• Moissonnage en cas de bonne recolte.

3. Problemes de developpement lies au genre (voir page
precedente)

4. Identification des facteurs d'influence:

• Conditions sociales
- Pauvrere
- Analphabetisme
- Representations socio-culturelles.

• Conditions economiques
- Chomage
- sechcresse
- Immigration

• Conditions politiques
- Securite /stabilire.
- Analphabetisme (politique).

• Conditions juridiques : obligation de l'enseignement (les gens De

sont pas conscients de cette obligation).

S. Possibilites de transformation:
- Foumir un moyen local de transport scolaire (douar)
- Creation d'activires rentables - motivation des parents particulierement

les meres.
- Sensibilisation de la population et alphabetisation (affectation d'une

institutrice).
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- Dynamisation de l'association des parents d'eleves.
- Adaptation des programmes scolaires aux speeificites locales.
- Qui? Comment? Quoi ? Quand ? au ? Avee quels moyens ?

Qui: les membres de la commission comite presents localement :
Abdelmalek Sahlaoui

- Noureddine Fkira
- Halima Fahdi
- Najima Thay Thay
- Sai"da Draouch

Comment : Visite sur Ie terrain
- Identifier les points de diagnostic.
- Interview de la population locale.

Pourquoi : Collecte des donnees (grille).

Quand : Au cours du mois du septembre (dans Ie cadre de la campagne
pour la scolarisation)

Ou : Douar Am Brahim ou Salah commune de Ouijane trJZDite

Moyens :
- Transport
- Questionnaires
- Interviews

Secteur des cooperatives du Sud

ROles differents pour les hommes et les femmes.

Hommes:
- Travaux agricoles saisonniers
- Vente des produits
- Travaux pour Ie compte d'autrui
- Prise de decision

Femmes:
- Travaux des champs et pacage
- Elevage des animaux domestiques
- Production artisanale
- ~ravaux menagers et education des enfants.

Res!':ilIrces disponibles:

Hommes :
- Terre, cheptel, revenu materiel.
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Femmes:
- Quelques tetes de betail et volaille.

Controle des ressources :
Hommes: 80 %
Femmes: 20 %

Besoins pratiques du genre:

Femmes:
Education - sante - ressources economiques.

Hommes:
Argent - decision - ressources - sante - education.

• Conditions sociales influentes
- Marginalisation de la femme et des gens necessiteux.

• Conditions politiques
- Non participation de la femme dans la vie politique.

• Conditions iconomiques
- La femme De controle pas les ressources et les moyens de

production.
• Conditions juridiques et coutumieres

- Attrtbuer des privileges aune couche au detriment des autre5.
- Absence de la libene d'expression pour la femme.

• Possibiliti de transformation
- Sensibilisation et prise de conscience atous les niveaux.

Quoi : sensibilisation et prise de conscience
Qui : Animateurs et toutes les administrations et responsables

(agriculture).
Pourquoi : Pour une meilleure gestion des ressources economi

ques, sociales, politiques et sociales.
Comment ? sur place ou bien reunir les gens quelque pan.

Vie associative

Region
Activite

Vallee Amlen Tafrouat
Cooperative pour l'extraction d'huile d'arganier.

1. Obstacles au developpement :
- Zone enclavee.
- F31bles ressources de la population.
- Effet de la secheresse.
- Conflits cu1turels.
- SystCme patriarcal de la famille.
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2. Contraintes • femmes :
- Manque de soutien des hommes aux projets feminins.
- Dependance de la femme de l'homme pour la prise de decision.
- Mauvaise commercialisation des produits de la cooperative des

femmes.
- Absence de confiance envers les femmes.

3. Facteurs d'influence:
- Type d'education patriarcal.
- Influence de la religion.
- Pauvrete.

Enclavement.

4. Solutions:
- Sensibilisation des hommes al'imponance de l'integration de la

femme au developpement
- Desenclavement de la region.
- Renforcement de l'education et de la sante.
- Aide - fonnation.

Secteur de la sante

1. La region: Region souffrant de problemes de sante

Etude des donnees :
• Geographiques

• Demographiques
• Socio-economiques et culturelIes

2. Analyse des roles selon Ie genre

• Emploi des hommes (g~ons)

• Emploi des femmes (filles)

3. Analyse des influences

(culturelles - naturelles - politiques)
(duree de l'etude des points 2 et 3 ; 4 mois).

4. Inventaire des ressources disponibles selon Ie genre :
• La femme et l'homme

• Les couches sociales
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• L'acces aux ressources selon Ie genre
• L'identification des besoins selon Ie genre :

• A court terme
• A long terme (duree de l'erude 15 jours)

5. Possibilites de transformation selon I'analyse

- Remarque :
• Faire appel aux statistiques sectorielles
• Observation directe sur Ie terrain

47
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FRENCH



ALLOCUTION DE MONSIEUR LE DIRECfEUR DE L'USAID
POUR L'OUVERTURE DE L'ATELIER

"GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE"

Monsieur Ie Wali,
Mesdames et Messieurs,

C'est avec grand plaisir que je me trouve panni vous pour I'ouverture de cet
atelier qui se propose de nous faire reflechir sur Ie concept du genre comme
0001 d'un developpement durable.

Dans la region Souss-Massa-Draa, les activites et les programmes menes en
partenariat avec I'USAID portent sur la croissance economique, les
ressources en eau et I'environnement, la sante et la nutrition, et
I'enseignement fondamental. Or, I'experience acquise par I'USAID dans de
nombreux pays a apporte la preuve que ces programmes ne reussissent
vraiment que si tous les citoyens, femmes et hommes, participent it leur
elaboration, mise en oeuvre et suivi.

Qu'est-ce que Ie genre et pourquoi ce concept est-il important? Ce sont hi
des questions que vous a1lez examiner ensemble durant les prochains jours,
mais permettez-moi de vous faire part de mon point de vue.

La reconnaissance des differentes contributions des hommes et des femmes
it la vie sociale et it I'economie, permet aux communautes d'oeuvrer plus
efficacement au developpement de leur region et de leur pays.

Ie citerais, pour exemple, Ie village de Tigguite dans la province de Zagora.
L'association pour Ie developpement du village avait decide de constIuire
une salle polyvalente au bord de la grande route qui longe l'aggIomeration.
Mais les femmes membres de I'association ont persuade les hommes de
construire la salle it I'interieur du douar, pensant qu'iI y aurait moins de
risques pour les enfants et qu'elles pourrraient s'y rendre plus facilement.
Ainsi, aujourd'hui, cette salle sert it l'a1phabetisation des jeunes enfants et
des femmes et de centre d'ooucation sanitaire, notamment pour la prevention
du trachome. Mais, plus important encore, comme les femmes ont acces it
cette salle, elle est devenue I'atelier de tapis du douar, et les benefices de la
vente des tapis sont reinvestis par I'association pour amcHiorer Ie bien-etre de
la communaute.



Cependant et pour revenir amon propos, I'equite dans I'acces aux services et
aux ressources, si elle est indispensable, n'est pas une fin en soi. Elle est

plutot un facteur important d'amelioration de la qualire de vie de toutes les
generations.

Aussi j'espere que cet atelier, qui trouvera une suite en automne, vous
encouragera aapprofondir vos echanges d'idees sur la necessite de I'equite et
de I'implication de tous dans les projets de developpement.

Les consultants aqui nous avons confie cette premiere formation ont tenu de
longs entretiens avec un grand nombre d'entre vous ici presents. C'est ainsi
que Ie contenu de I'atelier a ete etabli en fonction des questions, des faits
reels et des obstacles dont vous leur avez vous-memes fait part.

En retour, en qualire de gestionnaires, de decideurs et de directeurs
d'institutions chargees d'offrir des services ades communaures et ades
personnes, vous serez appeles atraduire cette formation en resultats
concrets. Les retombees de ce travail dependent de votre volonre et de votre
engagement. A vous de relever Ie defi de mettre en application dans vos
activires quotidiennes les apports de cet atelier.

Pour conclure, je suis confiant que VOllS saurez tirer profit de cette
opportunite de contribuer encore davantage au developpement de votre
region, etje vous adresse tous mes encouragements.

Je vous remercie de votre attention.
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: Partic:iplmt(es)s - Atelier de fomwion en -Genre et devdoppemeut durable.
: L'equipe d'animation de I'atelier
: 10 Juin 2001

Nous vous souhaitons Ia bienvenue a Agadir, pour I'atelier de fonDllioD en Genre et
developpemc:m durable.
Afin de faciliter votR: sCjour et pour completer les iDfonnlltjOlJs COIICCI"1IlIIIl des amngen*U1S
administratifs que vous avez deja~ nous vous tnmsmettons les iDfOl'lDllions suiwntcs :

1. PenoDBCS eolltadl

N... F.lldiea NIUIIi•• de c.....re
Fatiha Wahid Assistante
Patricia Thomas Coordinatrice 1301
Wafae SananCs Animatrice IIOI
Larbi Wafi Animateur lIm

2. PI.-_der.teBer
Vous trouvl:Rz ci-joiDt Ie programme provisoire. n est i noter que I'Atelier QlHDmen« bmdi II
Juin, marin a8h 30.

3. Distribadoa des 1ad....1tis de seJoar
La distribution des indemnites de sCjour tel que stipule dans Ia k:Ure qui was • ete enW)U. se

fera diman<:he, Ie 10juin entte ISh 30 et 19h 30.( pour Jcs puticipuds~ de l'extaieur.)

4. Lieu des repu
Le petit dtjeuoer se prend In Rest,iulnt P1iDc:ipIl " Le dejeuner se pc:adaa au rcstliWlllt
I.E PELICAN. Lcs ftais SODt dit~'elileut assumes par I'atelier.
NB : La b,.... (i rewceptiow de reaa aiaenIe) De __ .... co.priIa ..... 1eI tepa.

So ResturaDa
Pour les replIS dn soir, wici quelques suggestions de rcstIanInIS de la ville :

RestmuanI La Qnleme... .Bd hasIIl IT (in front oftbc Adanric Hold)
RataIII'ant l'Etoile de MarrakeMJ...rne de Ia foire (tel: 048 84 39 99)
Restmor1IJI Moourid Chobab.. .place J.hc:en tamri
Mille et rille nrlil3 place lahcen llImri
RestaJl1'tl1lt Sleet 38, rne AlIal ben Abdellah
RestaJl1'tl1lt Tt1IIIOII1fI.•.47 Av.Prcsideut kamedy
VIQ Veneto ...Be1 Hasaau n (048 84 1467)

rRestmuanI Don Vno...(OIJ tbc beach)
j

Pour obtenir des adrcsses des restaurants ou pour d'autres suggestions, veuille:z ccmmuni'i~.:r

avec madllJ!lf: Fatiha Wahid.



....
• U.Ued Stlltes A6e.cy fo, l.u'.IIt1o.1I1 De.dop.e.t (USAID)..,

AT'I'ESTATION DE PRESENCE

Par Ia presence, nous confinnons Ia presence de Mr NItin AbdUl dek Cbef du
service de planificatioo et gestioo de I'eau Ii Ia Direction de Ia region hydrau1ique du
SMD Agadir, Ii l'atelier « Geure et developpemeat durable» organise par
l'USAID du II au 14 juin 200I.

Fait aAgadir, Ie 14 juin 2001

Niu Etyemeziu
ConseilJere en EduaUion et Getre

US.-\ID.l0 ..\YC1J;ue Mebdi Bea Barh.8P 120.SouilSl. Rabat
TclephoDc : (212) 31 63 20 Ot I Til';copic : (212) 31 63 20 12
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EVALUATION DES BESOINS

USAID -+ (Information, docmneotation) -+ Cross- cntting- themes

RESPONSABLES -+ (Guide d'eutretien)

(DC16guCs regionallx.. Cuunl£lliiItS, anirnateurs)

--.-_-Same

- Educarioo

.~ c·' .----.- - J'OISS. eca- '''''lUC

PARTICIPANTS -+ (QuestiUUllllites) -.Les 4 SCdeUrs de d6vek:+-........'...



GUIDE D'ENTRETIEN

1- Quel projet etes-vous en train de reaIiser en association avec l'USAID ')

2- Quels sont les objecti1S assignes ace projet?

3- Est-ce que les fu"liIies sont impliquees dans les aet:ivitCs relatives a ce

projct. Comment? A quel niveau ?

4- Quelle approche avez-vous adopre pour impliquer les reiilil"s? IFD,

apploc.he du genre ?

_4."
5- Qu'estqui a bien marchC ? Pouriez-vous nous ciu:r une c:xpCrience rtussie

(success stoIy).

6- Quels sont les obstacles et les problemes I'eDCODIris ?

7- Peut-on en tirer desl~ ? Lesquels ?

8- D'apres vous quels sont les besoins de votre persolmeI CD funnarioo

relative au genre ?

9- Est-ce que Ie persoliDCl a deja bCneficie d'une funnation relative au

GENRE au 1'IFD, si oui qu'en est-il de l'impaet de eeuc fun,,·rion?

10- Quelles sont les collll8issances et Ies~ que vous soubaitez

voir acquiscs par votre personnel, vas agents au vas collCgues Iors de

I'atelier?



PROFIL DES PARnCIPANTS

,.......

SecIan ...
db 'I'll ,

o oaep de Ia SlIIW! (T1ZJIil)
o Resp' '.... de l'observtIoire de 1'tpi+i'mM.qpe SMD
o Ml!deciD-dldde sm."i<zs des aaioDs ambu'IIOQa(ApIir)
o Ml!deciD-dlddes iJIfJaslrucllft el des aaioas wnIw'MQiRs
o Animatcqr CD "A*ucbe mmmUU.""e IEqne's ... de Ia SIIIII! tpdir)
o Chefde scrvi<:e d'''qripemrm rqioDaI (DI!I. De Ia SIIIII! ApIir)
o DiJecU:ur lfl!aJlc de I'enscilll. II. n' pim&ie(TIZJIit)
• '''51 IHI! de rC'JlSCipo lilt Ilf pinwut(TlZIIit)
o ConseiIJcr CD pIaoificalion de I'"""""ion craoudlia)
o Inspectaa rqioDaI de Ia p1mifica!jcm de I·oil. aioll(T.aIOUiidaaudo..)
o DiIa:uic:e d'lID groupe scoIaire(faroudom)
o ('MsrjIJcr CD pIImific:alioa de 1'6'\' Mion(Z8pa)
o ('Msrj'Jcr CD pIImific:alioa de I'~;zapa)
o Resp.,sahk des n:Ialioos JII"Iiqnc«CRDA)
o AJIacIXe de dircclion c:iIlq6e de Ia 00iiiDiti Wj_M.!(APEFEL)o RcspMiSll!kde Iacomm,micaIiM SIJCio.6 ....n"'" (APEFEL)
o Assj_ c:iIlq6e de Ia O""m Ii<arion (F'lJ'R(lMER)
o R<spoosabIe de Ia mmmjssjm de Ia femmo(Asa. 1WIZI)

o oaep rqionaI (Ollice de ci'w:J'" • de Ia 0001'6"".)
o Chef de dnision des affaires 11IdIe«W!Iaya d'ApIir)
o Chefde projcls (05)
o PresicIaIIc n!gimale (UDioD Maoc:aiu: des 1ieaUDcs)

o Sca&iie~Asa.OIIl1MimoanJbWci'wk" .. elWOjl6i"')
o Chefdescrvi<:e dela .."jli...M.. el del·..DRH
o JnWnicur.. scrvi<:e p!anification el de I'cal DRH
o Chef de scrvi<:e aI'ONEP
o Tcdmjcjm d'cxpIoillllica aI'ONEP
o Ca\e.. scrvi<:e d'cxpIoilaica aI'ONEP
o AauaioeH)RMVA d'tpdir
o To h"icien, vuJprim= ORMVA de T.....
o Tcdmjcjm .. scrvi<:e de Ia vuIpimioB ORMVA de T.....
o Chef de bureaa de Ia w1primioa el cIIl cnIdil ORMVAd'Apdir

o AdmiDislJlIIive ". 8 DAI. SIWM. SMD
o P,,!sid... de 1·1S!!OCj'" AZAITOUN paar Ie cII!\ '" IllCiII
o Traoricr de 1'1S!!OCj'" TOUOIKA An.AS paar Ie cII!\ '.. r
• Am * c:iIlq6e de II: .._¥tiNe••M-
o Aninwioe aNEF
o ADimtIIioe aNEF

• MiDistae de "MeN "m..... (7)
o MiDistae de Ia SIIIIC (6)
o Miaaislbe de 1'0"j, .. (4)
o ORMVA(4)
o 0NEP(3)
o ODe (I)
o CRS (I)
o APEFEL(2)
o FIPR<NER (1)

o "'iI' rial (S)
o SaDIe (6)
o Eau el CIIV;".U"_ (10)

o em; e 60".,..,icpw' (3)
o ONG(9)



CalCpiejN I ...ue
° Planific:alion des poliliqucs et programmes (II)

• Mise en mrne des poliliq.... sur Ie plan national ... regional ( 13)

• Do!cisim sur Ics in....nsemenu et crientarions poliriqucs (3)

° Gcstim des activites de lcmlin (19)

° Suivi I e.allJllim des activites de tcmlin (22)

• Cmceprim i funnulatim de PC"lSlilWlleS et projcts (18)

• Gestion de programmes et projcts (I S)

• Suivi I evallJllim de programmoes et projcts (21)

• ExCcutim des activites de tcmlin (19)

• Autres:

• Encadrem...lle funnatim du penonnel enseignml (I)

• Fonnatim cmtinue des probsionne!s de Ia sant£ (2)

[ ... desCM.... F..............

• MCdecine

• Infunnatique

• Geogtaphie economique. compcabilite

• Ingmieur agrmome

• Ecmomie

• Ingmieur en economie ruraIe
• P5yc:boIogie

• Lettres arabes

• Techniq.... bencaires

• Pedogogie

• Nutritioll

• Droil

• Gcstim de reau
• H)'dnuIique eI gmie civile

• CommlDlicalim. animatim

• Sciences biologiques

• Techniques agricoIes

• Agronomie

• Gestimdcs ressoun:es humaiDes

F....... neeue
Hannis Ie c:a de 4~u doni Ics ,epemos sipilialt quoilslqu°ellcs_
.-ticip! adesactivites relatiws .. gmre.1a ~deseDll"""nOml pa
r<pancIu ala...-;oo. ce qui Iaisoe enteIICk'e qu'ilslqu'dJos nOml pa ... de
Iilrmatim sp!cifique ... genre. Les CI'*R c:a sipaJes UIt Ics sWvanu :
PI "lSI amme regional d'lFD (I)

• FClI1IIIlim ... hygiaIe eI smlI! pour Ics animalrices ... 011"11' o,jsolim (I)

• Pramorim de Ia santeet iJItiBnbm de Ia Ii:mme nnJedlns Ie cIOw:k"", 'menl

• (Prise ... tbarge intqvee des maladies de 1·...fiaI: Preli!aure dOApdir) (I)
0 P. ticipilim comm.-ire dins Ie cacke de Ia PEIME (I)

I:
,0

o

•
o

o

MaiIrise des appcw:...e.
Concevoir des pc ............. de cIOw:"'.P ".....1en ra-.. des liommcs
Maitriser r lro
Cmnaitre les """'&e" du lrawillSlOCiatif
Exl!cuter et gOre< Ics pc "lSIanunes
Sawir ammlDliqucr a_1cs groupes a1Jles
Maitriser les appnx:hcs relatives anro



~*I'''''

DIT d....
i

df,I k" •01 : promouvoir Ia same ..-w-infwile
• P1anificaMD~
• Ttdmicp"s d·.....ocIK:s. *.ii W'P«Jires

• AcquI!rir Ies tedvricp=s cIc I' oc:he Fft
• To lii'icpCS de aymmjcatjon 1ft Iw'.p" de CXJIIa:Ir: des drwmtc:s
• IDIegmion dD ...... dans Ies pojcts
• f'Iani/ication et mise c:n~ cIcs pojcts. "1111."".'ts
• Suivi et I!YaJuaion
• To h..., .... de •O'''''iimicalioa

• C1arifier Ie rOle cIcs femmes et Ies i"'4l'iqutr afiD ...'cIIcs ..1itijXa i II
mmne cIcs pojcts

• ~ II cimc:nsioD ......dans Ies pojcts cIc dMIo" ,. o,uoisa Ie
rOle cIcs femmes dans Ie rmaI

• Appa4e Ies """"'""'"" et 5lMlir Ies IIIiIiser _ Ie w:naia
• UliIiscr I'approcbe JIII1iciI*iYc pour~ Ies lDoiRs et Ies .....__

cIcs popuIaIions
• SeDSibi1c:r Ies pIIIaIIiJes SIB' Ie rOle priDadiIJ cIc Ia femme dans 1'.........

et Ia fI=Slioa cIc I'call

• ,mpti<p'" Ies femmes rmaIts dans II vie awxj..-..e

• AIphah'ti_1es femmes _Ies rmaIts

• ADaIyse cIc ...... et ....~. (18)
• ADaIyse dD lXlIIIc<Ic dD ....,.,.,-" et cIcs 1 1"8 MF cIc df,I , , - (I S)
• ADaIyse des 'prli.rms setIlAieDes <..e, 6' .... CliviII' •

cmjSAIIQ!' 6c:0a0mique), et ...... i........ gules h 'baws (18)
• ~bodes perticipliYes pour MIla Ies bcDDs, Ies ,_aset Ies

00IIIim- cIcs P"4"I'arims (19)
• CoIIecIe d'iDbmaioos sur Ia ......... cIcs i:mIIIes et ...... (II)
• Q".... ioIls cIc dans Ies pojcts et Ies _ (17)
• 1Ifepaliw dD dans Ies (20)
• O'.....ioIls c1c dans Ia pilIIicpe p" ..... (IS)

Appoc:he~ cIcFft 011 « maiwD 'I- (17)

• I",.',a Ies femmes dans Iap'.-iM cIc Ia..-!
• Orjliiie des IIeticn CD 6Mm des _. i_it_ VI.....iII..CFOi_
• AssiRr _ b ..... i elfet _'ii'
• I'IWKNWir Ie .....,.ad
• Appaya' l'iuiqpaIiw cIc II femme IUIlIIe dans Ie~, r"
• ~ cIcs pojcts pour Ie dMkW ? cIc II femme
• AmQiora Ie mi' F ... em tmYaiI "";!IjfCl • .He

• trlldfba 1'cxp(:aieDa:*d'..-res· '. ell' JDC:i-.K
• MnhuPi"I'I:XjJb........."..,fiIc1c 120.. s/wi_ .............W1

r2 000 femmes
• Faile' ilo cIc Ia femme
• Fcna Ics -+i". 5 mc:iIIm. CIICIdIa Ies _. i-H- elks

.....,.a...- a&JialIes "",j'Mia
• T.MegFMllicles·.· ".cr.-a~• I",.' ,a Ie paSOID:lli!miIliD claDs 1'.*'.......cIcs femmes pour_

mmne"""" cIcs pojels
• AdDplcr I'appoc:he ..IicipEve dans Ies pojels crolb •• c:n _ dans

lenni
• Sc:nahli_1es femmes _ claDs Ie rmalill scola.... cIcs paiIcs 6IIes
• AmQiora 1a ..1ie i..m cIc Ia femme dans II p1se cIc cI!!tjsjM et II g"SIiclIl

des ItstNiiteS en eau

• Uoc OO!....... dD rOle saciaI cIcs femmes et cIcs h •
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QUESTIONNAIRE
Formation sur I'intigration de la dimension de genre dans les activites

de developpement
11-14 juiu 2001

Madame, Monsieur.

L'Agence amencame du developpemem imernational (lJSAlD-Rabat). organise une
formation sur I'integration de la dimension de genre dans les projets et strategi.:s de
developpernent durable.

Dans celte optique. une formation de 4 jours s'adressera en particulier au.x membres des
organisations gou\cmernentales et non - gouvemernentales. charges de rnettre en O:U\Te Ia
strategie d'integration de Ia fernrne au developpernent, Ii differentes etapes de Ia strategie.

Dans I'altente de lilire ample connaissance avec volls, nous vous demandons de bien
vouloir completer Ie questionnaire ci-apres. Vos reponses nous seront tres utiles pour
repondre Ii favorablement Ii vos besoms et Ii vos altentes.

Pnere de remeltre ce questionnaire diiment rempli avant Ie 14 mai 200 1.

En vous remerciant.

Equipe technique :

- Patricia Thomas
- Ouaf3e Mouhssine-SlIII8IlCs
- Loubna Salagh
- Larbi Wafi

At...li_ r................ ~lt'InnfIIm"'"' II<;Arn R.....' Illtn '001



1.1.

1.2.

1. Votre profit professionnel

Nom ~t prenom :

Ad""e postaleltelephoneic-mail:

1.3. Sexe: Femme a Homme a
". ".

1.4. Institution pour laquelle vous travaillez (veuillez preciser si gouvernementale au non et
eviter les sigles!):

1.5. Quelle est votre fonction ? (veuillez eviter les sigles ')

1.6. Quelles sont vos principales tiches et responsabilites au sein de voue institution ?

1.7. Dans quelle cat~ie professiOlUlClle vous placeriez.vous? (veuillez cocha une 011

plusieurs categories)

a Planification des politiques et programmes
a Mise en a:UVTe des politiques sur Ie plan national ou regional
a Decision sur les investissements et orientations politiques
a Gestioo des activitb de terrain
a Suivilevaluation des activites de terrain
a Conception/formulation de programmes et projets
a Gestion de programmes et projets
a Suivi/evaluation de programmes ct projets
a Execution des activites de terrain
a Autre(s) (precisez)

,



i,

2. Votre formation

2.1. Quelle est volre formation principale et Ie diplome oDlcnu 0

2.2. Avez-vous deja suivi une formation en matiere de genre? 0 Qui 0 Non

'. Si oui: avec quel organisme, quand et ou?

3. Identification de vos besoins

3.1. QueUes sont vos anentes par rapport al'atelier propose 0

3.2. QueUes sont vos craintesldoutes ?

3.3. Quels sontles aspects de I'approche de genre que vous souhaitez mailriser 011

approfondir particulieremem ?

3.4. Avez-vous une experience personneUe Ii.. au theme de I'atelier
(formatillll active, participation, gen,-e) que vous souhaitez partager awe Ies autres
participants de ratelier? 0 Qui 0 Non
Si oui, veuiUez indiquer laqueUe:



4. Legeure?

-1.1 Veuillez donner votre propre definition du genre:

4.2. Dans queUes mesures pcurricz-vcus rnettre en ceuVTe dans volre scctcur les connaissances
et les competences acquises dans cct atelier ' (comment ')

I 5. Themes de "atelier
VeuiUez marquer d'me croix les aspects que vous souhaiteriez voir traites dans I'atelier :

a analyse de genre et concepts
a analyse du contexte du marocain et des paradigmes do developpement
a analyse des questions sectorielles ( sante, education, en\ironnernent. croissance

economique), etleurs incidences sur les hommes/femmes
a methodes parlicipatives pour evaluer les besoins, Ies rcssources et Ies contraintes des

populations
a collecte d'inforrnations sur la situation des femmes et des hommes
a questions de genre dans les projets et les programmes
a integration du genre dans les organisations
a questions de genre dans la pratique professionnelle
a Approche intOgree de genre ou « mainstreaming »
a autres (precisez)

-.

Merci de bien vouloir dument remplir ce questionnaire et Ie remettre avant Ie 14 mai
2001

A,,.li,..,. rtPl'1rp PI tt"'",pltv'lnpmMl' IIC\Arn RnM' Illin 1Mt
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