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Introduction

The following constitutes a report of the results of the first gender and sustainable development workshop
sponsored by USAID Morocco and executed by an ICRW/WIDTECH team in Agadir, from June11-14,
2001. This workshop should be seen, however, as an integral part of a four-stage leaming process that
will be foliowed by an assessment of the impact of the different activities involved. The process, which we
have named the Gender Action-Training Project, consists of the four stages described below.

Stage 1: Needs Assessment (carmied out in May 2001)
Purpose: evaluate the degree of participants' familiarity with the gender approach and its possible use in
their sector of development activity.

More specifically, interviews, discussions and questionnaires were used to:

* understand how gender training could be seen as a means by which to promote the efficiency of
USAID program results in each sector;

= assess current level of familiarity with and openness to the gender and development approach of
USAID partners in each of the programming sectors;

* provide govemmental partners with information on the training and help them identify candidates to
attend.

Workshop # 1: Sensitization and Initiation to aGender Approach to Development (held in June 2001)
Purpose: Initiation to the gender approach to sustainable development

General Objectives

The workshop was planned so as to enable parficipants to:

= Familiarize themselves with the gender and deveiopment approach and its basic concepts
= |dentify gender issues in development programs and projects

*  Understand the usefulness of gender analysis in development

* Develop a simple tool to observe and/or identify gender issues in their work

Focus Groups for Evaluation of Progress (tentatively planned for October 2001)
Purpose: Evaluate the results and constraints thus far in identifying and observing gender issues in one’s
work and plan the second workshop according to participants’ needs.

General objectives:

= Share the results of the use of the observation fool developed by participants in the first workshop
{what was observed; difficulties in using the tool/ applying the concept, what further knowledge or type
of action is needed to apply the approach to one's work)

¢ |dentify important points to cover in the second workshop to enable parbcpants to transform
knowledge on gender issues into actions for more sustainable development

Workshop #2: Application and integration of the Gender Approach for Sustainable Development
(tentatively planned for November)
Purpose: Integration of the gender approach to sustainable development in the different sectors targeted

General Objectives

At the end of the workshop, participants should be able to:

* Exchange experiences and results in applying the observation tools to the different seclors of
development work

= Identify experienced or potential obstacles or constraints and strategies to surmount them

= Develop a strategy and identify actions to undertake to integrate the gender approach (identify and
address gender issues)

impact Assessment
At a still-to-be determined time after the second workshop, an overall assessment of impact of the process

will be conducted.



1. Workshop Objectives

The first workshop was held in Agadir from June 11- 14, 2001 and was attended by govemmental and
non-governmental partners of USAID in the four priority programming seclors—heatth, education,
environment and economic growth.

The overall purpose of the four-day workshop was to initiate participants to the basic concepts and tools
inherent in the gender and development approach and to sensitize them as to the relevance of the
approach in achieving sustainable developmental results in their particular sector.

The general objectives of the workshop were to enable participants to:

* Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts
s [dentify gender issues in development programs and projects

= Understand the usefulness of gender analysis in development

* Develop a simpie tool to observe and identify gender issues in their work

2. Workshop Program and Content

Over the four-day period, a variety of participatory exercises were combined with short presentations to
achieve the leaming objectives stated above. The workshop was conducted in Arabic, with supporting
material provided in both Arabic and French. A detailed account of content and pedagogical methods
employed is provided in the training manual o be finalized by mid-July {in both French and Arabic). Below
is a synthesis of the workshop program.

Opening T Te u&s in N

introductions context
Initiation to concept of gender *  The gender dimension of development
projects
Exploration of myths and stereotypes * Introduction to systemic analysis
related to gender * Introduction to gender analysis
Gender in the professional context * [Introduction to concepts: Sexual divisions of
Elaboration and examination of definitions labor; gender roles
of gender
Introduction to concepts: Division of roles; | Introduction to concepts:
participation s  Access to and control over resources and
The invisibility of women's work benefits
Resistance to gender equality * Influencing factors
Gender disparity and discrimination = Practical needs and strategic interests
Case Studies in sectors targeted (Specific |* Development of a tool for identifying and
to the Souss-Massa-Draa Region) observing gender issues
Development of a tool to identify and * Planning the nexi stage
observe gender issues = Evaluation
*  Presentation of participants' report of
workshop
= Presentation of attendance certificates ,
closing




3. Facilitation Team

The facilitation team consisted of:

* Ms. Patricia Thomas, an intemational consuttant who served as coordinator of the overall planning of
process and impiementation of workshop;

* Ms. Ouafae Sananes, a Moroccan consultant who served as facilitator and was largety responsible for
the development of the pedagogical material used;

= Mr. Larbi Wafi, who acted as facilitator during the workshop.

* Ms. Loubna Salagh, a Moroccan consultant based in Rabat, contributed to the administrative
preparations for the workshop, and Ms. Fatiha Wahid, of Agadir was responsible for the administrative
work necessary for the implementation of the workshop.

3. Workshop Results

Participants

The workshop was atlended by a total of 34 participants and observers, governmental and non-
govemmental partners of USAID in the priority programming areas of heafth (6), education (7),
environment (8} and economic growth (1)'. A complete list of participants by sector and province is
included in Annex 1.

Workshop Evaluation

Perhaps the best indicator of the results of the workshop is the degree to which participants felt that the

learning objectives were met. The results of the detailed evaluation form completed by participants as well

as the more informal daily evaluations were overwhelmingly positive, as is evident from the summary in

Annex 2. Some of the comments and suggestions made by participants include:

s Organization of a field visil would help participants to apply the tools presented.

* In addition to the November workshop, organize other training to reinforce the knowledge acquired (2)

* A very good environment of participatory interaction was created which facilitated synergy amongst
the participants and sectors.

s [t would be easier to keep track of the supports handed out each day if they were bound together in a
document.

» Both French and Arabic should be used in the workshop to enhance comprehension of the
terminology used.

=  Send the workshop program in advance.,

The facilitation team felt positively as well conceming the results achieved. in addition to the knowledge
acqyuired, one facilitator spoke of the changes in atlitude conceming gender:

" In the beginning, some of the more conservative participants were disturbed by the language and
terminology presented. The fear was that distinguishing women and men's roles m the society would lead
to opposition, instead of complementarity. At the end of the workshop, however, one of them exclaimed
during the group work on developing a tool, that he had been practicing the "gender approach” for 28
years, without knowing it."

"Another discovery for some of the men participants was the amount of work done by women and its
invisibility. The clock exercise allowed them to compare a woman's typical day compared to that of a man
and to realize the large discrepancy and inequality that persists, both in the rural and the urban setting.®
The threat of the language of empowerment seemed also to have been diffused, no longer seen as a
menace, but rather as a tool for betler and more sustainable development,

5. Difficulties Encountered

Although the workshop was successful in achieving its objeclives, difficulties were nonetheless
encountered. They are mentioned here for the purpose of ensuring that lessons are leamed and
incorporated into the planning and implementation of the remaining activities. They also explain
differences in previously estimated and real level of effort in some cases.

" NGO participants {4); Wilaya Agadir (4); Ministry of the Condition of Women (1); Observers {3).
5



Lack of pre-existing pedagogical material

In the original Scope of Work, the results of the needs assessment were 1o be used 1o guide the
adaplation of existing training material used by the Ministry in charge of women's affairs in Morocco.
Unfortunately this material did not exist and the approach and pedagogical materials had to be produced
in their entirety by the training team. This impacted on the level of effort required by the training team to
produce, locate, and adapt training material for the first workshop and will have a similar impact on what is
necessary for the second.

Difficulty associated with dispensing training in Arabic

Although it had been agreed that materiais should be produced and the training dispensed in Arabic, the
reality of the situation was such that materials and communication was required in both French and
Arabic. This required more time and effort but will produce deliverables not originally identified in the scope
of work that will be useful to non-Arabic speaking audiences.

Identification of participants

It was understood by the training team that the participants were to be identified before the needs
assessment was conducted. This was not the case, and in fact the "needs assessment” itseif became a
means by which participants were identified. Though ultimately beneficial (the explanation of what the
training was 1o be about proved helpful to officials in choosing the staff members thal should attend), it
clearly impacts on the level of effort required. Confirmation of attendance also proved especially time-
consuming and difficult given that ICRW/WIDTECH has no office facilities from which to work.

Level of participants attending the training

Despite USAID's request that participants invited be involved at the planning level of the vanous sectors
largeted, this was not was not routinely adhered {o, the resuit being that participants were not necessarily
involved in the same type of work at the same level. This obviously will affect the possibility of impact of
the training in a given sector. To counter this shortcoming, the training was geared lowards encouraging
participants to identify issues and actions over which they have some degree of control, enabling them 1o
make a difference wherever they are.

The second workshop will continue to stress this individual application of the gender approach, adhering to
the hypothesis that overall impact of the Action-Training process can be measured through pooling the
different individual experiences and results within a specific sector. This view and vision wil be
incorporated into the objectives and the types of exercises developed. i should be flexible enough to allow
those who are in a planning level position to elaboraie a gender integration strategy for their sector, and
those who are not involved in planning 1o identify concrete actions that they may take 10 promote gender
integration.

Lack of representation of all sectors

The economic growth sector was represented only by the contractor. Though his presence was greatly
appreciated, it would have been helpful to also have had participants representing the pariners.

Lack of uniform policy on per diem for participants

One of the major difficulties of the workshop was the lack of a uniform USAID policy on per diem and
reimbursement of expenses. The facl that the policy differs from one sector to another (and sometimes
one project to ancther) caused much tension and uncomfortable encounters with participants who felt they
were not receiving whal was due fo them. The distribution of allowances that should have taken a few
hours on the first day of the workshop became a case-by-case shudy of what participants from different
regions having used different modes of transportation should receive.

6. Recommendations

The lessons leamed from the experience of Phase | shoukd permit a more realistic planning of the
subsequent phase and allow for correction of some difficult situations encountered. Recommendations
related to these lessons leamed are stated below.

6.1 Facilitation Team
* Due to extenuating circumstances that have been discussed with both ICRW/MWIDTECH and USAID,
M. Larbi Wafi will not continue with the team after the end of Phase |.
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*= We recommend thal he be replaced by Mme Rachida Alfilal, previously interviewed by
ICRW/WIDTECH. She should be contacted as soon as possible to confirm her availabiity and interest
(immediately).

= Arepresentative of the Moroccan Ministry in Charge of the Condition of Women, the Protection of the
Family and Childhood, and the Integration of the Handicapped attended the first workshop. We
recommend that the same person, Mr. Khalid Hammouni, be assigned 1o accompany the facititation
team in the other activities planned. Having shown a keen interest and a solid participation in the
activities and exercises, he could also act as a resource person for the focus groups and the second
workshop. Not only would this enhance the transmission of the pedagogical material and process
developed by USAID to the ministry, it would also ensure gender balance in the makeup of the
facilitation team. USAID should make the proper request for his continued participation. { Note: the
budgetary costs of his participation should be considered in reformulating the estimated costs for
Phase Il).

6.2 Organization and Logistics

» To facilitate the organization of the second workshop, the same hotel and services should be used.

= Arrangements and bookings with the hotel shouki be made well in advance (now if possible} since
November will be a much busier tourist season than June.

63 Administrative Support and Collaboration from USAID

Since official protocol that the correspondence must originate from USAID the following administrative

support and collaboration will be necessary in the preparation of Second Needs Assessment:

= A letter of invitation sent by USAID to participants inviting them to a one day focus group meeting
(three meetings; Agadir, Tiznit, Taroudant)

«  Collaboration with the ICRW/WIDTECH team in confirming attendance

= A request for collaboration from USAID partners for a meeting place in each lieu.

6.4 Participant invitations and confirmations

* The second workshop (application and integration) is a continuation of the first (sensitization and
initiation). In order to achieve the leamning objectives and advance the process of applying the
knowledge gained, the participants for the second workshop should be the same as those that
attended the first workshop. This should be made clear to Delegations when invitations are sent out
and when attendance is confirmed by USAID.

= In order to avoid the problems encountered in the first workshop, invitations to participants should be
sent out well in advance by USAID. Confirmation of attendance should be made by USAID sector
representatives and communicated to the facilitation team.

= {f possible, a workshop program should be sent out with the invitations (several participants requested
this}.

= Since no participants from the economic growth sector attended the first workshop, it will be difficult to
include participants from this seclor for the second workshop. Perhaps it would be wise to limit
participation to representatives from the sectors of health, education and environment.

6.5 Preparation of pedagogical materials

As in the first Phase, the team of facilitators should work together in Agadir a week in advance of
workshop to finalize material, distribute responsibilities and ensure that supporting material is ready
(photocopies, etc.} This time together as a team was found to be invaluable and necessary for the results
achieved.

6.6 Follow-up to increase impact of training

The limited possibility of impact in an overall sector has been referred to. This is due to the lack of a
significant number of participants from one province involved in activities at the planning level. However, if
USAID could provide follow-up training using Moroccan consultants and previously trained participants as
trainers and resource persons, the impact and results could be greatly enhanced. The training material
produced in workshops couid be employed, thus also enhancing the usefulness of work accomplished in
this overall activity.

7. Next Steps

i



in discussions between USAID and ICRW, it was agreed that after the completion of Phase |, an
assessment of human and financial resources needed for Phase 1! wouid be appropriate. In the following
pages, the activities necessary for completion of Phase | are presented. A tentative schedule and an
estimate of the tasks and level of effort necessary to complete the Phase 1! activities is also included for
discussion.

71 Finalization of Phase |
To finish Phase 1 the following activities and level of effort on the part of the consultants is required:

LEVEL OF EFFORT

3days |7 July

At the end of this Phase the expected deliverables are:

= Report of first needs assessment (already submitted)
Brief workshop report in English (this report)
Gender training manual in French

Gender training manual in Arabic

Participants' workshop report (French and Arabic)

7.2 Implementation Schedule for Phase [1

After discussion with participants, the facilitation team and USAID, the following dates were tentatively
established for meetings or focus groups to evaluale progress made in applying the observation tool
developed in the first workshop.

End of October:

Focus groups in three provinces: {Agadir, Tiznit, Taroudant (participants from Zagora and Ouarzazate will

attend the Agadir meeting)

* These will be one day meetings in each of the regions indicated to discuss results obtained in
application of observation tool o ilentify and observe gender issues in sector

November:

Second workshop in Agadir

= Care should be taken to plan the workshop before Ramadan. If this cannot be amanged, a workshop
in December or January should be envisaged.



7.3. Estimated Level of Effort for Phase I
The estimated levei of effort is presented below.

Estimated Level of Effort: Phase Il :
( 2™ needs assessment and second workshop)

ARter completion of the second needs assessment (focus groups) and the second workshop, an impact
assessment is to be undertaken (date not yet determined). The following is an estimated level of effort for
the aclivities concerned.

Estimated Level of Effort: Phase il
( Impact assessment and final report)

The days used in Phase | and required for Phase |l are more than originally established. This is largely
due to the difficulties laid out under point 5.

1 No estimate of level of effort is included here for translation. The costs from the first workshop should be calculated to more
realistically estimate the LOE required.

3 In the original scope of work it was not foreseen that the Chief of Party would retum to Morocco for the second needs
assessment (now being referred to as focus groups). However, i discussion with USAID, it was put forth that, budget permitting,
this is a good idea for two reasons: 1) the USAID representative responsible for this activity will be leaving Morocco n September
or October, and the responsibility transferred to another staff member. It would be advisable that the Chief of Party meet the new
person in chame of the activity to insure a smooth transition and define the type of coltaboration needed between the contrachor
and USAID for the remaining aclivities. 2) As mentioned earlier, one of the Moroccan consultants will be replaced at the end of
Phase | . A short field visit at this time would allow the Chief of Party to build the new team and aid in the preparation of the
methodology to be used in the Focus group meetings.
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Annex 1

LISTE DES PARTICIPANTS
USAID TRAINING: GENDER AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Agadir, June 11-14, 2001

Secteur : Wilaya d’Agadir
Nom & prénom Institution / fonction Coordonndes
Ibnou ElKadi Khadiia Chargée de relations publiques N® 4 Avenue Kennedy.Talborgt. Agadir
Centre régional de développement et GSM : 068 32 30 70.
d’alphabétisation 048/23.34.07 Fax048/22.33 68
Irgui mohamed Délégué régional SMD Avenue Hassan | Im Amal Souss ler
Office de développement de la coopération étage. Agadir
TéL. 048 23 33 97/ 061 38 24 05. Fax
048 23 33 97
Email Irgui @Caramai.com
Choulli Abdellatif Chef de division des affaires rurales N® 222 ImSaada.S.quartier Erac
Wilaya d'Agadir Bouargane.
Tél. : 048 84 53 57.
Bagari Ali Wilaya d'Agadir Té. 048 84 02 38.poste 2518
GSM : 061 95 51 08.
Secteur O.N.G.
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Fehdi Halima Assistante en développement de la femme Chtouka At Baha.
C.R.S. Chiouka AR Baha Tél. 048 81 82 96
GSM : 067 13 5504
Draouch Saadia Assistante en développement de la femme Tiznit. DPE.

C.R.S. Tiznil

Tél. : 048 86 15 14,

Doudou Fatiha Animatrice QOuarzazate. Tél.: 044 B8 42 92
NEF.Zagora GSM: 067 25 81 87 Douar
Tamassinte
Buinou Nadia Animatrice Quarzazat. B.P.237 45000. Tél. : 044
NEF.Ouarzazate B8 42 92. GSM : 062 40 41 66.
Douar Tamassmnle
Secteur : Santé
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Daoui Brahim Délégation de ia santé. Taroudant Taroudant. Té&l. 048 85 20 32. /048 85

221

Kirami Mustapha

Médecin chef,
Préfecture médicale. Inzegane

Agadir GSM 063 86 33 18

Guezzar Fatiha Médecin responsible de I'cbservatoire | Agadir. Rue du 29 Février
d'épidémiologie. Tél 064 17 33 46
Préfecture médicaie d'Agadir Fax 048 84 37 68
emailGuezzar @yahoo.com
Touimer Mohamed Chef de service d'équipement. Tiznit 121 Rue lzaman
Délégation de la santé. Tiznil Té. ;: 061 28 38 28
Waggagui Idrissi | Mé&decin. Ouled Teima. Taroudant Taroudant 8P.705 Ouled
Yassine Centre de santé. Laksiba. Teima.GSM.061 38 17 88.
tdaghdour Malika Tiznit Tiznit.N*36 Rue Mlaainine.

Té&l. : 048 86 36 40.
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Secteur : Eau et environnement

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Yourmouri Rachida Administrative Manager Agadir. Av Moulay  Abdellah.
DALSIWM. B.P.432.Tél. :
048 82 63 48/49 GSM : 061 28 72 16
Bakala malika Animatnice. Agadir BP21. Tél. 1 04884 01 12,
ORMVA._ d'Agadir
Niyari El Habib Technicien conseiller agricole Taroudant. B.P.39. Tél. 048 53 63 77
ORMVA. Taroudant GSM : 063 87 62 66.
Arraki Saloua Cadre au service d'exploitation Agadir. Rue 18 Novembre B.P.108.
ONEP d'Agadir Tél. : B.048 84 71 21.
GSM : 062 29 02 51.
Aslikh Driss Président de l'association ASS. Azzaitoun | Taroudant. GSM :
pour le développernent social 067 44 79 35.

Ait Bella Mohamed

Chef de service

Agadir. Rue 18 Novembre Q& Tél. . |

ONEP d’Agadir 048 84 21 71.GSM : 067 62 04 50
Mouhibe Ahmed Trésorier inzegane. B.P.3323.
ASS. Touchka pour le développement Mesdoura 80353 Tél. ; 067 62 04 50
Email atad @ caramail.com
Site : www . multimania.com/atad
Salwa Bennani Projet SIWM GSM: 061 40 22 95
Agadir Rabat

Sectenr : Croissance économique

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
SuzieleBlanc Chef d’équipement Agadir. Im Atlasia n° 4.Boulevard
Chemonics Mohamed V.Tél. : 048 82 59 75/77
BenBrahim Naoufal Chef d'équipement Agadir. Im AfHasia n° 4_Boulevard
Chemonics Mohamed V.Tél. : 048 82 59 75/77
Secteur : Education
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
M’'Hammed Abderebbi Responsable de ia participation | Rabat. B 073 63 13 13
communautaire. GSM 061 99 17 74.
Morocco Education for Girls
Akrach Abdethay Conseiller en planification de I'éducation. Zagora.
Délégation du MEN. Zagora Tl 044 84 71
21.emaitAbdethay Akrach @ 1964
El hafidi Moulay Elarbi Conseiller en planification de 'éducation. Zagora.

Délégation du MEN. Zagora

GSM 068 14 48 12,

EiKharrat Brahim

Inspecteur de la planification d'éducation.
Deélégation du MEN. Taroudant

Taroudant. B 048 85 32 84 / 048 85
48 76.
D. 048 8511 07

Fkira Noureddine

Directeur de groupe scolaire Nakhii-Aska.
Délégation du Men. Tiznit

Tiznit. Bloc B n°24 Af. ;
Té. : GSM 067 30 16 04 i
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Masrour El Mostafa

Conseiller en planification de I'éducation.
Délégation du MEN. Taroudant

Taroudant Tél. 048 85 32 84. GSM
066 11 42 08.

Sahlaoui Abdelmalek Inspecteur de I'enseignement primaire. Tiznit GSM 067 60 07 29.
Délégation du MEN. Tiznit
Secteur : Ministére chargé de Ia condition de la femme
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnédes

Hammoumi Khalid

Ministére chargé de la condition de la femme

Rabat. Jbel Aggachi n°30 Agdai.
GSM 064 16 22 16

Observateurs
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Sylvia Cabus Catholic Relief Services CRS Rabat
BP 98
037 7564 11
Naiima Thay Thay Faculté de FUniversité Ibnou Zohr et 048 22 88 69

"Association des Femmes du Sud”

GSM : 064 17 6590

Secteur ;: US AID

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Nina Etymezian Conseillére en éducation et Genre US AID
12
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Summary of Results of Participants' Evaluation of Workskop

General Evaluation of Workshop

Out of the 26 responses received to the evaluation questionnaire, 23 evaluated the workshop as excellent
(11) or good (12). In terms of its overall usefulness, 21 found it either very useful ( 13) or usefui (8). Five
(5) participants found it somewhat useful.

Achievement of Objectives

In terms of meeting the leaming objectives of the workshop, participants responded:

Increase in knowledge of the concepts of gender analysis:
= Strongtly: (8) Sufficiently (12) Moderately (3) Weakly (0) Not at ali (0)

Comprehension of the relevance of gender in development work
= Strongly: (5) Sufficientty {15) Moderately (5) Weakly (0) Not at ail (0)

identification of gender issues in my sector:
= Strongly: (6) Sufficiently {(12) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Ability to use the observation tool in my sector
= Strongly: (4) Sufficiently (14) Moderatety (7) Weakly (0) Not at all (0)

Workshop Content
In terms of level of satisfaction with workshop content participants responded that they were:
» Very satisfied (6) Satisfied ( 19) Moderalely satisfied ( 0) A lite salisfied { 0) Not at all satisfied {0)

Evaluation of Approach and Pedagogical Method

Participants felt that the approach and method used was :

= Very appropriate (4} ; Appropniate {17} Moderately Appropriate {0), Weakly Appropriate (0) Not at all
Appropriate (0)

Facilitation Team and Pedagogical Supports

Overall participants felt that the facilitation team was:

= Very well prepared {9) Welt prepared {9) Adequately prepared (7) Weakly Prepared (0) Not at all
Prepared (0)

And that the pedagogical supports used were

= Very appropriate {5) ; Appropriate {15) Moderately Appropriate (5), Weakly Appropriate (0) Not at all
Appropriate (0}

Logistical Organization and Length of Workshop

Parlicipants evaluated workshop organization (hotel, food, transportation, and administrative affars) as
follows:

* Very satisfied (7) Satisfied { 9) Moderately satisfied (4) A littie satisfied (2) Not at all satisfied (0)

And the length of the workshop as:
* Appropriate { 21) Too short (3) Too long (1)

13
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Résumé
Rapport de I’Atelier USAID/Maroc

Le genre et le développement durable
Agadir, 11-14 juin 2001

Cet atelier fait partie d’un processus de formation active en quatre étapes intitulée Projer de
Jormation active sur la notion du genre. Aprés une évaluation des besoins qui a été exécutée en mai
2001, I’Atelier #1 s’est déroulé du 11 au 14 juin 2001 a Agadir, au Maroc, et a eu pour théme
I’initiation a I’approche du genre dans le cadre du développement durable. I1 a réuni 34 participants et
obscrvatcurs, partenaires gouvernementaux et non gouvernementaux de I'USAID dans les domaines
prioritaires de la santé (6), I’éducation (7), I'environnement (8) et la croissance économique (1). Une
liste compléte des participants par secteur et province figure en annexe du rapport intégral en anglais.

Objectifs de ’atelier
Les objectif généraux de I’atelier ont été les suivants :
e Familiariser les participants avec 1’approche du genre et ses concepts de base
dans le cadre du développement
¢ ldentifier les problémes de genre dans les programmes et les projets de
développement
Comprendre {’utilité de I’analyse du genre dans le développement
Elaborer un outil simple pour permettre aux participants d’observer et/ou
d’identifier des probiémes de genre dans leur travail.

Programme et contenu

L’atelier s’est tenu en arabe, avec des documents d’appui en arabe et en frangais. Une description
détaillée sur le contenu et les méthodes pédagogiques employées figurera dans le manuel de formation
dont la version finale devrait étre achevée vers la mi-juillet (en frangais et en arabe).

Equipe d’animation

L’équipe d’animation se composait de Patricia Thomas, consultante intemationale et coordinatrice
pour I’ensembie de la planification et de I’exécution de P’atelier, Ouafae Sananes, consultante
marocaine et animatrice qui a élaboré une grande part des documents pédagogiques utilisés,

Larbi Wafi, animateur pendant [’atelier, Loubna Salagh, consultante marocaine qui a contribué aux
préparatifs d’ordre administratif de I"atelier, et Fatiha Wahid qui s’est occupée des tiches
administratives pendant I’exécution de I’atelier.

Résultats
Un formulaire d’évaluation détaillée a été rempli par les participants
a la fin de !'atelier, en plus d’évaluations quotidiennes informeiles. Les résultats de ces évaluations ont
été extrémement positifs. Les commentaires et suggestions formulés par les participants incluaient les
points suivants :
e L’organisation d’une visite sur le terrain pour appliquer les outils présentés
e  Qutre le deuxiéme atelier, I’organisation d’une autre séance de formation pour renforcer la
connaissance acquise
e Une excellente interaction participative a été créée qui a facilitée la synergie entre participants
el secteurs
o Il serait plus pratique que les supports remis chaque jour soient regroupés en un seul document
afin de les retrouver aisément
e Le frangais et ’arabe devraient tous deux étre utilisés pendant 1’atelier pour relever la
comprehension de la terminologie utilisée
® [Le programme de Patelier devrait étre envoyé a Pavance.



Difficultés rencontrées
Malgré le succés de Iatelier, quelques difficultés ont été rencontrées qui sont mentionnées afin
d’améliorer la planification et ’exécution des activités restantes :
¢ L’absence de matériel pédagogique préexistant qui devait étre fourni par le Ministére chargé
de la Condition de la femme, de la Protection de la famille et de 'enfance. et de I'intégration
des handicapés, ce qui a requis un plus grand niveau d’effort de la part de I’équipe de
formation.
¢ Ladifficulté liée au déroulement de I’atelier en arabe. Le francais s’est également avéré
nécessaire.
e L’identification des participants n’a pas eu lieu avant I'évaluation des besoins, comme prévu.
Cette "évaluation” a donc en réalité éié un moyen d'identifier les participants.
¢ Les participants de I'atelier ne relevaient pas tous des directions de la planification des
institutions représentant les secteurs visés, comme I’avait demandé I'USAID. Le deuxiéme
atelier devra donc étre suffisamment souple pour permettre aux planificateurs d'élaborer une
stratégie d’intégration du genre et aux autres d’identifier des mesures concrétes pour
promouvoir I’intégration du genre.
L’absence de participants dans le secteur de la croissance économique
L’absence de politique uniforme pour les indemnités journaliéres

Recommandations

Les legons tirées de I’expérience de la Phase I permettent de formuler cenaines recommandations,
notamment :

Le remplacement de M. Larbi Wafi par Mme Rachadi Aifilal et la désignation de M. Khalid
Hammouni, représentant du Ministére chargé de la Condition de la femme, de la Protection de la
famille et de I'enfance, et de I'intégration des handicapés, pour accompagner I’équipe d’animation dans
les autres activités prévues. Son intérét et sa solide participation lui permettront de servir de personne
de ressource aupres des groupes de discussions dirigées et iors du deuxiéme atelier : il facilitera aussi
la transmission des documents pédagogiques élaborés par 1'USAID au Ministére et contribuera a
I’équilibre de la composition de 1’équipe.

D’autres recommandations ont aussi été formulées concernant la logistique et organisation des autres
activités, la collaboration et le soutien administratif de I'USAID, en particulier I'envoi de lettres
d’invitation suffisamment t6t assorties si possible du programme pour le second atelier. Les
participants devraient étre les mémes, mais en se limitant aux trois secteurs de la santé, I'éducation
P’environnement. Comme pour le premier atelier, 1’équipe devrait se réunir 4 Agadir une semaine a
I’avance pour finaliser 1a préparation du deuxiéme atelier.

Phase II

A titre indicatif, la réunion de groupes de discussions dirigées d’une journée est prévue pour la fin
octobre et le deuxiéme atelier pour janvier ou février 2002 afin de ne pas correspondre a la période du
Ramadan.
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Introduction

A Workshop on Gender and Sustainable Development was sponsored by USAID Morocco and executed
by an ICRW/WIDTECH team in Agadir, from Junell-14, 2001. The training material in its entirety,
including detailed description of activities and suggestions related to pedagogical method is available in
both French and Arabic. The following constitutes a summary of the training material produced in the
context this first workshop. The material was produced in the context of a four-stage learning process,
(Gender Action-Training Project, ) that is described below.

1) Stage 1: Needs Assessment (carried out in May 2001)
Purpose: evaluate the degree of participants' familiarity with the gender approach and its
possible use in their sector of development activity.

More specifically, interviews, discussions and questionnaires were used to:

* understand how gender training could be seen as a means by which to promote the efficiency
of USAID program results in each sector;

* assess current level of familiarity with and openness to the gender and development
approach of USAID partners in each of the programming sectors;

» provide governmental partners with information on the training and help them identify
candidates to attend.

2) Workshop # 1: Sensitization / Initiation to the Gender Approach to Development (June 2001)
Purpose: Sensitization /initiation to the gender approach to sustainable development

General Objectives

The workshop enabled participants to;

* Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts
* Identify gender issues in development programs and projects

*  Understand the usefulness of gender analysis in development

*  Develop a simple tool to observe and /or identify gender issues in their work

3) Focus Groups for Evaluation of Progress (tentatively planned for October/November 2001)
Purpose: Evaluate the results/ constraints thus far in identifying and observing gender issues in
one's work and plan the second workshop according to participants' needs.

General objectives:

» Share the results of the use of the observation tool developed by participants in the first
workshop (what was observed; difficulties in using the tool/ applying the concept; what
further knowledge or type of action is needed to apply the approach to one’s work)

* Identify important points to cover in the second workshop to enable participants to transform
knowledge on gender issues into actions for more sustainable development

4) Workshop #2: Application and Integration of the Gender Approach for Sustainable
Development (tentatively planned for November 2001)

Purpose: Integration of the gender approach to sustainable development in the different sectors
targeted

General Objectives

At the end of the workshop, participants shouid be able to:

* Exchange experiences and results in applying the observation tools to the different sectors of
development work

* Identify experienced/potential obstacles or constraints and strategies to surmount them

* Develop a strategy and/or identify actions to undertake to integrate the gender approach
(identify and address gender issues)



At a still-to-be determined time after the second workshop, an overall assessment of impact of the
process will be conducted.

1. Workshop # 1: Sensitization and Initiation to the Gender Approach to Development (June 2001)

Purpose of the Workshop

The purpose of the four-day workshop was to initiate participants to the basic concepts and tools
inherent in the gender and development approach and to sensitize them as to the relevance of the
approach in achieving sustainable developmental results in their particular sector.

Intended Target Groups/ Participants

The pedagogical material for the first workshop was developed to meet the needs of governmental and
non-governmental partners of USAID in integrating gender equality into the four priority programming
sectors (health, education, environment and economic growth).

General Workshop Objectives

The overall workshop objectives were to enable participants to:

*  Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts
= Identify gender issues in development programs and projects

*  Understand the usefulness of gender analysis in development

= Develop a simple tool to observe and /or identify gender issues in their work

2. Overall Workshop Program and Content

Over the four-day period, a variety of types of participatory exercises were combined with short
presentations to achieve the learning objectives stated above. The workshop was conducted in Arabic,
with supporting material provided in both Arabic and French. Below is a synthesis of the workshop

program.

Opening

Introductions context

Initiation to concept of gender = The gender dimension of development
projects

Exploration of myths and stereotypes related | * Introduction to systemic analysis

to gender * Introduction to gender analysis

Gender in the professional context * Introduction to concepts: Sexual divisions

Elaboration and examination of definitions of of labor; gender roles

gender
Introduction to concepts: Division of roles; Introduction to concepts:

participation =  Acrcess to and control over resources and
The invisibility of women's work benefits

Resistance to gender equality = Influencing factors i
Gender disparity and discrimination *  Practical needs and strategic interests J
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Case Studies in sectors targeted (Specificto  |* Development of a tool for
the Souss-Massa-Draa Region) identifying / observing gender issues
Development of a tool to identify and * Discussion/planning of the nest stage
observe gender issues * Evaluation
* Presentation of participants' report of
workshop
* Presentation of attendance certificates ,
closing

3. Summary of Pedagogical Methods and Exercises

In order to meet the overall objectives of the workshop a series of presentations and exercises were
employed during the four days. The particular learning objectives for each days and the pedagogical
methods used to achieve them are presented in the following pages.

Day One

Specific leaming objectives:

At the end of Day One of the workshop participants should:

* Understand the purpose and process of the capacity-building activities and the specific learning
objectives of the first workshop

Understand the participatory nature of the methodology used and what is expected of them

Have knowledge of the experience and expectations of the other participants

Understand the basic notions of the gender approach to sustainable development

Begin to explore the importance of gender relations in the process of development

The moming of the first day of the workshop is devoted to introductions, information of a general nature
and exercises designed to create a climate conducive to sharing and participation. A brief introduction to
the gender approach to development is presented just before the lunch break. The afternoon sessions
begin to look at the gender dimension of development. Participants engage in exercises that explore the
links between gender equality and sustainable development through context-specific examples.

The chart below provides a description of each session, its purpose, methods used and the estimated
amount of time necessary to complete it

Opening ceremony | Officially open the workshop Brief speeches by local authority, USAID 0 min |
representative
Introductions/Ice | Present the participants; Gender introduction” by each participant : 90 oin. I
breaker consolidate the group; create an Name and organization ]
open and convivial working * 1 thing I like to do considered typical of my :

atmosphere gender; 1 thing 1 don't like to do.; 1 thing 1 -

like to do consldered atypncal 1

Expectations and Identify expectations and fears, | Brainstorming: in plenary on fears and i30min. |
workshop Clarify workshop objectives expectations : [
objectives Presentation: workshop objectives.
Workshop dynamic | Develop ground rules to facilitate | Presentation: basic ground rules and 20 min. |

participation; present the day's | suggestions for others; Designation of reporters; -
program; explain importance of | presentation of evaluation and feedback
and opportunities for feedback  * methods

! Adapted from "Two Hahves Make a Wholc: Balancing Gender Relations in Development™, CCIC, AQOC], MATCH. 1991,
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Introduction to the
gender approach

Gender lIssues in
Development

Examine the "raison d'étre” of the
approach; learn of its history and
process

Identify the gender dimension in
regional development issues

Brainstorming: on the meaning of the tkerm
gender and its relevance in development: brief
presentation of the basic tenets of the gender
and development approach

Group work ( by development sector} to:

®*  [dentify regional development issues

*  [dentify gender issues that impact upon
development issues;

®  Share experiences

30 min

2 hours

Gender Issues in Identify the gender dimension in { Group work { by development sector) to: 60 min.

Development development projects ®*  Identify gender issues in specific
{cont'd) development projects
®*  Share experiences in plenary
Synthesis/ Auto-evaluation : what the ear heard; what the eye saw ; what the chronometer | I5 min.
Evaluation observed ; Suggestion box
Day Two
Specific learning objectives:

At the end of Day Two of the workshop, participants should be able to:

=  Recognize the social, systemic and sometimes discriminatory nature of gender relations

* Define concepts basic to the gender and development approach: (gender, gender roles, the sexual
division of labor )

=  Understand some of the links between gender equality and sustainable development

The exercises that comprise the moming sessions of the second day of the workshop are designed to
bring out the social, and thus changeable nature of gender relations and to relate this to their own work.
Participants are asked to respond to common myths and beliefs related to gender relations and their
impact on society and in their organization. After these exercises, severa! definitions of gender used by
various international agencies are shared and discussed. The afternoon sessions deal with the systemic
nature of gender relations, showing how unequal gender relations at one level impact upon other levels,
and end with the institutionalization of gender discrimination. An introduction to certain concepts
central to the gender and development approach are presented and discussed.
The chart below provides a description of each session, its purpose, methods used and the estimated
amount of time necessary to complete it

values and attitudes related to
gender relations

concerning women and men

Group discussion :
*  Influence on society’s vision of gender
relations

*  Influence on development

2 Adapled from "Two Halves Make a Whole: Balancing Gender Relations m Development™, CCIC, AQOCI, MATCH, 1991

Daily warm-up Review of previous day; reporters’ feedback 15 min.
Myths and Review the concepts of sex and | Individual reflection: 90 min.
3stereotypes gender; understand one's own [ *  Individual reaction to stereotypes and myths




The gender Draw on participants’ own Role Play: participants exchange with "technical 60 min.

approach in practice | experience in their professional | advisors” on gender issues in their organization
sector to identify gender issues | (roles are then reversed)
that impact development
results .

Gender definitions | Clarify concept of gender, share | Presentation: different definitions commonly used | 30 min.
definitions used in the in academia and by international development
develoiment communii oﬂ' tions; translation in other hnﬁﬁ

Introduction to the | Understand the complexity of | Interactive presentation: ' 30 mim.

systems approach | social relations (including *  Structure of social systems ‘

gender) and identify openings ; Presentation and discussion. Value and attitudes
and possibilities for change tree showing3
*  The systemic perpetuation of gender

discrimination _:

*  Impact on development issues !
Introduction to Demonstrate the use of Interactive presentation and discussion: 90 tnin. !
gender concepts inherent to the gender { ®*  Gender relations as a social construct
mainstreaming approach as tools for efficient | %  Interaction between gender and development
tools and sustainable development. {* Introduction of basic framework
Introduction..... (same) Interactive presentation and discussion: 90 min.
{cont'd) s Sexual division of labor and social roles
Synthesis/ Auto-evaluation : what the ear heard; what the eye saw ; what the chronometer | 15 min.
Evaluation observed ; Suggestion box
Day Three
Specific learning objectives:

At the end of Day Three of the workshop, participants should be able to:

* Understand the social causes and implications of the sexual division of labor
*  Identifier gender issues

= Distinguish between practical needs and strategic interests

= Identify factors that influence gender relations

* Situate the problem of unequal gender relations in the international setting

The morning of the third day of the workshop is devoted to work on the identification of gender roles in
the Moroccan context (urban and rural settings), the existence of gender issues and their impact on
development work. The necessity (and difficulty) of changing attitudes that support gender
discrimination is explored The afternoon sessions present concepts central to the gender and
development approach: access to and control over resources and benefits; influencing factors; practical
needs and strategic interests.

The chart below provides a description of each session, its purpose, methods used and the estimated
amount of time necessary to complete it.

Daily warm-up Review of previous day; reporters’ feedback 15 min
1 Gender roles and Uncover the different roles Group work: (rural women; urban women; | 90 min }
]

the invisibility of assumed by women and men in | rural men; urban men)
women's work different contexts; raise = With the use of a clock diagram, describe } )

Id.



awareness concerning the daily activities

importance, yet invisible nature | Plenary discussion:

of women's work *  Comparison of difference in women and
men'’s roles in general, in different
contexts(urban and rural )

*  Similarities and differences, implications
for development

Changing attitudes | Raise awareness on existence and | Presentation of text of Averroest 60 min
consequences of resistance to Discussion
gender equality in the Moroccan
context

Gender issues Understand gender issues and Group work: 30 min.

their impact on development Life cycle

Gender concepts: Reflect on the implications of Presentation: 60 min.
Access and contro] | gender-differentiated attribution |®*  Harvard resource and activity profile
over resources and | of resources and benefits Discussion:
benefits = Implications for development
Influencing factors { Identify some of the factors Interactive presentation : 30 min.
underlying gender =  Types of influencing factors
discrimination Group work:

*  Ildentify influencing factors in the
Moroccan context

Practical needs and | Distinguish between practical Interactive presentation: 45 mun.
strategic interests needs / strategic interests; *  Definition of concepts

Identify implications for women |®=  Film on the situation of women in the

and for development world
Synthesis/ Auto-evaluation : what the ear heard; what the eye saw ; what the chronometer | 15 min.
Evaluation observed ; Suggestion box
Day Four
Specific learning objectives:

At the end of Day Four of the workshop, participants should be able to:

= Understand the purpose of the gender approach and its relevance to their own domain of activity

= Identify possible actions to transform unequal gender relations and for more sustainable
development

* Develop a tool for observing the gender dimension in their domain of activity

=  Plan follow-up activities

= Evaluate the workshop

The last day of the workshop stresses the application of the gender and development approach to the
problems of the Souss Massa Draa region, specifically in the sectors of education, health, environment
and economic growth. Much of the time is used to develop tools that participants may use in the context

4 Averroés was an Arab philosopher who lived in Marrakech in the 12* century. The text concemns the situation of women in the
Arab world and calls for gender equality in the spheres of war, art, music and sports. The Imk 15 made between women's situation,
poverty and underdevelopment. It shows that the concern for gender equality is not “imparted” and that questions of equality have
been discussed in Arab-Islamic cultures for centuries.



o/

of their own work. The practical experience gained and lessons learned will be the basis on which the
activities of the next stages are planned.

The chart below provides a description of each session, its purpose, methods used and the estimated
amount of time necessary to complete it.

Daily warm-up Review of previous day; reporters’ feedback 15 min
Gender and priority | Apply the gender approachto | Group work : £ 90 min
development actions | the context of the regionof the |®  Exploration of gender issues through case !

in the Souss Massa Souss Massa Draa studies in development sectors d

Draa represented: education, health, |

Gender issues in
development work:
Developing an
observation tool

Gender issues in
development work:

Develop a tool to observe
gender issues in each
development sector

{continuation of exercise}

environment , economic growth. ;
s Discussion of results in plenary ;

Group/individual work: to develop a tool fora * 90 min.
sector-specific of profession-specific setting ;
i

Presentation and discussion of tools in plenary | 60 min_

Developing an L
observation tool
{cont'd) i
Workshop follow-up: | Reminder of next steps in Plenary work | 30 min.
Planning next steps capacity- building process *  Developing a plan '

Production of

(using the tool; focus groups;
second workshop; impact
evaluation

Produce a report of the

*=  Typeand timing of follow-up

Group work by participants designated to write | 60 min.

participants’ workshop from the perspective | workshop report
workshop report of the participants j
Workshop closing Presentation of report; Closing ceremonies, presentation of certificates
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Introduction

Un atelier sur le Genre et le Développement durable a ét¢ parrainé par USAID Maroc et il a é1é
conduit du 11 au 14 juin 2001 a Agadir par I’équipe ICRW/WIDTECH. La totalité des
documents de formation, y compris la description détaillée des activités et suggestions relatives a
la méthode pédagogique sont disponibles en frangais et en arabe. Les informations qui suivent
sont un récapitulatif des documents de formation produits dans le contexte de ce premier atelier.
Les documents ont €té produits dans le cadre d’un processus d’apprentissage en quatre élapes
(Projet de formation par ’action axée sur le genre), qui est décrit ci-dessous :

1) Etape 1 : Evaluation des besoins (effectuée en mai 2001)
Objet : évaluer le niveau de familiarité des participants avec I’approche du genre et son
application possible a leur secteur d’activité de développement.

En particulier, il a été procédé a des entretiens, a des discussions et a I’administration de
queshionnaires pour :
¢ Comprendre comment la formation axée sur le genre pourrait étre vue comme un
moyen pour promouvoir |’efficacité des résultats des programmes de I'USAID dans
chaque secteur
e Evaluer le niveau de familianité actuelle et les dispositions d’ouverture a 1’approche
genre et développement des partenaires USAID dans chacun des secteurs de
programmes
e Foumnir aux parienaires gouvernementaux des informations sur la formation et les
aider a identifier des candidats qui pourraient suivre cette formation

2) Atelier # 1 : sensibilisation/initiation & I’approche genre et développement (juin 2001)
Objet : sensibilisation/initiation a I’approche genre et développement durable

Objectifs généraux

L’atelier a permis aux participants de :

Se familiariser avec 1’approche genre et développement et ses notions de base

Identifier les questions de genre dans les programmes et projets de développement
Comprendre I’utilité de I’analyse du genre dans le cadre du développement

Développer un outil simple pour observer et/ou identifier les questions de genre dans leur
travail.

3) Groupes de discussions dirigées pour I’évaluation de I’avancement des travaux (prévae
approximativement pour octobre/sovembre 2001)
Objet : évaluer les résultats/contraintes a ce jour dans les travaux individuels d’identification
et d’observation des questions de genre et prévoir le deuxiéme atelier conformément aux
besoins des participants

Objectifs généraux
¢ Partager les résultats de I’emploi de I’outil d’observation développé par les participants
pendant le premier atelier (ce qui a été observé ; les difficultés d’emploi de
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I’outil/application du concept ; les autres connaissances ou type d’action nécessaires pour
que les participants puissent appliquer 1I’approche 4 leur propre travail)

e Identifier les points importants 4 aborder pendant le deuxiéme atelier afin de permettre
aux participants de transformer la connaissance des questions de genre en actions pour le
développement durable

4) Atelier # 2 : Application et interaction de Papproche genre et développement durable
(prévu approximativement en novembre 2001)
Objet : interaction de I’approche genre et développement durable dans les differents secteurs
ciblés

Objectifs généranx
A la fin de Patelier, ies participants devraient étre en mesure de :
e Faire part de leurs expériences et résultats dans I’application des outils d’observation aux
différents secteurs de travaux de développement
o Identifier des obstacles ou contraintes rencontrés/éventuels et des stratégies pour les
surmonter
e FElaborer une stratégie et/ou identifier des actions i entreprendre pour intégrer I’approche
du genre (identifier et aborder les questions de genre)

Une évaluation générale de Pimpact de ce processus sera conduite 4 une date, qui n’a pas
encore été fixée, aprés le déroulement du deuxiéme atelier.

1. Atelier # 1 : Sensibilisation et initiation & ’approche genre et développement (juin 2001)
Objet : Cet atelier de quatre jours avait pour objet d’initier les participants aux notions et outils
de base inhérents 2 1’approche genre et développement et de les sensibiliser a la pertinence de
cette approche pour atteindre des résultats, dans leur secteur particulier, concernant le
développement durable.

Participants/groupes cibles

Les documents pédagogiques du premier atelier ont été élaborés de maniére a répondre aux
besoins des partenaires gouvernementaux et non gouvernementaux de I'USAID pour intégrer
I’égalité du genre dans les quatre secteurs de programmes prioritaires (sante, éducation,
environnement et croissance économique).

Objectifs de I’atelier
Les objectifs généraux de I'atelier étaient de permettre aux participants de :
e Se familiariser avec I’approche genre et développement et ses notions de base
e Identifier les questions de genre dans les programmes et projets de développement
o Comprendre I'utilité de ’analyse du genre dans le cadre du développement
 Développer un outi} simple pour observer evou identifier les questions de genre dans leur
travail
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2. Programme et contenu de I'atelier

Durant les quatre jours de l'atelier, des diverses exercices et méthodes participatives, combinés
avec des bréves présentations ont été employées. L'atelier a ét€ conduit en arabe, avec du
matériel pédagogique élaboré en arabe et en frangais. Ci-dessous figure une synthése du
programme de l'atelier .

contexte

ise en situation et dynamique de Dimension de genre dans
I'atelier régional et sectoniel
Introduction a I'analyse de genre » Dimension de genre dans les projets de
développement
Exploration des mythes et stéréotypes liés{= Introduction a l'analyse systémique
au genre * Introduction a I'analyse de genre
Genre dans le contexte professionnel * Introduction aux concepts: division
contexte sexuelle de travail et roles sociaux de
Elaboration et examen de définitions de genre
genre
Introduction a I'approche genre et » Introduction aux concepts:
développement = Accés et controle des ressources et
L'invisibilité du travail des femmes des bénéfices
Résistance a I'égalité entre les hommes et » Facteurs influant
les femmes » Besoins pratiques et Intéréts
Disparités fondée sur le genre stratégiques
Etudes de cas : le genre dans les actions |+  Elaboration d'un outil d'observation des
de développement dans la région du questions de genre (suite)
Souss-Massa-Draa »  Apres-formation (planification)
Elaboration d'un outil d'observation des |+ Evaluation
questions de genre » Présentation du rapport des participants
* Présentation des attestations de présence
+ Ciéture

3. Sommaire des méthodes pédagogiques et des exercices

Afin d'atteindre les objectifs généraux de l'atelier, une série de présentations et d'exercices a €té
employée. Les objectifs d'apprentissage spécifiques a chaque journée ainsi que les méthodes y
afférant sont présentées dans les pages qui suivent.

Premiére Journée

Objectifs d'apprentissage

A T'issue de 1a premiére journée, les participants devront étre en mesure de :

e Comprendre le but général de la formation et les objectifs spécifiques du premier atelier ainsi
que la méthodologie employée

e Cemer les différentes phases futures du projet de formation

e Se situer par rapport aux autres participants dans leur propre domaine d'activité

LY



¢ Comprendre les notions de base de I’approche « genre et développement »
-/ ¢ Reconnaitre I'importance des relations de genre dans le processus de développement

Le matin de la premiére journée est dévoué aux introductions, de l'information de type général et
aux exercices congus pour créer un climat de partage et pour promouvoir la participation.
L'approche "Genre et développement” est introduite dans une bréve présentation avant le
déjeuner. Les sessions de l'aprés-midi explorent la dimension "genre” dans le domaine du
développement, en accentuant les liens entre 1'égalité entre les sexes et le développement durable
a travers des exemples provenant du contexte marocain.

Le tableau ci-dessus décrit chaque session ou exercice : sa raison d'étre, ses méthodes, et la
durée.

Accueil et Accueil des participants et | Brefs discours par les autorités locales ;Ii 30 min.

' Adapté de: "Un autre genre du développement”, AQOCI, MATCH, CCIC, 199

cérémonic enregistrement, et par un responsable de 'USAID
d’ouverture inauguration officielle,
présentation du projet et
des grands axes de la
formation _
Mise en situation | Présenter et consolider le | Présentation individuelle:’ 90 min.
groupe * Nom et institution '
Installer une ambiance de |* Quelque chose que j'aime faire :
w travail conviviale typique de mon genre/ déteste faire
Introduire la question des typique de mon genre /aime faire |
roles selon le genre atypique de mon genre, E
« Echanges en pléniére |
Attentes et Dégager les attentes Brainstorming: 30 min.
objectifs de (craintes), » en pléniére sur les attentes et les
1’atelier Présenter les objectifs de craintes
1’atelier au regard des Présentation:
attentes * but et des objectifs de I’atelier,
(mise en relation des attentes avec
les buts),
= présentation des étapes de I’atchier
Dynamique de Mettre en place les régles | Normes, désignation de deux 20 min.
I’atelier et les normes de I’atelier, | rapporteurs par jour €t un rapporteur
Présenter le programme du | général, ceil, oreille et horloge de
jour I"atelier (Jour 1), boite a 1dées
-




Introduction a Examiner le pourquoi de | Brainstorming: 30 min

I’approche de cette approche, Examiner | = sur le théme du * genre " et sa
genre son historique et son pertinence par rapport aux
processus participants, bref exposé,

présentation du résumé GED

Dimension de | Identifier les enjeux du Travaux de groupe: (par secteur :

genre et enjeux | développement dans le éducation, santé, eaw/environnement, | heures
contexte régional et croissance économique)
sectoriel, Identifier la = identifier les obstacles rencontrés
dimenston de genre, dans la réalisation des activités, et
Partager les expériences le rapport avec les questions de
genre

60 min.

Dimensionde  |Identifier la dimension de | Travaux de groupe:

genre (suite) genre dans des projets de * [’identification de la dimension de
développement genre dans des projets de
développement et discussion de
groupe
Synthése/ Auto - évaluation ; ceil, oreille et horloge ; boite  i1dées, préparation{ 15 min.
Evaluation du programme du jour 2
Jour Deux
Objectifs d'apprentissage

A l'issue de cette journée, les participants seront en mesure de :

» Reconnaitre le caractére social, systémique et parfois discriminatoire de la distinction selon
le genre

» Définir les concepts de genre, des roles selon le genre et la division sexuelle de travail

= Comprendre le lien entre les concepts liés a I'approche genre et le développement durable

Les exercices de la matinée de la deuxiéme journée de I'atelier font émerger la nature sociale (et
donc, transformable) des rapports de genre. Les liens sont fait entre les problémes liés au genre
et le travail qu'ils font. On demande aux participants, entre autres, d'identifier des mythes et des
croyances en regard aux femmes et aux hommes, et d'en analyser les conséquences pour la
société et pour le développement.

Des définitions de "genre " utilisées par des différents organismes de développement sont
partagées et discutées. Les sessions de I'aprés-midi traitent la nature systémique de la dispante de
genre et démontrent comment la discrimination s'intégre aux institutions de la sociéte. Des
concepts centraux a l'approche “"genre et développement” sont introduits a travers une
présentation et discutés en pléniére.

Le tableau ci-dessus décrit chaque session ou exercice : sa raison d'étre, ses methodes, et la
durée.

¥



Démarrage Rappel de la journée précédente, présentation du programme 15 min.
Journée de la journée
Stéréotypes et Rappeler les concepts de | Réflexion individuelle: 90 min.
mythes sexe et de genre ; » [dentifier des stéréotypes, mythes sur
Prendre conscience des les hommes et les femmes
attitudes et valeurs Discussion en piéniére
relatives au genre » sur leur influence sur la vision du
monde, sur les rapports de genre et
sur les actions de développement.
Genre dans la Exploiter 'expénience Jeux de rdle 60 min.
pratique des participants par » Technique des conseillers: un
rapport au genre dans probléme li¢ au genre dans leur
leur secteur; Dégager des organisation, deux solutions par
thémes liés au genre dans personne (inverser les rdles)
la pratique
professionnelle
Genre : définition | Clanfier le concept de Présentation: 30 min.
genre; Présenter des = des définitions académiques du genre;
définitions la traduction dans d'autres langues,
communément admises définitions utilisées par les
organismes internationaux

Introduction a Comprendre la Exposé interactif:
I’approche complexité des relations |*  Structure des systémes sociaux
systémique sociales incluant les Présentation de I'arbre des valeurs et des
rapports de genre) et attitudes® 2 titre d’illustration, démontrant
identifier les possibilités [+ La perpétuation systémique de la
de changement discrimination
* L'impact sur les problémes du
développement
Introduction aux | Démontrer que I’analyse | Exposé interactif: 90 min.
outils de de genre est un outil pour |« Les rapports de genre comme
I'approche genre | rendre le développement construction sociale
et développement | plus efficace et durable |»  Les liens avec le développement
» Introduction du cadre de base

2 Adapté dez "Un autre genre du développement®, AQOCI, MATCH, CQIC, 1991

3 Ibid.
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Introduction Exposé interactif:
(suite) = Division sexuelle de travail et les
roles sociaux
Synthése = Evaluation de fin de journée, boite a idées et préparation du 15 min.
programme du jour 3 1
Jour Trois
Objectifs d'apprentissage

A I’issue de cette journée, les participants seront en mesure de :
= Reconnaitre la division sexuelle du travail et comprendre son caractére social

Identifier les disparités de genre et leur caractére social

Distinguer les besoins pratiques des intéréts stratégiques
Identifier les facteurs d’influence
Situer Ia problématique de genre dans le monde

Les sessions du matin de la troisiéme journée traitent I'identification des réles selon le genre dans
le contexte Marocain (urbain et rural), les problémes liés aux dispantés de genre et de leur
impact sur le développement. La nécessité de changer les attitudes qui supportent ces dispantés
est explorée et les difficultés y afférant sont relevées. L'Aprés-midi est dévouée a la présentation
des concepts de base de I'approche "genre et développement”; accés et contrble des ressources et
des bénéfices ; les facteurs influents ; les besoins pratiques et les intéréts stratégiques.

Le tableau ci-dessus décrit chaque session ou exercice :

sa raison d'étre, ses méthodes, et la

durée.

Démarrage Rapport de la jounée précédente, eeil, oreille et horloge, programme | 15 min.
du jour ‘[

Répartition des | Dégager les roles des Travail de groupe : 90 min :

rbles et invisibilité
du travail féminin

femmes et des hommes
dans les contextes

identifier les activités journaliéres

différents ; Prendre (groupe séparés de femmes et

conscience du caraclére d’hommes, (urbain et rural), et

invisible du travail féminin description des activités
journaliéres)

Discussion en pléniére :

= Comparaison des différences,
stmilarités

= Implications pour le développement

s A l'aide d'un diagramme d'horloge, |




Ch 60 min.

angement Aborder les résistances et | Brainstorming:
d’attitudes les idées regues sur « étude du texte d’Averroés®
I’analyse de genre dans le |+« commentaire des fiches des 1dées
contexte marocain regues
Disparités de Comprendre les inégalités | Travaux de groupes: 30 min.
genre de genre » gnlle du cycle de vie d'une femme

Acces, contrdle et | Inviter les participants a En pléniére, grille de Harvard, autres
bénéfice réfléchir sur la répartition | gnlles

des ressources et a repérer
les inégalités entre les sexes

Facteurs Aller plus loin dans = Exposé interactif 30 min.

d’influence I’analyse des inégalités en |« Discussion dans des petits groupes
identifiant les facteurs qui pour identifier des facteurs
I'influencent influents dans la société marocaine .

Besoins pratiques | Distinguer les besoins des | Exposé interactif:
et intéréts intéréts; Prendre conscience |=  Définition des concepts i
stratégiques que les disparités de genre Projection de film sur la situation |
sont liées au systéme social des femmes dans le monde
Synthese ' Evaluations de fin de journée, boite 4 idées, programme ' 15 min.
 dujourd
Jour Quatre

Objectifs d'apprentissage

A P’issue de cette journée, les participants seront en mesure de :

e Comprendre la finalité de I’approche de genre et sa pertinence par rapport a leur domaine
d'activité

o Identifier les possibilités d'action et de transformation des rapports de genre pour un
développement durable
Etablir une grille d’observation de la dimension genre dans leur domaine d’activité
Planifier le suivi et }’aprés-formation
Evaluer I’atelier de formation

La demiére joumée de l'atelier met l'accent sur I'application de Papproche “genre et
développement” aux problémes de la région du Souss Massa Draa (SMD), en particulier dans les
secteurs de I'éducation, de la santé, de I'environnement et de la croissance économique. Une

4 Averrogs est un philosophe qui vivait A Marrakech au douziéme sitcle. Le texte porte sur la situation et condibons des femmes
dans le monde arabe du 12~ sidcie et appelle a I'égalité des sexes dans toutes jes domames, aussi bven dans la sphere politique et de
la guerre , que dans Y'art, la musique ou le sport. 1l fait le lien entre la situation des femmes et 1a pauvreté et le sous-développement
qui en découle.



w/

bonne partie du temps est aliouée au développement des outils d'observations des questions de
genre. Ces outils dotvent étres appliqués au contexte du travail des participants a leur retour chez

Cux.

Le tableau ci-dessus décrit chaque session ou exercice : sa raison d'étre, ses méthodes, et la

durée.
Démarrage Rapport de la journée précédente, ceil, oreille et horloge, programme | 15 min.
du jour
Le genre dans les | Mettre en contexie les Travaux de groupes sectorels: 90 min.
actions de concepts liés a I'approche |= sur des ¢tudes de cas dans les quatre
développement genre dans les quatre secteurs (éducation,
prioritaires dans le | secteurs ciblés; eaw/environnement, croissance
SMD S’interroger sur les économique, santé);
changements possibles et |= présentation et discussion des
les possibilités de résultats en plénicre)
transformation
Elaboration d’une |[®* Développer une grille |Travaux de groupes (et individuel) 90 min.
grille d’observation d’observation des Restitution en plénicre
questions de genre
propre a chaque
secteur
= Réfléchir aux moyens
de transformation
Grille = Suite Recherche d’un consensus sur une grille |60 min.
d’observation : d’observation : quot, qui, comment,
Suite quand, ou et par quels moyens ;
présentation et debat
Apreés-formationet |®* Rappeldela Travaux en pléniére 30 min.
suivi prochaine étape
* Planification et suivi
de 1’aprés-formation
Fin de 1a formation |®* Rédiger le rapport Travaux de I’équipe des rapporteurs, cil,
final etc.
Cléoture de la Cléture, remise des attestations aux participants
formation
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La cuisme.
L’éducation de ma fille.
Me faire une carriere.
Etre avec une femme compréhensive a mes préoccupations.
Participer au développement socio-économique de mon pays.
J aime faire du shopping.
Liaison maternelle ( + forte entre les enfants et la mére ) .
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Faire la cuisine.

Rester a la maison.

L’échec.

Le ménage.

Travail au foyer.

Etre sans estime , le sentiment de culpabilité.

D’ étre traitée comme un objet pas une personne.

La sous estimation de la femme.

Je déteste travailler pour le profit de quelqu’un d’autre.

Je n’aime pas faire la cuisine (heureusement mon man adore ¢a).
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o Travailler dans le Social qui m’empéche d’étre a la maison ( mon absence est
reprochée par mon entourage )
o Les rituels de la société (féte religieuse)
o Partager avec le conjoint la Responsabilité Extérieure parfois.
o L’Equité.
o Le tragage de la stratégie de développement (3 deux, ou évitera des conflits
dans le futur).

o Je me sens libre de faire ce que je veux . il n’y a pas de contrainte.
e Le pouvorr
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® NB : le probléme pouvait étre plus épineux vu que votre ministre est unc dame, st
cette derniére est derriére cette stratégie.
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Probléme :
s Probléme de décision de la femme en matiére de santé
exemple :

- cas de déshydratation nécessitant
- hospitalisation en urgence. certaines femmes sont - incapables de prendre [a
décision seules.
Conseils :
o Eduquer les meéres
o Impliquer le pére dans les visites chez le médecin .
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Probléme :
o Intégrer la société civile dans la prise de décision dans la gestion de ’eau.

Conseils :

e sensibiliser les décideurs en matiére de gestion de 1’eau (ONEP, RAMSA) qu’il
faut impliquer les utilisateurs dans la prise de décision (ONG, Femmes)

o sensibiliser ces demniers sur le réle qu'ils doivent jouer dans cette prise de décision et
son impact sur leur accés a 1’cau.

Probléme :
o Refus de ’homme d’emmener sa femme a |’hopital pour accoucher faute de moyens et
{ou par ignorance (accouchement compliqué nécessitant un milieu hospitalier spécialisé.)

Conseils :

e Affectation d’un moyen d’évacuation (ambulance )

e  Assurer sa gratuité (surtout pour les plus démumnis)

¢ Essayer de convaincre le man de la nécessité de I’évacuation et de I'importance des
risques encourus par la femme.

e Action a long terme faisant intervenir d’autres secteurs (M.E.N-commmes-ONG).

Probléme :

o Le fait que je suis un genre féminin me pose des problémes au niveau de mon travail,
la réussite de la femme n’est pas acceptée. Ceci d’une part, d’autre part mon mtérét basé
sur le patrimoine du sud aussi est accepté par les gens du sud mais pas par mes
collégues.

Conseils :

® Je pense qu’il est important, pour que votre réussite soit acceptée par vos collégues,
de partager avec eux vos expériences et de créer des situations de travail collectif. Cela
va leur permettre de connaitre vos compétences et de leur part leur faiblesses.

coslbll (6 2l e WbLey pLill 0 S LIV s s pet ajhel @
Probléme :

e Des filles docteur és~chimie réduites a de simples secrétaires qui classent des dossiers

et écrivent des messages.
Conseils : '

e Le probléme peut étre résolu par des formations supplémentaires de qualification, car
les études en chimie ne sont pas adaptées an marché d’emploi.

e Le marché ne permet pas des changements rapides de profil, Iétat devrait considérer
les formations qui sont difficilement intégrables par des programmes spécifiques.

Probléme : :

e Dans le cadre du travail, aux femmes sont confiées les tiches administratives :

secrétariat, téléphone, courrier.
Conseils :
AN i g U lae] 3 paztl 4 planit @

gl WL, 1Y ol all aw il cthel @
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Probléme :

e trop de déplacement dans ma vie professionnelle au détnment de ma vie privée.

( un travail d’homme )

( négligence du travail associatif )

* Le travail associatif est li¢ a I’existence et a la continuité de I’association. ce qui est un
énigme

Conseil :

e Sensibiliser votre entourage au travail associatif

e Explication du cété positif du travail associatif.

e Mettre en évidence votre attachement a ce travail.

Probléme : :

e Pas de moyen de transport pour faire une journée ou une action sur le terramn au profit
des femmes rurales.

Conseils :

e Etablir un programme de sortie a ’avance en collaboration avec le chef ou le
décideur avant d’aviser les femmes rurales de votre présence.

o Sensibiliser votre chef immédiat de I’'importance de votre action et établir un
programme de sortie a I’avance en collaboration avec lui et enfin aviser les femmes
rurales de votre présence.

Probléme :

e Dans le cadre de ma fonction, parfois il amve que le service m’envoie pour des
formations a Rabat ou a I’étranger, le probléme qui se pose, c’est de laisser mon mari et
une fille de 10 mois seuls, dans ce cas je suis obligé de refuser les formations, ce qu
pourTait nuire a ma carmeére.

Conseils :

e Le man doit étre au nivean de comprendre la situation.

e Coopérer pour trouver la solution

o Demander I’aide d’une tierce personne (mére, belle mére, homme...)

29
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Vie associative

Région : vallée Amlem, Tafraout
Activité : coopérative pour ’extraction d’huile d’arganier.
1.Contraintes de développement :
e Zone enclavée.
e Faibles ressources de la population.
o Effet de la sécheresse.
e Conlflits culturels.
¢ Systéme patniarcal de la famille.
2.Contraintes -femmes :
Manque de soutien des hommes aux projets féminins.
Dépendance de la femme de ’homme dans la prise de décision.
e Mauvaise commercialisation des produits de la coopérative des femmes.
e Défaut de confiance envers les femmes.

3. Facteurs d’influence
¢ Type d’éducation patnarcal.
¢ Influence de la religion.
e Pauvreté.
¢ Isolement.
4.Solutions
e Sensibilisation des hommes sur I’importance de |’intégration de la femme
dans le développement.
e Désenclavement de la région.
¢ Renforcer I’éducation et la santé.
¢ Aide - formation.
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GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Agadir 11-14 juin
USAID

« Genre et développement durable : concepts et outils »
Résumé
Larbi Wafi

Exergue :

« La femme est le prolétnire de Vhomme »

Karl Marx

« Lesy hommes sont desy femmes comme ley autrey »
G6roucho Marx

« La femme est Vavenir de Vhomme »

Louis Aragon

Le texte que jai rédigé en Arabe et qui porte le titre den
haut fait Féconomie dun certain nombre douvrages et darticles consacrés
A la thématique du genre. Il est le fruit dune compilation de textes et se
propose dinitier le lecteur aux concepts fondamentoux et aux outils
danalyse de genre. Etant donné les limites de ce travail, il est certain que
nous devrons nous confenter dindiquer les grands jalons utiles aux
besoins dune introduction au théme de genre. Le lecteur soucieux de
ginformer davantoge sur les questions soulevées ici, 4 défaut dun long
exposé redondant et rébarbatif trouvera quelques indications de lectures
complémentaires dans la bibliographie sommaire que nous lui proposons
(Voir bibliographie). Ce sont des références dont la consultation nous a
paru particuliérement utile pour une bonne documentation.

Cela devrait cependant suffire & provoquer une lecture éclairée de
rabondanteliﬂémfmquimesfpmposée,ceqtiensoiestd'm
précieux secours. Le lecteur voudra bien se souvenir que nous linvitons &
une réflexion plus qu' recevoir des solutions définitives.

| es études menées sur les projets de développement se sont signalées par
leur efficience quant & la «mitigation» des programmes de
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développement et par la méme ont permis de montrer indéniablement que
lanalyse de genre est de plus en plus confirmée par sa pertinence
conceptuelle, descriptive et politique.
Ilesravérédepar-lemondeqmIes;:rojetsdedéveloppanen’tn’ompasle
méme impact sur les femmes et les hommes. Aussi les ressources, et les
bénéfices générés par le développement tels que les infrastructures, la
technologie, la formation profitent en premier lieu ou méme exclusivement
aux hommes plutdt quaux femmes, aux nantis plutdt qu'aux démunis.
L'analyse de genre intervient d ce stade pour metire en jour les aspects
dinjustice ainsi que les inégalités de sexe, de race, dethnie ou de région
et les dévoiler en tant quobstacles majeurs au développement. Il est
certain aussi que pour définir leurs effets spécifiques, il faut chercher a
comprendre comment ils fonctionnent par lintelligence de leur mécanisme.
Les disparités entre hommes et femmes font que les inégalités prennent
un caractére biologique (Fordre de la nature ) alors quelles ont un
substrat social et culturel( Fordre de la culture). Ainsi le genre est un
construit social, il est de surcroit «sexué» par féducation et la
socialisation qui le font transposer sur le plan des représentations
socioculturelles.

Donc l'analyse de genre vise-elle & indiquer le « lieu= ot il faut aller pour
poser autrement les problémes, en leur destinant une portée plus
restreinte et un caractére plus opératoire.

A partir de cette vérité fondatrice Fon peut inférer que le genre est
variable et donc peut étre wjetmlxchanganemsd'mépoqm&l'm
et dune région a fautre et au sein dune méme société. Ainsi les statuts et
les réles des membres dune société ne sont pas déterminés « Ad vitam
aeternam » mais des construits qui relévent de « lefficace» sociale i.e.
la structure de la société et son fonctionnement.
Onnassistédmlademiéredécade&lamissanced‘wmhimde
doutils et de cadres d'analyse mis au point par les chercheurs et dont on
se sert pour poser et répondre d des questions essentielles telles que
comment sont réparties les ressources, qui fait quoi, qui posséde quoi,
quels sont les facteurs déterminants, (histoire, culture, systéme politique,
économie...etc.)

La raison détre de ce questionnement est de s'assurer que -

1. Les bénéfices du développement profitent aux gens qui les méritent,
cest-a-dire aux couches défavorisées et non & ceux qui ont un statut
social meilleur ou privilégié.

2 Les efforts de développement créent des conditions socio-économiques
viables pour tous.
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3. L'éqalité des chances entre hommes et femmes est accomplie & tous les
nivaux de la « praxis » sociale.

Tl faut Sassurer en outre quiil y ait une synergie profonde entre les trois
éléments sus indiqués. Aussi l'application de l'approche genre dans les
programmes de développement devrait se traduire par la réduction des
inégalités entre les sexes & tous les nivaux de la vie sociale. Cest pourquoi
les tenants de cette approche insistent sur son caractére transversal
« mainstreaming », au sens ol son adoption doit affecter toutes les
étapes de diagnostic et d'élaboration des programmes de développement
depuis la conception jusqu'd I'évaluation en passant par la réalisation, ce
qui nest pas inconcevable pour peu quon fasse preuve d « imagination
sociologique » d'oli les outils d'analyse de genre communément admis dans
la littérature & savoir :

1. Division du travail selon le genre :

2. Les rdles sociaux ;

3. Acces, bénéfices et controle des ressources :
4. Facteurs dinfluence ;

5. Condition et situation:

6. Besoins pratiques et intéréts stratégiques
7. Nivaux de participation ;

8

. Possibilité de changement.

Ces outils font fobjet dun exposé détaillé qui montre que la finalité de
Ianalyse de genre est de transformer la société. A cette fin lapproche
genre adopte une stratégie basé sur la « facilitation » du changement.
Lequel changement comprend entre autres les attitudes, les mentalités,
les représentations et sopére de maniére graduelle et progressive. Certes
daucuns diront que lapproche genre se manifeste par son
« culturalisme », mais cela ne devrait pas occulter le « volontarisme »
militant qui caractérise ce courant.

En ce sens lapproche genre et développement (6ED) se situe aux
antipodes de l'approche classique qui appelle A lintégration des femmes
dans le développement (IFD) . En effet les actions entreprises dans le
cadre de I'TFD se sont confinées dans un champs d'opération limité : bien
étre, amélioration de la condition féminine, besoins pratiques des femmes.
Aussi la manceuvre reste tactique et parcellaire. A Fencontre de cela,
pour Fapproche GED, la bataille se situe sur le plan stratégique c'est-d-
dire pour des intéréts stratégiques i.e. sur un territoire « marqué » par
des intéréts « masculins » d'ou la notion d « empowerment » et Fappel &
Finstitutionnalisation de la participation de la femme  la prise de décision
dontlepassagcobligéesflechargemenfdesrelaﬁonsmhamwsef
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femmes. Convenons-en, c'est une approche qui offre un contraste
intéressant avec lintégration des femmes dans le développement.

En guise de conclusion...

&rdce & 'approche genre et développement la recherche sur ka condition
des femmes a franchi un pas décisif vers ka conquéte de son statut
« épistémologique ». De méme qu'elle a permis lapprofondissement du
cadre théorique de la recherche en vue d'une meilleure appréciation des
percées réalisées dans I'émancipation des femmes. Dés lors elle permet de
créer une dynamique de repositionnement du statut de la femme dans
différentes sociétés de par le monde.

S'agissant des pays dits en développement comme le Maroc I'analyse des
disparités et des discriminations directes ou indirectes & 'égard des
femmes a réalisé une accumulation considérable. Les sources dinertie et
les résistances sociales & I'émancipation des femmes sont de plus en plus
élucidées. Avec flintroduction de lapproche genre la recherche est
devenue mieux outillée pour appréhender mieux encore la condition des
femmes. Gageons que c'est un moyen privilégié pour mettre les choses sur
la voie...peut-Etre est-ce 13 enfin 'essentiel : mettre sur la voie...

ANNEXES :

LEXIQUE :

Un lexique de 9 pages comprenant les concepts fondamentaux en usage
dans la littérature relative au genre en Francais avec leurs définitions en
Arabe. Les mémes termes sont utilisés dans le texte indiqué en haut.

FICHES :

Des fiches pédagogiques annexées au texte. Elles sont relatives aux
notions de sexe et de genre, au texte admirable d Avérroés qui traite du
statut des femmes et leurs réles dans la vie sociale & son époque, aux
facteurs qui empéchent I'éqalité des chances dans I'éducation entre filles
et gargons, & un check-list relatif & I'élaboration dune grille dobservation
de la dimension genre, ainsi quau tableau comparatif de ITFD/GED et
enfin & un dialogue et & un extrait dune bande dessinée sur le trawvail
invisible des femmes.
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Formation * Genre et développement durable ~. Agodir (Maroc). USAID. 11-14 jun 2001

Cahier pédagogique
Genre et développement durable

Sensibilisation et initiation

par

Ouafae Mouhssine-Sananés

USAID
Agadir (Maroc)
11-14 juin 2001
Equipe de formateurs :
Patricia Fay Thomas : coordinatrice
Ouafae Mouhssine-Sananés : animatrice
Larbi Wafi : animateur
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Formation “ Senre et développement durable °. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 jun 2001

MANUEL DE FORMATION

Genre et développement durable
Sensibilisation et initiation
Partie I

par

Ouafae Mouhssine-Sananés

USAID

Agadir (Maroc)
11-14 juin 2001

2%
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Formation " Senre et développement durable *. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

PROGRAMME DE L’ATELIER
« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE »
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

. | Mise en situation et dynamique de l'atelier
~/ .| Introduction 4 l'analyse de genre

le contexte

Dimension de genre dans
régional et sectoriel
dimension de genre dans les projets de
développement

: Stéréotypes et mythes
Genre dans la pratique professionnelle
Elaboration et examen de définitions

Introduction 4 l'analyse systémique
Introduction aux outiis de lanalyse de
genre

Division sexuelle du travail et rdles sociaux
de sexe

Répartition des rdles et participation
Invisibilité du travail féminin

Résistances et idées regues sur le genre

_| Disparités fondées sur le genre o
Etudes de cas: le genre dans les actions
de développement dans la région SMD
Elaboration d'une grille d'cbservation

Accés, bénéfice et contrile des ressources
Facteurs d'influence
Besoins pratiques et intérét stratégiques

Elaboration dune grille dobservation
{suite)

Aprés-formation et suivi

Evaluation
Cldture




Formation ™ Senre et développement durable ~. Agadie (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE »
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 1

Accueil et cérémonie d'ouverture
Présentation et consolidation du groupe

Pause-café

Dynamique de I'atelier
Introduction a I'approche de genre

Déjeuner

' Enjeux du développement dans le contexte sectoriel et régional

Pause-café

Dimension de genre dans les projets de développement

rZ]




Formation = Senre et développement durable °. Agodir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE »
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 2
Stéréotypes et mythes
Pause-caf€

Genre dans la pratique
Genre : définitions

Déjeuner

Introduction & la systémique
introductions aux outils de genre

Pause-café

Division sexuelle du travail et roles sociaux

231



Formation ™ Genre et développement durable ~. Agodir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE »
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 3
Répartition des roles et invisibilité du travail féminin
Pause-café
Résistances et idées recues sur le genre
Déjeuner

Accés, bénéfice et controle
Facteurs d'infivence

Pause-café

Besoins pratiques et intéréts stratégiques



Formation ™ Genre et développement duroble ~. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

« GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE »
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 4
Le genre dans les actions de développement dans la région SMD
Pause-café
Grille d'observation
Déjeuner
Grille d'observation (suite)
Aprés-formation et suivi

Evaluation
Cloture

yX' 4
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JOUR 1

Accueil et
cérémonie
d'ouverture
Mise en
situation

(

Accueil des participants et enregistrement, inauguratian officielle, présentation du projet et des

grands axes de la formation

Présenter et consolider le groupe
Installer une ambiance de travail
conviviale

Introduire lo question des rdles

présentatian individuelle (nom et institution)

aimer faire typique/ détester faire typique/aimer
faire atypique, échanges en pléniére, affichage des
cartons ; écrire les grands axes qui apporaissent
dans 'exercice

Formation " &enre et développement durable “. USAID. 11-14 juin 2001

Attentes et
objectifs de
tatelier

Dynamique
de l'atelier

Introductio
nd
l'approche
de genre

Odjeuner

Dégager les attentes (craintes)
Présenter les objectifs de f'atelier au
regard des attentes

Mettre en place les régles et les normes
de I'atelier, présenter le programme du
Jjour

Examiner le pourquoi de cette opproche
Exominer son historique et son processus

Brainstorming sur les attentes et les craintes,
expasition du but et des objectifs de l'atelier, mise
en relation des attentes avec les buts, presentation
des étapes de |'atelier

Normes, désignation de deux rapparteurs par jour
et un rapporteur général, ceil, oreille et harlage de
l'atelier (Jour 1), boTte & idées -
Brainstorming sur le théme du " genre " et sa
pertinence par rapport aux participants, bref
exposé, présentation du résumé GED

30 mn

Feutres, cartans de

couleur, flipchart 90 mn
o 15 mn

But et objectifs sur

transparent, attentes et | 30 mn

craintes sur flipchart

[botte & idées, noms des

rapparteurs sur flipchart | 20 mn

~ [flipchart, feutres, 30mn |

transparents
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Formation * Genre et développement durable *. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

Dimension
de genre et
enjeux

Pause-café |

15 O

Dimension
de genre
(suite)
Synthése

Identifier les enjeux du développement Travaux de groupe (par secteur d'activités : flipcharts, feutres, 120 mn
dans le contexte régional et sectoriel €ducation, santé, eau/environnement, croissance discussion
Identifier la dimension de genre économique) pour identifier les obstacles
Partager les expériences rencontrés dans la réalisation des activités, et le

rapport avec les questions de genre
) AR, N T SRR ‘ 15 mn
Identifier la dimension de genre dans Travaux de groupe sur l'identification de la fiche comportant des 60 mn
des projets de développement dimension de genre dans des projets de projets de

développement et discussion de groupe développement
Auto - évaluation : ceil, oreslle et horioge : bofte & idées, préparation du programme du jour 2 Programme jour 2 1% mn




Formation " Genre et développement durable *. USAID, 11-14 juin 2001

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A l'issue de cette premiére journée, les participants seront en mesure de :

comprendre le but général de la formation et les objectifs spécifiques du
premier atelier ainsi que la méthodologie employée

cerner [es différentes phases futures du projet de formation

se situer par rapport aux autres participants dans feur propre domaine d'activité
comprendre les notions de base de I'approche « genre et développement »
reconnaitre |'importance des relations de genre dans le processus de

développement

MY



Formation * Genre et développement durable = USAID. 11-14 juin 2001 JOUR 1

Mise en situation

Raison d'étre de I'activité
Accueillir les participants
Susciter des premiers échanges (par le biais de présentations)

Créer une atmosphére conviviale
Introduire la question des riles de sexe attendus dans la société

Durée

90 minutes

Matériels

Feutres, cartons de quatre couleurs

Méthode

Aprés quelques mots d'introduction, inviter les participants & se présenter en indiquant
leur prénom, nom et institution.

Expliquer Fexercice sur les rdles et inviter les participants & écrire sur les quatre
cartons de couleurs différentes :

Carton 1 : une chose que vous aimez faire et qui est typique de votre sexe

Carton 2 : une chose que vous détestez faire et qui est typique de votre sexe
Carton 3 : une chose que vous cimez faire qui est atypique de votre sexe.

Carton 4 : une chose que vous n'‘aimeriez pas faire et qui est atypique de votre
sexe.

En pléniére, recueillir les réponses et les afficher par couleur et donc par question
Synthése de I'exercice : quelles conclusions tirons-nous de cet exercice ?

N_o'lu

Cet exercice est adapté du manuel « Un cutre genre du développement, quide pratique sur
les rapports hommes-femmes dans le développement », CCCI, AQOCI, MATCH Cttawa,
1991. Si les participants sont nombreux, on peut se contenter des trois aspects (typiques ou
atypiques) au lieu des quatre présentés. Cet exercice représente une bonne introduction d
la notion de genre et permet d'installer la méthode de formation-active.

5 )



Formation * Genre et développement durable *© USAID. 11-14 juin 2001

Attentes, but et objectifs

Raison d'étre de |'activité

Clarifier le but et les objectifs de I'atelier
Deégager les attentes et les craintes
Définir les dif férentes phases de la formation et des ateliers futurs

Créer une dynamique de groupe
Durée

30 minutes

Matériels

Attentes et craintes écrits sur tableau papier
But et objectifs de la formation présentés sur transparent et flipchart

Méthode

Brainstorming sur les attentes et les craintes, reportées sur tableau papier

s Présentation du but de l'atelier, et des objectifs spécifiques de atelier

Le but et objectifs de I'action de formation devront rester affichés et étre bien visibles
pendant toute la durée de la formation.

2re



Formation * Genre et développement durable * USAID. 11-14 juin 2001 JOUR 1

Dynamique de I'atelier
Raison d'étre de |'activité

Adopter des normes, des modalités et des régles du jeu pour un meilleur fonctionnement
de l'atelier.

Durée

20 minutes
Matériels

feutres, tableau papier
_ Boftes & idées
calendrier des rapports sur flipchart

Méthode

_ Examiner ensemble les normes et régles suivantes en vue de leur adoption : (ne pas
fumer, &tre ponctuel, ne pas parler tous en méme temps, écouter les autres, ne pas
utiliser le téléphone portable, efc.). Les normes sont écrites sur une grande affiche
comme contrat conclu avec les participants.

. Désigner des volontaires pour faire f'ceil, l'oreifle et Ihorloge de l'atelier

. D&igwrdswhntaimqﬁmtcha‘g&dehrédacﬁmdar@poﬂs(rwﬁds
jour et rapport global)

. .Deux personnes pour Iempporfdujowefmpersome(windmx)pmrlerq;p«“t
global

. Expliwerqmlufomtmsmhdtaﬂrépaﬂnwaﬂmudespa-ﬁdmnm
important de montrer que la formation est souple, flexible, apte & étre adaptée selon
les besoins ressentis par les participants. Les différents types d'évaluation permettent
de ° rectifier le tir * et de mieux répondre aux attentes :

La boite & idées : les participants sont invités & rédiger leurs impressions sur
latelier sur un papier et le glissent dans la boite & idées. Ils peuvent formuler
dusuggesﬁaaparm‘élioru'hprog-essbnpédogogiqm.Ahfhdehjam,
les animateurs lisent le contenu et essaient de tenir compte des remarques
formulées pour mieux répondre aux attentes des participants.

L'eeil, loreille ¢t I'horloge veillent au bon déroulement de Fatelier et & son
M\élwmcmm“évnlmﬂonc&chmd»dehmm&h
formation

Wit



Formation ° Genre et déweioppement durable . USAID, 11-14 juin 2001

L'évaluation finale : un questionnaire sera distribué & chaque participant afin
d'évaluer les quatre jours de formation, notamment en termes de contenu, de
méthodes pédagogiques et d'organisation.

Ay
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Formation * Genre et déveioppement durable = USAID. 11-14 pan 2001 J OUR 1

Introduction a l'analyse de genre

Raison d'étre de |'activité
Examiner les principes de base de approche de genre
Situer approche de genre en tant que codre analytique des relations hommes - femmes

Situer le genre comme outil de développement

Dégager le processus par lequel l'analyse de genre a abouti (un bref rappel des
conférences des Nations Unies et la question des femmes)

Durée

30 minutes
Matériels/supports
Brainstorming

Transparents
Schémas

Méthode

. Inviter les participants & exprimer ce qu'ils savent de la notion de genre
. Ensuite faire une bréve présentation de I'approche de genre pour que les participants

aient une meilleure vue d'ensemble des tenants et aboutissants de la formation.
Clarifier le concept d I'side d'un transparent relatant la différence entre sexe et genre,
Rappeler les conférences internationales de la décennie, ainsi que les conférences sur
les femmes, et montrer que I'approche de genre reléve d'un long processus

A I'issue de cette présentation, conclure sur la pertinence de l'analyse de genre en
matiére de développement.

10



Formation * Genre et développement durable *. USAID, 11-14 juin 2001

Sauve-qui-peut!’
Raison d'étre de |'activité
Mettre en forme les participants
Durée

5 minutes

Méthode

La consigne suivante est donnée au groupe :

“Vous &tes sur un bateau qui va couler. Evidemment il n'y a pas assez de chaloupes de
smmtogaDmschoquechaloupcilyadelaplacepotr5pu'samVotsdcmdmc
fomerdesgrotpesde'jpersom.wuquisercfrouventdasdumuphsmitsou
plus grands vont se noyer. Nouveaux numéros jusqu'd la fin®.

Commentaires

Trés amusant et “'réveille” le groupel

L Utilisé dans 1a formation « Analyse socio-écotomique de genre », FAOQ, Rabet, 26-30 mars 2001.
11



=i

(LI

Formation " Genre et développement durable ° USAID. 11-14 juin 200! JOUR 1

Dimension de genre et contexte du développement
Raison d'étre de |'activité

Identifier les enjeux du développement dans la région de Souss-Massa-Draa et dans les
secteurs représentés par les participants

Partager les expériences des participants et les familiariser avec la notion de genre
Analyser les problémes de développement rencontrés dans le domaine dactivités des
participants sous langle du genre

Identifier hdimasiondegare,etpa-fagu'daexunplude‘mmﬁory'

Durés

120 minutes
Matériels
Feuilles blonches, feutres, titres de projets de développement (par secteurs)

Méthode

. Des groupes sont constitués par secteur.
. amnmminﬁtédr&léchirmowmksdudéWMmm

d'uﬁﬁtéﬁ&dmmlﬁed&mnﬁmd&pmbl&nﬁdewdaﬂh

région Souss-Massa-Draa (limiter les causes aux aspects les plus saillants pour des

mimdetenmlenpanmgg&ermfrmilindividuletuaﬁcdew Chaque
est invitée & donner son point de vue.

. unfoishsowocleseﬂesmrdm,choquwupaﬁmarhmﬂmla

mjmidmﬁﬁbpa'ord-edepriorﬂé,ma-gnmmmmdem

. Choanparﬁcipcetmehlimmclapmbléﬂmmdegure
. Oncompa'elesr&mmdudiﬂ&mfsmesetmfdtmsymh&cdaowndes

de développement liés au genre

12



Formation " Genre et développement durable °. USAID, 11-14 jun 200!

Dimension de genre (suite)

Identification de la dimension "genre” dans des projets de développement?
Raison d'étre de I'activité

Identifier la dimension du genre dans des projets de développement proches des
secteurs dactivités des participants

Examiner dans quelie mesure la dimension de genre est présente dans les différents
projets

Encourager les participants & voir avec les « lunettes de genre »

Durée

60 minutes
Matériels

Liste de projets de développement
Liste sur transparent

Méthode

. en guise dintroduction, demander cux participants si les octions de développement

peuvent avoir un impact différent sur ies hommes et sur les femmes.

. Aprés avoir formé des groupes, on distribue la copie des projets de développement. on

demandera aux participants d'identifier la dimension de genre dans les projets indiqués,

et de dire si le projet comporte cette dimension, peu ou pas du tout.

. Un rapporteur sera désigné dans chaque groupe et présentera les conclusions. On
examinera ensemble chaque projet et voire si la dimension “genre” traverse peu ou pas
le projet et quelles incidences peuvent en étre attendues.

. En plénidre, discuter les options des groupes et revenir sur la dimension de genre cachée
ou évidente dans les quatre projets.

? Adeptatios de Save the Children Gender Relaions Analysis: A gusde for srawers.

i3
Lo
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Formation * Genre et développement durable * USAID. 11-14 yuin 200!

JOUR 2

Démarrage | Rappel de la journée précédente, présentation du programme de la journée, rapporteur du jour Grande feuille 15 mn
journée précédent, eeil, oreille et horloge programme
Stéréotypes | Rappeler les concepts de sexe et de genre Rédaction individuelle de stéréotypes, mythes sur les | Fiches sur les 90 mn
et mythes Prendre conscience des attifudes et hommes et les femmes, discussions sur leur influence |stéréotypes, cartons
valeurs relotives au genre sur la vision du monde, sur les rapports hommes- et flipcharts
femmes et sur les actions de développement. e
Pause -cafd 15 mn
Genre dans | Exploiter |'expérience des participants Technique des conseillers: un probléme lié au genre | Cartons de couleurs |60 mn
lo pratique | par rapport au genre dans leur secteur dans leur organisation, deux solutions par personne Conseillers
Dégager des thémes liés au genre dans la (inverser les rdles)
pratique professionnelle
Genre : Clarifier le concept de genre Présenter des définitions académiques et/ou Définitions du genre |30 mn
définition Présenter des définitions communément élaborées dans d'autres ateliers, le genre dans sur transparents,
admises d'autres langues, définitions utilisées par les fiches pour
organismes internationaux participants
| D jeuner
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Formation " Genre et développement durable * USAID, 11-14 juin 200!

Introduction
& l'approche
systémique

omprendre la complexité des relations
sociales
Prendre conscience des structures
sociétales
Définir ['ouverture du systéme et la
possibilité du changement

Exposé interactif, arbre des valeurs
a titre d'illustration (racines, trone,
branches, feuilles) discussion

Jour 2

c

Schémas de I'approche analytique et (30 mn
systémique, schéma des flux et reflux

(ouverture), arbre des valeurs

Introduction
aux outils de
genre

Division
sexuelle du
travail et
réles
sociaux

Synthése

Faire la

Exliquer la divi

Clarifier le concept de genre

Expliquer que les relations de genre
reldévent d'un construit social
Comprendre les interactions entre genre
et développement

Démontrer que l'analyse de genre est un
outil de développement

comparaison ent

IFD/GED

Exposé interactif, débat

Transparents, schémas, tableaux
analytigues

90 mn

il (|

15 mn

sion du travail selon le
genre, les rbles productif, reproductif et
communautaire, le trovoil invisible, les
thémes saus-jacents, etc.

Exposé interactif, discussion, jeu
des rbles (Le Monde selon les
fermmes)

Transparents, flipcharts, feutres
45 mn

Evaluation de fin de journée, bofte & idées et préparation du programme du jour 3

15 mn

15




JOUR 2 Formation * Genre et développement durable * USAID. 11-14 jun 2001

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A l'issue de cette journée, les participants seront en mesure de :

Reconnditre le caractére social , systémique et parfois discriminatoire de la distinction
selon le genre

Définir les concepts de genre, des rdles selon le genre et la division sexuelle de travail
Comprendre le lien entre les concepts liés & |'approche genre et le développement
durable

16
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J WR 2 Formation * Genre et développement durable ° USAID. I1-14 jun 2001

Stéréotypes et mythes

Raison d'&tre de |'activité

Identifier les mythes, dictons et stéréotypes en rapport avec les riles des hommes et
des femmes

Prendre conscience des attitudes et des valeurs en rapport avec le masculin et le féminin
Analyser |'incidence de ces attitudes et valeurs sur la vision du monde et les activités de

développement.
Durée

90 minutes
Matériels

Tabteau papier et feutres
Exemples de mythes ou de stéréotypes

Méthode

. Chaque participant est invité & rédiger 2 exemples de stéréotypes, lieux communs ou

mythes sur les hommes et les femmes. Des exemples peuvent &tre présentés pour
orienter la réflexion.

En pléniére, une liste de stéréotypes et dictons liés d la réalité du pays est reportée sur
le tableau papier.

Les participants répondront aux questions suivantes: * Ces stéréotypes influencent-ils
notre fagon d'agir envers les hommes et les femmes ? ° |, * Influencent-ils notre vision du
développement 2, " Ont-ils une incidence particuliére sur les projets de
développement? °.

Conclusion et synthése

Notes

Adapté du manuel : Ui autre genre du développement. Un guide pratigue sur les rappor?s
femmes-hommes dans le développement. CCCT, MATCH, AQOCT, Ottawa, 1991,

17



J OUR 2 Formation " Genre et développement durable * USAID. 11-14 gan 200!

Le genre dans la pratique

Raison d'&tre de |'octivité
Identifier la dimension de genre dans les secteurs des participants

Dégager des thémes liés au genre dans la pratique professionnelie
Faire le lien avec la pratique professionnelle et |'expérience personnelle

Durée

45 minutes

Matériels

Cartons de couleurs, feutres |
Méthode

. Les participants sont invités & rédiger sur deux cartons de la méme couleur deux
problémes relatifs au genre dans leur pratique professionnelle. Les probiémes peuvent
concerner n'importe quel niveau.

. Chaque participant doit trouver les réponses aux questions soulevées auprés dun
conseiller. Celui-ci rédige ses conseils sur un carton d'une couleur différente. Chacun pose
sa question et le conseiller conseille. Les rdles sont ensuite inversés.

. La question et ses réponses sont lues par chaque personne. Des arguments sont avanceés.

. Synthése et discussion,

Notes

Exercice utilisé lors de la formation ASEG, FAO, 26-30 mars 2001, Rabat

18
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JOUR 2 Formation * Genre et développement duroble * USAID. 11-14 jun 2001

Genre . définitions

Raison d'étre de |'activité

Définir le concept de genre
Définir son utilisation par les organismes internationaux

Durée

30 minutes

Transparents
Fiches

Méthode

Présenter les définitions communément admises sur le plan académique

2. Montrer lutilisation de I'approche de genre dans les agences de développement (quelques

o h

exemples de définitions : FNUAP, FAO, UNESCO, etc.)

Présenter les définitions dans d'autres langues (dans cet atelier en arabe, francais et
anglais)

Inviter ies participants 4 réagir par rapport d ces définitions (similitudes et différences)
Discussion générale

19



JOUR 2 Formation * Genre et développement durable ° USAID. 1-14 pan 2001

Introduction d I'analyse systémique

Obiectif

» Inviter les participants a réfléchir en termes de complexité des phénoménes, phrtot que
de raisonner de maniére binaire

« Aborder les structures sociétales des relations hommes-femmes

= Aboutir & l'idée d'ouverture des systémes et 4 la possibilité du changement sociai

Durée
« 30mn
Matériels
Tableau papier et feutre
Schéma des flux et reflux (Transparent)
Schéma comparatif de l'approche analytique et I'approche systémique (Transparent)

Arbre des valeurs sur tableau papier (racines, tronc, branches et feuilles)
Exposé interactif

Méthode

e

. Expliquer briévement la théorie des systémes

. Inviter les participants & réagir 4 la notion de complexité

3. Montrer F'enracinement des structures des relations hommes-femmes 4 laide de larbre
des valeurs

4. Permetire une discussion pour comparer I'approche analytique & lapproche systémique

5. Susciter un questionnement autour des interactions des phénoménes et de leur

enchevétrement

~N

20
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J WR 2 Formation " Genre et déveioppement durable ° USAID. 11-14 pan 2001

Introduction des outils de genre

Raison d'étre de |'activité

Clarifier lanalyse de genre

Expliquer que les relations de genre relévent d'un construit social
Comprendre les interactions entre genre et développement
Démontrer que 'analyse de genre est un outil de déveioppement
Durée :

90 minutes

Matériels

Transparents

Schémas

Grilles danalyse

Feuilles blanches et feuires

Méthode

. Inviter les participants & réfiéchir sur le genre en tant que construit social

Aborder bri¢vement les pratiques en matiére de développement

. Rappeler le processus par lequel on a abouti d lintégration de Fanalyse de genre dans les

projets de développement

Dans un exposé interactif, identifier avec les participants les interactions entre genre et
développement

Utiliser les grilles danalyse (ex. IFD/6€ED)

Discussion et synthése



JOUR 2 Formation * Genre et développement durable * USAID. 11-14 juin 2001

Division sexuelle du travail et réles sociaux

Raison d'étre de |'activité

Expliquer la division du travail selon le genre, les rdles productif, reproductif et communoutaire
Aborder les aspects sous-jacents (invisibilité du travail, double journée, subordination, etc.)
Durée :

45 minutes

Matériels/Supports

Exposé interactif
Jeu sur la répartition des tdches ménagéres

Méthode
Susciter un questionnement autour des roles sociaux et le coroctére construit de la DST

Montrer que les activités liées au genre et les rdles socioux peuvent changer dune culture & Fautre
et d'un contexte & fautre

s Montrer le caractére invisible du travail féminin et du temps alloué aux différentes activités

Distribuer & chaque participant une copie du jeu « Répartition des taches ménagéres » . Chacun
d'entre eux doit comptabiliser un nombre de points selon les tiches qu'il effectue réellement chez
lui et figurant sur la liste répartie en deux colonnes : homme et femme

Inviter chaque participant & décliner le nombre de points obtenus

Comparer les résyltats des hommes et des femmes

Discussion et synthése

Notes

Cet exercice est trés amusant. I| montre rapidement les nombreuses tdches que les femmes
effectuent et le caractére invisible de leur rile reproductif. Cest loccasion de prendre conscience
de la répartition inégale entre femmes et hommes.

Source : Sophie Charlier, Cloudine Drion, Clarice. Un autre genre 5. V.P. ! Un lwe-jeu sur légaliré
entre femmes et hommes. Bruxelles, Le Monde selon les femmes/ Luc Pire, 1998,

281
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Formation " Genre et développement durable’ USAID. 11-14 juin 2001

JOUR 3

Démarrage |{Rapport de la journée précédente, ceil et oreille, boftes & idées, programme du jour Tableau papier 15 mn
de la
journée
répartition | Dégager les rles des femmes et des A partir de |'exercice de I'horloge des activités Flipcharts, 90 mn
des roles et | hommes et leur participation Jjournalidres, travaux de groupe séparés de femmes | feutres, régles
Invisibilité |Prendre conscience du caractére et d'hommes (urbain et rurol), et description des
du trawvail invisible du travail féminin activités journaliéres
féminin ) -
Pauss-caf’ o 15 mn
Changement | Aborder ies résistances et les idées Brainstorming, étude du texte d'Averroés, 60 mn
d'attitudes |recues sur ['onalyse de genre dans le commentaire des fiches des idées regues

contexte marocain -
Disparités | Comprendre les inégalités de genre Travaux de groupes, grille du cycle de vie 30 mn
de genre _ .
Dé jeuner

23
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Formation " Genre et développement durable " USAID. H-I' juin 2001,

Accds,

JOUR 3

Inviter les participants & réfléchir sur la en pléniére, grille de Harvard, autres grilles Feuilles blanches 60 mn
contrdle et |répartition des ressources
bénéfice Repérer les inégalités de genre
Facteurs Aller plus loin dans l'analyse des Exposé interactif, Discussion dans des petits Transparents, flipcharts, | 30 mn
d'influence |inégalités groupes feutres,

Inviter les participants 4 identifier les

déterminants o
Pause-café [ .© " - i , 15 mn
Besoins Distinguer les bescins des intéréts Exposé interactif, grille d'analyse, projection | Transparents, flipcharts, { 45 mn
pratiques et | Prendre conscience que les disparités de de film sur la situation des femmes dans le feutres, film (qu'il est
intéréts genre sont liées au systéme social monde long le chemin )
stratégiques
Synthise Evaluations de fin de journée, boite & idées, programme du jour 4 Boite d idées 15 mn

24




Formation ° Genre et développement durable” USAID. 11-14 juin 2001

JOUR 3

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A lissue de cette journée, les participants seront en mesure de :

Reconnaitre la division sexuelle du travail et comprendre son caractére social
Identifier les disparités de genre et leur caractére social

Distinguer les besoins pratiques des intéréts stratégiques

Identifier les facteurs d'influence

Situer la problématique de genre dans le monde

r:44
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Formation * Gerre et développement durable * USAID. 11-14 juin 2001 JOUR 3

Répartition des rdles et activités selon le genre

Raison d'&étre de |'activité

Dégager les roiles des femmes et des hommes et leur porticipation
Prendre conscience du caractére invisible du travail féminin _
Susciter un questionnement autour du caractére culturel et social des rdles

Durée :

90 minutes

Matériels
Flipcharts, feutres, régles

Méthode

Composer des groupes de femmes et dhommes d'origine urbaine et rurale.

. Expliquer que chaque groupe est invité 4 réaliser sa propre horloge, en partant des
activités des jours précédents, ou bien réaliser I'horloge d'un homme/femme du milieu
rural ou urbain.

. Sur [horloge® on reporte toutes les activités de la journée ainsi que leur durée

. Les activités sont ensuite représentées sur le diagramme circulaire (en forme dhorloge).
Sur le cadran on notera les activités faites simultanément (ex. garder des enfants et
faire le ménage en méme temps).

. Lorsque les groupes ont réalisé leurs horloges, celles-ci sont présentées en posant des
questions sur les activités qui y figurent : Combien de temps est-il consacré aux activités
reproductives, productives et communautaires ? Combien de temps est consacré aux
loisirs ? Au repas ? .

. Comparer les horloges des femmes et des hommes

. Discussion générale

Notes :

Cest l'occasion pour les hommes marocains urbains de sapercevoir quen dehors de leur
activité professionnelle, & la maison ils ne font que manger, regarder la télévision et dormir !
Les femmes quant a elles, en plus de l'activité professionnelle accomplissent la quasi-totalité
des tdches domestiques! Exercice trés amusant, car les hommes découvrent que leurs
épouses consacrent 14 4 16 heures de trawvail par jour !

Sources : Analyse socio-économigue selon le genre (ASEE) Guide du terrain FAO, mai 1997
(version provisoire).
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Formation ° Genre et développement durable” USAID. 11-14 juin 2001 JOUR 3

Changement d'attitudes et de comportement

Raison d'étre de |'activité

Aborder les résistances et les idées recues sur analyse de genre dans le contexte
marocain

Susciter une réflexion autour des résistances a 'approche de genre

Comprendre que l'intégration de genre est un gain pour la société et non une menace
Mettre faccent sur les rapports socioux de sexe, et éviter 'approche isolée des femmes

Durée
60 minutes
Matériels/Supports

Texte d'Averroés

Liste des idées recues et des résistances (photocopies) : (Les types de résistances,
quelques idées sur la facon de réagir)

Brainstorming

Méthode

I! sagit daborder les résistances affichées sur la notion de genre et sa perception en
tant que notion * importée ° (lire ensemble le texte d Averroés)

Construire le débat sur la base des questions suivantes : Existe-t-il des résistances
particuli¢res 4 lintégration de la dimension de genre ? Que faites-vous pour surmonter
ces types de résistances ?

Demander aux participants des différents secteurs de trouver des orguments pour
convaincre les résistances exprimées.

Si nécessaire, recourir aux fiches des idées regues et des types de résistances
Demander aux autres participants de réagir et de trouver des arguments pour convaincre
la résistance exprimée, ou bien un contre - argument 4 lassertion exprimée.

Veiller au respect des idées exprimées, méme si elles semblent en contradiction avec la
démarche de genre.

Ecrire sur le tableau les idées fortes de cefte exercice.

Synthése

Notes
Averroés est un philosophe arabe né & Cordoue en 1126 et décédé & Marrakech en 1198. T

est considéré comme le précurseur de la modernité. Son originalité consiste & unir dans un
conceptualisme une physique matérialiste est un rationalisme fondé sur I' « esprit de
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Farmation " Genre et développement durable * USAID. 11-14 juin 2001 JOUR 3

Mumanité ». Le texte utilisé porte sur la situation et conditions des femmes dans
I'Andalousie arabe du 12° siécle, et appelle & I'égalité des sexes dans tous les domaines, aussi
bien dans la sphére politique et de la gquerre, que dans l'art, la musique ou le sport. Il fait le
lien entre la situation des femmes et la pauvreté et le sous-développement qui en découle. Ce
texte est dune étonnante actualité, et parait étre le précurseur de I'approche de genre !
L'étude ce texte montre bien que les questions de genre ne sont pas « importées » de la
culture occidentale, et que les principes de I'équité et de Fégalité des sexes ne datent pas
d'aujourd’hui, mais traversent la culture arabo-musuimane depuis des sidcles déjd !
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Formation " Genre et développement curable”. USAID. 11-14 juin 2001 JOUR 3

Les disparités de genre et cycle de vie

Raison d'étre de |'activité

Montrer les disparités de genre en rapport avec l'accés, le bénéfice et le contrile des
ressources
Lier ces aspects aux problémes de développement rencontrés dans la région SMD

Durée
30 minutes
Matériels

Travaux de groupe
Grille du cycle de vie
Article sur la situation et conditions des veuves dgées

Flipcharts

Méthode

Des groupes sont formés. Chaque groupe regoit la grille danalyse des disparités de genre

Les participants sont invités & dégager les conditions des inégalités, les causes et les
actions pour y remédier. (Tl sagit de trouver un ou deux exemples de disparités dans le
domaine d'activité du participant ; le temps ne permet pas de brosser un tableau général)

Identifier les types de disparités en fonction du cycle de vie (enfance, adolescence, Gge
aduite, vieillesse).

Distinguer les conditions, les causes et les actions & entreprendre en termes de genre

Un rapporteur est désigné dans chaque groupe, et présente la grille du cycle de vie

Faire une synthése et montrer que le genre c'est aussi des classes dage, des ethnies, des
régions, etc.

Présenter larticle sur les personnes Ggées veuves au Maroc d titre dillustration des
classes d'age et des inégalités.

Notes
Article : Ouafae Mouhssine Sananés et Aziz Ajbilou, « Les personnes agées veuves au

Maroc », in: Le veuvage. Gérontologie et société n® 95, décembre 2000, pp. 141-152. Paris :
Fondation nationale de gérontologie.



Formation * Genre et développement durable * USAID. 11-14 juin 2001 JOUR 3

Ressources : Acces, bénéfice et controle

Raison d'étre de I'octivité

Réfléchir sur les effets que les disparités face aux ressources peuvent awoir sur le
développement

Analyser les conséquences qu'ils peuvent avoir sur les groupes défavorisés, les classes
d'dges, les ethnies, etc.

Durée

60 minutes

Matériels

Exposé interactif

6rille de Harvard, autres grilles d'analyse (si nécessaire)

Méthode

Dans un premier temps, faire un bref exposé sur le cadre danalyse de Harvard
Demander aux participants de donner des exemples daccés, contrdle et bénéfice dans
leurs secteurs dactivités

Remplir ensemble les grilles des activités et accés aux ressources
Discussion

Notes

Source : Grille de Harvard. Overholt, Anderson, Cloud and Austin, Sender Roles n
Development Projects, Kumarian Pres INC. Connecticut, 1985.
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Formation ° Genre et développement durable”. USAID. 11-14 juin 2001 JOUR 3

Facteurs d'influence

Raison d‘'&tre de |'activité

Aborder les facteurs dinfluence

Comprendre le caractére complexe des facteurs

Analyser les interrelations entre les déterminants et les conditions et statut des femmes
et des hommes

Ourée
30 minutes
Matériels/Supports

Exposé interactif
Transparents
Fiches des facteurs

Méthode

En rapport avec les activités et les ressources, enchainer sur les facteurs dinfluence et
les déterminonts.

Demander aux participants de donner des exemples de facteurs dinfluence relatifs aux
situations décrites dans leurs secteurs dactivités

Remplir ensemble la grille danalyse des facteurs

bi )
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Farmation * Genre et développement curable °. USAID. 11-14 jwn 2001 J OUR 3

Besoins pratiques et intéréts stratéqgiques

Raison d'étre de |'activité

Distinguer les besoins pratiques des intéréts stratégiques

Distinguer les conditions de la situation

Prendre conscience que les actions de développement ne visent pas que I'amélioration des
conditions, mais aussi le changement 4 long terme

Dégager des actions intersectorielles répondant aux besoins et aux intéréts

Durée

» 45 minutes

Matériels/Supports

Transparents
feuilles blanches
Film

Méthode

Faire un exposé montrant la distinction entre les besoins pratiques et les intéréts
stratégiques
Inviter les participants d donner des exemples concrets émanant de la réalité du pays

Reporter sur tableau les idées dégagées
En fin de séance projeter le film sur la situation et conditions des femmes de par le

monde
Discussion et synthése

Notes
Le film projeté sintitule « Quiil est long le chemin ! » réalisé por les Nations Unies en 1991
(27 minutes). II montre bien les aspects de genre abordés durant la progression pédagogique

de l'atelier et se présente comme une synthése basée sur des témoignages et des réalités
provenant aussi bien de pays développés que de pays en développement.
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JOUR 4 Formation * Genre et développement durable * USATD. Agadir. 11-14 juin 2001

Démarrage Rapport de la journée précédente, ceil, oreille et horloge, programme du jour Programme 15 mn
Le genre dans | Contextualiser les concepts liés a Travaux de groupes sectoriels sur des études de Etudes de cas, 90 mn
les actions de | 1'approche genre dans les quatre cas dans les quatre secteurs (éducation, Questions spécifiques
développement |secteurs ciblés eau/environnement, croissonce économique, santé), | pour chaque groupe
prioritaires S'interroger sur les changements présentation et discussion des résultats en selon I'étude de cas
dans le SMD possibles et les possibilités de pléniére)

transformation 1 L

Pouse-café . 15

mn 5 :

Elaboration Développer une grille d'observation Travaux de groupes, restitution en pléniére Exemple de cheklist, 90 mn
d'une grille propre & chaque secteur flipcharts, feutres

d'observation Réfléchir aux moyens de

- fransformation _ I S

Odjaumer

1
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J our 4 Formation " Genre et développement durable * USAID. Agadir. 11-14 juin 2001

Grille {recherche d'un consensus sur une grille
d'observation d'observation : quoi, qui, comment, quand, ot et
: Suite par queis moyens) ; présentation et débat
Aprés- Rappel de la prochaine étape Travaux en pléniére Tableau papier, 30 mn
formation et | Planification et suivi de l'aprés- calendrier des étapes
suivi formation futures
Evaluation |Evaluer * & chaud " le stage de formation Réponses individuelies aux questionnaires Questionnaire évaluation |15 mn
Fin de la Rédiger le rapport final Travaux de I'équipe des rapporteurs, ceil, etc. 60 mn
formation
Cléture de | Cléture, remise des attestations aux participants
la formation
M



JOUR 4 Formation * Gerre et développement durable * USAID. Agadie 11-14 gan 200!

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A l'issue de cette journée, les participants seront en mesure de :

Comprendre la finalité de l'approche de genre et sa pertinence par rapport 4 leur
domaine d'activité

Identifier les possibilités d action et de transformation des rapports de genre pour un
développement durable

Etablir une grille d'observation de la dimension genre dans leur domaine d'activité
Planifier le suivi et I'aprés-formation

Evaluer {'atelier de formation

35
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Jour 4 Formation " Gerre et développement durable * USAID. Agadir. 11-14 an 2001

Le genre dans les actions de développement dans le
Souss-Massa-Draa

Raison d'&tre de |'activité

Contextualiser les concepts liés & I'approche de genre

Souligner l'importance du rile des femmes dans le développement durable

S'interroger sur les changements et les possibilités de transformation des rapports de
genre inéquitables

_ Durée

90 minutes
Matériels/supports

Etudes de cas pour chaque secteur représenté et questions de discussion
Cheklist

Travaux de groupe

Feuilles blanches

Méthode

Des groupes sont formés selon leur secteur d'intervention.

Chaque groupe trawaille sur une étude de cas développée sur leur secteur d'intervention,
en prenant connaissance du texte et en réfléchissant individuellement sur les questions
posées.

Les membres du groupe discutent les réponses individuelles et choisissent les réponses sur
lesquelles il y a consensus, afin d'étres présentées en pléniére

Présentation et discussion des résultats des groupes en plénidre

Discussion des possibilités de changement et de transformation des rapports de genre
inéquitables

36
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JOUR 4 Formation * Genre et développement durable * USATD. Agackr: 11-14 jwn 2001

Elaboration d'une grille d'observation

Raison d'étre de |'activité

Développer une grille d'observation propre & chaque domaine d'activité
Intégrer la dimension de genre dans le secteur dactivité
Réfléchir aux possibilités de transformation

Durée

150 minutes (1 session de 90 minutes; 1 session de 60 minutes)

Matériels/Supports

Travaux de groupes
Cheklist

Grille danalyse

Méthode

Les participants s'organisent en groupes et élaborent leurs propres outils d'observation,
qui pertinents pour leur secteur.

Les participants définissent le quoi ? qui ? comment ? quand ? ol ? et par quels moyens ?
Une localité est choisie sur la base de données indiquant une situation défavorable pour
les femmes, et servirg de terrain dobservation.

Les participants établissent un plan d'action pour appliquer 1’outil développé (grille
d’observation)

En pléniére, chaque groupe présente sa grille dobservation en répondant aux questions
précédemment posées

Trouver un consensus autour d'une grille & adopter comportant les outils d'analyse de

genre
Synthése
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Jour 4 Formation * Genre et développement durable * USAID. Agadr. 11-14 uan 2001

Apres-formation : plan d'application de la grille
d’'observation et du suivi

Raison d’&tre de |'activité

Etablir les étapes et les moyens de suivi

Formuler d’autres recommandations pour l'aprés -formation (d'actions individuelles et
institutionnelles pour une meilleure prise en compte du genre dans la pratique
professionnelle, etc.)

Durée

30 minutes

Matériels

Feuille blanches, feutre, tableau

Méthode

On discute en groupe les différents moyens 4 utiliser ainsi que le moment pour
communiquer les résultats aux formateurs

On identifie la période souhaitée pour I'étape de I'évaluation de l'impact et du prochain
atelier

Restitution des grandes lignes et des recommandations. Ce plan pourra &tre enrichi en
cours de route. Le suivi sera basé sur ce plan.

k1



JOUR 4 Formation * Gerre et développement durabie * USATD. Agadir. 11-14 juin 2001

Evaluation et rapports

Rmson d'étre de |'activité

Evaluer * 4 chaud * l'atelier

Préparer le rapport final en vue de son approbation
Durée

15 minutes pour I'évaluation + 60 minutes pour le rapport
Matériels

Questionnaire d'évaluation

Méthode

Les participants remettent I'éwaluation aux formateurs. Ces derniers procéderont au
dépouillement aprés la fin de latelier afin de « rectifier le tir » pour la prochaine session
de formation, et pour mieux répondre aux attentes des participants.

Les rapporteurs procédent & la rédaction finale des rapports journaliers et de la synthése
générale.

Les rapporteurs lisent en plénidre le rapport final

Les formateurs présentent un mot de remerciement 4 lintention des participants et des
organismes organisateurs

Les participants prononcent un mot de cléture

On procéde 4 la remise des attestations de stage

3
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Formation = Genre et développement durable *. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

Cahier pédagogique
Genre et développement durable

Partie IT

Fiches pédagogiques

USAID

Agadir (Maroc)
11-14 juin 2001
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Formation ™ Genre et développement durable . Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

" Analyse GED : Résumé'

But

Un développement équitable,
durable et participatif

Mesures de développement

ﬂEffeduerdesmnlyses lies au genre et des

analyses des rapports de pouvoir en fonction

de la « situation de la communauté »
Etablir des moyens de consultations visant
les femmes et les hommes.

pmahww

Les collectivités sont complexes
Deux contributions essentielles :
celle des femmes et celles des
hommes.

Deux points de vue différents
essentiels : celui des femmes et
celui des hommes.

Les femmes occupent une
position subordonnée

La division du travail selon le
genre : le travail des femmes est
moins valorisé.

Trois catégories de travail : le
‘travail lié & la production, dla
reproduction et a la collectivité.
Femmes et hommes : n'ont pas
accés aux mémes ressources et
aux mémes bénéfices et
n'ont pas le méme contrdle sur
ceux-ci.

Les femmes sont le plus souvent
exciues du processus de
décision.

Les rapports femmes-hommes
changent/varient d'une époque
et d'un endroit & Fautre.

l

Tdentifier de prendre en compte la condition
et les besoins pratiques des femmes et des
hommes.

Identifier et prendre en compte la situation
et les intéréts stratégiques des femmes.
Traiter les intéréts stratégiques de la

collectivité en vue d'une plus grande force
économique et politique.

Accroftre le pouvoir des femmes et des
hommes et leur permettre de déterminer
lcollectivement leur propre développement
Accroitre laccés des femmes et des hommes
ressources, aux possibilités et au pouvoir
politique.

Faire participer ies femmes comme les
hommes & la prise de décisions concernant le
développement.

Transformer les rapports femmes-hommes
 |Atteindre I'égalité dans les

| |répercussions/ bénéfices.

i

'. Source: Unmrtnguredcdéveloppemf:unguidepruﬁqueswlesmppoﬂSfmmMm
dans le développement. CCCL/MATCH/AQOCT. Ottawa, 1991.P. 83.



Formation ~ Genre et développement durable “. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

- Définition du concept de genre

«Le mot «sexe» se référe aux
différences biologiques entre males
et femelles; a la différence visible
entre les organes génitaux et a la
différence corrélative entre leur
fonction procréatives. Le «genre»
lui, est une question de culture : il se
réfere & la classification sociale en
« masculin » et « féminin » ».

Ann Oakley (1972). Sex, Gender and Society. London :
Temple Smith.
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Formation * Genre et développement durable *. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

« Le terme genre dépasse la signification
grammaticale qui classe les substantifs en
masculin, féminin et neutre. Il est utilisé pour
cerner les réles sexuels, il définit les valeurs et
attitudes qu'une communauté ou une société juge
comme appropriées & un sexe ou a I'autre. Tandis
que le sexe renvoie a un déterminisme biologique
(physique, chromosomes, organes génitaux), le
genre lui est une construction sociale qui renvoie
d la société et a la culture. Il résulte du
processus de socialisation des hommes et des
femmes qui leur assigne des rdles différents, au
niveau de la production et de la distribution des

responsabilités.

Source : Fatou Sarr, Recensement des outils de formation
en genre, document de travail. UNIFEM/Ambassade Royale
des Pays Bas, octobre 1999.P. 13.



Formation ™ Genre et développement durable °. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

~ Définition de I'analyse de genre

« L'analyse socio-économique selon le genre
fournit des outils pour répondre aux enjeux d'un
développement efficace, durable et égalitaire et
pour favoriser I'investissement de ressources en
faveur des femmes afin qu'elles puissent étre de
réelles participantes et bénéficiaires du
développement ».

Source : FAQ. Analyse socio-économigue selon le genre (ASE6). 6uide
de référence. Mai 1997. Version frangaise provisoire.
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Formation ™ Genre et dévaloppement durable . Agadir (Marac). USAID. 11-14 juin 2001

Définition de I'analyse de genre

« Approche qui intégre de la méme maniere les
hommes et les femmes dans un souci d'équilibre
et d'équité au niveau des droits et devoirs pour
un développement durable ».

« C'est une approche basée sur l'andlyse des
rapports sociaux visant [instauration de
nouvelles régles de jeux qui garantissent I'équité,
I'égalité et [I'équilibre dans le partage des
ressources et des bénéfices entre les
dif férents groupes sociaux ».

Définitions proposées par des participants marocains (atelier ASEG. FAO, Rabat,
26-30 mars 2001).



Formation ™ Genre ot développement durable ~. Agodir (Maroc). USAID. 11-14 jsin 2001

SEXE

GENRE

Concept biologique li€ au déterminisme
biologique

Différences
On nait femme ; on nait homme

Chromosomes

Organes génitaux

Concept sociologique lié d la construction
sociale

Différences

et culturel. Iis sont déterminés par
I'arbitraire culturel

sont variables

\ sont dynamiques et susceptibles détre

transformés

Les rapports/riles relévent de Fordre social .

Les réles et le statut déterminent |'accés aux ressources, leur bénéfice et leur

controle.

Les réles de genre changent d'une culture & I'autre et d’'une époque 4 l'autre. Tis ne
sont pas universels mais relévent de la relativité culturelle. Ils peuvent également
varier d'un groupe social & |'autre (et selon d'autres variables telles que 'age,
I'appartenance ethnique, la région, le degré de paternité, etc.)

ke



Formation * Genve et développement durable . Agodir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

Approches « Femmes et développement »

Intégration des femmes au |  Genre et développement Aspects mlo-icéﬁ;ﬁ&;‘édw |
développement

développement et genre

" Le probléme

La contribution des femmes au développement n'est ni prise en considération ni évaluée ni valorisée

Les femmes ne bénéficient ni des ressources du développement ni de ses bénéfices

La perception du probléme

La marginalisation des femmes L'état de subordination des femmes L'exclusion et la discrimination de certaines
(la marginalisation est un fait) catégories de femmes et d'hommes
(la subordination s'explique par les spécificités | (Fexclusion et la discrimination s'expliquent par
des réles et les relations inégales un ensemble de facteurs relatifs au genre et
hommes/femmes aux domaines social, économique, culturel et
politique)

Les femmes sont marginalisées car elles ne L'inégali1£ entre les hommes et les femmes o

sont pas “visibles”

Promouvoir la porticiﬁ&fion des femmesou

développement

L'hygothéée

Les problémes des femmes sont en partie
une influence directe sur le niveau et la attribuables & leur subordination aux
capacité d'accés aux ressources et sur leur hommes, mais aussi 4 'ensemble des
contrble systémes socioux et économiques qul

maintiennent les hammes et les femmes dans

_____ | R o pauvreté
L'objectif
Réduire I'écart entre les hommes et les Ouvrir & tous les champs de déclision pour
femmes en ce qui concerne l'accés inégal aux accéder de fagon égalitaire aux moyens
ressources et leur contréle d'existence et tirer avantage des

changements soclaux et éconamiques

p1Y)



Intégration des femmes au
développement

L'équité

Analyse des r8les et des responsabilités des
femmes, de leurs ressources et de leurs
contraintes

Analyse conduite essentiellement au niveou
de la famille {micro)

Au niveau des communautés féminines
(associations, groupements)

Projets d'envergure restreinte
Activités ayant trait ou bien-Etre familial et
3 lamélioration des conditions de vie des

familles

Formation sur des thimes techniques

Formation * &ervwe &t développsmen?

‘Genre et développement

durable . Agodir (Marec). USAID. 11-14 juin 2001

| Aspecfﬁs—“socl;or- ‘comﬁilques du

B développement et genre
o Le but - ) L
L'efficacité | refficacité
I'égalité I'égalité
o la durabilité

 La démarche

Anclyse des rSles, des responsabilités, des
ressources et des contraintes des femmes
placée dans une dynamique des relations de
genre ‘

Anolyse conduite au niveau micro {famille,
unité d'exploitation) et méso (communauté,
relations avec l'extérieur, services)

Le mode d'intervention

Analyse des réles, des responsabilités, des
ressaurces et des contraintes des femmes
et des hommes dans une dynamique des
relations de genre, des systémes socio-
économiques et des ressources naturelles
Analyse conduite ou niveou du niveau
individuel Jusqu'au niveau notional et
international (micro, méso et macro)

Au niveau des fdmllles et des unités
d'exploitation

Insertion dans les projets de développement

Activités d'information-farmation pour:

- des changements de comportement

- des modifications dans les mécanismes et
structures de développement

- des décisions pour des politiques et stratégles
sensibles au genre

Au niveau des dif férents gr;oupes sociaux et
économiques de la collectivité

Au niveau des décideurs, des cadres de
développement, des agents de terrain

Lien entre les acteurs du développement &
tous les niveaux de la soclété et dans les
différents secteurs

Approche participative

Activités de formation institutionnalisée, &

F'échelle locale, natianale et régionale

Soyrce : Tableau comparatif des opproches IFD, GED et ASEG, Document de travall FAO, par Agnés le Magadoux, Juin 1996, i : Anolyse socio-
économique selon le genre, Guide de référence, mai 1997 (version frangaise proviscire).

)|
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Identification de la dimension du genre (ll)

Un Assee B Touwt a

peu bien coup fat

Politique et genre

1. La mission / le mandat général de voire organisation prend-il en comple la dimension du genre de fagon
axplicite ?

2. Volre orgamsation a-t-elie une polilique qui affirme son engagement en faveur de I'égalité des chances entre
hommes el femmes ?

3. Les hauis responsables de I'organisation ont-ils été impliqués dans I'élaberation de cette politique 7
Le consell d'administration a-t-ll 6té impliqué dans I'élaboration de cette politique ?

Le personnel a-t-il 8té impliqué dans 'élaboration de cette politique 7

La polilique s’accompagne-t-elle d'un plan d'action prévoyant une répartition des responsabilités ?
Des ressources budgélatres onl-glles été allouées pour la mise en csuvre de la politique ?

Le genre est-il pris en compte lors des exercices de planification des aclivités de I'organisation ?

G Ne ;R

Intégration de la dimension du genre dans les programmes

1. L'intégration de la dimension du genre est-olle prévue dans les directives de votre organisation ?

2. Une analyse de genre el une évaluation des besoins est-elle conduite avant la planification des programmes et |a
conception des projeta ? .
3. Des données désagrégées selon le sexe sont-alles collectées pour les projets et programmes 7

4. Les projels et programmes soni-ils élaborés en concertation avec les organisations locales ? Les associations
féminines 7

5. L'impact des projets et programmes sur les hommes et les femmes esl-il suivi et évalué 7

6. Y a-t-il un service « genre », une unité ou un point focal pour les questions « genre » ?

7. Y a-t-il au sein de chaque service/dépariement des responsables de I'intégration du genre ?

8. Le personnel responsable du genre au seln de chaque service/département est-il lié au service, unilé ou point
focal « genre » 7

9. Volre organisation s'occupe-t-elle de promouvoir I'échange, la collaboration ou aulres formes d'interaction avec I e
les associations locales ou de |8 société civile dans le domaine du genve ?

Formation sur I ASEG — Rabat, mars 2004



Formation *Genre et développement durable’’ USAID , 11- 14 —juin 2001

Approche L F D/ Approche GED

@’
INTEGRATION DES FEMMES GENRE ET DEVELOPPEMENT (GED)
AU DEVELOPPEMENT( IFD )
1. L’approche
*Une approche qui considére les femmes » Une approche du développement
comme étant le probléme .
1. Le centre d’intérét
* Les femmes . * Les rapports femmes-hommes ;
3. Le probléme |
+L’exclusion des femmes (qui représentent la  + Les relations de pouvoir inégales (riches !
-moitié des ressources potentielles de et pauvres, femmes et hommes ) qui |
‘Production) du processus de développement.  empéchent un développement équitable ansi
: que la pleine participation des femmes
; 4. L’objectif
i *Une développement plus efficient, plus + Un développement équitable et durable,
. efficace ou les femmes et les hommes prennent les
' décisions
: 5 . La solution
o : «Imegrer les femmes au processus de Accroitre le pouvoir des plus démunis et des
\ 4 ‘développement existant femmes

*Transformer les relations non-égalitaires.

6 . Les stratégies

- *Projets pour femmes.
“*Volets femmes.
-+Projets intégrés.

« ldentifier/consideérer les besoins
pratiques déterminés par les femmes et
les hommes ent vue d’améliorer

. *Accroitre la productivité des femmes. leur condition .

; *Accroitre le revenu des femmes. * Traiter en méme temps des intéréts

‘«Accroitre la capacité des femmes d’effectuer stratégiques des femmes

les taches traditionnellement fiées a leur rdle. « Faire face aux intéréts stratégiques
des pauvres par un développement

axé sur les gens..

Source : Un autre genre de développement : Un guide pratique sur les rapports
Femmes-hommes dans le développement (CCCI, AQOCI et MATCH) Ortawa, Aottt 1991

Fit g



Formation * Garcefdénbmmfdm “ Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

Besoins pratiques et intéréts stratégiques

Les besoins pratiques sont des nécessités immédiates (eau,
logement, alimentation, revenu et soins de santé) qui
s'inscrivent dans un contexte donné. Les projets visant les
besoins pratiques comprennent en général des mesures
visant & corriger des problémes reliés a de mauvaises
conditions de vie.

Les intéréts stratégiques, pour leur part, renvoient a la
condition des femmes par rapport & celle des hommes au
sein de la société. Ces intéréts varient selon le contexte et
sont liés aux réles et aux attentes, aussi bien qu'a la
répartition du travail, des ressources et du pouvoir entre
les femmes et les hommes. Il s'agit notamment de droits
reconnus par la violence familiale, de la participation accrue
au processus décisionnel, et du contrdle que les femmes
exercent sur leur corps.

Des résultats durcbles ne peuvent étre assurés que si les
politiques, programmes et projets tiennent compte a la fois
des besoins pratiques et des intéréts stratégiques.

Source : Agence Canadienne de développement international (ACDI).
Politique de I'ACDI en matiére d'égalité entre les sexes, 1999, p. 15.



4. - La distinction conceptuelle entre le GENRE et le sexe

SEXE GENRE
Déterminisme biologique Construction sociale
— Physique (?) - Sociétés

- Chromosomes — Cultures

— Organes génitaux

Le GENRE résulte du processus de socialisation des hommes et des femmes qui leur assigne des
roles différents, c’est pourquoi, ce concept est utile pour 1'étude des relations entretenues par ces

deux groupes.

S. - Analyse des disparités de genre dans le cycle de vie

L'analyse du cycle de vie permet de comprendre comment hommes et femmes ont &té pro-
grammés par la soci€té pour leur faire jouer des roles dans lesquels les femmes sont en situation
de subordination. L'analyse du cycle de vie permet d'identifier les inégalités, d’expliquer les
causes et de voir les actions a entreprendre pour les réduire.

Outils 1 : Disparités de genre au long du cycle de vie

Cycle de vie Enfance Adolescence Age adulte Vicillesse
Fille | Gargon| Fille | Gargon |Femme|Homme| Fernme | Homme
Conditions et inégalités
Causcs des inégalités
Actions pour prendre en
compte les disparités

26




Formation ™ Genre et développement durable ~. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

Disparités homme-femme

«Les différences biologiques existant entre les
hommes et les femmes ne changent pas. Mais les rdles
sociaux qu'ils sont tenus de jouer varient dune société a

homme-femme » renvoie aux caractéristiques et possibilités
économiques, sociales, politiques et culturelles qui sont lices
au fait d'étre un homme ou une femme. Dans la plupart des
sociétés les hommes et les femmes différent de par les

de celles-ci, et la participation d la prise de décision. Dans la
plupart des sociétés, les femmes en tant que groupe ont
moins acces que les hommes aux ressources, aux possibilités
offertes et & la prise de décision. Ces inégalités font
obstacles au développement car elles limitent I'aptitude des
femmes & développer et exercer pleinement leurs
compétences, dans leur propre intérét et pour le bien de la

femme) et la structure des inégalités varient selon les
cultures et les époques. La prise en considération de ces
variations facilite l'analyse des contextes et relations socio-
économiques, ainsi que les possibilités de changement ».

M | 'Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE),
Comité d'Aide au développement (CAD). Lignes directrices du CAD pour
I'égalité homme-femme et le renforcement du pouvoir des femmes dans le
cadre de lu cooperation pour le développement. 1998, p. 1 5.

lautre et selon les époques. L'expression « disparités

activités qu'ils ménent, 'accés aux ressources et le contrdle |

collectivité toute entitre. La définition des disparités
homme-femme (ce qu'implique le fait d'étre un homme ou une |

3 1.9



Formation = Genre et développement durable *. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

L'équité entre les sexes
et I'égalité entre les sexes

L'équité entre les sexes est le fait détre juste envers les
femmes et les hommes. Afin d'assurer cette équité, il faut
souvent adopter des mesures qui compensent pour les
désavantages historiques et sociaux qui ont empéché les
femmes et les hommes de profiter de chances éqgales.
L'équité méne a I'égalite.

L'égalité entre les sexes signifie que les femmes et les
hommes ont le méme statut et quiils jouissent des mémes
conditions pour réaliser pleinement leurs droits humains et
des mémes aptitudes pour contribuer au développement
national, politique, économique, social et culturel et
bénéficier des résultats.

L'égalité entre les sexes est donc la valorisation par la
société des similarités et des différences entre les femmes
et les hommes et des réles différents assumés par ceux-ci.

Source : Analyse comparative entre les sexes. Guide d'élaboration de
politiques. Condition féminine Canada , 1996.

e



Formation ® Genre et développement durable . Agodic (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

Renforcement du pouvoir

Renforcer le pouvoir des individus veut dire permettre aux
femmes comme aux hommes de prendre leur vie en charge
afin quiils établissent leurs objectifs, acquiérent les
compétences dont ils ont besoin, aient davantage confiance
en eux, réglent leurs problémes et apprennent & devenir
autonomes. Il ne s'agit pas seulement d'un processus
collectif, social et politique, mais bien aussi d'un processus
individuel. Cest a la fois un processus et un résultat.

On ne peut renforcer le pouvoir des femmes de I'extérieur :
elles seules peuvent se donner les moyens de faire leurs
choix ou de parler en leur propre nom. Toutefois, les
institutions, notamment les agences de coopération
internationale, peuvent appuyer la mise en ceuvre de
processus qui permetfent aux femmes d'avoir davantage
confiance en elles, de développer leur autonomie, et qui les
aident & établir leurs propres objectifs.

Source :Agence Canadienne de développement international (ACDI).
Politique de I'ACDI en matiére d dgalité entre les sexes, 1999, p. 8.




Formation " Genre et développement durable *. Agodir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

A. Besoins pratiques

B. Intéréts stratégiques

Ont tendance & étre immédiats, 4
court terme.

Sont particuliers & certaines
femmes.

Sont liés aux besoins quotidiens:
nourriture, logement, revenus, santé
des enfants, etc.

Facilement identifiables par les
femmes

Peuvent &tre satisfaits par des
éléments précis : nourriture, pompes
a main, cliniques, efc.

Ont tendance a étre d long terme.

Sont communs & presque toutes les

femmes

Sont liés & une position de |
subordination : manque de ressources |
et déducation, wulnérabilité a la |
pauvreté et 4 la violence, etc. '*
Le fondement de la subordination et le
potentiel de changement n'est pas
toujours identifiable par les femmes.
Peuvent &tre satisfaits par:
conscientisation, plus grande confiance en
soi, éducation, consolidation  des
organisation de femmes, mobilisation
politiques, etc.

La satisfaction des besoins pratigues
A tendance a rendre les femmes
bénéficiaires et parfois
participantes.

Peut améliorer les conditions de vie
des femmes.

Naltére pas en général les rdles et

La satisfaction des intéréts stratégiques |

Rend les femmes agents de
changement ou les habilite a devenir
agents.

Peut améliorer la situation des femmes
dans la société.

;Pemdanerchpowoirmufemmesa

| transformer les relations

les rapports traditionnels.

Source: Un autre genre de développement : un guide pratique sur les rappor?s
femmes-hommes dans le développement. CCCT/MATCH/AQOCT. Ottawa, 1991. P.

84.
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Formation = Seme et déwioppement durable ~ Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

Le cadre d'analyse de Harvard

1. Profil d'activités

Activités liées d la production Femmes-filles Hommes-qgarcons
Agricutture :
activité n* 1
activité n® 2. etc.
Création de reven :
activité n* 1
activité n® 2. etc
Emploi :
activitén® §
activité n® 2. ete
Autres :

Activités lides é fa reproduction
Lides d Feas :

activitén® 1

activité n® 2. etc.
Lides au combustible :
Préparction des aliments :
Soins des enfonts -
Lides & la santé ::
Mdénage et réparations :
Lides ou marché -
Autres :

2. Profil accés et controle

A. Ressources Acces Controle

Femmes hommes Femmes hommes

Terre

Equipement

Main-d ceuvre

Argent comptant
Education - formation, etc.
Autres

Bénéfices
Reverw gogné & [extériewr du foyer
Possession de biens
Besoins essentiels { nourriture,
vEtements, logement)
Education
Pouvoir politique/prestige, etc.
Austres

3. Facteurs d'influence

Impact ? Possibilités ? Contraintes ?

Polit ques

E conomiques
Cutturels
Touchant lNéducation
Environnementant
Juridiques
Irternationoux
Autres

Source : Overholt, Anderson, Cloud and Austin, Gender Roles in Development Projects, (ks rokes des
sexes dans les projets de développement) Kumarian Press INC. Connecticut, 1985

21



Formation = Genre ef développement durable °. Agadir (Maroc). USAID. 11-14 juin 2001

Facteurs d'influence?

Facteur Portée de I'analyse Indicateurs
Degré de croissance économique et PIB, secteurs économiques et

Economique de diversification des activités | part dans le PIB national,
productives balance des  paiements,

papulation active,
_investissements publics, |
commerce extérieur, etc. |
Redistribution des avantages du| Santé, instruction, logement,

Social développement; allocation des acces a I'eau, & I'électricité
ressources, niveau de pauvreté,
etc.

Tendances de la  population | population totale, densité de

Démographique | (données ventilées par sexe) la population, taux de

croissance  démographique,
indices de fécondité, de
mortalité  maternelle et
infantile, migrations, etc.

Culturel Comportements et attitudes des valeurs, normes, fonctions,
différents groupes sociaux, etc. | réles et relations, croyances, |

traditions, etc.

Environnementa | Utilisation actuelle et potentielle Existence de ressources

| des ressources naturelles; degré | naturelles (climat, hydrologie,
de conservation et de reproduction | sols, végétation, faune) et
des ressources utilisation  de celles-ci

(agriculture, élevoge, péche,
gires protégées, foresterie,
hydrocarbures), etc.

Politique "Capacité des acteurs & impulser - Formes d'organisation sociale:
| des processus de changement intéréts  individuels et

collectifs, etc.

Institutionne! | Les institutions par rapport & la| Type et nature des
conduite des programmes et | institutions, degré |
projets de développement d'expertise, mandat  des

institutions

2 Développé pour Ia formation sur I” « Analyse socio-économique

30 mars 2001.

selon le genre (ASEG) », FAO, Rabat 26-



10. - Grille d’analyse du renforcement du pouvoir des femmes

Cette grille a été congue par Sara Hlupekile Longwe en Zambie.

BUT

1l s"agit d’amener progressivement les femmes 3 se¢ mettre sur un pied d’égalité avec les
hommes et A participer de maniére égale au processus de développement afin d’obtenir le contrd-
le des facteurs de production sur une base d’égalité avec les hommes.

Eléments de la grille

Cinq niveaux différents d'égalité:
» - Bien étre (Aide sociale) : cette étape permet d'évaluer les conditions dans lesquelles vivent
les femmes, leur niveau de bien-étre, pour voir dans quels domaines leur venir en aide : santé,
alimentation, éducation, accés aux services sociaux eic...

o - Acces : il faut mesurer 1'acces des femmes aux services de bases, aux facteurs de produc-
tion, au travail, au crédit et viser 1'égalité dans 1'accés aux ressources et aux bénéfices

o - Sensibilisation : la sensibilisation a pour but de faire admelure yue ies problenies émaneit
d’une discrimination structurelle institutionnalisée et que la division sexuelle du travail doit
étre juste, équitable et qu'il ne doit pas y avoir une domination économique ou politique d'un
sexe par I'autre.

» - Participation : la participation des femmes doit atteindre un niveau ol elles prennent les
décisions 2 égalité avec les hommes.

« - Contréle : il vise I'égalité de contrdle des facteurs de production et la distribution des res-
sources et avantages. Cela signifie un équilibre du contrdle entre hommes et femmes de manié-
re A ce qu'aucune des parties ne soit placée dans une position de domination.

Utilisation

Cette griile est trés pertinente quand on poursuit un objectif d'égalité et de renforcement du
pouvoir des femmes.

Intérét

- Permet d’évaluer les avantages présents dans la situation des femmes et ce qu'il reste 2 faire.

- Explique le renforcement chi pouvoir comme un aspect intrinséque du processus du développement.

- Comporte une perspective politique trés forte, met "accent sur le fait que le développement sup-
pose de surmonter 1’inégalité des femmes par rapport aux hommies 2 tous les niveaux.

Limites

- La grille ne prend pas en compte le changement des situations au fil du temps.

- N'examine les relations hommes-femmes qu’en terme d'égalité et non par exemple de responsabilité.
- Ne prend pas en compte les autres formes d’inégalité.

- Risque de maintenir les femmes comme groupe spécifique.

36
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Grille de renforcement des capacités

Niveau d’acquisition

Description Action pour I'acquisition de Questions
d’acquisition pouvoir
de pouvoir
Controle
Participation

Conscientisation

Accés

Amélioration des
conditions de vie

e



Formation ™ Genre et développement durable ~. Agadir (Maroc). USATD. 11-14 juin 2001

Jeu : Ré ition des taches iques®

A. Noircissez = O
B. Faites le total
C. ..Restons courtois !

Femme Homme
Cest moi | Cest moi !
+ faire les courses o) 0
¢ ranger les courses o) 2
¢ cuisiner 2 O
¢ metire la table o 2
¢ nettoyer la cuisine o D
¢ débarrasser la table - D 2
¢ faire la vaisselle o O
¢ mettre de l'ordre 2 o
¢ dépoussiérer D o
¢ balayer D D
¢ passer laspirateur 0 I
¢ nettoyer 2 2
¢ laver la voiture 2 2
¢ laver le linge ) .
+ tondre la pelouse ) o)
¢+ faire les lits ) d
¢ repasser 2 2
¢ laver les vitres D o
« sortir les poubelles o) Q
¢ arroser les plantes o 2
o régler les factures o D
¢ petites réparations o o
¢ laver les enfants D O
¢ coucher les enfants D O
¢ réunions de parents D 2
¢ tracas administratifs D J
o entretiens, peintures o) o
¢ nettoyer le W.C. o o
+ laver la baignoire D )
o organiser les loisirs des enfants o D
¢ ranger les armoires o) o
¢ organiser les vacances D D
¢ changer les draps 0 o

avrevetbanasss essssmssmmrmees

+ Total = =

¢ . Sophie Charlier, Claudine Drion, Clarice, Un autre genre S.V.P. ! un livre-jeu swr | ‘égalité entre femmes ¢
hommes. Bruxelles : Editions Luc Pire/ Le Monde selon Les femmes, 1998.
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Plusieurs facons d'enterrer une idée’

On a déja essayé.

On s'en est bien passé jusque la.

Nous n'avons pas le personnel nécessaire.

Ce n'est pas nous qui allons en bénéficier.

Qui paiera ?

Nous ne somme pas encore préts pour ga mais, le moment venu..

Tl faudrait I'accord de... et je suis siire de son refus..

Cest une solution & long terme, ce qu'il nous faut, c'est ici et tout de suite
. Nous faisons déja mieux que les autres secteurs

10 Cest trop compliqué, ils ne comprendront pas.

VWENO A WN

Plusieurs facons d'enterrer une idée

Ca ne s'est jamais fait.

Ce n'est pas prévu dans le budget.

Cest trés bien en théorie, mais mon expérience
Cest une solution & court terme, ce que nous voulons, c'est une solution
durable

Les conseils villageois naccepteront jamais.

Ca marche peut-étre en Europe, mais ici..

Il n'y a que 24 heures dans une journée

Ca, c'est un probléme pour la Direction générale
. Soyez raisonnable !

10 Bonne idée, formons un comité !

> wn =

NSO

5 André de Peretti, Tean-André Legrand, Jean Boniface, Techniques pour communiquer. Paris : Hachette-
Education, 1994. 415 p.

E Y4
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La théorie des systémes

La théorie des systémes est une des grilles analytiques pour étudier les
organisations formelles. Une premiére fagon consiste d définir le systéme comme un
ensemble de parties reliées les unes aux autres et en interactions les unes avec les
autres. Cette définition met en évidence les relations dynamiques qui existent entre les
composantes internes de toute organisation. Elle doit étre, cependant, complétée par
une seconde définition qui tient compte des relations dynamiques qui existent enire
I'organisation et son environnement. On définit alors I'organisation comme un systéme
qui importe certains éléments de son environnement, les transforme et les exporte vers
ce méme environnement. Désormais, 'organisation ne peut plus Etre considérée comme
un systéme fermé, mais doit étre analysée en tant que systéme ouvert. Toute
organisation, en relation avec un environnement donné, est donc susceptible détre
influencée par celui-ci. Lorsqu'on définit une organisation formelle comme un systéme
ouvert, ceci ne signifie pas simplement qu'elle est engagée dans un processus d'échanges
avec les divers éléments de son environnement, mais que ces échanges sont essentiels
pour assurer la viabilité du systéme, sa capacité de se reproduire et de se transformer.
Les organisations complexes, indéterminées, font face a de l'incertitude, mais en méme
temps, sont soumises & des critéres de rationalité, recherchant ainsi la détermination
et la certitude. Cette tension entre la fermeture et Fouverture, entre la certitude et
lincertitude, existe au sein de toute organisation.

L'analyse systémique

Les caractéristiques de l'analyse systémique® réside dans le postulat que la
réalité étudiée, constitue une totalité, et que les phénomdnes socioux doivent &ire
interprétés en fonction des liens d'interdépendance qui les relient enire eux
L'originalité de I'analyse systémique consiste a distinguer dans la réalité deux parties :
Le systéme

Son environnement

Ce dernier étant constitué par |'ensemble des éléments dont un changement affecte
le systéme et qui sont eux-mémes affectés par les variations de celui-ci. A tifre
d'exemple, la scolarisation de la petite fille affecte lindividu, la famille, la communauté,
le pays. De méme, elle peut avoir un impact sur l'environnement, la santé, Femploi, etc.

Dans la réalité sociale, il n'y a pas de phénoméne isolé; tout phénoméne social est
situé dans son environnement complexe. En méme temps, cette complexité implique la
multiplicité et la diversité des facteurs qui peuvent influer sur un phénoméne social,
puisque celuici est tributaire de tout I'ensemble social. Dégager des facteurs
déterminanis, ou les liens entre ces mémes facteurs n'est pas une tache aisée, du fait
des interactions réciproques, des flux et des reflux :

3 _Lire, Daniel Durand, La systémique, Paris : PUF, 1979
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Le fait A influence le fait B, mais A & son tour peut tre influencé par B, et ainsi
de suite. Dans cette totalité, on est amené & s'interroger sur les interrelations, les
interférences. A agit sur B, mais B agit sur A, que ce soit au méme moment ou bien &
Finstant « T+1 », ot devenu B', il transforme A en A’, etc. Dans ce cas, nous n'avons pus
deux éléments, mais une multitude d'éléments. Cest tout fopposé de la causalité.
Chaque chose renvoie & une autre, tout effet devient cause & son tour. Le rapport de
cause & effet est saisi dans une profonde connexion. Nous passons d'une causalité & une
reciprocité d'action.
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L'approche analytique et Fapproche systémique sont plus complémentaires qu'opposées.

Mais pourtant irréductibles Fune & Fautre®.

Approche analytique

Tsole : se concentre sur les éléments
éiéments.

Considére la nature des interactions
S'appuie sur la précision des détails.
Modifie une variable 4 la fois.

Indépudmtedehdm'ée:hsﬁhém-

ménes considérés sont variables.

La validation des faits se réalise par
la preuve expérimentale dans le cadre
d'une théorie.

Modeles précis et détaillés, mais

difficilement utilisables dans F'action

(exempie : modéles économétriques)
de Rome).

Approche efficace lorsque les interactions
non sont linéaires et faibles.

Conduit & un enseignement par
pluridisciplinaire.
discipline (juxta-disciplinaire).

Conduit & une action programmée
Dans son détail.

Connaissance des détails, buts mal
définis.

Approche systémique

Relie : se concentre sur les interactions entre les

Considére les effets des interactions.

S'appuie sur ki perception globaie.

Modifie des groupes de voriables simultanément.
Intégre la durée et Firréversibilité.

La validation des faits se réalise par comparaison
du fonctionnement du modéle avec la réalité.

Modiles insuffisamment rigoureux pour servir de
base aux connaissances, mais utilisables dans la
décision et Faction (exemple : modéles du Club

Approche efficace lorsque les inferactions somt

linéaires et fortes.

Conduit d un enseignement

Conduit & une action par objectifs.

Connaissance des buts, détails flous.

L'approche systémique n'est pas une discipline miracle, capable de porter reméde & tout.
La notion de systémique ne S'applique pas d tout. Cest un paradigme scientifique parmi tant

d’autres.

* _ Résumé présenté par Jo2| de Rosnay, Le macroscope. Vers une vision globale, Paris : Seuil, 1975.
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Etudes de cas

La scolarisation des petites filles®

Au Maroc, on enregistre en milieu rural un faible taux de scolarisation des
petites filles. Une étude menée par la 6TZ 4 Ouarzazate et dans la vallée de
Draa o montré comment la non-scolarisation des femmes est une cause majeure
de l'incapacité de celles-ci & participer & dautres activités, et de leur absence
d'initiatives de prise de décision. Une petite fille interrogée disait : « Mon
cartable c'est le panier et mon stylo c'est la fauche ».

Les petites filles accomplissent de nombreuses taches reproductives et
productives nécessaires a la survie du groupe. Elles sont chargées de la corvée de
feau, du ramassoge du bois, des travaux domestiques, etc. Selon l'enquéte
nationale sur le budget-temps des femmes (ENBTF), Les petites fillesde 7 &4 14
ans contribuent dans 32,3% des cas au nettoyage extérieur et intérieur, 22,5%
a la lessive, 43 8% a la vaisselle, 18,2% aux soins apportés aux plus jeunes.

La contribution des gargons aux tdches domestiques est de Fordre de 1% | Méme
les activités délevage, réputées étre assumées par les garcons, indiquent que la
répartition des tiches est trés inégales entre fillettes et gargons,
respectivement 19 % et 12,7%. Cette méme enquéte note également que les
garcons ont tendance & assurer les activités lucratives, alors que les filles sont
affectées & des taches peu rentables et moins prestigieuses.

La méme enquéte révéle que les raisons avancées de la non-scolarisation des
enfants 8gés de 7 & 14 ans sont en premier lieu le refus des parents (28.8%),
suivi du manque de ressources financitres (22.8%) et du manque décoles
(22,6%).

Questions :

La division du travail selon le genre peut-elie changer dun milieu a
l'autre ?

. Quels sont les roles assumés par les filles et par les gargons ?
. Quels sont les facteurs d'influence de la non-scolarisation des filles ?
. Peut-on parler d'inégalité et diniquité face & I'éducation ?

% . D'aprés Métude de Ouafoe Mouhssine-Sanands, « Situation et condition des femmes rurales au Maroc :
lemsdeOw-zm‘tcetdchvulléedebnn»,scpfmbrclm.mmd:bquoma
T élaboration de « I'approche intuﬂisciplimiu,cmshmfégicd:dénbmumchwh-rhﬁséepu‘
des équipes scientifiques ph-idisciplinﬁmdeaelgiqmﬁmm.wncﬁonm Recherche
enq:puidhpoliﬁqubelgcdzcoop&uﬁon,décmbrem.
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Etudes de cas

Eau et environnement®

L'Office régional de mise en valeur agricole de Ouarzazate (ORMVAO) a réalisé
plusieurs projets agricoles, notamment des actions de soutien au développement
agricole et damélioration des parcours. Ces projets consistaient & améliorer le
couvert végétal et V'équipement en infrastructures pastorales. L'élevage est une
activité importante dans la région de Ouarzazate. Il occupe e premier rang sur
le plan national pour la production des caprins qui constituent environ 10% des
effectifs. :

Pour lutter contre la désertification, il est important de comprendre les
structures sociales et les rapports sociaux qui régissent Facces dleau et & la
terre. Beaucoup d'études ont montré que les structures sociales et les relations
hommes-femmes dans la vallée de Draa codifiaient faccés & I'eau et dla terre, et
impliquait une véritable division sociale distinguant les couches sociales : les
Draoua travaillent la terre et font de fartisanat . les Hrar (arabes et berbéres)
pratiquaient ['élevage considéré comme une activité noble, ainsi que la politique
et la guerre par le passé: enfin, les M'rabtine et Chorfa ont l'apanage du
religieux, de I'écriture et de la diffusion de la loi coranique.

L'eau dirrigation est gérée de maniére collective par la communauté. Aussi, la’

répartition de I'eau obéit & des régles d'organisation trés strictes. En plus de la
stratification sociale stricte, les femmes constituent un groupe social qui ne
peut pas siéger dans une « jmaa ». Celle-ci est un espace exclusivement masculin
et réunit le plus souvent les notables de la communauté.

L'exclusion des femmes de la « jmaa» les exclue également de la prise de
décision quant & la répartition de l'eau. Or, les femmes sont les premiéres
utilisatrices de Feau, aussi bien sur le plan domestique pour la reproduction du
groupe, que par rapport & lirrigation. Les femmes rurales assurent de multiples
réles, trawaillent la terre, gérent l'environnement au quotidien, assument les
corvées deaul...

En outre, le partage de l'eau est lié au systéme dappropriation des terres.
Celles-ci se trouvent entre les mains d'une minorité, donc la répartition de cette
ressource laisse beaucoup de sans droits & 'eau.

* . D'aprés [étude &anmﬂmimim—&au&s,cﬁtmﬁonctmwfmmﬂumm:
hcasde&n‘znmfecidzlnvullécdtM'.Wm&tlw.bomdzbmqiama
rélaboration de « fapproche interdisciplinaire, comme stratégie de développement durable » réalisée por
des équipes scientifiques pluridisciplinaires de Belgique et du Naroc. Programme Action-Nord. Recherche
en appui 4 la politique belge de coopération, décembre 2000.
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Ainsi, les femmes sont doublement pénalisées dans certains cas, du fait de leur
statut au sein de la société, mais aussi par rapport & leur appartenance & une
catégorie sociale déterminée, comme nayant pas droit & Feou. Des hommes
appartenant & des catégories défavorisées rencontrent les mémes problémes que
les femmes.

Cette réalité sociale ne favorise pas la lutte contre la désertification, et par la
méme la réduction de la pauvreté. La collecte de bois et, I'approvisionnement en
eau induisent une destruction importante des ressources naturelles. La
surexploitation et le préiévement excessif du bois pour les besoins domestiques
induit la disparition de I'humus et rend le sol moins permécble en accélérant le
ruissellement et Pérosion. L'analyse de ces probiémes dérosion hydrique d
I'échelle nationale, montre que 12,5 millions d hectares de terres de cultures, de
parcours et de forét sont réellement menacés par I'érosion. Cette préoccupation
impose des colits importants & I'économie nationale en termes de réduction de la
production agricole dans les zones et collines et de montagnes.

Questions :

_Les femmes et les hommes ont-ils le meéme degré de participation d la gestion

de |'eau ? Pourquoi ?

_Le statut et conditions des femmes ont-ils un impact particulier sur Faccés &

I'eau et sur la prise de décision ?

. L'appartenance ethnique et la stratification sociale ont-elles des incidences

spécifiques sur les femmes et les hommes, relatives a I'eau ?

_Comment accroitre 'accés et le contrdle des ressources pour les femmes et

les catégories défavorisées ?
Comment accroftre la prise de décision des femmes ?

_Montrez le lien entre statut des femmes, accés & leau et protection de

I'environnement.

<1
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Etudes de cas

Evaluation d'un projet de santé’

L'Organisation Mondiale de la Santé a entrepris un projet de développement
intégré dans une localité ou Maroc. Le but de cette action visait Famélioration
des conditions de vie des populations pauvres, afin de contribuer a Famélioration

 de leur état de santé.

Une étude socio-économique et démographique a été réalisée avant le démarrage
des activités. Elle cherchait & identifier les aspects démographiques, le niveau de
vie ainsi que les activités économiques de la localité. Les résultats de cette étude
devaient révéler les besoins de la population visée par le projet.

Le projet a porté sur la construction dun centre de santé, la création de
coopératives d'élevage et de péche, ainsi quune coopérative dartisanat pour les
femmes. Ayant identifié un fort taux d'analphabétisme chez les femmes, le
projet a prévu des cours d'alphabétisation également.

L'OMS a débloqué un budget d1 million de dirhams & répartir entre les
différentes activités du projet, sous forme de préts remboursable sur trois ans.

Trois ans aprés, une évaluation fut menée pour mesure le degré de succés ou
déchec du projet en termes d efficacité, defficience, dimpact et de
reproductibilité. L'évaluation va montrer que les femmes n'ont pas bénéficié de
maniére équitable des différentes activités prévues.

L'adhésion aux coopératives nécessitait un apport de capital personnel pour
chaque adhérent. Ii s'est avéré quou lieu que les groupes cibles (défavorisés,
pauvres, femmes) n'ont pas eu accés aux coopératives faute de capital 4 investir.
En revanche les groupes aisés de la localité ont pu bénéficier du projet, parce
qu'il avaient un capital pour démarrer.

En outre les cours dalphabétisation prévus nont pas fonctionné ; seules les
femmes dgées venaient de temps en temps.

La coopérative dartisanat a démarré avec beaucoup d'enthousiasme, mais s'est
vite essoufflée: les femmes productrices narrivaient pas 4 écouler leur
marchandise, et ne pouvaient pas quitter leur domicile pour sinvestir dans un
commerce...

7 . Adapté de "évaluation du projelOMSlhﬁnislbedelamté,« Basic Minimum Needs », réalisée par
Ouafae Mouhssine-Sananés et Abdel-ilah Ysakoubd, 1999.
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Questions :

. Est-ce que les femmes de cette localité ont eu accés aux différentes
activités de maniére équitable ?

_ Ont-elles eu des bénéfices spécifiques par rapport au projet ?

. Contrdlent-elle le processus du projet ? :

. Quels renseignements liés & la distinction entre les sexes I'étude
réalisée pour l'identification des besoins devait-elle apporter & I'étape
de la planification du projet ?

. Comment pourrait-on améliorer le projet de fagon & donner aux femmes
et aux hommes des avantages égaux et mieux répondre aux besoins
pratiques des femmes ?

24>
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Etudes de cas
Mondialisation, emploi et croissance économique'

Les années 90 ont connu de grands changements se traduisant par I'émergence
de la société civile comme agent de développement, ainsi que par la présence
massive des femmes sur le marché de |'emploi. Certaines études montrent que
dans les pays du Sud, la mondialisation, & travers lintensification des échanges
internationaux, augmente la création d'emploi et par conséquent, les opportunités
daceds & un travail rémunéré pour les femmes. Néanmoins, I'augmentation du
taux d'activité des femmes ne s'est pas toujours accompagnée dune amélioration
réelle de leurs conditions de vie et de travail. Du fait de leur statut social et de
leurs conditions, les femmes se trouvent le plus souvent engagées dans des
emplois précaires, occasionnels, peu rémunérés et en compétition avec les
hommes. Les efforts de développement initiés par les différents acteurs se sont
accompagnés d'inégalités entre hommes et femmes face & I'accés aux ressources,
leur bénéfice et leur contréle. De méme, les nouvelles dynamiques du marché
n'ont pas profité de maniére équitable & toutes les catégories sociales, et ont
creusé les disparités régionales.

En effet, le chdmage touche de maniére chronique les jeunes de 15-24 ans
(37%), et les 25-34 ans (30%). A cause du gel de I'emploi dans le secteur public
et compte tenu de la crispation du marché, le niveau dinstruction semble méme
constituer un frein & l'insertion professionnelle. Ainsi, 30% des jeunes ayant un
niveau d'instruction moyen ou supérieur sont touchés par le chomage. La situation
du marché du travail a pour conséquence la difficulté pour les hommes de
insérer sur le plan professionnel - I'exemple des dipiomés chomeurs est
révélateur & maints égards - et un taux d'activité important pour les femmes.
L'acceés & I'emploi est considéré comme une chance pour les femmes de renforcer
leur autonomie financiére et d'acquérir plus de pouvoir de décision et plus de
confiance en soi. Le salaire des femmes contribuent fortement a la consolidation
des liens familiaux et sert & maintenir un équilibre social, en particulier dans une
conjoncture économique difficile pour les hommes. Les femmes ont souvent
recours & des alternatives de survie. Ainsi, elles exploitent leur savoir-faire
féminin, & domicile ou en créant des micro-entreprises familiales ou associatives
(broderie, couture, restauration, artisanat, etc.) pour faire face aux difficultés
d'accés & I'emploi imposées par la conjoncture économique.

0 Ouafae Mouhssine-Sanands. Etudes de cas adaptée ~u Projet Codes- * par Ouafae Mouhssine-Sonanés,
Noureddine E! Acuf, Rajoa Mejjoti, Socc 3elghaz . senre, mons  Ttion et emploi >, en cours de
réalisation.
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Les difficultés économiques que traverse le Maroc ne peuvent gtre imputées au
seul facteur des politiques économiques pronées par les Programmes
d'ajustement structurel. Celles-ci ont été jugées plutdt satisfaisantes sur le plan
des équilibres macro-économiques. Le PAS venu se greffer sur des déséquilibres
structurels de 'économie du Maroc, pays en développement se lancant dans de
vastes projets de modernisation dans un contexte de mondialisation, n'a fait
qu'accentuer les écarts socioux existants préalablement et rappelant la fragilité
de I'économie marocaine dépendante des aléas climatiques, de Famenuisement des
recettes touristiques et des transferts des Marocains résidents 4 'étranger.
Pays agricole, le Maroc connaft depuis plusieurs années des cycles de sécheresse
plus ou moins importants, aggravant ainsi la vulnérabilité économique, et pesant
comme une menace sur les équilibres sociaux et régionaux.

La wvulnérabilité économique a une incidence directe sur le plan du
développement humain et social. Ainsi le Maroc est classé 126 éme qur Féchelle du
développement humain. La pauvreté toucherait une population importante, prés
de 20% de la population totale. La proportion des femmes chefs de ménage dans
la catégorie des ménages marginalisés représente 52,1 %. Autrement dit, plus
d'un ménage pauvre sur deux est dirigé par une femme. En revanche, sur le plan
national, le taux des ménages dirigés par une femme nest que de lordre de
15,6%. Cela montre que la pauvreté & tendance a se féminiser, et se concentre
principalement en miliey rural qui abrite prés de 70 % des pauvres. De méme, les
femmes représentent le tiers du salariat pauvre: occupant des emplois
précaires, sans couverture sociale et dans des conditions difficiles de travail.

Questions :

1. Uacceds des femmes au marché du trawvail sest-il accompagné dune
amélioration de leurs conditions de vie et de leur statut ?

2. La mondialisation et la globalisation, ont-elles des incidences différentes selon
le genre dans le contexte marocain ?

3. Quels sont les obstacles & la pleine participation des femmes dans le secteur
économique

4. Comment renforcer la participation économique des femmes ?
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LES PERSONNES AGEES VEUVES'
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LES PERSONNES AGEES VEUVES AU MAROC

¢ ot arlicle se propose d’analyser la situation des personnes dgées en
iteation de veuvage. Leur poids démographique, leurs conditions

s ior-deonomiques, La solidarité fomiliale et leur dépendance de leur
entourdge dinsi gue les indgalités de genre sont les principaux élémenis
clisc ules dans cot article, Les veufs qui seprésentent avjourd'hui 31,9 %
do Pensemble des personnes dgées de 60 ans et plus (6,8 % pour les
Nhotrmes of 55,4 % pour fes femmes), vivent dans des conditions qui s¢
¢aractirisent par by prdcaritd et la marginalisation. Les veuls of fos
veves sont gendralement analphabiéies, pauvres of disposant de peu
che tover, i sond otalement dépendants de leur descendance. Celle
sifetion oSt plus aceentude ches fes femnies. Aux discriminaions
dconomiques et sociales traditionnelies que celles-ci connaissent
habituefiement, s'ajoute une autre discrimination par I'3ge et le
veuvage. Cependant, la solidaritd famitiale et sociale représente une
aliernative & la solitude et Pexclusion.

WIDOWE D ELDERLY PLOILL IN MOROCCO

The aticle analyses the situation of widowed elderly people. The main points
chealt with are: demagraphic importance and socio-economic conclitions,
fanudy salidarity and dependence on the family circle, gender incqualilics.
Widowed people who loday fepresent 31.9% of all people aged sixty and over
(6.0% ol men and 55.4% of women), are living in conditions of
precariousness and exclusion, They are usually illiterale, poor and have very
bitle ncome. They are completely dependent upon their children, This state
of affrs is even worse for women. Age and widowhood discrimination are
scliled 0 the traditional cconomic and social discrimination to which they are
wually subjecied. However, social and family solidarity can be an alternative
1o solitude and exclusion,
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B LLS PERSONNLS AGILS VILVES AL MAROC

Le veuvage en général et celui des personnes dgées en particulier,
représente une condition spécifique qui n'est pas seulement lide &
la dissolution du mariage par le décés du conjoint, mais revét un
caractire multidimensionnel qui mérite de ce [ait une atiention
particuliere. Trés peu atudié au Maroc en comparaison avec les
avlres phénoménes démographiques, tels que la fécondité, |a
mortalilé ou méme la migration, le veuvage a des implications
importantes en termes économique el social pour la communauté
et sur o vie des personnes &gées. En dépit des conséquences nom-
breuses du vielllissement et du veuvage, ces problématiques ne
revétent qu'un faible intérét dans le champ des sciences sociales
au Marac, pour lesquelles les personnes dgées restent invisibles
compic tenu de I'extréme jcunesse de la population.

En utilisant Fenguéte sur le niveau de vie des ménages réalisée par
la Direction de la statistique on 1998/99, cet anticle analyse la ques-
tion du veuvage au Maroc sous un regard ¢roise, lid aux questions
du vicillissernent et de genre. Le poids démographique dos veufs,
leurs conditions de vie, leur statut dans ia société en constituent
lessentiel des aspects abordés.

ASPECT DEMOGRAPHIQUE DES YEUFS
ET DES VEUVES AGEES

Le receensement de 1a population et de Phabitat réalisé au Maroc
en 1974 a pu montrer qu'environ 7 % de la population est Agée de
60 ans et plus. Parmi ces personnes 31% sont des veuh {6,1%
parmi les hommes et 55,7 % parmi ley femmes). Cette prepondd-
rance ey lemmes veuves dgées o até conlirmée également par
l'enguite sur le niveau de vie des menages realisee en 998,99,
En ellet, plus d'une femme dgée sur deux est veuve. Pour les
homimes cetie propontion est de seulement | sur 14. Ces chiftres
monirent gue le veuvage che los personnes Agées est un phéno:
méne essentieliement féminin. Les ditficultés pour une lemme de
3¢ 1enarier A cat dge ainsl quo tes facilités du remariage pour lé
hommies tout comme la surmornalité masculine et les écarts d'dge
au masiage sont les principaux facteurs qui peuvent expliquer
cette praponderance, En elfes, les hommes dgés en situation de
veuvage se remarient plus faciement que les femmes, et de fait il
et rare de Lrouver un homme en situation de veuvage delinil. La
familic se charge trés souvent de lul FIouver ung CoMmpagne pour
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ses vieux jours. Quant aux lemmaes, la situation est bel et bien dif-
férente. Les chances de se remarier aprés le décés d'un conjoint
s'amenuisent. Lo société percoit la condition de Yeuvage pour une
femme dgée comme un fait normal, inscrit dans I'ordre des choses.
Il serait méme malvenu aux yeux de la société qu'une veuve igde
de 60 et plus dusire s'installer en ménage avec un nouveau com-
pagnon. Asexuue aux yeux de la sociéte, ayant accompli son réle
de reproductrice, la femme Agée veuve est censde se consacrer A
la priére et & 'amour des siens. Sa vie s‘arréte brusquement avec le
déces de son époux. Méme des veuves, plus jeunes, ne s rema-
rient qu'exceptionnellement et consacient leur vie entiére A J'édu-
cation des enlants.

Gtwpo q‘:\gcs Non veuls - Veuls Tolat
Ememblo
6064 7998 Coom 10000
65-60 73,10 290 100,00
7074 50,61 33 100,00
75 ans et pius 5261 73 10000
Tl 66,10 190 10000
ey _
60-64 98,13 T T T
6569 06,63 3y w00
70-74 82.02 T Y
75 ans o i, 8491 1508 10000
Yol 0321 &7 10000
(0-64 15,63 M7 10000
65.00 50,00 000 10000
1014 2885 ns 000
74 o ot pius 1701 w2 10000
Tolal "5 54 000

Par adicurs, Fex.men des projections démographiques dlaborées
rar le Centre d'l iudes et de recherches Démographiques {CERED)
affirme, toutes choses égales par allleurs, que e Maroc caractérisé
avjourd’hui par 'extréme jeunesse de sa population, connaltra un
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Tableau 1
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vieillissement démographique accéléré dans les quinze a vingt
prochaines années. Centes, évalude & | 841 249 personnes en
1994, la population dgée de 60 ans et plus atteindra 30246000
personngs en 'an 2014 soit environ 9% de 1a population totale. Les
fernmes Agées seront au nombre de 1 702000 et les hommes de
1324 000. Ce phétnoméne du vieillissement de la population
marocaine aurait des conséquences considérables tant au niveau
de I'enscmble de la population que sur la population Agée de 60
ans et plus en particulier. Au-dela des problémes qui touchent
touyle la société entiére, ce phénomeéne aura des consequences
égalemcnt sur la composition de cette tranche d'dge. Etant donné
la plus (rande longévité des femmes par rapport aux hommes, ic
phénomiéne du veuvage chez los femmes sera plus accentué. Cetie
catégornie considérée comme la plus vulnérable de la société, aura
ses beswins, ses aspirations, ses caractdristiques sociales, écono-
miques, et aura besoin, surtout, t'une protection sociale spéciale
et de plus en plus de solidasité familiale,

CONDITIONS SOCIO-ECONOMIQUES
DES VEUFS AGES

La situanion des personnes dgées on situation de veuvage n'est pas
homotcne, Elie est multiple ot diverse selon le milicu de residence,
{a région, le sexe ou fa categorie socile, Cest une situation qui se
caracténse par la marginalisation ot la précarilé. Les inégalités de
genre st trouvent accentudes. Lenquéte sur les niveaux de vie des
meénanes de 1998/99, montre que 16% dus vouls Agés sont
pauvics. Les femmes veuves an constituent presque la [otalité, Ce
sont des penonnes privées du minimum d'existence: analpha-
bétes, «.any protection sociale, sans aclivite CConomigue ot sans
logement décent,

Masculin F bminin Totsh
Paws 126 01 157
Nonpanro 814 w9 842
Tl 1000 1000 1000

En revanche, 1a majorité des veuls dgés dspose d'un logement,
Ces logements se trouvert, néanmoins, dans des quartiers prg-
caires, ¢ onstruits en Pisé et privés ad'eau (xn «Lle, d'électnate et de
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tout élément de confont (salle de bain, 1éléphone, douche, etc.).
Trés peu de veuls Agés beneficient d’un régime de retraite, et sont
ainsi obligés de travaiiler méme & un Age trés avance pour subve-
nir & leurs besoins. Le fait de maintenir une activité économique
peut &tre beéntlique, mais cela dénote une précarité imponante
dans laquelle su trouvent les personnes dgtes en situation de veu-
vage. Les femmos veuves Agées risquent méme parfois de perdre
leur loyer au bi:nélice des héritiers males. Parfois, elies se retrou-
vent sans domicile et sans soulien pour leurs vieux jours, et démau-
nies des biens qu’elles ont acquis lors du mariage.

Par ailleurs, les veuves agées se retrouvent par la force des choses
chefs de lamille. Ainsi de Fensemble des ménages marocains diri-
gés par une fenyme [qui représente 17 % des ménages marocainsj,
un ménage sur trois ost dirigé par une veuve Agée de 40 ans et
plus. Ces mén.ages abritent en moyenne 4,4 personnes. lLes .
femmes viuves dgées, chels de ménage se trouvent sans aucune
ressource, et du fait de ieur dge, sans aucune possibilité d'entre-
prendre une aciivité leur permettant d'assurer le minimum vital.

SOLIDARITE ET DEPENDANCE

Le régime de reiraite n'est pas généralisé & tous Jos secteun d'acti-
vite. Trés souvent, les revenus cessent avec le déces du conjoint,
Une vie de cohabitation commencera alors avec e fils et la bru, et
dans unc moindre mesure avec la lilie et son conjoint. En 'absence
d'un systéine di protection soclale répondant aux besoins des
plus vulncrables de la sociei¢ d'un point de vue économique, la
survie des ancicnines générations est assurée par les nouvelles. La
foutulle constitue lu 3lus souvent fe « premior secours ot le dernler
recours » Lour by penonnes dgéas, L'accueil d'un pére veul ou
d'une mer: veuve dgés dans le ménage constitue en eflet I'un das
piliers de lu solliclité familiale au Maroc. D'apres la tibleay, 57,1 %
das veuls agés cohabltent avec leurs enfants (59.3% pour les
lfemmes contre 19,1 % pour les hornmes). En l'absence de moyens
hnancien proprus leurs permetiant une autonomie résidentielle, la
co-residence aveec leur fils e dans une moindre mesure avec leur
hlle constitue, cortes, une aliernative privilégide, Plus {réquents en
milicu rurat qu'cn milieu urbain, cette cohabitation constitue un
fempart contre 14 solitude et I'exclusion. Il y a 1s une dimension
ntergénerationnelle dictée par les principes de la solidarité fami-
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Tableau 3
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liale ¢t sociale. D'ailleurs, les résidences pour personnes dgees sont
rares | quelques structures de bienfaisance sculement en milicu
urbans accueillent de temps & autre des personnes dgées sans
famille,

Statut «ans la lamille Homme Fom“rrle B _'_I_'n_a_l_:_;l_
chel do ménage 56,3 08 %I
Pive ou Mire du CM )
auumwwﬂmm 48 1.9 11
Frére ou sceur du CM 11 e __E_I._Q____ . 0.97
Autres paront du CM o 2737 o _{s.:'l-___ o 50
Sans licn de parentd 00 01
D:;-};cs;muo 00 0,1 1,1
Ensentie w0 09 1000

Les jrsonnes Agées, on géncral, jouissent d'un profond respect,
du tat de 1'Age tout simplement. Etre dg6, impose nécessairement
le respect. De ce fait, les parents et les grands-parents, veuls ou
non, +ont souvent chiourés d'affection ¢t sont rarement abandon-
nés & leur sor. Les descendants continuent & subvenir aux besoins
des awcendants et los accompagnent dans leurs vieux jours, D'un
paitt de vue moral, il est du devoir de chaque personne de pro-
téger wes ascendants, de leur venir en aide et de prendre soins
d'cux. Sur le plan éthique ct religicux, la protection de: personncs
Agecs st considérée comme un devolr religieux. Plusicurs versets
coraniues rappellent aux croyants leur devoir envers les parents.
«Nuty avons commancdé & 'homme lu bienfuisonce envers ses pere el
mere s {Lugman, XXX1, 13/14) », « Nows avens cammandé o Phomrme le
Dicer crivers ses pere of mére s {A-ARGAL XYL, 14/15). + Ton Seignew
a decreid que vous n'adarier que fui et marquies de fa bonie 0 vos
pere ¢ mére. § 'un d'eux ou jous les deux doivent auprés de 1ot
aitcindre ta vialllesse, ne lour dis pay : "FI 1" et ne les brusque peini, mois
dis-leeur ces paroles vertueuses ! Inchne vors cux Faile de la déférence,
pur moamuétude er dis: "Seigneur ! Sois miséricordieux envers eux
comme ils fe furent quand ifs m'éleverent tout petirs (Fils d'lsrael, XVIL,
23,24/25).

[ N

INEGALITES DE GENRE ET VEUVAGE

Compte tenu .les inégalités de genre qui caractérisent les relations
homme-lemme au sein de la société, il est pertinent d'examiner la
question du veuvage dans unc perspective de genre. Aussi, les
discriminations subies durant |a jeunesse ont des répercussions
directes sur lcs conditions des femmes Agées en situation de veu-
vage. La vieillusse et le veuvage ne sont pas des moments de la vie
pour lesquels les femmes sont préparées. Démunies de pouvoir, le
veuvage les bascule du jour au lendemain dans un éiat de dépen-
dance a Fégaid de la familie ou bien dans la pauvreté. Lexemple
de discrimination le plus ¢loquent reste sans doute le stalut juri-
digue et les droits successoraux. 5i la veuve n'a pas d'enfant de
sexc masculin, la famille du défunt bénéficie de I'héritage 4 des
degrés differents, & cotés des enfants de sexe feminin et de la
veuve. Cela veut dire que les biens acquis sous le régime matri-
monial ¢t durant la vic commune profitent & d’autres membres de
la lignée du <lefunt, privant ainsi la veuve de vivre des ressources
acquises comiunément. Le point le plus litigieux concerne le par-
tage des bien' immobiliers. Trés souvent, Ja veuve, dgéc ou non,
n'ayant pas o'enfant male, doit mettre son logement en vente
pour lo reparts entee les ayant-droits. Méme quant la veuve a des
enfants ce scve masculin, clle se trouve souvent obligée de se
séparer de son logement au profit de so3 propres enfants et des
autres hontier.

Le statut cdes [ommes illustré A travers le droit successoral, indique
clairement les - iscriminations lides au genre, plus exacerbées pour
les veuves di-es. Du jour au lendemain, elles perdent leur auto-
nomie, leur lo emeny, leurs biens el deviennent dépendantes de
feurs enfuniy, w toutedfois clles ont cu la chance d'en avolr.

La sohdanté Lunlliale existante est fondée sur le prncipe de discri-
minations de genie laltes aux femmes. La vrale solidarité sorait de
pernattice aux veuves dgées de préserver leur autonomie écono-
MicJue e socinle, et da les doter de pouvoin pour {aire face aux
aleas de la vie, En miliou rural, des femmes Agées et veuves sont
lourdement peonalisées, Dans cenaines localitds of les femmes ne
sortent pas, comme dans cernaing groupes 1ociaux dans la vallée
du Draa ou dans le Rif, les veuves font appel aux services de voi-
sinvs plus jeuncs pour faire les courses de la semaine au souk, ache-
miner I'eau ou accomplir des tiches administratives. Cela monitre
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également que le réseau d'entraide communautaire et familiale
fonctionne toujours et constitue une aide précicuse pour los
veuves dgees. Mais sl du point de vue économique, les v?uves
sont dépendantes, elles gagnent néanmoins en prestige social,

LE VEUVAGE : LIBERTE ET POUVOIR
POUR LES FEMMES AGEES

La culture marocaine accorde un mle privilégi¢ aux pers?nncs
Agécs. Los femmes en dge avance, acquiérent respect, prestige el
pouvoir. Du [ait de I'dge, elles deviennent asexuées aux yeux cle
la socitté, et bénéficient d'une grande libené de mouvement, sauf
dans les régions oU les lemmes sont plus ou moins cloltrées. Méres
avant tout, et Agées de surcroit, efles occupent une place fonda-
mentale dans les structures sociales, idéologiques et éthiques. Un
hadith du Prophéte Mohammed met l'accent sur le respect des
mercs ; « Le poradis est oux pleds des méres », indiquant de la sorte te
pouvoir dont les méres sont investies,

Les prrsonnes Agées, en paniculier ley veuves, .'nssurr?:.-r.u un rdle
capital dans la reproduction du groupe et la transmission cuitu-
relle. 14 cohabitation des veuves dgées avec leurs enlants contri-
bue 4 entretien des petits-enlants et aux travour domestiques.
Les veuves, de part lour présence au sein de la famille, lacilitent la
vie siofessionnelle des femmes. Colles-ci sont assurées d'un sou-
tien juotidien pour garder les enfants. Ainsi, les veuves agécs
contitbuent au maintien des femmes sur le marché de 'emploi, et
par L+ méme & accroitre les revenus de la familie. Les fcmmcs Ageécs
Yacuinent drautros tdches, comme fe tnmdert does savoir fowe, de
12 culiure ot des raditions, ks grands - encres jouent i rohe oftec.
ul anportant, Elles comblent 1o manque altectf ot Falnence pro-
fordie des mérey au travail. Un lien de connivence se tisse trés
souvent entre (rand-méres ¢t petits-onfants,

Toutrluls, le modele de ia famille raditionneile A chandgé sous Fun-
pact de la modernisation. La famille a connu un changemen( sur
le jslan démographique, culturel et économique. Ces mutations
agissent directement sur lo role et le statut des vuu‘vcs au s.eln du
groupe. Ainsl, est-l imponant de aisir les mutations 4 Imuvrg
dans ia familie en 1ant quiinstiution. En effet, les structures _famn»-
liales patrlignagéres se defont ot se refont. La Jamilic ¢largic ol

C. . T ST T YR T TIIU I | ]

ascendants et descendants cohabitaient sous le méme toit et assu-
raient des réles précis, doit faire lace aux nouveaux modes de vie,
€t, par conséqjuent, & de Nnouveaux rapports entre ses membres. La

nouvelle famille est appelée & s'adapter 4 de nouvelles formes de
sociabilité,

Si ta famille p.arrilignagére semble évoluer peu 4 peu, au profit de
la lamille nucléaire et de I'idéologic du couple, les conditions
socio-économiques, en revanche ceuvrent & heure actuelle pour
une percnnis.ation du modéle patrilignager, en renforcant la sofi-
darité entre lcs membres. Ce modéle qui, selon les anthropo-
logues, aurait lendance a s'atténuer, nous semble au contraire, dtre
ravivé en milicu urbain, o les jeunes connaissent un chdmage de
longue cluréc, une raréfaction des opportunités d'empl'ol. une crise
de logement, et I'absence d'autonomie financiére. On constate
également que de nombreux jeunes se marient et ne quittent plus
le foyer parentai. Des personnes Agées et veuves continuent 4 tra-
vailler pour subvenir aux besoins d'enfants adultes en mal d'in-
sertion profes.ionnelle ¢t sociale, partageant mal gré bon gré leurs
ressources et leurs biens avec leur descendance.

En cffer, malgre les changements des réles des hommes et des
femmes, la jermanence des valeurs patriarcales est toujours
constatee, Coependant, l'exode rural, la forte densité des loge-
ments, ainsl que la promisculié imposée par les conditions socio-
¢conomiques. deviennent source de wonflits et de tensions entre
les géncrations. Nous connaissons tous les rapports conflictuels
entre belles-nieres ot brus. Car le pouvoir et I'autorité des méres
sont iouwjourns vivaces, comme le rappelle Camillo Lacoste-Dujardin
(1995}« Fdlon ement de la vie augmente la durée de o cohabitation,
du o cefle e frequentation dos gendrations, fes méres demeuront
wimt phay lonytemnps preseates snon loujours au foyer du moins &
proximite de lours flls maries laissont peu de place pour leurs brus
tomsidercos comme rivales. () Les fils de veuve sont un bon exemple
des réwultan o cot amour moternel obusif, {..) ta chose est bilen
tonnue, les meres veuves sont souvent dénoncdes comme méres abu-
sives au polnt que les péres refusent parfols leur fitle & un rel {fils de
veuve)s,

En dépit du lait que dans la culture arabo-musiniane, les per-
sonnes dgées joucnt des rdles productifs et reproductifs, sl elles
sont investies (lautoriié el de pouvoir, il ne faut pas perdre de vue
d'autres réalives induites par le changement, el qul sont peu
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visibles. Tout. culture recéle un sens caché, des potentialités peu
visibles, et cles phénomenes latents. A ce propos, Georges
Balandier {1979} écrivait « les sociérés ne sant jomais ce qu'elles parais-
sent ére ou ce qu'elles prétendent éie. Elles s'expriment & deux
niveaux ou meins, I'un superficiel, préscnte les structures (officielles} si
'on peut dirc; l'autre, profond, ossure l'accés aux ropporss réels les
plus fondamenioux ef oux pratiques révélairices de la dynamique du
systéme saciol »,

la société marocaine change, et la perception des pcrsonnes
Agées également. Les rdles traditionncls des meres veuves, le res-
pect dont elles jouissaient, la tolérance A leur égard, l'autorité
qu'elles exergaient, ainsi que la solidarité familiale dont elles béné-
ficiaient, nous aménent a nous interroger sur les nouveaux rap-
ports indults par les mutations sociétales. En effet, les personnes
agées n'assurcnt plus la socialisation des enfants comme ce fut le
cas jadls, c'est linstitution de I'école ui s'en charge. s ne trans-
mettent plus le savoir-faire et les matiers, Tapprentissage se fait
dans d'autres licux. lls nfassurent plus Ly tansmission culturelle, les
meédias et 'ecole s'en chargent également. De méme, I'écnit et Fau-
diovisuel se substituent peu & peu A l'aralité, qui est tout cle méme
le moyen privilégié pour ta transmisuon culturelle dans les soci¢-
tés traditionnelies. Alnsi, leur culture semble dévalorisée aux yeux
des jeunes nenérations, surtout en milieu urbain. Les personnes
dgées véhiculent un modele cutturel herité de la tradition, sont
anaiphabgtes €t ont peu acces aux innovations technologiques et
4 la modernité. Le pouvoir, jadis excicé par les personnes dgéces,
somble décioitre au fil des génération:. Aussi, I'image des vicux en
patit quelque peu. lis ne bénélicient pas de structures de sociabi-
lit¢ approprites, s naccedent pas ou peu & des espaces de loisirs,
En dehors du pelerinago a 1a Meccue pour ceux qui ont le moyen
de le faire, o1 qui est wmérité» du fit de I'dge avance, les per-
sonnes Agées ne peuvent que rarcment prétendre & un temps de
voyage, un temps de iéve, un temps Pour $oi.

Si la population marocaine se caractérise par sa jeunesse, on ne
doit pas perdre de vue les mutations en cours des structures de la
population, en l'occurrence un vieillissement accéléré que le
Maroc connaitra dans les prochaines décennies. A ses balbutie-
ments, la rccherche sur les personnes Agées en situation de veu-
vage meritc d'étre encouragée et multipliée dans une perspective
multidisciphinaire. La connaissance objective d’un objet sociat per-
met de micux répondre aux besoins de cette catégode'de la
population qui se caractérise par une vuinérabililé extréme due a
I'age, mais .1ussi par des conditions socio-économiques ﬁrét_:aires.
Une attention particuliére devrait dtre accordée aux relations de
genre, du lait des inégalités entre hommes et fermmes qui se
trouvent plus accentuées chez les personnes dgées en situation
de veuvagc.
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Formation '’Genre et développement durable” USAID , 11- 14'~juin 2001

HISTORIQUE DES THEORIES ET PRATIQUES SUR LES QUESTIONS DU DEVELOPPEM ENT ET DU GENRE

COURANT DOMINANT
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* les aptitudes of i senkh de ls mein-d'auvre( principalement masculine)

sont un dkément duns  bonne infresiructurs. )
* los lemmes son! clbides dans leur rble i & Is « reproduction. »

{sanlé ol nuirition de le famille) of par Massistance socials:
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* Lo développemant de linfestructure continue.
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* L productivit n'
Lummwmhud Bud continuent & expioier
tos metdres premidres du Sud

+ Elsboration de ls théarie de 'sjustement siructurel sfin de rendre les
gouvarnements du Sud maine colteux, plus eficaces.

ONG
'LnONGprﬂcpmtuhulmmm«uutmrm
socisie of les secours humanitaires.

* Les ONG enfreprennent des activiiés de développsment se | *
fondant sur Forganisation communautaire

* Les ONG organisant les collectiviiés, en particulier pou i
consiruction de finfrasiructure of is ravail product.

* La collectivith est considérée comme homogine.

une bonne partie des ravaux des ONG est orienide

vers édabiissament, farmel ou non, de coopiratives

* Les activités concernant ies femmes portent suriout sur e
sanié, ta nuirition ol le gestion dy foyer,

+ Début de Péducstion su développement modifiant chez
nous fopirson en faveur dun commerce plus juste

* Campagne en faveur d 'un Nouvel ordre éconarmique
mondial exigeant de meillsurs prix pour lee MElidres
premiéres du Sud el de Is création de carlels de
producieurs.

* Sulvant les pressions ol le négociation des groupes & ks
bese ( is 3* génération de Korien), arrienis de rélormer les
shuctures netionaiss # inlemetionales injustes

 afforts visant & influer sur félaboration de i poittiue (fa &'
ghndration de Korten).

* ot ONG considérent que lexciusion des lemmes consiitue
un probidme: sliss donnent sulte par des projets orienibe
vers los femmes .

* 4 plus en plus FONG du Sud pisniftent o metient en
oRVTE los programmes des ONG de
développement, axés sur is parienaniel

' MOUVEMENT DES FEMMES
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dluqnshmot
« feproduction »
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subsistance. port
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mmnhmm“mnmma

-hmahmmumumahmmmml
memurnmmmmtuum
utummw

« Documentation accrue des problémes que créd le développerent pour |

les fommes du Sud.
1973, amendement Percy & s ioi sur ls USAID.

18;?::“% inlernationsie des flammes, is décennie de
suit (1976-85). impartantes confrences & Maxico. Copenhague el
Nairabi

« L'améhorabon de ia productiviié des lemmes devient un des buts du
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ATELIER GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
RAPPORT GENERAL

Agadir 11-14 JUIN 2001

La cérémonie d’ouverture de l'atelier a été marquée par l'allocution du
Représentant du Wali d’Agadir Idaoutanane et du Directeur de I"'USAID qui a
souligné 1’importance que revét cet atelier dans le cadre des projets de
développement dans lesquels I’ Agence intervient.

Les travaux de l’atelier de formation, dont l’encadrement est assuré par
I’équipe technique composée de Patricia THOMAS, Ouafae MOUHSSINE et Larbi
WAFT, ont débuté par la présentation des grandes lignes du projet de Formation
Action définissant le cadre général dans lequel s’inscrit le présent atelier.

La premigre activité a révélé I’émergence de nouvelles revendications des deux
sexes dans la société A 1'heure actuelle, avec des particularités chez la femme.
Celle-ci revendique la participation 2 la prise de décision, la participation a la
vie publique, ainsi que d’autres revendications reflets de sa situation déplo-
rable.

A la lumigre de ce qui précéde, 1'atelier s’est fixé comme but la sensibilisation
a I'approche de genre et développement durable. Dl s’est également fixé des
objectifs pédagogiques consistant 3 comprendre et assimiler 1’analyse de genre,
ses concepts et ses différents outils.

L’atelier a présenté un apergu historique relatif 3 1’émergence du concept de
genre, sa définition 2 travers les réles qu'il assigne socialement et culturclle-
ment aussi bien 2 la femme qu’a I’homme.

Apres le rappel de I'objectif principal de I’approche genre, illustré par un
développement équitable, durable et participatif, 1'atelier a présenté un résumé
de cette approche 2 travers 1’étude de la situation de la communauté, la
stratégie de développement, ainsi que les instruments de mesure du développe-

ment.

A travers les travaux des groupes, et 1a répartition des participants en fonction
des secteurs, ’atelier a essayé de définir les problémes du développement €t
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leurs rapports au genre, et ce faisant mettre 3 jour la dimension genre dans les
projets de développement A travers les projets proposés. Par la suite, les
travaux de 1’atelier ont été centrés sur quatre axes fondamentaux.

1. Les Stéréotypes et les Mythes : grice aux exemples et aux idées relatifs

i ce domaine, on a montré I'impact négatif de ces idées sur le staut de la .

femme.

2. La dimension genre dans le développement social : la mise en
oeuvre des techniques d’animation a révélé I'importance que revét l'analyse
genre en tant qu’'approche fournissant des solutions altemnatives prometteuses.

3. La présentation d’un ensemble de définitions du genre ainsi que la
définition de I’approche systémique.

4. Division sexuelle du travail et des réles selon le genre : 3 ce
niveau, l’atelier s’est attaché 2 faire la distinction entre sexe et genre et
souligner I’importance de la contribution de I’analyse genre dans [le processus}
de démocratisation de la société. Analyse utilisée en tant qu’instrument
d’élaboration, formulation, évaluation des projets de méme qu’elle sert a
assurer leur suivi ou leur régulation L’'approche classique qui intégre les
femmes dans le développement a fait 1’objet d’une comparaison avec 1’approche
genre qui insiste davantage sur le changement des rapports homme/femme.

Dans le but d’illustrer I'importance de 1'analyse de genre, certains exercices de
I’atelier se sont attachés 2 montrer le caractére et les causes du travail invisible

de la femme.

A travers la prise de conscience générale du travail invisible de la femme par
les participants A 1’atelier, les travaux se sont poursuivis en mettant I’accent sur
les éléments suivants :

Répartition des réles et travail invisible de la femme ;

Résistances et stéréotypes relatifs au genre ;

Acces, bénéfice et controle des ressources et facteurs d’influence ;
Besoins pratiques et intéréts stratégiques.

L’inventaire de 1’activité des hommes et des femmes ; en milieu rural et urbain,
sa classification en fonction de son type et sa durée (reproductive, productive,
particuliere A la communauté...) 2 mis a jour I’importance du grand réle que la
femme joue ainsi que sa répercussion sur sa situation 2 la fois psychologique et
physique. Il a été de méme montré qu'en dépit de I'acces de la femme au
monde du travail, [en dehors du foyer), elle continue 3 accomplir les ravaux et
les tiches qui lui étaient assignés par le passé.

2a
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L’étude d’un texte d’Averrods 2 montré que la problématique formulée par
I’atelier n’est pas nouvelle, et qu’a travers les différentes périodes de 1’histoire
de la société arabe la femme a souffert de la réduction de son réle dans la vie
active et économique. Le probléme du genre était au coeur de la pensée
d’Averrogs qui a formulé des théses modernistes relatives 3 la nécessité pour
la femme de s’intégrer, participer et bénéficier pleinement des réles sociaux.

Le texte a permis d’aborder les problématiques relatives au rejet dont font
I’objet ces idées qui sont rejetées sans fondement logique sous divers prétextes.
La maniére de réagir aux idées qui pronent ce rejet a. elle aussi. été objet de
débat. Par la suite, ’atelier s’est attaché A montrer 1'importance des différences
liées au genre dans le cycle de vie de 'homme. Ainsi un ensemble de disparités
révélant I’inégalité entre les sexes au cours de !'enfance, 'dge adulte et la
vieillesse ont été soulignées. A travers 'étude de ces disparités au cours des
étapes précitées, |’ampleur de 1’iniquité dont souffre la femme a éi¢ mise 2 nu.
de méme qu’a ét¢ inférée la conception que se fait la société du role et de la
femme et de I"homme durant les différentes étapes.

Ce faisant, il devint possible de proposer des cadres d’analyse fournissant des
outils pour 1’observation et !’analyse.

L’atelier a centré ses travaux sur le cadre d’analyse de Harvard et sur la
maniére de prendre en compte les facteurs politiques, économiques, culturels,
sociaux et juridiques et autres facteurs déterminant I’accds, le bénéfice et le
contrdle des ressources.

Par la suite I’atelier s'est poursuivi par la présentation des outils multiples de
I’approche genre.

Au cours du quatritme jour, et 3 travers des études de cas relatives aux
secteurs de développement, des groupes de travail ont éié constitués autour des
thémes suivants :

- L’éducation ;

- La mondialisation ;

- Un projet de santé ;

- L’eau et I’environnement.

Les études de cas présentées ont permis aux participants de mettre en pratique
les outils d’analyse qui ont été présentés dans l'atelier. Les réponses aux
questions précises posées A propos de chaque theme, ont montré des rapports
inégaux de genre ainsi que les possibilités qu’offrent les instruments de
I’analyse genre pour mettre un terme a I’impact négatif de ces rapports.

Pour évaluer la participation de la femme au développement, les participants
ont élaboré une grille d’observation en travaillant dans les groupes sur des
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thémes en rapport avec divers secteurs, et ce A travers le choix d’'une région
qui souffre de problémes de développement et en inférant les obstacles qui
empéchent la femme de participer de manigre efficiente. Les bénéficiaires ont
défini les réles en fonction du genre dans cette région. Ils ont aussi défini les
problémes de développement, leur rapport au genre, leur relation aux facteurs
d’influence ainsi que les possibilités de transformation qui sont offertes.

Les participants ont eu recours a un Check list aussi bien pour mettre au point
la grille d’observation que pour procéder A I’étude analytique de la situation
d’un secteur déterminé. 1l s’agit en I'occurrence des secteurs suivants :

- L’éducation;

- La santé ;

- Les coopératives agricoles du Sud ;
- L’ Association Argane.

Les résultats des travaux des groupes ont fait I’objet d’exposés et de débats. I a
été convenu de poursuivre les travaux de ces groupes par la coordination entre
leurs membres au mois d’octobre prochain. L’atelier a été cloturé par la séance
d’évaluation et la distribution des attestations de présence.

Rapporteurs

- Khalid Hammoumi : participant
- Halima Fehdi : participante
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GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE

USAID
Agadir 11-14 juin 2001

TRAVAUX DE L’ATELIER
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ATELIER

GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
USAID - AGADIR 11-14 JUIN 2001

But :

Sensibilisation et initiation 2 I"approche de genre et développement durable.
Objectifs pédagogiques :
. Comprendre la pertinence de 1’analyse de genre en matiére de développement.

. Assimiler les concepts de 1’analyse de genre.
. Identifier les questions de genre dans le secteur d’acavité.

. Développer une grille d’observation en termes de genre.

1$l
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«GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»~
USAID - AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 1
Accueil et cérémonie d’ouverture
Présentation et consolidation du groupe
Pause-café

Dynamique de 1’atelier
Introduction A I’approche de genre

Déjeuner
Enjeux du développement dans le contexte sectoriel et régional
Pause-café

Dimension genre dans les projets de développement

z%2-
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CE QUE J’AIME FAIRE ET QUI EST TYPIQUE DE MON SEXE

Tout ce qui cadre avec mes prérogatives en tant qu'homme.
Travailler et assumer des responsabilités.

Etre un homme pratiquant qui craint dieu et s’occupe de 1’éducation de ses
enfants.
Mettre au monde des enfants, et le travail social.

Participer 2 la vie publique.

Faire le ménage.

Subvenir aux besoins matérieis de ma famille.

M’occuper du foyer «enfants + mari»

Travailler 3 ’extérieur du foyer.

M’occuper du foyer sur le plan matériel.

La productivité.

L'amour de la maternité et la gestion des affaires de la famille.
La cuisine.

La possibilité de sortir seu) a n’importe quel moment et d’aller a des
endroits particuliers.

M’occuper de mes enfants et de moi méme.

Le leadership.

Procréer.

Aider/collaborer 2 1’éducation des enfants.

L’éducation de ma fille.

Me faire une carriére.

Etre avec une femme compréhensive de mes préoccupations.
Participer au développement socio-économique de mon pays.
J aime faire du shopping.

Liaison maternelle (+ forte entre les enfants et la mére).
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CE QUE JE DETESTE FAIRE ET QUI EST TYPIQUE
DE MON SEXE

Les travaux ménagers.

La maltraitance d’autrui.

Les travaux ménagers pénibles.

Faire le linge.

La violence contre la femme.

Etre le seul responsable de la gestion des affaires familiales.
Le nettoyage et le linge.

Je déteste la dépendance et les contraintes sociales.

Imposer son point de vue.

L’immobilisme.

La léthargie.

La responsabilité.

Rien

L’échec.

La non participation 2 la prise des décisions en mati¢re d’éducation et de
gestion des affaires du foyer.

L’injustice et le mépris.

Etre privé de 1’affection matemelle.

Faire la cuisine.

Rester a la maison.

L’échec.

Le ménage.

Le travail au foyer.

Etre sans estime, le sentiment de culpabilit€.

Etre traitée comme un objet pas en tant que personne.

La sous estimation de la femme.

Je déteste travailler pour le profit de quelqu’un d’autre.

Je n’aime pas faire la cuisine (heureusement que mon mari adore ¢a).
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CE QUE J’AIME FAIRE ET QUI EST ATYPIQUE
DE MON SEXE

Prendre des décisions.

Participer a la vie politique.

Le lavage de la voiture.

La sensation de liberté (me sentir libre).
Prendre soin des petits enfants au foyer.
Aider autrui.

La solidarité. ,

La liberté de ’homme «prendre la décision».
M’occuper des enfants.

Le travail i I’extérieur du foyer.

M’occuper des enfants / j"aime vivre avec le sentiment de liberté.
Enseigner aux enfants.

Aider autrui.

Le partage du pouvoir et des responsabilités.

Communiquer avec autrui et prouver 2 travers le travail que je suis comme
I"autre sexe (par exemple : la participation aux conférences et séminaires).

La gestion participative du foyer.

Rien

Le travail associatif (politiquement - socialement).

Travailler dans le Social qui m’empéche d’étre 2 la maison (mon absence
m’est reprochée par mon entourage).

Les rituels de la société (féte religieuse).

Partager avec le conjoint la responsabilité extérieure parfois..
L’Equité.

La définition de la stratégie de développement (3 deux, on évitera des
conflits dans le futur).

Je me sens libre de faire ce que je veux, il n’y a pas de contrainte.

Le pouvoir.

in
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Brainstorming sur le genre

La prise de décision.

La liberté.

La responsabilité matérielle.

La contribution a 1’éducation des enfants (nouveaux réles).

Les difficultés que la femme affronte en assumant des roles a 1'intérieur et
a I’extérieur du foyer.

L’incompatibilité des réles.

L amour du pouvoir chez les hommes.

L’action politique en tant que réle d’homme.

La privation de la femme de liberté dans la vie publique et la privation de
I’homme de liberté A I'intérieur du foyer (la cuisine).

La communication et le partage des roles pour une vie meilleure.

Les différences de roles en fonction de leurs natures et des apptitudes a les
assumer.

Le droit de la femme 2 participer aux ressources €t au vote.

Le développement durable.

Pourquoi le concept de genre est-il lié au développement durable ?

Etant donnée 1’augmentation de 1'analphabétisme parmi les femmes et les
enfants quelle est la signification et le sens/orientation du développement

durable ?
Le développement actuel ne doit pas se faire au détriment des générations

futures.
Le développement actuel est la résultante des accumulations antérieures des

autres générations.

Le Sommet de la terre en 1992 a adopté le concept de dévelop-
pement durable :

L’'environnement.

La contribution effective de toutes les couches.

L’équilibre par la participation des deux sexes.

L’équilibre égalité des civilisations.

La préservation de ’environnement.

La contribution du genre 3 la satisfaction des besoins.
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Attentes

Identifier des concepts de genre, des résistances qu’il affronte et identifier des
outils.

Est ce que vous allez mettre en oeuvre les concepts et les outils dans la

réalité : 1'aspect pratique.

Comprendre les approches et la maniére de les appliquer, et faire notamment
participer I’homme. Au fait a-t-il la méme facilité que la femme ?

Acquérir les modes de réalisation du développement durable au sein du
foyer et A 1’extérieur : avec quels outils ?

Comment créer des travaux générateurs de revenus.

Mode d’intégration de la femme au développement.

Craintes

Crainte de ne pas pouvoir réaliser le changement au vu du contexte social
et des résistances.
Concentrer ’attention sur la femme citadine.

Crainte de ne pas définir le but.
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DIMENSION GENRE ET ENJEUX DU DEVELOPPEMENT

1. Déterminer les problémes dont souffre votre secteur (région Souss- Massa-

Draa).

Formanion <Genre et développement durables USAID 11-14 juin 2001

2. Quelles sont les causes de ces problemes ?
3. Quel rapport y a-t-il entre ces problémes et le genre ?

Problémes

Causes

Rapport au genre

33y
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SECTEUR DE L’ENSEIGNEMENT

Problémes Causes Rapport au genre
* Faible scolarisanon de la - Insuffisance des infrastruc- | - Consécration de la discrimi-
fille tures. naudon dans le programme
- Eloignement de I"école scolaire.
- Carence ou absence de - Insuffisance de 1'équité au
revenu. sein de 1'espace scolaire.

- Décrochage précoce.
- Problémes économiques.

* Analphabétisme endémique
notamment parmi les méres.

- Insuffisance des program -
mes de lutte conmre 1’anal -
phabétisme.

- Marginalisadon du monde
rural.

- Représenmations culturelles
relatves au role de la femme
dans |'éducanon.

* Difficulté d’intégration du

- Absence dans les centres de

- Impact néganf des com-

corps enseignant en milieu formation, de programmes portements de |’ insamuteur
rural. scolaires d'intégration de non intégré sur ia faiblesse
I'insdmreur/instimrice dans ou I'entrave 2 la scolarisa-
son environnement profes- tion. pariculiéement panma
sionnel rural. les filles.
* Difficulté de généralisation | - Limite de I'offre scolaire.
de la scolansation.
* Existence d’un hiatus {ou - Non participation des ensei-

absence de cohérence/corres-

pondance) cnmre le vécu et les
méthodes pédagogiques.

gnants i |'¢laboration des
curricula.
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SECTEUR DE LA SANTE

Problémes Causes Rapport au genre
* Absence du role de l1a femme| - Analphabétisme - Problémes de genre
lors de la prise de décision | - Facteur économique +
relative 2 la planification - Parimoine culmurel et refi-
familiale . : gieux.
* Inégalit€ quant & I’acces 2 - Obligatons familiales de la +
la formation continue. femme.
- Refus de I'homme.
* Mortalité maternelle élevée | - Insuffisance des infrastruc - (N +/ -
tures.
- Insuffisance ou absence de
la conscience de I'importance
du contrdle de la maternité
+ facteur économique
(revenu limit€).
* Utilisation de moyens " - Prédominance du chariara- + -
' indéquats pour les soins. . nisme et des croyances
| mythiques
* Absence de la conscience | - Anal +

sanitaire.

~ - Absence de scolarisation

- Absence du role des média.
* Inadéquation des program - " - Centralisation. -
mes sanitaires aux spécifi-
i tés de la région.
|
10
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SECTEUR ASSOCIATIF

Problémes Causes Rapport au genre
* Absence de communicanon. | - Manque de transparence - Elinsme
de 1'action associagve. - Absence d'inwégrationde la
femme.
* Non assimilation des - Analphabétsme endémique. |- Consécration de i'inférioriué
principes de 1'acton asso- de la femme.
ciative.
* Insuffisance de la contri- | - Carence de moyens - Absence de la parucipation
bution de !a société civile au | maténels des gens.
développement. - Absence de I'esprit de
sacrifice.
* Insuffisance du partenariat | - Coardination insuffisante - Faiblesse de 1I'encadrement
avec les services techniques. | - Crainte des services techni- des intéressés et particulie-
* Absence de simplification - Ambiguité des lois - Généralisanon des
des procédures juridiques. | - Absence (de clauses incita- priviléges 2 toutes les
nves). associatons.
. * Gestion financiére de - Faiblesse de I'encadrement - Volet financier totalernent
1’associauon. et de la formaton dominé par |'ément mascu-
lin.

1t



Formation «Genre et déveioppement durable» USAID [ 1-14 ;an 2001

MONDE RURAL

Problémes Causes Rapport au genre

* [nsuffisance de I’enseigne- | - Empioi de la fille dans les - Préférence accordée au fils au
ment. ravaux ménagers. démment de la fille

- Eloignement des écoles. considérée comme source de

revenu {(Bonne)

* Insuffisance des prestatons | - Absence de ia culture de - La femme source de repro-
sanitaires la santé reproductive. ducnen.
* [nsuffisance des ressources | - Insuffisance des acuvités - Préférence accordée A
et des revenus. économiques I'homme au démriment de la
- Disparités salanales femme.

- En |'absence du mani
la fernme assume |'enodre

responsabalité.

* Problé¢mes sociaux - Immigraoon. - La femme ¢t I"'homme.

LA DIMENSION GENRE DANS LES PROJETS DE
DEVELOPPEMENT

1. Constitution de groupes de 5/6 participants(es) toutes provenances
institutionnelles confondues.

2. Désignation d’un rapporteur pour chaque groupe.

'3. Identification de la dimension de genre dans les projets proposés
(document) : le projet comporte t-il cette dimension, peu ou pas du tout ?

4. Discussions des options des groupes en séance pléniére.

3IY¥T
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Premier groupe :

1. Projet de construction d'un pont reliant une région enclavée a la ville : le
groupe considere que ce projet relatif au désenclavement d’une région na
aucun rapport a la dimension genre, et ce du fait que toutes les couches vont
bénéficier du projet : femmes, hommes, vieillards, jeunes, enfants autant les
riches que les pauvres. En dépit du fait que des investisseurs pourraient saisir
cette opportunité pour mettre en place un projet de développement dans la
région.

2. Définition d’un projet susceptible de générer de I'emploi pour les personnes
en chomage en zone rurale : le groupe consid2re que le projet comporte une
dimension genre évidente, et ce du fait que le nombre et la qualité¢ des
opportunités des emplois générés par le projet sont liés essentiellement a la
qualité et au mode de sa réalisation. Cela déterminera la population bénéficiaire
(en nombre, sexe, age et niveau culturel/éducatif).

3. Fournir des aliments en contrepartie du travail (sac de farine et mais) pour
la construction d’un centre de santé communautaire :

La compréhension de ce sujet par le groupe comportait deux aspects :

Le premier : Fournir un sac de farine et du mais aux travailleurs en contre-
partiec de leur travail dans le projet de construction du centre, la dimension
genre apparait clairement ici sauf qu'il y a une différence entre I’éventualité
d’accepter ce mode de payement par les diverses couches sociales, et les besoms
de I'homme qui ne consistent pas seulement 2 se nourrir de mais et de farine.
En conséquence, les travailleurs seront livrés a des intermédiaires qui
profiteront de cette situation pour acquérir farine et mais 2 vil prix.

Le deuxidme : La réalisation du projet de construction d’un centre de santé
communautaire s’inscrit dans le cadre d’un partenariat entre la population qui
contribue par le travail et 1'administration qui foumnit des aliments aux
travailleurs si cela est plus aisé ou bien s’ils ne résident pas dans la région en
permanence. Ce fait est une résultante évidente de 1'existence de la dimension

genre.

4. Préparation de campagnes de sensibilisation aux divers moyens/méthodes de
protection contre le SIDA : Le groupe considére que la dimension genre est
patente et qu'il est nécessaire d’adapter la nature de cette campagne et son mode
de mise en oeuvre aux types sociaux (sexe, dge, revenu...).

il
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5. Renforcement des capacités institutionnelles de 1'Ecole Supérieure d’Agri -
cutlure (TAV Hassan I de Rabat, ENA de Meknes) : le groupe considére
qu’une certaine dimension genre existe du fait de ce qui suit :

- Au niveau du renforcement des capacités et des ressources humaines. les

femmes sont plus aptes 2 accomplir certains travaux dans I’administration, le .

centre de documentation, la bibliothéque, le laboratoire...

. Quant au renforcement des équipements, des capacités pédagogiques.
I’augmentation du nombre des éléves. par exemple, offrira plus d’opportunités/
chances aux couches défavorisées, aux éléves moins doués, de méme gque
’amélioration des conditions de scolarisation et d'hébergement permettra aux
filles d’accéder en plus grand nombre aux cycles de I'école.

14
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Deuxié¢me groupe :
1. Construction d’un pont :
a - Désenclavement

* Economique
* Culturel

* Social

* Politique

b - Renforcement/consolidation des infrastructures de la région
¢ - Contribution au décollage économique

2. Définition du projet

a - Adéquation du projet au milieu

b - Création d’opportunités d’emploi

¢ - Génération d'un développement durable

d - Fixation de 1a population (limitation de |’exode)

3. Fournir des aliments en contrepartie du travail :

a - Le projet contribue au développement durable.
b - Les aliments en contrepartie du travail (deux opinions dans le

groupe)
- Refus pour des raisons morales
- Acceptation affirmative.
4. Préparation de campagnes de sensibilisation :

a - Premiére opinion : évidente
b - Deuxiéme opinion : incertaine (non confirmée)

5. Renforcement des capacités institutionnelles : évidente

i5
3
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Troisiéme groupe :

1. Construction d’un pont reliant une région enclavée 2 la ville : la dimension
genre est évidente du fait que le pont pourrait assurer la santé reproductive, et
la scolarisation de la fille rurale. Cependant il pourrait étre indésirable A cause
de certaines coutumes.

2. Définition d’un projet susceptible de générer de I’emploi pour les personnes
en chomage dans la région du village :

La dimension genre est évidente, mais la priorité pourrait étre donnée a
I’homme du fait que c’est lui qui est considéré (recensé) en tant que chémeur
dans le périmétre rural.

3. Fournir des aliments en contrepartie du travail (sac de farine et mais) pour
la construction d’un centre de santé communautaire :

La farine et le mais ne constituent pas un salaire attrayant pour les hommes,
c’est plutdt assimilé au bénévolat. Néanmoins cette contrepartie pourrait
amener les filles et les femmes au travail pour des aliments.

4. Préparation de campagnes de sensibilisation aux diverses méthodes de
protection contre le SIDA :

La dimension genre est évidente. Cependant étant donné le rapport de ce point
a la sexualité qui constitue un TABOU, ces campagnes pourraient affronter
des obstacles sur le terrain.

5. Renforcement des capacités institutionneiles de I'Ecole Supérieure
d’ Agriculture :

Deux opinions se sont dégagées : la premiére considére que la dimension genre
est évidente parce que ce renforcement profitera 2 tous. La seconde considére
que cette dimension n’est pas évidente car seule une couche en bénéficira au

détriment de 1’autre.
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«GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 2

Stéréotypes et mythes
Pause-café

Le genre dans la pratique
Genre : définttions

Déjeuner

Introduction 4 I’analyse systémique
Introduction aux outils de genre

Pause-café

Division sexuelle du travail et rles sociaux

17
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STEREOTYPES ET MYTHES

"~ Définition (Brainstorming) :

. Conceptions des individus et des attitudes adoptées par les autres 2 partir de
la société.

. Engendrant des représentations du réle de I'homme et de la femme dans la
SOCiété.

. Ayant un impact sur le développement : ils constituent le fondement des
enjeux et ont un impact direct sur le développement.

. Optique différente de 1a femme (silence - timidité) ainsi que de I’homme.

. La hiérarchisation des individus induit 1’exclusion, exemple : les femmes ne
peuvent pas assumer de responsabilité A cause de leur faiblesse.

. [dées sur les couches sociales.

. L’instrumentalisation des stéréotypes relatifs aux femmes se refiéte et
s’applique aux hommes en tant que moquerie.

Exemples de stéréotypes : (hommes)

. Les enfants mangent le coeur des poulets pour étre courageux.

. Le fils 3 maman écoute sa femme (soumission).

. L’homme ne pleure pas. ,

. La valeur de ’enfant s’exprime 2 sa naissance (youyou). patrimoine - société
parriarcale - conservation du pouvoir masculin).

. L’homme n’a pas de défauts hormis I’absence d’argent (moyen).

. L’homme est une «tempéte» et la femme une «poulex».

. L’homme n’est pas criticable (n'a pas de défauts).

. Trois choses sont causes de problémes : la friperie, le mariage avec la veuve
et la camaraderie avec n’importe qui.

. Il est capable de se défendre.

. Acceptes le chleuh (berbdre) en attendant un véritable homme.

. Tous les hommes sont les mémes.

. Chacun se doit de fréquenter les mémes gens que lui.

. 1 faut chausser pointure i son pied.

Celui qui n’est pas capable de tout faire par lui-méme mieux vaut qu’il

meurt.

13
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Exemples de stéréotypes : (femmes)

. Une femme sans enfants est comme une tente sans piquets.

. Les filles mangent le foie de poules pour avoir peur.

. 11 faut consulter la femme et ne pas faire cas de son opinion.
. Elles sont faibles d’esprit.

. Lorsque les femmes parlent, c’est du bavardage et lorsque les hommes
discutent ils échangent des informations.
. La femme est une Horma (sanctuaire).

. La femme a un sentiment de culpabilité lorsqu’elle accouche d’une fille
(culture de la société - tradition, éducation... etc).
. Les mémes idées existent dans les autres sociétés mais d’une autre maniére.

. Lorsqu’on veut apprécier une femme : on dit «un homme et demi» et
lorsqu’on veut déprécier un homme on le traite de «femme».

. L’eau est puisée par le bétail et les femmes.

. Lorsqu’on interroge une femme elle répond qu’elle est une «béte».

. Les hommes disent «mes enfants» en parlant de leurs épouses.

. Les femmes utilisent I’expression, «parole d’homme».

. Elle est de moeurs légére et n’aura pas de dote.

. (Paroles de A. Mejdoub intraduisibles)

. La femme est une céte tordue.

. Renverser la marmite, il en sortira une fille qui ressemble a sa mére.

. La femme restera femme méme si elle passe toute sa vie 3 érudier.

. Mieux vaut une veuve charmante qu'une femme mariée qui a des défauts.

. Derriére chaque grand homme il y a une femme.

. Regarde son visage avant de boire son lait (proverbe soussi).

. «Ma femme sauf votre respect».

. (Paroles de A. Mejdoub intraduisibles).

. La cause de la discorde entre hommes c’est la femme ou I'argent.

. Malheur pour celui qui 1’a enfantée, car celui qui ’aépousée n’aqu’a la
répudier.

. Que Dieu te fasse rencontrer quelqu’un qui a de la valeur (pour !'épouser).

. La plus belle femme du monde ne peut donner que ce qu'elle a.

19
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LA DIMENSION GENRE DANS LA PRATIQUE
PROFESSIONNELLE

1. Ecrire sur un carton vert un probléme relatif au genre dans votre pratique
professionnelle.

Chercher une solution 2 ce probléme aupres d’un conseiller.

Ce demier rédige son conseil sur un carton jaune.

Inverser les réles.

Lecture par les participants des questions (problémes) et des réponses
(conseils).

S

Probléme : . i
. Souffrance de la femme ouvriére avec sa famille lorsque son travail exige
une permanence de nuit.

Solution :

. Ouvrir un débat familial franc qui sape la croyance aux stéréotypes
relatifs 2 1a femme et la réduisent 3 un corps.

. Revendiquer des créches.

Probléme :

. Le travail a I’extérieur du foyer jusqu'a une heure tardive de la nuit alors
que je suis une jeune fille, la perception de ce phénoméne par la famille et
surtout par la société.

Solution
. Pour moi le travail est plus que nécessaire et en conséquence il faut :

- Convaincre la famille de la nécessité du travail en dépit des contraintes
temporelles (convaincre le milieu ausst).

- Tu peux, au moins en tant que solution provisoire demander a un
frére de t’accompagner au travail s’il est disponible pendant tes heures
de travail nocturne.

- Si les contraintes temporelles et la pression du milieu sont insuppor-
tables, il faudrait chercher une solution temporaire alternative tel que
le travail pendant les jours de repos hebdomadaire ou I"horaire

continu.

Probléme :

. Comment peut-on intégrer la femme dans 1’association des parents d’éleves
pour qu’elle devienne un membre actif de cette association ? Parce que si
d’aucuns veulent et acceptent, ils disent que seule la femme veuve ou
divorcée peut étre membre de 1'association.

0
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Solution :
. Sensibiliser les hommes et leur faire prendre conscience de 1'importance de

la participation de la femme 2 la gestion des affaires de I'école et de son
adhésion a 1'association des parents d’éleves. il faudrait aussi organiser des
ateliers de formaton.

Probléeme :
. Comment pourrais-je convaincre les femmes de participer massivement aux
opérations de lutte contre I’analphabétisme ?

Solution

. Intéresser les bénéficiaires a }’alphabétisation.

. Animation simplifiée.

. Nlustration (photos - dialogues).

. Rénover les cours en introduisant, en particulier, la cuisine, 1a patisserie,
I’éducation sanitaire.

. Axer sur les travaux manuels.

. Axer sur les exemples (de la vie) courants pour préparer le cours 2 partir du
milieu.

. Intégrer les maris et les enfants dans des opérations de sensibilisation pour
encourager la femme 2 suivre les cours d’alphabétisation.

Probléme
. Nous avons besoin d’une secrétaire mais les hommes refusent ou dédaignent

ce travail et prétendent que c’est un travail féminin.

Solution

. L’essentiel est de veiller 3 accomplir le travail abstraction faite de la
personne qui le fait qu’il soit homme ou fernme.

1 faut choisir une personne qui convienne aux conditons du travail, &

|’environnement (par exemple une personne handicapée ou de santé fragile
et ainsi nous contribuons 2 la solution du probléme de I’emploi dont souffre

cette couche de la population).

Probléme

. Dans le cadre de ma pratique professionnelle, j'enregistre parfois le phéno-
mene du décrochage de certaines jeunes filles, particulizrement celles qui
sont au niveau de la cinquidme et la sixi¢me. J'ai essayé d’en savoir plus
sur les causes de ce phénoméne et j’ai convoqué leurs tuteurs pour leur
demander des explications sur les causes. Leurs réponses étaient souvent les

suivantes :
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- Le foyer a besoin de cette fille.
- Elle a arteint un ige avec lequel elle ne peut pas poursuivre des études

(elle est apte pour le mariage).
- Nous n’avons pas les moyens de couvrir les frais de 1'éducation.

. Quelle est la maniére qui me permettrait de récupérer les filles qui ont
décroché ?

Solution

. En ce qui concerne la nécessité du travail de la fille au foyer, on peut
convaincre les parents, et particulidrement les méres - A travers les institu-
trices et les éléves - de 1'importance de la scolarisation de 1a jeune fille.

. L'ige du mariage : on peut recourir 2 I'Imam de la mosquée pour convaincre
les peres (préches quotidiens, préches de la priére du vendredi) de
I’importance de |’éducation.

. En ce qui concerne les frais de scolarité on peut recourir aux aides des
associations locales, aux mécénes et aux fournitures distribuées par la
délégation.

Probléme
. Dans la campagne, les femmes ne peuvent pas aller au dispensaire lorsque le
mari est absent du douar. , 4

Solution

. 11 faut sensibiliser les hommes 2 I'importance que revét la santé de la
femme et des enfants, et A la nécessité de donner 1’opportunité 2 leurs
épouses d’aller au dispensaire rural et de consulter le médecin.

Probléme
. Au cours des dermiéres années on enregistre 1a baisse du niveau des éleves,
particulirement en mathématiques. La classe est ainsi divisée en trois
groupes -
- Un groupe excellent qui ne dépasse pas souvent 20% .
- Un groupe moyen. dont le nombre représente 30%:
- Un groupe faible, pour ne pas dire tous les éleves, dont le nombre ne

dépasse pas 70 % ;
Solution : :
. Simplifier les concepts et les contenus pour que tous les groupes sentent que
tout est A leur portée, et par la méme corriger les préjugés relatifs A cette
matiére.
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Probléme :
. Comment ’homme qui travaille dans le domaine du développement peut-il

participer 2 la sensibilisation des femmes et se réunir avec elles (dans le
village).

Solution
. La question est réellement difficile dans les régions rurales, et I’expérience le

confirme. Je te conseille de recourir 2 1'aide d’'une femme ou d’une jeune
fille, et en contrepartie tu lui facilites 1'accés difficile au monde des hommes
en milieu rural. Par exemple : la présence de la femme aux séances d’enre-
gistrement et d’interviews réservés aux hommes, la présence de I'homme est
obligatoire (il s’agit de sujets spécifiques & 1’homme ou aux hommes). Tu
devrais essayer cette méthode, je te souhaite bonne chance et je te félicite
pour I’intérét que tu accordes a cette question.

Probléme

. Dans une école annexe travaillent trois instituteurs dont un couple et un
célibataire. L’instituteur (le mari de I'institutrice) a eu un accident qui a
nécessité son hospitalisation pendant trois mois sur conseil du médecin. A
I'école il y a une seule maison ou résident les trois instituteurs et il n’existe
pas d’autre lieu pour loger I'instituteur célibataire. Ne pouvant rester
dans l]a méme maison que 1’épouse de son collégue absent ce demier était
géné. Que faire ?

Solution

. Devant une telle situation, il y a plusieurs options et alternatives dans une
société pétrie de valeurs et de traditions, particuliérement en milieu rural
souvent qualifié de conservateur. Que faire donc ?
Plusieurs choix s’offrent & nous :

. Soit que I’institutrice (1’épouse) aille a I’agglomération la plus proche pour
étre hébergée par une famille.

. Soit que 1’instituteur cherche un logement dans une agglomération proche.

. Soit qu’il loge a Iécole (provisoirement) en attendant la normalisation de la
situation, c’est-a-dire le retour du mari bléssé.

Probléme
. Discrimination dans 1"affection a des fonctions administratves locales.

. Absence de cntéres.

. Tendances du responsable.

. Culture dominante parmi ceux qui travaillent dans le secteur.

. Acceptation de la personne par ceux qui travaillent [dans le secteur].
Dérapages des proches.
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. Répercussions sur la rentabilité.
. Chaque responsable forme sa propre équipe qui respecte ses tendances.
. Discrimination de genre (individuelle ou collective).

Solution :
. Nécessité d’érablir des critéres objectifs tenant compte de :

- La confiance

L’expérience

L’intégrité morale

La non discrimination entre homme et femme.

Distinction entre les niveaux, sensibilisation des travailleurs

dans le secteur au respect et a 1’application de la réglementation et
contribuer par la méme a la préeminence de la loi et non des

personnes.

Probléme :

. Trois coopératives de femmes ont été créées dans la zone d’influence de la
réforme agraire, avec 1’objectif de faire de 1'élevage des caprins (chévres)
laitiers. L’acquisition des caprins nécessite 4000 dirhams par téte. Pour
vaincre cette difficulté les coopératrices ont pensé recourir au Crédit
Agricole. Ce demier a exigé 30 % du prix des caprins soit 1200 Dhs. Mais
du fait que la femme ne peut vendre du bétail ou tout autre chose, les époux
se sont refusés A avancer cette somme 2 leurs épouses.Ainsi, ces coopérauves
n’ont pas pu étre mises sur pied jusqu’a présent.

Solution
. 11 faut faire appel aux ONG ou aux associations pour la réalisation du projet.

. Se concerter avec les hommes pour payer aux banques la somme qu’elles
exigent de leurs épouses.

Probleme

. Lorsque je faisais la classe en tant que professeur, aprés la fin du cours.
souvent des éldves venaient demander de plus amples explications parce qu’ils
avaient honte de le faire en présence de leur camarades. Les gargons
n’avaient aucun probléme 2 le faire alors que les filles étaient génées.

Solution

. Le professeur se doit d’expliquer 2 la fille qu'elle peut vaincre cet héritage
culturel et qu’elle est en droit de demander A son professeur de plus amples
explications, en dehors des heures de cours, sans aucun complexe.
De méme qu’elle peut se faire accompagner par un camarade pour demander

des explicatons.
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Probléme :
. Les filles ne vont pas a 1’école ou bien elles I’abandonnent précocement.

Solution

. Organiser des séances de sensibilisation pour les péres et les méres au sujet
de la scolarisation des filles.

. Encouragement.

. Améliorer les conditions de scolarisation.

Probléme :
. Les femmes sont nommées 3 des postes de responsabilité vu que le ministere
est concemnée par l'application du principe de la discrimination positive.

Solution
. A mon avis la solution de ce probléme réside dans ce qui suit :
Deux points essentiels :
. Concentrer les efforts des personnes lésées pour changer ce qui peut I'étre,

et les possibilités de changement sont multiples : par exemple la gréve ou
bien saisir le tribunal administratif pour résoudre le probiéme.

. Constitution d’une commission de suivi et d'évaluation avec I’accord de M

ou Mme le ministre pour avoir une vue d’ensemble des compétences de
chaque responsable 2 part, et la possibilité de nommer les personnes
exclues 2 des postes de responsabilité.

. NB : le probkme est d’autant plus grave que votre ministre est une femme,
et c’est eile qui est derriére cette stratégie.

Probléme
. J’ai une collaboratrice, et la nature du travail nécessite parfois des heures

supplémentaires ou bien de travailler le samedi, mais ma collaboratrice ne
peut pas étre présente sous prétexte que son mari le lui interdit et cela a
un effet négatif sur la rentabilité : que faire ?

Solution
. Mettre au point un programme de travail et profiter pleinement de I’horaire

normal de travail.

. L’esprit de coopération doit prévaloir entre les travailleurs

. Ne pas accumuler le travail «Ne différe pas a demain le travail
d’aujourd’hui».

. Augmenter |'effectif des travailleurs.
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Probléme

. Dans notre action avec les femmes des villages, nous avons remarqué que
nos visites répetées au village font que les hommes qualifient notre action
‘de «travail avec les femmes» Nous n’avons aucun rapport avec les
hommes et ce d’autant plus que les hommes des villages ont des mentalités
difficiles a convaincre.

Solution

. Sensibiliser les hommes au sujet de 1'importance du travail associatif qui
s'intéresse A toutes les couches de la population hommes et femmes.

. Proposer une équipe mixte pour faciliter le contact avec les hommes et les
femmes.

. Avec le temps les mentalités peuvent étre changées :

- Gaguer la confiance
- Communiquer de maniére correcte
- La franchise

Probléme :
. Probleéme de la prise de décision de la femme en mati¢re de santé. Exemple :

cas de déshydratation nécessitant une hospitalisation en urgence. Cenaines
femmes sont incapables de prendre la décision seules.

Conseils :
. Eduquer les méres
. Impliquer le pere dans les consultations chez le médecin

Probléme :
. Intégrer la société civile dans la prise de décision relative 3 la gestion de
1’eau.

Conseils :

. Sensibiliser les décideurs en matiére de gestion de I’eau (ONEP, RAMSA)
2 la nécessité d’impliquer les utilisateurs dans la prise de décision (ONG,
Femmes).

. Sensibiliser ces derniers au sujet du role qu'ils doivent jouer dans cette prise
de décision et son impact sur leur accés 3 I'ean.

Probléme :

. Refus de ’homme d’hospitaliser sa femme pour accoucher faute de
moyens et / ou par ignorance (accouchement difficile nécessitant un
milieu hospitalier spécialisé).
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Conseils :
. Affectation d’un moyen de transport (ambulance)

. Assurer la grawité (surtout pour les plus démunis)

. Essayer de convaincre le mari de la nécessité de 1'hospitalisation et de la
gravité des risques encourus par la femme.

. Action 2 long terme faisant intervenir d’autres secteurs (M.E.N. communes- '
ONG).

Probléme :

. Le fait d’étre femme me cause des probleémes dans mon travail.En fait la
réussite de la femme n’est pas acceptée. L’intérét que je porte a I'étude du
patrimoine du sud est accepté par les gens de la région mais non par mes
collegues.

Conseils :

. Je pense qu’il est important, pour que votre réussite soit acceptée par vos
collégues, de partager avec eux vos expériences et de créer des situations de
travail collectif. Cela va leur permettre de reconnaitre vos compétences et
leurs faiblesses.

. Des moyens permettant de mener 2 bien ces activités.

Probléme :
. Des filles docteur es-chimie réduites 2 de simples secrétaires qui classent les
dossiers et notent les messages.

Conseils :

. Le probl2me peut étre résolu par des formations supplémentaires de qualifi-
cation, car les études en chimie ne sont pas adaptées au marché d’emploi.

. Le marché ne permet pas des changements rapides de profil, I'Etat devrait
reconsidérer les formations, qui sont difficilement intégrables, par des
programmes spécifiques.

Problémes : .
. Dans le cadre du travail on affecte les femmes aux tdches administra -
tives : secrétariat, té1éphone, courner.

Conseils :

. La société n’accorde pas sa confiance i la.femme pour lui permettre I'acces
a des postes de décision.

. Tl faut donner i la femme 1’opportunité de prouver ses compétences
professionnelles.

9
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Probléme

. Trop de déplacement dans ma vie professionnelle au détriment de ma vie
privée «un travail d’homme» (négligence du travail associatf).

. Le travail associatif est lié A I’existence et 2 la continuité de 1'association, qui
demeurent une énigme.

Solution
. Sensibiliser votre entourage au travail associatif.

. Expliquer I’aspect positif du travail associatif.
. Mettre en évidence votre attachement 2 ce travail.

Probléeme
. Pas de moyen de transport pour faire une journée ou une action sur le
terrain au profit des femmes rurales.

Conseils :

. Etablir un programme de sortie A 1'avance en collaboration avec le chef ou
le décideur avant d’aviser les femmes rurales de votre arrivée.

. Sensibiliser votre chef immédiat 2 1'importance de votre action et établir un
programme de sortie A I’avance en collaboration avec Iui, et enfin aviser les
femmes rurales de votre arrivée.

Problémes :

. Dans le cadre de ma fonction, il arrive parfois que le service me désigne
pour des formations A Rabat ou a I'étranger ; le probléme qui se pose a
moi, c’est celui de laisser mon mari et ma fille de dix mois seuls. Dans ce
cas , je suis obligé de décliner I'offre de formation ; et cela pourTait nuire
A ma camiére.

Conseils :
. Le mari doit étre 2 méme de comprendre la situation.

. Coopérer pour trouver la solution.
. Demander 1'aide d’une tierce personne (mére, belle mére, homme...)

1
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INTRODUCTION AUX OUTILS DE GENRE

Brainstorming :

« Résistance de la part des hommes.

. Exagération de la part des femmes (étape transitoire = les coutumes étant
contre 1’ouverture)
. Stratégie double (de la part de ’homme et de la femme)

. Le changement de la situation dépend du changement des comporiements.

. Les pressions extérieures situent la société a la croisée des chemins.

. En I’absence d’'un projet sociétal, la disparité des valeurs des composantes de
la société engendre des contradictions.

. Tout projet de développement se doit d’étre fondé sur 1'anlyse de genre.

. En I'absence de démocratie et de répartition équitable des ressources il ne
saurait y avoir de développement.
. L’analyse de genre facilite la démocratisation de la société.

. L’étude des projets :

. L’analyse de genre constitue un outil de conception.
. L’évaluation des projets..

. Régulation des programmes.

Yo
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«GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 3

Répartition des roles et invisibilité du travail féminin

Pause-café
Résistances et idées regues sur le genre
Déjeuner

Acces, bénéfice et contrdle
Facteurs d’influence

Pause-café

Besoins pratiques et Intéréts stratégiques
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REPARTITION DES ROLES ET INVISIBILITE
DU TRAVAIL FEMININ
1. Constitution de groupes séparés de femmes et d’hommes.
2. Chaque groupe réalisera son horloge a partir des jours précédents.

3. Inscrire sur I'horloge les activités du jcur, leur durée en indiquant les
activités faites simultanément.

4. Identifier et recenser les activités :
- Reproductives.
- Productives.
- Spécifiques 2 la communauté.

Indiquer le temps de repos et de loisirs.

5. Le temps imparti a chaque activité.

n
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Homme Rural

etsommeil 10h

epos

R

Activités productives 12h30
Activités reproductives 1h30
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Femme Urbaine

12h;

Activités reproductives 10 h
Activités productives 8h
Repos et sommeil 6h

A4
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achats légers

Déplacement

Activités reproductives: marié

Commissions 2 h30
garde et devoirs des enfants 1h30

Activités reproductives: célibataire
préparer le manger et 2h
le ménage

Activités productives

Travail 8h

Activités pour |la communauteé sans
35
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LES IDEES RECUES ET LES FORMES
DE RESISTANCE AU GENRE

Brainstorming :

. Autorité.

. Couche contre I’intégration /couche en faveur de 1’intégration.
. L’intégration de la femme signifie Ioccidentalisation.

. Croyance que I’intégration de la femme ¢loigne de la religion.
. Dépendance de 1’occident.

Le traitement de la question de 1’égalité par Averroés :

. Rdle productif.

. Réle reproductif.

. Egalité.

. Contemporanéité d’ Averroés.

. Situation culturelle 2 Al Andalousss.

. Ouverture de la société a d’autres cultures.

. La femme bénéficie de la cuiture et de la science.

. Liaison entre 1’égalité et 1’analyse économique.

. Pauvreté des villes = oisiveté des femmes.

. Averroés lance un appel en faveur du travail des femmes pour
lutter contre la pauvreté.

. T1 propose des solutions 2 la crise sociale.

. Adoption de normes égalitaires pour les hommes et les femmes :
apprentissage de la musique et du sport.

. Importance du texte : la face lumineuse de la culture arabe.

. Averroés avait saisi |’importance des statistiques : le nombre de femmes est le
double de celui des hommes.

. Capacité de la femme d’accomplir les mémes activités. (que I'homme).

. Participation de la femme & la musique, au sport €t autres (activités).

. Tout ce qui précede est li€ a la vertu.

. La guerre et la lutte en tant que pratique politique.

DISPARITES DANS LE CYCLE DE VIE
Conditions d’inégalité :

L’enfance :
- Formes et maniéres de jouer.
- Problémes de scolarisation.
- Le gargon n’accomplit pas de ravaux ménagers.
. Contraintes relatifs aux types de jeux et d'habits.
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- Espaces de jeu

- Discrimination dans les soins sanitaires.

- Corvée de I’eau, et pacage.

- La secheresse a un impact sur la scolarisation.

- Décrochage précoce de Iécole en milieu rural

- Le gargon n’est pas socialisé pour assumer la responsabilité.
- Absence de dialogue et de concertation entre les générations.
- Réduction de la mixité entre les sexes.

L’adolescence :

- Probléme moral.

- Liberté limitée en ce qui concerne |’habillement. le
comportement, les voyages et les loisirs.

- Abondon de I'école.

- Participation des gargons aux activités des adultes.

- Epanouissement des gargons contrairement aux filles.

- Absence de possibilité de prendre des décisions et de faire des
choix.

- Utilisation des espaces de loisirs par les gargons.

- Liberté de disposer de son temps pour le gargon (le SOir).

- Définition des roles et discrimination éducatve.

- Orientation des garcons pour exercer I’autoritarisme 2 I’encontre
des filles.

- Liberté d’expression.

- Mariage précoce de la fille.

- Usage de la violence.

L’age adulte :

- Inégalité des chances dans I’zmploi.

- Travaux pénibles aux foyer (la fille).

- Domination versus dépendance (la fille).

- Participation des hommes 2 la vie publique.

- Responsabilité familiale (pouvoir financier de I'homme).
- Exclusion de la femme de 1’accés aux postes de décision.

La vieillesse :
- Marginalisation des vieillards.
- L’épouse s’éloigne du mari.
- La vie active continue.
- L’homme a la priorité pour le pélerinage.
- L’homme a le droit de se remarier.
- Domination des femmes.
- Absence d’institutions préparant a cet ige.
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«GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE»
USAID. AGADIR 11-14 JUIN 2001

Programme du jour 4

Le genre dans les actions de développement dans la région SMD

Pause-café
Grille d’observation
Déjeuner
Grille d’observation (suite)
Apres-formation et suivi

Evaluation
Cléture
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ETUDE DE CAS

Constitution des groupes selon les spécialités.

Chaque groupe travaille sur une étude de cas développée dans son domaine
de spécialité en se basant sur le texte et en réfléchissant individuellement
aux questions posées.

Les membres du groupe rassemblent et discutent les réponses qui font
I’unanimité afin de les présenter aux participants.

Présentation et discussion en séance pléniére des travaux des groupes.
Discussion des possibilités de transformation des relations inégales de
genre.

o=

nh W

Secteur de I’éducation

1. Effectivement la division du travail selon le genre peut varier d’un milieu
i I’autre pour diverses raisons dont :

- La scolarisation de la fille ;
- L’immigration des maris.

2. Visiblement les jeunes filles font beaucoup de travaux pénibles, mais ces
travaux demeurent invisibles aux yeux de la société tel que puiser 1'eau.
ramasser le bois de chauffe, le pacage. les travaux ménagers etc...

Alors que les garcons ont tendance 2 pratiquer des activités lucratives
(commerce, travail salarié...).

3. Facteurs influant la non scolarisation des filles :

Fragilité de I’infrastructure de 'institution scolaire en milieu rural ;
Situation matérielle et économique de la famille rurale ;
Représentations socio-culturelles (instituteur homme - querelles
tribales) ;

Eloignement de 1’école du lieu de résidence.

4. L’iniquité et I’inégalité sont apparentes dans le domaine scolaire, et cela se
manifeste A travers :
- Les programmes scolaires ;
- La formation fondamentale des enseignants ;
- Les infrastructures.

5. Organisation de campagnes durables de mobilisation, sensibilisation et

conscientisation :
- Implication de tous les départements gouvemementaux €t non gouver-
nementaux dans I’amélioration des infrastructures en milieu rural pour

parvenir A un développement intégré.
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- Révision des curricula et des programmes de formation fondamentale
du corps enseignant.

Evaluation d’un programme relatif 2 la santé
1. Les femmes n’ont pas participé de la maniére souhaitée

- Absence de moyens matériels ;
- Absence de temps suffisant.

2. La santé : peut-étre que cela en bénéficie a tous.
Coopératives : seuls ont bénéficié ceux qui avaient des moyens matériels.
1l y avait des obstacles (absence de possibilité¢ de commer-
cialiser le produit).
Alphabétisation : profit qualificatif.

La population déshéritée n’a pas bénéficiée du projet.
3. Les femmes n’ont pas pu contrdler le projet.

- Manque de temps des loisirs.
- Mauvaise «commercialisation» du produit

4. L’étude a ommis 1’aspect social et la dimension genre.

. Nécessité de définir au préalable les moyens d’en bénéficier pour les

deux sexes.
- Définition des moyens de bénéficier du projet en prenant én
considération la relation des sexes.

5. Alphabétisation : Choix d’un horaire adéquat et motivation (matérielle et
morale).

Coopérative : il faut trouver une formule adaptée aux crédits.
il faut trouver une formule de commercialisation par la
coopérative elle méme.

Groupe Eau et Environnement

" 1. Les femmes et les “ommes ne participent pas 2 égalité 2 la gestion de
’eau.

Les ferumes :

- Elles ne participent pas 2 la prise de décision du fait qu’elies sont
femmes.
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- Elles appartiennent A des couches sociales marginalisées du fait qu’elles
sont femmes.

Les hommes : Couche ne possédant pas de terre.

2. Les conditions des femmes n’agissent pas sur 1’accés a l'eau et ala prise de

décision.

. L’appartenance ethnique et la ségrégation sociale affectent de maniére

patente les femmes et les hommes quand il s’agit de I’eau.

. Participation de toutes les couches sociales 2 la prise de décision.

Pour accroitre la participation des femmes 2 la prise de décision il faut faire

prendre conscience aux hommes et aux femmes de I'importance de la paru-

cipation de la femme 2 la prise de décision.

6. Si la femme est intégrée A la prise de décision cela permettra d’améliorer sa
situation et son acces 3 1’eau, de telle sorte qu’elle contribuera a la protec-
tion de.l’environnement.

W & (8]

La mondialisation

1. L’accés de la femme au monde du travail :

. Indépendance (autonomie) matérielle.
. Evolution de la situation sociale.
. Complication des roles.

2. Impacts de la mondialisation :

. Les riches profitent plus que les pauvres.
. Les hommes profitent plus que les femmes.

3. Obstacles

. Faiblesse économique.
. Handicaps culturels.

4. Renforcement de la.participation de la femme 2 I’économie du
pays :

. Consolidation de 1'économie.

. Changement des mentalités par la conscientisation et la sensibi-
lisation.

. Offrir les moyens.

. Participation active de la femme au domaine politique.

41
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GRILLE D’OBSERVATION

Théme de la grille :
La participation des femmes au développement :

1. Choisir ou identifier une localité od il y a des obstacles au développement et
ol le degré du participation de la femme est faible.

2. Observer les roles selon le genre dans cette localité.

3. Identifier les problémes de développement liés au genre.

4. Identifier les facteurs d’influence.

5. Aborder les possibilités de la transformation.

Secteur de P’éducation
Problémes de la scolarisation (fille/gargon) dans le monde rural.
1. Identification de la région choisie :

- L’école Ain Brahim ou Salah, commune de Ouijane /Tiznite.
- L’école se situe 2 500 m du douar 1 - nombre de familles 100.
A 2 km du douar 2 - nombre de familles 30.

- Structure de 1'école :
. 3 salles de classe : 6 niveaux
. 3 instituteurs hommes / directeur
. 2 W.C (toilettes)
. 1 réfectoire
. Association des parents d’éleves
. L’annexe se trouve i 11 km de I'école mére
. Eclairage
. 60 élaves : 45 % de filles du douar 1, douvar 2, 0 %

(éloignement)
. Le coll2ge est situé 3 10 km du douar 2

. Le nombre de bourses scolaires est trés limité.

. Internats surchargés.
. Les représentations socio-cuiturelles entravent la scolarnsa-
tion de la fille apres le niveau de 1a 62me.
. Douar | : décrochages précoces - surtout parmi les filles

. Douar 2 : la fille ne fréquente pas 1'école

42
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« Rejet du programme d’alphabétisation parce qu'il n'y pas
d’institutrice
. Effets de la sécheresse

2. Les roles :

Les femmes :
« Travaux ménagers.

. Ramassage du bois.
. Ramassage de 1’herbe /fourrage.
. Moissonnage (fauchage).

Les hommes :
. Pacage.

« Labour.
. Moissonnage en cas de bonne récolte.

3. Problémes de développement liés au genre (voir page
précédente)

4. Identification des facteurs d’influence :

. Conditions sociales
- Pauvreté
- Analphabétisme
- Représentations socio-culturelles.
. Conditions économiques
- Chdémage
- Sécheresse
- Immigration
. Conditions politiques
- Sécurité /stabilité.
- Analphabétisme (politique).
. Conditions juridiques : obligation de I’enseignement (les gens ne
sont pas conscients de cette obligation).

5. Possibilités de transformation :
- Fournir un moyen local de transport scolaire (douar)
- Création d’activités rentables - motivation des parents particuliérement

les meéres.
- Sensibilisation de la population et alphabétisation (affectation d’une

insttutrice).
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- Dynamisation de l'association des parents d’éléves.

- Adaptation des programmes scolaires aux spécificités locales.

- Qui ? Comment ? Quoi ? Quand ? O ? Avec quels moyens ?
Qui : les membres de la commission comité présents localement :

- Abdelmalek Sahlaoui

Noureddine Fkira

Halima Fahdi

Najima Thay Thay

Saida Draocuch

+

Comment : Visite sur le terrain
- Identifier les points de diagnostic.
- Interview de la population locale.

Pourquoi : Collecte des données (grille).

Quand : Au cours du mois du septembre (dans le cadre de la campagne
pour la scolansation)

Ou : Douar Ain Brahim ou Salah commune de Ouijane /Tiznite

Moyens :
- Transport
- Questionnaires
- Interviews

Secteur des coopératives du Sud
Réles différents pour les hommes et les femmes.

Hommes :

Travaux agricoles saisonniers
Vente des produits

Travaux pour le compte d’autrui
- Prise de décision

Femmes :
- Travaux des champs et pacage
- Elevage des animaux domestiques
- Production artisanale
- Travaux ménagers et éducation des enfants.

Resssurces disponibles :

Hommes .
- Terre, cheptel, revenu matériel.
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Femmes :
- Quelques tétes de bétail et volaille.

Contréle des ressources :
Hommes : 80 %
Femmes : 20 %

Besoins pratiques du genre :

Femmes :
Education - santé - ressources économiques.

Hommes :
Argent - décision - ressources - santé - éducation.

. Conditions sociales influentes
- Marginalisation de la femme et des gens nécessiteux.

. Conditions politiques
- Non participation de la femme dans la vie politique.
. Conditions économiques
- La femme ne contrdle pas les ressources et les moyens de
production.

. Conditions juridiques et coutumiéres
- Attribuer des priviléges A une couche au démriment des autres.
- Absence de la liberté d’expression pour la femme.

. Possibilité de transformation
- Sensibilisation et prise de conscience 3 tous les niveaux.
Quoi : sensibilisation et prise de conscience
Qui : Animateurs et toutes les administrations €t responsables
(agriculture).
Pourquoi : Pour une meilleure gestion des ressources économi-
ques, sociales, politiques et sociales.
Comment ? sur place ou bien réunir les gens quelque part.

Vie associative

Région : Vallée Amien Tafrouat
Activité : Coopérative pour |’extraction d'huile darganier.

1. Obstacles au développement :
- Zone enclavée.
Faibles ressources de la population.
Effet de la sécheresse.
Conlflits culturels.
Systéme patriarcal de la famille.

)
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2. Contraintes - femmes :
- Manque de soutien des hommes aux projets féminins.
- Dépendance de la femme de I'homme pour la prise de décision.
- Mauvaise commercialisation des produits de la coopérative des
femmes.
- Absence de confiance envers les femmes.

3. Facteurs d’influence :
- Type d’éducation patriarcal.
- Influence de la religion.
- Pauvreté.
- Enclavement.

4. Solutions :
- Sensibilisation des hommes 2 1'importance de I'intégration de la
femme au développement
- Désenclavement de la région.
- Renforcement de 1'éducation et de la santé.
- Aide - formation.

Secteur de la santé

1. La région : Région souffrant de problémes de santé

Etude des données :
. Géographiques
. Démographiques
. Socio-économiques et culturelies

2. Analyse des roles selon le genre

. Emploi des hommes (gargons)
. Emploi des femmes (filles)

3. Analyse des influences

(culturelles - naturelles - politiques)
(durée de I'étude des points 2 et 3 : 4 mois).

4. Inventaire des ressources disponibles selon le genre :
' . La femme et 1’homme
. Les couches sociales

n
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. L accés aux ressources selon le genre
. L’identification des besoins selon le genre :

. A court terme
. A long terme (durée de 1'étude 15 jours)

5. Possibilités de transformation selon 1’analyse
- Remarque :

. Faire appel aux statistiques sectorielles
. Observation directe sur le terrain
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ALLOCUTION DE MONSIEUR LE DIRECTEUR DE L'USAID
POUR L'OUVERTURE DE L'ATELIER
"GENRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE"

Monsieur le Wali,
Mesdames et Messieurs,

C'est avec grand plaisir que je me trouve parmi vous pour l'ouverture de cet
atelier qui se propose de nous faire réfléchir sur le concept du genre comme
outil d'un développement durable.

Dans la région Souss-Massa-Draa, les activités et les programmes menés en
partenariat avec I'USAID portent sur la croissance économique, les
ressources en eau et I'environnement, la santé et Ia nutrition, et
I'enseignement fondamental. Or, I'expérience acquise par 'USAID dans de
nombreux pays a apporté la preuve que ces programmes ne réussissent
vraiment que si tous les citoyens, femmes et hommes, participent a leur
élaboration, mise en oeuvre et suivi.

Qu'est-ce que le genre et pourquoi ce concept est-il important? Ce sont la
des questions que vous allez examiner ensemble durant les prochains jours,
mais permettez-moi de vous faire part de mon point de vue.

La reconnaissance des différentes contributions des hommes et des femmes
i la vie sociale et a I'économie, permet aux communautés d'oeuvrer plus
efficacement au développement de leur région et de leur pays.

Je citerais, pour exemple, le village de Tigguite dans la province de Zagora.
L'association pour le développement du village avait décidé de construire
une salle polyvalente au bord de la grande route qui longe I'agglomération.
Mais les femmes membres de 'association ont persuadé les hommes de
construire la salle a l'intérieur du douar, pensant qu'il y aurait motns de
risques pour les enfants et qu'elles pourrraient s'y rendre plus facilement.
Ainsi, aujourd'hut, cette salle sert a I'alphabétisation des jeunes enfants et
des femmes et de centre d'éducation sanitaire, notamment pour la prévention
du trachome. Mais, plus important encore, comme les femmes ont accés &
cette salle, elle est devenue l'atelier de tapis du douar, et les bénéfices de la
vente des tapis sont réinvestis par l'association pour améliorer le bien-étre de
la communauté.

4



Cependant et pour revenir 4 mon propos, I'équité dans l'accés aux services et
aux ressources, si elle est indispensable, n'est pas une fin en soi. Eile est
plutot un facteur important d'amélioration de la qualité de vie de toutes les
générations.

Aussi j'espére que cet atelier, qui trouvera une suite en automne, vous
encouragera a approfondir vos échanges d'idées sur la nécessité de I'équité et
de I'implication de tous dans les projets de développement.

Les consultants a qui nous avons confi€ cette premiére formation ont tenu de
longs entretiens avec un grand nombre d'entre vous ici présents. C'est ainsi
que le contenu de l'atelier a été établi en fonction des questions, des faits
réels et des obstacles dont vous leur avez vous-mémes fait part.

En retour, en qualité de gestionnaires, de décideurs et de directeurs
d'institutions chargées d'offrir des services a des communautés et a des
personnes, vous serez appelés a traduire cette formation en résultats
concrets. Les retombées de ce travail dépendent de votre volonté et de votre
engagement. A vous de relever le défi de mettre en application dans vos
activités quotidiennes les apports de cet atelier.

Pour conclure, je suis confiant que vous saurez tirer profit de cette
opportunité de contribuer encore davantage au développement de votre

région, et je vous adresse tous mes encouragements.

Je vous remercie de votre attention.
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A : Participant(es)s " Atelier de formation en "Genre et développement durable.
De : L'équipe d'animation de I'atelier
Date : 10 Juin 2001

Nous vous souhsitons la bienvenue & Agadir, pour latelier de formation en Genre et
développement durable.

Afin de faciliter votre séjour et pour compléter les informations concernant des arrangements
admﬁ:istaﬁfsqmwusavezdéjdmnmsmusmsmcnmslsmrmmaﬁmsaﬁvm:

1. Personnes contacts

Nem Fenction Numére de chambre
Fatiha Wahid Assistante
Patricia Thomas Coordinatrice 1301
Wafae Sananés Animatrice 1101
Larbi Wafi Animateur 1102
2. Programme de 'ateller

Vous trouverez ci-joint le programme provisoire. Il est & noter que I'Atelier commence tundi 11
Juin, matin & 8h 30.

3. Distribution des indemmités de séjour
La distribution des indemmités dcséjomtelquesﬁpulédanslaletﬂequivousaétémwy&,se
fendimanche,leleuinentrelah30ctl9h30.(pomlaparﬁcipamsvunntdel'extﬁicur.)

4. Lieu des repas

Le pcﬁtdéjemasepmndmkestammt?rincipd.udéjamasepmdnmmmt
LE PELICAN. Les frais sont directernent assumés par l'atelier.
NB:Iabobon(iPucepﬁonderu-ninérde)mmpumhnhm

5. Restaurants
Pour les repes du soir, woici quelques suggestions de restaurants de la ville -

ResmmLaCanm....BdhasanH(inﬁ'ontofthcAﬂmﬁcM)
Restaurant I'Etoile de Marrakesh. . .rue de la foire (tel : 048 84 39 99)
Restauramt Maourid Chabab. . .place 1ahcen tamri

Mille et une muits. . place lahcen tamri

Restaurant Slect. .38, roe Allal ben Abdeliah

Restaurant Tamount...47 Av.President

Via Veneto...Bd Hassan II (048 84 14 67)

Restaurant Don Vito... .(on the beach)

Pour obtenir des adresses des restaurants ou pour d'autres suggestions, veuillez CORURURIGLST
avec madame Fatiha Wahid.
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ATTESTATION DE PRESENCE

Par ia présence, nous confirmons la présence de Mr Nbira Abdessadek Chef du
service de planification et gestion de l'ean & la Direction de la région hydraulique du
SMD Agadir, 4 [atelier « Genre et 