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PRESENTACION.

Los servicios de asistencia técnica a las organizaciones y federaciones indigenas se han
concentrado en los aspectos técnicos de la produccion primaria e incluso en la idea de paquete
tecnoldgico. Esta vision del servicio deja de lado aspectos que son fundamentales en el actual
contexto de la economia rural, como es el caso de la organizacion de productores, el mercado,
la agregacion y retencion de valor, el financiamiento y la gestion empresarial. Ante esta
situacion, se ha destacado la conveniencia de formar a los técnicos de las federaciones como
Prestadores de Servicios Profesionales para que cubran estas necesidades.

Si bien se han realizado esfuerzos de capacitacion, el mismo enfoque ha propiciado una
demanda y una accién concentrada en los aspectos técnico-productivos de la produccion
primaria y no ha logrado constituirse en proceso de formacion.

Los problemas anteriores reclaman acciones de formacion. El Diplomado en Disefio de
Empresas para el Desarrollo Rural esta disefiado para desarrollar las competencias requeridas
para llevar a cabo las funciones relacionadas con los procesos de ensefianza-aprendizaje de
jovenes y adultos en situacion de trabajo, asi como las relacionadas con el disefio de
proyectos para el establecimiento de empresas rurales y la organizacion del trabajo y de las
personas.

El técnico - formador, tiene la mision de formar agentes de desarrollo para el nuevo contexto
rural, es un lider en la facilitacion de procesos de aprendizaje y desarrolla la capacidad para
facilitar el desarrollo rural a partir del aprendizaje de los productores. El formador planea la
formacion y el aprendizaje necesario para contribuir al desarrollo de sus organizaciones.

El Diplomado esté destinado a fortalecer estas capacidades en el formador, para ponerlas en
accion de inmediato, mediante el Sistema de Servicios Profesionales para el Desarrollo Rural.

Con el objeto de fortalecer las capacidades del formador, el Diplomado se propone responder
cuatro preguntas clave:

e ;Cudles son los ejes que perfilan la politica de desarrollo rural?

e ;Cuéles son los procesos que deben desarrollar los grupos y organizaciones de
productores para identificar las acciones cooperativas que les permitan mejorar su nivel
de vida?

e (Cdmo se fundamenta, disefia, construye y conduce una empresa rural?

Pact Inc. - Ecuador Ignacio Lasso 197 y Flores Jijon Quito, Ecuador Tel/fax. 593-2-244-8048 -1-



‘..‘ Desarrollando Ventajas Competitivas Sostenibles en las OSC
Mundialmente
Pact

e (Cbmo lograr el aprendizaje de los técnicos y los productores para la aplicacion de
estos procesos?

Estas cuatro preguntas orientan la estructuracion metodoldgica del diplomado, que parte de
una premisa didactica: aprender haciendo. En consecuencia, como resultado general del
diplomado y de la aplicacion del aprendizaje en la formacion, se generaran disefios de
empresas acordes a la realidad local, bajo el enfoque de empresas rurales y basadas en el
aprendizaje de los productores que habran de emprenderlos, constituyéndose estos disefios
en proyectos de desarrollo econémico en el ambito rural.

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar competencias en los formadores para llevar a cabo las
funciones relacionadas con los procesos de ensefianza-aprendizaje
de jovenes y adultos en situacion de trabajo, asi como disefios
participativos de empresas rurales, que contribuyan al desarrollo rural
integral y fortalezcan la calidad de los procesos educativos en la
organizacion del trabajo y de las personas.
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Propdsitos, contenidos vy resultados de aprendizaje:

MODULO 1: VISION DEL 'DESARROLLO RURAL INTEGRAL E
IDENTIFICACION DE PROYECTOS.

Propdsito: Al término del mddulo y del trabajo en campo, el participante sera capaz de
elaborar la propuesta de diagnostico de un proyecto para la creacién de empresas en el sector
rural. Al mismo tiempo, podra presentar un planteamiento orientado a la facilitacion del
aprendizaje de los productores.

Contenidos:
1. LaPolitica de Desarrollo Rural Integral.

Contexto sectorial.

Los principios del Desarrollo Rural Integral.

Caracterizacion de las unidades de produccion familiar y las empresas rurales.
Los programas de desarrollo rural y su articulacion en apoyo a los proyectos.

2. Desarrollo Regional.

e Caracterizacion y vision de la region.
e Identificacion y participacion de agentes sociales.
e Instancias de participacion y coordinacion.

3. Las Empresas Rurales.

Principios de la empresa rural.
Caracterizacion de las empresas rurales.
Factores de la competitividad.

Factores de la apropiacion.

4. Diagnéstico interno y analisis del entorno.

e Diagnoéstico interno: enfoque de sistemas de produccion; metodologia participativa para
el diagnostico comunitario; la modalidad de diagndstico répido.

e Diagnostico externo: enfoque de cadenas de produccion, marco regional, analisis de
megatendencias.

e Andlisis estratégico para la identificacion de las necesidades y oportunidades comunes
para proyectos de desarrollo econémico y empresas rurales.

5. Planeacion del proceso de formacion
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(Modalidad de taller)

El plan de sesion

Redaccidn de resultados de aprendizaje y criterios de evaluacion
Criterios de evaluacion del plan de sesién

Seleccidn de estrategias de ensefianza y de aprendizaje
Recursos para apoyar el aprendizaje

Resultados de aprendizaje

1.

Identificar la articulacion de la politica de Desarrollo Rural con las acciones de
promocion y desarrollo de empresas en el sector rural.

Identificar y analizar las caracteristicas estructurales y coyunturales del contexto
nacional e internacional del sector rural y su impacto en la creacion y gestion de la
empresa en el &mbito rural.

Explicar las caracteristicas de las Unidades de Produccion Familiar y de empresas
rurales en las zonas de influencia de las organizaciones.

Identificar los factores internos y externos relacionados con la creacion y gestion de las
empresas en el sector rural.

Identificar, de manera conjunta con los productores, el proyecto de empresa.

Definir, las estrategias participativas para realizar la propuesta de diagnostico del
proyecto de empresa.

Planear sesiones de capacitacion para desarrollar las capacidades de los productores
en el disefio de empresas en el sector rural.

Preparar y disefiar los recursos didacticos que apoyen el logro de los resultados de
aprendizaje establecidos para el disefio de empresas.

Facilitar el aprendizaje a través de estrategias y actividades grupales e individuales.

Evidencias del aprendizaje:

e La propuesta de diagndstico de factores internos y externos para el disefio del proyecto de
empresa.

e El plan de sesion para la formacion de productores.

e Los recursos de apoyo a la ensefianza.
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MODULO II:  DISENO DE EMPRESAS RURALES.

Proposito: A la conclusion de este modulo y del trabajo en campo, el participante seré capaz
de disefar, a partir del diagndstico planteado en el mddulo I, un proyecto para la creacion de
empresas en el sector rural, asi como identificar las estrategias didacticas para facilitar los
procesos de aprendizaje de los productores.

1. Revision de las ideas de proyecto de desarrollo econdmico o de empresa generadas por
los extensionistas.

(Modalidad de taller)
e Revision del andlisis de los diagndsticos realizados por los técnicos.

e Revision del analisis estratégico e ideas de proyecto de desarrollo econdémico
generadas por los técnicos.

2. Los pilares de la empresa rural.
(Modalidad de exposicion - taller)

e Estrategia organizativa: Tipo de organizacion social; casos de organizaciones
constituidas o por constituir; socios; alianzas estratégicas; figuras juridicas; estatutos y
reglamentos; estrategia organizativa.

e Estrategia comercial: productos y mercado; consumidores; competencia; precios;
canales; demanda por atender; servicios al cliente; promocion.

e Estrategia de abasto: materias primas; proveedores; competencia por la materia prima;
precios; canales; tipo de abasto; estrategia de abasto.

3. Disefio Técnico y Administrativo de la Empresa.
(Modalidad de exposicion - taller)
e Tamaifio de la Empresa.

e Localizacion de la empresa.
e Ingenieria del proyecto.

e Organizacion administrativa.
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4. La evaluacion de la formacion
(Modalidad de taller)

Facilitar el aprendizaje

Disefio de la evaluacion
Instrumentos para la evaluacion
Las evidencias del aprendizaje

El acompafiamiento como estrategia de formacion

Resultados de aprendizaje:

1.

Identificar las caracteristicas de organizacion en los &mbitos administrativo, productivo
y de comercializacion de las unidades de produccion que integran el proyecto.

Definir las caracteristicas de organizacion en los &mbitos administrativo, productivo y de
comercializacion, asi como de abasto para el proyecto de empresa.

Identificar y determinar los recursos materiales, humanos y financieros requeridos para
el disefio del proyecto de empresa.

Facilitar el aprendizaje individual a través del acompafiamiento.
Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion del aprendizaje.

Evaluar el aprendizaje a través de la recoleccion de evidencias

Evidencias del aprendizaje

e Eldisefio del proyecto para la creacion de empresas en el sector rural.

e El plan de sesion para la facilitacion de talleres.

e Los recursos de apoyo a la ensefianza.
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MODULO lil: ANALISIS DE RESULTADOS Y EVALUACION DEL DISENO.

Propdsito: Este mddulo esta disefiado para desarrollar en los participantes la capacidad de
llevar a cabo un anélisis de la viabilidad del disefio propuesto, asi como sintetizar su
aprendizaje relacionado con los proceso de facilitacion del aprendizaje orientado a adultos en
situacion de trabajo para la creacion de empresas en el sector rural; asimismo, sera capaz de
evaluar su propia practica y desarrollar estrategias de acompafiamiento para la formacién de
productores.

Contenidos

1. Revision de los disefios de los proyectos de desarrollo econdmico y empresas rurales
realizados.

(Modalidad de taller)
e Andlisis de las estrategias organizativa, comercial y de abasto.
e Andlisis de los disefios técnicos y administrativos.

e Necesidades de adecuacion de los disefios de empresas rurales y proyectos de
desarrollo econémico.

2. Andlisis de resultados esperados de la empresa rural y los proyectos de desarrollo
econdmico.

(Modalidad de exposicion - taller)

e Inversiones necesarias.

¢ Financiamiento.

e Proyeccion de ingresos y egresos.

3. Evaluacion del disefio de la empresa rural.
(Modalidad de exposicion - taller)
e Rentabilidad del proyecto.
e Riesgos.
e Impacto ambiental.

4, Transformacion del quehacer
(Modalidad de Taller)
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Resultados de aprendizaje

1. Validar, el disefio propuesto para determinar su viabilidad y de ser necesario, realizar
los ajustes correspondientes.

2. Analizar e identificar los puntos criticos a evaluar para determinar la viabilidad del
proyecto objeto de disefio.

3. Facilitar el aprendizaje individual a traves de la asesoria.

4. Disefiary aplicar instrumentos de evaluacion del aprendizaje.
5. Evaluar el aprendizaje a través de la recoleccion de evidencias
6. Evaluar la préctica propia.

7. Disefiar estrategias de acompafiamiento para el trabajo en campo.

Evidencias del aprendizaje:
e Evaluacion del disefio de la empresa.

e Documento donde se registra el anlisis de puntos criticos, establecido en los resultados
de aprendizaje.

e Elplan de sesion.
e Los recursos de apoyo a la ensefianza.
e Los instrumentos de evaluacion del aprendizaje y de la practica propia.

e Estrategias para el acompafiamiento en el proceso de formacion.
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MODULO IV: Gestion de Proyectos de Empresas Rurales

Proposito: Al finalizar el cuarto modulo, los técnicos - formadores seran capaces de
instrumentar procesos de formacion, orientados al desarrollo de capacidades para la gestion,
instalacion, formalizacion e inicio de operaciones de empresas rurales.

Contenidos

1.
2.

10.
11.
12.
13.

Introduccién al Médulo IV

Formalizacion juridica y fiscal las empresas rurales

Acuerdos comerciales y Programa de Ventas

Permisos Y licencias para instalacion y operacion de la empresa
Seleccion de proveedores de materiales, insumos, equipo y maquinaria
Direccion, gerencia, programacion y operacion en la empresa rural
Manuales basicos de organizacion y procedimientos

Instrumentos basicos para el registro administrativo y contable
Gestion e integracion de Recursos Financieros

Capital humano: Seleccion y Formacion

Plan de gestion e implementacién de la empresa

Plan de sesion para la gestion de empresas rurales

Estrategia Operativa

Resultados de aprendizaje

1. Disefar estrategias de ensefianza para el aprendizaje de los procesos de instalacion e
inicio de operaciones de la empresa rural.

2. Describir los procedimientos de permiso y registro de figuras asociativas y obligaciones
fiscales.
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Disefiar programas de ventas para empresas rurales, a partir del establecimiento de
acuerdos comerciales.

Seleccionar proveedores para la inversion en el proyecto, conforme a las
caracteristicas técnicas, financieras y de riesgo del proyecto.

Aplicar instrumentos bésicos de administracion y contabilidad para empresas rurales.
Redactar manuales basicos de organizacion y procedimientos para la empresa rural.

Determinar el perfil y necesidades de formacion del capital humano a integrarse en las
distintas funciones de la empresa rural.

Formular esquemas de concertacion de recursos financieros, considerando la
integracion de diferentes fuentes financieras.

Formular planes de gestion de empresas rurales, con base a las actividades de
formalizacion, instalacion, organizacion, inicio de operaciones y gestion financiera.

Evidencias del aprendizaje:

Plan de sesion para los talleres sobre gestion de proyectos para empresas rurales
dirigidos a los prestadores de servicios profesionales

Plan de gestion de un proyecto de empresa rural tipo, acorde a la region donde se
desempefia
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DIRIGIDO A:

Miembros de organizaciones no gubernamentales (ALTROPICO) y federaciones indigenas
(FCAE, FEINCE Y ONHAE) que deseen participar en la formacion para disefiar programas de
desarrollo rural, que sean capaces de:

e Planeary dar seguimiento a los procesos de formacion.
e Facilitar el aprendizaje de los grupos y organizaciones de productores.

DURACION:

El Programa esta disefiado para que los participantes desarrollen tanto actividades en aula
como de trabajo en campo. El tiempo esta distribuido de la siguiente manera: 160 horas en
aula distribuidas en cuatro modulos de 40 horas cada uno, complementados con 40 horas
como minimo, de sesiones de trabajo a nivel local entre cada modulo durante las actividades
de formacion. Adicionalmente incluye un conjunto de trabajos que el formador debera realizar
entre Modulo y Médulo, a fin de consolidar su aprendizaje.
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Introduccién a los Participantes

Dentro del marco del Diplomado en disefio de empresas rurales establecido en el proceso
que llevara a cabo PACT para el proyecto CAIMAN, se enfocara en la orientacion para la
generacion de conocimientos, habilidades y actitudes en los técnicos, para desarrollar
competencias que les permitan formular de manera participativa empresas rurales y adoptar
técnicas y herramientas metodoldgicas.

El Diplomado esta estructurado en cuatro mddulos, para que los técnicos efectlien trabajo de
disefio de empresas a traves de talleres y acciones de acompafiamiento.

El primer Mddulo se realizara del 26 al 30 de Julio, y sera en la ciudad de Quito, la direccion de
la sede se notificara a los participantes maximo hasta el dia 16.

1. Proceso de seleccion de candidatos (del 5 de Julio al 16 de Julio)

1.1 Criterios para la seleccion de candidatos
- Conocimientos. Saberes.
- Formacion académica. Saberes
- Experiencia laboral. Saber hacer.
- Disposicion al trabajo. Saber ser.
- Capacidad de comunicacion. Saber ser.

1.2 Requisitos para seleccionar a los candidatos en el Diplomado en Disefio de
empresas.
- Solicitud de inscripcion del candidato en formato especifico (hoja de registro).
- Presentacion de comprobantes de estudios cursados.
- Presentacion de examen de conocimientos. No es para admitirlos, es para
establecer una linea base desde donde debemos partir.
- La lista y la entrevista (personal o telefonica) debera realizarse a mas tardar
hasta el viernes 16 de Julio con cada uno de los aspirantes propuestos.

1.3 Requisitos para la acreditacion del primer modulo del Diplomado

- Inscripcion y asistencia al primer modulo del Diplomado. Minimo 90% de las
sesiones.

- Entrega del plan de trabajo preliminar. Este plan se elabora durante el primer
maodulo, bajo un enfoque de resultados y criterios de evaluacion en el primer
taller de disefio de la empresa y durante el acompafiamiento.

- Evaluacion del primer médulo del Diplomado: examen de conocimientos con
una calificacién minima de 7.

Pact Inc. - Ecuador Ignacio Lasso 197 y Flores Jijon Quito, Ecuador Tel/fax. 593-2-244-8048 -1-



.b Desarrollando Ventajas Competitivas Sostenibles en las OSC
‘ Mundialmente
Pact

1.4 Método

Se impartiran cuatro talleres, uno por mddulo de cinco dias cada uno, en donde asistiran
todos los participantes de las diferentes organizaciones. Al terminar el modulo cada
equipo encargado de disefiar las empresas rurales establecerd su plan de trabajo, el
mismo sera acordado con un asesor (equipo PACT), para el acompafiamiento en campo y
en los talleres que cada equipo de trabajo debera realizar. A partir del segundo médulo,
el primer dia consistira en la revision de los avances del disefio de las empresas.

1.5 Queé Preguntas se responderan en el disefio de la empresa rural:

(0)113 =mmp se quiere hacer Naturaleza de lo que se va hacer

Por qué ==y se quiere hacer Origen y fundamentos.

Para qué ==y se quiere hacer Objetivos y propdsitos.

Cuianto ™ se quiere hacer Metas.

Donde =) se quiere hacer Localizacion fisica (ubicacion del
espacio) Cobertura espacial.

Como w==mp se quiere hacer Actividadesy tareas.
Metodologia.

Cuindo ==mp se quiere hacer Calendarizacion o cronograma.
] g

A quiénes ™™= Va dirigido Destinatarios o beneficiarios.

Quiénes =mmp L0 van hacer  Recursos humanos.
Con qué w=mmp se va hacer Recursos materiales.

se va a costear Recursos financieros.
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1.6 Rol de los participantes:

PAPEL DEL FORMADOR Y DEL TECNICO EN EL PROCESO

Responsable del acompanamiento -
(Planea su trabajo, plantea resultadde—/
de aprendizaje, identifica técnicas,
proporciona material didactico y de
apoyo, reprograma su accion)

> \\\.7 Aporta su experiencia y
- aprendizajes previos

Aborda su trabajo con un
sentido de aprendizaje

Vincula los resultados del aprendizaje
con los resultados del desempeiio de
los participantes

Es responsable de su
aprendizaje

. e Sistematiza su experiencia de
Orienta el proceso de aprendizaje aprendizaje
Promueve la reflexién y la

BericigAcion Intercambia sus experiencias

de aprendizaje y de vida
Apoya al técnico en la construccion de

su aprendizaje Retroalimenta a sus

compaineros y al tutor

Interactia con el técnico Evalta su practica

ZO0=00X>»0mM-AZ =

Evalda su practica - " .
P Recopila evidencias de su

aprendizaje

\N
\

\

Retroalimenta al técnico

1.7 Estrategia:

Evaluacion de

Formacion ”-' Acompaiamiento m Setcacion m calidad

a distancia

Metodologia
participativa

Diseino de empresas
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Las dos situaciones de nuestro proceso

Durante los talleres —en aula— los técnicos estan en una
situacion de aprendizaje

Durante su trato con los actores (duefios de las empresas)
y la elaboracion de productos, se ubica en una franca
situacion de trabajo

El hilo conductor entre ambas situaciones es —justo— el
espacio que ocupa el acompafiamiento

Durante el aula, el acompafiamiento vincula el espacio
grupal con el individual del proceso de aprendizaje

Durante la situacion de trabajo el acompafiamiento la
convierte en una oportunidad de aprendizaje y por ello las
vincula con el ejercicio de aula

1.8 Proceso de acompafiamiento para garantizar la calidad de los productos:

Comportamientos
asociados al trabaj

EVALUACION

Hapili«;lades INTEGRADA
técnicas

Habilidades genéricas

Pact Inc. - Ecuador Ignacio Lasso 197 y Flores Jijon Quito, Ecuador Tel/fax. 593-2-244-8048



‘..‘ Desarrollando Ventajas Competitivas Sostenibles en las OSC
Mundialmente
Pact

1.9 Compromisos

Pact se compromete en el Diplomado a cubrir todos los gastos relacionados a hospedaje,
alimentacion, materiales y movilizacion de los asistentes al igual que los costos de instructores
en el proceso de aprendizaje en aula y en acompafiamiento.

Las organizaciones deberan establecer el compromiso de dar un apoyo total a los técnicos que
envien para que viabilicen el disefio de las empresas, los costos relacionados a talleres en
campo para estos disefios, la movilizacion y el tiempo de las personas debera ser cubierto por
cada organizacion.
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