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• Introduction

The overall goal of USAID Morocco's Countly Strategy Plan 1999-2005 is an expanded resource base
and capacity for sustainable development in the region of the Souss-Massa-Draa. To help achieve this
goal and address issues of importance to USAID programming, two complemental)' areas of
intervention (described as "cross-cutting themes") were identified: Gender Integration and Public­
Private Partnerships.

One element of the strategy by which these themes are interwoven into USAID programming in its
four priority sectors (Economic Growth, Environment and Natural Resources, Population and Health,
Basic Education) is training, particularly as concerns the integration ofconcern for gender issues.

It is in this context that a request was made for technical support from WIDTECHlICRW to assess
needs of USAID governmental partners in its four programming areas for gender training and to adapt
or develop training materials to meet these needs.

The purpose of this report is to document the contractor's performance under this activity,that is to
describe activities executed, the results of these activities, lessons learned and to suggest
recommendations by which the impact ofachievements may be maximized.
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Activities Executed

The following activities were executed by the contractor, International Center for Research on Women
(ICRW) as integral elements of a staged learning process. The process was designed to assess and
meet the needs ofUSAID-Morocco's governmental partners in integrating concern for gender equality
in USAID programming of four priority sectors (Economic Growth, Environment and Natural
Resources, Population and Health, Basic Education). The process, referred to as the Gender Action­
Training Project, consisted ofthe activities executed and described below.

Needs Assessment (carried out in May 200I)
Purpose: Evaluate the degree of participants' familiarity with the gender approach and its possible use
in their sector of development activity.

Interviews, discussions and questionnaires were used to:
• understand how gender training could be seen as a means by which to promote the

efficiency ofUSAID program results in each sector;
• assess current level of familiarity \vith and openness to the gender and development

approach ofUSAID partners in each of the programming sectors;
• provide governmental partners with information on the training and help them identifY

participants for the first workshop.

Workshop One: Sensitization and Initiation to the Gender Approach to Development (held in June
2001)
Purpose: Sensitize linitiate participants to the gender approach to sustainable development

General Objectives
Learning objectives were to enable participants to:

• Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts
• IdentifY gender issues in development programs and projects
• Understand the usefulness of gender analysis in development
• Develop a simple tool to identifY and/or observe gender issues in their work

Evaluation ofProgress (carried out in February 2002)
Purpose: Evaluate the results and identifY constraints encountered m applying the concepts and
methods delivered in Workshop One

General objectives:
• Understand the experience of participants in using the observation tool developed in the

first workshop (what was observed; difficulties in using the tooll applying the concept;
what further knowledge or type ofaction is needed to apply the' approach to one's work)

• IdentifY important points to cover in the second workshop to enable participants to
transform knowledge on gender issues into action for sustainable development

Workshop Two: Application and Integration of the Gender Approach for Sustainable Development
(held in March 2002)

Purpose: Integrate the gender approach to sustainable development in the programming sectors
targeted by USAID and its partners
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General Objectives

Learning objectives were for participants to be able to:
• Exchange experiences and results in applying the observation tools to the different

sectors ofdevelopment work
• Identify experience andpotential obstacles or constraints and strategies to surmount

them
• Develop a strategy and identify actions to undertake to integrate the gender approach

(identify and address gender issues)

Impact Assessment
Purpose: Evaluate impact to-date and identify ways by which to encourage and support long-term
impact.

A questionnaire was administered to participants after the second workshop to assess:
• The overall impact the training had on in the professional life of the participants
• If and how participants had used knowledge gained through the process In their

professional functions
• If and how they had shared what they had learned with colleagues or others
• How they plan to integrate concern for gender equality in their work in the future
• Potential opportunities and constraints to integrating gender in their work In

development

Results ofActivities Executed

Needs Assessment
A needs assessment was conducted by a WIDTECHJICRW team of three trainers, including two
Moroccan Trainers (one woman and one man) and an international trainer, who also served as Chief of
Party. A combination of structured interviews, informal discussions and a questionnaire was used to
obtain information from USAID staff in Rabat and their partners in the Souss-Massa-Draa region. I

As is often the case with assessments carried out to identify training needs, many of the participants
interviewed were not able to express a specific need for training in the gender approach to
development. This is an area where those interviewed possess little or no prior experience, since the
concepts inherent in the approach are still very new to Morocco in general and to USAID
governmental partners in particular. The guided interviews were however very helpful in establishing
the degree of familiarity with issues, how they are linked to work in which partners are presently
engaged and in the identification of areas of emphasis and constraints to be accounted for in the
development of training.

On the basis of the needs identified, the profile of the participants and the particular constraints
expected, it was decided that the first workshop should focus on sensitization and initiation of the
participants to the gender approach to development through hands-on exercises drawn from their own
experience in the four targeted sectors.

The second workshop would build on the results of the first workshop and on the experience of the
participants in the four sectors in applying the gender approach to their work, with the focus on the
application of tools and practices inherent in the gender approach to their collaborative efforts with
USAID in the four sectors. At the end of the workshop, participants should have developed strategies

I Report included in Appendix A.
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» or identified actions to undertake to address key gender issues liuked to achieving sustainable and
equitable development results.

During execution of the needs assessment it was discovered that the materials that were to be adapted
for use in the training did not exist and the approach and pedagogical materials must be prodUCed in
their entirety by the training team. In the weeks proceeding the workshop the team devoted substantial
effort to the development of a training materials.

Workshop One:

Workshop Objectives
The first workshop was held in Agadir from June 11- 14, 2001 and was attended by a total of 34
participants and observers, governmental and non-governmental partners ofUSAID in the four priority
programming sectors, health education, environment and economic growth.

The overall purpose of the four-day workshop was to initiate participants to the basic concepts and
tools inherent in the gender and development approach and to sensitize them as to the relevance of the
approach in achieving sustainable developmental results in their particular sector.

The objectives of the workshop were to enable participants to:
• Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic

concepts
• IdentifY gender issues in development programs and projects
• Understand the usefulness of gender analysis in development
• Develop a simple tool to observe and lor identifY gender issues in their work

Workshop Program and Content
Over the four-day period, a variety of types of participatory exercises were combined with short

• presentations to achieve the learning objectives stated above. The workshop was conducted in Arabic,
with supporting material provided in both Arabic and French. A detailed account of content and
pedagogical methods employed is provided in the training manual to be pUblished in both French and

.. Arabic. Below is a synthesis of the workshop program.

.,

Mornin2 Activities Afternoon Activities

• Opening • Gender issues in the regional and
Day One

~ Introductions sectoral context

~ Initiation to concept of gender • The gender dimension of
development projects

Day Two • Exploration ofmyths and stereotypes • Introduction to systemic analysis
related to gender • Introduction to gender analysis

• Gender in the professional context • Introduction to concepts: Sexual

• Elaboration and examination of divisions oflabor; gender roles

definitions of gender
Day Three • Introduction to concepts: Division of Introduction to concepts:

roles; participation • Access to and control over

• The invisibility ofwomen's work resources and benefits

• Resistance to gender equality • Influencing factors

• Gender disparity and discrimination • Practical needs and strategic
interests
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Day Four • Case Studies in sectors targeted

(Specific to the Souss-Massa-Draa

Region)

• Development of a tool to identifY and

observe gender issues

• Development of a tool for

identifYing/observing gender issues

• Discussion/planning of the nest

stage

• Evaluation

• Presentation of participants' report

ofworkshop

• Presentation of attendance

certificates. closing

•

Results
The results of a detailed evaluation form completed by participants as well as the more informal daily

evaluations were overwhelmingly positive, as is evident from the evaluation, summarized below2
. The

facilitation team felt positively as well concerning the results achieved.

Summary ofResults ofPaI:ticipants' Evaluatioll ofWorkshop Olle

General Evaluation ofWorkshop

Out ofthe 26 responses received to the evaluation questionnaire. 23 evaluated the workshop as

excellent (I1) or good (I2). III terms ofits overall usefulness. 21 foulld it either vel}' usejitl (13) or

useful (8). Five (5) foulld it somewhat useful.

Achievemellt ofObjectives

III terms ofmeeting the leamillg objectives ofthe workshop. participams responded:

Increase in knowledge of the concepts of gender analysis:

• Strongly: (8) Sufficiently (12) Moderately (3) Weakly (0) Not at all (0)

Comprehension of the relevance of gender in development work

• Strongly: (5) Sufficiently (IS) Moderately (5) Weakly (0) Not at all (0)

Identification of gender issues in my sector:

• Strongly: (6) Sufficiently (12) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Ability to use the observation tool in my sector

• Strongly: (4) Sufficiently (14) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Workshop Content

In terms of level of satisfaction with workshop content participants responded that they were:

• Very satisfied (6) Satisfied ( 19) Moderately satisfied ( 0) A little satisfied ( 0) Not at all

satisfied (0)

Evaluation of Approach and Pedagogical Method

Participants felt that the approach and method used was:

• Very appropriate (4) ; Appropriate (17) Moderately Appropriate (0); Weakly Appropriate (0)

Not at all Appropriate (0)

2 Report of Workshop One included in Appendix B.
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Facilitation Team and Pedagogical Supports
Overall participants felt that the facilitation team was:

• Very well prepared (9) Well prepared (9) Adequately prepared (7) Weakly Prepared (0) Not at
all Prepared (0)

And that the pedagogical supports used were
• Very appropriate (5) ; Appropriate (15) Moderately Appropriate (5); Weakly Appropriate (0)

Not at all Appropriate (0)

Logistical Organization and Length ofWorkshop

Participants evaluated workshop organization (hotel, food, transportation, and administrative
affairs) as follows:
• Very satisfied (7) Satisfied ( 9) Moderately satisfied (4) A little satisfied (2) Not at all satisfied

(0)
, And the length of the workshop as:

• Appropriate (21) Too short (3) Too long (1)

Progress Evaluation
An evaluation of progress was carried out in February 2002, for the purpose of assessing and
identifying results/constraints encountered in applying the concepts and methods delivered in
Workshop One.3

Twenty-four participants responded to a questionnaire sent out to those who attended the first
workshop in order to:

• Understand their experience in using the tool developed in the first workshop (what was
observed; difficulties in using the to01l applying the concept; what further knowledge or
type of action is needed to apply the approach to one's work)

• Identify important points to cover in the second workshop to enable participants to
transform knowledge on gender issues into action for sustainable development

Three major aspects treated in the evaluation ofprogress were:
• Use ofconcepts inherent in the gender and development approach
• The application of the observation tool developed in the first workshop
• The identification of needs related to the second workshop

Results

Operational use ofconcepts ofthe gender and development approach
Most of those interviewed (80%) confirmed having applied the concept of gender in their work since
the first workshop. Examples given of the circumstances in which it was used include: policy and
program planning; management of field activities, monitoring and follow-up of activities and needs
assessment. The operational dimension of the concept of gender was underscored by responses to the
questionnaire. Some mention that they are now better able to see gender differences that are directly
related to their work; others say that their analytical capacity has been reinforced; others mention that
their views on traditional gender roles are changing.

3 Progress Evaluation Report included in Appendix C.

7 Final Report - English



Application ofthe observation tool

75% of those who responded to the questionnaire finalized and applied the tool developed during the
first workshop. Many were in the process of collecting and analyzing data related to their professional
activity with the aid of the tool.

Difficulties encountered included access to the population targeted for observation and logistical
'"" problems .Some mentioned that they are now better able to perceive obstacles to development related

to gender issues and to communicate to others about gender issues. Others felt that using such a tool
helps ensure a greater participation of women in development activities and a mechanism by which
social issues can be identified and addressed.

.. Identification ofneeds: second workshop

In the second workshop, participants hope to reinforce their analytical skills through concrete
application of concepts, using activities such as case studies. They also expressed a desire to improve
their skills at communicating on gender issues in the context of their work. Several mentioned the need
to exchange and share experiences with others involved in development work.

Workshop Two

Objectives

The second workshop was held in Agadir from 25-28 March, 2002. Most of the participants had also
attended the first workshop in June 2001.

The overall purpose of the four-day workshop was to help participants be able to "mainstream" the
gender approach through applying it in their work

The objectives of the workshop were to enable participants to:
• Exchange experiences and results in applying the observations tools developed during and

since the first workshop to different sectors of development work
• IdentifY successes and obstacles encountered in using the tool in specific sectors of

development work
• Increase their understanding of the use of gender analysis to mainstream gender m

development work
• Develop a plan of action for integrating the gender dimension in their respective programming

sectors
• Analyze problems encountered in integrating the gender dimension in development work and

identified actions to surmount the obstacles encountered or expected

Program and Content
The pedagogical content of this second workshop emphasized practical application of the gender
approach to development. Beginning with the work done by the participants since the last workshop
(development and use of tools for observing gender roles and issues), successes and obstacles related
to the use of the tools were discussed. Lessons learned were identified through this work and through
case studies that focused on integrating gender into programs and projects. Identification and
addressing strategies of different stakeholders involved and inclusion of advocacy action were
introduced as essential elements of the overall analysis. The last part of the workshop was devoted to
the development of action plans. As in the first workshop, activities were conducted primarily in
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Arabic, with supporting material available in both French and Arabic. The table below summarizes the
workshop program.

Morninl( Activities Afternoon Activities

• Opening • Presentation of observation tools
Day One • Introductions • Analysis ofapplication of tools

• Review of concepts from • Gender issues: regional and sectoral
Workshop One context

• Presentation: gender dimension of
development

Day • Presentation ofobservation • Sharing of results of group work
Two tools (cont'd) • Presentation: Integration of the

• Analysis of application of gender dimension in project stages
tools and (successes and • Introduction: Participatory approach
obstacles) and the notion of mainstreaming.

• Group Work: Discussion of
i problems encountered

Day j • Integration of the gender
! • Presentation: The SEAGA

Three

Day
Four

dimension: diagnostic, level of
analysis; stakeholder
strategies

• Group work: practical exercise
(actors and stakeholder
strategies)

• Introduction: Advocacy
actions and mainstreaming

• Development of an action plan
to integrate gender

framework
• Integration of the gender dimension

genre: Identification and conceptual
stages

• Group work: Exercise on actions to
promote gender equality

• Evaluation
• Presentation of participants' report

ofworkshop
• Presentation of attendance

certificates, closing

..

...

Results
With the majority of participants having attended the first workshop, this second workshop was
characterized by the dynamic implication and motivation of those present. Many of them had
finalized and used the "observation tools" that were developed during the first workshop, either on
an individual basis or in collaboration \vith other participants working in the same region or
sector.4 The tools presented and disccussed during the workshop attested to their quality and the
seriousness with which the participants worked on them. Much was learned about gender issues in
different regions and on obstacles and opportunities that may be employed to integrate the gender
dimension in different sectors. The sharing of the various experiences and lessons learned
constitutes one of the most important outcomes of the workshop.

Apart from the work related to the analysis of the tools developed by the participants, another
important result of the second workshop was the development of action plans (or identification of
specific activities) that participants could implement once back in their respective professional
settings. From the results of the evaluation administered at the end of the workshop it is evident

4 See Workshop Two Report in Appendix D

9 Final Report - English



that participants appreciated the workshop and felt it contributed positively to their capacity to
operationalize the gender approach in their work. The responses are summarized below.

Summary ofResults ofParticipants ,Evaluation ofWorkshopTwo

General Evaluation ofWorkshop

Out of the 21 responses received to the evaluation questionnaire, all participants evaluated the
workshop as excellent (7) or good (14).

The most important elements treated that participants want to apply in their work:
• Action plans for gender equality (8)
• Integrating gender in different stages of the program! project cycle (II)
• Advocacy and communication on gender integration (6)

Achievement of Objectives
In terms of meeting the learning objectives of the workshop, participants responded as follows:

Exchange of experience related to use of observation tool: (20 responses)
• Strongly: (7) Sufficiently (14) Moderately 0 Weakly 0 Not at all 0

Identification of successes and obstacles (use of tool)
,. Strongly: (7) Sufficiently (12) Moderately (2) Weakly 0 Not at all 0

Increase in knowledge in gender analysis and its use in development work
• Strongly: (6) Sufficiently (10) Moderately (4) Weakly (I) Not at all (0)

Ability to analyze problems and obstacles to integrating gender in development work
• Strongly: (5) Sufficiently (12) Moderately (4) Weakly (I) Not at all (0)

Ability to identify strategies to surmount problems identified
• Strongly: (4) Sufficiently (13) Moderately (4) Weakly (1) Not at all (0)

Development of an action plan to integrate the gender dimension in your work
• Very satisfied (6) Satisfied (14 ) Moderately satisfied ( 1) A little satisfied ( 0) Not at all

satisfied (0)

Overall satisfaction with workshop
• Very satisfied (6) Satisfied ( 11) Moderately satisfied ( 4) A little satisfied ( 0) Not at all

satisfied (0)

Workshop Content

In terms of level of satisfaction with workshop content participants responded that they were:
• Very satisfied (6) Satisfied ( 19) Moderately satisfied (0) A little satisfied ( 0) Not at all

satisfied (0)

Facilitation Team and Pedagogical Supports

Overall participants felt that the facilitation team was:
• Very well prepared (9) Well prepared (9) Adequately prepared (3) Weakly Prepared (0) Not at

all Prepared (0)
And that the pedagogical supports used were
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.. • Very appropriate (8) ; Appropriate (10) Moderately Appropriate (3); Weakly Appropriate (0)
Not at all Appropriate (0)

Logistical Organization and Length ofWorkshop
Participants evaluated workshop organization (hotel, food, transportation, and administrative
affairs) as follows:
• Very satisfied (9) Satisfied (9) Moderately satisfied (3) A little satisfied (0) Not at all satisfied

(0)

And the length of the workshop as:
• Appropriate ( 14) Too short (4) Too long (2)

Impact Evaluation
It is difficult to measure at this point the impact of the two training activities executed in the context of
this process, that may only be visible and measurable once participants have had time to integrate what
was learned into their professional activities in different sectors of development work. It is however,
possible to identify activities already initiated by participants to use the knowledge gained that may be
considered indicators of potential impact if sustained. These activities were identified from different
sources: the evaluation ofprogress executed several months after the first training (see section 2.3), the
results of some of participants' actions as recounted during the second workshop and the evaluation of
impact questionnaire administered immediately following the second workshop.

The progress evaluation conducted several months after the first workshop showed:
• The majority of the participants had begun to use the concept of gender in their work, many

through the use of the observation tool that had been developed in the context of the first
workshop.

• This tool provided a method by which participants could develop their analytical capacity
related to gender issues in the sector in which they work.

During the second workshop several results were shared that indicate the way in which participants
had begun to use the knowledge gained in the first workshop.

The tools ("grilles d'observation") were used in a diversity of settings depending on the
development sector and particular professional responsibilities of the participant. This
adaptation denotes interest in integrating the tool in a concrete manner in one's work.
Some of the participants worked collectively on the finalization and application of the tools,
showing interest in sharing what had been learned and a desire to operationalize the knowledge
together with colleagues.
The quality of the tools presented in the second workshop indicates that much effort was
consecrated to the application of the knowledge gained in a practical situation.
Some participants who had shown resistance to the concept of gender equality in the first
workshop brought proof of efforts put forth to share new ideas with colleagues. This may be an
indicator of the impact of the transfer ofknowledge on attitudinal change.

A questionnaire administered immediately following the second workshop yielded the following
information on the perception ofparticipants on the impact of the training process. 5

5 See Impact Assessment Results in Appendix E.
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Impact oftraining on work
• Of 21 responses to the questions, 20 indicated that participants consider the training to have

had an impact on their work (3: very big impact; II: big impact; I: medium impact; I: little
impact)

Sharing ofknowledge with colleagues
• Many participants confirmed having shared knowledge gained with colleagues verbally

(through discussions, meetings, debated and surveys) or through sharing of documentation
received.

Use ofknowledge in participants' work
A majority of participants (IS) claim to have used the knowledge acquired in the training activities in
the context of their work. Examples given include:

• Sensitization in the context of education sector activities
• Inclusion of concepts in surveys and data collection
• Development ofpolicies
• Conception of development projects
• Implementation ofprojects
• Follow-up and monitoring ofprojects

Development and use of "observation tool"
• Most participants finalized and used the tools began in the first workshop. Some worked

individually and others (at least 5 participants) worked with others to apply the tool (\\ith
colleagues, other participants, association members).

Plans for integration ofgender dimension in work
Through work on action plans during the second workshop, participants identified specific actions to
be taken to integrate the gender dimension in their work. The areas mentioned include:

• Advocacy for girls' education
• Initiation ofcooperatives
• Field surveys
• Dailywork
• Professional relationships

Obstacles to gender integration
When asked to identify possible obstacles to integration of gender in development work, participants'
responses included:

• Stereotypes and sociocultural obstacles (9)
• Lack of financial resources (3)
• Lack of complete mastering of certain gender analysis tools
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Lessons Learned
Lessons learned during the process are related both to operational and to pedagogical aspects. Listed
below are those considered to be most important in both areas.

Operational Lessons Learned
Organization and Logistics
In a process that includes more than one workshop, organizational aspects are greatly facilitated by
using the same hotel and services.

Identification ofparticipants
An additional "step" in the process was found necessary, that of the identification and screening of
participants. In order to ensure impact of training on the level desired, it is important to instigate a
process by which participants of the appropriate profile are chosen. During the present case, it was

i!III done during the needs assessment activities. It is essential that for this activity, the contracting team
work with USAID representatives.

Participant invitations and confirmations

Invitations and confirmations of attendance by participants was found to be more complicated than
expected. Protocol often dictates that initial contact (as well as some follow-up) be made by USAID
personnel. Identification of shared responsibilities (USAID and contractor) in this respect should be
included in subsequent and similar mandates.

.... Pedagogical Lessons Learned
Developmellt ofpedagogical material

• Development of pedagogical material in response to needs of participants is key to ensuring
that the training is relevant to the personal and professional needs and level of capacity.
According to the original scope of work the contractor was to use pedagogical material for the
training that had been previously developed. When it was found that the material did not exist,
the approach and pedagogical materials had to be produced in their entirety by the training
team. Though this impacted on the level of effort required by the training team, the training
process and results are in all probability much richer and more effective having been produced
by the training team. In the future, adequate time should be allotted to the development of
materials that respond specifically to the participants' needs and level of capacity.

• Development of training materials in French and Arabic is useful and necessary. Due to use of
both French and Arabic in Moroccan government affairs and civil society work, it was
necessary to produce materials in both French and Arabic. This permitted the use of the tools
and materials directly in field work in which participants are involved AND in the discussion
of ideas, concepts and actions at the level of their work with colleagues and international
partners.

Final preparation ofpedagogical materials and team building

• Preceding both the first and second workshop, a pedagogical workshop for facilitators was held
to finalize material, distribute responsibilities and ensure that supporting material was prepared

.. ready. This time together as a team was found to be invaluable and necessary for the results
achieved.

Pedagogical approach
• An approach allowing for development, follow-up and testing of a tool in a practical work

setting allows for integration, forming ofnetworks and potential for long-term impact.
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• The "gender observation tool" was found to be an excellent pedagogical technique, since it
allowed participants, once in the field to use the concepts delivered in the more formal
workshop setting. They received feedback on the application of the tool during the second
workshop, permitting an in-depth group analysis that will facilitate use on an individual level
and in different contexts of development work.

• Another technique that allowed practical use of knowledge obtained during the process was the
development of an action plan by each participant during the second workshop. The plan
developed could be on an individual or organizational level, importance accorded to the need to
plan specific actions leading to integration of the gender dimension in the type of work in
which the participant is involved.

Impact oftraining process
• Despite USAID's request that participants invited be involved at the planning level in the

various sectors targeted, this was not was not routinely adhered to, the result being that
participants were not necessarily involved in the same type of work at the same leveL To
counter this shortcoming and maximize impact of training activities participants were
encouraged to identify issues and actions over which they a degree of control, enabling them to
make a difference wherever they are.

• The second workshop focused on an individual application of the gender approach, adhering to
the hypothesis that overall impact of the Action-Training process can be measured through
pooling the different individual experiences and results within a specific sector. This view and
vision was incorporated into the objectives and the types of exercises developed, with enough
flexibility accorded to allow those who \vith planning responsibilities to develop a strategy for
their sector, and those not involved in planning to identify concrete actions that they may take
to promote gender integration.

Recommendations
Maximizing Impact of Training

Training ofusAID staff
In order to be able to build upon the results of the training process it has sponsored for its partners, it
is important for USAID itself to appropriate and understand the results. It was mentioned during the
workshop that USAID staff would benefit from training so as to be able to integrate the gender
dimension in its different programming sectors.

Building on pedagogical lessons learned through the process undertaken with its partners, modular,
action-oriented learning activities could be developed for USAID staff that focus on:

• Basic concepts of the gender approach to development and gender analysis
• Hands-on activities that include the identification of the importance ofconcern for gender

equality in specific programming sectors ofUSAID
• Presentation ofresults (focus on action plans developed by participants) from partner

workshops
• Identification and design of activities within specific programming areas to support the actions

identified by partners in second workshop

Training ofadditional partners on a sectoral/regional basis
Without some follow-up and training of additional partners, the impact of the training activities on a
specific programming sector will be limited. This is due to the lack of a significant number of
participants from the same region who received training and to the fact that of those who attended, not
all are active at the planning level in their region. To increase the impact of these activities on gender
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integration within a particular sector, additional training should be provided for specific programming
areas, and possibly for specific regions. This could be done through the exploitation ofthe pedagogical
material already developed for these first activities in workshops facilitated by local consultants who
participated in the development of material and facilitation of the workshops. Participants who
participated in previous workshops could act as resource persons. This impact of results achieved thus
far on an individual level would be expanded to an organizational or sectoral programming level.

Dissemination oftraining materials
Once published, the training methodology and materials produced for this learning process should be
made available to all those who participated in the workshops. This will facilitate the adaptation and
use of the material beyond the immediate target group and improve chances that the impact activities
would be increased.

Support/reinforcement of "networks" created as a result ofthe leaming process
An important result observed during the second workshop was the creation of groups or networks by
participants for the purpose of developing or applying the "observation tool" .In some cases, this
collaboration resulted in the planning of gender-sensitive actions or projects. One way by which
USAID could increase or sustain impact of these results would be to provide some support to these
initiatives begun by workshop participants. Focus groups could be organized and facilitated either on a
regional or sectoral basis that would allow participants to continue to share and exchange information,
views and ideas related to gender integration in their areas of development work. Local consultants
involved in the previous workshops could be engaged to help participant assess what they had been
able to do (implementation of "action plans" developed during second workshop), identifY constraints
and strategies to overcome them. The networks could become venues to allow for dissemination of
information and good practice examples related to the integration of gender equality concerns in
specific sectors of development work.
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Introduction

The following constitutes a report of the results of the first gender and sustainable development
workshop sponsored by USAID Morocco and executed by an ICRWIWIDTECH team in Agadir, from
Junell-14, 2001. This workshop should be seen, however, as an integral part of a four-stage learning
process that will be followed by an assessment of the impact of the different activities involved. The
process, which we have named the Gender Action-Training Project, consists of the four stages
described below.

Stage 1: Needs Assessment (carried out in May 2001)

Purpose: evaluate the degree of participants' familiarity with the gender approach and its possible use
in their sector of development activity.

More specifically, interviews, discussions and questionnaires were used to:
• understand how gender training could be seen as a means by which to promote the efficiency of

USAID program results in each sector;
• assess current level of familiarity with and openness to the gender and development approach

ofUSAID partners in each of the programming sectors;
• provide governmental partners with information on the training and help them identify

candidates to attend.

Workshop # 1: Sensitization and Initiation to a Gender Approach to Development (held in June
2001)
Purpose: Initiation to the gender approach to sustainable development

General Objectives
The workshop was planned so as to enable participants to:

• Familiarize themselves \vith the gender and development approach and its basic concepts;
• Identify gender issues in development programs and projects;
• Understand the usefulness of gender analysis in development;
• Develop a simple tool to observe and/or identify gender issues in their work.

Focus Groups for Evaluation of Progress (tentatively planned for October 2001)
Purpose: Evaluate the results and constraints thus far in identifying and observing gender issues in
one's work and plan the second workshop according to participants' needs.

General objectives:
Share the results of the use of the observation tool developed by participants in the first workshop
(what was observed; difficulties in using the tool! applying the concept; what further knowledge or
type of action is needed to apply the approach to one's work).

Identify important points to cover in the second workshop to enable participants to transform
knowledge on gender issues into actions for more sustainable development.

Workshop #2: Application and Integration of the Gender Approach for Sustainable
Development (tentatively planned for November)

Purpose: Integration of the gender approach to sustainable development in the different sectors
targeted
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General Objectives

At the end of the workshop, participants should be able to:
• Exchange experiences and results in applying the observation tools to the different sectors of

development work;
• Identify experienced or potential obstacles or constraints and strategies to surmount them;
• Develop a strategy and identify actions to undertake to integrate the gender approach (identify and

address gender issues).

Impact Assessment

At a still-to-be determined time after the second workshop, an overall assessment of impact of the
process will be conducted.

Workshop Objectives
The first workshop was held in Agadir from June 11- 14, 200I and was attended by governmental and
non-governmental partners ofUSAID in the four priority programming sectors--health, education,
environment and economic growth.

The overall purpose of the four-day workshop was to initiate participants to the basic concepts and
tools inherent in the gender and development approach and to sensitize them as to the relevance of the
approach in achieving sustainable developmental results in their particular sector.

The general objectives of the workshop were to enable participants to:
• Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts;
• Identify gender issues in development programs and projects;
• Understand the usefulness of gender analysis in development;
• Develop a simple tool to observe and identify gender issues in their work.

Workshop Program and Content
Over the four-day period, a variety of participatory exercises were combined with short presentations
to achieve the learning objectives stated above. The workshop was conducted in Arabic, \\ith
supporting material provided in both Arabic and French. A detailed account of content and
pedagogical methods employed is provided in the training manual to be finalized by mid-July (in both
French and Arabic). Below is a synthesis of the workshop program.

Mornin!! Activities Afternoon Activities

• Opening • Gender issues in the regional and
Day One • Introductions sectoral context

• Initiation to concept of gender • The gender dimension of
development projects

Day Two • Exploration of myths and • Introduction to systemic analysis
stereotypes related to gender • Introduction to gender analysis

• Gender in the professional context • Introduction to concepts: Sexual
• Elaboration and examination of divisions oflabor; gender roles

"
definitions ofgender

IDay Three • Introduction to concepts: Division • Introduction to concepts: Access to
! of roles; participation and control over resources and
I
I • The invisibility ofwomen's work benefits

• Resistance to gender equality • Influencing factors

• Gender disparity and discrimination • Practical needs and strategic
interests
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Day Four • Case Studies in sectors targeted • Development of a tool for
(Specific to the Souss-Massa-Draa identifYing and observing gender
Region) issues

• Development of a tool to identifY • Planning the next stage
and observe gender issues • Evaluation

• Presentation ofparticipants' report
of workshop

• Presentation of attendance
certificates, closing

Facilitation Team
The facilitation team consisted of:

• Ms. Patricia Thomas, an international consultant who served as coordinator of the overall
planning ofprocess and implementation ofworkshop;

• Ms. Ouafae Sananes, a Moroccan consultant who served as facilitator and was largely
responsible for the development of the pedagogical material used;

• Mr. Larbi Wafi, who acted as facilitator during the workshop;
• Ms. Loubna Salagh, a Moroccan consultant based in Rabat, contributed to the administrative

preparations for the workshop, and Ms. Fatiha Wahid, of Agadir was responsible for the
administrative work necessary for the implementation of the workshop.

Workshop Results

Participants
The workshop was attended by a total of 34 participants and observers, governmental and non­
governmental partners of USAlD in the priority programming areas of health (6), education (7),
environment (8) and economic growth (l). A complete list of participants by sector and province is
included in the Annex section.

Workshop Evaluation

Perhaps the best indicator of the results of the workshop is the degree to which participants felt that the
learning objectives were met. The results of the detailed evaluation form completed by participants as
well as the more informal daily evaluations were overwhelmingly positive, as is evident from the
summary in the Annex section. Some of the comments and suggestions made by participants include:

• Organization ofa field visit would help participants to apply the tools presented.
• In addition to the November workshop, organize other training to reinforce the knowledge

acquired (2);
• A very good environment of participatory interaction was created which facilitated synergy

amongst the participants and sectors;
• It would be easier to keep track of the supports handed out each day if they were bound

together in a document;
• Both French and Arabic should be used in the workshop to enhance comprehension of the

terminology used;
• Send the workshop program in advance.

The facilitation team felt positively as well concerning the results achieved. In addition to the
knowledge acquired, one facilitator spoke of the changes in attitude concerning gender:
"In the beginning, some of the more conservative participants were disturbed by the language and
terminology presented. The fear was that distinguishing women and men's roles in the society would
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lead to opposition, instead ofbeing complementary. At the end of the workshop, however, one of them
exclaimed during the group work on developing a tool, that he had been practicing the "gender
approach" for 28 years, without knowing it."

"Another discovery for some of the men participants was the amount of work done by women and its
invisibility. The clock exercise allowed them to compare a woman's typical day compared to that of a
man and to realize the large discrepancy and inequality that persists, both in the rural and the urban
setting."

The threat of the language of empowerment seemed also to have been diffused, no longer seen as a
menace, but rather as a tool for better and more sustainable development.

Difficulties Encountered
Although the workshop was successful in achieving its objectives, difficulties were nonetheless
encountered. They are mentioned here for the purpose of ensuring that lessons are learned and
incorporated into the planning and implementation of the remaining activities. They also explain
differences in previously estimated and real level of effort in some cases.

Lack of pre-existing pedagogical material
In the original Scope of Work, the results of the needs assessment were to be used to guide the
adaptation of existing training material used by the Ministry in charge of women's affairs in Morocco.
Unfortunately this material did not exist and the approach and pedagogical materials had to be
produced in their entirety by the training team. This impacted on the level of effort required by the
training team to produce, locate, and adapt training material for the first workshop and will have a
similar impact on what is necessary for the second.

Difficulty associated with dispensing training in Arabic
Although it had been agreed that materials should be produced and the training dispensed in Arabic,
the reality of the situation was such that materials and communication was required in both French and
Arabic. This required more time and effort but will produce deliverables not originally identified in the
scope ofwork that wiII be useful to non-Arabic speaking audiences.

Identification of participants
It was understood by the training team that the participants were to be identified before the needs
assessment was conducted. 11ris was not the case, and in fact the "needs assessment" itself became a
means by which participants were identified. Though ultimately beneficial (the explanation of what
the training was to be about proved helpful to officials in choosing the staff members that should
attend), it clearly impacts on the level of effort required. Confirmation of attendance also proved
especially time-consuming and difficult given that ICRWIWIDTECH has no office facilities from
which to work.

Level of participants attending the training
Despite USAID's request that participants invited be involved at the planning level of the various
sectors targeted, this was not was not routinely adhered to, the result being that participants were not
necessarily involved in the same type of work at the same level. This obviously will affect the
possibility of impact of the training in a given sector. To counter this shortcoming, the training was
geared towards encouraging participants to identify issues and actions over which they have some
degree of control, enabling them to make a difference wherever they are.
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The second workshop will continue to stress this individual application of the gender approach,
adhering to the hypothesis that overall impact of the Action-Training process can be measured through
pooling the different individual experiences and results within a specific sector. This view and vision
will be incorporated into the objectives and the types of exercises developed. It should be flexible
enough to allow those who are in a planning level position to elaborate a gender integration strategy
for their sector, and those who are not involved in planning to identifY concrete actions that they may
take to promote gender integration.

Lack of representation of all sectors
The economic growth sector was represented only by the contractor. Though his presence was greatly
appreciated, it would have been helpful to also have had participants representing the partners.

Lack of uniform policy on per diem for participants
One of the major difficulties of the workshop was the lack of a uniform USAID policy on per diem
and reimbursement of expenses. The fact that the policy differs from one sector to another (and
sometimes one project to another) caused much tension and uncomfortable encounters with
participants who felt they were not receiving what was due to them. The distribution of allowances that
should have taken a few hours on the first day of the workshop became a case-by-case study of what
participants from different regions having used different modes of transportation should receive.

Recommendations
The lessons learned from the experience of Phase I should permit a more realistic planning of the

- subsequent phase and allow for correction of some difficult situations encountered. Recommendations
related to these lessons learned are stated below.

Facilitation Team

• Due to extenuating circumstances that have been discussed with both ICRW/WIDTECH and
USAlD, M. Larbi Wafi will not continue with the team after the end of Phase I.

• We recommend that he be replaced by Mme Rachida Alfilal, previously interviewed by
ICRWIWIDTECH. She should be contacted as soon as possible to confirm her availability and
interest (immediately).

• A representative of the Moroccan Ministry in Charge of the Condition of Women, the
Protection of the Family and Childhood, and the Integration of the Handicapped attended the
first workshop. We recommend that the same person, Mr. Khalid Hammouni, be assigned to
accompany the facilitation team in the other activities planned. Having shown a keen interest
and a solid participation in the activities and exercises, he could also act as a resource person
for the focus groups and the second workshop. Not only would this enhance the transmission of
the pedagogical material and process developed by USAID to the ministry, it would also ensure
gender balance in the makeup of the facilitation team. USAID should make the proper request
for his continued participation. (Note: the budgetary costs of his participation should be
considered in reformulating the estimated costs for Phase II).

..
Organization and Logistics

• To facilitate the organization of the second workshop, the same hotel and services should be
used.

• Arrangements and bookings with the hotel should be made well in advance (now if possible)
since November will be a much busier tourist season than June.
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Administrative Support and Collaboration from USAID
Since official protocol that the correspondence must ongmate from USAID the following
administrative support and collaboration will be necessary in the preparation of Second Needs
Assessment:

• A letter of invitation sent by USAlD to participants inviting them to a one day focus group
meeting (three meetings; Agadir, Tiznit, Taroudant)

• Collaboration with the ICRWIWIDTECH team in confinning attendance
• A request for collaboration from USAlD partners for a meeting place in each lieu.

...

Participant invitations and confirmations

• The second workshop (application and integration) is a continuation of the first (sensitization
and initiation). In order to achieve the learning objectives and advance the process of applying
the knowledge gained, the participants for the second workshop should be the same as those
that attended the first workshop. This should be made clear to Delegations when invitations are
sent out and when attendance is confinned by USAlD.

• In order to avoid the problems encountered in the first workshop, invitations to participants
should be sent out well in advance by USAlD. Confinnation of attendance should be made by
USAID sector representatives and communicated to the facilitation team.

• If possible, a workshop program should be sent out with the invitations (several participants
requested this).

• Since no participants from the economic growth sector attended the first workshop, it will be
difficult to include participants from this sector for the second workshop. Perhaps it would be
wise to limit participation to representatives from the sectors of health, education and
environment.

Preparation ofpedagogical materials

As in the first Phase, the team of facilitators should work together in Agadir a week in advance of
workshop to finalize material, distribute responsibilities and ensure that supporting material is ready
(photocopies, etc.). This time together as a team was found to be invaluable and necessary for the
results achieved.

Follow-up to increase impact of training
The limited possibility of impact in an overall sector has been referred to. This is due to the lack of a
significant number of participants from one province involved in activities at the planning level.
However, if USAID could provide follow-up training using Moroccan consultants and previously
trained participants as trainers and resource persons, the impact and results could be greatly enhanced.

.. The training material produced in workshops could be employed, thus also enhancing the usefulness of
work accomplished in this overall activity.

"'" Next Steps
In discussions between USAID and ICRW, it was agreed that after the completion of Phase I, an
assessment of human and financial resources needed for Phase II would be appropriate. In the

... following pages, the activities necessary for completion of Phase I are presented. A tentative schedule
and an estimate of the tasks and level of effort necessary to complete the Phase II activities is also
included for discussion...
Finalization of Phase I
To finish Phase I the following activities and level ofeffort on the part of the consultants is required:
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SGT SGT MGT#l MGT#2 Submittal
LEVEL OF EFFORT (base) (Maroc) O. Sananes L. Waft date

• Revise the pedagogical material 1 day 6 days 25 June
according to workshop experience
(French "cahier pedagogique) ;

• Correction of document in Arabic
(references) and supporting reference
material

• Transmission ofboth hard and
electronic version ofFrench material
to: ICRW (II. Feldstein); USAID (N.
Etymezian); Chief ofParty (p.
Thomas)

• Complete workshop report in Arabic 3 days 7 July

• Supervise corrections in translation of
Arabic version of pedagogical
material; supporting reference

i

material

• Supervise translation into French of
participants' report ofworkshop

• Transmission ofboth hard and
electronic version of Arabic material
to : lCRW (II. Feldstein); USAID (N.
Etymezian); Chiefof Party (p.
Thomas) ,

At the end of this Phase the expected deliverables are:
• Report of first needs assessment (already submitted)
• Brief workshop report in English (this report)
• Gender training manual in French
• Gender training manual in Arabic
• Participants' workshop report (French and Arabic)

Implementation Schedule for Phase II
After discussion with participants, the facilitation team and USAlD, the following dates were
tentatively established for meetings or focus groups to evaluate progress made in applying the
observation tool developed in the first workshop.

End of October:
Focus groups in three provinces: (Agadir, Tiznit, Taroudant (participants from Zagora and Ouarzazate
will attend the Agadir meeting)

• These will be one day meetings in each of the regions indicated to discuss results obtained in
application of observation tool to identifY and observe gender issues in sector

November:
Second workshop in Agadir

• Care should be taken to plan the workshop before Ramadan. If this cannot be arranged, a
workshop in December or January should be envisaged.
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Estimated Level of Effort for Phase II
The estimated level of effort is presented below
Estimated Level of Effort: Phase II SGT (base) SGT MGT#I MGT#2 Admin. Trans.
(2nd needs assessment and second (Morocco) O. Sananes A.
workshop)

• Administrative preparation for 0 4 4 2 2
focus groups in three provinces

• Preparation of the focus group 0 2 2 2 0
methodology

• Realization of three focus group '[ 0 0 4 4 ,0
meetings i

• Analysis of results, brief report I !,O 2 2 0

• Development of pedagogical 3 0 5 3 0
material for second workshop ,

• Workshop preparation and 0 10 10 10 5
implementation (Agadir)

• Administrative preparation of 1 0 I I 5
,

workshop

• Revision ofpedagogical material iO 0 4 0 0
in French according to workshop

Iexperience

• Revision of pedagogical material 0 0 i I 2 0,
in Arabic; Supervise corrections in
translation ofArabic version of
pedagogical material
Workshop report (English) 2 0 0 0 10 ,

•
Subtotals 7 16 33 126 112 I

After completion of the second needs assessment (focus groups) and the second workshop, an impact
assessment is to be undertaken (date not yet determined). The following is an estimated level of effort
for the activities concerned
Estimated Level of Effort: Phase II SGT (base) SGT MGT#I MGT Admin.A. Trans.
(Impact assessment and final (Morocco) O. Sananes #2
report)

• Design ofassessment/evaluation 2 2 1
tool

• Execute assessment/evaluation 0 3 3

• Analyze assessment results I 2 2 !

• Final Report of activity 5 2 12
Subtotals 8 9 8

,

I

Totals Phase 11 i 15 16 42 26 12

The days used in Phase 1 and required for Phase II are more than originally established. This is
largely due to the difficulties laid out under point 5.
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Introduction
Le present document constitue Ie rapport d'activites du deuxieme atelier «Genre et developpement
durable: Integration de genre dans les programmes et projets» qui s'est tenu 11 Agadir au Maroc du 2S
au 28 mars 2002. Cet atelier s'inscrit dans la continuite d'un processus de formation qUi a debute en
juin 2001 par un atelier de sensibilisation et d'initiation 11 I'approche de genre. n est destine aux cadres
du gouvernement marocain impliques dans des projets de developpement, et aux cadres
d'organisations non gouvernementales agissant dans Ie domaine du developpement. Ayant pour
partenaire I'USAID, ces deux cadres etaient invites 11 participer a cet atelier

Cet atelier s'inscrit dans Ie cadre d'un projet de formation sponsorise par I'USAID et execute par
I'equipe de !'International Center for Research on Women (lCRW) a travers Ie projet WIDTECH. n
constitue la quatrieme etape du processus global de formation entame en 2001 :

• Etape 1 : evaluation du degre de connaissance du concept de genre et de son
utilisation dans Ie domaine du travail.

• Etape 2 : sur la base des resultats de cette evaluation, une session de formation a ete mise en
reuvre en vue de repondre au mieux aux besoins des participants. Le premier atelier a porte sur
I'initiation a I'approche de genre ainsi qu'a la sensibilisation ala problematique de I'inegalite
des sexes et de son impact sur Ie developpement durable.

• Etape 3 : deuxieme evaluation portant sur les succes et les obstacles rencontres
lors de l'utilisation des outils de genre dans Ies activites de chaque participant. L'objectif "tait de voir
dans quelle mesure les participants ont pu appliquer les grilles d'observation developpees lors du premier
atelier, et identifier les aspects essentiels a I'integration de genre pour Ie deuxieme atelier. Celte
evaluation a ete realisee par questionnaire et s'est deroulee durant Ie mois de fevrier 2002.

• Etape 4 : compte tenu des resultats de la deuxieme evaluation des besoins, Ie deuxieme atelier a
porte sur I'integration de genre dans les programmes et projets. Cet atelier etait axe sur les
aspects pratiques de I'integration de genre.

Evaluation des besoins
En effet, la deuxieme evaluation montrait que dans la majorite des cas, les participants avaient utilise
Ie concept de genre dans Ie cadre de leur travail, aussi bien dans la mise en reuvre des politiques de
developpement que dans I'elaboration et I'execution des projets et programmes de developpement.
L'approche de genre semble avoir enrichi leur perception des rapports hommes-femmes, et surtout
renforce leurs capacites analytiques et de gestion.

Au-dela des connaissances acquises lors du premier atelier, les partICipants avaient des altentes
particulieres relatives a la maltrise des outils de genre, de planification et d'integration de I'approche
de genre de maniere pratique. Aussi, Ie deuxieme atelier est-il venu renforcer les acquis, et s'est voulu
etre plus operationnel et pragmatique.

Objectifs de l'atelier

Ainsi I'objectif general de I'atelier etait Ie «Gender mainstreaming» ou «I'approche integree de
I'egalite ». A la fin de I'atelier, les participants devaient etre capables de :

• Maltriser les outils et techniques de I' approche de genre
• Integrer la dimension de genre dans les programmes et projets
• Integrer Ie genre dans Ie cadre de leurs activites de maniere operationnelle
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• Adopter l'approche du mainstreaming

- Programme de ['atelier et contenu

Le contenu pedagogique de cette deuxieme session de formation a porte sur des aspects pratiques et
operationnels de l'integration de la dimension de genre. Un premier volet de la progression
pedagogique s'est base sur l'experience des participants it travers la realisation des grilles
d'observation, I'analyse des succes et obstacles rencontres lors de leur application, ainsi que sur les
levons atirer de cette experience. Un deuxieme volet a consiste dans I'etude de cas pratiques comrne
support a l'integration de genre dans les projets et programmes de developpement Les concepts
d'acteurs et de parties prenantes representaient un cadre d'analyse global. Enfin, un demier volet a
porte sur des actions de plaidoyer et sur l'elaboration de plans d'actions. Le tableau ci-apres presente
Ie resume des quatre joumees :

• Actions de plaidoyer et mainstreaming • Evaluation
• Elaboration d'un plan d'action. Redaction des rapports

d'integration de genre • Cloture et remise des attestations
• Construction d'outils de SUlV1-

evaluation

SOCIO-• Resume de I'Analyse
economique de genre (ASEG)

• Integration de la dimension de genre:
identification et conception
Exercice sur les actions VeTS l'egalite

• Presentation des grilles d'observation
• Analyse de l'application des outils et

de l'integration de la dimension de
genre

• Partage des actions envisagees pour
resoudre les problemes lies it la
realisation des grilles.

• Integration de la dimension de genre:
cas pratique (etapes d'un projet"
actions d'integration, etc.) ,

• Approche participative
• Notion de mainstreamin

Integration de la dimension de genre:
etape de diagnostic, niveaux d'analyse
et strategies d'acteurs

• Exercice pratique pour analyser les
parties prenantes et les strategies.
d'acteurs

Suite de la presentation et analyse des
grilles

• Analyse des succes et obstacles lies it
la realisation de la grille d'observation

• Reflexion autour de la resolution de
problemes rencontres

• Mise en
l'atelier
Rappel des notions acquises lors de
l'atelier recedent
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Equipe de facilitation

L'equipe de facilitateurs etait composee de la maniere suivante :
• MIle Akanksha A. Marphatia, superviseur du projet (ICRW), chargee de la logistique et de

l'appui 11 la formation
• Mme Patricia Fay Thomas, consultante intemationale, chargee de la coordination (Senior

Gender Trainer, SGT)
• Mme Ouafae Mouhssine-Sananes, consultante marocaine, formatrice en chef (Lead
• Moroccan Gender Trainer, LMGT)
• Mme Rachida Afilal, consultante marocaine, formatrice (Moroccan Gender Trainer,

• MGT)
• Mme Fatiha Wahid , assistante administrative marocaine
• Mile Fadma Boutrnourin, secretaire marocaine

Participation

La majorite des participants du premier atelier etait presente lors de la deuxieme session de formation.
I1s etaient au nombre de 23, representant les secteurs d'education, sante, croissance economique, eau et
environnement, ainsi que les ONG6

•

La participation s'est caracterisee par un dynamisme remarquable et une grande motivation de la part
des participants. Ces derniers ont temoigne d'un niveau eleve d'implication dans la problematique de
genre. lis ont mis en application les grilles d'observation en utilisant les outils et techniques de genre
reyus lors du premier atelier. II en ressort de veritable monographies de genre specifiques 11 la region1.

{references comme c.f. annexe I liste de participants}

De meme, Ie partage des experiences acquises 11 travers l'application des grilles a constitue un moment
fort de l'atelier. En effet, non seulement, les participants ont decouvert les specificites de certains
villages inconnus de la majorite des personnes presentes, mais aussi ont partage les sucres et les
obstacles rencontres durant la mise en ceuvre des grilles.

L'equipe de formateurs s'est felicitee de la qualite des grilles et du serieux qui a caracterise Ie travail
individuel ou collectif. Cela a montre egalement que Ie premier atelier a porte ses fruits, puisque la
majorite des participants a utilise Ie concept et les outils de genre a bon escient. Certains participants
ont meme organise des sessions de formation pour leurs collegues et ont mis la documentation r~ue

lors du premier atelier 11 la bibliotheque de leur lieu de travail. C'est d'autant plus interessant quand il
s'agit precisement de participants pratiquants« conservateurs» et qui semblaient etre resistants 11
l'approche de genre au prime abord, mais qui se sont montre de vrais chantres de l'approche de genre
dans leur milieu professionnel. Cet aspect revele, aux yeux de I'equipe de formateurs, que Ie premier
atelier a atteint ses objectifs, reussissant de la sorte une transmission des concepts et un changement
des attitudes.

Durant toute cette deuxieme session, les participants ont pris part 11 toutes les activites: analyses,
debats, exercices, jeux de roles, etc. Grace 11 leur niveau et leur qualite de participation, I'atelier a ete
un veritable succes aussi bien sur Ie plan pedagogique que sur Ie plan amical et convivial.
Cette ambiance joyeuse et studieuse a touche egalement les observatrices qui ont pris part 11 toutes les
activites de l'atelier. Elles etaient au nombre de quatre et representaient les institutions suivantes:
USAID, Catholic Relief Service (CRS), Universite d'Agadir et Egypt Environmental Initiatives Fund
(EEIF). Elles ont egalement contribue par Ie partage de leurs experiences avec les participants.

6. Voir liSle des participants en annexe I
7 • Voir thematiques abordees en annexe III
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C'est sans doute Ie cas egyptien qui a Ie plus reflete la qualite des echanges entre observatrices et
participants. Ainsi, Nennine Zohdi observatrice egyptienne, a-t-elle presente un expose intitule
«Egypt Environmental Initiatives Faund : Etude de cas ». Elle a montre atravers cette experience un
cas pratique d'integration de genre dans les programmes de developpement, ainsi que les multiples
interactions entre genre, environnement et developpemenl

Les participants ont egalement rendu compte chaque jour des activites realisees et des le<yons tirees de
chaque session de fonnation. Un rapport final a ete presente ala fin de I'atelier resumant les activites
et les axes important de I'atelier.

Resultats de l'atelier

Evaluation

Sans doute la meilleure preuve du succes d'un atelier, est indeniablement I'evaluation faite par les
participants. Deux evaluations ont ete realisees: une portant sur I'atelier lui-meme; la seconde
concernant I'impact general du processus de fonnation demarre depuis 2001 8

. Ainsi, la totalite des
participantst-elle juge I'atelier comme excellent ou bon. Les participants ont considere la fonnation
comme tres utile ou utile. Tous les repondants ont apprecie fortement ou suffisamment Ie partage des
experiences relatives a I'application des grilles d'observation. L'atelier leur a pennis d'identifier les
succes et obstacles lies a I'application de I'approche, et de reflechir aux strategies et moyens pour
resoudre les difficultes rencontrees. La quasi totalite a apprecie I'elaboration du plan d'action ainsi que
Ie contenu de la fonnation dans son ensemble. lis ont egalement apprecie la qualite des fonnatrices et
I'ambiance du travail qui a marque I'atelier. lis ont qualifie I'equipe des fonnatrice de dynamique.
Dans I'ensemble, la demarche pedagogique a ete jugee tres appropriee ou bien appropriee, les seances
bien preparees et les supports pedagogiques adequats. L'organisation logistique a ete egalement
fortement appreciee, puisque la grande majorite etait satisfaite ou tres satisfaite des conditions de
sejour : hotel, restauration, transport, affaires administratives et animation.

Les suggestions exprimees par les participants plaident dans Ie sens d'un suivi de la fonnation. lis ont
egalement suggere que Ie contact soit maintenu avec eux. A ce propos, I'equipe de fonnateurs a
suggere, lors des brainstonnings, que les personnes fonnees a I'approche de genre creent un reseau,
meme informel, afin de capitaliser les acquis et echanger les experiences une fois sur Ie terrain. Les
participants ont egalement emis Ie souhait de recevoir les rapports des deux sessions, ainsi que tous les
documents dans les deux langues, arabe et fran<yaise. Certains d'entre eux auraient aime recevoir les
fiches de lecture avant Ie demarrage de I'atelier.

Autrement, durant Ie rappel des concepts la premiere joumee de I'atelier, on a vu que les participants
avaient bien assimiJe les notions apprises lors du premier atelier.

.... Grilles d'observation

Comme mentionne plus haul, Ie partage des grilles d'observation etait un des moments forts de cette
deuxieme session, mais egalement un indicateur du succes de la premiere session. En effet, la majorite

... des participants a mis en reuvre les outils de genre presentes sous fonne de grille d'observation et
appliques dans Ie cadre d'une thematique precise. L'objectif de ce travail etait d'amener les
participants Ii utiliser I'approche de genre de maniere concrete, et deboucher apres Ie premier atelier

• sur une application pratique. Cet exercice s'est avere d'un excellent apport intellectuel et technique,
puisque les participants, une fois sur Ie terrain, ont fait appel aux concepts et outils appris lors du

8. Les resultats de I'evaluation d'irnpact seront presentes par Patricia Fay Thomas dans Ie rapport global de ce projet_
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premier atelier. Ils ont done realise les grilles, soit de maniere individuelle, soit en groupe. Certains
participants ont meme realise de veritables enquetes socio-anthropologiques, d'autres ont elabore des
monographies precises du site choisi pour appliquer la grille d'observation9

. A titre d'exemple, on peut
citer les deux monographies realisees dans la region de Ouarzazate et a Taghbalt, portant sur
I'integration des femmes dans Ie secteur associatif et Ie role productif invisible des femmes dans ces
localites.

Le partage des experiences des grilles s'est deroule dans des petits groupes. Chaque partiCIpant
racontait sa propre experience aux autres. Ensuite Ie groupe choisissait de presenter en session pleniere
la grille qui lui semblait complete et interessante.

La grille d'observation a bien eclaire I'absence de pouvoir des femmes et la question des ressources.
Elle a egalement montre que I'environnement a un impact indeniable sur les relations de genre, en
general, et la situation des femmes en particulier. Les participants ont ete sensibilises, a travers ce cas,
au probleme du developpement durable qui devrait s'inscrire dans I'equilibre entre environnement,
population et developpement economique.

Trois grilles ont porte sur la problematique de I'education de la petite fille en milieu rural et les
difficultes Mes a sa scolarisation. D'autres ont traite un sujet crucial pour Ie Maroc: I'impact de
l'environnement sur les relations de genre et Ie developpement . Ainsi un groupe de participants a
montre comment la secheresse qui sevit au Maroc depuis plusieurs annees, a eu un impact negatif sur
Ie developpement economique de la region objet de I'etude, mais aussi a modifie les roles sociaux de
sexe. En effet, les hommes ruraux au Maroc, consideres comme d'etemels agriculteurs, n'ont plus
d'activites faute de pluie. Ce sont donc les femmes qui se chargent de subvenir aux besoins de la
famille. Leur savoir-faire feminin, comme Ie tissage, est devenu de la sorte, une source economique
necessaire a la survie du groupe. Cependant, les femmes semblent deposseder du fruit de leur travail.
Les maris controlent I'avancee du tissage, vendent les tapis et gerent I'argent recolte des ventes a leur
guise. Les femmes non ni Ie controle des ressources ni leur benefice. Un autre aspect revele par cette
etude: celui de la nuptialite. Les conditions climatiques et economiques ont une influence sur les
aspects de population. Compte tenu du fait que Ie travail feminin represente la source economique
principale, les parents refusent de marier leurs filles de peur de perdre la seule source de survie pour Ie
groupe. Ceci n'est pas sans impact sur les donnees de population et sur la reproduction du groupe,
comme la baisse du taux de fecondite, Ie seuil de renouvellement des generations ou l'emigration des
hommes partant ala recherche de jeunes filles susceptibles de se marier.

Mais au-dela de ces aspects-la, la question du statut social des jeunes filles reste un defi important,
sachant que les femmes marocaines n'acquierent de statut social que lorsqu'elles sont mariees. Cela
veut dire que ces jeunes filles, compte tenu de leur role productif, resteront en marge de la societe,
puisqu'elles seront mal peryues du fait de leur celibat prolonge, dans une societe qui tolere mal Ie
celibat!. Ainsi, la grille d'observation a eu Ie merite de reveler des realites sociales et des relations de
genre nouvelles au Maroc.

Une autre grille a porte sur la thematique de I'integration des femmes dans les acti,,;tes associatives
dans un village de la region du Souss-Massa-Draa. Ce \~llage souffre egalement de secheresse et de
manque de ressources, mais se caracterise par la polygamie. La ressource economique principale de ce
village semble etre la mendicite pratiquee par les femmes. Celles-ci partent dans les regions
environnantes et se livrent ala mendicite, et subviennent ainsi aux besoins de la famille. A l'instar des
cas pre-cites, la aussi les hommes controlent les Ie benefice de cette mendicite. (voir Ie paragraphe
suivant qui explique I'apport des grilles en terme d'analyse)

9. Voir annexe Ill.

28 March 2002 Workshop Report - French



Les grilles ont ete I'occasion de decouvrir des villages inconnus, des pratiques sociales speeifiques et
surtout des relations de genre en profonde transfonnation : des rOles sociaux de sexe en mutation, un
travail des femmes invisibles, des conditions et une situation difficiles, une absence d'acces aux
ressources comme les soins de sante ou d'education, de contrOle et de benefice, etc.

En depit de la qualite du travail presente, les participants ont rencontre quelques difficultes inherentes
a toute application dans ce domaine. D'abord certains participants de sexe masculin n'ont pu discuter
avec les femmes lors de la realisation des grilles, eu egard au code social qui empeche les femmes dans
certaines regions du royaume de parler aux hommes etrangers a la famille. Certains ont aussi manque
de donnees economiques et sociales precises sur les villages. Des lacunes persistent en matiere de
donnees statistiques plus fines. D'autres ont manque de moyens financiers ou de temps pour faire
accomplir la tache qu'ils souhaitaient, chose qui a rendu I'application des outils de genre plus difficile
dans certains cas.

Les plans d'action elabores par les participants viennent combler ses lacunes, dans la mesure oil
chaque participant, essaie par ses propres moyens, de trouver des solutions pratiques aux difficultes
rencontrees lors de I'application de la grille d'observation, et d'aller au-dela du constat en devenant un
acteur de developpement a part entiere.

Les notion d'integration et de mainstreaming
Si ce deuxieme atelier se voulait etre axe davantage sur les aspects pratiques, neanmoins, il a reserve
une place importante egalement aux approches, analyses et concepts. Ainsi, plusieurs modules ont-ils
porte sur les notions de complexite sociale, d'acteurs sociaux, de strategies d'acteurs et d'integration.
11 etait important d'aborder egalement la notion de parties prenantes dans Ie cadre de projets et
programmes de developpement, rejoignant de la sorte les modules consacres a la notion de complexite
et au concept d'integration.

Dne autre notion a ete abordee, celle du mainstreaming ou I'approche de I'egalite, allant ainsi au-dela
de la comprehension des relations de genre, pour integrer de maniere concrete I'approche de I'egalite
entre hommes et femmes a tous les niveaux d'action.

L'atelier a egalement consacre une part importante aux etapes de projet, aux indicateurs
sexospecifiques pennettant aux participants d'utiliser des outils plus precis dans la collecte des
donnees et pour une meilleure programmation des actions en matiere de genre. Entin, la question de
communication sur Ie genre a ete abordee a travers un cas concret de plaidoyer se basant sur la realite
marocaine.

Plans d'action
A I'instar du premier atelier, cette deuxieme session qui etait plus axee sur les aspects pragmatiques et
operationnels de I'integration de genre, se voulait un tremplin it une action pratique. Aussi, I'atelier
s'est-il acheve par I'elaboration d'un plan d'action a realiser a titre individuel ou collectif. La aussi, Ie
but etant d'amener les participants a mettre en pratique ce qu'ils ont appris lors de I'atelier. Ce qui etait
attendu des participants n'etait pas I'elaboration d'un plan d'action d'une envergure nationale, comme
certains etaient tentes de faire parfois, mais de reflechir a des actions realisables individuellement pour
promouvoir I'integration de la dimension de genre dans ses propres activites. Aussi, les participants
ont-ete appeles a detinir des actions prioritaires, a envisager I'impact attendu, a definir les ressources
humaines et financieres et fixer I'echeancier. A titre d'illustration, voici quelques exemples de plans
d'action proposes:

• Amelioration des conditions de scolarisation des filles en milieu rural
• Lutte contre I'analphabetisme des femmes
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• Introduction du concept de genre dans les programmes et manuels scolaires
• Fonnation de fonnateurs et des instituteurs a l'approche de genre au sein du ministere de

l'education
• Organisation de sessions de fonnation dans une ONG
• Etude sur l'acces des femmes a l'eau
• Construction d'une maison d'accueil pour les jeunes filles scolarisees en milieu rural
• Actions de sensibilisation et de plaidoyer en vue de l'egalite des sexes.

Voir l'annexe IV pour quelques plans d'action exemplaire. Les differents themes lO choisis par les
participants attestent d'une volonte de chacun d'aller au-dela de I'apprentissage dans les ateliers, et de
realiser l'integration de genre dans leurs activites. Cela montre que Ie genre en tant que philosophie et
vision du monde a ete entierement reapproprie.

Les plans d'actions vont etre realises dans la mesure du possible, et avec les moyens dont les
participants disposent a l'heure actuelle.

Difficultes rellcolllnzes

En depit du succes indeniable de l'atelier, quelques difficultes ont surgies lors de la preparation de
l'atelier.

Le suivi des participants :
Une assistante administrative a ete designee a Agadir pour faciliter toutes les demarches aupres des
participants, en vue d'aider a l'evaluation des besoins et a l'invitation a l'atelier. Cependant, lors de
ces demarches, il s'est avere que I'USAID devait envoyer des lettres d'invitation officielle et contacter
les superieurs hierarchiques, afin que ces demiers autorisent les participants a assister a l'atelier. Mais
la multiplicite des intervenants, dans deux villes differentes, sur Ie meme dossier, creait par moment
des malentendus. II serait judicieux dans Ie futur, que l'USAID fasse toutes les demarches officielles
requises aupres des participants et de leurs superieurs hierarchiques. Ces demiers, dans la majorite des
cas, souhaitent etre infonnes directement par l'USAID.

Les nouveaux candidates:
Une autre difficulte, relative aux nouveaux candidats, a surgi lors de la cloture de la liste des
participants. En effet, la presence de candidats non fonnes precedemment a I'approche de genre aurait
ralenti Ie rythme des sessions, puisque Ie deuxieme atelier a ete con<yu comme une continuite du
premier. Quelques candidats qui semblaient remplir les criteres de selection et etre familiarises avec
l'approche de genre, ont tout de meme ete admis, en remplacement de participants du premier atelier
qui n'ont pu venir. lIs ont pu suivre sans difficulte.

Le per diem des participants:
Un autre aspect a egalement pese avant Ie demarrage de I'atelier, celui du per diem pour Ie repas du
soir des participants qui avait ete fixe a 60 dh. La ville d'Agadir est une des plus cheres du Maroc, et
cette somme ne pennettait pas d'avoir un repas correct dans un restaurant d'un standing moyen..
D'autant plus que I'an demier, les participants avaient reyu un per diem de 150 dh. Finalement, cette
question a ete reglee apres examen les possibilites d'augmentation que Ie budget offrait.

L'enseignement dans les deux langues:
Travailler dans deux langues, arabe et fran<yais, doublent les efforts consentis de la part des
fonnatrices. Comme il n'existait pas de documents et de manuels en langue arabe portant sur Ie genre,

10 • Voir annexe IV
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I'equipe pedagogique devait adapter ou elaborer des documents dans d'autres langues etrangeres,
principalement en franyais, et proceder par la suite a la traduction en arabe des documents
selectionnes. Dne fois que ce travail est accompli, certains participants souhaitaient avoir les
documents en langue franyaise egalement. Meme si I'atelier devait etre mene en arabe, tres souvent les
debats et discussions se deroulaient en franyais, compte tenu du fait que beaucoup de cadres
participants sont francophones et Ie franyais demeure la langue de travail reel dans de nombreux
milieux professionnels. Cela entraine, bien entendu un double effort de la part des formatrices.(il aurait
ete preferable, des Ie premier atelier, d'organiser la session de formation en langue franyaise, afin
d'eviter de redire en arabe ce que la langue franyaise a su si bien dire. Ce]a aurait epargne beaucoup de
temps et d'energie.

Mais, sans doute I'aspect positif qui ressort de cette difficulte, est la presence dorenavant d'une
importante documentation en langue arabe, mise a la disposition de I'USAID pour des sessions de
formation u!terieures, sachant tout de meme que I'arabe est la langue officielle du Maroc, et que dans
Ie futur, d'autres formations seront probablement menees de plus en plus en langue arabe

Recommandations

Eu egard au succes des deux sessions de formation et a la motivation des participants par rapport a
l'integration de genre, quelques idees cMs, emanant des differentes discussions avec les differents
acteurs du processus, peuvent etre retenues comme recommandations a des actions futures:

• Envisager un autre atelier portant sur la formation de formateurs en matiere de genre. Les
participants ont exprime Ie souhait de maitriser les techniques de formation pour diffuser Ie
savoir et Ie savoircfaire acquis dans ces formations, et pour promouvoir I'approche de genre.

Envisager un atelier sur les techniques de communication en matiere de genre. L'experience a montre
qu'il y avait un deficit sur ce plan-Ia. En effet, Ie genre, en tant qu'approche, est tres mal compris de
l'opinion publique, et par la-meme des decideurs charges de mettre en reuvre les politiques de
developpement et d'integration des femmes. Les recentes manifestations contre Ie plan d'integration
de la femme propose par Ie gouvernement, ont revele que Ie genre en tant que philosophie etait rejete
par de nombreuses personnes qui se sont exprimees a ce sujet. Cela montre effectivement que dans Ie
contexte marocain, Ie concept de genre est utilise comme une arme politique, par tous les groupes qui
refusent I'egalite entre homrne et femmes, mais sans pour autant connaitre profondement l'approche
de genre dans sa globalite. Aussi, travailler dans Ie sens d'une meilleure communication sur I'approche
de genre et son apport en matiere de developpement, pourrait contribuer a changer la perception de
certains decideurs.

• Faire Ie suivi des participants en les aidant a creer un reseau de cadres formes en genre. Ces
participants constituent des personnes ressources pour I'USAID et des facilitateurs en matiere
de politique de genre.

• Former les personnels de I'USAID en matiere de genre et developpement, car il est important
de sensibiliser les personnes chargees de realiser les projets de developpement avec les pays
partenaires

Finalisation de la phase II
Afin de finaliser cette deuxieme phase, les activites suivantes sont a considerer :
• Revision du materiel pedagogique en franyais conformement aI'atelier
• Revision du materiel pedagogique en arabe (correction de la traduction du manuel, correction des

fiches pedagogiques, adaptation conformement a I'atelier et a la version franyaise)
• Selection des fiches et travaux a traduire soit en arabe soit en franyais en vue de leur publication
• Traduction des documents selectionnes (correction, etc.)
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• Transmission des deux versions arabe et franyaise du materiel pedagogique a tous les partenaires
(ICRW,USAID, equipe de formation)

Etape prochaine

Edition des manuels et documents pedagogiques (1& II)

En vue de Ia publication des cahiers pedagogiquesll de la phase I et II dans les deux langues, arabe et
franyaise, un travail d'harmonisation, d'adaptation et de relecture s'impose. Les versions arabes des
deux ateliers necessitent un travail de correction de style et d'adaptation de la terminologie qui change
d'un document a l'autre. Ensuite, une fois la version arabe des deux ateliers est corrigee, il est
necessaire de l'adapter a la version franyaise des deux ateliers. Les versions arabe et franyaise des
documents doivent etre identiques, sinon converger dans la mesure du possible.

II. II s'agit des manuels de formation et des fiches pedagogiques
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MANUEL DE FORMATION

Genre et developpement durable

Sensibilisation et initiation

Partie I

par

Ouafae Mouhssine-Sananes

USAID

Agadir (Maroc)
11-14 juin 2001
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Accueil des participants et enregistrement, inauguration officielle, presentation du projet et des
grands axes de la formation

90mn
Feutres, cartons de
couleur, f1ipchart

presentation individuelle (nom et institution)
aimer faire typique/ detester faire typique/aimer
faire atypique, echanges en pleniere, affichage des
cartons; ecrire les grands axes qui apparaissent
dans l'exercice

, t'resenter et consolider Ie groupe
, Installer une ambiance de travail

conviviale
, Introduire la question des roles

Accueil et
ceremonie
d' ouve~:..:u:..:rc:.e_II-----::,....,. -:-:--,---;- ~_

Mise en
situation

;s.e'§si~l1liht~
:~~~

boite Ii idees, noms des
rapporteurs sur f1ipchart 120 mn

Attentes et "
objectifs de '
I'atelier

Dynamique I'

de I'atelier

Introduction I'
lil'approche '
de genre

Degager les attentes (craintes)
Presenter les objectifs de I'atelier au
regard des attentes

Mettre en place les regles et les normes
de I'atelier, presenter Ie programme du
jour
Examiner Ie pourquoi de eette approche
Examiner son historique et son
rocessus

Brainstorming sur les attentes et les craintes,
exposition du but et des objectifs de I'atelier, mise
en relation des attentes avec les buts, presentation
des etapes de I'atelier.... -.,-- ..._--'------_._---" " •..... __._--_.,._------_. ,.

Normes, designation de deux rapporteurs par jour
et un rapporteur general, ceil, oreille et horloge de
I'atelier (Jour I), boite Ii idees __~_
Brainstorming sur Ie theme du " genre" et sa
pertinence par rapport aux participants, bref
expose, presentation du resume GED

But et objeetifs sur
transparent, attentes et
craintes sur f1ipchart

flipchart, feutres,
transparents

30mn

30mn
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Detente
Dimension
de genre et
enjeux

Rechauffer I'atmosphere

• Identifier les enjeux du developpement

dans Ie contexte regional et sectoriel

• Identifier la dimension de genre

• Partager les experiences

Jouer ensemble
Travaux de groupe (par secteur d'activites :

education, sante, eau/environnement, croissance

economique) pour identifier les obstacles

rencontres dans la realisation des activites, et Ie

rapport avec les auestions de genre

flipcharts, feutres,
discussion

60mn
Dimension
de genre
~uite) _
Synthese

• Identifier la dimension de genre dans ITravaux de groupe sur !'identification de la fiche comportant des

des projets de developpement dimension de genre dans des projets de projets de

_____ _ _.' developpement et disc~ssion d~grollpe develo ement

• Auto - evaluation; rei!, oreille et horloge ; bolte 11 idees, preparation du programme du jour 2 Programme jour 2 liS mn I
------ ~------
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OBJECTIFS PEDAGOGIOUES

A I'issue de cette premiere joumee, les participants seront en mesure de :
• comprendre Ie but general de la formation et les objectifs specifiques du premier atelier ainsi

que la methodologie employee
• cemer les differentes phases futures du projet de formation
• se situer par rapport aux autres participants dans leur propre domaine d'activite
• comprendre les notions de base de I'approche« geme et developpement»
• reconnaitre I'importance des relations de geme dans Ie processus de developpement

Mise en situation

Raison d'etre de I'activite

• Accueillir les participants
• Susciter des premiers echanges (par Ie biais de presentations)
• Creer une atmosphere conviviale
• Introduire la question des roles de sexe attendus dans la societe

Duree

• 90 minutes

Materiels

• Feutres, cartons de quatre couleurs

Methode

• Apres quelques mots d'introduction, inviter les participants it se presenter en indiquant leur
prenom, nom et institution.

• Expliquer l'exercice sur les roles et inviter les participants it ecrire sur les quatre cartons de
couleurs differentes :

• Carton I : une chose que vous aimez faire et qui est typique de votre sexe
• Carton 2 : une chose que vous detestez faire et qui est typique de votre sexe
• Carton 3 : une chose que vous aimez faire qui est atypique de votre sexe.
• Carton 4 : une chose que vous n'aimeriez pas faire et qui est atypique de votre sexe.

• En pleniere, recueillir les reponses et les afficher par couleur et donc par question
• Synthese de l'exercice : quelles conclusions tirons-nous de cet exercice ?

Notes
Cet exercice est adapte du manuel « Un autre geme du developpement, guide pratique sur les
rapports hommes-femmes dans Ie developpement », CCCI, AQOCI, MATCH Ottawa, 1991. Si les
participants sont nombreux, on peut se contenter des trois aspects (typiques ou atypiques) au lieu
des quatre presentes. Cet exercice represente une bonne introduction it la notion de genre et permet
d'installer la methode de formation-active.
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III Attentes. but et ob;ectifs

Raison d'etre de l'activite

• Clarifier Ie but et les objectifs de l'atelier
• Degager les attentes et les craintes
• Definir les differentes phases de la fonnation et des ateliers futurs
• Creer une dynamique de groupe

Duree

• 30 minutes

Materiels

• Attentes et craintes ecrits sur tableau papier
• But et objectifs de la fonnation presentes sur transparent et flipchart

Methode

• Brainstonning sur les attentes et les craintes, reportees sur tableau papier
• Presentation du but de l'atelier, et des objectifs specifiques de l'atelier
• Le but et objectifs de l'action de fonnation devront rester affiches et etre bien visibles pendant

toute la duree de la fonnation.

Dynamigue de l'atelier

Raison d'etre de l'activite

• Adopter des nonnes, des modalites et des regles du jeu pour un meilleur fonctionnement de
l'atelier.

Duree

• 20 minutes

Materiels

• feutres, tableau papier
• Boites 11 idees
• calendrier des rapports sur flipchart

Methode

Examiner ensemble les nonnes et regles suivantes en vue de leur adoption: (ne pas furner, etre
ponctuel, ne pas parler tous en meme temps, ecouter les autres, ne pas utiliser Ie telephone
portable, etc.). Les nonnes sont ecrites sur une grande affiche comme contrat conelu avec les
participants.
1. Designer des volontaires pour faire l'ceil, I'oreille et I'horloge de l'atelier
2. Designer des volontaires qui seront charges de la redaction des rapports ( rapport du jour et

rapport global)
3. Deux personnes pour Ie rapport dujour et une personne (voire deux) pour Ie rapport global
4. Expliquer que les fonnateurs souhaitent repondre aux attentes des participants. II est important

de montrer que la fonnation est souple, flexible, apte 11 etre adaptee selon les besoins ressentis
par les participants. Les differents types d'evaluation pennettent de " rectifier Ie tir !! et de
mieux repondre aux attentes :
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• La boite a idees: les participants sont invites a rediger leurs impressions sur l'atelier sur
un papier et Ie glissent dans la boite a idees. TIs peuvent formuler des suggestions pour
ameliorer la progression pedagogique. A la fin de la journee, les animateurs lisent Ie
contenu et essaient de tenir compte des remarques formulees pour mieux repondre aux
attentes des participants.

• L'reil, l'oreille et l'horloge veillent au bon deroulement de I'atelier et ason amelioration.
C'est aussi une evaluation « achaud » de la progression de la formation

• L'evaluation finale: un questionnaire sera distribue achaque participant afin d'evaluer
les quatre jours de formation, notamment en termes de contenu, de methodes pedagogiques
et d'organisation.

Introduction al'analyse de genre

Raison d'etre de I'activite

• Examiner les principes de base de I'approche de genre
• Situer l'approche de genre en tant que cadre analytique des relations hommes - femmes
• Situer Ie genre comme outil de developpement
• Degager Ie processus par lequell'analyse de genre a abouti (un brefrappel des conferences des

Nations Unies et la question des femmes)

Duree

• 30 minutes

Materiels/supports

• Brainstorming
• Transparents
• Schemas

Methode

• Inviter les participants aexprimer ce qu'ils savent de la notion de genre
• Ensuite faire une breve presentation de I'approche de genre pour que les participants aient une

meilleure vue d'ensemble des tenants et aboutissants de la formation.
• Clarifier Ie concept al'aide d'un transparent relatant la difference entre sexe et genre,
• Rappeler les conferences internationales de la decennie, ainsi que les conferences sur les

femmes, et montrer que l'approche de genre releve d'un long processus
• A l'issue de cette presentation, conc1ure sur la pertinence de I'analyse de genre en matiere de

developpement.

Sauve-qui-peut!12

Raisou d'etre de I'activite

• Mettre en forme les participants

Duree

• 5 minutes

12 . Utilise dans la formation {{ Analyse socio-economique de genre », FAO. Rabat, 26-30 mars 2001.
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Methode

La consigne suivante est donnee au groupe :
"Vous etes sur un bateau qui va couler. Evidemment il n'y a pas assez de chaloupes de sauvetage.
Dans chaque chaloupe il y a de la place pour 5 personnes. Vous devez done fonner des groupes de
5 personnes. Ceux qui se retrouvent dans des groupes plus petits ou plus grands vont se noyer.
Nouveaux numeros jusqu'a la fin".

Commentaires
Tres amusant et "'reveille" Ie groupe!

Dimension de genre et contexte du developpement

Raison d'etre de I'activite

• Identifier les enjeux du developpement dans la region de Souss-Massa-Draa et dans les
secteurs representes par les participants

• Partager les experiences des participants et les familiariser avec la notion de geme
• Analyser les problemes de developpement rencontres dans Ie domaine d'activites des

participants sous l'angle du geme
• Identifier la dimension de geme, et partager des exemples de " success story "

Duree
• 120 minutes

Materiels
• Feuilles blanches, feutres, titres de projets de developpement (par secteurs)

Methode
Des groupes sont constitues par secteur :
• Chaque groupe est invite a reflechir aux obstacles du developpement dans son domaine

d'activite et a dresser une liste des causes majeures des problemes de geme dans la region
Souss-Massa-Draa (limiter les causes aux aspects les plus saillants pour des raisons de temps).
On peut suggerer un travail individuel et ensuite de groupe. Chaque personne est invitee a
donner son point de vue.

• Vne fois les obstacles et les causes retenus, chaque groupe reportera sur Ie tableau les enjeux
identifies par ordre de priorite, en argumentant en tennes de geme.

• Chacun participe et montre Ie lien avec la problematique de genre
• On compare les resultats des differents groupes et on fait une synthese des obstacles de

developpement lies au geme

Dimension de genre (snite)
Identification de la dimension "geme" dans des projets de deve!oppementl3

Raison d'etre de I'activite

13 Adaptation de Save the CJJi/dren Gender Relations Analysis: Aguidefor trainers.
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• Identifier la dimension du genre dans des projets de developpement proches des secteurs
d'activites des participants

• Examiner dans quelle mesure la dimension de genre est presente dans les differents projets
• Encourager les participants avoir avec les « lunettes de genre»

Duree

• 60 minutes

Materiels
• Liste de projets de developpement
• Liste sur transparent

Methode
• en guise d'introduction, demander aux participants si les actions de developpement peuvent

avoir un impact different sur les hommes et sur les femmes.
• Apres avoir forme des groupes, on distribue la copie des projets de developpement. on

demandera aux participants d'identifier la dimension de genre dans les projets indiques, et de
dire si Ie projet comporte cette dimension, peu ou pas du tout.

• Un rapporteur sera designe dans chaque groupe et presentera les conclusions. On examinera
ensemble chaque projet et voire si la dimension "genre" traverse peu ou pas Ie projet et
quelles incidences peuvent en etre attendues.

• En pJeniere, discuter les options des groupes et revenir sur la dimension de genre cachee ou
evidente dans les quatre projets.
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Demarrage Rappel de la journee precedente, presentation du programme de la journee, rapporteur du jour IGrande feuille 115 mn
journee precedent, rei!, oreille et horloge programme

.__...__.__....__.._-
._-,-~----_ ..-

Stereotypes , Rappeler les concepts de sexe et de genre Redaction individuejJede-si~6otYpes, mythes sur Fiches sur les 190mn
et mythes , Prendre conscience des attitudes et les hommes et les femmes, discussions sur leur stereotypes, cartons

valeurs relatives au genre influence sur la vision du monde, sur les rapports et flipcharts
hommes-femmes et sur les actions de
developpement.

Genre dans

"

Exploiter I'experience des participants Technique des conseillers: un probleme lie au genre ICartons de couleurs 160mn
la pratique par rapport au genre dans leur secteur dans leur organisation, deux solutions par personne Conseillers

, Degager des themes lies au genre dans la (inverser les roles)
pratique professionneIIe

I:
--'----------- -'----.-., .....•-.. " ..... " .._-_ ....•....._------_....-----------

Presenter des definitions academiques et/ouGenre: Clarifier Ie concept de genre Definitions du genre 130 mn
definition Presenter des definitions communement elaborees dans d'autres ateliers, Ie genre dans sur transparents,

admises d'autres langues, definitions utilisees par les fiches pour
organismes internationaux participants
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Introduction • Comprendre la complexite des relations Expose interactif, arbre des valeurs ScMmas de l'approche analytique et 130 mn
it I'approche sociales it titre d'ilIustration (racines, trone, systemique, scMma des flux et reflux
systemique • Prendre conscience des structures branches, feuilIes) discussion (ouverture), arbre des valeurs

societales
• Definir I'ouverture du systeme et la

ossibilite du changement
Introduction • Clarifier Ie concept de genre ---lEXpose interactif, debat ITransparents, scMmas, tableaux 190mn
aux outils • Expliquer que les relations de genre analytiques
de genre relevent d 'un constmit social

• Comprendre les interactions entre genre
et developpement

• Demontrer que I'analyse de genre est un
outil de developpement

• Faire la comparaison entre IFD/GED

Division • Expliquer la division du travail selon Ie Expose interactif, discussion, jeu ITransparents, f1ipcharts, feutres
sexuelle du genre, les roles productif, reproductif et des roles (Le Monde selon les 145 mn
travail et communautaire, Ie travail invisible, les femmes)
roles themes sous-jacents, etc.
sociaux

SyntMse • Evaluation de fin de joumee, boite it idees et preparation du programme du jour 3
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A I'issue de cette joumee, les participants seront en mesure de :
• Reconnaltre Ie caractere social, systemique et parfois discriminatoire de la distinction selon Ie genre
• Definir les concepts de genre, des roles selon Ie genre et la division sexuelle de travail
• Comprendre Ie lien entre les concepts lies it l'approche genre et Ie developpement durable

Stereotypes et mythes

Raison d'etre de I'aetivite

• Identifier les mythes, dietons et stereotypes en rapport avec les roles des hommes et des femmes
• Prendre conscience des attitudes et des valeurs en rapport avec Ie masculin et Ie feminin
• Analyser l'incidence de ces attitudes et valeurs sur la vision du monde et les activites de developpement.

Duree
• 90 minutes

Materiels
• Tableau papier et feutres
• Exemples de mythes ou de stereotypes

Methode
• Chaque participant cst invite it rediger 2 exemples de stereotypes, lieux coml1luns ou mythes sur les hommes ct les fcmmes. Des exemples

pcuvcnt etre presentes pour orienteI' la reflexion.
• En plenicre, une liste de stereotypes et dictons lies 1\ la realite du pays cst rcportee sur Ie tableau papier.
• Lcs participants repondront aux questions suivantes : " Ces stereotypes influcncent-ils notre fa90n d'agir envers les hommes et les femmes? " ,

" Inf1ucncent-ils notre vision du devcloppcmcnt ? ", "Ont-ils unc incidencc particulierc sur Ics projcts de devcloppemcnt? ".
• Conclusion ct synthesc

Notes
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Adapte du manuel: Un autre genre du developpement. Un guide pratique sur les rapports femmes-hommes dans Ie developpement. CCC!, MATCH,
AQOC!, Ottawa, 1991.

Le genre dans fa pratique

Raison d'etre de f'aetivite

• Identifier la dimension de genre dans les secteurs des participants
• Degager des themes lies au genre dans la pratique professionnelle
• Faire Ie lien avec la pratique professionnelle et I'experience personnelle

Duree
• 45 minutes

Materiels
• Cartons de couleurs, feutres

Methode
• Les participants sont invites arediger sur deux cartons de la meme couleur deux problemes relatifs au genre dans leur pratique professionnelle.

Les problemes peuvent concemer n'importe quel niveau.
• Chaque participant doit trouver les reponses aux questions soulevees aupres d'un conseiller. Celui-ei redige ses eonseils sur un carton d'une

eoulcur differcnte. Chacun pose sa question et Ie conseiller conscille. Les roles sont ensuite inverses.
• La qucstion et ses reponscs sont lues par chaque personne. Des arguments sont avances.
• Synthese ct discussion.

Notes
Exercicc utilise lors de la formation ASEG, FAO, 26-30 mars 200 I, Rabat

Gcnrc : definitions

Raison d'clre de I'aclivile

• Definir Ic concept de gcnrc
• Definir son utilisation par les organismcs intcrnationaux
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Duree
• 30 minutes

Materiels
• Transparents
• Fiches

Methode
• Presenter les definitions communement admises sur Ie plan academique
• Montrer I'utilisation de I'approche de genre dans les agences de developpement (quelques exemples de definitions: FNUAP, FAO, UNESCO,

etc.)
• Presenter les definitions dans d'autres langues (dans cet atelier en arabe, franyais et anglais)
• Inviter les participants il reagir par rapport il ces definitions (similitudes et differences)
• Discussion generale

Illtroductioll Ii I'allalyse sYsttimique

Objectifs

• Inviter les participants il reflechir en termes de complexite des phenomenes, plutot que de raisonner de maniere binaire
• Aborder les stnlCtures societales des relations hommes-femmes
• Aboutir ill'idec d'ouverture des systemes et ilia possibilite du changement social

Duree

• 30 mn

Materiels
• Tablcau papier et fcutre
• Schema dcs flux ct reflux (Transparent)
• SeMma comparatif dc I'approchc analytiquc ct I'approchc systemique (Transparent)
• Arbrc des valeurs sur tableau papicr (raeines, trone, branches ct fcuillcs)
• Expose interactif

Methode
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• Expliquer briiwement la tMorie des systemes
• Inviter les participants II reagir II la notion de complexite
• Montrer I'enracinement des structures des relations hommes-femmes III'aide de 1'arbre des valeurs
• Permettre une discussion pour comparer I'approche analytique II 1'approche systemique
• Susciter un questionnement autour des interactions des pMnomenes et de leur enchevetrement

Introduction des outils de genre

Raison d'etre de I'activite

• Clarifier l'analyse de genre
• Expliquer que les relations de genre relevent d'un construit social
• Comprendre les interactions entre genre et developpement
• Demontrer que I'analyse de genre est un outil de developpement

Duree:
• 90 minutes

Materiels
• Transparents
• SchCmas
• Grilles d'analyse
• Feuilles blanches ct feutres

Methode
• Inviter les participants II reflcchir sur Ie genre en tant que constl'llit social
• Aborder brievement les pratiques en matiere de developpement
• Rappeler Ie processus par lequcl on a abouti ,\ I'integration de I'analyse dc genre dans les projcts de developpcment
• Dans un expose intcractif, identifier avec les participants Ics interactions entre genre ct devcloppcmcnt
• Utiliser Ics grilles d'analyse (ex. IFD/GED)
• Discussion et synthese
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Division sexuelle du travail et roles sociaux

Raison d'etre de I'activite

• Expliquer la division du travail selon Ie genre, les roles productif, reproductif et communautaire
• Aborder les aspects sous-jacents (invisibilite du travail, double journee, subordination, etc.)

Duree:
• 45 minutes

Materiels/Supports
• Expose interactif
• Jeu sur la repartition des taches menageres

Methode
• Susciter un questionnement autour des roles sociaux et Ie caractere construit de la DST
• Montrer que les activites liees au genre et les roles sociaux peuvent changer d'une culture aI'autre et d'un contexte aI'autre
• Montrer Ie caractere invisible du travail feminin et du temps alloue aux differentes activites
• Distribuer achaque participant une copie du jeu « Repartition des taches menageres )} . Chacun d'entre eux doit comptabiliser un nombre de

points selon les taches qu'iI effectue reellement chez lui et figurant sur la liste repartie en deux colonnes : homme et femme
• Inviter chaque participant adec liner Ie nombre de points obtenus
• Comparer les resultats des hommes et des femmes
• Discussion et synthese

Notes
Cet excrcice est tres amusanl. II montre rapidement les nombreuses taches que les femmes effecluent et Ie caraclere invisible de leur role
reproductif. C'est l'oeeasion de prendre conscience de la rcpartition incgale entre femmes et hommes.

Source: Sophie Charlier, Claudine Drion, Clarice. Un aI/Ire genre S. v.P. ! Unlivre:iel/ sl/r I 'egalile enIre femmes elllOmmes. BruxeIles, Le Monde
scion les femmes/ Luc I'ire, 1998.
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15 mn

90mnFlipcharts,
feutres, regles

Tableau papier

A partir de I'exercice de I'horloge des activites
joumalieres, travaux de groupe separes de femmes
et d'hommes (urbain et rural), et description des
activites joumalieres

C.'.'","u·_.'·"_'__' _

Rapport de la joumee precedente, reil et oreille, boHes aidees, programme du jour

• Degager les roles des femmes et des
hommes et leur participation

• Prendre conscience du caractere
invisible du travail feminin

Demarrage
de la
joumee
repartition
des roles et
Invisibilite
du travail
feminin

Changemen
t d'attitudes

• Aborder les resistances et les idees
re9ues sur I'analyse de genre dans Ie
contexte marocain

-------- -~--- .... -" .---------_. ... ..,,---

• Comprendre les inegalites de genre

Brainstorming, etude du texte d'Averroes,
commentaire des fiches des idees re9ues

Travaux de groupes, grille du cycle de vie

60mn

30mn

48 June 200 I Training Manual - French



• I. I I ( I: I. I I I I Ii, Ii II.. I. I I I (

tii'TBtifl
, Inviter les participants areflechir sur la

repartition des ressources
, Repererles inegalites de genre
, Aller plus loin dans I'analyse des

inegalit6s
, Inviter les participants aidentifier les

detenninants

.._. ..--;c--+:;:------;;;-;--;-----:--+.::o:---J
Expose interactif, Discussion dans des petits Transparents, flipcharts, 30 mn
groupes feutres,

Distinguer les besoins des interets
Prendre conscience que les disparites de
genre sont liees au systeme social

Besoins I'
pratiques et '
interets
strat~g~q~e~

Synthesll ...J' _'-'--"-"- -- .... --

Expose interactif, grille d'analyse, projection
de film sur la situation des femmes dans Ie
monde

Transparents, flipcharts,
feutres, film (qu'il est
long Ie chemin !)

Bolte aidees

45mn

15 mn
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OBJECTIFS PEDAGOGIOUES

A l'issue de cette joumee, les participants seront en mesure de :
• Reconnaltre la division sexuelle du travail et comprendre son caractere social
• Identifier les disparites de genre et leur caractere social
• Distinguer les besoins pratiques des interets strategiques
• Identifier les facteurs d'influence
• Situer la problematique de genre dans Ie monde

Repartition des roles et activiltls selon Ie genre

Raison d'ctre de I'activite

• DegageI' les roles des femmes et des hommes et leur participation
• Prendre conscience du caractere invisible du travail feminin
• Susciter un questionnement autour du caractere culturel et social des roles

Duree:
• 90 minutes

Materiels
• Flipcharts, fcutres, regles

Methode
• Composer des groupes de femmes et d'hommes d'originc urbainc ct 11lralc.
• Expliqucr que chaque groupe cst invite II realiser sa propre horloge, en partant dcs activites des jours precedents, ou bien realiser I'horloge d'un

homme/femme du milieu 11Iral ou urbain.
• Sur l'horloge l4 on reporte toutes les aetiviles de lajournee ainsi que leur duree
• Les aeliviles sont ensuite representees sur Ie diagramme circlilaire (en forme d'horloge). 8m Ie cadran onnotera les activites faites

simliltanement (ex. garder des enfanls et faire Ie menage en meme temps).

50 June 200 I Training Manual - French



t I I l [ I" ( I I I I I I Ie Ie ( ( I I.

• Lorsque les groupes ont realise leurs horloges, celles-ci sont presentees en posant des questions sur les activites qui y figurent: Combien de
temps est-il consacre aux activites reproductives, productives et communautaires ? Combien de temps est consacre aux loisirs ? Au repos ?

• Comparer les horloges des femmes et des hommes
• Discussion generale

Notes
C'est I'occasion pour les hommes marocains urbains de s'apercevoir qu'en dehors de leur activite professionnelle, it la maison ils ne font que
manger, regarder la television et dormir ! Les femmes quant it elles, en plus de I'activite professionnelle accomplissent la quasi-totalite des taches
domestiques ! Exercice tres amusant, car les hommes decouvrent que leurs epouses consacrent 14 it 16 heures de travail par jour!

Sources: Analyse socio-economique selon Ie genre (ASEG). Guide du terrain. FAO, mai 1997 (version provisoire).

Changement d'attitudes et de comportement

Raison d'etre de I'activitc

• Aborder les resistances et les idees reyues sur l'ana1yse de genre dans Ie contexte marocain
• Susciter une reflexion autour des resistances itl'approche de genre
• Comprendre que 1'integration de genre est un gain pour la societe et non une menace
• Mettre I'accent sur les rapports sociaux de sexe, et eviter I'approche isolee des femmes

Duree
• 60 minutes

Materiels/Supports
• Texte d'Averroes
• Liste des idees reyues et des resistances (photocopies) : (Les types de resistances, quelques idees sur la fayon de reagir)
• flrainstonning

Methode
• II s'agit d'aborder les resistances affiehecs sur la notion de gcnre et sa pcrception en tant que notion" importee" (lirc cnscmble Ic textc

(I'Averroes)
• Construire 'Ie debat sur la base des questions suivantes : Existe-t-i1 des resistances partieulicres itl'integration de la dimension de genre? Que

faites-vous pour surmonter ees types de resistances?
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• Demander aux participants des differents secteurs de trouver des arguments pour convaincre les resistances exprimees.
• Si necessaire, recourir aux fiches des idees re9ues et des types de resistances
• Demander aux autres participants de reagil' et de trouver des arguments pour convaincre la resistance exprimee, ou bien un contre - argument a

I'assertion exprimee.
• Veiller au respect des idees exprimees, meme si e1les semblent en contradiction avec la demarche de genre.
• Ecrire sur Ie tableau les idees fortes de cette exercice.
• Synthi:se

Notes
Averroes est un philosophe arabe ne a Cordoue en 1126 et decede a Marrakech en 1198. II est considere comme Ie precurseur de la modemite. Son
originalite consiste a unir dans un conceptualisme une physique materialiste est un rationalisme fonde sur I' « esprit de

l'humanite ». Le texte utilise porte sur la situation et conditions des femmes dans l'Andalousie arabe du 12" siecle, et appelIe al'egalite des sexes
dans tous les domaines, aussi bien dans la sphere politique et de 1a guerre, que dans I'art, la musique ou Ie sport. II fait Ie lien entre la situation des
femmes et la pauvrete et Ie sous-developpement qui en decoule. Ce texte est d'une etonnante actualite, et parait etre Ie precurseur de l'approche de
genre!
L 'etude ce texte montre bien que les questions de genre ne sont pas « importees » de la culture occidentale, et que les principes de I'equite et de
I'egalite des sexes ne datent pas d'aujourd'hui, mais traversent la culture arabo-musulmane depuis des siecles deja!

Les disp-arij~~ de genre et cycle de vie

Raison d'ctre de I'activite

• Montrer les disparites de genre en rapport avee l'acces, Ie bencfice et Ie controle des ressources
• LieI' ces aspccts aux problcmes de dcveloppement rencontrcs dans la rcgion SMD

Duree
• 30 minutes

Materiels
• Travaux de groupe
• Grillc du eyele de vie
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• Article sur la situation et conditions des veuves agees
• Flipcharts

Methode
• Des groupes sont formes. Chaque groupe re90it la grille d'analyse des disparites de genre
• Les participants sont invites II degager les conditions des inegalites, les causes et les actions pour y remedier. (II s'agit de trouver un ou deux

exemples de disparites dans Ie domaine d'activite du participant; Ie temps ne permet pas de brosser un tableau general)
• Identifier les types de disparites en fonction du cycle de vie (enfance, adolescence, age adulte, vieillesse).
• Distinguer les conditions, les causes et les actions II entreprendre en termes de genre
• Un rapporteur est designe dans chaque groupe, et presente la grille du cycle de vie
• Faire une synthese et montrer que Ie genre c'est aussi des classes d'age, des ethnies, des regions, etc.
• Presenter I'article sur les personnes agees veuves au Maroc II titre d'illustration des classes d'age et des inegalites.

Notes
Article: Ouafae Mouhssine Sananes et Aziz Ajbilou, « Les personnes agees veuves au Maroc », in : Le veuvage. Gerontologie et societe n° 95,
decembre 2000, pp. 141-152. Paris: Fondation nationale de gerontologie.

Ressources : Ac.ces, benefice et controle

Raison d'ctrc dc I'activite

• Reflechir sur les effcts que les disparites face aux ressources peuvent avoir sur Ie developpement
• Analyser les consequenccs qu'its peuvent avoir sur les groupes defavorises, les classes d'ages, les ethnies, etc.

Durec
• GO minutes

Matericls
• Expose intemctif
• Grille de Ilarvard, autres grilles d'analyse (si neeessaire)

Methodc
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• Dans un premier temps, faire un brefexpose sur Ie cadre d'analyse de Harvard
• Demander aux participants de donner des exemples d'acces, controle et benefice dans leurs secteurs d'activites
• Remplir ensemble les grilles des activites et acces aux ressources
• Discussion

Notes

Source: Grille de Harvard. Overholt, Anderson, Cloud and Austin, Gender Roles in Development Projects, Kumarian Pres INC. Connecticut, 1985.

Facteurs d'influence
Raison d'etre de J'activite
• Aborder les facteurs d'influence
• Comprendre Ie caraetere eomplexe des faeteurs
• Analyser les interrelations entre les determinants et les conditions et statut des femmes et des hommes

Duree
• 30 minutes

Materiels/Supports

• Expose interactif
• Transparents
• Fiches des facteurs

Methode
• En rapport avec les activites et les ressources, enchalner sur les facteurs d'influence et les determinants.
• Demander aux participants de donner des exemples de facteurs d'influenee relatifs aux situations deerites dans leurs seeteurs d'aetivites
• Rcmplir ensemble la grille d'analyse des facteurs
• Discussion

l3eooins praligucs et intcrcts stralcgjm!9.~
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Raison d'iltre de ('activite

• Distinguer les besoins pratiques des interets strategiques
• Distinguer les conditions de la situation
• Prendre conscience que les actions de developpement ne visent pas que I'amelioration des conditions, mais aussi Ie changement II long terme
• Degager des actions intersectorielles r6pondant aux besoins et aux interets

Duree
• 45 minutes

Materiels/Supports
• Transparents
• feuilles blanches
• Film

Methode
• Faire un expose montrant la distinction entre les besoins pratiques et les interets strategiques
• Inviter les participants II donner des exemples concrets emanant de la realite du pays
• Reporter sur tableau les idees degagees
• En fin de seance projeter Ie film sur la situation et conditions des femmes de par Ie monde
• Discussion et synthl:se

Notes
Le film projete s'intitule « Qu'il est long Ie chemin! » realise par les Nations Unies en 1991 (27 minutes). II montre bien les aspects de genre
abordes durant la progression pedagogique de I'atelier et se presente comme une synthcse basee sur des temoignages et des realites provenant aussi
bien de pays developpes que de pays en d6veloppement.
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90mn

Pro~ramme

Exemple de cheklist,
flipcharts, feutres

Etudes de cas,
Questions specifiques
pour chaque groupe
selon l'etude de cas

Travaux de groupes, restitution en pleniere

Rapport de la ioumee precedente, ceil, oreille et horloge, pro~ramme du iour

• Contextualiser les concepts lies a Travaux de groupes sectoriels sur des etudes de

l'approche genre dans les quatre cas dans les quatre secteurs (education,

secteurs cibles eau/environnement, croissance economique,

• S'interroger sur les changements sante);

possibles et les possibilites de presentation et discussion des resultats en

transformation pleniere

• Developper une grille d'observation

propre achaque secteur
• Reflechir aux moyens de

transformation

Demarrage

Elaboration
d'une grille
d'observation

Le genre dans
les actions de
developpement
prioritaires
dans Ie SMD
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Cloture, remise des attestations aux participants

60mn

60mn

Questionnaire evaluation 115 mn

Tableau papier, I30 mn
calendrier des etapes
futures

Travaux de I'equipe des rapporteurs, ceil, etc.

Reponses individuelles aux questionnaires

(recherche d'un consensus sur une grille
d'observation: quoi, qui, comment, quand, oil et
par.9uels moyens);. presentation et debat
Travaux en pleniereRappel de la prochaine etape

Planification et suivi de I'apres­
formation
Evaluer " 11 chaud " Ie stage de
formation
Rediger Ie rapport final

Suite

•

•

Fin de la
formation
Cloture de
la formation

Grille
d'observatio
n: Suite

Apres- I"
formation et "
suivi
Evaluation I.
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OBJECTIFS PEDAGOGIOUES

A I'issue de cette joumee, les participants seront en mesure de :

• Comprendre la finalite de I'approche de geme et sa pertinence par rapport aleur domaine

d'activite
• Identifier les possibilites d'action et de transformation des rapports de geme pour un

developpement durable

• Etablir une grille d'observation de la dimension geme dans leur domaine d'activite

• Planifier Ie suivi et l'apres-formation

• Evaluer I'atelier de formation

Le geme dans les actions de developpement dans Ie Souss-Massa-Draa

Raison d'elre de I'activite

• Contextualiser les concepts lies al'approche de geme

• Souligner I'importance du role des femmes dans Ie developpement durable

• S'interroger sur les changements et les possibilites de transformation des rapports de

geme inequitables

Duree
• 90 minutes

Materiels/supports
• Etudes de cas pour chaque secteur represente et questions de discussion

• Cheklist
• Travaux de groupe

• Feuilles blanches

Methode
• Des groupes sont formes selon leur secteur d'intervention.

• Chaque groupe travaille sur une etude de cas developpee sur leur secteur d'intervention, en

prenant connaissance du texte et en reflechissant individuellement sur les questions

posees.
• Les membres du groupe discutent les reponses individuelles et choisissent les reponses sur

lesquelles il y a consensus, afin d'etres presentees en pleniere

• Presentation et discussion des resultats des groupes en pleniere

• Discussion des possibilites de changement et de transformation des rapports de genre

inequitables

Elaboration d'une grille d'observation

Raison d'elre de l'activite

• Developper une grille d'observation propre achaque domaine d'activite

• Integrer la dimension de geme dans Ie secteur d'activite

• Reflechir aux possibilites de transformation

Duree
• ISO minutes (I session de 90 minutes; I session de 60 minutes)
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Materiels/Supports
• Travaux de groupes
• Cheklist
• Grille d'analyse

Methode
• Les participants s'organisent en groupes et elaborent leurs propres outils d'observation,

qui pertinents pour leur secteur.
• Les participants definissent Ie quoi ? qui? comment? quand ? oil? et par quels moyens ?
• Vne localite est choisie sur la base de donnees indiquant une situation defavorable pour

les femmes, et servira de terrain d'observation.
• Les participants etablissent un plan d'action pour appliquer l'outil developpe (grille

d'observation)
• En pleniere, chaque groupe presente sa grille d'observation en repondant aux questions

precedemment posees
• Trouver un consensus autour d'une grille aadopter comportant les outils d'analyse de

geme

• Synthese

Apres-formation : plan d'application de la grille d'observation et du suivi

Raison d'etre de I'activite

• Etablir les etapes et les moyens de suivi
• Formuler d'autres recommandations pour I'apres -formation (d'actions individuelles et

institutionnelles pour une meilleure prise en compte du genre dans la pratique
professionnelle, etc.)

Duree
• 30 minutes

Materiels
• Feuille blanches, feutre, tableau

Methode
• On discute en groupe les differents moyens autiliser ainsi que Ie moment pour

communiquer les resultats aux formateuTS
• On identifie la periode souhaitee pour l'etape de l'evaluation de I'impact et du prochain

atelier
• Restitution des grandes lignes et des recommandations. Ce plan pourra etre enrichi en

COUTS de route. Le suivi sera base sur ce plan.

Evaluation et rapports

Raison d'etre de I'activite

• Evaluer" achaud " l'atelier
• Preparer Ie rapport final en vue de son approbation
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Duree
• 15 minutes pour l'evaluation + 60 minutes pour Ie rapport

Materiels
• Questionnaire d'evaluation

Methode
• Les participants remeltent l'evaluation aux formateurs. Ces derniers procroeront au

depouillement apres la fm de l'atelier afin de «rectifier Ie tir» pour la prochaine session
de formation, et pour mieux repondre aux attentes des participants.

• Les rapporteurs procedent ala redaction finale des rapports journaliers et de la synthese
generale.

• Les rapporteurs lisent en pleniere Ie rapport final
• Les formateurs presentent un mot de remerciement aI'intention des participants et des

organismes organisateurs
• Les participants prononcent un mot de cloture
• On procede ala remise des attestations de stage
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Cabier pMagogique

Genre et developpement durable

Sensibilisation et initiation

Partie II

Fiches pedagogiques

USAID

Agadir (Maroc)
11-14 juin 2001

Equipe de formateurs :
Patricia Fay Thomas: coordinatrice
Ouafae Mouhssine-Sananes : animatrice
Larbi Waft: animateur

61 June 2001 Training Materials - French



But:

Sensibilisation et initiation it I'approche de geme

Objectijs pedagogiques

• Comprendre la pertinence de I'analyse de geme en matiere de developpement
• Assimiler les concepts de I'analyse de geme
• Identifier les questions de geme dans Ie secteur d 'activite
• Developper une grille d'observation en termes de geme

SEXE
Concept biologique lie au determinisme
biologique

Differences
On nait femme; on nait homme

Chromosomes

Organes genitaux

GENRE
Concept sociologique lie it la construction
sociale

Differences
Les rapports/roles relevent de I'ordre social et
culturel. IIs sont determines par I'arbitraire
culturel

sont variables

sont dynamiques et susceptibles d'etre
transformes

...

Les roles et Ie statut determinent I'acces aux ressources, leur benefice et leur controle.
Les roles de geme changent d'une culture it I'autre et d'une epoque it I'autre. IIs ne sont pas
universels mais relevent de la relativite culturelle. IIs peuvent egalement varier d'un groupe
social it I'autre (et selon d'autres variables telles que I'age, I'appartenance ethnique, la region,
Ie degre de patemite, etc.)

Definition du concept de geme
«Le mot «sexe» se rerere aux differences biologiques entre males et femelles; il la
difference visible entre les organes genitaux et it la difference correlative entre leur fonction
procreatives. Le «geme» lui, est une question de culture: il se refere it la classification
sociale en « masculin » et « feminin » ».

Ann Oakley (1972). Sex, Gender and Society. London: Temple Smith.

« Le terme geme d6passe la signification grammaticale qui c1asse les substantifs en masculin,
feminin et neutre. II est utilise pour cemer les roles sexuels, il definit les valeurs et attitudes
qu'une communaute ou une societe juge comme appropriees it un sexe ou it I'autre. Tandis
que Ie sexe renvoie it un determinisme biologique (physique, chromosomes, organes
genitaux), Ie geme lui est une construction sociale qui renvoie it la societe et it la culture. II
resulte du processus de socialisation des hommes et des femmes qui leur assigne des roles
differents, au niveau de la production et de la distribution des responsabilites.

Source: Fatou Sarr, Recensemellt des outils de fonllatioll ell gellre, document de travail.
UNIFEMlAmbassade Royale des Pays Bas, octobre 1999. P. 13.
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Definition de I'analyse de genre
«Approche qui integre de la meme mamere les hommes et les femmes dans un souci
d'equilibre et d'equite au niveau des droits et devoirs pour un developpement durable».

«C'est une approche basee sur l'analyse des rapports sociaux visant l'instauration de
nouvelles regles de jeux qui garantissent l'equite, I'egalite et l'equilibre dans Ie partage des
ressources et des benefices entre les differents groupes sociaux ».

Definitions proposees par des participants marocains (atelier ASEG, FAO, Rabat, 26-30 mars
2001).

Definition de I'analyse de genre
«L'analyse socio-economique selon Ie genre foumit des outils pour repondre aux enjeux d'un
developpement efficace, durable et egalitaire et pour favoriser l'investissement de ressources
en faveur des femmes afin qu'elles puissent etre de reelles participantes et beneficiaires du
developpement ».

Source: FAO. Analyse socio-economique selon Ie genre (ASEG). Guide de reference. Mai
1997. Version franyaise provisoire.

Le cadre d'analvse de Harvard
Profil d'activites
Activites liees ala production Femmes-filles Hommes-garcons

Agriculture:
activite nO 1
activite n° 2. etc.

Creation de revenu :
activite nO 1
activite nO 2. etc.

Emploi:
activite nO 1
activite nO 2. etc.

Autres:
Activites fiees afa reproduction

Liees al'eau :
activite nO 1
activite nO 2. etc.

Liees au combustible:
Preparation des aliments:
Soins des enfants :
Liees it la sante: :
Menage et reparations :
Liees au marche :
Autres:

IProfil acces et controle
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Ressources
Terre
Equipement
Main-d'ceuvre

Argent comptant
Education - formation, etc.
Autres

Benefices
Revenu gagne a l'exteneur du

foyer
Possession de biens
Besoins essentiels (nourriture,
vetements, logement)
Education
Pouvoir politique/prestige, etc.
Autres

Femmes
hommes

Acces ContrOle
Femmes
hommes

•

..

Facteurs d'influence
Impact? Possibilites? Contraintes ?

Politiques
Economiques
Culturels

Touchant I'education
Environnementaux
Juridiques
Intemationaux
Autres

Disparites Itomme-femme
« Les differences biologiques existant entre les hommes et les femmes ne changent pas. Mais
les roles sociaux qu'ils sont tenus de jouer varient d'une societe al'autre et selon les epoques.
L'expression « disparites homme-femme» renvoie aux caracteristiques et possibilites
economiques, sociales, politiques et culturelles qui sont liees au fait d'etre un homme ou une
femme. Dans la plupart des societes les hommes et les femmes different de par les activites
qu'ils menent, I'acces aux ressources et Ie contrOle de celles-ci, et la participation ilIa prise de
decision. Dans la plupart des societes, les femmes en tant que groupe ont moins acres que les
hommes aux ressources, aux possibilites offertes et ilIa prise de decision. Ces inegalites font
obstacles au developpement car elles limitent I'aptitude des femmes iI developper et exercer
pleinement leurs competences, dans leur propre interet et pour Ie bien de la collectivite toute
entiere. La definition des disparites homme-femme (ce qu'implique Ie fait d'etre un homme
ou une femme) et la structure des inegalites varient selon les cultures et les epoques. La prise
en consideration de ces variations facilite l'analyse des contextes et relations socio­
economiques, ainsi que les possibilites de changement ».

• L 'Organisation de Cooperation et de Developpement Economiqlles (OCDE), Comite
d'Aide au developpement (CAD). Lignes directrices dll CAD pour l 'egalite homme-ftmme
et le renforcement du pouvoir des femmes dans le cadre de la cooperation pour le
developpement, 1998, p. 15.
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Besoins pratiqnes et interets strategiques
Les besoins pratiques sont des necessites immediates (eau, logement, alimentation, revenu et
soins de sante) qui s' inscrivent dans un contexte donne. Les projets visant les besoins
pratiques comprennent en general des mesures visant it corriger des problemes relies it de
mauvaises conditions de vie.

Les interets strategiques, pour leur part, renvoient it la condition des femmes par rapport a
celie des hommes au sein de la societe. Ces interets varient selon Ie contexte et sont lies aux
roles et aux attentes, aussi bien qu'it la repartition du travail, des ressources et du pouvoir
entre les femmes et les hommes. II s'agit notamment de droits reconnus par la violence
familiale, de la participation accrue au processus decisionnel, et du controle que les femmes
exercent sur leur corps.

Des resultats durables ne peuvent etre assures que si les politiques, programmes et projets
tiennent compte it la fois des besoins pratiques et des interets strategiques.

Source: Agence Canadienne de developpement international (ACDI). Politiqlle de I"ACDI en
matiere d'egalire entre les sexes, 1999, p. 15.

Besoins pratiques Interets strategiques

Ont tendance it etre immediats, it court Ont tendance it etre it long terrne.
terrne.
Sont particuliers it certaines femmes. Sont communs it presque toutes les femmes
Sont lies aux besoins quotidiens : Sont lies it une position de subordination:
nourriture, logement, revenus, sante des manque de ressources et d' education,
enfants, etc. vulnerabilite it la pauvrete et it la violence,

etc.
Le fondement de la subordination et Ie

Facilement identifiables par les femmes potentiel de changement n'est pas toujours
identifiable par les femmes.

Peuvent etre satisfaits par des elements Peuvent etre satisfaits par:
precis: nourritore, pompes a main, conscientisation, plus grande confiance en soi,
cliniques, etc. education, consolidation des organisation de,

femmes, mobilisation politiaues, etc.
La satisfaction des besoins pratiqlles La satisfaction des interets strategiqlles

A tendance it rendre les femmes Rend les femmes agents de changement ou
beneficiaires et parfois participantes. les habilite it devenir agents.

Peut ameliorer les conditions de vie des Peut ameliorer la situation des femmes dans
femmes. la societe.

N'altere pas en general les roles et les ,Peut donner du pouvoir aUK femmes et
rapports traditionnels. I! transformer les relations
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Source: Un autre genre de developpement: un guide pratique sur les rapports femmes­
hommes dans Ie developpement. CCCIlMATCHlAQOCI. Ottawa, 1991. P. 84.

L'equite entre les sexes
et I'egalite entre les sexes
L'equite entre les sexes est Ie fait d'etre juste envers les femmes et les hommes. Afin
d'assurer cette equite, it faut souvent adopter des mesures qui compensent pour les
desavantages historiques et sociaux qui ont empeche les femmes et les hommes de profiter de
chances egales. L'equite mime aI'egalite.

L'egalite entre les sexes signifie que les femmes et les hommes ont Ie meme statut et qu'ils
jouissent des memes conditions pour realiser pleinement leurs droits humains et des memes
aptitudes pour contribuer au developpement national, politique, economique, social et culturel
et beneficier des resultats.

L'egalite entre les sexes est done la valorisation par la societe des simitarites et des
differences entre les femmes et les hommes et des roles differents assumes par ceux-ci.

Source: Analyse comparative entre les sexes. Guide d'elaboration de politiqlles. Condition
feminine Canada, 1996.

Renforcement du pouvoir
Renforcer Ie pouvoir des individus veut dire permettre aux femmes comme aux hommes de
prendre leur vie en charge afin qu'its etablissent leurs objectifs, acquierent les competences
dont its ont besoin, aient davantage confiance en eux, reglent leurs problemes et apprennent a
devenir autonomes. II ne s'agit pas seulement d'un processus collectif, social et politique,
mais bien aussi d'un processus individuel. C'est ala fois un processus et un resultat.

On ne peut renforcer Ie pouvoir des femmes de I'exterieur : elles seules peuvent se donner les
moyens de faire leurs choix ou de parler en leur propre nom. Toutefois, les institutions,
notamment les agences de cooperation internationale, peuvent appuyer la mise en a:uvre de
processus qui permettent aux femmes d'avoir davantage confiance en elles, de developper
leur autonomie, et qui les aident aetablir leurs propres objectifs.

Source :Agence Canadienne de developpement international (ACDI). Politiqlle de 1:4CDI en
matiere d'egalite entre les sexes, 1999, p. 8.
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Approches « Femmes et developpement »
..

Integration des femmes au developpement Genre et developpement Aspects socio-economiques du
developpement et I!enre

._. __ .._.-
Leprobleme

La contrib~'ijonde's femmes au developpement n'est ni prise en consideration ni evaluee ni valorisee
Les femmes ne beneficient ni des ressources du developpement ni de ses benefices

-

La perception du probleme
-------- --,......•,.,....•.
La marginalisation des femmes L'etat de subordination des femmes L'exclusion et la discrimination de

(Ia marginalisation est un fait) certaines categories de femmes et
(la subordination s'explique par les specificites d'hommes
des roles et les relations inegales (I'exclusion et la discrimination s'expliquent
hommes/femmes par un ensemble de facteurs relatifs au genre et

aux domaines social, economique, culturel et
politiQue)

L'hypothese
Les femmes sont marginalisees car eUes ne L'inegalite entre les hommes et les femmes Les problemes des femmes sont en partie
sont pas "visibles" a une influence directe sur Ie niveau et la attribuables II leur subordination aux

capacite d'acces aux ressources et sur leur hommes, mais aussi II I'ensemble des
controle systemes sociaux et economiques qui

maintiennent les hommes et les femmes
dans la pauvrete

L'objectif
Promouvoir la participation des femmes au RCduire I'ecart entre les hommes et les Ouvrir II tous les champs de decision pour
developpement femmes en ce qui concel11e I'acces inegal accCder de fayon egalitaire aux moyens

aux ressources et leur controle d'existence et tirer avantage des
changements sociaux et economiQues

Integration des fcmmcs au devcloppcmcnt Gcnrc ct devcloppcmcnt Aspccts socio-economiqucs dll
devclopJ)cmcnt ct l!Cllrc

I.e but
L'equit6 L'cfficacit6 l'cfficacit6

I'6gaIit6 l'egaIit6
la durabiIit6
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Source: Tableau comparatif des approches IFD, GED et ASEG, Document de travail FAO, par Agnes Ie Magadoux, juin 1996, ill : Analyse socio­
economique selon Ie genre, Guide de reference, mai 1997 (version franyaise provisoire).

._..

La demarche

Analyse des roles et des responsabilites des Analyse des roles, des responsabilites, des Analyse des roles, des responsabilites, des
femmes, de leurs ressources et de leurs ressources et des contraintes des femmes ressources et des contraintes des femmes et
contraintes placee dans une dynamique des relations de des hommes dans une dynamique des
Analyse conduite essentiellement au niveau genre relations de genre, des systemes socio-
de la familIe (micro) Analyse conduite au niveau micro (familIe, economiques et des ressources naturelles

unite d'exploitation) et meso (communaute, Analyse conduite au niveau du niveau
relations avec l'exterieur, services) individuel jusqu'au niveau national et

international (micro, meso et macro)
Le mode d'intervention

Au niveau des communautes feminines Au niveau des familIes et des unites Au niveau des differents groupes sociaux et
(associations, groupements) d'exploitation economiques de la collectivite

Projets d'envergure restreinte Insertion dans les projets de developpement Au niveau des decideurs, des cadres de
developpement, des agents de terrain

Activites ayant trait au bien-etre familial et Activites d'information-formation pour:
aI'amelioration des conditions de vie des · des changements de comportement Lien entre les acteurs du developpement a
familIes · des modifications dans les mecanismes et tous les niveaux de la societe et dans les

structures de developpement differents secteurs
Formation sur des themes techniques · des decisions pour des politiques et strategies Approche participative

sensibles au genre Activites de formation institutionnalisee, a
._-_._--~---. -,.•.._..._"."- -.. . - ----

l'echelle locale, nationale et regionale
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Analyse GED : Resnmels

But Mesures de developpement

Un developpement equitable, • Effectuer des analyses liees au genre et des
durable et participatif analyses des rapports de pouvoir en fonction de

la « situation de la communaute »
Etablir des moyens de consultations visant les
femmes et les hommes.
Identifier de prendre en compte la condition et

La situation de la collectivite les besoins pratiques des femmes et des hommes.
Identifier et prendre en compte la situation et les

Les collectivites sont complexes interets strategiques des femmes.

Deux contributions essentielles : Traiter les interets strategiques de la collectivite

celie des femmes et celles des en vue d'une plus grande force economique et

hommes. politique.

Deux points de vue differents
essentiels : celui des femmes et
celui des hommes.
Les femmes occupent une position
subordonnee
La division du travail selon Ie
genre: Ie travail des femmes est
moins valorise.
Trois categories de travail: Ie
travail lie a la production, ala Strategies de developpement
reproduction et ala collectivite.
Femmes et hommes : n'ont pas Accroitre Ie pouvoir des femmes et des hommes
acces aux memes ressources et et leur permettre de determiner collectivement

aux memes benefices et leur propre developpement
n'ont pas Ie meme controle sur Accroitre I'acces des femmes et des hommes aux
ceux-ci. ressources, aux possibilites et au pouvoir
Les femmes sont Ie plus souvent

~
politique.

exclues du processus de decision. Faire participer les femmes comme les hommes
Les rapports femmes-hommes ala prise de decisions concernant Ie
changent/varient d'une epoque et developpement.
d'un endroit aI'autre. Transformer les rapports femmes-hommes

Atteindre I'egalite dans les
repercussionslbenefices.

IS. Source: Un autre genre de developpement: un guide pratique sur les rapports femmes-hommes dans Ie
developpement. CCCIIMATCH/AQOCI. Ottawa, 1991. P. 83.
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Facteurs d'influencel6

Facteur Portee de I'analyse Indicateurs
Degre de croissance economique et de PIB, secteurs economiques et part

Economique diversification des activites productives dans Ie PIB national, balance des
paiements, population active,
investissements publics, commerce
exterieur, etc.

Redistribution des avantages du Sante, instruction, logement, acres
Social developpement; allocation des al'eau, al'electricite

ressources, niveau de pauvrete, etc.
Tendances de la population (donnees population totale, densite de la

Demographique ventilees par sexe) population, taux de croissance
demographique, indices de
fecondite, de mortalite maternelle
et infantile, migrations, etc.

Culturel Comportements et attitudes des valeurs, normes, fonctions, rOles et
differents groupes sociaux, etc. relations, croyances) traditions, I

etc.
Environnemental Utilisation actuelle et potentielle des Existence de ressources naturelles

ressources naturelles; degre de (c1imat, hydrologie, sols,
conservation et de reproduction des vegetation, faune) et utilisation de
ressources celles-ci (agriculture, elevage,

peche, aires protegees, foresterie,
hydrocarbures), etc.

Politique . Capacite des acteurs a impulser des Formes d'organisation sociale;-
- Institutionnel

processus de changement

Les institutions par rapport ala conduite
des programmes et projets de
developpement

inten~ts individuels et collectifs,
etc.
Type et nature des institutions,
degre d'expertise, mandat des
institutions

La theorie des systemes

La theorie des systemes est une des grilles analytiques pour etudier les
organisations formelles. Une premiere fayon consiste a definir Ie systeme comme
un ensemble de parties reliees les unes aux autres et en interactions les unes avec
les autres. Cette definition met en evidence les relations dynamiques qui existent
entre les composantes internes de toute organisation. Elle doit etre, cependant,
completee par une seconde definition qui tient compte des relations dynamiques
qui existent entre l'organisation et son environnement. On definit alors
I'organisation comme un systeme qui importe certains elements de son
environnement, les transforme et les exporte vers ce meme environnement.
Desormais, I'organisation ne peut plus etre consideree comme un systeme ferme,
mais doit etre analysee en tant que systeme ouvert. Toute organisation, en relation
avec un environnement donne, est donc susceptible d'etre influencee par celui-ci.
Lorsqu'on definit une organisation formelle comme un systeme ouvert, ceci ne
signifie pas simplement qu'elle est engagee dans un processus d'echanges avec les
divers elements de son environnement, mais que ces echanges sont essentiels pour

16 . Dcveloppe pour la formation sur I' «Analyse socio-economique selon Ie genre (ASEG) »,

FAO, Raba126-30 mars 2001.

70 June 200 I Training Manual - French



-
-

...

assurer la viabilite du systeme, sa capacite de se reproduire et de se transformer.
Les organisations complexes, indeterminees, font face it de I'incertitude, mais en
meme temps, sont soumises it des criteres de rationalite, recherchant ainsi la
determination et la certitude. Cette tension entre la fermeture et l'ouverture, entre
la certitude et I'incertitude, existe au sein de toute organisation.

L 'analyse systtfmique

Les caracteristiques de I'analyse systemiquel7 reside dans Ie postulat que la realite
etudiee, constitue une totalite, et que les phenomenes sociaux doivent etre
interpretes en fonction des liens d'interdependance qui les relient entre eux.
L'originalite de I'analyse systemique consiste it distinguer dans la realite deux
parties:

• Le systeme
• Son environnement

Ce dernier etant constitue par I'ensemble des elements dont un changement affecte
Ie systeme et qui sont eux-memes affectes par les variations de celui-ci. A titre
d'exemple, la scolarisation de la petite fille affecte l'individu, la famille, la
communaute, Ie pays. De meme, elle peut avoir un impact sur I'environnement, la
sante, I'emploi, etc.

Dans la realite sociale, il n'y a pas de phenomene isole; tout phenomene social est
situe dans son environnement complexe. En meme temps, cette complexite
implique la multiplicite et la diversite des facteurs qui peuvent influer sur un
phenomene social, puisque celui-ci est tributaire de tout I'ensemble social.
Degager des facteurs determinants, ou les liens entre ces memes facteurs n'est pas
une tache aisee, du fait des interactions reciproques, des flux et des reflux :

Le fait A influence Ie fait B, mais A it son tour peut etre influence par B, et ainsi
de suite. Dans cette totalite, on est amene it s'interroger sur les interrelations, les
interferences. A agit sur B, mais B agit sur A, que ce soit au meme moment ou
bien it I'instant «T+1 », oil devenu B', il transforme A en A', etc. Dans ce cas,
nous n'avons pus deux elements, mais une multitude d'elements. C'est tout
I'oppose de la causalite. Chaque chose renvoie it une autre, tout effet devient cause
it son tour. Le rapport de cause it effet est saisi dans une profonde connexion. Nous
passons d'une causalite it une reciprocite d'action.

La portee de 1'approche systemique

L'approche analytique et I'approche systemique sont plus complementaires
qu'opposees. Mais pourtant irreductibles I'une it l'autre l8

.

Approche analytique

Isole : se concentre sur les elements
interactions entre les elements.

Approche systemique

Relie : se concentre sur les

17 • Lire, Daniel Durand, La systemique, Paris: PUF. 1979
18 . Resume presente par Joel de Rosnay, Ie macroscope. Vers rme vision g/obale. Paris: Seuil.
1975.
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Considere la nature des interactions

S'appuie sur la precision des details.

Modifie une variable a la fois.

Independante de la duree: les pheno­
menes consideres sont variables.

Considere les effets des interactions.

S'appuie sur la perception globale.

Modifie des groupes de variables
simultanement.

Integre la duree et l'irreversibilite.

La validation des faits se realise par La validation des faits se realise par
comparaison la preuve experimentale dans Ie cadre du fonctionnement du
modeleavec la realite. d'une theorie.

Modeles precis et detailles, mais
pour servir de
difficilement utilisables dans l'action
utilisables dans la
(exemple : modeles econometriques)
modeles du Club

de Rome).

Modeles insuffisamment ngoureux

base aux connaissances, mals

decision et l'action (exemple:

Approche efficace lorsque les interactions Approche
interactions sont non sont lineaires et faibles.
fortes.

efficace lorsque
lineaires

les
et

Conduit a un enseignement par
pluridisciplinaire.
discipline Guxta-disciplinaire).

Conduit a une action programmee
Dans son detail.

Connaissance des details, buts mal
definis.

Conduit a un enseignement

Conduit a une action par objectifs.

Connaissance des buts, details flous.

L'approche systemique n'est pas une discipline miracle, capable de porter remede
a tout. La notion de systemique ne s'applique pas a tout. C'est un paradigme
scientifique panni tant d'autres.

Plusieurs fafons d'enterrer une idetP)

• On a deja essaye.
• On s'en est bien passe jusque lao
• Nous n'avons pas Ie personnel necessaire.
• Ce n'est pas nous qui allons en beneficier.
• Qui paiera ?

19 Andre de Peretti, Jean-Andre Legrand, Jean Boniface, Techniques pour communiquer, Paris:
Hachette-Education, 1994. 415 p.
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• Nous ne somme pas encore preis pour ya mais, Ie moment venu...
• II faudrait I'accord de... etje suis sure de son refus...
• C'est une solution a long terme, ce qu'il nous faut, c'est ici et tout de

suite
• Nous faisons deja mieux que les autres secteurs
• C'est trop complique, ils ne comprendront pas.

Plusieurs faeons d'enterrer une idee (ll)

<;:a ne s'est jamais fait.
Ce n'est pas prevu dans Ie budget.
C'est tres bien en theorie, mais mon experience...
C'est une solution a court terme, ce que nous voulons, c'est une solution durable
Les conseils villageois n'accepterontjamais.
Ca marche peut-etre en Europe, mais ici ...
II n'y a que 24 heures dans une joumee
Ca, c'est un probleme pour la Direction generale
Soyez raisonnable !
Bonne idee, formons un comite !

Analyse des disparites de genre dans Ie cycle de vie
L'analyse du cycle de vie permet de comprendre comment hommes et femmes ont
ete programmes par la societe pour leur faire jouer des roles dans lesquels les
femmes sont en situation de subordination. L'analyse du cycle de vie permet
d'identifier les inegalites, d'expliquer les causes et de voir les actions a
entreprendre pour les reduire.

Disparites de genre au long du cycle de vie

Cycle de vie Enfance Adolescence Age adulte Vieillesse
Fille Garyon Fille Garyon Femme Homme Femme Homme

Conditions et
inegalites

Causes des
inegalites

Actions pour
prendre en
compte les
disparites
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Grille d'analyse du renforcement du pouvoir des femmes20

BUT
II s'agit d'amener progressivement les femmes a se mettre sur un pied d'egalite
avec les hommes et aparticiper de maniere egale au processus de developpement
afin d'obtenir Ie contrOie des facteurs de production sur une base d'egalite avec les
hommes.

Eltlments de la grille
Cinq niveaux difJerents d'egalite:
Bien etre (Aide sociale) : cette etape pennet d'evaluer les conditions dans
lesquelles vivent les femmes, leur niveau de bien-etre, pour voir dans quels
domaines leur venir en aide : sante, alimentation, education, acres aux services
sociaux etc.

Acces : il faut mesurer I'acces des femmes aux services de bases, aux facteurs de
production, au travail, au credit et viser I'egalite dans I'acces aux ressources et aux
benefices

Sensibilisation : la sensibilisation a pour but de faire admettre que les problemes
emanent d'une discrimination structurelle institutionnalisee et que la division
sexuelle du travail doit etre juste, equitable et qu'il ne doit pas y avoir une
domination economique ou politique d'un sexe par I'autre.

Participation : la participation des femmes doit atteindre un mveau oil elles
prennent les decisions aegalite avec les hommes.

Controle : if vise I'egalite de controle des facteurs de production et la distribution
des ressources et avantages. Cela signifie un equilibre du contrOie entre hommes et
femmes de maniere ace qu'aucune des parties ne soit placee dans une position de
domination.

Utilisation
Cette grille est tres pertinente quand on poursuit un objectif d'egalite et de
renforcement du pouvoir des femmes.

Interet
Pennet d'evaluer les avantages presents dans la situation des femmes et ce qu'il
reste afaire.

Explique Ie renforcement du pouvoir comme un aspect intrinseque du processus
du developpement. -Comporte une perspective politique tres forte, met I'accent sur
Ie fait que Ie developpement suppose de sunnonter I'inegalite des femmes par
rapport aux hommes 11 tous les niveaux.

20. Cctte grille a ete con~ue par Sara Longwe. Le tcxtc explicatif est tire du document de Fatou
Sarr, Reeensement des outils de formation en genre, UNIFEMlAmbassade Royale de sAPys bas,
oetobre 1999.
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Limites
La grille ne prend pas en compte Ie changement des situations au fiI du temps.

N'examine les relations hommes-femmes qu'en terme d'egalite et non par exemple
de responsabilite. - Ne prend pas en compte les autres formes d'inegalite.

Risque de maintenir les femmes comme groupe specifique.

Grille de renforcement des capacites

Action pour l'acquisition de Questions
d'acquisition de pouvoir pouvoir

Controle

Participation

Conscientisation

Acces

Amelioration des
conditions de vie

Jeu : Repartition des taches domestigues21

• Noircissez
• Faites Ie total
• Restons courtois !

Femme

C'est moi !

Homme

C'est moi !

o
o
o
o

o
o
o
o
o

21 • Sophie Charlier. Claudine Drien. Clarice, Un autre genre S. V.P. ! WI lil're.jeu sur tegalilf?
entre femmes et hommes. Bruxelles : Editions Luc Pirel Le Monde selon Les femmes. 1998.
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• passer I'aspirateur 0 0

• nettoyer 0 0

• laver la voiture 0 0

• laver Ie linge 0 0

• tondre la pelouse 0 0

• faire les lits 0 0

• repasser 0 0

• laver les vitres 0 0

• sortir les poubelles 0 0

• arroser les plantes 0 0

• regler les factures 0 0

• petites reparations 0 0

• laver les enfants 0 0

• coucher les enfants 0 0

• reunions de parents 0 0

• tracas adrninistratifs 0 0

• entretiens, peintures 0 0

• nettoyer Ie w.e. 0 0

• laver la baignoire 0 0

• organiser les loisirs des enfants 0 0

• ranger les armoires 0 0

• organiser les vacances 0 0

• changer les draps 0 0

• ............. . ..............

• Total =
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Etudes de cas

Evaluation d'un projet de sante22

L'Organisation Mondiale de la Sante a entrepris un projet de developpement
integre dans une localite au Maroc. Le but de cette action visait I'amelioration des
conditions de vie des populations pauvres, afin de contribuer a I'amelioration de
leur etat de sante.

Vne etude socio-economique et demographique a ete realisee avant Ie demarrage
des activites. Elle cherchait aidentifier les aspects demographiques, Ie niveau de
vie ainsi que les activites economiques de la localite. Les resultats de cette etude
devaient reveler les besoms de la population visee par Ie projet.

Le projet a porte sur la construction d'un centre de sante, la creation de
cooperatives d'elevage et de peche, ainsi qu'une cooperative d'artisanat pour les
femmes. Ayant identifie un fort taux d'analphabetisme chez les femmes, Ie projet
a prevu des cours d'alphabetisation egalement.

L'OMS a debloque un budget d'i million de dirhams a repartir entre les
differentes activites du projet, sous forme de prets remboursable sur trois ans.

Trois ans apres, une evaluation fIlt menee pour mesure Ie degre de succes ou
d'echec du projet en termes d'efficacite, d'efficience, d'impact et de
reproductibilite. L'evaluation va montrer que les femmes n'ont pas beneficie de
maniere equitable des differentes activites prevues.

L'adhesion aux cooperatives necessitait un apport de capital personnel pour
chaque adherent. II s'est avere qu'au lieu que les groupes cibles (defavorises,
pauvres, femmes) n'ont pas eu acces aux cooperatives faute de capital iJ. investir.
En revanche les groupes aises de la localite ont pu beneficier du projet, parce qu'il
avaient un capital pour demarrer.

En outre les cours d'alphabetisation prevus n'ont pas fonctionne; seules les
femmes agees venaient de temps en temps.

La cooperative d'artisanat a demarre avec beaucoup d'enthousiasme, mais s'est
vite essoufflee: les femmes productrices n'arrivaient pas a ecouler leur
marchandise, et ne pouvaient pas quitter leur domicile pour s'investir dans un
commerce...

Questions:

1. Est-ce que les femmes de cette localite ont eu acces aux differentes
activites de maniere equitable?

2. Ont-elles eu des benefices specifiques par rapport au projet ?
3. Contr6lent-elle Ie processus du projet ?
4. Quels renseignements lies ala distinction entre les sexes I'etude realisee

pour l'identification des besoins devait-elle apporter iJ. I'etape de la
planification du projet ?

5. Comment pourrait-on ameliorer Ie projet de fa90n adonner aux femmes
et aux hommes des avantages egaux et mieux repondre aux besoins
pratiques des femmes?

22. Adapte de 1'evaluation du projet OMS I Ministere de la sante, « Basic Minimum Needs».
realisee par Ouafae Mouhssine-Sananes el Abdel-I1ah Yaakoubd, 1999.
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Etudes de cas

Eau et environnemenr3

L'Office regional de mise en valeur agricole de Ouarzazate (ORMYAO) a realise
plusielirs projets agricoles, notamment des actions de soutien au developpement
agricole et d'amelioration des parcours. Ces projets consistaient a ameliorer Ie
couvert vegetal et l'equipement en infrastructures pastorales. L'elevage est une
activite importante dans la region de Ouarzazate. II occupe Ie premier rang sur Ie
plan national pour la production des caprins qui constituent environ 10% des
effectifs.

Pour lutter contre la desertification, il est important de comprendre les structures
sociales et les rapports sociaux qui regissent l'acces al'eau et ala terre. Beaucoup
d'etudes ont montre que les structures sociales et les relations hommes-femmes
dans la vallee de Draa codifiaient I'acces a l'eau et a la terre, et impliquait une
veritable division sociale distinguant les couches sociales : les Draoua travaillent
la terre et font de l'artisanat; les Hrar (arabes et berberes) pratiquaient
l'elevage considere comme une activite noble, ainsi que la politique et la guerre
par Ie passe; enfin, les M'rabtine et Chorfa ont l'apanage du religieux, de
l'ecriture et de la diffusion de la loi coranique.

L'eau d'irrigation est geree de maniere collective par la communaute. Aussi, la
repartition de l'eau oMit a des regles d'organisation tres strictes. En plus de la
stratification sociale stricte, les femmes constituent un groupe social qui ne peut
pas sieger dans une «jmaa». Celle-ci est un espace exclusivement masculin et
reunit Ie plus souvent les notables de la communaute.

L'exclusion des femmes de la «jmaa» les exclue egalement de la prise de
decision quant a la repartition de l'eau. Or, les femmes sont les premieres
utilisatrices de I'eau, aussi bien sur Ie plan domestique pour la reproduction du
groupe, que par rapport a l'irrigation. Les femmes rurales assurent de multiples
roles, travaillent la terre, gerent l'environnement au quotidien, assument les
corvees d'eau...

En outre, Ie partage de I'eau est lie au systeme d'appropriation des terres. Celles-ci
se trouvent entre les mains d'une minorite, donc la repartition de cette ressource
laisse beaucoup de sans droits al'eau.

Ainsi, les femmes sont doublement penalisees dans certains cas, du fait de leur
statut au sein de la societe, mais aussi par rapport a leur appartenance a une
categorie sociale determinee, comme n'ayant pas droit a l'eau. Des hommes
appartenant ades categories defavorisees rencontrent les memes problemes que les
femmes.

Cette realite sociale ne favorise pas la lutte contre la desertification, et par la meme
la reduction de la pauvrete. La collecte de bois et, I'approvisionnement en eau
induisent une destruction importante des ressources naturelles. La surexploitation
et Ie prelevement excessif du bois pour les besoins domestiques induit la
disparition de l'humus et rend Ie sol moins permeable en accelerant Ie
ruissellement et l'erosion. L'analyse de ces problemes d'erosion hydrique a
l'echelle nationale, montre que 12,5 millions d'hectares de terres de cultures, de
parcours et de foret sont reellement menaces par l'erosion. Cette preoccupation

23 . D'apres )'etude de Ouafae Mouhssine-Sananes, « Situation et condition des femmes rurales au
Maroc: Ie cas de Ouarzazate et de la vaHee de Draa ». septembre 1999. Document de base qui a
servi a )'elaboration de « I'approche interdisciplinaire. comme strategic de developpement
durable» realisee par des equipes scientifiques pluridisciplinaires de Belgique et du ~faroc_

Programme Action-Nord. Recherche en appui ala politique beige de cooperation, decembrc 2000.
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impose des couts importants Ii I'economie nationale en tennes de reduction de la
production agricole dans les zones et collines et de montagnes.

Questions:

1. Les femmes et les hommes ont-ils Ie meme degre de participation Ii la gestion
de l'eau ? Pourquoi ?

2. Le statut et conditions des femmes ont-ils un impact particulier sur l'acces Ii
I'eau et sur la prise de decision?

3. L'appartenance ethnique et la stratification sociale ont-elles des incidences
specifiques sur les femmes et les hommes, relatives Ii I'eau ?

4. Comment accroitre I'acces et Ie controle des ressources pour les femmes et les
categories defavorisees ?

5. Comment accroitre la prise de decision des femmes?
6. Montrez Ie lien entre statut des femmes, acces Ii l'eau et protection de

l'environnement.

Etudes de cas

La scolarisation des petites filles24

Au Maroc, on emegistre en milieu rural un faible taux de scolarisation des petites
filles. Dne etude menee par la GTZ Ii Ouarzazate et dans la vallee de Draa a
montre comment la non-scolarisation des femmes est une cause majeure de
l'incapacite de celles-ci Ii participer Ii d'autres activites, et de leur absence
d'initiatives de prise de decision. Vne petite fille interrogee disait : «Mon cartable
c'est Ie panier et mon stylo c'est la fauche».

Les petites filles accomplissent de nombreuses taches reproductives et productives
necessaires Ii la survie du groupe. Elles sont chargees de la corvee de I'eau, du
ramassage du bois, des travaux domestiques, etc. Selon I'enquete nationale sur Ie
budget-temps des femmes (ENBTF), Les petites filles de 7 Ii 14 ans contribuent
dans 32,3% des cas au nettoyage exterieur et interieur, 22,5% Ii la lessive, 43,8% Ii
la vaisselle, 18,2% aux soins apportes aux plus jeunes.

La contribution des garyons aux taches domestiques est de I'ordre de 1% ! Meme
les activites d'elevage, reputees etre assumees par les garyons, indiquent que la
repartition des taches est tres inegales entre fillettes et garyons, respectivement 19
% et 12,7%. Cette meme enquete note egalement que les garyons ont tendance Ii
assurer les activites lucratives, alors que les filles sont affectees a des taches pen
rentables et moins prestigieuses.

La meme enquete revele que les raisons avancees de la non-scolarisation des
enfants ages de 7 Ii 14 ans sont en premier lieu Ie refus des parents (28,8%), suivi
du manque de ressources financieres (22,8%) et du manque d'ecoles (22,6%).

Questions:

1. La division du travail selon Ie geme peut-elle changer d'un milieu Ii
I'autre?

24 . D'apres I'etude de Ouafae Mouhssine-Sananes, « Situation et condition des femmes rurales au
Maroc: Ie cas de Ouanazate et de la vaHee de Draa ». septembre 1999. Document de base qui a
servi a I'elaboration de « I'approche interdisciplinaire. comme strategie de developpement
durable» realisee par des equipes scientifiques pluridisciplinaires de Belgique et du Maroc.
Programme Action~Nord. Recherche en appui ala politique beige de cooperation. decembre 2000.
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2. Quels sont les rOles assumes par les filles et par les garyons ?
3. Quels sont les facteurs d'influence de la non-scolarisation des filles ?
4. Peut-on parler d'inegalite et d'iniquite face itl'education?
5. Comment y remedier?

Etudes de cas

Mondialisation, emploi et croissance economique25

Les annees 90 ont connu de grands changements se traduisant par l'emergence de
la societe civile comme agent de developpement, ainsi que par la presence massive
des femmes sur Ie marche de I'emploi. Certaines etudes montrent que dans les
pays du Sud, la mondialisation, it travers I'intensification des echanges
internationaux, augmente la creation d'emploi et par consequent, les opportunites
d'acces it un travail remunere pour les femmes. Neanmoins, l'augmentation du
taux d'activite des femmes ne s'est pas toujours accompagnee d'une amelioration
reelle de leurs conditions de vie et de travail. Du fait de leur statut social et de
leurs conditions, les femmes se trouvent Ie plus souvent engagees dans des
emplois precaires, occasionnels, peu remuneres et en competition avec les
hommes. Les efforts de developpement inities par les differents acteurs se sont
accompagnes d'inegalites entre hommes et femmes face it I'acces aux ressources,
leur benefice et leur controle. De meme, les nouvelles dynamiques du marche
n'ont pas profite de maniere equitable it toutes les categories sociales, et ont creuse
les disparites regionales.

En effet, Ie chOmage touche de maniere chronique les jeunes de 15-24 ans (37%),
et les 25-34 ans (30%). A cause du gel de l'emploi dans Ie secteur public et
compte tenu de la crispation du marche, Ie niveau d'instruction semble meme
constituer un frein it l'insertion professionnelle. Ainsi, 30% des jeunes ayant un
niveau d'instruction moyen ou superieur sont touches par Ie chomage. La situation
du marche du travail a pour consequence la difficulte pour les hommes de
s'inserer sur Ie plan professionnel - l'exemple des diplomes chomeurs est
revelateur it maints egards - et un taux d'activite important pour les femmes.
L'acces it l'emploi est considere comme une chance pour les femmes de renforcer
leur autonomie financiere et d'acquerir plus de pouvoir de decision et plus de
confiance en soi. Le salaire des femmes contribuent fortement it la consolidation
des liens familiaux et sert it maintenir un equilibre social, en particulier dans une
conjoncture economique difficile pour les hommes. Les femmes ont souvent
recours it des alternatives de survie. Ainsi, elles exploitent leur savoir-faire
feminin, it domicile ou en creant des micro-entreprises familiales ou associatives
(broderie, couture, restauration, artisanat, etc.) pour faire face aux difficultes
d'acces itl'emploi imposees par la conjoncture economique.

Les difficultes economiques que traverse Ie Maroc ne peuvent etre imputees au
seul facteur des politiques economiques pronees par les Programmes d'ajustement
structurel. Celles-ci ont ete jugees plutot satisfaisantes sur Ie plan des equilibres
macro-economiques. Le PAS venu se greffer sur des desequilibres structurels de
l'economie du Maroc, pays en developpement se lanyant dans de vastes projets de
modernisation dans un contexte de mondialisation, n'a fait qu'accentuer les ecarts
sociaux existants prealablement et rappelant la fragilite de l'economie marocaine

25 . Ouafae Mouhssine-Sananes. Etudes de cas adaptee du Projet Codesria, par Ouafae Mouhssine­
Sananes. Noureddine EI Aauf. Rajaa Mejjati. Saad Belghazi , « Genre, mondialisation e[ emploi »,

en caurs de realisation.
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dependante des aleas climatiques, de I'amenuisement des recettes touristiques et
des transferts des Marocains residents aI'etranger. Pays agricole, Ie Maroc connait
depuis plusieurs annees des cycles de secheresse plus ou moins importants,
aggravant ainsi la vulnerabilite economique, et pesant comme une menace sur les
equilibres sociaux et regionaux.

La vulnerabilite economique a une incidence dir.ecte sur Ie plan du developpement
humain et social. Ainsi Ie Maroc est classe 126 ..me sur l'echelle du developpement
humain. La pauvrete toucherait une population importante, pres de 20% de la
population totale. La proportion des femmes chefs de menage dans la categorie des
menages marginalises represente 52,1 %. Autrement dit, plus d'un menage pauvre
sur deux est dirige par une femme. En revanche, sur Ie plan national, Ie taux des
menages diriges par une femme n'est que de I'ordre de 15,6%. Cela montre que la
pauvrete atendance ase feminiser, et se concentre principalement en milieu rural
qui abrite pres de 70 % des pauvres. De meme, les femmes representent Ie tiers du
salariat pauvre ; occupant des emplois precaires, sans couverture sociale et dans
des conditions difficiles de travail.

Questions:

I. L'acces des femmes au marche du travail s'est-i1 accompagne d'une
amelioration de leurs conditions de vie et de leur statut ?

2. La mondialisation et la globalisation, ont-elles des incidences differentes selon
Ie geme dans Ie contexte marocain?

3. Quels sont les obstacles a la pleine participation des femmes dans Ie secteur
economique

4. Comment renforcer la participation economique des femmes?
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Extra,t du document de Fatou Sarr , Recensement des outlls de formation en genre,
UNIFEMlAmbassade Royale des Pays Bas, Octobre 1999.
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Formation .. Genre et developpement durable ': Agadir (Maroc). VSAID. 25-28 mars 2002
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Formation .. Genre et developpement durable ': Agadir (Maroc). VSAID. 25-28 mars 2002
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Formation .. Genre et developpement durable ': Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002
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Formation" Genre ef developpemenf durable ". Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

YdJ.;i]1 ~I.) .WI ;i£FF-"'c'J~'-¥ .5
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Formation .. Genre et diveloppement durable H. Agodir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

<:.'iWI .....1J:l
wJ~ uI,UifJu-.,pJ2
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."~ -'" ~-'~~~" ::tlll! ~4-1""1ylI1Jc
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.(4.lW4 22.6) U"J>.JI .)! <$,I.J!l1 Jlilil .)!-, ('JW4 22.8) 4W 'J~I ".];.)! /> (,,-'W;
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Formation" Genre et developpement durable ". Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

CAHIER PEDAGOGIQUE

Partie I

Genre et developpement durable

Integration de la dimension de geme
dans les programmes et projets de developpement

par

Ouafae Mouhssine-Sananes

USAIDIICRW

Agadir (Maroc)
25-28 mars 2002
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Formation" Genre et developpement durable ". USAID, Agadir (Maroc). 25-28 mars 2002 Jour 1

Accueil Accueil des participants et enregistrement 30mn

Cen!monie Ouverture officielle et discours de bienvenue (Representant de la Wilaya d'Agadir, representant
d'ouverture de I'USAID, re resentante de ICRW ._.... _.
Mise en • Presenter et consolider Ie groupe presentation par binome : chaque participant ecrit
situation • Installer une ambiance de travail son nom, son institution et I'intitule de la grille

conviviale d'observation sur un carton de couleur; i1 presente
• Presenter et rappeler les themes des son voisin II tour de role. Ensuite faire des groupes

grilles d'observation autour des grilles. Puis designation d'un rapporteur
dans chaque groupe pour introduire brievement les
tMmatiques des grilles

Attentes et • Presenter les objectifs de I'atelier au Brainstorming sur les attentes et les craintes, But et objectifs sur
objectifs de regard des attentes exposition du but et des objectifs de I'atelier, mise transparent, attentes et
I'atelier • Degager les attentes (craintes) en relation des attentes avec les buts, presentation craintes sur flipchart

des etapes de I'atelier
Dynamique I• Mettre en place les regles et les normes Normes, designation de deux rapporteurs par jour Noms des rapporteurs
de I'atelier de I'atelier, presenter Ie programme du et deux rapporteurs generaux, mil, oreilie et sur flipchart, affichage

jour horloge de I'atelier (Jour I), bolte II idee du barometre, mil,
oreiIle

Rappel dcs
._--' IFlipcharts, fClltre, debat• Rappel du concept de genre et des FOffiler quatre groupes. Chaque groupe rellechit

notions outils d'analyse sur un concept (genre, division sexuelle du travail,
acquise lors • Retour sur des notions non assimilees acces, controle et benefice, besoins pratiques et
du premier • Prescntation du concept aux nouveaux interets strategiques). Puis restitution cn pleniere.
atelier ·.larticipants
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Formation" Genre et developpement durable ". VSAID, Agadir (Maroc). 25-28 mars 2002 Jour 1

Detente I. Detente de I'ambiance IMettre de la musique. Un participant danse II la IMagnetophone ou 115mn

• Jeux de role maniere du sexe oppose, invite un autre, voir lecteur CD
,__ .__ _____ _~ ___ .. _... __ .. ______~____________.~ _______ E_e.~~!ionset commentaires sur Ie enre
Presentationl. Presenter la grille d'observation Constituer quatre groupes. Les participants flipchart, feutres 90mn
des grilles • Examiner Ie processus par lequella racontent et partagent les experiences relatives aux

grille a ete elaboree grilles. Ils discutent les le90ns II tirer de chaque

• Partager son experience experience et reperent les difficuItes et les succes.

Tirer des Ie ons Puis selectionnent les grilles jugees bien realisee.

Grille • Examiner la grille d'observation En seance pIeniere, chaque groupe presente la grille flipcharts, feutres,
d'observatio secteur par secteur choisie, les etapes de sa realisation, les succes et les discussion generale
n (suite) • Partager les grilles et des experiences obstacles, les leyons II tirer, les questions qui restent

suspendues, etc.

Synthese I· Auto - evaluation; rei!, oreille et horloge ;bolte II idees, preparation du programme du jour 2 IProgramme jour 2 115mn
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.... Formotion' Genre et diveloppement durable ~ Agodir (Maroc). U5AID. 25-28 mars 2002 Jour!

..

...

OBJECTIFS PEDAGOGIOUES
A I'issue de cette premiere journee, les participants seront en mesure de :
• comprendre Ie but general du deuxieme atelier ainsi que les objectifs speeifiques
• cerner les differentes etapes de la formation
• presenter les griIles d'observation elaborees depuis Ie premier atelier
• partagerleurs propres experiences relatives lil'integration de la dimension de genre
• connaitre les succes et les obstacles en matiere d'integration de la dimension de genre

specifiques Ii chaque secteur.

MISE EN SITUATION

Raison d'etre de l'activite

• AccueilIir les participants
• Presenter les uns aux autres
• Creer une atmosphere conviviale
• Introduire les themes des grilles

Duree

• 90 minutes

Materiels

• Feutres, cartons de quatre couleurs

Deroulement

• Apres quelques mots d'introduction, inviter les participants Ii se presenter en indiquant leur
prenom, nom, institution et theme de la grille d'observation choisie

• La presentation se fait en binome :
• Chaque participant ecrit sur un carton de couleur: son prenom, nom, institution et

theme de la grille
• Chaque participant presente son voisin en lisant les informations figurant sur Ie

carton

• Constituer des groupes. Les participants font connaissance et discutent des themes des
griIles.

• Un participant est designe pour presenter Ie profil des griIles aborde dans Ie groupe.
• Rappeler que l'elaboration de la griIle est en rapport avec l'application des outils de genre.

Notes

Cette presentation est conviviale et suscite Ulle dynamique de groupe. Elle pennet alLY
participants nouveaux de bien s 'inMgrer dans Ie groupe.

AlTENTES, BUTET OBJECTIFS

Raison d'etre de I'activite

• Rappel des differentes phases du projet de formation
• Presenter Ie but et les objectifs du deuxieme atelier
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Formation· Genre et developpement durable ~ Agadir (Marac). U5AID. 25-28 mars 2002

• Faire Ie lien avec Ie premier atelier
• Definir les differentes phases de la fonnation
• Degager les attentes et les craintes des participants
• Creer une dynamique de groupe

Duree

• 20 minutes

Materiels

• Phases du projet sur flipchart
• But et objectifs de la formation presentes sur transparent et flipchart
• Attentes et craintes ecrits sur tableau papier

Deroulement

• Rappel des differentes phases du projet de formation
• Rappel des themes abordes lors du premier atelier
• Presentation du but general et des objectifs specifiques
• Brainstorming sur les attentes et les craintes, reportees sur tableau papier

Jourl

...

l1li

DYNAMIQUE DE L'ATELIER

Raison d'etre de I'activite

• Adopter des normes, des modalites et des regles du jeu pour un bon fonctionnement de
I'atelier.

Duree

• 20 minutes

Materiels

• feutres, tableau papier
• boite Ii idees
• oeil, oreille et horloge en carton
• noms des rapporteurs sur flipchart
• calendrier des rapports sur flipchart

Deroulement

1. Examiner ensemble les nonnes et les regles suivantes en vue de leur adoption: (ne pas
furner, etre ponctuel, ne pas parler tous en meme temps, ecouter les autres, ne pas utiliser Ie
telephone portable, respecter Ie point de vue d'autrui, etc.). Ces nonnes ne sont pas dieter,
mais doivent emaner du groupe lui-meme.

2. Les normes sont ecrites sur une grande affiche comme contrat conclu avec les participants.
3. Designer des volontaires pour faire I'reil, I'oreille et I'horloge de I'atelier
4. Designer des volontaires qui seront charges de la redaction des rapports (rapport du jour et

rapport global)
5. Deux personnes pour Ie rapport du jour et une personne (voire deux) pour Ie rapport global
6. Expliquer que les fonnateurs souhaitent repondre aux attentes des participants. nest

important de montrer que la formation est souple, flexible, apte Ii etre adaptee selon les
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... Formotion • Genre et dtfveloppement durable: Agadir (Moroc). USAID. 25-28 mors 2002 Jour 1

..

..

besoins exprimes par les participants. Les differents types d'evaluation permettent de
" rectifier Ie tir " et de mieux repondre aux atlentes :

• La boite it idees: les participants sont invites arediger leurs impressions sur I'atelier sur un
papier et Ie glissent dans la boite it idees. TIs peuvent formuler des suggestions pour
ameliorer la progression pedagogique. A la fin de la journee, les animateurs lisent Ie
contenu et essaient de tenir compte des remarques formulees pour mieux repondre aux
atlentes des participants.

• L'reil, l'oreille et I'horloge veillent au bon deroulement de l'atelier et ason amelioration.
C'est aussi une evaluation « achaud }) de la progression de la formation

• L'evaluation finale: un questionnaire sera distribue achaque participant afin d'evaluer les
quatre jours de formation, notamment en termes de contenu, de methodes pedagogiques et
d'organisation.

• L'evaluation d'impact : un questionnaire sera distribue aux participants pour evaluer
l'impact final du processus global de formation entame depuis l'annee prec6dente.

RAPPEL DES NOTIONS ACOUISES

Raison d'etre de I'activite

• Rappel du concept de geme et de ses outils analytiques (bref rappel)
• Retour sur les notions mal assimilees lors du premier atelier
• Presenter I'approche de geme aux nouveaux participants

Duree

• 60 minutes

Materiels/supports

• Des cartons de couleur
• Liste des outils de geme
• Brainstorming

Deroulement

1. Inviter les participants aexprimer ce qu'i1s ont retenu de l'atelier precedent
2. Faire un brefrappel des outils de genre et des notions sous-jacentes, ensuite distribuer la

fiche des outils de geme
3. Inviter les participants it former quatre groupes.
4. Chaque groupe reyoit un carton sur lequel figure un outil de genre
5. Le groupe discute Ie concept et donne quelques exemples issus de la realite
6. Recapituler les differentes notions en les reportant sur Ie tableau
7. Interpeller les nouveaux participants autour de ces notions
8. A l'issue de cetle presentation, conclure sur Ie lien avec la thematique du deuxieme atelier

LA DANSE AU FEMINlNIMASCULIN

Raison d'etre de I'activite

• Rechauffer l'ambiance

Duree

• 10 minutes
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Formation· Genre et developpement durable ~ Agadir (Marac). USAID. 25-28 mars 2002 JourJ

...

...

...

Deroulement

Participants et fonnateurs se mettent en cercle. Un volontaire est invite a danser ala maniere du
sexe oppose. Puis invite nne ou un participant de son choix a faire de meme. Dans d'autres cas,
on peut organiser six chaises en cercle et inviter sept participants a toumer autour du cercle. Au
top de signalement, les participants se precipitent pour s'asseoir sur une chaise. Le septieme
participant qui n'aura pas pris de chaise doit presenter une danse et ainsi de suite.
Enfin mettre un morceau choisi de musique pour aider) a detendre I'atmosphere

Notes
Ce jeu est souvent riches de reactions et de commentaires. Tres amusant et detend I'atmosphere
!
PRESENTATION DES GRILLES D'OBSERVATION

Raison d'etre de l'activite

• Presenter les themes des grilles d'analyse
• Examiner Ie processus par lequel les grilles ont ete elaborees
• Aborder les succes et les difficultes lors de leur realisation
• Partager les experiences des participants
• Identifier I 'integration de la dimension de geme

Duree
• 90 minutes

Materiels
• Feuilles blanches, feutres, titres des grilles

Deroulement
1. Des groupes sont constitues par theme de grille d'obseIVation elaboree lors de la premiere

phase du projet de fonnation
2. Les participants racontent leur experience et discutent des succes et des difficultes
3. Chaque groupe designe son porte-parole pour presenter sa grille, Ie deroulement, les succes

et les obstacles rencontres lors de la realisation.
4. Chaque personne est invitee adonner son point de vue.
5. Chacun participe et identifie la dimension d'inregration de genre
6. On compare les resultats des differents groupes et on fait une synthese des succes et des

obstacles
7. On reflechit sur les le90ns a tirer
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Formation" Genre et developpement durable ". Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002 Jour 2

Demarrage
joumee

---
Rappel de la joumee precedente, prt\sentation du programme de la journee, rapporteur du jour
precedent, ceil, oreille et horloge

Analyse des
succes et
obstacles

•

•

Analyser en details les problemes
rencontrees lors de la realisation des
grilles
RetJechir aux moyens et actions pour
les depasser

....----..--:----;---;-;;----;----+.:;;"..--;--:--c;---:----f=--:---!
Travaux de groupes autour des grilles. Les Flipcharts, feutres, 90 mn
participants identifient les problemes lies au genre et tableau, framework,
it l'application des outils. lis partagent les points de liste des facteurs
vue. d'influence

Analyse des
grilles et
actions
envisagees

Presentation
des actions
retenues

•

•
•

Idem

Presenter les conclusions
Comparer les actions retenues

Idem. Les animateurs animent les groupes et aident
it developper les actions it entreprendre pour
resoudre les problemes souleves. Ensuite rediger et
afficher les conclusions et les actions retenues par

ouoe
Chaque groupe presente ses conclusions. Puis debat
general.

Flipcharts, feutres,
tableau

60 mn

45mn

146 March 2002 Training Manual- Frcnch



IE I. I I I II: I I I' I I I I. I I f I IL I

Formation" Genre et developpement durable ". Agadir (Maroc). U5AID. 25-28 mars 2002 Jour 2

Partage
d'experience

• Recit d'une experience relative a IExpose
1'utilisation des outils de genre

• Partage d'une experience d'application
des outils de genre

Expose 15mn

•

Integration de • Introduire la notion du mainstre;~ing- ExpIiquerja notion-du Materiel audiovisuel, film, fiches 90 mn
genre: etude • Expliquer Ie processus par lequel cette mainstreaming. Presenter les techniques, transparents,
de cas notion s'est imposee dans Ie champ du definitions, les etapes de projet. discussion

developpement Distribuer les fiches techniques.
Presenter les etapes de projet atravers Ensuite projeter Ie film relatant
1'analyse d'un cas pratique: experience I'experience pilote. Discuter les
pilote pour la scolarisation des filles en notions d'integration et de
milieu rural: «Vne bourse pour participation
reussir»

•

Integration de ,.
la dimension •
de genre:
etude de cas
(suite)

Aborder la notion de mainstreaming
Donner une experiences concrete du
mainstreaming
Voir Ies etapes de realisation d'un
projet

Aborder I'elaboration de projet et les
differents cycles de sa realisation.
Presenter 1'experience egyptienne de
la transversalite de la dimension de
genre et du projet d'integration de
genre

Transparents, flipcharts, feutres,
discussion

60mn

SynthCse • Evaluation de fin de joumee, bolte il idees et preparation du programme du jour 3
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Formation· Genre et developpement durable ~ Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

OBJECTIFS PEDAGOGIOUES
A I'issue de cette joumee, les participants seront en mesure de :
• Aborder de maniere pratique la notion d'integration de genre dans un projet de

developpement
• Analyser et comprendre les problemes rencontres lors de la realisation de la grille
• Elaborer les moyens d'action pour depasser ces problemes
• Aborder la notion du mainstreaming
• Examiner des exemples concrets d'integration de genre II travers des etudes de cas
• Etre familiarise avec les etapes d'un projet

GRILLES D'OBSERVATION :

ANALYSE DES SUCCES ET DES OBSTACLES

Jour 2

...

-

Raison d'etre de I'activite

• Identifier la dimension d'integration du genre dans des projets de developpement
• Examiner dans quelle mesure la dimension de genre a ete integree dans les differentes

phases d'elaboration de la grille d'observation
• Approfondir les aspects de I'approche de genre non maitrlses
• Combler les lacunes en matiere de methodologie d'integration de genre

Duree

• 90 minutes

Materiels
• Flipchart, feutres, tableau mobile

Deroulement
1. Des groupes sont constitues autour des themes des grilles
2. Animateurs et formateurs assistent les groupes
3. Discussion en groupe des succes et des problemes rencontn,s
4. Approfondir certains aspects non maltrises (concepts, methodologie, etc.)
5. Introduire, quand cela est necessaire, de nouveaux concepts ou approches (les differentes

approches de genre, les indicateurs, etc.)
6. Discuter en groupe les moyens de depasser les obstacle et d'optimiser les actions en matiere

d'integration de genre.
7. Reflechir aux actions aenvisager pour integrer de maniere pratique la dimension de genre
8. Ensuite rediger sur papier les conclusions et les actions retenues et afficher les resultats.

GRILLES D'OBSERVATION: ACTIONS ENVISAGEES

Raison d'etre de I'activite

• Integrer la dimension de genre de maniere pratique selon chaque secteur d'activite
• Elaborer des actions susceptibles de resoudre les problemes rencontres lors de la realisation

de la grille d'observation
• Proposer des actions concretes et operationnelles
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Formation' Genre et developpement durable: Agadir (Maroc). (/SAID. 25-28 mars 2002

Duree
• 90 minutes

Materiels
• Flipcharts, feutres
• Tableau d'affichage

Jour 2

Deroulement
1. Apres avoir propose et discute les actions futures, un rapporteur sera designe dans chaque

groupe et presentera les conclusions.
2. En pleniere, examiner ensemble chaque contenu ainsi que la dimension d'integration de

genre dans chaque grille
3. En pleniere, discuter les actions proposees par les groupes. Celles-ci peuvent etre

humaines, materielles, strategiques, lEC, etc.
4. Synthese et discussion.

DETENTE

Raison d'etre de I'activite

• Detente I'atmosphere
• Faire participer les participants timides
• Rechauffer I'ambiance

Duree
• 15 minutes

Deroulement
• Participants et formateurs se mettent tous ensemble les yeux fermes.
• Un top est signale et chacun essaie d'attraper son voisin les yeux fermes.
• Les personnes attrapees presentent une chanson de leur choix.
• Si I'ambiance ne s'y prete pas, permettre Ie recit vecu d'une experience en matiere

d'integration de genre ou d'application d'un outil de genre
Notes
• Tres amusant ! Mais dans certains milieux culturels, les participants ne se pretent pas

facilement it ce genre d'exercice
• Tres instructif

INTEGRATION DE LA DIMENSION DE GENRE :
MAINSTREAMING ET ETAPES DE PROJET

Raison d'etre de J'activite

• Definir les notions d'integration et du mainstreaming
• Expliquer Ie processus par lequel ces notion se sont imposees dans Ie champ du

developpement
• Aborder un cas pratique d'integration du concept de genre
• Presenter les etapes de projet it travers I'analyse d'un cas pratique: experience pilote pour

la scolarisation des filles en milieu rural: «Une bourse pour reussir »

• Examiner les etapes du projet
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Duree
• 60 minutes

Materiels
• Transparents
• Fiches de lecture
• PowerPoint
• Flipchart
• Feutres

Deroulement
I. En expose interactif, presenter les notions d'integration et de mainstreaming
2. Expliquer la pertinence de ces deux notions et Ie lien avec Ie concept de genre
3. Ensuite, approfondir ces notions par Ie biais d'exemples concrets
4. Presenter en PowerPoint l'experience pilote: «Vne bourse pour reussir»
5. Distribuer la fiche technique de I'etude de cas
6. Distribuer les fiches de lecture sur les etapes de projet
7. Discussion generale

INTEGRATION DE LA DIMENSION DE GENRE :
ETUDE DE CAS
Raison d'etre de l'activite

• Approfondir la notion de mainstreaming
• Voir un cas concret d'integration de genre dans les cycles de projet
• Etudier Ie cas egyptien en matiere d'integration de genre

Duree
• 60 minutes

Materiels
• Transparents
• Fiches de lecture

Jour 2

Deroulement
• Presenter l'experience egyptienne en matiere d'integration de genre dans les cycles de
• Raconter les aspects pratiques de cette experience
• Approfondir la notion de mainstreaming
• Discuter les succes et limites d'une telle experience
• Permettre la discussion
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Demarrage
joumee

Rappel de la joumee precectente, presentation du programme de la joumee, rapporteur du jour
precedent, ceil, oreille et horJoge

ISmn

•

Integration de I.
la dimension •
de genre:
etape du
diagnostic

•

•

Approfondir I'analyse de genre Introduire les d~rnarcheA-suivfe dans I'integration Transparents, 90 mn
Prendre conscience de la complexite du de genre, expose sur les differents niveaux Flipcharts, feutres,
systeme (niveau macro) d'analyse, introduire la notion de strategies PowerPoint,
Comprendre la notion des strategies d'acteurs, interpeller les participants sur les discussion
d'acteurs (niveau intermediaire) strategies d'acteurs et leur impact sur Ie niveau du
Prendre conscience de I'impact des terrain. Entin prese~ter Ie resume anime de I'analyse
strategies d'acteurs dans un projet de ASEG en PowerPomt
developpement (niveau terrain)
Presenter I'animation de l'Analyse
Socioeconomique selon Ie genre

Integration de I.

la dimension
de gcnre:
exercice

•

•

Analyscr les interrelations entre les
parties prcnantes et leur influcnce sur
la realisation d'un projet integrant la
dimension de gcnre
Visualiser de maniere concretes les
niveaux macro, intermCdiaire et terrain
1\ l'aide du diagramme de Venn
Prendre conscience des enjeux relatifs
1\ l'int6gration du genre

Former des groupes (sur la base des grilles ou d'un
projet ehoisi), tracer Ie diagramme sur des
flipcharts ; utiliser des cartons de couleur
pr6alablement d6coup6s. Demander 1\ chaque groupe
de faire une liste des diff6rents niveaux (institutions,
acteurs, contexte, etc. comme pn\c6demment vu
dans Ie cas des grilles). Puis chaque groupe affiche
les interrelations 1\ l'aide des cartons

Flipcharts, cartons
couleurs, feutres,
tableau

90mn
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Formation" Genre et developpement durable ". Agaair (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002 Jour 3

Partage d'une I_
experience: cas _
d'uneOng

-
Integration de t _

genre:
Identification,
conception et I _

suivi-evalaution

-

Presenter raNG et ses activites
Raconterles succes et difficult6s du
travail associatif
Aborder la dimension de genre dans
les realisations de I'ONG
Rappeler les etapes d'un projet :
identification, conception et suivi­
evaluation
Introduire des indicateurs
sexospecifiques selon Ie secteur
Reflechir sur I'efficacite de telle
demarche en se referant 11 son propre
domaine

Expose

A I'aide d'un expose interactif, definir la notion
d'indicateur, presenter des exemples d'indicateurs
developpes par les agences des Nations Unies ou de
I'ACDI; montrer la pertinence des indicateurs dans
I'integration de genre. Former des groupes, ensuite
distribuer les fiches techniques relatives aux
indicateurs lies au renforcement de la participation
des femmes et I1I'education. Chaque groupe definit
ses propres indicateurs

Expose 115 mn

Listes d'indicateurs, 190 mn
transparents, fiches
de lecture, flipcharts,
feutres,

Reflechir sur les actions d'egalite et
d'equite en vue de realiscr I'approche
integree
Aborder les priorites de
devcloppement et d'integration

Mainstreaming t_

:actions vers
l'egalite

-
-SYIl/hese

Former 5 groupes, distribuer les jeux de cartes et
inviter les participants Illes classer selon les
priorites pour I'egalite. Chaque groupe propose deux
priorites et les argumente. Ensuite les inviter 11
imaginer les cartes manquantes. ( Livre-jeu sur
l'egalite: Le Monde selon les femmes

Evaluation de fin de joumee, boite 11 idees et preparation du programme du jour 4

Jeux de cartes,
flipcharts, discussion

60mn

15 mn
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Jour 3

OBJECTIFS PEDAGOGIOUES
A I'issue de cette joumee, les participants seront en mesure de :
• Approfondir l'analyse de geme
• Identifier les differents niveaux d'organisation sociale
• Aborder la theorie des acteurs et les strategies d'acteurs
• Identifier les parties prenantes et leur impact sur Ie developpement
• Prendre conscience des enjeux de developpement et d'integration de la dimension de geme
• Situer la problematique dans un contexte plus global
• Etre familiarise avec les indicateurs sexospecifiques
• Formuler des actions en faveur de I'egalite et de I'equite

INTEGRATION DE LA DIMENSION DE GENRE :

ETAPE DE DIAGNOSTIC ET D 'ANALYSE

Raison d'etre de l'activite

• Approfondir I'analyse en termes de geme
• Aborder I'organisation sociale selon les niveaux d'analyse : macro, intermediaire et terrain
• Introduire la theorie des acteurs et l'approche participative
• Prendre conscience de I'importance des strategies d'acteurs dans un projet de

developpement Ii travers la notion de parties prenantes
• Familiariser les participants avec I'analyse socio-economique selon Ie geme developpee par

la FA034
, consideree comme un outil supplementaire d'approfondissement

Duree
• 90 minutes

Materiels
• Tableau papier et feutre
• Transparents
• Schema
• Expose interactif
• PowerPoint

Deronlement
1. En expose interactif et a l'aide cde transparents, expliquer les apports conceptuels de

I'analyse socio-economique selon Ie geme
2. Presenter les divers niveaux d'analyse de l'organisation sociale: macro, intermediaire et

terrain
3. Montrer les nombreuses interactions entre les differents niveaux et leur pertinence par

rapport Ii l'analyse de geme
4. Susciter un questionnement autour des interactions des phenomenes et de leur interrelation,

en particulier les notions de strategies d'acteurs et de parties prenantes
5. Presenter I'animation ASEG pour resumer cette approche
6. Discussion et synthese.

34 Analyse socio-economique selon Ie genre. Guide de reference. Organisation des Nations unies pour
I'alimentation et I'agriculture (FAO). 1996.
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INTEGRATION DE LA DIMENSION DE GENRE: EXERCICE

Raison d'etre de l'activite

• Visualiser les strategies d'acteurs II l'aide du diagramme de Venn
• Analyser les interrelations entres les parties prenantes
• Comprendre I'impact des parties prenantes sur un projet de genre et developpement
• Comprendre les interactions entre institutions du terrain et niveaux macro et intermediaire
• Visualiser de maniere pratique les differents niveaux d'analyse abordes precedemment
• Prendre conscience des enjeux relatifs II I'integration de genre

Duree:
• 90 minutes

Materiels
• Flipcharts
• Feutres
• Cartons de couleurs
• Ciseaux
• Feuille avec Ie tableau d'analyse des parties prenantes
• Tableau d'affichage
• Diagramme de Venn

Deroulement
1. Former des groupes
2. Distribuer des cartons de couleur prealablement decoupes
3. Demander aux participants de faire une liste des parties prenantes dans un projet

(organisations, groupements locaux, institutions, individus, etc.).
4. Les participants discutent du degre d'importance de chaque institution ou organisation, et

choisissent les cercles en couleurs (petit, moyen, grand) selon leur influence.
5. Chaque institution ou communaute et designee par un cercle de couleur differente
6. Dans un grand cercle qui represente Ie village par exemple, inviter les participants II

indiquer les interrelations entre les differentes parties prenantes designees en groupe, en
pla<;ant les cercles de couleur selon Ie principe suivant :

- cercles separes
- cercles colles
- cercles superposes legerement
- cercles tres superposes

Discussion et synthese

= peu d'influence
= echange d'information entre ces entites

=legere cooperation dans la prise de decision
= forte influence au niveau de la prise de decision

Notes
Cet exercice est souvent l'occasion de discussions assez longues. 11 est important de limiter les
parties prenantes II six par exemple, et eviter les debats inutiles. Le but general n'est pas de
recenser toutes les parties prenantes, mais de voir de maniere pratique et rapide les strategies
d'acteurs, et donc des parties prenantes. Cet exercice a Ie merite de visualiser clairement des
notions assez complexes.
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PARTAGE D'UNE EXPERIENCE: CAS D'UNE ONG

Raison d'etre de I'activite

• Partager I'experience de I'ONG en matiere d'integration de genre
• S'inspirer de cet exemple pratique pour ameliorer ses activites dans son propre domaine

Dnree:
• 15 minutes

Deroulement
• Presenter I'ONG et ses activites
• Raconter les succes et difficultes du travail associatif
• Aborder la dimension de genre dans les realisations de l'ONG

Notes
II est instructif de presenter des cas concrets d'integration. Cela pennet de construire un atelier
pratique et s'inspirant de la realite du terrain.

INTEGRATION DE GENRE :
IDENTIFICATION ET CONCEPTION

Raison d'etre de I'activite

• Aller plus loin dans l'analyse de genre
• Introduire des indicateurs sexospecifiques
• Aborder les etapes de conception et de planification sur la base des indicateurs
• Prendre conscience des lacunes en matiere de donnees ventiIees par sexe

Duree
• 90 minutes

Materiels
• Liste des indicateurs choisis
• Fiches des etudes de cas
• Flipchart
• Feutres
• Brainstorming

Deroulement
• Presenter les indicateurs et leur utilite
• Donner des exemples d'indicateurs elabores par les agences des Nations unies

(UNlFEM) ou par des agences de cooperation et de developpement (exemple de
l'ACDD

• Distribuer les etudes de cas sur Ie renforcement de la participation des femmes
(exemples de la sante, education ou de la politique)

• Chaque groupe elabore les indicateurs utiles pour Ie cas etudie
• Se servir de la liste des indicateurs
• Les animateurs et fonnateurs assistant les groupes dans la progression des travaux
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• Chaque groupe redige la liste des indicateurs retenus.
• En pleniere presentation rapide des resultats et affichage
• Synthese

Notes
Se limiter it quelques indicateurs sans pour autant etre exhaustif. Le temps ne permet pas de
cerner tous les aspects.

MAINSTREAMING : ACTIONS VERS L'EGALITE

Raison d'etre de l'activite

• Aborder les priorites de developpement dans Ie contexte marocain
• Voir de maniere pratique la notion de mainstreaming ou I'approche integree de I'egalite
• Reflechir sur les actions menant it I'egalite et I'equite de genre

Duree
• 60 minutes

Materiels
• Jeux de cartes
• Flipchart
• Feutre

Deroulement
• Composer cinq groupes
• Distribuer les jeux de cartes et inviter les participants it les c1asser selon les priorites

pour realiser I'egalite des sexes
• Chaque groupe propose deux priorites et les argumente
• Inviter les autres groupes it reagir aux propositions
• Inviter les participants it imaginer les cartes manquantes pour realiser I'egalite

Notes
Ce jeu suscite une grande dynamique de groupe et aide it reflechir aux actions pour realiser
I'egalite. Certaines cartes sont plus adaptees it la r6alite des societes occidentales et amenent les
participants it reagir en presentant des arguments soit en faveur du theme inscrit sur la carte,
soit it prendre position contre Ie theme developpe. Tres souvent, ce jeu est I'occasion de
commentaires instructifs et amusants !

Source: Sophie Charlier, Claudine Drion, Clarice. Un aUlre genre S. fl.P. I Un li\'re-jell SlIr

I'egalite entre femmes et hommes. Bruxelles, Le Monde selon les femmesl Luc Pire, 1998.
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Rapport de la joumee precedente, _ooil, ~!eille.e!- horloge, programme du jour . Programme I•J .uu I
• Definir Ie plaidoyer Faire un expose it I'aide d'actions de plaidoyer Transparents, film, ,~

• Aborder un cas pratique de realisees dans Ie cadre de projet. Analyser la flipcharts, feutres
plaidoyer it travers des experiences pertinence d'une action de plaidoyer. Presenter
realisees Ie film sur Ie plaidoyer en matiere d'education.

• Retlechir sur la communication et sur Permettre la discussion, puis conclusion
les actions du mainstreaming

Detnarrag!l.
Actions de
plaidoyer:
etude de cas

Plan d'action
et Outils de
suivi et
d'evaluation

Plan d'action
(suite)

• Developper un plan d'action Travaux de groupes sur la base des sessions Cadre de travail sous 190mn
specifique it chaque secteur precedentes : diagnostic, identification et forme de tableau,

• Envisager quelques outils de suivi et conception, indicateurs, etc. Rediger un plan flipcharts, feutres
d'evaluation d'action (realisable dans la mesure du

• Retlechir aux moyens d'execution du possible). Distribuer la fiche d'analyse sous
plan forme de tableau. Les participants planifient

des actions pour integrer Ie genre dans leur
travail et sont consideres eux-memes comme
des acteurs de developpement

• Partager Ie processus de mise en En seance pleniere, les particip~~ts discute~l··· ITableau, Flipcharts, 130mn
oeuvre les plans d'action apres les avoir rediges sur Ie feutres

• Mesurer la faisabilite et la viabilite cadre de travail et conclusion
des actions envisagees
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45mn

75mn

2 questionnaires
d'evaluation,
brainstorming

• Evaluer J'atelier et Ie processus de
formation dans sa globalite

• Discuter les succes et les limites de
J'atelier

Chaque participant repond au questionnaire
d'evaluation de I'atelier n02. Ensuite il repond
au deuxieme questionnaire d'evaluation
d'impact du processus de formation. Conclure
par un brainstorming sur les succes et Iimites
d'un tel pro-:c","e:css,-,u-:s~.~ _

'. Rediger les rapports :jou-;:;;-~li;;~ITravauxde I'equipedes rapporteurs. IRedaction et saisie I I
final .

Lecture du rapport general, cUlture officielle et remise des attestations aux participants, pot de cl6ture

Evaluation
de J'atelier
et
Conclusion

Fin de la
formation
ClOture de
la formation
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OBJECTIFS PEDAGOGIOUES
A I'issue de cette journee, les participants seront en mesure de :
• Comprendre la finalire de I'approche de genre et sa pertinence par rapport 11 leur domaine d'activite
• Comprendre l'approche de I'integration de la dimension de genre dans les projets et programmes

de developpement
• Identifier les possibilites de mener des actions de plaidoyer
• Etablir un plan d'action pour integrer la dimension de genre
• Planifier l'apres formation
• Evaluer l'atelier et Ie processus global de formation

ACTIONS DE PLAIDOYER :
ETUDE DE CAS

Raison d'etre de l'activite

• Definir Ie plaidoyer
• Analyser l'importance du plaidoyer en matiere de genre et d'integration des femmes au

developpement
• Aborder un exemple pratique de plaidoyer
• S'interroger sur les actions pour l'egalite de genre et pour la transformation des rapports sociaux de

sexe

Duree
• 60 minutes

Materiels/supports
• Fiche technique du projet
• Transparents
• Film

Deroulement
• Faire un brefexpose expliquant Ie plaidoyer
• Donner des exemples de plaidoyer
• Permettre aux participants de reagir et d'exprimer leur propre vision des choses
• Presenter Ie film relatant I'experience pilote «Vne bourse pour reussir )}
• Discussion des possibilites de changement et de transformation des rapports de genre en vue de

l'equite et de l'egalite

Notes
Aborder Ie plaidoyer de maniere generale ne suffit. n est important d'introduire des exemples de la
realite pour etayer les actions de plaidoyer.

ELABORATION D'UN PLAN D'ACTION

Raison d'etre de I'activite

• Elaborer un plan d'action specifique 11 chaque secteur
• Envisager quelques outils de suivi-evaluation
• Reflechir aux moyens d'execution du plan
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Duree
• 120 minutes

Materiels/Supports
• Cadre d'analyse
• Flipcharts
• Feutres
• Tableau d'affichage

Deroulement
• Les participants s'organisent en groupes selon les secteurs et elaborent leurs propres plans

d'action realisable dans la mesure du possible (Ie plan d'action peut-etre realise atitre
individuel egalement)

• Les participants definissent quelques outils de suivi et d 'evaluation
• Les animateurs et formateurs assistent chaque groupe dans la progression du plan
• Chaque groupe redige son plan ainsi d'action
• En pleniere, chaque groupe presente son plan d'action et les outils retenus pour Ie suivi et

evaluation
• Discussion et synthese

PLAN D'ACTION: ETAPES ASUIVRE
Instructions pour les participants

Elaborer un plan d'action en vue d'integrer la dimension de genre en identifiant une sene
d'objectifs aatteindre dans votre secteur
Developper une serie d'actions arealiser dans votre travail

Les etapes asuivre :
Etape I

Identifier I'objectif general
Identifier les objectifs intermediaires
Determiner les objectifs specifiques

Etape2
Identifier les principaux domaines d'action (les domaines ou les niveaux d'intervention pour
atteindre votre but general)
Identifier les principaux acteurs impliques dans la realisation de vos objectifs

Etape 3
Un plan d'action necessite une mobilisation de ressources. Les elements d'un plan d'action
correspondent aux interrogations suivantes :
Qui? Quoi ? OU ? Quand ? Comment? Par quels moyens?

Etape 4
Pour clevelopper des outils de suivi-evaluation, repondre aux interrogations suivantes :

j; Quels indicateurs utiliser pour evaluer mes activites ami- parcours?
Quel impact ces activites ont-elles ?
Comment progresser dans la mise en ceuvre des activites?
Qui consulter si les activites stagnent?
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Etape5
Elaborer un plan d'action :

Comment savoir si les objectifs specifies a I'etape I ont ete atteints ?
Quels sont les indicateurs de changement des attitudes et pratiques a prendre en compte, au­
dela de I'execution du projet?
Rediger Ie plan d'action

EVALUATION ET RAPPORTS

Raison d'Hre de I'activite

• Evaluer" achaud" I'atelier
• Preparer Ie rapport final

Duree
• 45 minutes pour I'evaluation
• 60 minutes pour la redaction du rapport

Materiels
• Questionnaire d'evaluation de I'atelier
• Questionnaire d'evaluation du processus global

Deroulement
• Les participants repondent aux questions et remettent I'evaluation aux formateurs.
• Discussion libre en brainstorming des succes et limites des ateliers I et 2
• Discuter I'apres formation et retenir les suggestions
• Les rapporteurs procedent ala redaction finale des rapports joumaliers et de la synthese generaIe.
• Les rapporteurs lisent en pleniere Ie rapport final
• Les formateurs presentent un mot de remerciement aI'intention des participants et des organismes

partenaires
• Les participants prononcent un mot de cloture
• On procede ala remise des attestations de stage
• Pot de cloture
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CABlER PEDAGOGIQUE

Partie II

Genre et developpement durable

Integration de la dimension de genre
dans les programmes et projets de developpement

Equipe de formateurs :

Patricia Fay Thomas
Ouafae Mouhssine-Sananes
Rachida Afilal

USAIDIICRW

Agadir (Maroc)
25-28 mars 2002
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OBJECTIFS DE L'ATELIER

1- Echanges les experiences et les resultats relatifs Ii l'application de la grille d'observation

2- Identifier les succes et obstacles rencontrees dans I'application de la grille dans les differents
secteurs

3- Comprendre l'analyse de geme et son integration dans Ie travail de developpement

4- Analyser les problemes et les obstacles lies Ii I'integration de genre de Ie developpement

5- Identifier les strategies pour surmonter les problemes rencontres

6- Developper un plan d'action pour integrer la dimension geme dans Ie travail de chaque
participant

LA DIMENSION DE GENRE DANS LE CYCLE DE PROJET

Le genre dans I'identification

1- Identification des besoins
• Quels sont les besoins des femmes?
• QueUes sont les opportunites permettant aux femmes l'acces et Ie controle des

ressources ?
• QueUes sont les opportunites existantes permettant plus de participation pour les

femmes?
• Les femmes ont-elles ete impliquees dans I'identification des besoins ?
• Y a t- i1 eu concertation avec les femmes suIle projet, sa mise en ceuvre... ?

2- Delimitation des objectift .-
• Les objectifs du projet ont i1s un rapport avec les besoins des femmes ?
• Ces objectifs traduisent-ils de maniere adequate les besoins des femmes?
• Les femmes ont-dles participe dans I'elaboration de ces objectifs ?

3- Delimitation des impacts negatift possibles ou probables
• Le projet peut-il diminuer les opportunite des femmes quant a leur acces et Ii leur

controle des ressources ?
• Le projet peut-il avoir un impact negatif Ii moyen et long terme sur la situation des

femmes?

La dimension genre dans la planification

I 'impact du projet sur les activites des femmes
• Quels types d'activites subira I'impact du projet: reproductive productive ou

communautaire ?
• Si Ie projet a pour objectif Ie changement, ce demier est-il possible?
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• Comment alimenter Ie projet de sorte a reduire ses effets m:gatifs et renforcer ses
effets positifs ?

I'impact du projet sur les opportunites quant aI'acces et au controle des ressources
• Comment chaque element du projet va-t-il agir sur les opportunites des femmes?
• Quels sont les outils qui ont ete utilises pour rendre visible et analyser les obstacles et les

contraintes ?

2. La dimension genre dans la mise en reuvre du projet

L 'organisation administrative:
• Les femmes ont-e1les un role a jouer par rapport aux beneficiaires du projet ?
• Les gestionnaires du projet ont-ils les competences necessaires pour optimiser les

services destines aux femmes?
• Y a-t-il de veritables opportunites pour les femmes de participer dans la gestion

administrative du projet ?

Les structures organisationnelles
• est ce que Ie projet appuie l'acces des femmes aux ressources?
• est que Ie projet beneficie d'un systeme lui permettant de defendre les interets des

femmes suite a des changements ?

Les affaires financieres et administratives
• Le projet a t-il des mecanismes de financement garantissant sa perennite ?
• Y a-t-il des gardes fous permettant de controler aux hommes et aux femmes de

beneficier equitablement des retombees ?

Les ressources financieres et la question de la souplesse
• Le financement du projet est-il adequat avec les activites proposees ?
• Le projet peut-il suivre de maniere precise les ressources financieres acquises par les

femmes et ce du debut jusqu'a la fin du processus?
• L'administration financiere a-t-elle la souplesse suffisante pour s'adapter au

changement qui peut alterer la situation des femmes?
• L'administration a-t-elle un systeme d'information capable d'analyser l'impact du

projet sur les femmes?

La dimension genre dans Ie suivi et l'evaluation du projet

Les donnees demandees
• Le systeme de suivi et d'evaluation permet-il de mesurer l'impact du projet sur les

femmes
• Le systeme permet-il de recueillir et de compiler des donnees sur l'acces aux

ressources par les femmes
• Les femmes participent elles dans Ie recueil des donnees demandees

2- Le recueil et I'analyse des dOnlzees
• Le recueil des donnees se fait-il de maniere systematique de sorte a rectifier Ie tir?
• Les femmes participent-elles dans l'analyse de ces donnees?
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Formation' Genre et diveloppement durable': Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

• y a-t-il un effort par rapport a la diffusion des donnees et des recherches axees sur les
femmes et developpement

FICHE TECHNIQUE

PROJET :« UNE BOURSE POUR REUSSm»
Le deficit enregistre en terme de structures d'accueil, conjugue a l'insuffisance du nombre de
bourses octroye par Ie Ministere d'education nationale, font que des milliers de filles ne peuvent
acceder au college. Elles sont contraintes d'abandonner leurs etudes et de sombrer dans Ie cercle
vicieux de I'analphabetisme et de l'exclusion.

Le projet« une bourse pour reussir» est une experience pilote qui consiste apermettre a 126
beneficiaires issues de milieux demunis, de poursuivre leurs etudes dans les colleges. En
concertation avec les parents et des associations locales reuvrant dans Ie domaine du
developpement, plusieurs formules d'accueil ont ete initiees.

Objectifs du projet:
• Permettre, par l'octroi d'une bourse de 250 DH par mois pour une duree de 3 ans, a 126

filles, de poursuivre leur scolarite dans Ie 2em• cycle de l'enseignement fondamental,
• Developper des mecanismes permettant l'intervention au niveau national et local du secteur

prive et de la societe civile. La 1ere par la collecte des fonds, la 2- a travers leur
redistribution sous forme de bourses,

• Mobiliser les ressources humaines et materielles pour encourager la concretisation d'actions
similaires en faveur des filles rurales,

• Contribuer areduire Ie taux de deperdition des filles en milieu rural,
• Sensibiliser l'opinion publique dans Ie but de soutenir t d'elargir ces actions.

Methodologie:
En collaboration avec des acteurs locaux, Ie CSSF et ses partenaires ont developpe ce projet en
adoptant 3 formes de structures d'accueil :

• Les familles d'accueil,
• Le foyer de jeunes filles,
• L'internat du Ministere de l'education nationale.

Zones d'intervention et associations partenaires :
8 associations locales situees dans 7 provinces sont concernees par ce projet :
1- Chefchaouen : Association Talasemtane (ATED) Association pour Ie Soutien aux services de
base integres (ASSEl),
2- Moulay driss Zerhoun : Association Aspirations Feminines
3- Khenifra : Association Qued Srou (AQS)
4- Ain Louh : Association lntilaka (AIDER)
5- Kenitra : Association anciens eleves de Quled Slama
6- Ouarzazate : Association Tichka
7- EI Haouzl Marrakech: Union locale des associations
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IABLEAVCOMPARATIF DES APPROCHES IFD, GED ET ASEG

,- -.--. ----- ------~._.,..._-_._._---------,.-....-._._------ ...._._..•_..-

Integration des femmes au developpement Genre et developpement Genre et socio-economie du
developpement

f---.-_.......
. Lacontribuiion"des'femmes aUd6vei"oppement n'est ni prise en consideration ni evaluee ni valorisee

,Ice,p.I:oblel1}~___, Les femmes ne beneficient ni des ressources du developpement ni des avantages aui en resultent

La perception • La marginalisation des femmes • L'etat de subordination des femmes • L'exclusion et la discrimination de
du probleme (la marginalisation est un constat de fait) (la subordination s 'explique par les certaines categories de femmes et

specificites des roles et les relations d'hommes
inegales hommes-femmes) (i'exclusion et la discrimination

s 'expliquent par un ensemble defacteurs
socio-economiques et de Renre)

L'hypothese • Les femmes sont marginalisees car • L'inegalite entre les hommes et les • La subordination des femmes est reelle
elles ne sont pas "visibles" femmes a une influence directe sur Ie mais I'organisation des systemes socio-

niveau et la capacite d'acces des economiques est egalement 11 I'origine
femmes aux ressources et sur leur de la pauvrete des hommes et des
controle femmes

L'objectif • Promouvoir la participation des • Reduire I'ecart entre les hommcs et les • Elargir les champs de decision des
femmes au developpement femmcs en ce qui conceme l'acccs aux hommes et des femmes afin qu'ils

ressources et leur eontrole aeecdent de fa,on paritaire aux
ressourees et aux avantage des
changements soeio-economiaues

Le but • I'equite • I'effic<tcite • I'efficacite
• I'egalite • I'eg<tlite

• la durabilite
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La demarche

Lemode
d'intervention

• Analyse des roles et des responsabilites
des femmes, de leurs ressources et de
leurs contraintes

• Analyse conduite principalement au
niveau de la famille (terrain)

• Au niveau des communautes
feminines: associations, groupements

• Projets d'envergure restreinte
• Activites ayant trait au bien-etre

familial et al'amelioration des
conditions de vie

• Formation sur les themes techniques

• Analyse des roles, des responsabilites,
des ressources et des contraintes dans
une perspective de genre

• Analyse conduite au niveau du terrain
avec une ouverture sur l'exterieur

• Au niveau des families et des unites
d'exploitation

• Insertion dans les projets de
developpement

• Activites economiques
• Activites d'information-formation

pour:
des changements de comportement;
des modifications dans les mecanismes
et structures de developpement;
des decisions pour des politiques et des
strategies sensibles au genre

• Analyse des roles, des responsabilit6s
et des contraintes des femmes et des
hommes dans une perspective de genre
et socio-economique

• Analyse a trois niveaux: terrain,
intermediaire et macro

• Au niveau des differents groupes socio­
economiques de la collectivite

• Au niveau des decideurs, des cadres de
developpement, des agents de terrain

• Lien entre les acteurs du
developpement a tout niveau et dans les
differents secteurs

• Approche participative
• Activites de formation

institutionnalisee, a couverture locale,
nationale et regionale

Document dc travail FAO, Agnes Ic Magadollx,juin 1996, extrait dc « L'ASEG. L'analyse socio-economiquc selon Ie genre. Guide de reference,
pp-6 ct 7, mai 1997.
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ASEG : RESUMEls

« L'ASEG foumit des outils permettant d'augmenter l'efficacite, I'egalite et la durabilite du developpement. EIle appuie l'investissement des ressources
en faveur des femmes, tout en soulignant l'importance de la pleine participation de ceIles-ci II toutes les phases du processus de developpement.
L'egalite et l'efficacite sont accrues lorsque les femmes et les hommes de tous les groupes de la societe ont acces aux ressources productives et
reproductives, tout en ayant les moyens de mettre ces ressources II profit. La durabilite est soutenue par une dynamique de changement social qui
reconnalt de fayon explicite I'interdependance entre Ie socio-economique et I'environnement et qui integre les transformations en resultant. Le
processus de changement doit viser, en meme temps, I'amelioration du bien-etre et la conservation des ressources naturelles.

L'analyse socio-economique selon Ie genre donne une "pIus-value" aux approches "integration des femmes au developpement (IFD)" et "genre et
developpement (GED)". L'ASEG inscrit les roles et les relations de genre dans I'integralite du contexte socio-economique, en accordant une attention
speciale au milieu nature\. EIle met en relation les niveaux de terrain et macro et considere Ie developpement dans une perspective ou les decoupages
sectoriels cessent d'exister au profit d'une vue d'ensemble. L'ASEG reconnalt qu'en plus du genre, d'autres criteres jouent un role significatif pour
expliquer les differences et les inegalites. EIle insiste sur I'implication de toutes les parties prenantes, II tous les niveaux, dans les processus de
planification du developpement. Les chances de succes de ces processus seront plus grandes si les personnes optent veritablement pour une
dynamique participative tout en traitant les problemes de fayon globale. En outre, la creation et Ie renforcement de reseaux entre personnes travaillant
sur les questions de developpement peuvent etre soutenus. L'adMsion II des reseaux suppose une disponibilite de temps et d'energie, mais eIle est
signe d'une volonte de privilegier la collaboration et la cooperation en opposition II un desir de controle et de retention de I'information et des idees.
Pourtant l'enjeu est de tailIe; les efforts consacres II I'animation de reseaux sont Ie plus souvent payes de retour par une reduction des duplications,
une diminution dcs crreurs et une valorisation des ressources et des investissements ».

DEMARCHE DE L'ASEG36

«L'approche de I'analyse socio-economique selon Ie genre est globale et multidisciplinaire permettant de mettre en relation les niveaux
d'organisation de la societe avec les enjeux personnels et coIlectifs de la population. EIle est orientee et centree sur les preoccupations des
femmcs ct des hommes considerees dans une relation interactive avec les politiques, les programmes et les projets.

La d6marche de l'ASEG, tout en se fondant sur un eventail d'apports conccptuels, s'attache il consid6rcr, de fayon 6gale et sans ordre de priorite,
les diff6rents niveaux d'organisation de la societe ainsi que leurs interactions r6ciproques. Pour mieux comprendre une situation de
devcloppcmcnt donnec, la d6marchc dc I'ASEG privil6gic differcnts cntrecs dc comprehcnsion et fait appcl il divcrses tcchniqucs de misc cn
oouvrc ».

.\~ ,Tcxtc cxtnlil de: ASEG: Guide de reference. p. 10, version fntn9aisc provisoirc, Mai 1997,
, Voil' l()lIS les documents rclatjfs it I'ASEO sur Ie site Intcmct : http://www.fao.Ol'glllscg
.\6. Idem, p, 11
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Apports conceptuels Niveaux Entrees Techniques de mise en
d'organisation oeuvre

o Theories liees au o Macro o Contexte de o Compilation des
concept de systeme Developpement informations

o Theories liees au o Intermediaire
o Parties Prenantes o Processus

concept d'acteurs du o Modes et moyens participatifs
developpement d'Existence o Gestion des conflits

o Theories liees au o Terrain o Besoins, Ressources et o Mise en reseau
concept de genre Contraintes

- ... ---- ----

« Le d6veloppemcnt du conccpt de I'analyse socio-6conomique selon Ie genre s'est fonde sur divers apports theoriques. II faut citer
principalcment les theories, concepts, notions et tendances relatives a la tMorie des systemes, ceux directement lies aux actcurs du
d6veloppement et egalement, ceux qui soutiennent la reconnaissance des femmes dans Ie d6veloppement. Dans cette section I, les elements de la
tMorie des systcmes utHes a la comprehension de I'ASEG sont abordes. En ce qui concerne les apports conceptuels specifiques aux acteurs du
developpement et a la pl'Oblematique des femmes dans Ie developpement, ces aspects sont respectivement vus dans la section 2 relative aux
partics prenantes et dans Ie chapitre I qui traite des antecedents de I'ASEG »37,

« Dans les processus de developpcl11ent, les contraintes et les potentialit6s cnl11aticre d'egalit6 entre Ics femmes et les hommes se situcnt adiffcrents
niveaux des systcl11cs sociaux ct economiques. L'analysc dc cos contraintes et I'idcntification des potentialites d'intervention passent inevitablement
par I'acquisition d'infonllations sur cllllque nivellu des systcmes d'organisation de la societe. II s'agit hI d'une phase incontournable si I'on vcut definir

.n ,Idem,p, 13.
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et hierarchiser les differentes Mapes conduisant au changement. II est essentiel de bien comprendre chaque niveau des systemes sociaux et
economiques, leur dynamique et leurs interactions »38.

«L'analyse socio-economique selon Ie genre considere trois niveaux d'analyse: Ie niveau macro, Ie niveau intermediaire et Ie niveau de terrain qui
sont tous en etroite interaction. Le schema ci-apres symbolise les trois niveaux d'analyse. Cette symbolisation ne donne pas une preseance d'un
niveau d'organisation sur l'autre, elle montre seulement que Ie niveau de terrain se situe dans un niveau de systeme qui est englobe par deux autres
niveaux plus complexes et donc plus difficiles It saisir. L'analyse peut commencer indifferemment par I'un ou I'autre niveau, puisqu'il existe une
interctependance etroite entre chaque niveau ».

Les trois niveaux de I'analyse socio-economique selon Ie genre et leurs interactions39

LES NIVEAUX D'ANALYSE40

." . Idelll. p. 17
Y) Idem. p. J7
40 • Idelll, guide de reference ASEG.
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Niveaux d'analyse Parties prenantes Strategies I

Macro

Interritediaire
::::;:,;:;'~"'~' '" "<
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Niveau macro

Niveau intermediaire

Niveau terrain

Politiques d'education, marche de I'emploi,
politique de population, statut juridique, les
lois en vigueur, depenses publiques,
accords internationaux, lois sur Ie
commerce international, etc.

- services de sante, education, etc.
- services du secteur prive
- niveau de decentralisation
- nature des institutions
- ressources humaines
- Institutions locales
- Organisation communautaire
- Repartition des menages
- Niveau de vie des menages
- Hommes et femmes
- services sociaux au niveau local
- organisation communautaire

Le niveau macro concerne Ie contexte de developpement: les
politiques macro-economiques et structurelies, les politiques
publiques, les politiques agraires, les politiques de population, Ie
contexte social et culturel, les facteurs economiques, politiques,
sociaux, culturels, demographiques, environnementaux, Ie contexte
de democratie et des droits de I'homme, de decentralisation et de
regionalisation, etc.

Le niveau intermediaire permet de comprendre Ie role des
institutions, leurs mecanismes et leurs services. II montre egalement
les interrelations entre les secteurs et leur impact sur les strategies
d'acteurs.

L'analyse au niveau terrain offre une visibilite des strategies
d'acteurs. Elle permet de connaitre les differents facteurs
d'influence ayant un impact sur les modes de vie des menages et des
communautes.
Cette analyse permet de rendre visible les groupes marginalises, ou
subissant des discriminations liees aleur rang social, aleur ethnie, a
leur age ou aleur genre, etc.
L'etude du contexte accroit I'efticacite des projets de developpement
durable, et rend I'impact plus equitable sur les differentes categories
sociales
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ANALYSE DES PARTIES PRENANTES41

Les participants sont invites aproposer un projet de developpement dans un village. Chaque
groupe est invite aremplir les etapes suivantes :
I. Definir les parties prenantes en relation avec Ie projet (quels sont les acteurs ? leur lien

avec Ie projet ?Ieurs roles ?)
2. Etablir les categories de parties prenantes: relevent-elles des institutions, de la

communaute, des menages, de l'individu, etc. ?
3. Determiner Ie degre d'implication de chaque partie prenante par rapport au projet
4. Determiner leurs strategies (en quoi ces parties prenantes sont-elles concemees par Ie

projet ?)
5. Reporter ce constat dans Ie diagramme de Venn des parties prenantes.

,'.J'aftll;':pr}il;t~~Gat~orJl!Jl I. ~if'?~Implication I·.' ...•
I

2

3

4

... ,

5

-' I Ii

i
, 6

I•

41 Exercice propose dans Ie cadre de la formation sur I'ASEG, organisee par la FAO en mars 2001 aRabat.
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PARTIES PRENANTES : OUESTIONS42

Quelques questions relatives aux parties prenantes il se poser il chaque niveau...

• Quelles sont les parties prenantes?
• Quelles seront les consequences politiques, economiques et sociales des changements
planifies sur chaque groupe de parties prenantes?
• Ces consequences sont-eUes diffhentes pour les hommes et pour les femmes ou pour tout
autre groupe ayant des caracreristiques particulieres?
• Comment les differentes parties prenantes peryoivent-ils ces consequences? (qu'est-ce qui
estenjeu?)
• Les perceptions varient-eUes en fonction du sexe ou autre critere?
• Quelles sont les hypotheses concernant la fayon d'agir des parties prenantes?
• De queUe fayon chaque groupe de parties prenantes peut-il favoriser Ie changement ou
entraver celui-ci?
• Quels sont Ies grands problemes que risquent de devoir affronter Ies groupes de parties
prenantes dans les dix annees il venir?
• Dans queUe mesure ces problemes influent-ils sur la planification?
• Quelles sont les hypotheses concernant l'organisation de la societe?
• Ces hypotheses sont-elles realistes et valides?
• Comment obtenir une quantite suffisante d'inforrnations? etc.

LES INDICATEURS RELATIFS A L'EMPOWERMENT

Quelques indicateurs quantitatifs
• Le pourcentage des femmes qui occupe des sieges dans les conseils communaux
• Le pourcentage des femmes dans des postes de prise de decision locaux
• Le pourcentage des femmes dans les postes de prise de decision au niveau national
• Le pourcentage de participation des femmes dans les instances des partis

politiques
• Les postes qu'occupent les femmes dans les structures des partis politiques
• Le quota des femmes propose par les partis pour les elections
• Le pourcentage des femmes dans Ies structures des syndicats
• Le nombre de femmes occupant des postes cles dans Ie gouvernement

Quelques indicateurs qnalitatifs
Ils sont difficiles il elaborer car notre perception de I'empowerrnent difIere. Mais nous
pouvons depasser cette difficulte en posant des questions telles que:

• A quel degre les femmes sont-elles conscientes des affaires politiques ?
• A quel degre les femmes sont-eUes conscientes de leurs droits ?
• Les femmes sont-eUes plus ou moins conscientes que les hommes ?
• La prise de conscience est-elle en fonction du milieu social, categories

economiques ... ?
• Les femmes ont-elles une perception positive d'elles-memes ?
• Les femmes ont-elles un respect pour elles-memes ?

42 Adapte de Strategic Management, par R Freeman et R. Edward. Pitman Publishing Inc, Marshfield, :..,tA,
1984. Cite dans Ie document de I. FAG, ASEG: Guide reference, 1997 (version fran~.ise provisoire), p. 50.
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• Les femmes et les hommes ont-ils plus d'autonomie ?
• Comment se fait la prise de decision dans la famille ?
• Les femmes sont-elles autonomes quant Ii leur decision?

GENRE ET COMMUNICATION"3

1- Je communique avec qui?
2- Pour lui transmettre quoi ?
3- Quelles sont mes atlentes ?
4- Quelles sont mes craintes ?
5- Quels sont nos centres d'interet?
6- Quels sont les obstacles qui peuvent entraver notre communication?
7- Oil communiquons-nous ?
8- Quel temps avons-nous alloue it cetle communication?
9- Le temps est-il bien choisi pour communiquer ?
10- Les outils utilises sont-ils adequats ?

Telles sont les grandes questions qui doivent etre considerees quand il s'agit de communiquer
sur Ie genre. Communiquer sur Ie genre exige une connaissance des techniques de
communication.

Dans rna relation de communication avec mon interlocuteur,je dois faire des va-et-vient entre
trois poles pour faire passer mon message: qui suis-je ? Qui est mon interlocuteur? Quels
sont les obstacles II rna communication?

La reussite de rna communication en depend. Elle est conditionnee par rna capacite II focaliser
et II me concentrer sur mon interlocuteur. Mon interlocuteur est rna cle pour une
communication efficace.

La communicationjoue un role capital dans I'amelioration des statuts et conditions des
femmes. Mais communiquer veut avant tout dire disposer d'informations et de donnees.
L'absence de donnees ventilees selon Ie sexe est en elle-meme un obstacle pour I'elaboration
des politiques et des strategies selon Ie genre. La vulnerabilite des femmes se manifeste aussi
dans leur acces deficitaire II I'information. Les donnees et les images transmises par les
medias sur les femmes enracinent encore plus les stereotypes et les a priori.

43 Developpe par Rachida Afilal : Atelier genre et communication, CFEI, MEN, Rabat, Nov.2000
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les trois poles aexplorer
• Moi, I'information et les autres

Qui suis je?
Qui est mon
interlocuteur

i•

11III

Quels sont
les obstacles qui

entravent rna
communication
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ELABORATION D'UN PLAN D'ACTION

Plan d'action ponr integrer la dimension genre dans Ie travail

Domaine et secteur :

Actions prioritaires Impact attendu Personnes impliquees Dates de
realisation

!
,
,

REALISATION DU PLAN D'ACTION

L'objectif de I'exercice est d'aider les participants a reflechir sur les actions qu'ils
seront capable de mener pour integrer la dimension geme dans leur travail. II ne s'agit
pas d'un plan detaiIle qui englobe toutes les actions necessaires pour integrer Ie genre
dans un domaine specifique, mais plutot d'nn outil qui aide les participants acibler
des actions prioritaires qu'ils pourraient mener une fois de retour chez eux.

Pour faire Ie plan, les participants sont invites apreciser les informations suivantes :

• Domaine d'intervention (education, sante, environnement, crOIssance
economique, cooperatives, etc.)
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• Actions prioritaires (mettre I'accent sur les plus importantes; les points d'entre
possible)

• Impact attendu (pourquoi I'action? Qu'est ce qu'on attend comme resultat? Quel
probleme de genre sera-t-il resolu en faisant cette action ?)

• Personnes impliquees (Ies actions sont menees aupres de qui? Qui sont les acteurs
qui devraient etre impliquees ?)

• Dates de realisation: (periode approximative que I'action sera menee)

• Ressources humaines (Qui sont les ressources humaines qui sont aptes amener les
actions ?)

• Ressources financieres et autres (Couts approximatifs et identification d'autre
ressources necessaires pour mener les actions)

Questionspourd~cusrionenpMnrere

Est ce que votre plan est realiste? Quelles sont les opportunites existantes sur
lesquelles vous pouvez vous baser pour realiser les actions que vous avez
planifiees (Ies points d'entree)? Quels sont les obstacles qui risquent de vous
empecher de realiser les actions que vous avez planifiees ? Quels sont des strategies
pour surmonter ces obstacles?

RAPPORT GENERAL44

La seance d'ouverture a debute avec I'allocution de Monsieur P. Crasky,
representant de I'USAID. II a mis I'accent sur I'interet de cette session de formation

qui marque la deuxieme etape d'un processus ayant demarre enjuin 2001.

Suite acette allocution, I'intervention de la representante de ICRW, Mme Akanksha
A. Marphatia a porte sur la cadre general de Ia formation et des objectifs generaux et
operationnels de cette activite. Dans son allocution, Ie representant de la Wilaya
d'Agadir, quant alui, a renouveIe sa bienvenue aux participants et aux organisateurs
en signalant que la WiIaya d'Agadir porte un interet particulier acette activite et lui
souhaite un grand succes.

A I'issue de ces allocutions, les participants ont presente les grilles d'observations,
realisees apres la premiere session de formation. Dix grilles ont ete presentees
concernant plusieurs secteurs et domaines dont principalement la sante, I'education et
Ie travail associatif.

Apres la presentation du progrannne d'activite, les travaux de I'atelier ont demarre
avec Ie rappel des concepts travailles dans Ie cadre de Ia premiere session de
formation et plus particulierement celui de I'approche de genre et son integration dans
Ie deveIoppement. L'objectif etant de permettre aux nouveaux participants de mieux
se situer par rapport a cette session de formation dans une perspective de mise a
niveau. Ainsi, quatre groupes de reflexion se sont constitues et ont travaille sur les
themes suivants :

44 . Redige par les participants.
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•

• Concept du genre
• Repartition des rOles
• Besoins pratiques et interets strategiques
• Acces et controle des ressources.

Le travail des groupes thematiques a permis de rappeler et de reviser les concepts lies
au genre et les outils d'analyse genre. Dans I'apres-midi, les travaux de groupes ont
focalise sur I'Mude des grilles d'observation et leur discussion.

Ainsi, Ie premier groupe a travaille sur la grille relative ala participation des femmes
dans une association de developpement local au douar Taghbalet . Cette grille a eu Ie
merite de montrer que ce douar se caracterisait par la pauvrete et des problemes
environnementaux. Apres la presentation des specificites sociales et culturelles du
douar et la presentation des considerations relatives a la creation d'une association
integrant les femmes, l'accent a ete mis sur les obstacles rencontres lors de la
realisation de la grille :

• Absence de donnees ventilees selon Ie genre
• Absence de moyens et de ressources materielles et humaines mobilisables

pour cette action
• Absence d'informations et de donnees sur la region et sur les pratiques

sociales et culturelles qui la caracterisent.
• Difficulte pour un intervenant de sexe masculin d'approcher la population

cible.

Les travaux du deuxieme jour ont egalement porte sur la presentation des grilles.
Ainsi, deux grilles ont ete presentees et discutees : celle relative a l'education, et une
autre au travail associatif. Les acquis, aussi bien que les obstacles, ont ete mis en
exergue. Ces derniers concernent d'un cote Ie genre et ses outils, de I'autre les
facteurs d'influence.

L'objectif de cet exercice consistait a permettre aux participants d'opter pour une
demarche methodique et organisee, permettant la classification des obstacles pour
mieux les depasser. Ce point a represente une bonne entree pour apprehender Ie cycle
de vie d'un projet et ses etapes. C'es dans ce cadre que s'est situee I'intervention
presentee par I'une des encadrantes sur la scolarisation des petites filles d'apres Ie
projet «une bourse pour reussir». Suite aquoi, la coordinatrice du projet « Le Fonds
egyptien des initiatives environnementales» a fait une presentation du projet et de
ses mecanismes de fonctionnement et de gestion.
Les deux interventions ont mis I'accent sur la maniere dont I'approche de genre a ete
integree dans ces projets, d'une part, et sur Ie processus de suivi-evaluation et la
participation des femmes ala gestion, d'autre part.

Les activites du troisieme jour ont permis d'accentuer les acquis quant aI'acquisition
des outils d'analyse de genre. Ainsi, cette session a ete I'occasion d'approfondir
l'analyse de genre en abordant les differents niveaux d'analyse a savoir: Ie niveau
macro, intermediaire et micro. La presentation de la FAO sur l'analyse
socioeconomique selon Ie genre (ASEG) a permis aux participants de prendre
connaissance de la methode socioeconomique selon les genre et particulierement des
theories relatives:

• aI'analyse systemique
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• aux parties prenantes
• aux strategies d'acteurs sociaux
• au genre

L'interet de cette methode reside dans Ie fait qu'elle part des trois niveaux d'analyse:
macro, intermectiaire et micro, qui a leur tour se basent sur l'analyse de trois autres
niveaux: les besoins, les ressources et des contraintes. Afin d'appliquer ces concepts,
trois groupes ont ete formes autour de trois projets :

1- realisation d'un itineraire rural
2- approvisionnement d'un village en eau potable
3- realisation d'une distillerie d'huile d'olives

Les travaux de groupes ont eu pour objectifs de dresser une liste des parties prenantes
ayant un rOle ajouer dans la realisation du projet ; leur niveau de participation; leurs
strategies et leurs interets. Les travaux de groupe ont debouche sur des illustrations
graphiques demontrant les interactions entre les differentes parties prenantes.

la presentation qui a suivi cet exercice a porte sur les indicateurs lies au genre, partant
du fait que ces demiers sont utilises pour mesurer les avancees vers la realisation des
objectifs d'une activite (intervention, action, projet ou autres... ), et leur impact sur les
beneficiaires. La presentation a egalement mis l'accent sur les points d'entree ainsi
que sur la delimitation des differentes categories d' indicateurs.

Pour une bonne assimilation, les travaux de groupes ont porte sur les themes de la
sante et de l'empowermenl, a travers un travail de classification et d'analyse des
intrants, des indicateurs a risques, des indicateurs de processus, des extrants et des
indicateurs des resultats.

Apres la presentation des resultats des travaux des groupes les participants se sont
livres a un exercice intitule jeu de l'egalite. Ce demier consistait a selectionner un
ensemble de cartes comportant des thematiques relatives a la problematique de
l'egalite, de les prioriser et d'argumenter Ie choix des cartes.

Le demier jour a ete reserve a l'approche des obstacles de la communication sur Ie
genre aussi bien ceux relatifs au concept que ceux relatifs aux a priori. Suite aquoi,
I'elaboration d'une strategie de communication sur Ie genre s'est averee indispensable
se basant sur des:

• donnees fiables ventilees en genre
• des information sur les relations et les rapports hommes/femmes

Ces deux elements sont incontournables pour une strategie de plaidoyer et de
renforcement des relations entre les differents intervenants. La creation de reseau ainsi
qu'une demarche outillee en matiere de communication sont des atouts de base pour
plus de pression et de lobbying. Comme exemple de plaidoyer, un film sur la retention
des filles rurales a ete visionne, et les discussions qui ont suivi ont porte sur
l'importance du plaidoyer et du lobbying pour realiser Ie changement.

La seance qui a suivi, a focalise sur l'elaboration des plans d'action, prenant en
compte les differentes etapes, en precisant les objectifs du plan, les mesures
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necessaires it sa realisation, les intervenanls acteurs du projet, I'impact attendu des
activites, ainsi que I'etape d'evaluation.

Un travail de groupe a ete realise it ce propos, debouchant sur des plans d'action
collectifs ou individuels. TIs ont ete discutes et finalises. Enfin , les participants ont
procede it I'evaluation de I'atelier et ont enregistre leurs differentes observations.
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Les trois niveaux de I'analyse socio-economiqne selon Ie genre et leurs interactions49

Macro
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17 .U"'~~••
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les activites de

..

Madame, Monsieur,

L'Agence amencame du developpement international (USAID-Rabat), organise une
fonnation sur l'integration de la dimension de genre dans les projets et strategies de
developpement durable.

Dans cette optique, une fonnation de 4 jours s'adressera en particulier aux membres des
organisations gouvernementales et non - gouvernementales, charges de rnettre en ceuvre
la strategie d'integration de la femme au developpement, a differentes etapes de la
strategie.

Dans l'attente de faire ample connaissance avec vous, nous vous demandons de bien
vouloir completer Ie questionnaire ci-apres. Vos reponses nous seront tres utiles pour
repondre a favorablement avos besoins et avos attentes.

Priere de remettre ce questionnaire dfunent rempli avant Ie 14 mai 2001.

En vous remerciant.

Equipe technique:

- Patricia Thomas
- Ouafae Mouhssine-Sananes
- Loubna Salagh
- Larbi Wafi

1. Votre profit professionnel

253



1.1. Nom et prenom :

1.2. Adresse postale/te1ephone/e-mail:

1.3. Sexe: Femme 0 Homme 0

1.4. Institution pour laquelle vous travaillez (veuillez preciser si gouvemementale ou non et
eviter les sigles!):

1.5. Quelle est votre fonction ? (veuillez eviter les sigles!)

.. 1.6. Quelles sont vos principales taches et responsabilites au sein de votre institution?

1.7. Dans quelle categorie professionnelle vous placeriez-vous? (veuillez cochez une ou
plusieurs categories)

..

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Planification des politiques et programmes
Mise en reuvre des politiques sur Ie plan national ou regional
Decision sur les investissements et orientations politiques
Gestion des activites de terrain
Suivilevaluation des activites de terrain
Conception/formulation de programmes et projets
Gestion de progranunes et projets
Suivilevaluation de progranunes et projets
Execution des activites de terrain
Autre(s) (precisez)60

, ----' 2=:,"-V-"-o"'tr=e..:.fo"'rm:..:·=·:::lti::o.::;on=-- _

Palricia Thomas Questionnaire to Participants. French

254



.. 2.1. QueUe est votre formation principale et Ie diplome obtenu ?

2.2. Avez-vous deja suivi une formation en matiere de genre? 0 Qui 0 Non

Si oui: avec quel organisme, quand et ou?

3. Identification de vos besoins

3.1. QueUes sont vos attentes par rapport al'atelier propose?

3.2. QueUes sont vos craintes/doutes ?..
3.3. Quels sont les aspects de l'approche de genre que vous souhaitez ma'itriser ou

approfondir particulierement ?

3.4. Avez-vous une experience personneUe liee au theme de l'atelier
61 (Formation active, participation, genre) que vous souhaitez partager avec les autres

participants de l'atelier? 0 Qui 0 Non
Si oui, veuillez indiquer laqueUe:
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,---~~---,--.,..,--,-.,..,--,-.,..,--,-.,..,--,-==~.,..,--,-=-=-.,..,--,----------

4.1 VeuiUez donner votre propre definition du genre:

4.2. Dans queUes mesures pourriez-vous mettre en reuvre dans votre secteur les connaissances
et les competences acquises dans cet atelier ? (Comment ?)

.. I 5.'fhemes de ('atelier I
VeuiUez marquer d'une croix les aspects que vous souhaiteriez voir traites dans l'atelier :

•

.'

o
o
o

o

o
o
o
o
o
o

analyse de genre et concepts
analyse du contexte du marocain et des paradigmes de developpement
analyse des questions sectorieUes (sante, education, environnement, crOissance
economique), et leurs incidences sur les hommes/femmes
methodes participatives pour evaluer les besoins, les ressources et les contraintes des
populations
coUecte d'informations sur la situation des femmes et des hommes
questions de genre dans les projets et les programmes
integration du genre dans les organisations
questions de genre dans la pratique professionneUe
Approche integree de genre ou « mainstreaming »
autres (precisez)

Merci de bien vouloir dfunent remplir ce questionnaire et Ie remettre avant Ie 14 mai
2001.
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Context

The overall goal ofUSAID Morocco's Country Strategy Plan 1999-2005 is an expanded resource
base and capacity for sustainable development in the region of the Souss-Massa-Draa
Complementary interventions, known as "cross-cutting themes" have been identified to enhance
this goal and to address issues of importance to USAID programming.

Two themes were identified, Gender Integration and Public-Private Partnerships, around which
actions are being developed to help ensure that results are achieved in a cohesive, integrative and
inclusive manner.

One element of the strategy by which these themes are interwoven into USAID programming in
its four priority sectors (Economic Growth, Environment and Natural Resources, Population and
Health, Basic Education) is training, particularly as concerns the integration of concern for
gender issues.

It is in this context that a request was made for technical support from WIDTECHlICRW to
assess needs of USAID governmental partners in its four programming areas for gender training
and to adapt or develop training materials to meet these needs.

The following constitutes a brief report summarizing the process and the results of the needs
assessment.

A. Objective

The objective of the assessment was to evaluate gender training needs of governmental partners
in the context of their collaboration with USAID in its four programming sectors, namely
Economic Growth, Environment and Natural Resources, Population and Health and Basic
Education.

Methodology

The assessment was conducted by a WIDTECHlICRW team of three trainers, including two
Moroccan Trainers (one woman and one man) and an international trainer, who also served as
Chief of Party. A combination of structured interviews, infonnal discussions and a questionnaire
was used to obtain infonnation from USAID staff in Rabat and their partners in the Souss­
Massa-Draa region.

Since the list of participants had not yet been finalized at the beginning of the assessment, a
decision was made to develop a methodology that would also allow the process to encompass
tasks related to the finalization of the choice of participants for the workshop.
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After a four-day visit to the Souss-Massa-Draa, the training team compiled the results of their
interviews, drafting conclusions and recommendations pertaining to the development of material
for the workshop. These preliminary findings were presented to USAID in Rabat.

The tools used during the assessment and their purpose are explained below.

Interviews and discussions were conducted on two levels:
• USAID staff in Rabat working in each of the four priority programming sectors;
• Contractors and governmental partners of USAID in decision-making positions and

working in each of the four priority programming sectors in the region of the Souss­
Massa-Draa: Agadir, Taroudant, Tiznit)

The purpose of these interviews and the discussions was to:
• understand how gender training could be seen as a means by which to promote the

efficiency of USAID program results in each sector;
• assess current level of familiarity with and openness to the gender and development

approach ofUSAID partners in each ofthe programming sectors;
• provide governmental partners with information on the training and help them identifY

candidates for training.

A questionnaire was distributed to:
• Potential candidates for the training in each of the four USAID priority programming

sectors. The questionnaires were left with governmental partners of each sector who
passed them on to those recommended for the training coming from the region of the
Souss-Massa-Draa: (Agadir, Taroudant, Tiznit, Ouarzazate, Zagora)

The purpose of the questionnaire was to:
• Establish a profile ofpotential candidates;
• Enable recommendations to be made to USAID as to final choice of participants;
• Obtain knowledge on participants' familiarity with the gender and development approach

and their own perception oftheir training needs.

A copy of the questionnaire and interview guide used (in French and Arabic) may be found in appendix of
this report.

Results of Needs Assessment

B. Interpretation of results of needs assessment
As is often the case with assessments carried out to identifY training needs, many of the
participants interviewed were not able to express a specific need for training in the gender
approach to development. This is an area where those interviewed possess little or no prior
experience, since the concepts inherent in the approach are still very new to Morocco in general
and to USAID governmental partners in particular. The guided interviews were however very
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helpful in establishing the degree of familiarity with issues, how they are linked to work in which
partners are presently engaged and in the identification ofareas ofemphasis and constraints to be
accounted for in the development of training.

It should be noted that very few women were interviewed in the context of the needs assessment,
due to the absence of women in positions of authority in the sectors targeted. Thus the results of
the assessment, while reflecting the reality of the field, are clearly gender-biased. It should also
be mentioned the time allotted to the assessment was relatively short, with only four days
devoted to interviews with partners in the field.

IGeneral Observations from interviews conducted with USAID staff:

• Staff working in some sectors feel that gender issues have been adequately covered and
thus do not see the need to address them any longer in a systematic manner (for example
the micro credit activities of the Economic Growth sector)

• USAID staff working in other sectors (such as water and environment) see a real need to
identifY and understand gender issues impacting their programs andlor projects.

• Cross-cutting theme team members see the workshop as a way to make explicit the
linkages between different sectors' activities and gender integration.

ISector-specificfindings from interviews conducted with USAID staff:

WaterlEnvironment sector:
• In order for gender to be integrated into USAID's acllV111es (specifically the Souss­

Massa-Draa Integrated Water Management Project (SIWM)) it is necessary to understand
the importance of women's participation in water management: more information is
needed on gender roles at different levels of water management, gender-differentiated
participation in decision-making and the impact of this on the management of scarce
water resources. 63

• The training could be structured so as to provide governmental partners with the
knowledge and tools necessary to devise a strategy by which to integrate gender into the
implementation of the integrated water management plan for the Souss-Massa-Draa.

11. Economic Growth

• In terms of micro-credit, women's participation is very high; so high that conditions
pertaining to the number of loans that must be accorded to women entrepreneurs were
dropped.

63 Mention was made of the results of the recent WIDTECH Gender Mission. According to the USAID staff member in charge of the
Water /Environment sector activities they intend to implement the recommendations concerning ways by which to measure the
participation of women in the projects. However he feels it important to be able to show the impact thai increased participation will
have on improved water management. He mentioned that at present they have little infonnation on the role played by women in
water management in the Souss-Massa-Draa.
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The staff saw no need to focus on gender issues related to micro-credit in the training,
except as examples ofbest practices.
On the other hand, it was felt that improving gender parity in access to training of
counterparts could enhance activities related to institutional capacity building of
commercial associations (Agadir).
Women's labor is important in activities supported by industry associations in the region
of Agadir (APEFEL (agriculture), FIPROMER (fishing and fish processing) and GRIT (
tourism) that receive support from USAID via the implementation of their economic
growth strategy .
In the context of training, it would be possible to highlight the participation and identify
specific constraints and needs of women in commercial activities supported by this
program and to supply models that may potentially aid in developing a strategy to
address the constraints.
The recent proclamations of the King pertaining to the importance of opening economic
opportunities for women should be used in the context of the workshop to illustrate
support from higher levels.

2.

I3. Education

• An issue raised was the fact that though women are involved in the field of education,
they are rarely found in management positions.

• There are very few women involved in the "community participation" aspect of basic
education (lack of participation of women in the community organizations that interact
with schools and their officials).

• Changes need to occur that allow women's voices to be heard in the community as per
regards education planning and practice.

• Workshop exercises could be based on progress achieved so far (for example in
increasing girls' school attendance) and in identifying gender issues that prevent lasting
and equitable results.

I4. Health and Population

• Some staff felt that gender issues have been adequately covered since the recipients of
the health services are women.

• Other staff members pointed out that problems persist in the lack of use by women of
services offered.

• One issue identified was the lack ofwomen (and/or expression of women's views and
needs) in the planning ofhealth services, resulting in the development of services that
do not necessarily respond to women's needs.

• Often gender-based constraints originating from cultural norms prevent women from
taking advantage of services offered; these constraints are difficult to deal with.
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• Workshop activities could highlight the identification of gender issues that impact on
women's use of health service s and ways by which these issues could be addressed.

General conclusions made from interviews with USAID contractors and governmental partners in theJour priority
sectors:

There appears to be an overall:
• absence of understanding of the notion of "gender";
• incapacity to link gender issues to development problems;
• incapacity to integrate the gender dimension in activities undertaken in the context of

development work in collaboration with USAID programming.

ITraining needs expressed included:

• Training in gender issues linked to specific sector activities;
• Sensitization, information and training in the gender dimension of development problem;
• According priority to rural women's needs should be emphasized.

Specific training needs assessed included:
• Communication techniques to better address the needs ofwomen (IEC);
• Elaboration, execution, monitoring and evaluation of development projects and

programs;
• Integration of the "gender dimension" in development projects;
• Training of trainers in the gender and development approach;
• Training in management and evaluation of needs; (associations, public administration,

civil society);
• Training in participatory methods;
• Training on how to better involve women in community associations (for example, there

are no women in the parent-teacher associations..."APTE).

IFamiliarity with gender roles and the importance of women's participation in development

In terms of the role of women in development, the following was observed from inteniews and
discussions in the field:
• Many feel that women's roles in development are largely invisible.
• Difficulty in controlling the benefits of their work is encountered by women.
• The gender division of labor is considered as natural as opposed to dictated by society

and culture.
• The problems of women and the integration of concern for gender equality in

development work must include attention to cultural and geographical diversity and
specificity.

• There is a technical view of development that does not consider the importance of gender
relations.

Many authorities encountered were nonetheless of the opinion that:
• Women do play an important role in development.
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Often the success ofprojects and programs depends on the participation ofwomen.
Women must playa larger role in development.
They do not know how to increase the participation of women in development projects
and programs.
It is not a good idea to speak of women in an isolated manner, but better to develop an
approach ofcomplicity (women and men working together in the development process)
"Society changes more quickly than the mentality of those who make decisions ".

Constraints and obstacles linked to training expressed by those interviewed
Concern was expressed that:
• Training will not be bring "added value" to work in the field.
• The limited number of participants from each sector and each region will limit the

efficiency and impact ofthe training in the field.
• Some are worried that the training may have negative effects; namely that introducing the

concept of gender will reinforce segregation and division between women and men,
contributing to an imbalance in the social structure.

• There will be resistance on the part ofmany participants in the context of training.

Sector-specific observations and expression of needs
In the interviews conducted with the Education sector representatives, the following was

.. noted:
• There is a recognized link between raising girls' basic educational level and decreasing

the illiteracy rate ofwomen.
III • Women's access to new technology should be emphasized.

• Emphasis should be accorded to increasing women's participation in the "APTE", parent­
teacher associations (membership is almost always masculine).

.. • The "APTE" could be an entry point for rendering more dynamic women's roles and
exerting an influence on positive changes in gender relations.

• There is a link between rural development problems and girls' access to education ( time
• spent fetching water because of lack of water source near home; lack of latrines in

schools, etc.).
• It is important to show the way in which development problems may be linked to gender

discrimination.
• It was expressed that the Equity in the Classroom training received by some was an

excellent base on which to build the training on gender and development (ex: Tiznit).

In the interviews conducted with the Water and Environment sector representatives, the
following was noted:

• The role women play in the management of natural resources in general and water
management in particular is often invisible and not recognized.

• Emphasis should be put on the ways by which women may be more involved in the
management (decision-making) of water resources.

•
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• Women use different (indirect) ways to influence water management policy and
action (for example, they may exert pressure on men to contribute to the installation
of water pipes in households).

• Specific training needs include: communication techniques; project management;
how to integrate women in the elaboration of development projects.

• The creation of the River Basin Authority in the Souss-Massa-Draa provides an
excellent opportunity for increasing women's participation in decision-making in
water management.

In the interviews conducted with the Health and Population Sector representatives, the following
was noted:

• An obstacle that prevents the implication of women and men in sector acti"ities is
the absence of appropriate IEC techniques;

• Men must also be involved in efforts to increase the participation of women in sector
activities;

• Community participation is primordial;
• Training of trainers in gender and development is needed to raise the probability

that the training will have an impact.
• There is a marked absence of women in positions of authority and decision-making

in the health sector (planning of health services, for example) that may translate
into a lack of knowledge of women's needs. This in turn may impact on the use (or
non-use) of health facilities and services put into place.

In the interviews conducted with the Economic Growth Sector representatives, the following was
noted:

There is very little opening in the "economic sphere" for women's participation on a
decision-making level (urban, rural).
There is resistance on the part of men to women's participation in income­
generating activities.
Problems abound linked to women's access to markets and commercialization of
their products;
In some areas, the exploitation of women's labor is problematic (women may have
access to resources, but little control over the benefits of their labor and no direct
access to the commercialization of their product).
Many income-generating activities for women are initiated without proper
feasibility studies and with little emphasis on monitoring.
In the context of training, emphasis could be put on the need to value the role of
women in the context of globalization and increase women's competitiveness.
There should be sensitization as regards constraints experienced by women in the
workplace; unequal gender relations observed in the home are often reproduced in
the workplace.

Impact of Findings on Development of Training
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In light of the aforementioned results of the needs assessment and their processing and
discussion by training team members, recommendations were made that will guide the
development of the training.

General recommendations linked to purpose and development of training

On a general level the two training workshops planned should provide opportunities for
participants to:

work on representations and perceptions of gender roles and the sexual division of labor in
the specific contexts related to the four sectors targeted;
recognize and address gender issues in the context of their work.

The results ofthe two workshops should enable participants to:
• Acquire basic knowledge on the gender and development approach;
• Assimilate specific concepts linked to the gender and development approach;
• Apply analytical tools of the gender and development approach to projects and programs;
• Identify gender issues and their links to development problems.
• Develop a plan or strategy to address the issues.

Aspects to consider in development of training activities include:
• Linking gender issues to development issues (systemic analysis);
• Analysis of the interactions between gender and different development sectors (multisectoral

analysis);
• The necessity of a participatory and active approach to learning;
• Presentation of gender analysis as a tool that facilitates change;
• The presentation of gender analysis as contextual and related to participants' experience

(personal, professional).

Next Steps
In the original Scope of Work, the results of the needs assessment were to be used to guide the
adaptation of existing training material used by the Ministry in charge of women's affairs in
Morocco. Unfortunately this material does not exist and the approach and pedagogical materials
must be produced in their entirety by the training team. In the weeks proceeding the workshop
the team will devote their efforts to the development of a training program consisting of two
workshops, one to be held in mid-June, the other to follow at a date to be determined.

On the basis of the needs identified, the profile of the participants and the particular constraints
expected, the first workshop will emphasize sensitization and initiation of the participants to the
gender approach to development. It will familiarize participants with concepts central to the
approach through hands-on exercises drawn from their own experience in the four targeted
sectors.

a) At the end of the workshop, participants should be able to recognize a gender issue and
understand its relevance to their own work as well as the impact it may have on lasting,
equitable results of projects and programs. During the course of the workshop, participants
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will develop a tool (checklist, guideline, etc.) that they will use to observe and identify
gender issues in the context of their work during the interim between the first and second
workshop. Follow-up will be provided by the Moroccan-based trainers to evaluate the
application of this tool by participants.

b) The second workshop will build on the results of the first workshop and on the
experience of the participants in the four sectors in applying the gender approach to their
work. The emphasis of the second workshop will be on the application of tools and practices
inherent in the gender approach to their collaborative efforts with USAID in the four sectors.
At the end of the workshop, participants should have developed strategies or identified
actions to undertake to address key gender issues linked to achieving sustainable and
equitable development results.
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Depouillement des questionnaires de I'evaluation des besoins : workshop 1, USAID,
projet Souss-Massa-Draa. Mai 2001

Fonctions • Delt~gue de la sante (Tiznit)
• Responsable de I'observatoire de I'epidemiologie SMD
• Medecin-chef de services des actions ambulatoires(Agadir)
• Medecin-chef des infrastructures et des actions ambulatoires
• Animateur en approche communautaire IEC(Delegation de la

sanre Agadir)
• Chefde service d'equipement regional (Del. De la sante Agadir)
• Directeur d'ecole de I'enseiguement primaire(Tiznit)
• Inspecteur de I'enseignement primaire(Tiznit)
• Conseiller en planification de I'education (Taroudant)
• Inspecteur regional de la planification de l'education(Taroudant)
• Directrice d'un groupe scolaire(Taroudant)
• Conseiller en planification de l'education(Zagora)
• Conseiller en planification de l'education(Zagora)
• Responsable des relations publiques(CRDA)
• Attachee de direction chargee de la commercialisation(APEFEL)
• Responsable de la communication socio-economique (APEFEL)
• Assistante chargee de la communication (FIPROMER)
• Responsable de la commission de la femme(Ass. TWIZI)
• DeIegue regional (Office de developpement de la cooperation)
• Chef de division des affaires rurales(Wilaya d'Agadir)
• Chef de projets (CRS)
• Presidente regionale (Union Marocaine des femmes)
• Secretaire general(Ass.Oad.Mimoun pour developpement et

cooperation)
• Chef de service de la planification et gestion de l'eau DRH
• Ingenieur au service planification et gestion de I'eau DRH
• Chefde service it I'ONEP
• Technicien d'exploitation it l'ONEP
• Cadre au service d'exploitation it I'ONEP
• Animatrice it ORMVA d'Agadir
• Technicien, vulgarisateur ORMVA de Taroudant
• Technicien au service de la vulgarisation ORi\1VA de Taroudant
• Chef de bureau de la vulgarisation et du credit OR1VfVA

d'Agadir
• Administrative manager DAI, SIWM, SMD
• President de l'association AZAITOUN pour Ie developpement

social
• Tresorier de I'association TOUCHKA ATLAS pour Ie

developpement
• Assistante chargee de la communication
• Animatrice it NEF
• Animatrice it NEF
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Appartenance
institutionnelle

Secteurs du
developpement

Categorie
professionnelle

• Ministere de J'education nationale (7)

• Ministere de la sante (6)

• Ministere de J'equipement (4)

• ORMVA(4)

• ONEP(3)

• ODC (1)

• CRS (1)

• APEFEL(2)

• FIPROMER (1)

• Education (5)

• Sante (6)

• Eau et environnement (10)

• Croissance economique (3)

• ONG (9)

• Planification des politiques et programmes (II)
• Mise en ceuvre des politiques sur Ie plan national ou regional

(13)
• Decision sur les investissements et orientations politiques (3)
• Gestion des activites de terrain (19)
• Suivi / evaluation des activites de terrain (22)
• Conception / formulation de programmes et projets (18)
• Gestion de programmes et projets (15)
• Suivi / evaluation de programmes et projets (21)
• Execution des activites de terrain (19)
• Autres:
• Encadrement te formation du personnel enseignant (1)

..

Formation continue des professionnels de la sante (2) Formation
de base

Etat des connaissances
• Medecine
• Informatique
• Geographie economique, comptabilite
• Ingenieur agronome
• Economie
• Ingenieur en economie rurale
• Psychologie
• Lettres arabes
• Techniques bancaires
• Pedagogie
• Nutrition
• Droit
• Gestion de I'eau
• Hydraulique et genie civil
• Communication, animation
• Sciences biologiques
• Techniques agricoles
• Agronomie
• Gestion des ressources humaines
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Attentes et besoins

Formation en genre
Hormis Ie cas de 4 participants dont les reponses signifient
qu'ilslqu'elles ont participe Ii des activites relatives au genre, la
plupart des enquetes n'ont pas repondu Ii la question, ce qui laisse
entendre qu'ilslqu'elles n'ont pas eu de formation speeifique en
genre. Les quatre cas signales sont les suivants :
Programme regional d'IFD (I)
• Formation en hygiene et sante pour les animatrices en

alphabetisation (I)
I. Promotion de la sante et integration de la femme rurale dans Ie
, developpement
• (Prise en charge integree des maladies de l'enfant: Prefecture

d'Agadir)(l)
• Participation communautaire dans Ie cadre de la PEIME (I)

• Maitrise des approches
• Concevoir des programmes de developpement en faveur des

femmes
• Maitriserl' IFD
• Connaitre les rouages du travail associatif
• Executer et gerer les programmes
• Savoir communiquer avec les groupes cibles
• Maitriser les approches relatives Ii l'IFD
• Savoir impliquer la societe civile
• Completer rna formation en approche participative
• Connaitre les projets d'integration de la femme dans Ie

developpement
• Conception des projets de developpement local
• Adopter l'approche participative pour impliquer les elus, la

societe civile, et tous les acteufS.
• Ameliorer Ie rendement des programmes regionaux d'integration

de la femme rurale.
• Renforcer les capacites pour appuyer l'integration de la femme

dans Ie developpement ; promouvoir la sante matemo-infantile.
• Planification strategique
• Techniques d'approches communautaires
• Acquerir les techniques de l'approche genre
• Techniques de communication, techniques de collecte des

donnees.
• Integration du genre dans les projets
• Planification et mise en reuvre des projets communautaires
• Suivi et evaluation
• Technique de communication
• Clarifier Ie role des femmes et les impliquer afin qu'elles

participent Ii la reussite des projets
• Integrer la dimension genre dans les projets de developpement,

Dynamiser Ie role des femmes dans Ie rural
• Apprendre les techniques et savoir les utiliser sur Ie terrain
• Utiliser I'approche participative pour connaitre les besoms et les

contraintes des populations
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Themes de I'atelier

Utilisation des
connaissances

Le genre?

• Sensibiliser les partenaires sur Ie role primordial de la femme
dans I'utilisation et la gestion de I'eau

• Impliquer les femmes rurales dans la vie associative
• Alphabetiser les femmes surtout les rurales

• Analyse de genre et concepts (18)
• Analyse du contexte du marocain et des paradigmes de

developpement (15)
• Analyse des questions sectorielles (sante, education,

environnement, croissance economique), et leurs incidence sur
les hommes/femmes (18)

• Methodes participatives pour evaluer les besoins, les ressources
et les contraintes des populations (19)

• Collecte d'informations sur la situation des femmes et hommes
(II)

• Questions de genre dans les projets et les programmes (17)
• Integration du genre dans les organisations (20)
• Questions de genre dans la pratique professionnelle (15)

Approche integree de genre ou {( mainstreaming » (17)

• Impliquer les femmes dans la promotion de la sante
• Organiser des ateliers en faveur des associations villageoises
• Assurer une formation aeffet multiplicateur
• Promouvoir Ie mouvement cooperatif
• Appuyer I'integration de la femme rurale dans Ie developpement
• Monter des projets pour Ie developpement de la femme
• Ameliorer Ie rendement du travail associatif et communautaire
• transferer I'experience ad'autres contextes sociaux
• Multiplier I'experience au profit de 120 animateurslanimatrices

qui encadrent 12 000 femmes
• Faire emanciper de la femme
• Former les animateurs sociaux, encadrer les associations et les

cooperatives agricoles feminines
• Transmettre les connaissances ad'autres niveaux
• Impliquer Ie personnel feminin dans I'animation au sein des

femmes pour une
reussite durable des projets

• Adopter I'approche participative dans les projets d'alimentation
en eau dans

Ie rural
• Sensibiliser les femmes surtout dans Ie rural ala scolarisation des

petites filles
• Ameliorer la participation de la femme dans la prise de decision

et la gestion
des ressources en eau

• Une conception du role social des femmes et des hommes.
• La relation homme/femme: Statut, pouvoir.
• Statut et fonction de I'homme et de la femme dans Ie

develo ement
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Sexe social.
L'etre humain sans distinction de sexe.
C'est la condition feminine qui est aameliorer vers une egalite et
une
equite entre les deux sexes.

Role de la femme par rapport acelui de I'homme
L'approche geme sert aidentifier les discriminations aI'encontre
de la
femme pour des raisons culturelles et non biologiques
La dimension geme ne differencie pas entre les sexes dans la
strategie de
developpement
La caracterisation des roles des femmes et des hommes dans la
vie sociale
Distinction du role de I'homme et de la femme pour Ie leadership
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Lettre de bienvenue

A
De
Date

: Participant (es) s Atelier de fonnation en "Genre et developpement durable.
: L'equipe d'animation de I'atelier
: 10 Juin 2001

Nous vous souhaitons la bienvenue a Agadir, pour I'atelier de fonnation en Genre et
developpement durable.
Afin de faciliter votre sejour et pour completer les infonnations concernant des arrangements
administratifs que vous avez deja reyu, nous vous transmettons les infonnations suivantes :

1. Personnes contacts

Nom Fonction Numero de chambre
Fatiha Wahid Assistante
Patricia Thomas Coordinatrice 1301
Wafae Sananes Animatrice 1101
Larbi Wafi Animateur 1102

2. Programme de I'atelier
Vous trouverez ci-joint Ie programme provisoire. n est a noter que )'Atelier commence lundi II
Juin, matin a 8h30.

3. Distribution des indemnites de sejour
La distribution des indemnites de sejour tel que stipule dans la lettre qui vous a ete envoyee, se
fera dimanche, Ie 10 juin entre 18h30 et 19h30. (pour les participants venant de l'exterieur.)

4. Lien de repas
Le petit dejeuner se prend au Restaurant Principal. Le dejeuner se prendre au restaurant LE
PELICAN. Les frais sont directement assumes par I'atelier.
NB : Les boissons (it I'exception de I'eau minerale) ne seront pas comprises dans les repas.

5. Restaurants
Pour les repas du soir, voici quelques suggestions de restaurants de la ville:

Restaurant La Caveme... .Bd Hassan IT (in front of the Atlantic Hotel)
Restaurant L 'Etoile de Marrakesh ... rue de la foire (tel: 048 84 39 99)
Restaurant Maourid Chabab.. .place lahcen tamri
Mille et une nuits... place lahcen tamri
Restaurant Select.. .38, rue Allal ben Abdellah
Restaurant Tamount ...47, Av. President Kennedy
Via Veneto ...Bd Hassan IT (048841467)
Restaurant Don Vito .. . (on the beach)

Pour obtenir des adresses des restaurants ou pour d'autres suggestions, veuillez communiquer
avec madame Fatiha Wahid.
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Summary ofResults ofParticipants' Evaluation ofWorkshop

General Evaluation ofWorkshop

Out of the 26 responses received to the evaluation questionnaire, 23 evaluated the
workshop as excellent (11) or good (12). In tenns of its overall usefulness, 21 found it
either very useful ( 13) or useful (8). Five (5) participants found it somewhat useful.

Achievement ofObjectives

In tenns ofmeeting the learning objectives of the workshop, participants responded:

Increase in knowledge ofthe concepts of gender analysis:
• Strongly: (8) Sufficiently (12) Moderately (3) Weakly (0) Not at all (0)

Comprehension ofthe relevance of gender in development work
• Strongly: (5) Sufficiently (15) Moderately (5) Weakly (0) Not at all (0)

Identification of gender issues in my sector:
• Strongly: (6) Sufficiently (12) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Ability to use the observation tool in my sector
• Strongly: (4) Sufficiently (14) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Workshop Content

In tenns of level of satisfaction with workshop content participants responded that they
were:
• Very satisfied (6) Satisfied ( 19) Moderately satisfied (0) A little satisfied ( 0) Not at

all satisfied (0)

Evaluation of Approach and Pedagogical Method
Participants felt that the approach and method used was:

Very appropriate (4) ; Appropriate (17) Moderately Appropriate (0); Weakly
Appropriate (0) Not at all Appropriate (0)

Facilitation Team and Pedagogical Supports
Overall participants felt that the facilitation team was:
• Very well prepared (9) Well prepared (9) Adequately prepared (7) Weakly Prepared

(0) Not at all Prepared (0)
And that the pedagogical supports used were
• Very appropriate (5) ; Appropriate (15) Moderately Appropriate (5); Weakly

Appropriate (0) Not at all Appropriate (0)

Logistical Organization and Length of Workshop
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Participants evaluated workshop organization (hotel, food, transportation, and
administrative affairs) as follows:
• Very satisfied (7) Satisfied (9) Moderately satisfied (4) A little satisfied (2) Not at all

satisfied (0)

And the length ofthe workshop as:
• Appropriate (21) Too short (3) Too long (1)

LISTE DES PARTICIPANTS

USAlD TRAINING: GENDER AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Agadir, June 11-14,2001

Secteur: Wilaya d'Agadir

Nom & prenom Institution 1fonction Coordonnees
Ibnou EIKadi Khadija Chargee de relations publiques N° 4 Avenue Kennedy.Talborgt.

Centre regional de developpement et Agadir
d'alphabetisation GSM : 068 32 30 70.

048/23.34.07.Fax048/22.33 68
Delegue regional SMD Avenue Hassan I Im.Amal Souss I

Irgui mohamed Office de developpement de la 1er etage. Agadir
cooperation TeL. 048 23 33 971 061 38 24 05. I

Choulli Abdellatif

Bagari Ali

Secteur O.N.G.

Chefde division des affaires rurales
Wilaya d'Agadir

Wilaya d'Agadir

Fax 048 23 33 97
Email IrguiCaramail.com
N° 222 ImSaada.S.quartier Erac
Bouargane.
TeL. : 048 84 53 57.
Tel. 048 8402 38.poste 251B
GSM : 061 9551 08.

...

Nom&pr{mom Institution 1fonction Coordonnees
Fehdi Halima Assistante en developpement de 1a femme Chtouka Alt Baha.

C.R.S. Chtouka Alt Baha Tel. 048 81 8296
GSM : 067 13 55 04

Draouch Saadia Assistante en developpement de la femme Tiznit. DPE.
C.R.S. Tiznit Tel. : 048 8615 14.

Doudou Fatiha Animatrice Ouarzazate. Tel.: 044 88 42 92
NEF.Zagora GSM: 067 25 81 87. Douar

Tamassinte
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Buinou Nadia Animatrice Ouarzazat. RP.237 45000. Tel.:
NEF.Ouarzazate 044 88 42 92. GSM: 062 40 41

66.
Douar Tamassinte

Seeteur : Sante

Nom & prenom Institution I fonetion Coordonnees
Daoui Brahim Delegation de la sante. Taroudant Taroudant. Tel. 048 85 20 32. I

048852271
Kirami Mustapha Medecin chef. Agadir.GSM 063 86 33 18

Prefecture medicale. Inzegane
Guezzar Fatiha Medecin responsible de l'observatoire Agadir. Rue du 29 Fevrier

d'epidemiologie. Tel. 064 17 33 46
Prefecture medicale d'Agadir Fax 048 84 37 68

emailGuezzar (lilyahoo.com
Touimer Mohamed Chef de service d'equipement. Tiznit 121 Rue 1zaman

Delegation de la sante. Tiznit Tel. : 061 283828
Waggagui Idrissi Medecin. Ouled Teima. Taroudant Taroudant BP.705 Ouled
Yassine Centre de sante. Laksiba. TeimaGSM.061 38 1788.
Idaghdour Malika Tiznit Tiznit.W36 Rue MlaaYnine.

. Tel. : 048 86 36 40.

Seeteur : Eau et environnement

Nom & prenom Institution I fonetion Coordonnees
Youmouri Rachida Administrative Manager Agadir. Av Moulay Abdellah.

DALSlWM. B.P.432.Tel. :
048 82 63 48/49 GSM : 061 28 72
16

Bakala malika Animatrice. Agadir RP.21. Tel.: 048 84 01
ORMVA. d'Agadir 12.

Niyari EI Habib Technicien conseiller agricole Taroudant. B.P.39. TeL 048 53 63
ORMVA. Taroudant 77 GSM : 063 87 62 66.

Arraki Saloua Cadre au service d'exploitation Agadir. Rue 18 Novembre
ONEP d'Agadir RP.108. Tel. : R048 847121.

GSM : 062 29 02 51.
Aslikh Driss President de I'association ASS. Azzaitoun Taroudant. GSM :

pour Ie developpement social 06744 79 35.
Ait Bella Mohamed Chef de service Agadir. Rue 18 Novembre Q.L

ONEP d'Agadir Tel. : 048 84 21 71.GSM: 067 62
0450

! Mouhibe Ahmed Tresorier Inzegane. RP.3323.
. ASS. Touchka pour Ie developpement Mesdoura 80353 Tel. : 067 62 04
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Email atad @ caramail.com
Site: w\vw.multimania.comlatad

Salwa Bennani Projet SIWM GSM: 061 402295
Agadir Rabat

Secteur : Croissance economique

Nom&prenom Institution I fonction Coordonnees
SuzieleBlanc Chef d'equipement Agadir. 1m Atlasia n°

Chemonics 4.Boulevard Mohamed V.Tel. :
048 82 59 75/77

BenBrahim Naoufal Chefd 'equipement Agadir. 1m Atlasia n°
Chemonics 4.Boulevard Mohamed V.Tel. :

048 82 59 75/77

Secteur : Education

Nom&prenom Institution I fonction Coordonnees
M'Hammed Responsable de la participation Rabat. B 073 63 13 13
Abderebbi communautaire. GSM 061 99 1774.

Morocco Education for Girls
Akrach Abdelhay Conseiller en planification de l'education. Zagora.

Delegation du MEN. Zagora Tel. 044 84 71
21.emaiIAbdelhay.Akrach @

, 1964
EI hafidi Moulay , Conseiller en planification de l'education. zagora.
Elarbi Delegation du MEN. zagora GSM 068 144812.
EIKharrat Brahim Inspecteur de la planification d'education. Taroudant. B 048 85 32 84 I 048

Delegation du MEN. Taroudant 854876.
. D. 048 851107

Fkira Noureddine ' Directeur de groupe scolaire Nakbil-Aska. Tiznit. Bloc B n024 Af.
Delegation du Men. Tiznit Tel. : GSM 067 30 16 04
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Masrour EI Mostafa Conseiller en planification de I'education. Taroudant Tel. 048 85 32 84.
Delegation du MEN. Taroudant GSM 066 II 42 08.

Sahlaoui Abdelmalek Inspecteur de l'enseignement primaire. Tiznit GSM 067 600729.
Delegation du MEN.Tiznit

Secteur : Ministere charge de la condition de la femme

Nom & prenom Institution I fonction Coordonnees
Hammoumi Khalid Ministere charge de la condition de la Rabat. Jbel Aggachi n030 Agdal.

femme GSM 064 1622 16

Observateurs

Nom & prenom Institution I fonction Coordonnees
Sylvia Cabus Catholic Relief Services CRSRabat

BP 98
037756411

Najima Thay Thay Faculte de I'Universite !bnou 20hr et 048228869
"Association des Femmes du Sud" GSM: 064176590

Secteur : US AID

Nom & prenom Institution I fonction Coordonnees
Nina Etymezian Conseillere en education et Geme US

AID
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III

IANNEX MARCH 2002 WORKSHOP

QUESTIONNAIRE TO PARTICIPANTS - FRENCH

Madame, Monsieur,

Dans Ie cadre des activites liees a son programme d'appui pour la region du Souss­
Massa-Draa, l'Agence americaine de developpement international (USAID), a Ie plaisir
de vous annoncer I'organisation de la deuxieme session de formation sur Ie theme de
« Genre et developpement durable. »

Nous vous remercions d'avoir permis avos collaborateurs de participer a notre premier
atelier qui s'est tenu a Agadir du 11 au 14 juin 2001. Nous preparons actuellement la
deuxieme phase de notre projet64 et nous organisons nne deuxieme session de formation.
Elle a pour but de renforcer et d'approfondir les elements abordes lors du premier atelier
et de voir de quelle maniere I'approche de genre peut etre integree dans Ie domaine du
developpement.

Nous souhaitons que les collaborateurs qui ont assiste au premier atelier, participent a la
session de formation actuelle, car cela releve d'nn processus de suivi de la formation
precedente. Dans Ie cas ou ces personnes ne peuvent pas participer, nous vous prions de
bien vouloir nous proposer d'autres candidats65 dans les meilleurs delais. Pour toute
nouvelle candidature, priere de repondre dfunent au questionnaire ci-joint et de I'envoyer
a l'adresse indiquee avant Ie 24 fevrier 2002.

Priere de trouver ci-joint les conditions de sejour et de pnse en charge a titre
d'information pour les participants parmi vos collaborateurs66

.

Veuillez, Madame, Monsieur, agreer nos salutations les meilleures.

USAlDRabat

64 • Voir les "tapes du projet en annexe I
65 • Pour toute nouvelle candidature, priOre de repondre dfunent au questionnaire ci-joint en annexe 2 et de
l'envoyer aI'adresse indiquee avant Ie 24 fevrier 2002.
66 • Voir conditions de prise en charge et de sejour en annexe 3.
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Projet de fonnation sur Ie theme du « Genre et developpement durable» dans la region
du Souss-Massa-Draa. Cet atelier est en fait la quatrieme etape dans un processus de
« fonnation-action » comprenant quatre etapes :

Etape 1 : Evaluation des besoins

Vne evaluation des besoins en fonnation des partenaires de I'VSAID a ete realisee en mai
2001. ElIe a pennis d'evaluer Ie degre de familiarite avec I'approche« genre et
developpement » et les besoins de fonnation tels que peryus par les participants
eventuels.

Etape 2 : Atelier de formation # 1 ; SensibiIisationlInitiation it I'approcbe« genre et
developpement »

L'atelier de quatre jours qui s'est deroule enjuin 2001 it Agadir avait comme objectifs
de:

• Se familiariser avec I'approche et les concepts de base
• Identifier la dimension genre dans les projetsl programmes de developpement
• Developper un outil d'observation de la dimension «genre» propre it chaque

situation professionnelIe et aux differents secteurs de developpement.

Etape 3 : Evaluation de "Etat d'avancement

Vne consultation par questionnaire avec les participants du premier atelier est
actuelIement en cours (janvier-fevrier 2002). Cette evaluation a comme but d'evaluer les
resuitats et les contraintes lies it la mise en application des connaissances acquises lors du
premier atelier (par rapport it I'outil developpe) et d'identifier les points saiIIants it traiter
lors du deuxieme atelier de fonnation.

Etape 4 : Atelier de formation # 2 : Integration de I'approche« genre et
developpement durable» dans les secteurs de travail

Le but de cet atelier est de renforcer et d'approfondir les elements abordes lors du
premier atelier et de voir de queUe maniere I'approche de genre peut etre integree dans Ie
domaine de developpement. Les objectifs generaux de l'atelier seront de:

• Partager les connaissances acquises lors du premier atelier, ainsi que les
experiences et les resuitats relatifs it I'application de l'outil de genre

• Identifier les obstacles empechant I'application de l'approche et les strategies
pour les surmonter

• Developper un plan d'actions it entreprendre pour integrer les questions de genre
dans Ie secteur de developpement propre it chaque participant.
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1.1.

Questionnaire

1. Votre profil professionnel

Nom et prenom :

1.2. Adresse postale/telephone/e-mail:

1.3. Sexe: __Femme __Homme

104. Institution pour laquelle vous travaillez Cveuillez preciser si gouvemementale ou
non
et eviter les sigles!l;

1.5. QueUe est votre fonction ? (veuillez eviter les sigles!)

1.6. QueUes sont vos principales taches et responsabilites au sein de votre institution?

1.7. Dans queUe categorie professionnelle vous placeriez-vous? (veuillez cochez une
ou

plusieurs categories)

Planification des politiques et progranunes

Mise en ceuvre des politiques sur Ie plan national ou regional

Decision sur les investissements et orientations politiques

Gestion des activites de terrain

Suivi/evaluation des activites de terrain

Conception/formulation de programmes et projets

__ Gestion de progranunes et projets
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__ Suivilevaluation de programmes et projets

Execution des activites de terrain

__ Autre(s) (precisez):
2. Votre formation

2.1. QueUe est votre formation principale et Ie diplome obtenu ?

2.2. Avez-vous deja suivi tine formation en matiere de genre? Qui _Non

Si oui: avec quel organisme. quand et OU?

3. Identification de vos besoins

3.1. QueUes sont vos attentes par rapport a I'atelier propose?

3.2. QueUes sont vos craintes/doutes ?

3.3. Quels sont les aspects de I'approche de genre que vous souhaitez maitriser ou
approfondir particulierement ?

3.4. Avez-vous tine experience personneUe liee au theme de l'atelier (formation active,
participation, genre) que vous souhaitez partager avec les autres participants de
l'atelier? __Qui __Non

Si oui, veuillez indiquer laqueUe:
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4. Le genre?

4.1 Veuillez donner votre propre definition du genre:

4.2. Dans queUes rnesures pourriez-vous rnettre en reuvre dans votre secteur les
connaissances et les cornpetences acquises dans cet atelier ? (comment ?)

5. Themes de I'atelier

Veuillez rnarquer d'nne croix les aspects que vous souhaiteriez voir traites dans l'atelier:

__ Analyse de genre et concepts

__ Analyse du contexte du marocain et des paradigmes de developpement

__ Analyse des questions sectorielles ( sante, education, environnement,
crOissance

economique), et leurs incidences sur les hommes/femmes

__ Methodes participatives pour evaluer les besoins, les ressources et les
contraintes des populations

Collecte d'inforrnations sur la situation des femmes et des hornrnes

__ Questions de genre dans les projets et les programmes

__ Integration du genre dans les organisations

__ Questions de genre dans la pratique professionnelle

__ Approche integree de genre ou « mainstreaming »

__ Autres (precisez):

281



..

..
•

Conditions de sejours et de prise en charge

L'atelier se deroulera du 25 au 28 mars 2002 aAgadir aI'adresse suivante :

Hotel Le Tivoli
Boulevard du 20 Aout.
Secteur Touristique. Agadir.
Tel. 048 847640

Accueil

Les participants ne residant pas a Agadir sont pries de se presenter a I'equipe de
formateurs qui sera a leur accueille dimanche 24 mars 2002 a 18h ai'adresse indiquee
ci-dessus.

Politigue de prise en charge

Participants venant de ['exterieur d'Agadir: Ies frais de sejour (nuitee, petit-dejeuner et
dejeuner) sont pris en charge par les organisateurs. Un montant de 60 DH (correspondant
ala politique de prise en charge de l'USAID) sera remis pour Ie repas du SOiL De ce fait,
aucun per diem ne sera attribue. Les frais de transport par voie publique (bus, train, etc.)
de la ville de residence a Agadir seront rembourses sur presentation de justificatifs. Les
frais d'hebergement a l'hOtel durant Ie voyage (si necessaire) pour Ies provenances
lointaines seront egalement rembourses sur presentation d'une piece justificative.

Participants venant d 'Agadir : Ie dejeuner sera pris en charge par Ies organisateurs. Les
depenses de transport ne sont pas remboursables.

Contact

Pour toute information supplementaire, priere de contacter Mme Fatiha Wahid, assistante
administrative au numero suivant : 062 89 1094 ou bien a l'adresse electronique
suivante: fati.wahid@caramail.com
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Analyse des resultats des questionnaires

elaboree par : Rachida Afilal

Introduction:

Le travail d'analyse quantitative des questionnaires presente ci - apres s'inscrit dans Ie cadre
d'un processus de formation sur Ie genre et Ie developpement, engage aupres de 24 beneficiaires
marocains representant differents secteurs d'activite. nest justifie par les imperatifs relatifs ala
preparation et al'affinage des contenus pedagogiques reserves ala session de formation 2.
Ainsi, I'analyse quantitative que nous presentons ici a pour objectif strategique d'identifier les
attentes et les besoins des participants en matiere de formation en genre et developpement, qu'il
s'agisse de nouveaux besoins ou ceux relatifs a I'approfondissement et a la maitrise des outils
travailles dans la session 1. Par rapport acette derniere option, il aurait ete souhaitable, anotre
avis, d'adopter une demarche d'evaluation d'etape plus ciblee, ameme de cerner les deficits et les
succes realises.
Le cumul des connaissances permettront de favoriser une duplication de la formation qui reste
indispensable pour promouvoir Ie developpement local via Ie renforcement des capacites des
differents intervenants et acteurs gouvernementaux et non gouvernementaux.
La presentation des resultas respectera les axes proposes dans Ie questionnaire asavoir :

• identification des participants
• integration de la dimension genre
• application de la grille
• identification des besoins.

1- Identification:

1- Repartition selon Ie sexe

Repartition des participants selon Ie
sexe

1 : masculin
2: feminin
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Le graphique ci-dessus montre que nous avons une predominance de la participation
masculine (soit 75%) et une representativite feminine plutot limitee ( soit 25%).

2- Repartition selon Ies secteurs d'activite :

Repartition selon les secteurs
d'activites

61
:.2

1- Institutions gouvernementales
2- ONG's et organismes internationaux

La lecture du graphique montre que 66,6% des participants s'activent dans des
institutions gouvemementales et 33,3 % se repartissent entre des ONG's nationales et des
organismes intemationaux.
Une approche sectorielles des departements concemes decline ce qui suit:

repartition sectorielle selon les
departements d'activite

....
1- MEN
2- Sante Publique
3- Autres ( Emploi, Interienr, Agriculture)

La lecture de ce graphique montre que 37,5% des participants travaillent dans Ie cadre
des differents secteurs d'activite du ministere de I'education nationale et 31,25% du
Ministere de la Sante Publique. Les autres participants (31,25%) se repartissent entre les
ministeres de I'Interieur, de l'Emploi ou encore de I'Agriculture.
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3- Repartition scIon la fonetion :

Repartition selon la fonction

1- responsables administratifs et d'ONG's
2- 3nimateurs
3- assistants de programmes

Les fonctions occupees par les participants s'avere un indicateur interessant dans la
mesure oil il revele que 66,6% semblent occuper des postes de responsabilites, 16,6%
sont animateurs dans Ie cadre de leur ONG's et 16,6% sont assistants de programmes ou
encore tresoriers d'associations. Cette composante represente un atout de taille, dans la
mesure oil elle garantit aax participants la latitude d'integrer l'approche genre dans les
prograrnrnes et les activites inities par leurs departements.

4- Repartition scIon Ie ehangement de fonetion

Repartition en fonction du
changement de fonction

1- non
2- oui

Le graphique ci-dessus revele que nous sommes en presence d'une population Ires stable. Un
seul cas isole de changement de fonction a ete signale. Et rneme en ce qui concerne ce cas, il
s'agit plutot d'un changement de lieu d'exercice de fonction et non de statut ou de fonetion.
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Integration de la dimension du genre: etendue et limite

1- Sur I'utilisation du concept:

Sur I'utilisation du concept genre

1- Qui
2- non
3- sans reponses

Comme il se lit sur ce graphique, 79,16% des participants declarent avoir utilise Ie concept genre.
En contrepartie, seulement 12,5% declarent ne pas l'avoir utilises et 8,3 % s'inscrivent dans les
sans reponses. S'agit-i1 d'une attitude ou juste d'aleas relevant de la gestion du temps, ou des
activites ou autres.... Nous ne disposons pas de donnees permettant d'apporter des elements de
n\ponses it cette question.

2- A propos des circonstances d'utilisation

• 81

.2

03

04

.5
Eil6

.7
08

Circonstances d'utilisation du
concept genre

1- conception, formulation et gestion des programmes et projets
2- suivi et evaluation des activites de terrain
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3- gestion des activites de terrain
4- mise en reuvre des politiques
5- planification des pOlitiqnes et des programmes
6- suivi et evaluation des programmes et projets
7- sans reponses
8- autTes (prise de decision, evaluation des besoins...)

La lecture du graphique ci-dessus revele que 22,8% des participants declarent avoir utilise Ie
concept dans Ie domaine de la planification des politiques et programmes,19,3% en matiere de
gestion des activites sur Ie terrain, 17,5% dans Ie cadre du suivil evaluation des activites de
terrain, 12,2% dans les cas de mise en oeuvre des politiques sur Ie plan national et regional, 8,7%
en matiere de conception! formulation! gestion des programmes et projets et 5,2% des sans
reponses. Les 5,2% classifies dans «autres» declarent I'avoir utilise en general dans la prise de
decision ou encore dans I'evaluation des besoins. Aucune precision concernant Ie registre ou
s'inscrit cette prise de decision n'est apportee.

3- A propos de la mise en reuvre des connaissances :

Mise en oeuvre des connaissances

1- Dui
2- non
3- sans reponses

Ce demier graphique montre que 70,8% des participants ont procede a la mise en pratique des
connaissances acquises lors du demier atelier. 20,8% n'ont pu repondre pour des raisons qu'ils
n'ont pas mentionne. Pour les 8,3% ayant repondu negativement, nous avons pu degager deux
justificatifs formuIes comme suit:

• disqualification
• limite du champ d'action

Par ailleurs, les circonstances d'utilisation du concept revele comme I'affiche Ie graphique ci ­
apres que 40,9% des participants I'ont utilise en matiere de gestion des activites et d'elaborations
de programmes, 13,6% dans les domaines de la planification et de programmation des activites,
27,3% dans les activites de sensibilisation et d'animation et 18,18% en matiere de recherche et
d'identification des besoins.
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Circonstances de mise en prtaique
des connaissances

1- gestion des activites
2- sensibilisationl animations
3- planificationlprogrammation
4- recherche ot identification des besoins

N.B: remarquons que les reponses a la question des circonstances d'utilisation rejoignent et
entrecoupent celles concernant la question relative aux circonstances d'utilisation du concept
genre dans les activites. Dans certains cas, les reponses ont ete reprises sur la liste des reponses
proposes dans la question 2.1..

4- A propos de I'apport du concept genre pour 105 participants:

i..
1l!l1

.2

0 3

04
.5

m6

.7
08

Apport pratique de I'approche

...

.. 1-
2-
3-
4-

l1li
5-
6-
7-
8-

meilleure perception des distinctions fondees sur Ie genre
meilleure comprehension de la dimension genre dans les acthites
renforcement des capatites analytiques
nne vision plus large des liens entre domaine professionnel et phenomenes sociocultureIs
nne changement de vision par rapport au relations genre
renforcement des capatites de gestion
efficacite dans I'exkution des activites
autres (analyse de la situation des femmes, identification des competences feminine,

..
Le graphique ci-dessus montre que Ie genre est approche en tant qu'outil conceptuel operationnel
en matiere de lecture, d'analyse des phenomenes socioculturels et de planification. La dimension
fonctionnelle faisant de lui un outil d'approche a ete significativement soulignee. Les reponses a
ce niveau restent assez ramassees vue que les questions proposees dans Ie questionnaire sont
intimernent liees. Ainsi, 17,9% declarent que Ie concept les a aide a rnieux percevoir les
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distinctions fondees sur Ie genre, 16,8% les a aide Ii comprendre I'importance de la dimension
genre dans leurs activites, 16,8% les a aide en matiere de renforcement de leurs capacites
analytiques , 12,6% declarent que Ie concept leur a permis de changer de vision par rapport aux
relations genre traditionnelles et 12,6% declarent avoir desormais nne vision plus large des liens
entre Ie domaine professionnel et Ie phenomenes socioculturels. Les 22,8% des participants
restants estiment que Ie concept les a aide Ii renforcer leurs capacites de gestion, d'execution des
activites, d'identification des competences feminines, et de perception des difficultes relatives au
developpement.

111- Sur I'application de la grille d'observation

1- A propos de la phase d'application

Sur I'application de la grille
d'observation

1- oui
2- non
3- saDS reponses

La lecture du graphique ci -dessus montre que 75% des participants ont applique la grille
d'observation, 20,4% ne I'ont pas applique et 4,16% n'ont pas apporte de reponses.
Paradoxalement, la question relative Ii l'etape d'elaboration revele comme Ie traduitle graphique
ci- apres que 45,5% se c1assent dans les sans reponses. Pour 33,4% la grille a ete finalisee et
administree. 12,5% des participants en sont Ii la phase de collecte de donnees et 8,3% en sont Ii la
phase d'analyse.
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Etpaes d'application de la grille

I - sans repoDses
2- grille finalisee et administree
3- collecte de donnees
4- analyse des donnees

2- les difficultes relatives aI'application de la grille:

Difficultes relatives it I'application
de la grille

1- aucune difficnlt.
2- sans reponses
3- difficultes de deplacement sur Ie terrain, manque de mayens...
4- difficultes d',ceos ala population <ible
5- difficultes a quantifier les observations, disqualification
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Si 33,3% des participants declarent n'avoir eu aucune difficulte a elaborer leur grille
d'observation, et que 29,16% s'inscrivent dans les sans reponses, les difficultes
mentionnees par 16,6% des participants ont trait au deficit enregistre en terme de moyens
de transports, de difficultes ase deplacer, de I'eloignement des sites ou des membres du
groupe... Pour 12,5% la difficulte se situe au niveau de l'acces ala population cible, ce
qui a entrave I'application de la grille. Pour 8,3% les difficultes se situent au niveau de la
quantification des observations.

N.B : De maniere unanime, les animateurs dans Ie cadre d'associations n'ont eu aucune

difficulte aelaborer et appliquer la grille.

3- Les succes realises :

Les succes realises

1~ sans reponses
2~ meilleure communication sur Ie genre
3- meillenre analyse de obstacles an dheloppement
4- meillenre gestion dn temps

La question des succes realises n'a pas ete peryue comme elant un moyen de s'auto evaluer pour
les participants. Ainsi, 40% des participants n'ont pas emis de reponses. Par ailleurs, 24% des
participants ont declare mieux approcher et percevoir les obstacles au developpement, 20%
estiment avoir acquis une meilleure fayon de communiquer sur Ie genre et 16% estiment qu'ils
ont acquis des competence en terme d'optimisation et gestion du temps.

4- Apport de la grille en renforcement des capacites et d'amelioration des actions
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Apport en terme de renforcement
des capacites

1- sans repoDses
2- meilleure identification des besoins et + grande implication des femmes
3- meilleure approche des relations genre
4- meilleure perception des difficultes
5- autres { persistance des difficultes relatives a I'application des autils

Bien que 29,16% des participants sontrestes sans reponses, I'approche c1assificatoire a pennis de
mettre en exergue I'impact positif de la grille sur la demarche des participants. Ainsi, pour
29,16% des cas, elle a permis une meilleure identification des besoins ainsi qu'une plus grande
implication des femmes. Pour 20,8% des participants, la grille les a aide aapprocher et analyser
les phenomenes socioculturels et specialement les relations hommes Ifemmes selon Ie genre. Pour
16,6% elle a constitue un outil aidant amieux percevoir et prendre consciences des difficultes
qui entravent Ie developpement. Pour les 4,16% restants, des difficultes relatives a I'application
de la grille ont ete mentionnees. Aucunes precisions concernant la nature et Ie niveau de ces
difficultes n'ont ete apportees.

IV-Identification des besoins
1- les attentes par rapport al'atelier 2 :

Les attentes par rapport au
prochain atelier

]- renforcement des capacitis 3nalytiquevia l'elaboration des grilles d'observation
2- donner plus d'espace a l'ctude de cas
3- autTes (echange d'experience de terrain, approche FED, management associatif)
4- communication sur Ie genre

Pour 37,5%, il s'avere que les attentes par rapport au prochain atelier s'inscrivent dans une
approche tres globale, puisqu'elles concernent Ie renforcement des capacites analytiques des
participants. 29,16% des participants souhaitent plus d'espace dans Ie programme pour I'etude
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des cas consideree comme tres importante et 8,3% ont exprime Ie souhait d'apprendre amieux
communiquer sur Ie genre. Les attentes des 16,6% des participants restants s'expriment en terme
de management associatif, de I'approche integration des femmes au developpement (FED) ou
encore en terme d'echanges d'experiences.

2- Les aspects aapprofondir :

Aspects it approfondir

1- sans reponses
2- integrer l'approche en matiere de planification, difference entre besoins strategiques et pratiques
3- aspects politiques de I'approche genre
4- comment communiquer sur l'approche genre
5- autres ( approfondir Ie concept en general)

Le graphique ci-dessus montre qu'une vision ciblee et pointue reste assez deficitaire. Ainsi, en
dehors des 29,8% des sans reponses, 33,3% objectivent en general d'integrer I'approche dans
leurs activites de planification et de programmation, 20,8% souhaitent aborder les aspects
politiques de I'approche. Pour 16,6% des participants, la priorite va a la communication sur Ie
genre.

3- les ouills amaitriser :

Les outils amaitriser

1- sans reponses
2- besoins pratiques et strategiques
3- elaboration des grilles d'observation
4- tous les outils GED
5- aulfes (creation cooperatives, outUs d'eva)uatioD, ...)
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A ce niveau aussi, les propos revetent egalement un caractere tres general. Ainsi, seulement
19,23% des participants ont pu se situer par rapport II la question et souhaitent pouvoir mieux
maitriser les differences entre les besoins pratiques et strategiques. D'autre part, si 41,6% des
participants restent sans reponses, 15,3% evoquent les outils GED, 16,6% souhaitent maitriser
I'elaboration de grilles d'observation, et 12,5% ont des attentes relevant d'autres registres tels que
la creation de cooperatives ou encore la mise II niveau des associations ...

4- Les preoccupations particulieres :

Preoccupations particulieres

...

1- pouvoir disposer de modules de formation
2- pas de preoccupations particulieres
3- indemnites et perdiem
4- date et duree de l'atelier non propices

La lecture de ce graphique montre que 37,5% des participants n'ont pas de
preoccupations particulieres par rapport au prochain atelier. Cependant, 12,5% ont
sollicite indemnites et perdiem ainsi que de voir ala hausse les indemnites de
deplacement. 8,3% ont estime que la date et la duree de I'atelier ne sont pas propices.
41% ont souhaite disposer ala fin de l'atelier des modules de formation utilises ainsi que
des fiches de projet. Ils evoquent egalement l'importance de l'organisation d'une sortie
sur Ie terrain et souhaitent un echange plus optimal des experiences de terrain initiees par
les participants. Pour certains, des eclaircissements quant aux roles futurs des participants
dans ce programme ont ete soulevees.

Conclusion:

II est anoter que les questionnaires ont ete remplis avec soin ce qui concretise :
l'implication des participants d'une part,
la prise de conscience quant aleur engagement dans ce processus d'une autre part.
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Cependant, l'analyse quantitative ventilee en axes a certes apporte des elements de
reponses aidant amieux mener l'organisation de I'atelier prochain et aaffiner Ie contenu
pedagogique. A ce titre, il s'avere imperatif de saisir les niveaux et les degres
d'acquisition des participants pour mieux cemer les difficultes et les succes d' une part et
orienter I'impact d'une autre part. Une evaluation d'etape peut etre utile ace niveau.
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A Participants[es] Atelier de formation en Geme et developpement durable.
Atelier II

De : L' equipe d'animation de I'atelier
Date : 25 mars 2002

Nous vous souhaitons la bienvenue a Agadir. Pour Ie deuxieme atelier de formation en
« Geme et developpement durable: « Integration de la dimension de geme dans les
programmes et projets du developpement. »

Afin de faciliter votre sejour et pour completer les informations concernant des
arrangements administratifs que vous avez deja reyu, nous vous transmettons les
informations suivantes :

1. Personnes contacts

Nom Fonction Numero de chambre
Fatiha Wahid Assistante -----

Patricia Thomas Coordinatrice 1319
Ouafae Mouhssine-Sananes Animatrice 1318
Rachida Afilal 1316

Animatrice

Akanksha A.Marphatia Superviseur 1315

2. Programme de I'atelier
Vous trouverez ci-joint Ie programme provisoire. II est anoter que I'atelier commence
Lundi 25 mars a 9h 00 jusqu'au 28 mars 2002
3. Distribution des indemnites de sejour
La distribution des indemnites de sejour tel que stipu!e dans la lettre qui vous a ete
envoyee , se fera dimanche, Ie 24 mars entre 18hOO et 19hOO [pour les participants venant
de l'exterieur.]
4. Lieu de repas
Le petit dejeuner se prend au Restaurant principalf Le dejeuner se prendra au restaurant
Le Pelican. Les frais sont directement assumes par I'atelier.
N.B : Les boissons [a I'exeption de I'eau minerale] ne seront pas comprise dans les repas.

5. Restaurants
Pour les repas du soir ; voici quelques suggestions de restaurants de la ville:

Restaurant la caverne.....Bd Hassan II [en face de I'hotel Atlantic]
Restaurant I'etoile de Marrakesh rue de la foire [Tel. : 048 84 39 99]
Restaurant Maourid Chabab....place lahcen tamri
Mille et une nuits ....place lahcen tamri
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Restaurant select .....38, rue Allal ben Abdellah
Restaurant Tamount.. .47 Av. President Kennedy
Via Veneto...Bd Hassan II [048 84 1467]
Restaurant Don Vito ....[on the beach]

Pour obtenir des adresses des restaurants ou pour d'autres suggestions, veuillez
communiquer avec Mme Fatiha Wahid.

Reyu du beneficiaire

Nom de l'organisation

Titre du seminaire

Lieu
date, annee

Reyu

Date

Nom et prenom du
beneficiaire

Lasommede

Transport

Perdiem

Signature du beneficiaire

: WIDTECH I U.S.A.I.D

: « Genre et developpement durable: »

: Agadir, Maroc
: 25 au 28 mars 2002

: Akrach Abdelhay

............................................. . ..............
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EVALUATIONFINALE
(pARTICIPANTS)

Atelier deformation # 2 : Genre et developpement durable

Integration de la dimension genre dans les programmes et projets de developpement.

Agadir
25-28 mars 2002

IEVALUATION GENERALE DE L'ATELIER

Pour chaque question, encerclez votre reponse.

1. Dans I'ensemble, comment evaluez-vous cet atelier?

1 2 3 I 4 5
Excellent Bon Moyen Faible Nul

2. Dans l'ensemble, cette formation a-t-elle ete utile pour vous ?

1 2 3 4 5
tres bien Utile Moyennement Peu utile Pas utile

utile

3. Quels sont les deux elements les plus importants que vous avez appris durant cet atelier
et que vous souhaiteriez appliquer dans votre travail?

EVALUATION DE L'ATTEINTE DES OBJECTIFS GENERAUX DE L'ATELIER

4. Cet atelier, vous a-t-il permis d'echanger les experiences et les resultats quant a
l'application de la grille d'observation developpee lors du premier atelier?
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1 2 3 4 5
Fortement Suffisamment Moyennement Faible11lellt Nulle11lent

5. Cet atelier vous a-t-il pennis d'identifier les succes et les obstacles rencontres dans
l'application de la grille dans les differents secteurs du developpement ?

1 2 3 4 5
Fortement Suffisamment Moyennement Faiblement Nullement

6. Cet atelier vous a-t-il permis d'augmenter votre comprehension de I'analyse de genre
et son integration dans Ie travail de developpement ?

1 2 3 4 5 IFortement Suffisamment Moyennement Faiblelllellt Nulle11lent

7.Cet atelier, vous a-t-il pennis d'analyser les problemes ou obstacles a l'integration de
genre dans les programmes et les projets de developpement ?

1 2 3 4 5
Forte11lent Suffisamment Moyennement Faiblelllellt Nuulle11lent

8. Cet atelier, vous a-t-il permis d'identifier les strategies pour surmonter les problemes
identifies?

1 2 3 4 5
Fortement Suffisam11lent Movenne11lent Faible11lellt Nulle11lent

9. Cet atelier, vous a-t'il permis de developper un plan d'action pour integrer la
dimension de genre dans votre secteur.

1 2 3 4 5
Fortement Suffisa11l11lent Moyenne11lent Faiblelllent Nulle11lellt

10. Dans I'ensemble, Ie contenu de la formation etait :

__--=-1 -=2 ...::.3__.J'---_4'--- --=-5__
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Tres satisfaisant satisfaisant Moyennement Faiblement Pas du tout
satisfaisant satisfaisant satisfaisant

10.1 Quels sont les aspects que vous avez appnicies en particulier?

10.2 Quels sont les aspects que vous avez trouve inutiles ?

EVALUATION DE L'APPROCHE ET DE LA DEMARCHE PEDAGOGIQUE DE LA

FORMATION

11. Dans I' ensemble, la demarche pedagogique a -t-elle ete appropriee ?

1 2 3 4 5
Tres appropriee Appropriee Moyennement Faiblement Pas dll tout

appropriee appropriee appropriee

EVALUATION DE L'EQUIPE DE FORMATION ET DES SUPPORTS PEDAGOGIQUES

12. Dans l'ensemble, les membres de l'equipe de formation, etaient-ils (elles) bien
prepares et leurs seances bien con9ues ?
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1 2 3 4 5
Tres bien Bien prepares Suffisarnment Faiblement pas du tout
prepares prepares prepares prepares

12.1 Avez-vous des suggestions pour les membres de l'equipe de formation?

3. Dans l'ensemble, les supports pedagogiques utilises (transparents, documents de
lecture, fiches, etc.) etaient-ils appropries ?

1 2 3 4 5
Tres appropries Appropries Moyennement Faiblement pas du tout

appropries appropries appropries

13.1 QueUes sont vos suggestions pour arneliorer les supports pedagogiques
utilises?

Evaluation de l'organisation logistique et de la duree de l'atelier

14. Etes-vous satisfait de l'organisation de l'atelier (hotel, restauration, transport, affaires
administratives, etc.) ?

1 2
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I Tres satisfait satisfait Moyennement Faiblement Pas du tout
satisfait satisfait satisfait

14.1 QueUes sont vos suggestions pour amcmorer l'organisation logistique?

15. La duree de l'atelier etait:

1
Appropriee

2
trop courte

3
Trop longue

15.1 Avez-vous d'autres suggestions ou commentaires?

I EVALUATION FINALE: L 'IMPACT DU PROCESSUS DE FORMATION - ACTION I
I « (;F.NRF. F.T nF.VF.I.OPPF.MF.NT nIm AHI .F. » I

Votre secteur :

votre fonction :

Avez-vous participe aux deux ateliers ?

Qui Non

liII

• Si vous avez participe aux deux ateliers, repondez aux questions I it 8

• Si vous avez participe seulement au deuxieme atelier, repondez aux questions 6 it 8.
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1. De fac;:on generale, comment evaluez-vous I'impact que la formation a eu sur votre travail?

2
Grand im

4
Peu d'im

2. Depuis Ie premier atelier, avez -vous partage les informations rec;:ues avec des collegues de
travail ?

Qui D Non D

•

2.1 Si oui, dans queUes circonstances? (reunions de travail, discussions, etc....)

3. Depuis Ie premier atelier, avez-vous distribue de la documentation rec;:u it des coUegues

de travail? Qui D Non D

3.1 Si oui, dans queUes circonstances ?

4. Avez-vous employe les connaissances acqUlses 10rs du premier atelier dans votre

travail?

...

QuiD

4.1 Si oui, donnez des exemples concrets
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5. Depuis Ie premier atelier, avez-vous developpe et applique une grille d'observation des

questions liees au genre?

Oui o Non 0

5.1 Si oui, avez-vous travaille seul ou avec d'autres ?

Seul 0 Avec d'autres 0

5.2 Si vous avez travaille avec d'autres

• Avec qui?

• Dans quelles circonstances ?

6. QueUes sont les actions que vous prevoyez pour integrer la dimension genre dans

votre travail?

7. Quels sont les obstacles qui limitent l'integration de la dimension genre dans votre

travail?
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•

8. Avez-vous des recommandations afaire pour maximiser I'impact de la formation que

vous avez suivie?
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EVALUATION FINALE
(PARTICIPANTS)

Atelier de formation # 2 : Genre et developpement durable

Integration de la dimension genre dans les programmes et projets
de developpement.

Agadir

IEVALUATION GENERALE DE L'ATELIER

Pour chaque question, encerclez votre n\ponse.

1. Dans l'ensemble, comment evaluez-vous cet atelier?

Evaluation de I'atelier :

Appreciations effectifs

Excellent 7

bon 14

moyen 0

faible 0

nul 0

Total
11
21

:1
:1

2. Dans l'ensemble, cette formation a-t-elle ete utile pour VOllS ?

Utilite de la formation

Appreciations effecti[
tres utile 5

utile 13
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moyennement utile 2

peu utile 1

I pas utile 0

Total 1

21

3. Quels sont les deux elt~ments les plus importants que vous avez appris durant cet atelier

et que vous souhaiteriez appliquer dans votre travail?

3.1. Application dans Ie travail des elements acquis

Elements acquis effectifs
I

importance de I 'analyse pour plus d'equite

plan d'action (Etapes) 8

Etapes de projet 10

I plaidoyer et communication genre 6

integration genre dans les progranunes , I I

strategie des acteurs 'I

indicateurs d'analyse genre 5

grilles d'observation 3

technique d'animation I

travail methodologique et realiste 2

EVALUATION DE L'ATIEINTE DES OBJECTIFS GENERAUX DE L'ATELIER

4. Cet atelier, VOllS a-t-il permis d'echanger les experiences et les resultats quant a
I'application de la grille d'observation developpee lors du premier atelier?

Echange des experiences concernant la grille d'observation

1_;o_p~_:_~_c_~:_t~_o_n_s I_;_fti_e_ct_if:_s _
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suffisamment 14

moyennement 0
faiblement 0
nullement 0
total 20

5. Cet atelier vous a-t-il permis d'identifier les succes et les obstacles rencontres dans
I'application de la grille dans les differents secteurs du developpement ?

identification des succes et obstacles

Appreciations effectifs
Fortement 7
suffisamment 12
Moyennement 2
Faiblement 0
nullement 0
total ! 21

6. Cet atelier vous a-t-il permis d'augmenter votre comprehension de l'analyse de genre
et son integration dans Ie travail de developpement ?

comprehension de I'analyse genre

Appreciations effectifs
Fortement 6
suffisamment 10
Moyennement 4
Faiblement I
nullement 0
total 21

7.Cet atelier, vous a-t-il permis d'analyser les problemes ou obstacles a )'integration de
genre dans les programmes et les projets de developpement ?
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ieux comprendre les Obstacles a l'approche

Appreciations effectifs
Fortement 5
suffisamrnent 12
Moyennement 4
Faiblement 1
nullement 0
total 21

8. Cet atelier, vous a-t-il permis d'identifier les strategies pour surmonter les problemes
identifies?

Strategies pour surmonter les obstacles

Appreciations effectifs
Fortement 4
suffisamrnent 13
Moyennement 4
Faiblement I
nullement 0
total 21

9. Cet atelier, vous a-t'il permis de developper un plan d'action pour integrer la
dimension de genre dans votre secteur.

Developpement de plan d'action

Appreciations effectifs
Tres satisfaisant 6
Sqtisfaisant 14
Moyennement satisfaisant 1
Faiblement satisfaisant 0
Pas du tout satisfaisant 0
total 21

10. Dans I'ensemble, Ie contenu de la formation etait:

I
r:A::=pJ::p.:.:re::::c::::ia:::ti::.·o::;n:::s'-- !--'e6?-f::::fe:.:c"'ti::::fS'-- ---1
. Fortement .
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suffisamment 11
Moyennement 4
Faiblement 0
nullement 0
total 21

10.1 Quels sont les aspects que vous avez apprecies en particulier ?

2i Dynamlque d'arumatlOn

Aspects apprecies effcetifs

Presentation de cas 10
Qualite des formatrices 7
Ambiance de travail 4
Qaulite des participants 5
Plaidoyer sur Ie genre 5
Grilles d'observation 4
Plans d'action 4
Cycles de projet 3
Apport tMorique 3
Dynamisme des participants '4
Indicteurs genre 3
ASEG 2
Contacts etablis entre participants - reseaux 3

I I

10.2 Quels sont les aspects que vous avez trouve inutiles ?

-
Aspects juges inutiles effcetifs

Jeux d'echauffement 1
Soiree du mercredi 1

311



....

EVALUATION DE L'APPROCHE ET DE LA DEMARCHE PEDAGOGIQUE DE LA
~nRM4TlnN

II. Dans I'ensemble, la demarche pedagogique a -t-elle ete appropriee ?

Demarche pedagogique

Appreciations Effectifs
Tres appropriee 10
Ben appropriee 10
Moyennement appropriee I
Faiblement appropriee 0
Pas du tout appropriee 0
total 21

EVALUATION DE L'EQUIPE DE FORMATION ET DES SUPPORTS PEDAGOGIQUES

12. Dans I'ensemble, les membres de I'equipe de formation, etaient-ils (elles) bien
prepares et leurs seances bien con<yues ?

Equipe de formation

Appreciations Effectifs
Tres bien prepares 9
Bien prepares 9
Suffisamment prepares 3 j

Faiblement prepares 0
Pas du tout prepares 0
Total 21

12.2 Avez-vous des suggestions pour les membres de I'equipe de formation?

Suggestions pour I 'equipe de formation

• garder Ie dynamisme qui la caracterise
• detailler les concepts
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• integrer un hornme dans 1 'equipe
• dounerp1us d 'exemples
• diffuser les rapports des deux sessions
• traviller plus sur des cas
• rester en contact avec les participants
• plaider en faveur d' un suivi de la formation

3. Dans l'ensemb1e, les supports pedagogiques utilises (transparents, documents de
lecture, fiches, etc.) etaient-ils appropries ?

sur les supports pedagogiques

Appreciations Effectifs
Tres appropries 8
Appropries 10
Moyennement appropries 3
Faiblement appropries 0
Pas du tout appropries 0
Total 21

13.1 Quelles sont vos suggestions pour ameliorer les supports pedagogiques utilises ?

Les suggesttions pour ameliorer la formatiom

• avoir des dovuments dans les deux langues
• introduire de nouvelles techniques d'animation pour les seances de I'apres midi
• envoyer des fiches de lectures aux participants avant I 'atelier
• introduire des exercices de jeux de roles
• utiliser un grand tableau
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Evaluation de I'organisation logistique et de la duree de I'atelier

14. Etes-vous satisfait de I'organisation de I'atelier (hotel, restauration, transport, affaires
administratives, etc.) ?

Appreciations Effectifs
Tres satisfaisant 9
Satisfaisant 9
Moyennement satisfait 3
Faiblement satisfait 0
Pas du tout satisfait 0
Total 21

14.1 QueUes sont vos suggestions pour ameliorer I'organisation logistique?

Suggestion pour ameliorer I'orgnisation de l'atelier

SUl!:l!:estions effectifs
Changer d'hotel 2
aucune 19
Total 21

15. La duree de l'atelier etait :

Duree de l'atelier Effectifs
Appropriee 14
Trop courte 4
Trop longue 2
Total 20

15.1 Avez-vous d'autres suggestions ou commentaires ?

• A revoir les horaires : ecourter les seances
• Travailler selon horaire continu
• Arreter la seance de I'apres midi a 16h
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EVALUATION FINALE: L 'IMPACT DU PROCESSUS DE

FORMATION - ACTION

Secteurs etfoctions des participants
• Education: 6
• Assosiations: 4
• Sante: 2
• Eau et evnvironnement : 4
• Emploi et formation: 1
• Wilaya et medias : 4

Participation aux deux ateliers:

Oui= 15 non=6

• Si vous avez participe aux deux ateliers, repondez aux questions I it 8

• Si vous avez participe seulement au deuxieme atelier, repondez aux questions 6 a8.

Impact de la formation sur Ie travail

1. De fa90n generale, comment evaluez-vous l'impact que la formation a eu sur votre

travail?

Appreciations Effectifs
Tres grand impact 3
Grand impact II
Impact moyen 6
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Total

IPeu d '~pact

2. Depuis Ie premier atelier, avez -vous partage les informations regues avec des collegues de
travail ?

Oui= 13 Non =0

2.1 Si oui, dans queUes circonstances? (reunions de travail, discussions, etc....)

• Discussions= 8

• Reunions= 7

• Debats=9

• Enquete=3

• Projet: 1

... 3. Depuis Ie premier atelier, avez-vous distribue de la documentation reyu ades coUegues

de travail? Oui= 13 Non= 0

3.1 Si oui, dans queUes circonstances ?

• Atelier= 2

• Discussion = 7

• Travail terrain = 7

• Lieu du ravail

4. Avez-vous employe les connaissances acquises lors du premier atelier dans votre

travail?

Oui = 13 Non=3

4.1 Si oui, donnez des exemples concrets

• Sensibilisation en faveur de la scolarisation= 5
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• Enquete=5

• Facteurs d'influence= 3.. Elaboration de Problematique= 2•
• Collecte des donnees= 2

• Conception des projets= 4

• Suivi des projets=2

5. Depuis Ie premier atelier, avez-vous developpe et applique nne grille d'observation des

questions liees au genre?

Oui= 13 Non= 4

5.1 Si oui, avez-vous travaille seul ou avec d'autres?

Seul= 4 Avec d'autres= 5

5.2 Si vous avez travaille avec d'autres

• Avec qui?

• Collegues

• Participants a I'atelier

• Groupes multisectoriels

• Membres d'association
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Dans queUes circonstances

• Suivi d'un projet= 3

• Diagnostic prealable a l'elaboration de projet=6

• Rencontres entre coUegnes=1

• Mise en oeuvre de projet=6

6. QueUes sont les actions que vous prevoyez pour integrer Ia dimension genre dans

votre travail?

• Plaidoyer pour la scolarisation et la retention des fiUes =7

• Initiation de cooperatives= 2

• Enquetes sur Ie terrain= 3

• Lancement de projet AGR= 3

• Travail quotidien= 2

• Relations avec coUegues= 2

7. Quels sont les obstacles qui limitent I'integration de la dimension genre dans votre

travail?

• Stereotypes= 5

• Socioculturels=4

• Manque de moyens financiers= 3

• Defaillance des infrastructures ecoles= I

• disponibilite des beneficiaires= 2

• Non maitrise de certains oitils= 2

8. Avez-vous des recommandations afaire pour maximiser l'impact de Ia formation que

vous avez suivie?

• Diffuser les documents et informations= 2

• Renforcer les reseaux=2

• Renforcer les capacites des associations par les regroupements= 3
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• Approfondir la formation sur Ie plan d'action et Ie plaidoyer= <<2

• Prevoir Ie suivi des plans d'action= 4

• Organiser un atelier sur genre et communication=2

• Prevoir un Atelier sur genre et palidoyer=1
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Secteur : Wilaya d'Agadir

Tel. 048 84 02 38.poste 25 lB
GSM: 064473831
E-maiI.ALIBAGARIyahoo.com

Ingemeur Agronome. WlIaya d AgadlrBAGARIAh

Nom & prt\nom Institution / fonction Coordonnees
AZEROUAL Brahim Attache du presse, responsable du N° 4 Avenue Kennedy.Talborgt.

developpement; Centre regional du Agadir
developpement et d 'alphabetisation GSM 048 82 17 49 I 048230407

FAX 048223368
E-mail Brahim.** @ caramail.com

Delegue regional de I'Office de developpement Avenue Hassan I Im.Ama! Souss ler
IRGill Mohamed de la cooperation (L'ODCO) etage. Agadir

TeL. 048 23 33 97/061 382405.
Fax 048 23 33 97
Email mirgui @Caramail.com

CHOULLI Abdellatif Chef de division des affaires rurales N° 222 Imrneuble Saada C Erac
Ingenieur agronome. Wilaya d'Agadir Bouargane.

TeL.: 048 84 53 57J048 84 0103 /
048 840238. FAX: 048 84 02 49 /
048840217.
E-mail. achoulli @ caramail.com, .. ,

Secteur O.N.G.

Nom & prenom Institution / fonction Coordonnees
FEHDI Halima Assistante sociale Av. Sidi Said 1m Aktir N° 7 Biougra.

C.R.S. Chtouka Ail Baha Tel. 048 81 8296
GSM : 067 13 55 04
E-mail. Halima.Fe vahoo.fr

DRAOUCH Saadia Assistante en developpement de la femme Delegation de la DPE. Tiznit. DPE.
Tel. : 048 86 15 14.

DOUDOU Fatiha Animatrice Near East Foundation, Douar
Near East Foundation. Ouarzazate Tamassinte. Ouarzazate Tel. : 044 88

4292 GSM : 0672581 87.
BOUlNOU Nadia Animatrice Near East Foundation, Douar

NEF.Ouarzazate Tamassinte. Tel. : 044 88 42 94.
GSM: 062404166.
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Secteur : Sante

Nom&prenom Institution / fonction Coordonnees
DAOUI Brahim Animateur. Delegation de la sante. Taroudant Taroudant. Tel. 048 85 22 71

Secteur : Eau et environnement

Nom & prt\nom Institution / fonction Coordonnees
NIYARI EI Habib Vulgarisateur agricole Subdivision Taroudant CMV 804Mt

ORMYA. Taroudant Yazza. RP.39. Tel. 048 53 63 77
GSM : 063 87 62 66.

ARRAKI Sa10ua Cadre au service d'exploitation Agadir. Rue 18 Novembre RP.I08.
ONEP d'Agadir Tel. : R048 84 71 21.

I GSM: 062290251.
ASLIKH Abdelatif Enseignant. Province Taroudant. B.P. 6. Inezgane 048 22 80 01 /

i GSM. 062194074

AlT BELLA Mohamed Chef de service Agadir. Rue 18 Novembre Q.I. Tel. :
ONEP d'Agadir 0488421 71.

MOUHIBE Ahmed Enseignant RP.30. Dcheira 80352. Agadir.
ASS. Touchka pour Ie developpement Tel. : 067 62 04 50

,

BENNANl Sa1wa Consu1tante pour Ie projet SIWM (USAlD) 10, rue Oukaimden, App N°I Agdal.
Rabat. GSM: 061 4022 95/Fa'{: 037
77 34 85. E-mail. Swbennani @
hotmail.com

Secteur : Education

Nom&prenom Institution / fonction Coordonnees
AKRACH Abdelhay Conseiller de planification de I'education. zagora.

Delegation du MEN. zagora Tel. 04484 70 21 GSM 0681448
12
Email. Abdelhav.Akrach @ 1964

EL HAFID1 Moulay Conseiller en planification de I'education. zagora.
Elarbi Delegation du MEN. zagora GSM068 1448 12./04484 7021

I ELKHARRATBrahim Inspecteur provincial de la planification de Delegation MEN. Taroudant. R 048

I
I'education. 854876. D. 048 85 1107.
Dele~ationdu MEN. Taroudant FAX: 048 85 25 91

I FKIRA Nourreddine Directeur d'ecole. Tiznit Tiznit. Bloc B n024 A-f. Tiznit
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Tel. : GSM 067 30 1604
MASROUR EI Mostafa ConseiIler en planification de I'education. Delegation du MEN. Taroudant Tel.

Delegation du MEN. Taroudant 048 85 32 84. GSM 066 I I 42 08.
FAX; 048 85 25 91.

SAHLAOUI Abdelmalek Inspecteur de I'enseignement primaire. Delegation du MEN. Tiznit GSM.
Delegation du MEN.Tiznit 067600729.

Secteur : Ministere des affaires sociales

Nom&nrenom Institution I fonction Coordonnees
EL HAMMOUMI Khalid Ingenieur Jbel Ayachi n032 Agdal. Rabat

GSM 064 1622 14
Khalidelhammoumi (aJ yahoo.com

Observateurs

Nom&nrenom Institution I fonction Coordonnees
ASSAHAL Meriyem Coordinatrice de projets. CRS 65, Avenue John Kennedy, route des

Zaers, Rabat. Tel. 037 75 64 I I
E-mail: Coorders (aJ mtds.com

ZOHDI Nermine Coordinatrice en genre et developpement. EEIF Project, 3 Mohamed
EEIF Project Fathy 81. Off Road 231

Diglaa, Maadi, Egypt.
G8M. 202 012 314 3111. Tel.
202 521 2060 FAX : 202 521
0229.

THAY THAY Najima Enseignante ala faculte des lettres. Agadir

Secteur : USAID

Nom & nrenom Institution I fonction Coordonnees
AMRANI Nadia Specialiste de developpement des Tel 037 63 20 01, poste 2388

programmes U.S.A.LD, Rabat FAX: 037 63 2012.
namrani(ii)usaid.gov

Secteur : Croissance economique

Nom&prenom Institution I fonction Coordonnees
ELBIAD Khadija Responsable de programmes. Fondation 6, rue Najib Mahfoud quartier

Zakoura Ghautier. Casa.
022226421. GSM 061 8928 8I.
FAX: 022226505.
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Animatrices

Nom&nrenom Institution I fonction Coordonnees
AFILAL Rachida Consultante (enseignante chercheur) Secteur 24. Hay Riad N°I3. Rabat

E-mail. Rachida afilal @
caramail.com. Tel. : 067 44 25
26.103771 6146
Fax : 037 77 35 20.

THOMAS Patricia Consultante I coordinatrice 1480 Marie RoUet. Quebec, P.Q,
Canada Gisah 4
E.mail. pthornas @ clic.net
Tel. : 14186883671
Fax: 1 418681 4369.

MOUHSSINE-SANANES Consultantel Formatrice en chef House #19, Street # 37, Sector F-711
Ouafae Islamabad. Pakistan.

E.mail. osananes@hotmail.com.
Tel. : 0092 5 I 265 13 80 100 92 51
3008540197.

Nom&prenom Institution I fonction Coordonnees
MARPHATIA Akanksha A. Superviseur,ICRWIWIDTECH Tel. (1) 202.797.0007

Fax (1) 202.191.0020
amarnhatiacmicrw.org
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