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Introduction

The overall goal of USAID Morocco's Country Strategy Plan 1999-2005 is an expanded resource base
and capacity for sustainable development in the region of the Souss-Massa-Draa. To help achieve this
goal and address issues of importance to USAID programming, two complementary areas of
intervention (described as “cross-cutting themes”) were identified: Gender Integration and Public-
Private Partnerships.

One element of the strategy by which these themes are interwoven into USAID programming in its
four priority sectors (Economic Growth, Environment and Natural Resources, Population and Health,
Basic Education) is training, particularly as concerns the integration of concern for gender issues.

It is in this context that a request was made for technical support from WIDTECH/ICRW to assess
needs of USAID governmental partners in its four programming areas for gender training and to adapt
or develop training materials to meet these needs.

The purpose of this report is to document the contractor’s performance under this activity,that is to

describe activities executed, the results of these activities, lessons leamed and to suggest
recommendations by which the impact of achievements may be maximized.
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Activities Executed

The following activities were executed by the contractor, International Center for Research on Women
(ICRW) as integral elements of a staged learning process. The process was designed to assess and
meet the needs of USAID-Morocco’s govemmental partners in integrating concern for gender equality
in USAID programming of four priority sectors (Economic Growth, Environment and Natural
Resources, Population and Health, Basic Education). The process, referred to as the Gender Action-
Training Project, consisted of the activities executed and described below.

Needs Assessment (carried out in May 2001)
Purpose: Evaluate the degree of participants’ familiarity with the gender approach and its possible use
in their sector of development activity.

Interviews, discussions and questionnaires were used to:
« understand how gender training could be seen as a means by which to promote the
efficiency of USAID program results in each sector;
e assess current level of familiarity with and openness to the gender and development
approach of USAID partners in each of the programming sectors;
e provide governmental partners with information on the training and help them identify
participants for the first workshop.

Workshop One: Sensitization and Initiation to the Gender Approach to Development (held in June

2001)
Purpose: Sensitize /initiate patticipants to the gender approach to sustainable development

General Objectives
Learning abjectives were to enable participants to:
e Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts
o Identify gender issues in development programs and projects
e Understand the usefulness of gender analysis in development
o Develop a simple tool to identify and/or observe gender issues in their work

Evaluation of Progress (carried out in February 2002)
Purpose: Evaluate the results and identify constraints encountered in applying the concepts and
methods delivered in Workshop One

General objectives:

e Understand the experience of participants in using the observation tool developed in the
first workshop (what was observed; difficulties in using the tool/ applying the concept;
what further knowledge or type of action is needed to apply the-approach to one's work)

e Identify important points to cover in the second workshop to enable pariicipants to
transform knowledge on gender issues into action for sustainable development

Workshop Two: Application and Integration of the Gender Approach for Sustainable Development
(held in March 2002)

Purpose: Integrate the gender approach to sustainable development in the programming sectors
targeted by USAID and its partners
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General Objectives

Leaming objectives were for participants to be able to:
e Exchange experiences and results in applying the observation tools to the different
sectors of development work
o Identify experience andpotential obstacles or consfraints and strategies to summount
them
e Develop a strategy and identify actions to undertake to integrate the gender approach
(identify and address gender issues)

Impact Assessment
Purpose: Evaluate impact to-date and identify ways by which to encourage and support long-term
impact.

A questionnaire was administered to participants after the sccond workshop to assess:

e The overall impact the training had on in the professional life of the participants

e If and how participants had used knowledge gained through the process in their
professional functions

o If and how they had shared what they had leamed with colleagues or others
How they plan to integrate concem for gender equality in their work in the future

» Potential opportunities and constraints to integrating gender in their work in
development

Results of Activities Executed

Needs Assessment

A needs assessment was conducted by a WIDTECH/ICRW team of three trainers, including two
Moroccan Trainers (one woman and one man) and an interational trainer, who also served as Chief of
Party. A combination of structured interviews, informal discussions and a questionnaire was used to
obtain information from USAID staff in Rabat and their partners in the Souss-Massa-Draa region. '

As is often the case with assessments carried out to identify training needs, many of the participants
interviewed were not able to express a specific need for training in the gender approach to
development. This is an area where those interviewed possess little or no prior expenence, since the
concepts inherent in the approach are stili very new to Morocco in general and to USAID
governmental partners in particular. The guided interviews were however very helpful in establishing
the degree of familiarity with issues, how they are linked to work in which partners are presently
engaged and in the identification of areas of emphasis and constraints to be accounted for in the
development of training.

On the basis of the needs identified, the profile of the participants and the particular constraints
expected, it was decided that the first workshop should focus on sensitization and initiation of the
participants to the gender approach to development through hands-on exercises drawn from their own
experience in the four targeted sectors.

The second workshop would build on the results of the first workshop and on the experience of the
participants in the four sectors in applying the gender approach to their work, with the focus on the
application of tools and practices intherent in the gender approach to their collaborative efforts with
USAID in the four sectors. At the end of the workshop, participants should have developed strategies

' Report included in Appendix A.
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or identified actions to undertake to address key gender issues linked to achieving sustainable and
equitable development results.

During execution of the needs assessment it was discovered that the materials that were to be adapted
for use in the training did not exist and the approach and pedagogical materials must be produced m
their entirety by the training team. In the weeks proceeding the workshop the team devoted substantial
effort to the development of a training materials.

‘Workshop One:

Workshop Objectives

The first workshop was held in Agadir from June 11- 14, 2001 and was attended by a total of 34
participants and observers, govermnmental and non-governmental partmers of USAID in the four prionty
programming sectors, health education, environment and economic growth.

The overall purpose of the four-day workshop was to initiate participants to the basic concepts and
tools inherent in the gender and development approach and to sensitize them as to the relevance of the
approach in achieving sustainable developmental results in their particular sector.

The objectives of the workshop were to enable participants to:
e Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic
concepts
e Identify gender issues in development programs and projects
e Understand the usefulness of gender analysis in development
o Develop a simple tool to observe and /or identify gender issues in their work

Workshop Program and Content

Over the four-day period, a variety of types of participatory exercises were combined with short
presentations to achieve the leamning objectives stated above. The workshop was conducted in Arabic,
with supporting material provided in both Arabic and French. A detailed account of content and
pedagogical methods employed is provided in the training manual to be published in both French and
Arabic. Below is a synthesis of the workshop program.

Morning Activities Afternoon Activities
e Opening o Gender issues in the regional and
Day One Introductions sectoral context
Initiation to concept of gender e The gender dimension of
development projects
Day Two o Exploration of myths and stereotypes | Introduction to systemic analysis
related to gender + Introduction to gender analysis
e Gender in the professional context |+ Introduction to concepts: Sexual
Elaboration and examination of divisions of labor; gender roles

definitions of gender
Day Three |e Introduction to concepts: Division of | Introduction to concepts:

roles; participation » Access to and control over
¢ The invisibility of women's work resources and benefits
e Resistance to gender equality ¢ Influencing factors
¢ Gender disparity and discrimination ~® Practical needs and strategic
mterests
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i Day Four e Case Studies in sectors targeted e Development of a tool for
(Specific to the Souss-Massa-Draa identifying/observing gender issues
Region) ¢ Discussion/planning of the nest
- s Development of a teol to identify and stage
observe gender issues .o Evaluation
e Presentation of participants’ report
- of workshop
s Presentation of attendance :
certificates , closing E

Results
The results of a detailed evaluation form completed by participants as well as the more informal daily
™ evaluations were overwhelmingly positive, as is evident from the evaluation, summarized below?. The
facilitation team felt positively as well concerning the results achieved.
- —: ; X
Summary of Results of Participants Evaluation of Workshop One
'Hl General Evaluation of Workshop
Out of the 26 responses received 10 the evaluation questionnaire, 23 evaluated the workshop as
excellent (11) or good (12). In terms of its overall usefulness, 21 found it either very useful (13) or
- useful (8). Five (5) found it somewhat useful.
Achievement of Objectives
-
In terms of meeting the learning objectives of the workshop, participants responded:
- Increase in knowledge of the concepts of gender analysis:
o Strongly: (8) Sufficiently (12) Moderately (3) Weakly (0) Not at all {0)
. Comprehension of the relevance of gender in development work
« Strongly: (5) Sufficiently (15) Moderately (5) Weakly (0) Not at all (0)
“ Identification of gender issues in my sector:
e Strongly: (6) Sufficiently (12) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)
- Ability to use the observation tool in my sector
e Strongly: (4) Sufficiently (14) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)
‘ Workshop Content
- In terms of level of satisfaction with workshop content participants responded that they were:
o Very satisfied (6) Satisfied ( 19) Moderately satisfied { 0) A little satisfied { 0) Not at all
: satisfied (0)
-
Evaluation of Approach and Pedagogical Method
Participants felt that the approach and method used was :
- s Very appropriate (4) ; Appropriate (1 7) Moderately Appropriate (0); Weakly Appropriate (0}
Not at all Appropriate (0)

? Report of Workshop One included in Appendix B.
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Facilitation Team and Pedagogical Supports
Overall participants felt that the facilitation team was:
o Very well prepared (9) Well prepared (9) Adequately prepared (7) Weakly Prepared (0) Not at
all Prepared (0)
And that the pedagogical supports used were
e Very appropriate (5) ; Appropriate (15) Moderately Appropriate (5); Weakly Appropriate (0)
Not at all Appropriate (0)

Logistical Organization and Length of Workshop

Participants evaluated workshop organization (hotel, food, transportation, and administrative

affairs) as follows: ;

¢ Very satisfied (7) Satisfied ( 9) Moderately satisfied (4) A little satisfied (2) Not at all satisfied
)

And the length of the workshop as:

e Appropriate (21) Too short (3) Too long (1)

Progress Evaluation
An evaluation of progress was carried out in February 2002, for the purpose of assessing and
identifying results/constraints encountered in applying the concepts and methods delivered in

Workshop One.?

Twenty-four participants responded to a questionnaire sent out to those who attended the first
workshop in order to:

e Understand their experience in using the tool developed in the first workshop (what was
observed; difficulties in using the tool/ applying the concept; what further knowledge or
type of action is needed to apply the approach to one's work)

e Identify important points to cover in the second workshop to enable participants to
transform knowledge on gender issues into action for sustainable development

Three major aspects treated in the evaluation of progress were:
e Use of concepts inherent in the gender and development approach
» The application of the observation tool developed in the first workshop
¢ The identification of needs related to the second workshop

Resulits

Operational use of concepts of the gender and development approach

Most of those interviewed (80%) confirmed having applied the concept of gender in their work since
the first workshop. Examples given of the circumstances in which it was used include: policy and
program planning; management of field activities, monitoring and follow-up of activities and needs
assessment. The operational dimension of the concept of gender was underscored by responses to the
questionnaire. Some mention that they are now better able to see gender differences that are directly
related to their work; others say that their analytical capacity has been reinforced; others mention that
their views on traditional gender roles are changing.

* Progress Evaluation Report included in Appendix C.
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Application of the observation tool

75% of those who responded to the questionnaire finalized and applied the tool developed during the
first workshop. Many were in the process of collecting and analyzing data related to their professional
activity with the aid of the tool.

Difficulties encountered included access to the population targeted for observation and logistical
problems .Some mentioned that they are now better able to perceive obstacles to development related
to gender issues and to communicate to others about gender issues. Others felt that using such a tool
helps ensure a greater participation of women in development activities and a mechanism by which
social issues can be identified and addressed.

Identification of needs: second workshop

In the second workshop, participants hope to reinforce their analytical skills through concrete
application of concepts, using activities such as case studies. They also expressed a desire to improve
their skills at communicating on gender issues in the context of their work. Several mentioned the need
to exchange and share experiences with others involved in development work.

‘Workshop Two
Objectives

The second workshop was held in Agadir from 25-28 March, 2002. Most of the participants had also
attended the first workshop in June 2001.

The overall purpose of the four-day workshop was to help participants be able to “mainstream” the
gender approach through applying it in their work.

The objectives of the workshop were to enable participants to:

e Exchange experiences and results in applying the observations tools developed during and
since the first workshop to different sectors of development work

o Identify successes and obstacles encountered in using the tool in specific sectors of
development work

e Increase their understanding of the use of gender analysis to mainstream gender in
development work

e Develop a plan of action for integrating the gender dimension in their respective programming
sectors :

e Analyze problems encountered in integrating the gender dimension in development work and
identified actions to surmount the obstacles encountered or expected

Program and Content

The pedagogical content of this second workshop emphasized practical application of the gender
approach to development. Beginning with the work done by the participants since the last workshop
(development and use of tools for observing gender roles and issues), successes and obstacles related
to the use of the tools were discussed. Lessons leamned were identified through this work and through
case studies that focused on integrating gender into programs and projects. Identification and
addressing strategies of different stakeholders involved and inclusion of advocacy action were
introduced as essential elements of the overall analysis. The last part of the workshop was devoted to
the development of action plans. As in the first workshop, activities were conducted primarily in
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Arabic, with supporting material available in both French and Arabic. The table below summarizes the
workshop program.

Morning Activities Afternoon Activities
o Opening e Presentation of observation tools
Day One e Introductions » Analysis of application of tools
e Review of concepts from » Gender issues: regional and sectoral
Workshop One context
e Presentation: gender dimension of
development
Day ¢ Presentation of observation e Sharing of results of group work
Two tools (cont’d) e Presentation: Integration of the
e Analysis of application of gender dimension in project stages
tools and (successes and e Introduction: Participatory approach
obstacles) and the notion of mainstreaming.
. e Group Work: Discussion of
' problems encountered
Day | e Integration of the gender » Presentation: The SEAGA
Three | dimension: diagnostic, level of | framework
: analysis; stakeholder e Integration of the gender dimension
strategies genre : 1dentification and conceptual

Group work: practical exercise w
(actors and stakeholder \

stages
Group work: Exercise on actions to

strategies) promote gender equality
Day e Introduction: Advocacy ¢ Evaluation
Four actions and mainstreaming » Presentation of participants’ report
s Development of an action plan of workshop
to integrate gender » Presentation of attendance
certificates , closing
Results

With the majority of participants having attended the first workshop, this second workshop was
characterized by the dynamic implication and motivation of those present. Many of them had
finalized and used the “observation tools™ that were developed during the first workshop, either on
an individual basis or in collaboration with other participants working in the same region or
sector.* The tools presented and disccussed during the workshop attested to their quality and the
seriousness with which the participants worked on them. Much was learned about gender issues in
different regions and on obstacles and opportunities that may be employed to integrate the gender
dimension in different sectors. The sharing of the various experiences and lessons leamed
constitutes one of the most important outcomes of the workshop.

Apart from the work related to the analysis of the tools developed by the participants, another
important result of the second workshop was the development of action plans (or identification of
specific activities) that participants could implement once back in their respective professional
setlings. From the results of the evaluation administered at the end of the workshop it is evident

* See Workshop Two Report in Appendix D
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that participants appreciated the workshop and felt it contributed positively to their capacity to
operationalize the gender approach in their work. The responses are summarized below.

Summary of Results of Participants' Evaluation of WorkshopTwo

General Evaluation of Workshop

Out of the 21 responses received to the evaluation questionnaire, all participants evaluated the
workshop as excellent {7} or good (14).

The most important elements treated that participants want to apply in their work:
e Action plans for gender equality (8)

o Integrating gender in different stages of the program/ project cycle (11)

e Advocacy and communication on gender infegration (6)

- Achievement of Objectives

In terms of meeting the learning objectives of the workshop, participants responded as follows:

Exchange of experience related to use of observation tool : (20 responses)
e Strongly: (7) Sufficiently (14) Moderately () Weakly () Not atall ()

Identification of successes and obstacles (use of tool)

- e Strongly: (7) Sufficiently (12) Moderately (2) Weakly () Not at all ()

Increase in knowledge in gender analysis and its use in development work
o Strongly: (6) Sufficiently (10) Moderately (4) Weakly (1) Not at all 0)

Ability to analyze problems and obstacles to integrating gender in development work
» Strongly: (5) Sufficiently (12) Moderately (4) Weakly (1) Not at all (0)

Ability to identify strategies to surmount problems identified
e Strongly: (4) Sufficiently (13) Moderately (4) Weakly (1) Not atall (0)

Development of an action plan to integrate the gender dimension in your work
e Very satisfied (6) Satisfied (14 ) Moderately satisfied ( 1} A little satisfied ( 0) Not at all
satisfied (0)

Overall satisfaction with workshop
e Very satisfied (6) Satisfied ( 11) Moderately satisfied ( 4} A little satisfied ( 0) Not at all
satisfied (0)

Workshop Content

In terms of level of satisfaction with workshop content participants responded that they were:

e Very satisfied (6) Satisfied ( 19) Moderately satisfied ( 0) A little satisfied ( 0) Not at all
satisfied (0)

Facilitation Teamn and Pedagogical Supports

Overall participants felt that the facilitation team was:

o Very well prepared (9) Well prepared (9) Adequately prepared (3) Weakly Prepared (0) Not at
all Prepared (0)

And that the pedagogical supports used were
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e Very appropriate (8) ; Appropriate (10) Moderately Appropriate (3); Weakly Appropriate (0)
Not at all Appropriate (0)

Logistical Organization and Length of Workshop
Participants evaluated workshop organization (hotel, food, transportation, and administrative

affairs) as follows:
e Very satisfied (9) Satisfied ( 9) Moderately satisfied (3) A little satisfied (0) Not at all satisfied

©

And the length of the workshop as:
s Appropriate ( 14) Too short (4) Too long (2)

Impact Evaluation
It is difficult to measure at this point the impact of the two training activities executed in the context of

this process, that may only be visible and measurable once participants have had time to integrate what
was learned into their professional activities in different sectors of development work. It is however,
possible to identify activities already initiated by participants to use the knowledge gained that may be
considered indicators of potential impact if sustained. These activities were identified from different
sources: the evaluation of progress executed several months afier the first training (see section 2.3), the
results of some of participants’ actions as recounted during the second workshop and the evaluation of
impact questionnaire administered immediately following the second workshop.

The progress evaluation conducted several months afer the first workshop showed:

e The majority of the participants had begun to use the concept of gender in their work, many
through the use of the observation tool that had been developed in the context of the first
workshop.

e This tool provided a method by which participants could develop their analytical capacity
related to gender issues in the sector in which they work.

During the second workshop several results were shared that indicate the way in which participants
had begun to use the knowledge gained in the first workshop.

¢ The tools (“grilles d’observation™ were used in a diversity of settings depending on the
development sector and particular professional responsibilities of the participant. This
adaptation denotes interest in integrating the tool in a concrete manner in one’s work.

e Some of the participants worked collectively on the finalization and application of the tools,
showing interest in sharing what had been learned and a desire to operationalize the knowledge
together with colleagues.

e The quality of the tools presented in the second workshop indicates that much effort was
consecrated to the application of the knowledge gained in a practical situation.

e Some participants who had shown resistance to the concept of gender equality in the first
workshop brought proof of efforts put forth to share new ideas with colleagues. This may be an
indicator of the impact of the transfer of knowledge on attitudinal change.

A questionnaire administered immediately following the second workshop yielded the following
information on the perception of participants on the impact of the training process.

3 See Impact Assessment Results in Appendix E.
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Impact of training on work
e Of 21 responses to the questions , 20 indicated that participants consider the training to have
had an impact on their work (3: very big impact; 11: big impact; 1: medium impact; 1: little
impact)

Sharing of knowledge with colleagues
e Many participants confirmed having shared knowledge gained with colleagues verbally
(through discussions, meetings, debated and surveys) or through sharing of documentation
received.

Use of knowledge in participants’ work
A majority of participants (15) claim to have used the knowledge acquired in the training activities in
the context of their work. Examples given include:
e Sensitization in the context of education sector activities
Inclusion of concepts in surveys and data collection
Development of policies
Conception of development projects
Implementation of projects
Follow-up and monitoring of projects

Development and use of “observation tool”
e Most participants finalized and used the tools began in the first workshop. Some worked
individually and others (at least 5 participants) worked with others to apply the tool (with
colleagues, other participants, association members).

Plans for integration of gender dimension in work
Through work on action plans during the second workshop, participants identified specific actions to
be taken to integrate the gender dimension in their work. The areas mentioned include:

s Advocacy for girls’ education

o Initiation of cooperatives

e Field surveys

e Daily work

e Professional relationships

Obstacles to gender integration
When asked to identify possible obstacles to integration of gender in development work, participants’
responses included:

s Stereotypes and sociocultural obstacles (9)

o Lack of financial resources (3)

e Lack of complete mastering of certain gender analysis tools
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Lessons Learned
Lessons learned during the process are related both to operational and to pedagogical aspects. Listed
below are those considered to be most important in both areas.

Operational Lessons Leamed

Organization and Logistics

In a process that includes more than one workshop, organizational aspects are greatly facilitated by
using the same hotel and services.

Identification of participants

An additional “step” in the process was found necessary, that of the identification and screening of
participants. In order to ensure impact of training on the level desired, it is important to instigate a
process by which participants of the appropriate profile are chosen. During the present case, it was
done during the needs assessment activities. It is essential that for this activity, the contracting team
work with USAID representatives.

Participant invitations and confirmations

Invitations and confirmations of attendance by participants was found to be more complicated than
expected. Protocol often dictates that initial contact (as well as some follow-up) be made by USAID
personnel. Identification of shared responsibilities (USAID and contractor) in this respect should be
included in subsequent and similar mandates.

Pedagogical Lessons Learned
Development of pedagogical material
* Development of pedagogical material in response to needs of participants is key to ensuring

that the training is relevant to the personal and professional needs and level of capacity.
According to the original scope of work the contractor was to use pedagogical material for the
training that had been previously developed. When it was found that the material did not exist,
the approach and pedagogical materials had to be produced in their entirety by the training
team. Though this impacted on the level of effort required by the training team, the training
process and results are in all probability much richer and more effective having been produced
by the training team. In the future, adequate time should be allotted to the development of
materials that respond specifically to the participants’ needs and level of capacity.

* Development of training materials in French and Arabic is useful and necessary. Due to use of
both French and Arabic in Moroccan government affairs and civil society work, it was
necessary to produce matertals in both French and Arabic. This permitted the use of the tools
and materials directly in field work in which participants are involved AND in the discussion
of ideas, concepts and actions at the level of their work with colleagues and international
partners.

Final preparation of pedagogical materials and team building

* Preceding both the first and second workshop, a pedagogical workshop for facilitators was held
to finalize material, distribute responsibilities and ensure that supporting material was prepared
ready. This time together as a team was found to be invaluable and necessary for the results
achieved.

Pedagogical approach
* An approach allowing for development, follow-up and testing of a tool in a practical work
setting allows for integration, forming of networks and potential for long-term impact.
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» The “gender observation tool” was found to be an excellent pedagogical technique, since it
allowed participants, once in the field to use the concepts delivered in the more formal
workshop setting. They received feedback on the application of the tool dunng the second
workshop, permitting an in-depth group analysis that will facilitate use on an individual level
and in different contexts of development work.

» Another technique that allowed practical use of knowledge obtained during the process was the
development of an action plan by each participant dunng the second workshop. The plan
developed could be on an individual or organizational level, importance accorded to the need to
plan specific actions leading to integration of the gender dimension in the type of work in
which the participant is involved.

Impact of training process

¢ Despite USAID's request that participants invited be involved at the planning level in the
various sectors targeted, this was not was not routinely adhered to, the result being that
participants were not necessarily involved in the same type of work at the same level. To
counter this shortcoming and maximize impact of training activities participants were
encouraged to identify issues and actions over which they a degree of control, enabling them to
make a difference wherever they are.

e The second workshop focused on an individual application of the gender approach, adhering to
the hypothesis that overall impact of the Action-Training process can be measured through
pooling the different individual experiences and results within a specific sector. This view and
vision was incorporated into the objectives and the types of exercises developed, with enough
flexibility accorded to allow those who with planning responsibilities to develop a strategy for
their sector, and those not involved in planning to identify concrete actions that they may take
to promote gender integration.

Recommendations
Maximizing Impact of Training

Training of USAID staff

In order to be able to build upon the results of the training process it has sponsored for its partners, it
is important for USAID itself to appropriate and understand the results. It was mentioned during the
workshop that USAID staff would benefit from training so as to be able to integrate the gender
dimension in its different programming sectors.

Building on pedagogical lessons leamed through the process undertaken with its partners, modular,
action-oriented leaming activities could be developed for USAID staff that focus on:
e Basic concepts of the gender approach to development and gender analysis
¢ Hands-on activities that include the identification of the importance of concemn for gender
equality in specific programming sectors of USAID
¢ Presentation of results (focus on action plans developed by participants) from pariner
workshops
s Identification and design of activities within specific programming areas to support the actions
identified by partners in second workshop

Training of additional partners on a sectoral/regional basis

Without some follow-up and training of additional partners, the impact of the fraining activities on a
specific programming sector will be limited. This is due to the lack of a significant number of
participants from the same region who received training and to the fact that of those who attended, not
all are active at the planning level in their region. To increase the impact of these activities on gender

14 Final Report - English



integration within a particular sector, additional training should be provided for specific prograrmming
areas, and possibly for specific regions. This could be done through the exploitation of the pedagogical
material already developed for these first activities in workshops facilitated by local consultants who
participated in the development of material and facilitation of the workshops. Participants who
participated in previous workshops could act as resource persons. This impact of results achieved thus
far on an individual level would be expanded to an organizational or sectoral programming level.

Dissemination of training materials

Once published, the training methodology and materials produced for this leaming process should be
made available to all those who participated in the workshops. This will facilitate the adaptation and
use of the material beyond the immediate target group and improve chances that the impact activities
would be increased.

Support/reinforcement of “networks” created as a result of the learning process

An important result observed during the second workshop was the creation of groups or networks by
participants for the purpose of developing or applying the “observation tool” .In some cases, this
collaboration resulted in the planning of gender-sensitive actions or projects. One way by which
USAID could increase or sustain impact of these results would be to provide some support to these
initiatives begun by workshop participants. Focus groups could be organized and facilitated eitheron a
regional or sectoral basis that would allow participants to continue to share and exchange information,
views and ideas related to gender integration in their areas of development work. Local consultants
involved in the previous workshops could be engaged to help participant assess what they had been
able to do (implementation of “action plans” developed during second workshop), identify constraints
and strategies to overcome them. The networks could become venues to allow for dissemination of
information and good practice examples related to the integration of gender equality concems in
specific sectors of development work.
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Introduction

The following constitutes a report of the results of the first gender and sustainable development
workshop sponsored by USAID Morocco and executed by an ICRW/WIDTECH team in Agadir, from
Junel1-14, 2001. This workshop should be seen, however, as an integral part of a four-stage learning
process that will be followed by an assessment of the impact of the different activities involved. The
process, which we have named the Gender Action-Training Project, consists of the four stages
described below.

Stage 1: Needs Assessment (carried out in May 2001)

Purpose: evaluate the degree of participants' familiarity with the gender approach and its possible use
in their sector of development activity.

More specifically, interviews, discussions and questionnaires were used to:
e understand how gender training could be seen as a means by which to promote the efficiency of
USAID program results in each sector;
o assess current level of familiarity with and openness to the gender and development approach
of USAID partners in each of the programming sectors;
o provide governmental partners with information on the training and help them identify
candidates to attend.

Workshop # 1: Sensitization and Initiation to a Gender Approach to Development (held in June

2001)
Purpose: Initiation to the gender approach to sustainable development

General Objectives
The workshop was planned so as to enable participants to:
e Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepts;
o Identify gender issues in development programs and projects;
Understand the usefulness of gender analysis in development;
+ Develop a simple tool to observe and/or identify gender issues in their work.

Focus Groups for Evaluation of Progress (tentatively planned for October 2001)
Purpose: Evaluate the results and constraints thus far in identifying and observing gender issues in
one's work and plan the second workshop according to participants’ needs.

General objectives:

Share the results of the use of the observation tool developed by participants in the first workshop
(what was observed; difficulties in using the tool/ applying the concept; what further knowledge or
type of action is needed to apply the approach to one's work).

Identify important points to cover in the second workshop to enable participants to transform
knowledge on gender issues into actions for more sustainable development.

Workshop #2: Application and Integration of the Gender Approach for Sustainable
Development (tentatively planned for November)

Purpose: Integration of the gender approach to sustainable development in the different sectors
targeted
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General Objectives

At the end of the workshop, participants should be able to:

o Exchange experiences and results in applying the observation tools to the different sectors of
development work;

¢ Identify experienced or potential obstacles or constraints and strategies to surmount them;

e Develop a strategy and identify actions to undertake to integrate the gender approach (identify and
address gender issues).

Impact Assessment

At a still-to-be determined time after the second workshop, an overall assessment of impact of the
process will be conducted.

Workshop Objectives

The first workshop was held in Agadir from June 11- 14, 2001 and was attended by govemmental and
non-governmental partmers of USATD in the four priority programming sectors--health, education,
environment and economic growth.

The overall purpose of the four-day workshop was to initiate participants to the basic concepts and
tools inherent in the gender and development approach and to sensitize them as fo the relevance of the
approach in achieving sustainable developmental results in their particular sector.

The general objectives of the workshop were to enable participants to:

Familiarize themselves with the gender and development approach and its basic concepis;
Identify gender issues in development programs and projects;

Understand the usefulness of gender analysis in development;

Develop a simple tool to observe and identify gender issues in their work.

Workshop Program and Content

Over the four-day period, a variety of participatory exercises were combined with short presentations
to achieve the leaming objectives stated above. The workshop was conducted in Arabic, with
supporting material provided in both Arabic and French. A detailed account of content and
pedagogical methods employed is provided in the training manual to be finalized by mid-July (in both
French and Arabic). Below is a synthesis of the workshop program.

Morning Activities Afternoon Activities
e Opening » Gender issues in the regional and
Day One ¢ Introductions sectoral context
¢ Initiation to concept of gender ¢ The gender dimension of
development projects
Day Two ¢ Exploration of myths and ¢ Introduction to systemic analysis
stereotypes related to gender ¢ Introduction to gender analysis
e Gender in the professional context ¢ Introduction to concepis: Sexual
¢ Elaboration and examination of divisions of labor; gender roles
definitions of gender
|Day Three ¢ Introduction to concepts: Division ¢ Introduction to concepts: Access fo
' of roles; participation and control over resources and
e The invisibility of women's work benefits
s Resistance to gender equality ¢ Influencing factors
¢ Gender disparity and discrimination ¢ Practical needs and sfrategic
interests
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Day Four ¢ (Case Studies in sectors targeted e Development of a tool for
(Specific to the Souss-Massa-Draa identifying and observing gender
Region) issues
s Development of a tool to identify ¢ Planning the next stage
and observe gender issues ¢ Evaluation
¢ Presentation of participants' report
of workshop
» Presentation of attendance
certificates , closing

Facilitation Team
The facilitation team consisted of:
e Ms. Patricia Thomas, an intemational consultant who served as coordinator of the overall
planning of process and implementation of workshop;
e Ms. QOuafae Sananes, a Moroccan consultant who served as facilitator and was largely
responsible for the development of the pedagogical material used;
e Mr. Larbi Wafi, who acted as facilitator during the workshop;
Ms. Loubna Salagh, a Moroccan consultant based in Rabat, contributed to the administrative
preparations for the workshop, and Ms. Fatiha Wahid, of Agadir was responsible for the
administrative work necessary for the implementation of the workshop.

Workshop Results

Participants

The workshop was attended by a total of 34 participants and observers, governmental and non-
governmental partners of USAID in the priority programming areas of health (6), education (7),
environment (8) and economic growth (1). A complete list of participants by sector and province is
included in the Annex section.

Workshop Evaluation
Perhaps the best indicator of the results of the workshop is the degree to which participants felt that the
learning objectives were met. The results of the detailed evaluation form completed by participants as
well as the more informal daily evaluations were overwhelmingly positive, as is evident from the
summary in the Annex section. Some of the comments and suggestions made by participants include:
e Organization of a field visit would help participants to apply the tools presented.
e In addition to the November workshop, organize other training to reinforce the knowledge
acquired (2);
e A very good environment of participatory interaction was created which facilitated synergy
amongst the participants and sectors;
e It would be easier to keep track of the supports handed out each day if they were bound
together in a document;
e Both French and Arabic should be used in the workshop to enhance comprehension of the
terminology used;
» Send the workshop program in advance.

The facilitation team felt positively as well conceming the results achieved. In addition to the
knowledge acquired, one facilitator spoke of the changes in attitude conceming gender:

"In the beginning, some of the more conservative participants were disturbed by the language and
terminology presented. The fear was that distinguishing women and men'’s roles in the society would
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lead to opposition, instead of being complementary. At the end of the workshop, however, one of them
exclaimed during the group work on developing a tool, that he had been practicing the "gender
approach” for 28 years, without knowing it."

" Another discovery for some of the men participants was the amount of work done by women and its
invisibility. The clock exercise allowed them to compare a woman's typical day compared to that of a
man and to realize the large discrepancy and inequality that persists, both in the rural and the urban
setting."

The threat of the language of empowerment seemed also to have been diffused, no longer seen as a
menace, but rather as a tool for better and more sustainable development.

Difficulties Encountered

Although the workshop was successful in achieving its objectives, difficulties were nonetheless
encountered. They are mentioned here for the purpose of ensuring that lessons are learned and
incorporated into the planning and implementation of the remaining activities. They also explain
differences in previously estimated and real level of effort in some cases.

Lack of pre-existing pedagogical material

In the original Scope of Work, the results of the needs assessment were to be used to guide the
adaptation of existing training material used by the Ministry in charge of women's affairs in Morocco.
Unfortunately this material did not exist and the approach and pedagogical matenals had to be
produced in their entirety by the training team. This impacted on the level of effort required by the
training team to produce, locate, and adapt training material for the first workshop and will have a
similar impact on what is necessary for the second.

Difficulty associated with dispensing training in Arabic

Although it had been agreed that materials should be produced and the training dispensed in Arabic,
the reality of the situation was such that materials and communication was required in both French and
Arabic. This required more time and effort but will produce deliverables not originally identified in the
scope of work that will be useful to non-Arabic speaking audiences.

Identification of participants

It was understood by the training team that the participants were to be identified before the needs
assessment was conducted. This was not the case, and in fact the "needs assessment" itself became a
means by which participants were identified. Though ultimately beneficial (the explanation of what
the training was to be about proved helpful to officials in choosing the staff members that should
attend), it clearly impacts on the level of effort required. Confirmation of attendance also proved
especially time-consuming and difficult given that ICRW/WIDTECH has no office facilities from
which to work.

Level of participants attending the training

Despite USAID's request that participants invited be involved at the planning level of the various
sectors targeted, this was not was not routinely adhered to, the result being that participants were not
necessarily involved in the same type of work at the same level. This obviously will affect the
possibility of impact of the training in a given sector. To counter this shortcoming, the training was
geared towards encouraging participants to identify issues and actions over which they have some
degree of control, enabling them to make a difference wherever they are.
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The second workshop will continue to stress this individual application of the gender approach,
adhering to the hypothesis that overall impact of the Action-Training process can be measured through
pooling the different individual experiences and results within a specific sector. This view and vision
will be incorporated into the objectives and the types of exercises developed. It should be flexible
enough to allow those who are in a planning level position to elaborate a gender integrafion strategy
for their sector, and those who are not involved in planning to identify concrete actions that they may
take to promote gender integration.

Lack of representation of all sectors

The economic growth sector was represented only by the contractor. Though his presence was greatly
appreciated, it would have been helpful to also have had participants representing the partners.

Lack of uniform policy on per diem for participants

One of the major difficulties of the workshop was the lack of a uniform USAID policy on per diem
and reimbursement of expenses. The fact that the policy differs from one sector to another (and
sometimes one project to another) caused much tension and uncomfortable encounters with
participants who felt they were not receiving what was due to them. The distribution of allowances that
should have taken a few hours on the first day of the workshop became a case-by-case study of what
participants from different regions having used different modes of transportation should receive.

Recommendations

The lessons learned from the experience of Phase I should permit a more realistic planning of the
subsequent phase and allow for correction of some difficult situations encountered. Recommendations
related to these lessons learned are stated below.

Faciliration Team

e Due to extenuating circumstances that have been discussed with both ICRW/WIDTECH and
USAID, M. Larbi Wafi will not continue with the team after the end of Phase I.

e We recommend that he be replaced by Mme Rachida Alfilal, previously interviewed by
ICRW/WIDTECH. She should be contacted as soon as possible to confirm her availability and
interest (immediately).

s A representative of the Moroccan Ministry in Charge of the Condition of Women, the
Protection of the Family and Childhood, and the Integration of the Handicapped attended the
first workshop. We recommend that the same person, Mr. Khalid Hammouni, be assigned to
accompany the facilitation team in the other activities planned. Having shown a keen interest
and a solid participation in the activities and exercises, he could also act as a resource person
for the focus groups and the second workshop. Not only would this enhance the transmission of
the pedagogical material and process developed by USAID to the ministry, it would also ensure
gender balance in the makeup of the facilitation team. USAID should make the proper request
for his continued participation. (Note: the budgetary costs of his participation should be
considered in reformulating the estimated costs for Phase II).

Organization and Logistics

e To facilitate the organization of the second workshop, the same hotel and services should be
used.

s Arrangements and bookings with the hotel should be made well in advance (now if possible)
since November will be a much busier tourist season than June.
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Administrative Support and Collaboration from USAID

Since official protocol that the comrespondence must originate from USAID the following
administrative support and collaboration will be necessary in the preparation of Second Needs
Assessment:
e A letter of invitation sent by USAID to participants inviting them to a one day focus group
meeting (three meetings; Agadir, Tiznit, Taroudant)
e Collaboration with the ICRW/WIDTECH team in confirming attendance
e A request for collaboration from USAID partners for a meeting place in each lieu.

Participant invitations and confirmations

e The second workshop (application and integration) is a continuation of the first (sensitization
and initiation). In order to achieve the leaning objectives and advance the process of applying
the knowledge gained, the participants for the second workshop should be the same as those
that attended the first workshop. This should be made clear to Delegations when invitations are
sent out and when attendance is confirmed by USAID.

e 1In order to avoid the problems encountered in the first workshop, invitations to participants
should be sent out well in advance by USAID. Confirmation of aftendance should be made by
USAID sector representatives and communicated to the facilitation team.

» If possible, a workshop program should be sent out with the invitations (several parficipants
requested this).

e Since no participants from the economic growth sector attended the first workshop, it will be
difficult to include participants from this sector for the second workshop. Perhaps it would be
wise to limit participation to representatives from the sectors of health, education and
environment.

Preparation of pedagogical materials

As in the first Phase, the team of facilitators should work together in Agadir a week in advance of
workshop to finalize material, distribute responsibilities and ensure that supporting material is ready
(photocopies, etc.). This time together as a team was found to be invaluable and necessary for the
results achieved.

Follow-up to increase impact of training

The limited possibility of impact in an overall sector has been referred to. This is due to the lack of a
significant number of participants from one province involved in activities at the planning level.
However, if USAID could provide follow-up training using Moroccan consultants and previously
trained participants as trainers and resource persons, the impact and results could be greatly enhanced.
The training material produced in workshops could be employed, thus also enhancing the usefulness of
work accomplished in this overall activity.

Next Steps

In discussions between USAID and ICRW, it was agreed that after the completion of Phase 1, an
assessment of human and financial resources needed for Phase II would be appropriate. In the
following pages, the activities necessary for completion of Phase I are presented. A tentative schedule
and an estimate of the tasks and level of effort necessary to complete the Phase II activities is also
included for discussion.

Finalization of Phase I
To finish Phase 1 the following activities and level of effort on the part of the consultants is required:
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LEVEL OF EFFORT

SGT
(base)

SGT
(Maroc)

MGT#1
O. Sananes

MGT#2
L. Waii

Submittal
date

Revise the pedagogical material
according to workshop experience
(French "cahier pédagogique) ;
Correction of document in Arabic
(references) and supporting reference
material

Transmission of both hard and
electronic version of French material
to : ICRW (H. Feldstein); USAID (N.
Etymezian); Chief of Party (P.
Thomas)

Complete workshop report in Arabic

Supervise corrections in translation of |

Arabic version of pedagogical
material; supporting reference
material

Supervise translation into French of
participants' report of workshop
Transmission of both hard and
electronic version of Arabic material

to : ICRW (H. Feldstein); USAID (N.

Etymezian); Chief of Party (P.
Thomas)

1 day

6 days

3 days

25 June

7 July

At the end of this Phase the expected deliverables are:
e Report of first needs assessment (already submitted)

Gender training manual in French
Gender training manual in Arabic

Implementation Schedule for Phase II
After discussion with participants, the facilitation team and USAID, the following dates were
tentatively established for meetings or focus groups to evaluate progress made in applying the
observation tool developed in the first workshop.

End of October:
Focus groups in three provinces: {Agadir, Tiznit, Taroudant (participants from Zagora and Quarzazate
will attend the Agadir meeting)
e These will be one day meetings in each of the regions indicated to discuss results obtained in

application of observation tool to identify and observe gender issues in sector

November:

Second workshop in Agadir

o Care should be taken to plan the workshop before Ramadan. If this cannot be arranged, a
workshop in December or January should be envisaged.

Brief workshop report in English (this report)

Participants' workshop report (French and Arabic)
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Estimated Level of Effort for Phase II
The estimated leve! of effort is presented below.

Estimated Level of Effort: Phase I | SGT (base) | SGT MGT#1 MGT#2 | Admin. | Trans.

(2™ needs assessment and second | (Morocco) |O. Sananes A.

workshop)

e Administrative preparation for|0 4 4 2 2
focus groups in three provinces

e Preparation of the focus group|0 2 2 2 0
methodology

¢ Realization of three focus group|0 0 4 4 0
meetings ‘ |

o Analysis of results, brief report 1 0 2 2 0

e Development of pedagogical |3 0 5 3 0
material for second workshop ;

e Workshop preparation and 0 10 10 10 5
implementation (Agadir} ﬁ

¢ Administrative preparation of 11 0 1 i 5
workshop ;- :

¢ Revision of pedagogical material |0 0 4 0 0
in French according to workshop |
experience ]

e Revision of pedagogical material |0 0 1 2 0
in Arabic; Supervise corrections in
translation of Arabic version of
pedagogical material

e Workshop report (English) 2 0 0 0

Subtotals 7 16 33 {26 (12

After completion of the second needs assessment (focus groups) and the second workshop, an impact
assessment is to be undertaken (date not yet determined). The following is an estimated level of effort

for the activities concerned.
Estimated Level of Effort: Phase II
{(Impact assessment
report)

and final

SGT (base)

SGT
(Morocco)

MGT#1
Q. Sananes

MGT
2

Admin. A.

Trans.

¢ Design of assessment/evaluation
tool

2

i

o Execute assessment/evaluation

e Analyze assessment results

¢ Final Report of activity

Subtotals

Totals Phase II

— ool lnl—| O

115

16

NEE

2

woloo bt w

6

12

The days used in Phase I and required for Phase II are more than originally established. This is

largely due to the difficulties laid out under point 5.

23
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Introduction
Le présent document constitue le rapport d’activités du deuxiéme atelier « Genre et développement

durable : Intégration de genre dans les programmes et projets » qui s’est tenu 2 Agadir au Maroc du 25
au 28 mars 2002. Cet atelier s’inscrit dans Ia continuité d’un processus de formation qui 2 débuté en
juin 2001 par un atelier de sensibilisation et d’initiation 2 I’approche de genre. I1 est destiné aux cadres
du gouvernement marocain impliqués dans des projets de développement, et aux cadres
d’organisations non gouvernementales agissant dans le domaine du développement. Ayant pour
partenaire I'USAID, ces deux cadres étaient invités a participer a cet atelier

Cet atelier s’inscrit dans le cadre d’un projet de formation sponsorisé par I"'USAID et exécuté par
I’équipe de I’International Center for Research on Women (ICRW) A travers le projet WIDTECH. 1
constitue la quatriéme étape du processus global de formation entamé en 2001 :

e FEtape | : évaluation du degré de connaissance du concept de genre et de son
utilisation dans le domaine du travail.

o FEtape 2 : sur la base des résultats de cette évaluation, une session de formation a été mise en
ceuvre en vue de répondre au mieux aux besoins des participants. Le premier atelier a porté sur
I’initiation & I'approche de genre ainsi qu’3 la sensibilisation a la problématique de 1’inégalité
des sexes et de son impact sur le développement durable.

e Etape3 : deuxiéme évaluation portant sur les succés et les obstacles rencontrés
Jors de D'utilisation des outils de genre dans les activités de chaque participant. L’objectif était de voir
dans quelle mesure les participants ont pu appliquer les grilles d’observation développées lors du premier
atelier, et identifier les aspects essentiels & P'intégration de genre pour le deuxiéme atelier. Cette
&valuation a été réalisée par questionnaire et s’est déroulée durant le mois de février 2002,

« Etape 4 : compte tenu des résultats de la deuxiéme évaluation des besoins, le deuxiéme atelier a
porté sur 'intégration de genre dans les programmes et projets. Cet atelier était axé sur les
aspects pratiques de I’intégration de genre.

Evaluation des besoins
En effet, la deuxiéme &valuation montrait que dans la majorit€ des cas, les participants avaient utilisé

le concept de genre dans le cadre de leur travail, aussi bien dans la mise en ceuvre des politiques de
développement que dans I'élaboration et 1’exécution des projets et programmes de développement.
I’approche de genre semble avoir enrichi leur perception des rapports hommes-femmes, et surtout
renforcé leurs capacités analytiques et de gestion.

Au-dela des connaissances acquises lors du premier atelier, les participants avaient des attentes
particulidres relatives 2 la maitrise des outils de genre, de planification et d’intégration de I’approche
de genre de maniére pratique. Aussi, le deuxieme atelier est-il venu renforcer les acquis, et s’est voulu
&tre plus opérationnel et pragmatique.

Objectifs de Uatelier
Ainsi objectif général de Patelier était le « Gender mainstreaming » ou « I’approche intégrée de
I’égalité ». A la fin de Vatelier, les participants devaient étre capables de:

e Maitriser les outils et techniques de 1’ approche de genre

o Intégrer la dimension de genre dans les programmes et projets

» Intégrer le genre dans le cadre de leurs activités de maniére opérationnelle

24 March 2002 Workshop Report - French



s Adopter I’approche du mainstreaming

Programme de ['atelier et contenu

Le contenu pédagogique de cette deuxiéme session de formation a porté sur des aspects pratiques et
opérationnels de l'intégration de la dimension de genre. Un premier volet de la progression
pédagogique s’est basé sur DI’expérience des participants & travers la réalisation des grilles
d’observation, I’analyse des succés et obstacles rencontrés lors de leur application, ainsi que sur les
lecons A tirer de cette expérience. Un deuxiéme volet a consisté dans 1’étude de cas pratiques comme
support & intégration de genre dans les projets et programmes de développement. Les concepts
d’acteurs et de parties prenaintes représentaient un cadre d’analyse global. Enfin, un demier volet a
porté sur des actions de plaidoyer et sur ’élaboration de plans d’actions. Le tableau ci-aprés présente
le résumé des quatre jounées :

Mise en situation et dynamique de
I"atelier

Rappel des notions acquises lors de
Iatelier précedent

e

Présentation des grilles d’observation
Analyse de I’application des outils et
de Pintégration de la dimension de
genre

Suite de la présentation et analyse des
grilles

Analyse des succés et obstacles liés &
la réalisation de la grille d’observation
Réflexion autour de la résolution de
problémes rencontrés

Partage des actions envisagées pour
résoudre les problémes lies a la
réalisation des grilles.

Intégration de la dimension de genre :
cas pratique (étapes d’un projet,
actions d’intégration, etc.) f
Approche participative

Notion de mainstreaming

Intégration de la dimension de genre :

étape de diagnostic, niveaux d’analyse

et stratégies d’acteurs

Exercice pratique pour analyser les
parties prenantes et les stratégies

d’acteurs

Résumé de I’Analyse socio-
économique de genre (ASEG)
Intégration de la dimension de genre :
identification et conception

Exercice sur les actions vers I’égahté

Actions de plaidoyer et mainstreaming

Evaluation

Elaboration d’un plan d’action e Reédaction des rapports
d’intégration de genre Cloture et remise des attestations
Construction d’outils de  suivi-
évaluation
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Equipe de facilitation
L’équipe de facilitateurs était composée de la maniére suivante :
e Mlle Akanksha A. Marphatia, superviseur du projet (ICRW), chargée de la logistique et de
I’appui a la formation
e Mme Patricia Fay Thomas, consultante internationale, chargée de la coordination (Senior
Gender Trainer, SGT)
¢ Mme Quafae Mouhssine-Sananés, consultante marocaine, formatrice en chef (Lead
Moroccan Gender Trainer, LMGT)
Mme Rachida Afilal, consultante marocaine, formatrice (Moroccan Gender Trainer,

s MGT)

¢ Mme Fatiha Wahid , assistante administrative marocaine

¢ Mille Fadma Boutmourin, secrétaire marocaine
Participation

La majorité des participants du premier atelier était présente lors de 1a deuxiéme session de formation.
Ils étaient au nombre de 23 representant les secteurs d’éducation, santé, croissance €économique, eau et
environnement, ainsi que les ONG®.

La participation s’est caractérisée par un dynamisme remarquable et une grande motivation de la part
des participants. Ces derniers ont témoigné d’un niveau €levé d’implication dans la problématique de
genre. IIs ont mis en application les grilles d’observation en utilisant les outils et techmques de oenre
recus lors du premier atelier. 11 en ressort de véritable monographies de genre spécifiques i la remon
{références comme c.f. annexe I liste de participants}

De méme, le partage des expériences acquises a travers I’application des grilles a constitué un moment
fort de 1’atelier. En effet, non seulement, les participants ont découvert les spécificités de certains
villages inconnus de la majorité des personnes présentes, mais aussi ont partagé les succes et les
obstacles rencontrés durant la mise en eeuvre des grilles.

L.’équipe de formateurs s’est félicitée de la qualité des grilles et du sérieux qui a caractérisé le travail
individuel ou collectif. Cela a montré également que le premier atelier a porté ses fruits, puisque la
majorité des participants a utilisé le concept et les outils de genre a bon escient. Certains participants
ont méme organisé des sessions de formation pour leurs collégues et ont mis la documentation regue
fors du premier atelier 2 la bibliothéque de leur lieu de travail. C’est d’autant plus intéressant quand il
s’agit précisément de participants pratiquants « conservateurs» et qui semblaient étre résistants a
I’approche de genre au prime abord, mais qui se sont montré de vrais chantres de 1’approche de genre
dans leur milieu professionnel. Cet aspect révéle, aux yeux de I’équipe de formateurs, que le premier
atelier a atteint ses objectifs, réussissant de la sorte une transmission des concepts et un changement
des attitudes.

Durant toute cette deuxiéme session, les participants ont pris part & toutes les activités : analyses,
débats, exercices, jeux de 1dles, etc. Grice a leur niveau et leur qualité de participation, I’atelier a été
un véritable suceés aussi bien sur le plan pédagogique que sur le plan amical et convivial.

Cette ambiance joyeuse et studieuse a touché également les observatrices qui ont pris part a toutes les
activités de Datelier. Elies étaient au nombre de quatre et représentaient les institutions suivantes :
USAID, Catholic Relief Service (CRS), Université d’Agadir et Egypt Environmental Initiatives Fund
(EEIF). Elles ont également contribué par le partage de leurs expériences avec les participants.

® . Voir liste des participants en annexe [
7 Voir thématiques abordées en annexe II1
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C’est sans doute le cas égyptien qui a le plus reflété la qualité des échanges entre observatrices et
participants. Ainsi, Nermine Zohdi observatrice égyptienne, a-t-¢lle présenté un exposé intitulé

« Egypt Environmental Initiatives Faund : Etude de cas ». Elle a montré i travers cette expérience un
cas pratique d’intégration de genre dans les programmes de développement, ainsi que les multiples
interactions entre genre, environnement et développement.

Les participants ont également rendu compte chaque jour des activités réalisées et des legons tirées de
chaque session de formation. Un rapport final a été présenté 4 la fin de ’atelier résumant les activités
et les axes important de I’atelier.

Résultats de latelier

Evaluation

Sans doute Ia meilleure preuve du succés d’un atelier, est indéniablement I’évaluation faite par les
participants. Deux évaluations ont été réalisées : une portant sur Patelier lui-méme ; la seconde
concemant 1’impact général du processus de formation démarré depuis 2001%. Ainsi, la totalité des
participantst-elle jugé 1’atelier comme excellent ou bon. Les participants ont considéré la formation
comme trés utile ou utile. Tous les répondants ont apprécié fortement ou suffisamment le partage des
expériences relatives a I’application des grilles d’observation. L’atelier leur a permis d’identifier les
succes et obstacles liés A 1'application de 1’approche, et de réfléchir aux stratégies et moyens pour
résoudre les difficultés rencontrées. La quasi totalité a apprécié 1"élaboration du plan d’action ainsi que
le contenu de la formation dans son ensemble. Iis ont également apprécié la qualité des formatrices et
I’ambiance du travail qui a marqué 1atelier. Ils ont qualifié ’équipe des formairice de dynamique.
Dans ’ensemble, la démarche pédagogique a été jugée trés appropriée ou bien appropriée, les séances
bien préparées et les supports pédagogiques adéquats. L’organisation logistique a été également
fortement appréciée, puisque la grande majorité était satisfaite ou trés satisfaite des conditions de
séjour : hotel, restauration, transport, affaires administratives et animation.

Les suggestions exprimées par les participants plaident dans le sens d’un suivi de la formation. Ils ont
également suggéré que le contact soit maintenu avec eux. A ce propos, I’équipe de formateurs a
suggéré, lors des brainstormings, que les personnes formées a I’approche de genre créent un réseau,
méme informel, afin de capitaliser les acquis et échanger les expériences une fois sur le terrain. Les
participants ont également émis le souhait de recevoir les rapports des deux sessions, ainsi que tous les
documents dans les deux langues, arabe et frangaise. Certains d’entre eux auraient aime recevolr les
fiches de lecture avant le démarrage de I’atelier.

Autrement, durant le rappel des concepts la premiére jounée de I’atelier, on a vu que les participants
avaient bien assimilé les notions apprises lors du premier atelier.

Grilles d’observation

Comme mentionné plus haut, le partage des grilles d’observation était un des moments forts de cette
deuxiéme session, mais également un indicateur du succés de la premiére session. En effet, la majorité
des participants a mis en ceuvre les outils de genre présentés sous forme de grille d’observation et
appliqués dans le cadre d’une thématique précise. L’objectif de ce travail était d’amener les
participants a utiliser I’approche de genre de maniére concréte, et déboucher aprés le premier atelier
sur une application pratique. Cet exercice s’est avéré d’un excellent apport intellectuel et technique,
puisque les participants, une fois sur le terrain, ont fait appel aux concepts et outils appris lors du

% | es résultats de I’évaluation d’impact seront présentés par Patricia Fay Thomas dans le rapport global de ce projet.
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premier atelier. Ils ont donc réalisé les grilles, soit de maniére individuelle, soit en groupe. Certains
participants ont méme réalisé de véritables enquétes socm-anthropologiques d’autres ont élaboré des
monographies précises du site choisi pour appliquer la grille 4’ observation’. A titre d’exemple, on peut
citer les deux monographies réalisées dans la région de Ouarzazate et a Taghbalt, portant sur
’intégration des femmes dans le secteur associatif et le role productif invisible des femmes dans ces
localites.

Le partage des expériences des grilles s’est déroulé dans des petits groupes. Chaque participant
racontait sa propre expérience aux autres. Ensuite le groupe choisissait de présenter en session pléniére
la grille qui lui semblait compléte et intéressante.

La grille d’observation a bien éclairé ’absence de pouvoir des femmes et la question des ressources.
Elle a également montré que 1’environnement a un impact indéniable sur les relations de genre, en
général , et la situation des femmes en particulier. Les participants ont été sensibilisés, a travers ce cas,
au probléme du développement durable qui devrait s’inscrire dans I’équilibre entre environnement,
population et développement économique.

Trois grilles ont porté sur la problématique de I’éducation de la petite fille en milieu rural et les
difficultés liées a sa scolarisation. D’autres ont traité un sujet crucial pour le Maroc : "'impact de
I’environnement sur les relations de genre et le développement . Ainsi un groupe de participants a
montré comment la sécheresse qui sévit au Maroc depuis plusieurs années, a eu un impact négafif sur
le développement économique de la région objet de 1’étude, mais aussi a modifi€ les rdles sociaux de
sexe. En effet, les hommes ruraux au Maroc, considérés comme d’étemels agriculteurs, n’ont plus
d’activités faute de pluie. Ce sont donc les femmes qui se chargent de subvenir aux besoins de la
famille. Leur savoir-faire féminin, comme le tissage, est devenu de la sorte, une source économique
nécessaire 4 la survie du groupe. Cependant, les femmes semblent déposséder du fruit de leur travail.
Les maris contrdlent 1’avancée du tissage, vendent les tapis et gérent I’argent récolté des ventes a leur
guise. Les femmes non ni le contrdle des ressources ni leur bénéfice. Un autre aspect révelé par cette
étude : celui de la nuptialité. Les conditions climatiques et économiques ont une influence sur les
aspects de population. Compte tenu du fait que le travail féminin représente la source économique
principale, les parents refusent de marier leurs filles de peur de perdre la seule source de survie pour le
groupe. Ceci n’est pas sans impact sur les données de population et sur la reproduction du groupe,
comme la baisse du taux de fécondité, le seuil de renouvellement des générations ou I’émigration des
hommes partant i 1a recherche de jeunes filles susceptibles de se marier.

Mais au-dela de ces aspects-13, la question du statut social des jeunes filles reste un défi important,
sachant que les femmes marocaines n’acquiérent de statut social que lorsqu’elles sont mariées. Cela
veut dire que ces jeunes filles, compte tenu de leur réle productif, resteront en marge de la société,
puisqu’elles seront mal pergues du fait de leur célibat prolongé, dans une société qui tolere mal le
célibat !. Ainsi, la grille d’observation a eu le mérite de révéler des réalités sociales et des relations de
genre nouvelles au Maroc.

Une autre grille a porté sur la thématique de I’intégration des femmes dans les activités associatives
dans un village de la région du Souss-Massa-Draa. Ce village soufire également de sécheresse et de
manque de ressources, mais se caractérise par la polygamie. La ressource économique principale de ce
village semble étre la mendicité pratiquée par les femmes. Celles-ci partent dans les régions
environnantes et se livrent 2 la mendicité, et subviennent ainsi aux besoins de la famille. A 1'instar des
cas pré-cités, 13 aussi les hommes contrdlent les le bénéfice de cette mendicité. (voir le paragraphe
suivant qui explique 1’apport des grilles en terme d’analyse)

® _Voir annexe 111
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Les grilles ont été 1’occasion de découvrir des villages inconnus, des pratiques sociales spécifiques et
surtout des relations de genre en profonde transformation : des réles sociaux de sexe en mutation, un
travail des femmes invisibles, des conditions et une situation difficiles, une absence d’accés aux
ressources comme les soins de santé ou d’éducation, de confrdle et de bénéfice, etc.

En dépit de la qualité du travail présenté, les participants ont rencontré quelques difficultés inhérentes
a toute application dans ce domaine. D’abord certains participants de sexe masculin n’ont pu discuter
avec les femmes lors de la réalisation des grilles, eu égard an code social qui empéche les femmes dans
certaines régions du royaume de parler aux hommes étrangers a la famille. Certains ont aussi manqué
de données économiques et sociales précises sur les villages. Des lacunes persistent en matiére de
données statistiques plus fines. D’autres ont manqué de moyens financiers ou de temps pour faire
accomplir la tiche qu’ils souhaitaient, chose qui a rendu I’application des outils de genre plus difficile
dans certains cas.

Les plans d’action élaborés par les participants viennent combler ses lacunes, dans la mesure ou
chaque participant, essaie par ses propres moyens, de trouver des solutions pratiques aux difficultés
rencontrées lors de 1’application de la grille d’observation, et d’aller au-dela du constat en devenant un
acteur de développement a part entiere.

Les notion d’intégration et de mainstreaming

Si ce deuxiéme atelier se voulait étre axé davantage sur les aspects pratiques, néammoins, 1l a réservé
une place importante également aux approches, analyses et concepts. Ainsi, plusieurs modules ont-ils
porté sur les notions de complexité sociale, d’acteurs sociaux, de stratégies d’acteurs et d’intégration.
Il était important d’aborder également la notion de parties prenantes dans le cadre de projets et
programmes de développement, rejoignant de la sorte les modules consacrés a la notion de complexité
et au concept d’intégration.

Une autre notion a été abordée, celle du mainstreaming ou I’approche de 1’égalité, allant ainsi au-dela
de la compréhension des relations de genre, pour intégrer de maniére concréte I’approche de 1'égalité
entre hommes et femmes a tous les niveaux d’action.

L’atelier a également consacré une part importante aux étapes de projet, aux indicateurs
sexospécifiques permettant aux participants d’utiliser des outils plus précis dans la collecte des
données et pour une meilleure programmation des actions en matiére de genre. Enfin, la question de
communication sur le genre a été abordée a travers un cas concret de plaidoyer se basant sur la réalité
marocaine.

Plans d’action
A Pinstar du premier atelier, cette deuxiéme session qui €tait plus axée sur les aspects pragmatiques et
opérationnels de 1'intégration de genre, se voulait un tremplin a une action pratique. Aussi, I’atelier
s’est-il achevé par I’élaboration d’un plan d’action a réaliser a titre individuel ou collectif. L2 aussi, le
but étant d’amener les participants & mettre en pratique ce qu’ils ont appris lors de Iatelier. Ce qui était
attendu des participants n’était pas I’élaboration d’un plan d’action d’une envergure nationale, comme
certains étaient tentés de faire parfois, mais de réfléchir a des actions réalisables individuellement pour
promouvoir 1’intégration de la dimension de genre dans ses propres activités. Aussi, les participants
ont-été appelés a définir des actions prioritaires, & envisager I'impact attendu, a definir les ressources
humaines et financiéres et fixer 1’échéancier. A titre d’illustration, voici quelques exemples de plans
d’action proposes :

e Amélioration des conditions de scolarisation des filles en milieu rural

e Lutte contre I’analphabétisme des femmes
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Introduction du concept de genre dans les programmes et manuels scolaires

Formation de formateurs et des instituteurs a P’approche de genre au sein du ministére de
I’éducation

Organisation de sessions de formation dans une ONG

Etude sur ’accés des femmes a 1’eau

Construction d’une maison d’accueil pour les jeunes filles scolarisées en milieu rural

Actions de sensibilisation et de plaidoyer en vue de P’égalité des sexes.

Voir I’annexe IV pour quelques plans d’action exemplaire. Les différents theémes' choisis par les
participants aftestent d’une volonté de chacun d’aller au-dela de P’apprentissage dans les ateliers, et de
réaliser I’intégration de genre dans leurs activités. Cela montre que le genre en tant que philosophie et
vision du monde a été entiérement réapproprié.

Les plans d’actions vont étre réalisés dans la mesure du possible, et avec les moyens dont les
participants disposent a I’heure actuelle.

Difficultés rencontrées

En dépit du succés indéniable de ’atelier, quelques difficultés ont surgies lors de la préparation de
I"atelier.

Le suivi des participants :

Une assistante administrative a ét¢ désignée a Agadir pour faciliter toutes les démarches auprés des
participants, en vue d’aider a Pévaluation des besoins et & 1’invitation a Patelier. Cependant, lors de
ces démarches, il s’est avéré que I'USAID devait envoyer des lettres d’invitation officielle et contacter
les supénieurs hiérarchiques, afin que ces derniers autorisent les participants a assister a I"atelier. Mais
la multiplicité des intervenants, dans deux villes différentes, sur le méme dossier, créait par moment
des malentendus. Il serait judicieux dans le futur, que PUSAID fasse toutes les démarches officielles
requises aupres des participants et de leurs supérieurs hiérarchiques. Ces demniers, dans la majorité des
cas, souhaitent &tre informés directement par I’'USAID.

Les nouveaux candidates:

Une autre difficulté, relative aux nouveaux candidats, a surgi lors de la cloture de la liste des
participants. En effet, la présence de candidats non formés précédemment 2 1’approche de genre aurait
ralenti le rythme des sessions, puisque le deuxiéme atelier a été con¢u comme une continuité du
premier. Quelques candidats qui semblaient remplir les critéres de sélection et étre familiarisés avec
I’approche de genre, ont tout de méme été admis, en remplacement de participants du premier atelier
qui n’ont pu venir. Iis ont pu suivre sans difficulté.

Le per diem des participants:

Un autre aspect a également pes¢ avant le démarrage de 1’atelier, celui du per diem pour le repas du
soir des participants qui avait été fixé a 60 dh. La ville d’Agadir est une des plus chéres du Maroc, et
cette somme ne permettait pas d’avoir un repas correct dans un restaurant d’un standing moyen..
D’autant plus que I’an dernter, les participants avaient re¢u un per diem de 150 dh. Finalement, cette
question a ét¢ réglée aprés examen les possibilités d’augmentation que le budget offrait.

L’enseignement dans les deux langues:
Travailler dans deux langues, arabe et francais, doublent les efforts consentis de la part des
formatrices. Comme il n’existait pas de documents et de manuels en langue arabe portant sur le genre,

" Voir annexe 1V
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1’équipe pédagogique devait adapter ou élaborer des documents dans d’autres langues étrangeres,
principalement en frangais, et procéder par la suite a la traduction en arabe des documents
sélectionnés. Une fois que ce travail est accompli, certains participants souhaitaient avoir les
documents en langue frangaise également. Méme si I’atelier devait étre mené en arabe, trés souvent les
débats et discussions se déroulaient en frangais, compte tenu du fait que beaucoup de cadres
participants sont francophones et le frangais demeure la langue de travail réel dans de nombreux
milieux professionnels. Cela entraine, bien entendu un double effort de la part des formatrices.(il aurait
été préférable, dés le premier atelier, d’organiser la session de formation en langue frangaise, afin
d’éviter de redire en arabe ce que la langue frangaise a su si bien dire. Cela aurait épargné beaucoup de
temps et d’énergie.

Mais, sans doute I’aspect positif qui ressort de cette difficulté, est la présence dorénavant d’une
importante documentation en langue arabe, mise a la disposition de I"USAID pour des sessions de
formation ultérieures, sachant tout de méme que I’arabe est la langue officielle du Maroc, et que dans
le futur, d’autres formations seront probablement menées de plus en plus en langue arabe

Recormmandations

Eu égard au succés des deux sessions de formation et & la motivation des participants par rapport a
I’intégration de genre, quelques idées clés, émanant des différentes discussions avec les différents
acteurs du processus, peuvent étre retenues comme recommandations & des actions futures :

e Envisager un autre atelier portant sur la formation de formateurs en matiére de genre. Les
participants ont exprimé le souhait de maitriser les techniques de formation pour diffuser le
savoir et le savoir-faire acquis dans ces formations, et pour promouvoir 1’approche de genre.

Envisager un atelier sur les techniques de communication en matiére de genre. L’expérience a montré
qu’il y avait un déficit sur ce plan-la. En effet, le genre, en tant qu’approche, est trés mal compris de
’opinion publique, ef par li-méme des décideurs chargés de mettre en ceuvre les politiques de
développement et d’intégration des femmes. Les récentes manifestations contre le plan d’intégration
de 1a femme proposé par le gouvernement, ont révélé que le genre en tant que philosophie était rejeté
par de nombreuses personnes qui se sont exprimées a ce sujet. Cela montre effectivement que dans le
contexte marocain, le concept de genre est utilisé comme une arme politique, par tous les groupes qui
refusent 1’égalité entre homme et femmes, mais sans pour autant connaitre profondément "approche
de genre dans sa globalité. Aussi, travailler dans le sens d’une meilleure communication sur I’approche
de genre et son apport en matiére de développement, pourrait contribuer 4 changer la perception de
certains décideurs.

e TFaire le suivi des participants en les aidant & créer un réseau de cadres formés en genre. Ces
participants constituent des personnes ressources pour "'USAID et des facilitateurs en matiére
de politique de genre.

o Former les personnels de 'USAID en matiére de genre et développement, car il est important
de sensibiliser les personnes chargées de réaliser les projets de développement avec les pays
partenaires

Finalisation de la phase I1

Afin de finaliser cette deuxiéme phase, les activités suivantes sont a considérer :

e Révision du matériel pédagogique en frangais conformément & ’atelier

o Révision du matériel pédagogique en arabe (correction de la traduction du manuel, correction des
fiches pédagogiques, adaptation conformément & I'atelier et 4 la version frangaise)
Sélection des fiches et travaux a traduire soit en arabe soit en frangais en vue de leur publication
Traduction des documents sélectionnés (correction, etc.)
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e Transmission des deux versions arabe et frangaise du matériel pédagogique a tous les partenaires
(ICRW,USAID, équipe de formation)

Etape prochaine
Edition des manuels et documents pédagogiques (1& )

En vue de la publication des cahiers pédagogiques'' de la phase I et II dans les deux langues, arabe et
frangaise, un travail d’harmonisation, d’adaptation et de relecture s’impose. Les versions arabes des
deux ateliers nécessitent un travail de correction de style et d’adaptation de la terminologie qui change
d’un document a 1’autre. Ensuite, une fois la version arabe des deux ateliers est corrigée, il est
nécessaire de 1’adapter a la version frangaise des deux ateliers. Les versions arabe et frangaise des
documents doivent étre identiques, sinon converger dans la mesure du possible.

"' 1l s*agit des manuels de formation et des fiches pédagogiques
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MANUEL DE FORMATION

Genre et développement durable
Sensibilisation et initiation
Partie I
par

Quafae Mouhssine-Sananés

USAID

Agadir (Maroc)
11-14 juin 2001
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N Eoaes
e e o
Accueil et Accuell des partlmpants et enregistrement, inauguration offi mel[e présentatlon du pl'O_]et et des 30 mn
cérémonie | grands axes de la formation
d’ouverture
Mise en = Présenter et consolider le groupe présentation individuelle (nom et institution) Feutres, cartons de
situation « Installer une ambiance de travail aimer faire typique/ détester faire typique/aimer couleur, flipchart 90 mn
conviviale faire atypique, échanges en pléniere, affichage des
» Introduire la question des rdles cartons | écrire les grands axes qui apparaissent
dans I’exercice

Attentes et |= Déager les attentes (craintes) | Bristg sur les attentes et les craintes, But et objectifs sur
objectifs de [= Présenter les objectifs de I’atelier au exposition du but et des objectifs de 1'atelier, mise |transparent, attentes et |30 mn
’atelier regard des attentes en relation des attentes avec les buts, présentation | craintes sur flipchart

des étapes de I’atelier

Dynamique {= Mettre en place les régles et les normes | Normes, désignation de deux rapporteurs par jour |boite a idées, noms des

de "atelier de I’atelier, présenter le programme du | et un rapporteur géneral ceil, oreille et horloge de | rapporteurs sur flipchart |20 mn
L Jour Iatelier (Jour 1), boite 4 idées

Introduction [« Examiner le pourquoi de cette approche Brainstorming sur le theme du “ genre et sa flipchart, feutres, 30 mn
a ’approche |= Examiner son historique et son pertinence par rapport aux participants, bref transparents

de genre rocessus exposé, présentation du résumé GED
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Détenté! "1+ Réchauffer 1’atmosphere

Jouer ensemble

Dimension
de genre et
enjeux

Dimension
de genre

Synthése

Identifier les enjeux du développement
dans le contexte régional et sectoriel
Identifier 1a dimension de genre
Partager les expériences

Identiﬁerla dimension de enrc dans
des projets de développement

Travaux de groupe sur I’identification de la
Y

Travaux de groupe (par secteur d’activités :
éducation, santé, eau/environnement, croissance
économique) pour identifier les obstacles

rencontrés dans la réalisation des activités, et le
rapport avec les questions de genre

dimension de genre dans des projets de
développement et discussion de groupe

flipcharts, feutres,
discussion

fiche comportant des
projets de
développement

120 mn

e Auto - évaluation ; ceil, oreille et horloge ; boite 4 idées, préparation du programme du jour 2

Programme jour 2

15 mn
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A l4issue de cette premiére journée, les participants seront en mesure de :

« comprendre le but général de la formation et les objectifs spécifiques du premier atelier ainsi
que la méthodologie employée

cemer les différentes phases futures du projet de formation

se situer par rapport aux autres participants dans leur propre domaine d'activité

comprendre les notions de base de 1’approche « genre et développement »

reconnaitre 'importance des relations de genre dans le processus de développement

Mise en sitiation

Raison d'étre de l'activité

e Accueillir les participants

¢ Susciter des premiers échanges (par le biais de présentations)

e Créer une atmosphére conviviale

¢ Introduire la question des rdles de sexe attendus dans la société

Durée
= 90 minutes

Matériels
+ Feutres, cartons de quatre couleurs

Méthode

¢ Apreés quelques mots d’introduction, inviter les participants & se présenter en indiquant leur
prénom, nom et institution.
e Expliquer ’exercice sur les rdles et inviter les participants a €crire sur les quatre cartons de
couleurs différentes :
e Carton 1 : une chose que vous aimez faire et qui est typique de votre sexe
e Carton 2 : une chose que vous détestez faire et qui est typique de votre sexe
e Carton 3 : une chose que vous aimez faire qui est atypique de votre sexe.
e Carton 4 : une chose que vous n’aimeriez pas faire et qui est atypique de votre sexe.
« En pléniére, recueillir les réponses et les afficher par couleur et donc par question
« Synth&se de I’exercice : quelles conclusions tirons-nous de cet exercice ?

Notes

Cet exercice est adapté du manuel « Un autre genre du développement, guide pratique sur les
rapports hommes-femmes dans le développement », CCCI, AQOCI, MATCH Ottawa, 1991. Si les
participants sont nombreux, on peut se contenter des trois aspects (typiques ou atypiques) au lieu
des quatre présentés. Cet exercice représente une bonne introduction & la notion de genre et permet
d’installer la méthode de formation-active.
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Attentes, but et objectifs

Raison d'étre de l'activité
Clarifier le but et les objectifs de I’atelier

¢ Dégager les attentes et les craintes

e Définir les différentes phases de 1a formation et des ateliers futurs
¢ Créer une dynamique de groupe

Durée

¢ 30 minutes

Matériels

e Attentes et craintes écrits sur tableau papier
o But et objectifs de la formation présentés sur transparent et flipchart

Meéthode
» Brainstormning sur les attentes ef les craintes, reportées sur tableau papier
e Présentation du but de ’atelier, et des objectifs spécifiques de 1’atehier

e Le but et objectifs de 'action de formation devront rester affichés et étre bien visibles pendant
toute la durée de la formation.

Dynamique de I’atelier

" Raison d'étre de 'activité

o Adopter des normes, des modalités et des régles du jeu pour un meilleur fonctionnement de
Patelier.

Durée
s 20 minutes

Matériels

o feutres, tableau papier
+ Boites a idées
e calendrier des rapports sur flipchart

Meéthode

Examiner ensemble les normes et régles suivantes en vue de leur adoption : (ne pas fumer, €tre

ponctuel, ne pas parler tous en méme temps, écouter les autres, ne pas utiliser le t€léphone

portable, etc.). Les normes sont écrites sur une grande affiche comme contrat conclu avec les

participants.

1. Désigner des volontaires pour faire I’ceil, Poreille et ’horloge de atelier

2. Désigner des volontaires qui seront chargés de la rédaction des rapports ( rapport du jour et
rapport global)

3. Deux personnes pour le rapport du jour et une personne (voire deux) pour le rapport global

4. Expliquer que les formateurs souhaitent répondre aux attentes des participants. Il est important
de montrer que la formation est souple, flexible, apte a étre adaptée selon les besoins ressentis
par les participants. Les différents types d’évaluation permettent de * rectifier le tir ” et de
mieux répondre aux attentes :
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¢ La boite a idées : les participants sont invités  rédiger leurs impressions sur I’atelier sur
un papier et le glissent dans la boite 4 idées. Tls peuvent formuler des suggestions pour
améliorer la progression pédagogique. A la fin de la journée, les animateurs lisent le
contenu et essaient de tenir compte des remarques formulées pour mieux répondre aux
attentes des participants.

* L’eil, Poreille et ’horloge veillent au bon déroulement de 1’atelier et a4 son amélioration.
C’est aussi une évaluation « a chaud » de la progression de la formation

» L’évaluation finale : un questionnaire sera distribué a chaque participant afin d’évaluer
les quatre jours de formation, notamment en termes de contenu, de méthodes pédagogiques
et d’organisation.

Introduction 2 ’analyse de genre

Raison d'étre de 'activité

» Examiner les principes de base de 1’approche de genre

+ Situer ’approche de genre en tant que cadre analytique des relations hommes - femmes
» Situer le genre comme outil de développement
[ ]

Dégager le processus par lequel I’analyse de genre a abouti (un bref rappel des conférences des
Nations Unies et la question des femmes)

Durée
¢ 30 minutes

Matériels/supports

¢ Brainstorming
¢ ‘Transparents
e Schémas

Méthode

Inviter les participants 4 exprimer ce qu’ils savent de la notion de genre
Ensuite faire une bréve présentation de I’approche de genre pour que les participants aient une
meilleure vue d’ensemble des tenants et aboutissants de la formation.
Clarifier le concept a 1’aide d’un transparent relatant la différence entre sexe et genre,
Rappeler les conférences internationales de la décennie, ainsi que les conférences sur les
femmes, et montrer que I’approche de genre reléve d’un long processus

* A Tissue de cette présentation, conclure sur la pertinence de 1’analyse de genre en matiére de
développement.

Sauve-gqui-pent!!?

Raison d'étre de 'activité
e Mettre en forme les participants

Durée
¢ 5 minutes

"* . Utilisé dans la formation « Analyse socio-économique de genre », FAO, Rabat, 26-30 mars 2001.
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Méthode

La consigne suivante est donnée au groupe :

"Vous étes sur un bateau qui va couler. Evidemment il n'y a pas assez de chaloupes de sauvetage.
Dans chaque chaloupe il y a de la place pour 5 personnes. Vous devez donc former des groupes de
5 personnes. Ceux qui se retrouvent dans des groupes plus petits ou plus grands vont se noyer.
Nouveaux numeéros jusqu'a la fin".

Commentaires
Trés amusant et "'réveille” le groupe!

Dimension de genre et contexte du développement

Raison d'étre de I'activité

e Identifier les enjeux du développement dans la région de Souss-Massa-Draa et dans les
secteurs représentés par les participants
Partager les expériences des participants et les familiariser avec la notion de genre
Analyser les problémes de développement rencontrés dans le domaine d’activités des
participants sous I’angle du genre

* Identifier la dimension de genre, et partager des exemples de * success story ™

Durée
e 120 minutes

Matériels
o Feuilles blanches, feutres, titres de projets de développement (par secteurs)

Méthode

Des groupes sont constitués par secteur :

¢ Chaque groupe est invité a réfléchir aux obstacles du développement dans son domaine
d'activité et a dresser une liste des causes majeures des problémes de genre dans la région
Souss-Massa-Draa (limiter les causes aux aspects les plus saillants pour des raisons de temps).
On peut suggérer un travail individuel et ensuite de groupe. Chaque personne est invitée a
donner son point de vue.

e Une fois les obstacles et les causes retenus, chaque groupe reportera sur le tableaun les enjenx
1dentifiés par ordre de priorité, en argumentant en termes de genre.

¢ Chacun participe et montre le lien avec la problématique de genre

¢ On compare les résultats des différents groupes et on fait une synthése des obstacles de
développement liés au genre

Dimension de genre {suite)
Identification de la dimension “genre” dans des projets de développement’

Raison d'étre de I'activité

13
Adaptation de Save the Children Gender Relations Analysis: A guide for trainers.
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Identifier la dimension du genre dans des projets de développement proches des secteurs
d’activités des participants

Examiner dans quelle mesure la dimension de genre est présente dans les différents projets
Encourager les participants 4 voir avec les « lunettes de genre »

Durée

s 60 minutes

Matériels
* Liste de projets de développement
o Liste sur transparent

Méthode

en guise d’introduction, demander aux participants si les actions de développement peuvent
avoir un impact différent sur les hommes et sur les femmes.

Apres avoir formé des groupes, on distribue la copie des projets de développement. on
demandera aux participants d’identifier la dimension de genre dans les projets indiqués, et de
dire si le projet comporte cette dimension, peu ou pas du tout.

Un rapporteur sera désigné dans chaque groupe et présentera les conclusions. On examinera
ensemble chaque projet et voire si la dimension “genre” traverse peu ou pas le projet et
quelles incidences peuvent en étre attendues.

En pléniére, discuter les options des groupes et revenir sur la dimension de genre cachée ou
évidente dans les quatre projets.
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pportuu jour

rande feuille

Genre dans
la pratique

valeurs relatives au genre

Exploiter I'expérience des participants
par rapport au genre dans leur secteur

= Dégager des thémes liés au genre dans la
pratique professionnelle

Genre :
définition

» Clarifier le concept de genre
* Préscnter des définitions communément
admises

organismes internationaux

influence sur la vision du monde, sur les rapports
hommes-femmes et sur les actions de
développement.

Technique des conseillers: un probléme 1ié au genre
dans leur organisation, deux solutions par personne
(inverser les roles)

Démaage appeI de la jmee precdente, présention du programm de la journée, ra I5mn
journée précédent, ceil, oreille et horloge programme

Stéréotypes |= Rappeler les concepts de sexe et de genre | Rédaction individuelle de stéréotypes, mythes sur | Fiches sur les 90 mn
et mythes » Prendre conscience des attitudes et les hommes et les femmes, discussions sur leur stéréotypes, cartons

et flipcharts

Cartons de couleurs
Conseillers

Présenter des définitions académiques et/ou
élaborées dans d’autres ateliers, le genre dans
d'autres langues, définitions utilisées par les

41

Définitions du genre
sur transparents,

fiches pour
participants
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sl

B i ]
Comprendre la complexité des relations | Exposé interactif, arbre des valeurs | Schémas de Papproche analytique et

Tntr

a I'approche sociales a titre d’illustration (racines, tronc, |{systémique, schéma des flux et reflux
systémique |+ Prendre conscience des structures branches, feuilles) discussion (ouverture), arbre des valeurs
sociétales

» Définir ouverture du systéme et la
possibilité du changement

Introduction |=  Clarifier le concept de genre Exposé interactif, débat Transparents, schémas, tableaux 90 mn
aux outils |= Expliquer que les relations de genre analytiques
de genre relé¢vent d’un construit social
» Comprendre les interactions entre genre
et développement

= Démontrer que I’analyse de genre est un
outil de développement
Faire la comparaison entre IFD/GED

Divigion Expliquer la division du travail selon le | Exposé interactif, discussion, jeu | Transparents, flipcharts, feutres

sexuelle du genre, les rbles productif, reproductif et | des roles (Le Monde selon les 45 mn
travail et communautaire, le travail invisible, les | femmes)

roles thémes sous-jacents, etc.

sociaux

‘Synthése = Evaluation de fin de journée, boite 4 idées et préparation du programme du jour 3 ' 15 mn
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A T'issue de cette journée, les participants seront en mesure de :

* Reconnaitre le caractére social, systémique et parfois discriminatoire de la distinction selon le genre
¢ Définir les concepts de genre, des rdles selon le genre et la division sexuelle de travail

o Comprendre le lien entre les concepts liés a l'approche genre et le développement durable

Stéréotypes et mvthes

Raison d'étre de I'activité

¢ Identifier les mythes, dictons et stéréotypes en rapport avec les rdles des hommes et des femmes

¢ Prendre conscience des attitudes et des valeurs en rapport avec le masculin et le féminin

* Analyser l'incidence de ces attitudes et valeurs sur la vision du monde et les activités de développement.

Durée
* 90 minutes

Matéricls
» Tableau papier et fcutres
* Excmples de mythes ou de stéréotypes

Méthode

¢ Chaque participant cst invité a rédiger 2 exemples de stéréotypes, lieux communs ou mythes sur les hommes et les femmes. Des exemples
peuvent Etre présentés pour orienter la ré{lexion.

* [En plénitre, unc liste de stéréotypes ct dictons liés 4 la réalité du pays est reportéc sur le tableau papier.
Les participants répondront aux questions suivantes : * Ces stéréotypes in{luencent-ils notre fagon d'agir envers les hommes ct les femmes ? ”,
* Influencent-ils notre vision du développement ? ”, “ Ont-ils une incidence particulidre sur les projets de développement? ™,

» Conclusion et synthése

Notes
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Adapté du manuel : Un autre genre du développement. Un guide pratique sur les rapports femmes-hommes dans le developpement. CCCI, MATCH,
AQOCI Ottawa, 1991.

Le genre dans Ia pratique

Raison d'étre de 'activité

 Identifier la dimension de genre dans les secteurs des participants

o Dégager des themes liés au genre dans la pratique professionnelie

e Faire le lien avec la pratique professionnelle et l'expérience personnelle

Durée
e 45 minutes

Matériels
e Cartons de couleurs, feutres

Méthode

¢ Les participants sont invités & rédiger sur deux cartons de la méme couleur deux problémes relatifs au genre dans leur pratique professionnelle.
Les problémes peuvent concerner n'importe quel niveau.

* Chaque participant doit trouver les réponses aux questions soulevées auprés d’un conseiller. Celui-ci rédige ses conseils sur un carton d’une
couleur différente. Chacun pose sa question et le conseiller conscille. Les réles sont ensuite inversés.

* La question et ses réponses sont lues par chaque personne. Des arguments sont avancés.

* Synthése et discussion.

Notes
Exercice utilisé lors de la formation ASEG, FAO, 26-30 mars 2001, Rabat

Genre : définitions

Raison d'étre de l'activité
¢ Définir e concept de genre
* Définir son utilisation par les organismes internationaux
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Durée
e 30 minutes

Matériels
¢ Transparents
» Fiches

Méthode
¢ Présenter les définitions communément admises sur le plan académique
* Montrer I'utilisation de 1’approche de genre dans les agences de développement (quelques exemples de définitions : FNUAP, FAQ, UNESCO,
efc.)
Présenter les définitions dans d’autres langues (dans cet atelier en arabe, frangais et anglais)
Inviter les participants  réagir par rapport 4 ces définitions (similitudes et différences)
Discussion générale

Introduction a lanalyse systémigque

Objectifs
 Inviter les participants 4 réfléchir en termes de complexité des phénoménes, plutdt que de raisonner de maniére binaire

» Aborder les structures sociétales des relations hommes-femmes
» Aboutir 4 I'idée d’ouverture des systémes et 4 la possibilité du changement social

Durée
e 30mn

Matéricls

» Tablecau papicr et feutre

e Schéma des flux ct reflux (Transparent)

* Schéma comparatif de I'approche analytique ct I’approche systémique (Transparent)
» Arbre des valeurs sur tablcau papier (racines, tronc, branches et feuilles)

¢ [Exposé interactif

Méthode
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Expliquer briévement la théorie des systémes

Inviter les participants 4 réagir a la notion de complexité

Montrer I’enracinement des structures des relations hommes-femmes a 1’aide de I’arbre des valeurs
Permettre une discussion pour comparer 1’approche analytique a I’approche systémique

Susciter un questionnement autour des interactions des phénoménes et de leur enchevétrement

Introduction des outils de genre

Raison d'étre de l'activité

¢ Clarifier I’analyse de genre

e Expliquer que les relations de genre relévent d’un construit social
e Comprendre les interactions entre genre et développement

o Démontrer que I’analyse de genre est un outil de développement

Durée :

¢ 90 minutes
Matériels

e Transparents

s Schémas

e (rilles d’analyse

[Feuilles blanches ct feutres

M¢éthode

Inviter les participants 4 réfléchir sur le genre en tant que construit social

Aborder bri¢vement les pratiques cn matiére de développement

Rappeler le processus par Jequel on a abouti & I’intégration de I’analyse de genre dans les projets de développement
Dans un exposé interactif, identifier avec les participants les interactions entre genre et développement

Utiliser les grilles d’analyse (ex. IFD/GED)

Discussion et synthése
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Division sexuelle du travail et réles sociaux

Raison d'étre de 1'activité

Expliquer 1a division du travail selon le genre, les rdles productif, reproductif et communautaire
Aborder les aspects sous-jacents (invisibilité du travail, double journée, subordination, etc.)

Durée ;

45 minutes

Matériels/Supports

Exposé interactif

e Jeu sur la répartition des tiches ménagéres
Méthode
s Susciter un questionnement autour des rdles sociaux et le caractére construit de la DST
» Montrer que les activités liées au genre et les rdles sociaux peuvent changer d’une culture & ’autre et d’un contexte a I’autre
e Montrer le caractére invisible du travail féminin et du temps alloué aux différentes activités
e Distribuer 4 chaque participant une copie du jeu « Répartition des tdches ménagéres » . Chacun d’entre eux doit comptabiliser un nombre de
points selon les tiches qu’il effectue réellement chez lui et figurant sur Ia liste répartie ¢n deux colonnes : homme et femme
o Inviter chaque participant a décliner le nombre de points obtenus
Comparer les résultats des hommes et des femmes
Discussion et synthése
Notes

Cet exercice est trés amusant. 11 montre rapidement les nombreuses tiches que les femmes cffectuent et le caractere invisible de leur rdle
reproductif, C’est "occasion de prendre conscience de la répartition inégale entre femmes ¢t hommes.

Source ; Sophie Charlicr, Claudine Drion, Clarice. Un autre genre S.V.P. ! Un livre-jeu sur 1'égalité entre femmes et honunes. Bruxelles, L.c Monde
sclon les femmes/ Luc Pire, 1998,
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Démarrage
de la
joumnée
répartition
des rbles et
Invisibilité
du travail
féminin

Changemen
t d’attitudes

"Répp;ort dela journée precédene, ceil et rel]]e, boites & idées, progfﬁl du jr “

= Dégager les rdles des femmes et des

hommes et leur participation
* Prendre conscience du caractére
invisible du travail féminin

» Aborder les résistances et les idées
recues sur 1’analyse de genre dans le
contexte marocain

'iji'é"parités
de genre

»  Comprendre les inégalités de genre

activités journaliéres

Brainstorming, étude du texte d’Averroés,
commentaire des fiches des idées regues

Tableau papier |15 mn
A partir de I’exercice de I’horloge des activités Flipcharts, 90 mn
journaliéres, travaux de groupe séparés de femmes | feutres, régles
et d’hommes (urbain et rural), et description des
60 mn
30 mn

Travaux de groupes, grille du cycle de vie
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Accés

' Inv:ter les participants & réfléchir sur la

Fu1llcs blanches

. en plcmcre grille de Harvard, autres grilles 60 mn
controle et répartition des ressources
bénéfice [« Repérer les inégalités de genre
Facteurs = Aller plus loin dans I’ analyse des Exposé interactif, Discussion dans des petits | Transparents, flipcharts, |30 mn
d’influence inégalités groupes feutres,

» Inviter les participants & identifier les

déterminants

Besoins = Distinguer les besoins des intéréts Exposé interactif, grille d’analyse, projection |Transparents, flipcharts, |45 mn
pratiques et [= Prendre conscience que les disparités de | de film sur la situation des femmes dans le feutres, film (qu’il est
intéréts genre sont liées au systéme social monde long le chemin !}
stratégiques S B
Synthése |« Evaluations de fin de journée, boite 4 idées, programme du jour 4 Boite & idées 15 mn
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A T'issue de cette journée, les participants seront en mesure de :
e TReconnaitre la division sexuelle du travail et comprendre son caractére social
o Identifier les disparités de genre et leur caractére social
e Distinguer les besoins pratiques des intéréts stratégiques
Identifier les facteurs d’influence
Situer la problématique de genre dans le monde

Répartition des rdles et activités selon le genre

Raison d'étre de I'activité
¢ Dégager les roles des femmes et des hommes et leur participation

e Prendre conscience du caractére invisible du travail féminin
¢ Susciter un questionnement autour du caractére culturel et social des rdles

Durée :
» 90 minutes

Matériels
¢ Flipcharts, feutres, régles

M¢thode
e Composer des groupes de femmes et d’hommes d’origine urbaine et rurale.

» Expliquer que chaque groupe cst invité & réaliser sa propre horloge, en partant des activités des jours précédents, ou bien réaliser 1'horloge d’un
homme/femme du milicu rural ou urbain.

o Sur I’hortoge’® on reporte toutes les activités de la journée ainsi que leur durée
o Lcs activités sont ensuite représentées sur le diagramme circulaire (en forme d'horloge). Sur le cadran on notera les activités faites
simultanément (ex. garder des enfants ¢t faire le ménage en méme temps).
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o Lorsque les groupes ont réalisé leurs horloges, celles-ci sont présentées en posant des questions sur les activités qui y figurent : Combien de
temps est-il consacré aux activités reproductives, productives et communautaires ? Combien de temps est consacré aux loisirs ? Au repos ?
Comparer les horloges des femmes et des hommes
Discussion générale

Notes

C’est ’occasion pour les hommes marocains urbains de s’apercevoir qu’en dehors de leur activité professionnelle, 4 la maison ils ne font que
manger, regarder la télévision et dormir ! Les femmes quant a elles, en plus de I’activité professionnelle accomplissent la quasi-totalité des taches
domestiques ! Exercice trés amusant, car les hommes découvrent que leurs épouses consacrent 14 2 16 heures de travail par jour !

Sources : Analyse socio-économique selon le genre (ASEG). Guide du terrain. FAQ, mai 1997 (version provisoire).

Changement d’attitudes et de comportement

Raison d'étre de I'activité

o Aborder les résistances et les idées regues sur I’analyse de genre dans le contexte marocain
¢ Susciter une réflexion autour des résistances A I’approche de genre

¢ Comprendre que I'intégration de genre est un gain pour la société et non une menace

e Mettre ’accent sur les rapports sociaux de sexe, et éviter I’approche isolée des femmes

Durée
e 60 minutes

Matéricls/Supports

e Texte d’Averrots

+ Liste des idées recues ct des résistances (photocopies) : (Les types de résistances, quelques idées sur la fagon de réagir)
* Brainstorming

Méthode
s 11 s’agit d’aborder les résistances affichées sur la notion de genre et sa perception en tant que notion * importée ™ (lire ensemble le texte
d’Averrods)

» Construire e débat sur la base des questions suivantes @ Existe-t-il des résistances particuliéres 4 I'intégration de la dimension de genre ? Que
faitcs-vous pour surmonter ces types de résistances ?
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o Demander aux participants des différents secteurs de trouver des arguments pour convaincre les résistances exprimées.

Si nécessaire, recourir aux fiches des idées regues et des types de résistances
e Demander aux autres participants de réagir et de trouver des arguments pour convaincre la résistance exprimée, ou bien un contre - argument a

I’assertion exprimée.
o Veiller au respect des idées exprimées, méme si elles semblent en contradiction avec la démarche de genre.
e Ecrire sur le tableau les idées fortes de cette exercice.
e Synthése

Notes
Averros est un philosophe arabe né a Cordoue en 1126 et décédé a Marrakech en 1198. 11 est considéré comme le précurseur de la modemité. Son

originalité consiste 4 unir dans un conceptualisme une physique matérialiste est un rationalisme fondé sur I’ « esprit de

’humanité ». Le texte utilisé porte sur la situation et conditions des femmes dans 1’ Andalousie arabe du 12° siécle, et appelle & 1’égalité des sexes
dans tous les domaines, aussi bien dans la sphére politique et de la guerre, que dans I'art, la musique ou le sport. Il fait le lien entre la situation des
fernmes et la pauvreté et le sous-développement qui en découle. Ce texte est d’une étonnante actualité, et parait étre le précurseur de ’approche de

genre !
L’étude ce texte montre bien que les questions de genre ne sont pas « importees » de la culture occidentale, et que les principes de 1'équité et de
1’égalité des sexes ne datent pas d’aujourd’hui, mais traversent la culture arabo-musulmane depuis des siecles déja !

Les disparités de penre et cycle de vie

Raison d'étre de activité

e Montrer les disparités de genre en rapport avec I’accés, le béncfice et le contrdle des ressources
e Lier ces aspects aux problémes de développement rencontrés dans la région SMD

Durée
» 30 minutes

Matcériels
s Travaux de groupe
o Grille du cycle de vie
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e Article sur la situation et conditions des veuves agées
¢ Flipcharts

Méthode

e Des groupes sont formés. Chaque groupe regoit la grille d’analyse des disparités de genre

e Les participants sont invités 4 dégager les conditions des inégalités, les causes et les actions pour y remédier. (Il s’agit de trouver un ou deux
exemples de disparités dans Je domaine d’activité du participant ; le temps ne permet pas de brosser un tableau général)

Identifier les types de disparités en fonction du cycle de vie (enfance, adolescence, age adulte, vieillesse).

L ]

e Distinguer les conditions, les causes et les actions & entreprendre en termes de genre

e Un rapporteur est désigné dans chaque groupe, et présente la grille du cycle de vie

e Faire une synthése et montrer que le genre c’est aussi des classes d’age, des ethnies, des régions, etc.

o Présenter I’article sur les personnes agées veuves au Maroc 2 titre d’illustration des classes d’4ge et des inégalités.
Notes

Article : Ouafac Mouhssine Sananés et Aziz Ajbilou, « Les personnes dgées veuves au Maroc », in : Le veuvage. Gérontologie et société n° 95,
décembre 2000, pp. 141-152. Paris : Fondation nationale de gérontologie.

Ressources : Accés. bénéfice et contrdle

Raison d'étre de 'activité

o Réfléchir sur les effets que les disparités face aux ressources peuvent avoir sur le développement
e Analyser les conséquences qu'ils peuvent avoir sur les groupes défavorisés, les classes d’ages, les ethnies, etc.

Durée
e (60 minutes

Matcricls
e Tixposé interactif
s Grille de Harvard, autres grilles d’analyse (si nécessaire)

Méthode
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Dans un premier temps, faire un bref exposé sur le cadre d’analyse de Harvard

[ ]

e Demander aux participants de donner des exemples d’accés, contrdle et bénéfice dans leurs secteurs d’activités
e Remplir ensemble les grilles des activités et acces aux ressources

e Discussion

Notes

Source : Grille de Harvard. Overholt, Anderson, Cloud and Austin, Gender Roles in Development Projects, Kumarian Pres INC. Connecticut, 1985,

Facteurs d’influence

Raison d'étre de l'activité

o Aborder les facteurs d’influence

¢ Comprendre le caractére complexe des facteurs

e Analyser les interrelations entre les déterminants et les conditions et statut des femmes et des hommes

Durée
¢ 30 minutes

Matéricls/Supports

e Expost interactif
e Transparents

o Fiches des facteurs

Méthode

» En rapport avee les activités et les ressources, enchainer sur les facteurs d’influence et les déterminants.

e Demander aux participants de donner des exemples de facteurs d’influcnce relatifs aux situations décrites dans leurs secteurs d’activités
o Remplir ensemble la grille d’analyse des facteurs

e Discussion

Besoins pratiques ct intéréts stratégiques
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Raison d'étre de l'activité

o Distinguer les besoins pratiques des intéréts stratégiques

« Distinguer les conditions de la situation
Prendre conscience que les actions de développement ne visent pas que 1’amélioration des conditions, mais aussi le changement a long terme
Dégager des actions intersectorielles répondant aux besoins et aux intéréts

Durée
+ 45 minutes

Matériels/Supports
« Transparents

o feuilles blanches
s Film

M¢éthode

e Faire un exposé montrant la distinction entre les besoins pratiques et les intéréts stratégiques
e Inviter les participants & donner des exemples concrets émanant de la réalité du pays

o Reporter sur tableau les idées dégagées

« En fin de séance projeter le film sur la situation et conditions des femmes de par le monde

e Discussion et synthése

Notes

Le film projeté s'intitule « Qu’il est long le chemin ! » réalis¢ par les Nations Unies en 1991 (27 minutes). Il montre bien les aspects de genre
abordés durant la progression pédagogique de I'atelier ct se présente comme une synthése basée sur des témoignages et des réalités provenant aussi
bien de pays développés que de pays en développement.
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Démarrage

AT S
Rapport de la journée précédente,

3 k

il, oreille et hrloge, programm du jour

adiedle il

15 mn

Programme

Le genre dans
les actions de
développement
prioritaires
dans le SMD

Elaboration
d’une grille

d’observation

Contextualiser les concepts liés a
l'approche genre dans les quatre

secteurs ciblés

S’interroger sur les changements
possibles et les possibilités de

transformation

évelopper une grille d’observation

propre a chaque secteur
Réfléchir aux moyens de

transformation

santé);

pléniére

Travaux de groupes sectoriels sur des études de
cas dans les quatre secteurs (éducation,
eau/environnement, croissance économique,

présentation et discussion des résultats en

Travaux de groupes, restitution en p]éniér

90 mn

Etudes de cas,
Questions spécifiques
pour chaque groupe
selon l'étude de cas

Exemple de cheklist,
flipcharts, feutres
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d’observatio

n:Suite |
= Rappel de la prochaine étape
= Planification et suivi de I’apres-

Aprés-
formation et
suivi
Evaluation

Findela

formation
Cloture de
la formation

_ formation

« Evaluer “ a chaud " le stage de

formation

= Rédiger le rapport final

(recherche d’un consensus sur une gri]le'
d’observation : quoi, qui, comment, quand, ol et
par quels moyens) ; présentation et débat

Travaux en pléniére

Réponses individuelles aux questionnaires

Travaux de 1’équipe des rapporteuts, ceil, ete.

Clture, remise des attestations aux participants

Tableau papier, 30 mn
calendrier des étapes
| futures
Questionnaire évaluation { 15 mn
60 mn
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A lissue de cette journée, les participants seront en mesure de:
]

Comprendre la finalité de ’approche de genre et sa pertinence par rapport 4 leur domaine
d'activité

Identifier les possibilités d'action et de transformation des rapporis de genre pour un
développement durable

Etablir une grille d*observation de la dimension genre dans leur domaine d’activité
Planifier le suivi et ’aprés-formation

Evaluer 1atelier de formation

Le genre dans les actions de développement dans le Souss-Massa-Draa

Raison d'étre de 'activité

Contextualiser les concepts liés a I'approche de genre

Souligner I’importance du rdle des femmes dans le développement durable
S’interroger sur les changements et les possibilités de transformation des rapports de
genre inéquitables

Durée

90 minutes

Matériels/supports

Etudes de cas pour chaque secteur représenté et questions de discussion
Cheklist

Travaux de groupe

Feuilles blanches

Méthode

Des groupes sont formés selon leur secteur d'intervention.
Chaque groupe travaille sur une étude de cas développée sur leur secteur d'intervention, en
prenant connaissance du texte eten réfléchissant individuellement sur les questions
posées.

Les membres du groupe discutent les réponses individuelles et choisissent les réponses sur
lesquelies il y a consensus, afin d’étres présentées en pléniére

Présentation et discussion des résultats des groupes en pléniére

Discussion des possibilités de changement et de transformation des rapports de genre
inéquitables

Elaboration d’une grille d’observation

Raison d'étre de I'activité

« Développer une grille d’observation propre 4 chaque domaine d’activité
e Intégrer la dimension de genre dans le secteur d’activité

e Réfléchir aux possibilités de transformation

Durée
e 150 minutes {1 session de 90 minutes; 1 session de 60 minutes})
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Matériels/Supports
¢ Travaux de groupes
e Cheklist

e Grille d’analyse

Meéthode

» Les participants s’organisent en groupes et élaborent leurs propres outils d’observation,
qui pertinents pour leur secteur.

o Les participants définissent le quoi ? qui ? comment ? quand ? out ? et par quels moyens ?

» Une localité est choisie sur la base de données indiquant une situation défavorable pour
les femmes, et servira de terrain d’observation.

e Les participants établissent un plan d’action pour appliquer I'outil développé (grille
d'observation)

e En pléniére, chaque groupe présente sa grille d’observation en répondant aux questions
précédemment posées

s Trouver un consensus autour d’une grille & adopter comportant les outils d’analyse de
genre

¢ Syntheése

Anprés-formation : plan d’application de la grille d'observation et du suivi

Raison d'étre de 'activité

s Etablir les étapes et les moyens de suivi

e Formuler d'autres recommandations pour ’aprés -formation (d’actions individuelles et
institutionnelles pour une meilleure prise en compte du genre dans la pratique
professionnelle, etc.)

Durée
e 30 minutes

Matériels
o Feuille blanches, feutre, tableau

Méthode

e On discute en groupe les différents moyens a utiliser ainsi que le moment pour
communiquer les résultats aux formateurs

¢ On identifie la période souhaitée pour 1’étape de 1’évaluation de I'impact et du prochain
atelier

¢ Restitution des grandes lignes et des recommandations. Ce plan pourra étre enrichi en
cours de route. Le suivi sera basé sur ce plan.

Evaluation et rapports

Raison d'étre de I'activité
e Evaluer “ a chaud ” |’atelier
e Préparer le rapport final en vue de son approbation
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Durée

15 minutes pour 1’évaluation + 60 minutes pour le rapport

Matériels

Questionnaire d’évaluation

Méthode

Les participants remettent 1’évaluation aux formateurs. Ces demiers procéderont au
dépouiliement aprés la fin de Patelier afin de « rectifier le tir » pour la prochaine session
de formation, et pour mieux répondre aux attentes des participants.

Les rapporteurs procédent & la rédaction finale des rapports journaliers et de la synthése
générale.

Les rapporteurs lisent en pléniére le rapport final

Les formateurs présentent un mot de remerciement & I’intention des participants et des
organisines organisateurs

Les participants prononcent un mot de cloture

On proceéde a la remise des attestations de stage
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Cahier pédagogique
Genre et développement durable

Sensibilisation et initiation

Partie I1

Fiches pédagogiques

USAID

Agadir (Maroc)
11-14 juin 2001

Equipe de formateurs :

Patricia Fay Thomas: coordinatrice
Ouafae Mouhssine-Sananés : animatrice
Larbi Wafi : animateur
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But:
Sensibilisation et initiation a ’approche de genre

Objectifs pédagogiques

e Comprendre la pertinence de 1’analyse de genre en matiére de développement
e Assimiler les concepts de Panalyse de genre
e Identifier les questions de genre dans le secteur d’activite
e Développer une grille d’observation en termes de genre
SEXE GENRE
Concept biologique lié au déterminisme Concept sociologique 1ié & la construction
biologique sociale
Différences Différences
On nait femme ; on nait homme Les rapports/rbles relévent de I’ordre social et
culturel. Ils sont déterminés par I'arbitraire
culturel
Chromosomes
sont variables
Organes génitaux
sont dynamiques et susceptibles d’étre

transformés

Les roles et le statut déterminent 'accés aux ressources, leur bénéfice et leur contrdle.

Les rdles de genre changent d'une culture a l'autre et d’une époque a 1’autre. Ils ne sont pas
universels mais relévent de la relativité culturelle. Ils peuvent également varier d'un groupe
social a 'autre (et selon d’autres variables telles que ’age, 1’appartenance ethnique, la région,
le degré de paternité, etc.)

Définition du concept de genre

«Le mot «sexe» se réfere aux différences biologiques entre males et femelles; a la
différence visible entre les organes génitaux et a Ia différence corrélative entre leur fonction
procréatives. Le « genre » lui, est une question de culture : il se référe a la classification
sociale en « masculin » et « féminin » ».

Ann Oakley (1972). Sex, Gender and Society. London : Temple Smith.

« Le terme genre dépasse la signification grammaticale qui classe les substantifs en masculin,
féminin et neutre. Il est utilisé pour cemer les rles sexuels, il définit les valeurs et attitudes
qu’une communauté ou une société juge comme appropriées a un sexe ou a I"autre. Tandis
que le sexe renvoie 3 un déterminisme biologique (physique, chromosomes, organes
génitaux), le genre lui est une construction sociale qui renvoie 4 Ia société et a la culture. II
résulte du processus de socialisation des hommes et des femmes qui leur assigne des roles
différents, au niveau de la production et de la distribution des responsabilités.

Source : Fatou Sarr, Recensement des outils de formation en genre, document de travail.
UNIFEM/Ambassade Royale des Pays Bas, octobre 1999. P. 13.
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-

Définition de I’analyse de genre
« Approche qui intégre de la méme maniére les hommes et les femmes dans un souci
d’équilibre et d’équité au niveau des droits et devoirs pour un développement durable ».

« C’est une approche basée sur [’analyse des rapports sociaux visant 1’instauration de
nouvelles régles de jeux qui garantissent 1’équité, 1’égalité et I’équilibre dans le partage des
ressources et des bénefices entre les différents groupes sociaux ».

Définitions proposées par des participants marocains (atelier ASEG, FAQ, Rabat, 26-30 mars
2001).

Définition de ’analyse de genre

« L’analyse socio-économique selon le genre foumit des outils pour répondre aux enjeux d’un
développement efficace, durable et égalitaire et pour favoriser I'investissement de ressources
en faveur des femmes afin qu’elles puissent étre de réelles participantes et bénéficiaires du
développement ».

Source : FAO. Analyse socio-économique selon le genre (ASEG). Guide de référence. Mai
1997. Version frangaise provisoire.

Le cadre d’analyse de Harvard

Profil d’activités

Activités lices ¢ la production Femmes-filles Hommes-garcons
Agriculture :
activité n® 1
activité n® 2. etc.
Création de revenu :
activité n° 1
activité n° 2. etc.
Emploi:
activité n° 1
activité n® 2. etc.
Autres :

Activités lices a la reproduction
Liées al’eau:
activité n° 1
activité n° 2. etc.
Liées au combustible :
Préparation des aliments :
Soins des enfants :
Liées a la santé : :
Ménage et réparations :
Liées au marché :

Autres :

| Profil accés et contrdle j
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Ressources Acceés Contrble
Terre Femmes Femmes
Equipement hommes hommes
Main-d’ceuvre
Argent comptant
Education - formation, etc.

Autres

Bénéfices
Revenu pagné a |’extérieur du
foyer
Possession de biens
Besoins essentiels (nourriture,
vétements, logement)
Education
Pouvoir politique/prestige, etc.
Autres

Facteurs d’influence

Impact ? Possibilités ? Contraintes ?

Politiques
Economiques
Culturels

Touchant I’éducation
Environnementaux
Juridiques
Internationaux
Autres

Disparités homme-femme

« Les différences biologiques existant entre les hommes et les femmes ne changent pas. Mais
les rbles sociaux qu’ils sont tenus de jouer varient d’une société a I"autre et selon les époques.
I.’expression « disparités homme-femme » renvoie aux caractéristiques et possibilités
économiques, sociales, politiques et culturelles qui sont liées au fait d*&tre un hormme ou une
femme. Dans la plupart des sociétés les hommes et les femmes différent de par les activités
qu’ils ménent, I’acces aux ressources et le contrdle de celles-ci, et la participation a la prise de
décision. Dans la plupart des sociétés, les femmes en tant que groupe ont moins accés que les
hommes aux ressources, aux possibilités offertes et a la prise de décision. Ces inégalités font
obstacles au développement car elles limitent I’ aptitude des femmes a développer et exercer
pleinement leurs compétences, dans leur propre intérét et pour le bien de la collectivité toute
entiére. La définition des disparités homme-femme (ce qu’impligue le fait d’étre un homme
ou une femme) et la structure des inégalités varient selon les cultures et les épogques. La prise
en considération de ces variations facilite ’analyse des contextes et relations socio-
économiques, ainsi que les possibilités de changement ».

W [ ‘Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE), Comité

d’Aide au développement (CAD). Lignes directrices du CAD pour l’égalité homme-fenme
et le renforcement du pouvoir des femmes dans le cadre de la coopération pour le
développement, 1998, p. 15.
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Besoins pratiques et intéréts stratégiques

Les besoins pratiques sont des nécessités immédiates (eau, logement, alimentation, revenu et
soins de santé) qui s’inscrivent dans un contexte donné. Les projets visant les besoins
pratiques comprennent en général des mesures visant a corriger des problémes reliés a de
mauvaises conditions de vie.

Les intéréts stratégiques, pour leur part, renvoient a la condition des femmes par rapport a
celle des hommes au sein de la société. Ces intéréts varient selon le contexte et sont liés aux
roles et aux attentes, aussi bien qu’a la répartition du travail, des ressources et du pouvoir
entre les femmes et les hommes. Il s’agit notamment de droits reconnus par la violence
familiale, de la participation accrue au processus décisionnel, et du contréle que les femmes
exercent sur leur corps.

Des résultats durables ne peuvent étre assurés que si les politiques, programmes et projets
tiennent compte a la fois des besoins pratiques et des intéréts stratégiques.

Source : Agence Canadienne de développement international (ACDI). Politique de I’ACDI en
matiére d'égalité entre les sexes, 1999, p. 15.

Besoins pratiques Intéréts stratégiques

Ont tendance a étre immédiats, & court Ont tendance a étre a long terme.

nourriture, logement, revenus, santé des
enfants, etc.

Facilement identifiables par les femmes

Peuvent étre satisfaits par des éléments

terme.
Sont particuliers 4 certaines femmes. Sont communs & presque toutes les femmes
Sont liés aux besoins quotidiens: |Sont liés 4 une position de subordination :

manque de ressources et d'éducation,
vulnérabilité 4 la pauvreté et a la violence,
etc.

Le fondement de la subordination et le
potentiel de changement n’est pas toujours
identifiable par les femmes.

Peuvent étre satisfaits par :

bénéficiaires et parfois participantes.

Peut améliorer les conditions de vie des
femmes.

N’altére pas en général les rbles et les
rapports traditionnels.

précis: nourriture, pompes a main, conscientisation, plus grande confiance en soi, |

cliniques, etc. éducation, consolidation des organisation de
femmes, mobilisation politiques, etc.

La satisfaction des besoins pratigues La satisfaction des intérés stratégiques

A tendance & rendre les femmes |Rend les femmes agents de changement ou

les habilite a devenir agents.

Peut améliorer la situation des femmes dans
la société.

Peut donner du pouvoir aux femmes et
transformer les relations
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Source : Un autre genre de développement : un guide pratique sur les rapports femmes-
hommes dans le développement. CCCUMATCH/AQOCL. Ottawa, 1991. P. 84.

L’équité entre les sexes

et I’égalité entre les sexes

L’équité entre les sexes est le fait d’étre juste envers les femmes et les hommes. Afin
d’assurer cette équité, il faut souvent adopter des mesures qui compensent pour les
désavantages historiques et sociaux qui ont empéché les femmes et les hommes de profiter de
chances €gales. L’équité méne i I’égalité.

L°¢galité entre les sexes signifie que les femmes et les hommes ont le méme statut et qu’ils
Jjouissent des mémes conditions pour réaliser pleinement leurs droits humains et des mémes
aptitudes pour contribuer au développement national, politique, économique, social et culturel
et bénéficier des résultats.

L’égalité entre les sexes est donc la valorisation par la société des similarités et des
différences entre les femmes et les hommes et des réles différents assumés par ceux-ci.

Source : Analyse comparative entre les sexes. Guide d'élaboration de politigues. Condition
féminine Canada, 1996.

Renforcement du pouvoir

Renforcer le pouvoir des individus veut dire permettre aux femmes comme aux hommes de
prendre leur vie en charge afin qu’ils établissent leurs objectifs, acquiérent les compétences
dont ils ont besoin, aient davantage confiance en eux, réglent leurs problémes et apprennent a
devenir autonomes. Il ne s’agit pas seulement d’un processus collectif, social et politique,
mais bien aussi d’un processus individuel. C’est 2 la fois un processus et un résultat.

On ne peut renforcer le pouvoir des femmes de I’extérieur : elles seules peuvent se donner les
moyens de faire leurs choix ou de parler en leur propre nom. Toutefois, les institutions,
notamment les agences de coopération internationale, peuvent appuyer la mise en ceuvre de
processus qui permettent aux femmes d’avoir davantage confiance en elles, de développer
leur autonomie, et qui les aident & établir leurs propres objectifs.

Source :Agence Canadienne de développement international (ACDI). Politique de I'ACDI en
matiere d’égalité entre les sexes, 1999, p. 8.
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Approches « Femmes et développement »

Intégration des femmes au développement

Genre ct développement

Aspects socio-économiques du
développement et genre

Le probléme

La contribution des femmes au développement n’est ni prise en considération ni évaluée ni valorisée
Les femmes ne bénéficient ni des ressources du développement ni de ses bénéfices

La perception du probléme

La margihalisation des femmes
(1a marginalisation est un fait)

L’état de subordination des femmes

(12 subordination s’explique par les spécificités
des rdles et les relations inégales
hommes/femmes

L’exclusion et la discrimination de

certaines catégories de femmes et

d’hommes

{(I’exclusion et la discrimination s’expliquent
par un ensemble de facteurs relatifs au genre et
aux domaines social, économique, culturel et
politique)

L’hypotheése

Les femmes sont marginalisées car elles ne
sont pas “visibles”

L’inégalité entre les hommes et les femmes
a une influence directe sur le niveau et la
capacité d’acces aux ressources et sur leur
contrdle

Les problémes des femmes sont en partie
attribuables 4 leur subordination aux
hommes, mais aussi 4 I’ensemble des
systémes sociaux et économiques qui
maintiennent les hommes et les femmes
dans la pauvreté

L’objectif

Promouvoir la participation des femmes au
développement

Réduire I’écart entre les hommes et les
femmes cn cc qui concerne 1’accés inégal
aux ressources et leur contrble

Ouvrir 4 tous les champs de décision pour
accéder de fagon égalitaire aux moyens
d’existence et tirer avantage des
changements sociaux ct économiques

Intégration des femmes au développement

Genre ct développement

Aspecets socio-économiques du
développement ef genre

e but

L'équité

I cflicacité
I'égalité

I’efficacité
I"égalité
la durabilité
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La démarche

Analyse des rdles et des responsabilités des
femmes, de leurs ressources et de leurs
contraintes

Analyse conduite essentiellement au niveau
de la famille (micro)

Analyse des réles, des responsabilités, des
ressources et des contraintes des femmes
placée dans une dynamique des relations de
genre

Analyse conduite au niveau micro (famille,
unité d’exploitation) et méso (communauté,
relations avec I’extérieur, services)

Analyse des rdles, des responsabilités, des
ressources et des contraintes des femmes et
des hommes dans une dynamique des
relations de genre, des systémes socio-
économiques et des ressources naturelles
Analyse conduite au niveau du niveau
individuel jusqu’au niveau national et
international (micro, méso et macro)

Le mode d’intervention

Au niveau des communautés féminines
(associations, groupements)

Projets d’envergure restreinte
Activités ayant trait au bien-étre familial et
a I’'amélioration des conditions de vie des

famiiles

Formation sur des th¢mes techniques

Au niveau des familles et des unités

d’exploitation
Insertion dans les projets de développement

Activités d’information-formation pour:

- des changements de comportement

- des modifications dans les mécanismes et
structures de développement

- des décisions pour des politiques et stratégies
sensibles au genre

Au niveau des différents groupes sociaux et
économiques de la collectivité

Au niveau des décideurs, des cadres de
développement, des agents de terrain

Lien entre les acteurs du développement A
tous les niveaux de la société et dans les
différents secteurs

Approche participative

Activités de formation institutionnalisée, a
I’échelle locale, nationale et régionale

Source : Tableau comparatif des approches IFD, GED et ASEG, Document de travail FAQ, par Agnes le Magadousx, juin 1996, i Analyse socio-

économique sclon le genre, Guide de référence,

mai 1997 (version frangaise provisoire).
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Analyse GED : Résumé'®

But

Un développement équitable,
durable et participatif

Mesures de développement

— .
Effectuer des analyses liées au genre et des
analyses des rapports de pouvoir en fonction de

la « situation de la communauté »

Etablir des moyens de consultations visant les
femmes et les hommes.
Identifier de prendre en compte la condition et

La situation de la collectivité

Les collectivités sont complexes
Deux contributions essentielles :
celle des femmes et celles des
hommes,
Deux points de vue différents
essentiels : celui des femmes et
celui des hommes.
Les femmes occupent une position
subordonnée
La division du travail selon le
genre : le travail des femmes est
moins valorisé.
Trois catégories de travail : le
travail li€ a la production, 4 la
reproduction et a la collectivité.
Femmes et hommes : n’ont pas
acceés aux mémes ressources et
aux mémes bénéfices et
n’ont pas le méme contrble sur
CEUx-Ci.
Les femmes sont le plus souvent
exclues du processus de décision.
Les rapports femmes-hommes
changent/varient d’une époque et
d’un endroit a I’autre.

les besoins pratiques des femmes et des hommes.
Identifier et prendre en compte la situation et les
intéréts stratégiques des femmes.

Traiter les intéréts stratégiques de la collectivité
en vue d’une plus grande force économique et
politique.

Stratégies de développement

Accroitre le pouvoir des femmes et des hommes
et leur permettre de déterminer collectivement
leur propre développement

Accroitre PPaccés des femmes et des hommes aux
ressources, aux possibilités et au pouvoir
politique.

Faire participer les femmes comme les hommes
a la prise de décisions concernant le
développement.

Transformer les rapports femmes-hommes
Atteindre I’égalité dans les
répercussions/bénéfices.

* . Sowrce : Un autre genre de développement : un guide pratique sur les rapports femmes-hommes dans le
développement. CCCYMATCH/AQOCI. Ottawa, 1991. P. 83.
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Facteurs d’influence’®

Facteur Portée de I'analyse Indicateurs
Degré de croissance économique et de | PIB, secteurs économiques et part
Economique diversification des activités productives | dans le PIB national, balance des
paiements, population active,
investissements publics, commerce
extérieur, etc.
Redistribution des avantages du | Santé, instruction, logement, accés
Social développement; allocation des | & I'ean, a l'électricité
ressources, niveau de pauvreté, etc.
Tendances de la population (données | population totale, densité de la
Démographique ventilées par sexe) population, taux de croissance
démographique, indices de
fécondité, de mortalité matemelle
et infantile, migrations, efc.
Culturel Comportements et  attitudes  des | valeurs, normes, fonctions, roles et
différents groupes sociaux, etc. relations, croyances, traditions,
etc.
Environnemental | Utilisation actuelle et potentielle des| Existence de ressources naturelles
ressources  naturelles;  degré  de | (climat, hydrologie, sols,
: conservation et de reproduction des | végétation, faune) et utilisation de
ressources cellesci  (agrniculture, élevage,
péche, aires protégées, foresterie,
hydrocarbures), etc.
Politique Capacité des acteurs a impulser des| Formes d'organisation sociale;
processus de changement - intéréts individuels et collectifs,
etc.
Institutionnel Les institutions par rapport 4 la conduite Type et nature des institutions,

des programmes et projets de

I développement

degré d'expertise, mandat des

institutions

La théorie des systémes

La théorie des systtmes est une des grilles analytiques pour étudier les
organisations formelles. Une premiére fagon consiste a définir le systéme comme
un ensemble de parties reliées les unes aux autres et en interactions les unes avec
les autres. Cette définition met en évidence les relations dynamiques qui existent
entre les composantes internes de toute organisation. Elle doit étre, cependant,
complétée par une seconde définition qui tient compte des relations dynamiques
qui existent entre l’organisation et son environnement. On défimt alors
I’organisation comme un systtme qui importe certains éléments de son
environnement, les transforme et les exporte vers ce méme environnement.
Désormais, 1’organisation ne peut plus étre considérée comme un systéme fermé,
mais doit étre analysée en tant que systéme ouvert. Toute organisation, en relation
avec un environnement donné, est donc susceptible d’étre influencée par celui-ci.
Lorsqu’on définit une organisation formelle comme un systéme ouvert, ceci ne
signifie pas simplement qu’elle est engagée dans un processus d’échanges avec les
divers éléments de son environnement, mais que ces échanges sont essentiels pour

' Développé pour la formation sur I’ « Analyse socio-économique seton le genre (ASEG) »,
FAO, Rabat 26-30 mars 2001.
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assurer la viabilité du systéme, sa capacité de se reproduire et de se transformer.
Les organisations complexes, indéterminées, font face a de Pincertitude, mais en
méme temps, sont soumises 3 des critéres de rationalité, recherchant ainsi la
détermination et la certitude. Cette tension entre la fermeture et Pouverture, entre
la certitude et I’incertitude, existe au sein de toute organisation.

L’analyse systémique

Les caractéristiques de I’analyse systémique'’ réside dans le postulat que la réalité
étudi€e, constitue une totalité, et que les phénoménes sociaux doivent étre
interprétés en fonction des liens d’interdépendance qui les rtelient entre eux.
L’originalité de 1’analyse systémique consiste & distinguer dans la réalité deux
parties :

Le systéme

Son environnement

Ce dernier étant constitué par ’ensemble des €léments dont un changement affecte
le systéme et qui sont eux-mémes affectés par les variations de celui-ci. A titre
d’exemple, la scolarisation de la petite fille affecte 1’individu, la famille, la
communauté, le pays. De méme, elle peut avoir un impact sur ’environnement, la
santé, I’emploi, etc.

Dans la réalit¢ sociale, il n’y a pas de phénoméne isolé; tout phénoméne social est
situé dans son environnement complexe. En méme temps, cette complexité
implique la mu]t1p11c1te et la diversité des facteurs qui peuvent influer sur un
phénomene social, puisque celui-ci est tributaire de tout I’ensemble social.
Dégager des facteurs déterminants, ou les liens entre ces mémes facteurs n’est pas
une tiche aisée, du fait des interactions réciproques, des flux et des reflux :

Le fait A influence le fait B, mais A  son tour peut étre influencé par B, et ainsi
de suite. Dans cette totalité, on est amené i s’interroger sur les interrelations, les
interférences. A agit sur B, mais B agit sur A, que ce soit au méme moment ou
bien & I'mstant « T+1 », ot devenu B’, il transforme A en A’, etc. Dans ce cas,
nous n’avons pus deux éléments, mais une multitude d’éléments. C’est tout
I’opposé de la causalité. Chaque chose renvoie 4 une autre, tout effet devient cause
a son tour. Le rapport de cause a effet est saisi dans une profonde connexion. Nous
passons d’une causalité 4 une réciprocité d’action.

La portée de I'approche systémique
L approche analytique et 1’approche systémique sont plus complémentaires
qu’opposées. Mais pourtant irréductibles 1’une 4 Pautre'®

Approche analytique Approche systémique

Isole : se concentre sur les éléments Relie: se concentre sur les
interactions entre les éléments.

' Lire, Daniel Durand, La systémique, Paris : PUF, 1979
- Résumé présenté par Joél de Rosnay, Le macroscope. Vers une vision globale, Paris - Seuil,
1975.
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Consideére la nature des interactions Considére ies effets des interactions.

S’appuie sur la précision des détails. S’appuie sur la perception globale.

Modifie une variable a 1a fois. Modifie des groupes de varables
simultanément.

Indépendante de la durée: les phéno- Integre 1a durée et I’irréversibilité.

menes considérés sont variables.

La validation des faits se réalise par La validation des faits se réalise par
comparaison la preuve expérimentale dans le cadre du fonctionnement du
modeleavec la réalité. d’une théorie.
Modeles précis et détaillés, mais Modéles insuffisamment rgoureux
pour servir de
difficilement utilisables dans ’action base aux connaissances, mais
utilisables dans la
(exemple : modéles économétriques) décision et [Paction (exemple:
modeles du Club

de Rome).
Approche efficace lorsque les interactions Approche efficace  lorsque  les
interactions sont non sont linéaires et faibles. linéaires et
fortes.
Conduit a un enseignement par Conduit & un enseignement
pluridisciplinaire.

discipline (juxta-disciplinaire).

Conduit a une action programmée Conduit a une action par objectifs.
Dans son détail.

Connaissance des détails, buts mal Connaissance des buts, détails flous.
définis.

L’approche systémique n’est pas une discipline miracle, capable de porter reméde
a tout. La notion de systémique ne s’applique pas & tout. C’est un paradigme
scientifique parmi tant d’autres.

Plusieurs fagons d’enterrer une idée’®)

On a déja essayé.

On s’en est bien passé jusque Ia.

Nous n’avons pas le personnel nécessaire,
Ce n’est pas nous qui allons en bénéficier.
Qui paiera ?

¥ André de Peretti, Jean-André Legrand, Jean Boniface, Techniques pour communiguer, Paris :
Hachette-Education, 1994. 415 p.
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Nous ne somme pas encore préts pour ¢a mais, le moment vemu. ..
11 faudrait I’accord de... et je suis siire de son refus...
C’est une solution 4 long terme, ce qu’il nous faut, c’est ici et tout de

suite

» Nous faisons déja mieux que les autres secteurs
¢ C’est trop compliqué, ils ne comprendront pas.

Plusieurs facons d’enterrer une idée (1)

(Ca ne s’est jamais fait.

Ce n’est pas prévu dans le budget.

C’est trés bien en théorie, mais mon expérience...
C’est une solution a court terme, ce que nous voulons, c’est une solution durable
Les conseils villageois n’accepteront jamais.

Ca marche peut-&tre en Europe, mais ici...

11 n’y a que 24 heures dans une journée

Ca, c’est un probléme pour la Direction générale
Soyez raisonnable !

Bonne idée, formons un comité !

Analyse des disparités de genre dans le cycle de vie
L’analyse du cycle de vie permet de comprendre comment hommes et femmes ont
été¢ programmeés par la société pour leur faire jouer des rdles dans lesquels les
femmes sont en situation de subordination. L’analyse du cycle de vie permet
d'identifier les inégalités, d'expliquer les causes et de voir les actions a
entreprendre pour les réduire.

Disparités de genre au long du cycle de vie

Cycle de vie

Enfance

Adolescence

Age adulte Vieillesse

Fille

Gargon

Fille |Gargon

Femme

Homme [Femme Homme

Conditions et
inégalités

Causes des
inégalités

Actions pour
prendre en
compte les

disparités
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Grille d'analyse du renforcement du pouvoir des femmes™’

BUT

11 s'agit d'amener progressivement les femmes a se metire sur un pied d'égalité
avec les hommes et & participer de maniére égale au processus de développement
afin d'obtenir le contrdle des facteurs de production sur une base d'égalité avec les
hommes.

Eléments de la grille

Cing niveaux différents d'égalité.

Bien étre (Aide sociale) : cette étape permet d'évaluer les conditions dans
lesquelles vivent les femmes, leur niveau de bien-étre, pour voir dans quels
domaines leur venir en aide : santé, alimentation, éducation, accés aux services
sociaux etc.

Acces : il faut mesurer l'accés des femmes aux services de bases, aux facteurs de
production, au travail, au crédit et viser I'égalité dans I'accés aux ressources et aux
bénéfices

Sensibilisation : la sensibilisation a pour but de faire admettre que les problémes
émanent d'une discrimination structurelle institutionnalisée et que la division
sexuelle du travail doit étre juste, équitable et qu'il ne doit pas y avoir une
domination économique ou politique d'un sexe par l'antre.

Participation : la participation des femmes doit atteindre un niveau ou elles
prennent les décisions a égalité avec les hommes.

Contréle : il vise 1'égalité de contrdle des facteurs de production et la distribution
des ressources et avantages. Cela signifie un équilibre du contrdle enire hommes et
femmes de maniére 4 ce qu'aucune des parties ne soit placée dans une position de
domination.

Utilisation
Cette grille est trés pertinente quand on poursuit un objectif d'égalit€é et de
renforcement du pouvoir des femmes.

Intérét
Permet d'évaluer les avantages présents dans la situation des femmes et ce qu'il
reste a faire.

Explique le renforcement du pouvoir comme un aspect intrinseque du processus
du développement. -Comporte une perspective politique trés forte, met I'accent sur
le fait que le développement suppose de surmonter I'inégalité des femmes par
rapport aux hommes 2 tous les niveaux.

2 Cette grille a été congue par Sara Longwe. Le texte explicatif est tiré du document de Fatou
Sarr, Recensement des outils de formation en genre, UNIFEM/Ambassade Royale de sAPys bas,
octobre 1999.
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Limites

La grille ne prend pas en compte le changement des situations au fil du temps.

N'examine les relations hommes-femmes qu'en terme d'égalité et non par exemple
de responsabilité. - Ne prend pas en compte les autres formes d'inégalité.

Risque de maintenir les femmes comme groupe spécifique.

Grille de renforcement des capacités

d'acquisition de pouvoir

Action pour I'acquisition de Questions
pouvoir

Controle

Participation

Conscientisation

Acces

Ameélioration des
conditions de vie

* S S S S S

Jeu : Répartition des tiches domestiques’!

e Noircissez
o Faites le total
s« Restons courtois !

faire les courses
ranger les courses
cuisiner

mettre la table
nettoyer la cuisine
débarrasser la table
faire la vaisselle
mettre de I’ordre
dépoussiérer
balayer

Femme Homme

C’est moi ! C’est moi !

Q0000 Q000
00000 0000

1| Sophie Charlier, Claudine Drion, Clarice, Un autre genre S.V.P. ! un livre-jeu sur I'égalité
entre femmes et hommes. Bruxelles : Editions Luc Pire/ Le Monde seton Les femmes, 1998.

75

June 2001 Training Matenals — French



L I I S R A R B R B R B B R R B R BE B B B

passer 1’aspirateur
nettoyer

laver la voiture
laver le linge
tondre la pelouse
faire les lits
repasser
laver les vitres
sortir les poubelles
arroser les plantes
régler les factures
petites réparations
laver les enfants
coucher les enfants
réunions de parents
tracas administratifs
entretiens, peintures
nettoyer le W.C.
Iaver la baignoire
organiser les loisirs des enfants
ranger les armoires
organiser les vacances
changer les draps

Total

Q0000000 0OOOOOOOOOOOOROO

76

0000000000000 0OOOOOOOOOO

June 2001 Training Materials — French



WM

Etudes de cas

Evaluation d’un projet de santé??

L’Organisation Mondiale de la Santé a entrepris un projet de développement
intégré dans une localité au Maroc. Le but de cette action visait Pamélioration des
conditions de vie des populations pauvres, afin de contribuer a 1’amélioration de
leur état de santé.

Une étude socio-économique et démographique a été réalisée avant le démarrage
des activités. Elle cherchait 3 identifier les aspects démographiques, le miveau de
vie ainsi que les activités économiques de la localité. Les résultats de cette étude
devaient révéler les besoins de la population visée par le projet.

Le projet a port¢ sur la construction d’un centre de santé, la création de
coopératives d’élevage et de péche, ainsi qu’une coopérative d’artisanat pour les
femmes. Ayant identifié un fort taux d’analphabétisme chez les femmes, le projet
a prévu des cours d’alphabétisation également.

L’OMS a débloqué un budget d’l million de dirthams a répartir entre les
différentes activités du projet, sous forme de préts remboursable sur trois ans.

Trois ans aprés, une évaluation fut menée pour mesure le degré de succés ou
d’échec du projet en termes d’efficacité, d’efficience, d’impact et de
reproductibilité. L’évaluation va montrer que les femmes n’ont pas bénéficié de
maniére équitable des différentes activités prévues.

L’adhésion aux coopératives nécessitait un apport de capital personnel pour
chaque adhérent. Il s’est avéré qu’au lieu que les groupes cibles (défavonsés,
pauvres, femmes) n’ont pas eu accés aux coopératives faute de capital a investir.
En revanche les groupes aisés de la localité ont pu bénéficier du projet, parce qu’il
avaient un capital pour démarrer.

En outre les cours d’alphabétisation prévus n’ont pas fonctionné ; seules les
femmes dgées venaient de temps en temps.

La coopérative d’artisanat a démarré avec beaucoup d’enthousiasme, mais s’est
vite essoufflée: les femmes productrices n’armvaient pas a écouler leur
marchandise, et ne pouvaient pas quitter leur domicile pour s’investir dans un
commerce...

Questions :

. Est-ce que les femmes de cette localité ont en accés aux différentes

activités de maniere €quitable ?

. Ont-elles eu des bénéfices spécifiques par rapport au projet ?
. Contrdlent-elle le processus du projet ?
. Quels renseignements liés 4 la distinction entre les sexes I’éude réalisée

pour I’identification des besoins devait-elle apporter & P’étape de la
planification du projet ?

. Comment pourrait-on améliorer le projet de fagon a donner aux femmes

et aux hommes des avantages égaux et mieux répondre aux besoins
pratiques des femmes ?

2 Adapté de PPévaluation du projet OMS / Ministére de 1a santé, « Basic Minimum Needs ».
réalisée par Ouafae Mouhssine-Sananés et Abdel-liah Yaakoubd, 1999.
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Etudes de cas
Eau et environnement>

L’Office régional de mise en valeur agricole de Quarzazate (ORMVAQ) a réalisé
plusieurs projets agricoles, notamment des actions de soutien au développement
agricole et d’amélioration des parcours. Ces projets consistaient & améhorer le
couvert végétal et I’équipement en infrastructures pastorales. L’élevage est une
activité importante dans la région de Ouarzazate. Il occupe le premier rang sur le
plan national pour la production des caprins qui constituent environ 10% des
effectifs.

Pour lutter contre la désestification, il est important de comprendre les structures
sociales et les rapports sociaux qui régissent I’accés 4 1’eau et 2 la terre. Beaucoup
d’études ont montré que les structures sociales et les relations hommes-femmes
dans Ia vallée de Draa codifiaient I’accés a I’eau et 4 la terre, et impliquait une
véritable division sociale distinguant les couches sociales : les Draoua travaillent
la terre et font de [’artisanat; les Hrar (arabes et berbéres) pratiquaient
I’¢levage considéré comme une activité noble, ainsi que la politique et la guerre
par le passé; enfin, les M’rabtine et Chorfa ont I’apanage du religieux, de
I’écriture et de la diffusion de la loi coranique.

L’eau d’irrigation est gérée de maniére collective par la communauté. Aussi, la
répartition de ’ean obéit a des régles d’organisation trés strictes. En plus de la
stratification sociale stricte, les femmes constituent un groupe social qui ne peut
pas siéger dans une «jmaa ». Celle-ci est un espace exclusivement masculin et
réunit le plus souvent les notables de la communauté.

L’exclusion des femmes de la «jmaa» les exclue également de la prise de
décision quant a la répartition de I’eau. Or, les femmes sont les premiéres
utilisatrices de I’eau, aussi bien sur le plan domestique pour la reproduction du
groupe, que par rapport a I’irrigation. Les femmes rurales assurent de multiples
roles, travaillent la terre, gérent 1’environnement au quotidien, assument les
corvées d’eau...

En outre, le partage de I’eau est lié au systéme d’appropriation des terres. Celles-ci
se trouvent entre les mains d’une minorité, donc la répartition de cette ressource
laisse beaucoup de sans droits 4 ’eau.

Ainsi, les femmes sont doublement pénalisées dans certains cas, du fait de leur
statut au sein de la société, mais aussi par rapport a leur appartenance a une
catégorie sociale déterminée, comme n’ayant pas droit 2 1’eau. Des hommes
appartenant a des catégories défavorisées rencontrent les mémes problémes que les
femmes.

Cette réalité sociale ne favorise pas la lutte contre la désertification, et par la méme
la réduction de la pauvreté. La collecte de bois et, approvisionnement en eau
induisent une destruction importante des ressources naturelles. La surexploitation
et le préléevement excessif du bois pour les besoins domestiques induit la
disparition de 1'humus et rend le sol moins perméable en accélérant le
ruissellement et 1’érosion. L’analyse de ces problémes d’érosion hydrique a
P’échelle nationale, montre que 12,5 millions d’hectares de terres de cultures, de
parcours et de forét sont réellement menacés par 1’érosion. Cette préoccupation

2 D’aprés 'étude de Ouafae Mouhssine-Sananés, « Situation et condition des femmes rurales au
Maroc : le cas de Ouarzazate et de la vailée de Draa », septembre 1999. Document de base qui a
servi & ["élaboration de «1’approche interdisciplinaire, comme stratégiec de développement
durable » réalisée par des équipes scientifiques pluridisciplinaires de Belgique et du Maroc.
Programme Action-Nord. Recherche en appui a la politique belge de coopération, décembre 2000.
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impose des coiits importants 4 1’économie nationale en termes de réduction de la
production agricole dans les zones et collines et de montagnes.

Questions :

Les femmes et les hommes ont-ils le m&me degré de participation a la gestion
de I’eau ? Pourquoi ?

. Le statut et conditions des femmes ont-ils un impact particulier sur P’accés a

I’eau et sur la prise de décision ?

. L’appartenance ethmque et la stratification sociale ont-elles des incidences

spécifiques sur les femmes et les hommes, relatives a 'eau ?

. Comment accroitre 1’acces et le contrdle des ressources pour les femmes et les

catégories défavorisées ?

. Comment accroitre la prise de décision des femmes ?
. Montrez le lien entre statut des femmes, accés 4 1’eau et protection de

I’environnement.

Etudes de cas
La scolarisation des petites filles®*

Au Maroc, on enregistre en milieu rural un faible taux de scolarisation des petites
filles. Une étude menée par la GTZ a Ouarzazate et dans la vallée de Draa a
montré comment la non-scolarisation des femmes est une cause majeure de
I’incapacit¢ de celles-ci a participer a4 d’autres activités, et de leur absence
d’inifiatives de prise de décision. Une petite fille interrogée disait : « Mon cartable
c’est le panier et mon stylo c’est la fauche ».

Les petites filles accomplissent de nombreuses tiches reproductives et productives
nécessaires a la survie du groupe. Elles sont chargées de la corvée de I'eau, du
ramassage du bois, des fravaux domestiques, etc. Selon I’enquéte nationale sur le
budget-temps des femmes (ENBTF), Les petites filles de 7 & 14 ans contribuent
dans 32,3% des cas au nettoyage extérieur et intérieur, 22,5% a la lessive, 43,8% a
la vaisselle, 18,2% aux soins apportés aux plus jeunes.

La contribution des gargons aux taches domestiques est de I’ordre de 1% ! Méme
les activités d’¢élevage, réputées étre assumées par les gargons, indiquent que la
répartition des tiches est trés inégales entre fillettes et gargons, respectivement 19
% et 12,7%. Cette méme enquéte note également que les gargons ont tendance a
assurer les activités lucratives, alors que les filles sont affectées a des taches peu
rentables et moins prestigieuses.

La méme enquéte révéle que les raisons avancées de la non-scolarisation des
enfants 4gés de 7 a 14 ans sont en premier lieu le refus des parents (28,8%), suivi
du manque de ressources financiéres (22,8%) et du manque d’écoles (22,6%).

Questions :

. La division du travail selon le genre peut-elle changer d’un milieu a

1’autre ?

¥ Draprés ’étude de Quafac Mouhssine-Sananés, « Situation et condition des femmes rurales au
Maroc : e cas de Ouarzazate et de la valiée de Draa », septembre 1999. Document de base qui a
servi a I'élaboration de «Papproche interdisciplinaire, comme stratégie de développement
durable » réalisée par des équipes scientifiques pluridisciplinaires de Belgique et du Maroc.
Programme Action-Nord. Recherche en appui a la politique belge de coopération, décembre 2000.
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2. Quels sont les r6les assumés par les filles et par les gargons ?

3. Quels sont les facteurs d’influence de la non-scolarisation des filles ?
4. Peut-on parler d’inégalité et d’iniquité face a ’éducation ?

5. Comment y remédier ?

Etudes de cas
Mondialisation, emploi et croissance économique®’

Les années 90 ont connu de grands changements se traduisant par I’émergence de
la société civile comme agent de développement, ainsi que par la présence massive
des femmes sur le marché de ’emploi. Certaines études montrent que dans les
pays du Sud, la mondialisation, a fravers Iintensification des échanges
intermationaux, augmente la création d’emploi et par conséquent, les opportunités
d’accés a un travail rémunéré pour les femmes. Néanmoins, I’'augmentation du
taux d’activité des femmes ne s’est pas toujours accompagnée d’une amélioration
réelle de leurs conditions de vie et de travail. Du fait de leur statut social et de
leurs conditions, les femmes se trouvent le plus souvent engagées dans des
emplois précaires, occasionnels, peu rémunérés et en compétition avec les
hommes. Les efforts de développement initiés par les différents acteurs se sont
accompagnés d’inégalités entre hommes et femmes face a I’accés aux ressources,
leur bénéfice et leur contréle. De méme, les nouvelles dynamiques du marché
n’ont pas profité de maniére équitable a toutes les catégories sociales, et ont creusé
les disparités régionales.

En effet, le chdmage touche de maniére chronique les jeunes de 15-24 ans (37%).
et les 25-34 ans (30%). A cause du gel de I’emploi dans le secteur public et
compte tenu de la crispation du marché, le niveau d’instruction semble méme
constituer un frein a I’insertion professionnelle. Ainsi, 30% des jeunes ayant un
niveau d’instruction moyen ou supérieur sont touchés par le chémage. La situation
du marché du travail a pour conséquence la difficulté pour les hommes de
s’insérer sur le plan professionnel - 1’exemple des diplomés chdmeurs est
révélateur 4 maints égards - et un taux d’activité important pour les femmes.
L’accés a I’emploi est considéré comme une chance pour les femmes de renforcer
leur autonomie financiére et d’acquérir plus de pouvoir de décision et plus de
confiance en soi. Le salaire des femmes contribuent fortement a la consolidation
des liens familiaux et sert & maintenir un équilibre social, en particulier dans une
conjoncture économique difficile pour les hommes. Les femmes ont souvent
recours a des altermatives de survie. Ainsi, elles exploitent leur savoir-faire
féminin, & domicile ou en créant des micro-entreprises familiales ou associatives
(broderie, couture, restauration, artisanat, etc.) pour faire face aux difficultés
d’accés a ’emploi imposées par la conjoncture économique.

Les difficultés économiques que traverse le Maroc ne peuvent étre imputées au
seul facteur des politiques économiques pronées par les Programmes d’ajustement
structurel. Celles-ci ont été jugées plutot satisfaisantes sur le plan des équilibres
macro-économiques. Le PAS venu se greffer sur des déséquilibres structurels de
I’économie du Maroc, pays en développement se langant dans de vastes projets de
modemisation dans un contexte de mondialisation, n’a fait qu’accentuer les écarts
sociaux existants préalablement et rappelant la fragilit¢ de I’économie marocaine

%5 Quafae Mouhssine-Sananés. Etudes de cas adaptée du Projet Codesria, par Ouafae Mouhssine-
Sananés, Noureddine El Aouf, Rajaa Mejjati, Saad Belghazi , « Genre, mondialisation et emploi »,
en cours de réalisation.
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dépendante des aléas climatiques, de 1’amenuisement des recettes touristiques et
des transferts des Marocains résidents & 1’étranger. Pays agricole, le Maroc connait
depuis plusieurs années des cycles de sécheresse plus ou moins importants,
aggravant ainsi la vulnérabilité économique, et pesant comme une menace sur les
équilibres sociaux et régionaux.

La vulnérabilité économique a une incidence directe sur le plan du développement
humain et social. Ainsi le Maroc est classé 126 "™ sur I'échelle du développement
humain. La pauvreté toucherait une population importante, pres de 20% de la
population totale. La proportion des femmes chefs de ménage dans la catégorie des
ménages marginalisés représente 52,1 %. Autrement dit, plus d’un ménage pauvre
sur deux est dirigé par une femme. En revanche, sur le plan national, le taux des
ménages dirigés par une femme n’est que de I’ordre de 15,6%. Cela montre que la
pauvreté A tendance a se féminiser, et se concentre principalement en milieu rural
qui abrite prés de 70 % des pauvres. De méme, les femmes représentent le tiers du
salariat pauvre ; occupant des emplois précaires, sans couverture sociale et dans
des conditions difficiles de travail.

Questions :

1. L’accés des femmes au marché du travail s’est-il accompagné d’une
amélioration de leurs conditions de vie et de leur statut ?

2. La mondialisation et la globalisation, ont-elles des incidences différentes selon
le genre dans le contexte marocain ?

3. Quels sont les obstacles a la pleine participation des femmes dans le secteur
économique

4. Comment tenforcer la participation économique des femmes ?
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Formation ™ Genre et développement durable “ Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

¢ ol Aai 3 cpmam s el gy L laid cha L W bl (Y Aol g Cued el 5 (8 ¢ LG Wina 3y "
¥ Uit el of Ganll s oMy . 6 A Gellel lany 501 13 IS 5. ol glly diady Tl 1y AoV Y1 e e
B Lebea el o3 (8 Jla il e e 09355y . Sl ey Al 0p 030 o Wil iy

pbe i 138 5 ¢ aie BN (6 gue (5 s pn o o6l O DUana S s ¢ cpining Dol o 30 i g el 538 oL
ity By A 030 sl y ALl (Bin QLN L0 Tl ) )

0S5 O o LEAY (3 U WD ey . ol 4l Loy Jll g gl i s oS of Cans AT ¢ U e LS « 53
ish Y A ekl 06 lagls L syl gl Ol 58 gn Ragee (33 13 V1 Gl 2% il . ol 3 L3 Jaid )

" Al e el W ¢ Qi e e iy o Aaisly s G s A Gecle

uat 1993‘3.,_,1}=JIJ1;;¢,H¢qgau',g\_ﬁ_ahu;gwiwh_poawﬁ‘i_..l,...m._,a,._mn_;)a__-a
J998 ¢ 73 e 15 2l t_l‘__'ﬂﬂa___u_)i.nll U PN | PRLE RN P ‘(T_Q.L.:_)“ Js——zanll i a: w26

133 June 2001 Training Materials — Arabic



e g

Formation " Genre et développement durable * Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

Alad 4

Aol el il ol ) Sl Al 03 8 el (35 il TS e gy G I L L
Ao ally (S peent 8 Lozl Dpatill g g p2a ety

Red 482 sanall Gl sall 33 ol ey piall Jlil U U5 A 52 pard y LdbecBl pa0s s B 33 il 13 o ol 5,
ol L halgial a5l o2 milsi L A8y g3 g oy Al ALy m*m_,ds.dtuz_;wamw_m;&_ﬂs
Jeihaid g g sl 4y

smhhwlinhauiyjmuljashaj MJ@Mi@ﬂQ@JLﬂ¢L&jJWJSJnch;uk&JJMdéL”
@YIQJBAM‘AQJJ&JMIMﬁ;MIHSAJlHHIE@Yi@&mju_ﬂh.hgio_}jw}ﬂgﬂj
REILS

‘,:gua_,_,sds_;qu);allmi@@@Jﬁgﬁyomﬁ@l}aMW1LutMﬁ,
A e CBU G gt A Laanid

o g UYLy SUT Lllail Galie e oy 4l ) aala s aad] Eapdall 00 palls S g 52l ot e i S
ol__-jju:,hthnﬁytou;ﬁ_&,fulwqﬂmm1mmm&ud&;oﬂqgcu@u,ﬂhs O i
(sLaeill s 1580 5 0y 30 5 pall IS Lehagianr £ 5 5l oS o e ganall 5 Y1 da 350 IS e Apemii Llle Realice Ly
Cre B (o s giall e ganall IS L 6y 9yl Jidl oAl La s ey A a8 Jad 531 et
o3l Jlall o )1 Ll oSy g o sl

P?&JwM‘BML].‘I_IL:IQL)SL)Q-\A_’()-I&“‘;lLQJTﬁ.AFLM.I.“U&MS‘@Y‘LJ@MQ?#(‘&&JEJJ

Osflaiie an el 5% o Clatidl el oy Lo Ole s oy i e iy 388 Ayl deteal £ ) ey U
Bl ol e o 5 gl o5 W LS

:a.‘.u.al
?&EM&JMIMigjgﬂdltaﬂi&cL&Cﬁ}ﬁgh |
?&,_,i.]lli;.!l..‘.li;'\l_,s,_)‘.g;ﬁulds 2
0 sl jrs A oS3 3
ML@&;JMLM!&)«@»EJQMIdebhiwaﬂgﬂllulﬂlasdsqﬂmwd@L- 4
Tl 5o Sually
?;L‘maéldd_,\\.,\hwq__m‘,i.ﬁ,mc_d_-,t,-m&ﬂ,;w@aytjﬂiwo@@ 3

30 }999:_\.L,L._;U'YIa;.,udu“om;ch,.dSqugl\nt"ig.L.\]!waggayt"“ww&,ﬁa@;pwa

134 June 2001 Training Materials — Arabic



Formation * Genre et développement durable “ Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

aylall

Ly o Lok
Oualy il Luaill po s (3 ol Loy Badalh a2l g lase 315, o A aill 5l (5B e
S |3 gall Ly 5 Lalall dgath ol _};ﬁjﬁujj_,@)lﬂllnum‘_;ﬁmgatj_,!l oo Bagt o Ll a3s S 5, 1
e Ly el il Cam po gk gl apaall e IV 38 sl iy Cum 24305 5 dihaia o8 Loge Ul 22 4,000 4 5 o

Ol 1&@&}16&?1tw5)om10@uh5ﬂ16

A% Yy eLall DR 8 835 Il Lelida Y Al 5 e lda¥ il agh g 55 pumall o yaall Llaadal e o8
dcliall i A0l 3 0 lii Ao 3y e g aaidl SN Aclaali C&ngyé)iggiégg?u_}lﬁum@ Shady
0335 054 raalal (8158 LS ) Ui Ll el e 102l s 5 (5 5 o) 91 ol Loy ot
A a3 5285 SN 5 ol gl 09 Hinmy ol olap2 gf i U oy e

LJL@@*L]’JJL‘JHHH@J@QJJILU%LM‘ cwiuﬁw@maﬁégﬂwm‘ eLali u!;:._':lﬁ.‘h_,
DS d3) e il oy La ;&La.;iQsisJL:.]iLgsqyi;m_;iassguids;m:ﬂggu__\yl PR~ G
ol ol,‘ci@&:_;guul.ejdwnujamh;mds‘zz}vmés_"wwg&ﬁ

) gae cLall Ulu:l_u__.u.a‘)fﬁl O el 58 oLt &8 padg Lag b a3l A3 O phebiall | Sy "l ol Ll eladl
Lo il CI._H.“Mbl)}fjhﬂl&;‘@lih:ﬁajﬁoﬁgébﬂ‘ Plalld o)l 3 g deleall 28 30 ol Jals
ol B daga Y pay

Jile J#Edsdig?igcu‘c{jﬁoﬁ‘_fmﬂgjubj\”éuéqﬂlﬁagh-;flé_q.."al_)'\'lém:u\ A dad pe el ol a3 i LS
058N 43e o yadd

5«—:°1-°3-:~‘3—"—'1,.,-‘!Mwﬂdﬁisfjﬁuo@ﬂsf.oﬁycwec;&hoﬂmﬁchﬂ‘cic-“-i:*é%—-h;yégé
.&W‘uhuﬁwaﬁ%ﬁtﬁw‘!Oyi-'\eosﬁid-wllow!.cl-«“géeiﬂ‘ Leis (o ool daee

sibaadl (8 Galaeia o s 8 alis e 3l ¥y el 4 s et ¥ LoliaWt Lo gltods o 80 G ey
LA e ity B 5o o] (b sl il DY o LS Amablt 3 dll 538 5135 e i ells 25580
S8 05l 12.5 0 (il sl el o Tyl i ad s (a3 bl Sy Satldn o g6 B FLENTREP
a5 Cas e Al illaa il eI GG S g8 g W gy Sl lilcall 5 et 30 2t =Y e
_‘_DL'JIJ :L_\L_-._:J‘ cakatiall t,pj ‘é_-;ﬂ.i.“ C&Yl

::u-l-ui
13y Pl 8 3 gl JS2 elally R0 ] Lk s
?GLAILIJ].I:QLA;‘I’(JI_A‘)HJ&LMJIQ_QUG\ALE&);I(;QL&Y‘&—;EHJ(“S_)JIG‘ATUY")iﬁch
s'La:,,‘si_,.q,g_,ij.JlC,.J:sisamuvio‘a‘,):_dl.;um_,.—.ui(;,,-_&é,.,igd_;;.;n‘..a_-s

N PR

S0 WMt ral B Cgdue Cag ki g iyl pluaill Lunaia g ¢ pelion (puana el 1 Al 3 o
bl Lpa ol il aliliial) 44 gl 3 )sh (A Caeasiad Al @J@J.lggg _)gi’:...:;?\.cﬁi._u.aa_j
fi‘:-J_-_”:-‘M.M‘ M-FU}.HPI‘JMOAQMBMM é_)sle:l‘}:.ﬂ ("w
2000 i 1l Jlae b ASnld) Budond

135 June 2001 Training Materials — Arabic



Formation *

' Genre et développement durable * Agadir (Maroc). USAID. 25-28 maprs 2002

.6

-i"‘:".‘"a:'l":‘_,‘uluj‘:d}ﬁnjai_)ﬂ“::mb_’L'EMI_’;-hJi

136 June 2001 Training Materials — Arabic

5



Formation * Genre et développement durable . Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

Ll A 48
& gpiaall GLEN o 232
Ll A 33 Ganam g oo eally g il llall 3 T2l 3555 A (0 Al £ GTZ U ede pdaan Syl 5,4
3L Gl Laxie gl 3 JLASY 5 jilaally (pgali a0 oy oAl i 3 AS LA e 5,8 & (B Oy e eludll 4l
"L_,.]a.u_gb (é-AEJ(é:I.L.EgA q:l.‘i\i:s.a" ;zﬂstllg‘_'niiulﬂl e

camg bl ala o 0l 3 04 Ao sandll ol 2y g sumll LY Ble] 5 ZUSYH plgn 3o anaally (paly 4 i A o
el A L8 coluall udg ) Al a0 Lty Al g Candl Cannny el (e tlly 22 M A QW ey y il
ALaRy22.5 g ag duadll .-,L.;.alt,a__gllq__daijd}ui Oe Aally 32,3 b petbis i 14, 7 SOPRTENY b PP 1
e ¥l ol sy Liall (B 18.2 by (oY) ot (3 11 43.8 53 pedlall (s 3 el

028 sl aliaiad oya e G sy 3 gl T 5 Akl 5e 30 | sk 2 T il JleeWH A il e U
12,72 plavall 59 Lot La ¥l 03 00 UUally 19 Lty Sl 085 Y 1, 80€00 42 sl g il 2 plall ps 3.5 0
Aoy Lane i g Al 005 iy Ty pall ALt Aun jlas Y ) shaay il o 2t i s el LS Ll

28.8) Ja¥! AAd 3 oL by Y asll e e dadd i1, Jagldl On JEIYY (o 05 ae (g Jas i ol odd zua Lallay
(a2 22.6) Gotaal Y o3l Yy (3500122, 8) Tllal 3 ) gall BB b 3 (sl

T
£ AV Jauay e iy o (e ldia¥T g g Con Gl a5

Ol e p i A W Al L 0 5 D e s L

FAT e ol pre 35 555aD Jdpall s e

Fodaill Jlaa 3 GlaiYl ane 586 edll e Cunall o Ja

OSN3 Ladee S i

L T

2o s e i il (B edie Cag ks i oLl A g ¢ puilin ena o B A3 0
Arafill Lon il findS Aaklniall 4y JSal B sk A Cuedanal @uﬁﬂgjga}_lggg A% e ndunag
ae-ds Cingy  Jladill Jae-gedli s Copiall 5 Sonly Cpe Cliaiadill $3ae00 dale KBV G L DRE N |
2000 Lxias ¢ datll Jlas 3 AKea bl 240D

137 June 2001 Training Materials — Arabic



-

il

Formation " &Genre et développement durable * Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

Clall A
sleaBl¥) pailly (fiiadill y Lo pufP?
ﬁ}.&:jl ljy‘éasi_).d] CBSa Jgean q.i_, a._l.a.-ﬁ]l Q_id:-,hslru.nll ta.\;.ql‘_ lJ_’_):!gjul:u‘ .‘A.nu.c"_ '-c—'!_.):‘i:“-b‘_"‘_:z i1} ‘—.\“,"',J_;]
g#‘o‘&gdﬂiw&@u_ﬂldﬁ@@ﬂ\QYMIL@E&&QAML&U}JO‘CLAJA“MQJ&EE
ghmu,sfuiagsggalﬂwmdmgﬂmoiy;_ﬁmt_,md.;uj;;L;slld,mdgsdgg,auqu;,
3562 O LS ol Lgile Ll 885l 5 s e e Jlacl L ol dasi Lo Llle ¥ ghee 5 ol 2 gl o
.La:n._él_)ajl.h.\.'ﬂ__,i_ga_)l_g..a]lQnBAULa‘ng(jLiglagé;LnﬂlJJ_:._)ﬂogleLu)Lﬂ}Lhaldl;SI_,Q_;l;léﬂdhiaLing‘;ﬂil}.ﬁl
";.tﬁ_-,_no_;..sx_u54;Lu,ﬁllL,.i.g,c..:_unom@‘;@mgdﬂmﬁ}gﬂnwm@@ldus

Gl il (L 37) T 245 15 0o g el 2 95 il ol s Sy o Al o A3 W s se i 3y
6 sbaell Mo (3 gucll paling il g bl g Uil G 5 s lly e 3 e (e 30) 45 34 525 o3 o Seel £ 5
Ji&}ﬂlwlﬂlawigﬁ%i@uw3oQI;‘._;il:\SAJ_dul‘éﬂ‘jmlehiﬁﬂ.:hhuj}ds&jqdﬂ]
ddsdad‘é}dghﬁdﬂi&@dﬂwmw@’w‘aomdleﬂdociéilia.maeﬂono,«lerﬁw
Q,Ja__mne_};._‘.duj;u.h;;luﬂ!dwog_;mmuﬂuﬂymmwﬁ_elbuhdgh}ao;hﬂn;ai};ilnﬁ;l;;i
(o S 3 o pged el il of LS iy G0 Aaay 91 AT ke (55,8 Bl (et 5l da
b Lty 3 _L]L‘;Jll@gia__:gal...a'jld)hdhqjlhalivchi;lujlﬁuh.hﬁaﬂu.l:._\cLé_,L‘_,."Yl.‘g:!_,_)llt_‘Eij
Jill) Lelen o Ao & e Y e BIA Gash 08 o 5 3 U315 o1 300 B (i pot UG all Jia B el
Al 03 Jg3 Al Laall iy paaall L Ol S (s G L ) il cletial Zeblis ablal,y 55k
A1 oY o plall g 5y Jae Lo

35 0a ) el il gl 19 Loy 5 A a1 i) e I kLo 3 ALY gl g 505
Laﬁéiiel;‘éjojﬂl?lmldl&ﬂuhdﬁ.}hlpﬂi@MlJﬂ‘]idj_jl_,ﬂltg_,l.uu.i;Laaa.u.!js.r-.;:._)a(__al_)_;ﬂalat‘_-“&
A O Aal calS (W delia¥l (55 i Cinpali £yl iaob db i Cunaill ks Slad B g 5 Uk g il
ccudasjzaaw1dglmg,ad_,gudmg@Jdn3&yngmow‘@)usmmm&g@h,@,;si
al_)ﬁs;ﬂ.md,aussaqﬂus]ujﬂl1_,.}11__‘9_»_1_,511.51..:111‘,1;nam1?émg)uu_63mqé&@|@us
_Ldé__xll_,l;.c.l.al_\wQUJ!ﬂ!p@MJoMl%mng@iswqug

osle 126 A8 5dl Jing il of aad @iy Ziclaayi, LA el (3 200 30 4 Y G i e O
Al Gl ooy I L JS5, | il e s il den Y RS (o BAL 20 M sad T,k LeaTl (6 e
M e 8 il gl gl e o0 8yl o O JS G Baady 3l e 61 (o 0L 52 s Lagall
w3 gl b sl S8 i ad ) G S oLl g ai of B ey 1325 Bl 15.6 0 sy ¥ 5500 Ll pus i
A A ey Gy 065580 b il ) paldl S8 s Ll o LS L iall o1 e TG 70 M ga 43 2 s
Al dae gl By Lol Lbais g )59,

Al
T femla ¥l lgaia g5 Ledie iyl ynaea (I Banll (3 g0 B 515l Jgis (i
A goldal g 5 O il A8 e L gl ilias s
?gah.ais'\)ltthﬂigéghaﬂiehjis_,u‘gyd_,ﬂgﬂ! Bl a2l

COUN B 8 oLl S Lk 35 305 e S

Bl -

3 e s‘é_LL-;.a ela o gadl opalt 299 el fnesg ely Slail o cly s _,St_’_}v:n.l Sty | N Ll P I PPEL KPR eldg
St a8 by Ral gl £l g

138 June 2001 Training Materials — Arabic



il

Formation * Genre et développement durable * Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

CAHIER PEDAGOGIQUE

Partie I

Genre et développement durable
Integration de la dimension de genre

dans les programmes et projets de développement

par

QOuafae Mouhssine-Sananés

USAID/ICRW

Agadir (Maroc)
25-28 mars 2002
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Formation " Genre et développement durable *, USAID, Agadir (Maroc), 25-28 mars 2002

Jour 1

Attentes et

conviviale
Présenter et rappeler les thémes des
grilles d’observation

Présenter les objectifs de 1’atelier au

d’observation sur un carton de couleur ; il présente
son voisin 4 tour de réle. Ensuite faire des groupes
autour des grilles. Puis désignation d’un rapporteur
dans chaque groupe pour introduire briévement les

thématiques des grilles

Brainstorming sur les attentes et les craintes,
exposition du but et des objectifs de ’atelier, mise
en relation des attentes avec les buts, présentation

de I'atelier

Rappel des
notions
acquisc lors
du premier
atelier

i o S L G 8T b aad A L] i 2ok b b iR e T
Accueil Accueil des participants et enregistrement
Cérémonie | Ouverture officielle et discours de bienvenue (Représentant de la Wilaya d’Agadir, représentant 30 mn
d’ouverture | de PUSAID, représentante de ICRW)
Mise en » Présenter et consolider le groupe présentation par binéme : chaque participant écrit
situation e Installer une ambiance de travail son nom, son institution et I'intitulé de la grille 60 mn

But et objectifs sur
transparent, attentes et
craintes sur flipchart

20 mn

objectifs de regard des attentes

Patelier * Dégager les attentes (craintes)

- des étapes de I'atelier
Dynamique | e Mettre en place les régles et les normes

de I'atelier, présenter le programme du
jour

Rappel du concept de genre et des
outils d’analyse

Retour sur des notions non assimilées
Présentation du concept aux nouveaux
participants

Normes, désignation de deux rapportcurs par jour
et deux rapporteurs généraux, ceil, oreille et
horloge de ’atelier (Jour 1), boite A idée

Former quatre groupes. Chaque groupe réfléchit
sur un concept (genre, division sexuelle du travail,
accés, contrble et bénéfice, besoins pratiques et
intéréts stratégiques). Puis restitution en plénitre,
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Noms des rapporteurs
sur flipchart, affichage
du barométre, ceil,
oreille

20 mn

'Flipcharts, foutre, débat
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Formation * Genre et développement durable . USAID, Agadir (Marec). 25-28 mars 2002

Jour 1

grille a été élaborée
e Partager son expérience

grilles. Ils discutent les legons & tirer de chaque
expérience et repérent les difficultés et les succés.
Puis sélectionnent les grilles jugées bien réalisée.

Détente s Détente de I’ambiance Mettre de la musique. Un participant danse 4 la Magnétophone ou 15 mn
e Jeux de rdle maniére du sexe opposé, invite un autre, voir lecteur CD
réactions et commentaires sur le genre
Présentation |e Présenter la grille d’observation Constituer quatre groupes. Les participants flipchart, feutres 90 mn
des grilles  {e Examiner le processus par lequel la racontent et partagent les expériences relatives aux

o Tirer des leions
Grille ¢ Examiner la grille d’observation En séance pléniére, chaque groupe présente la grille | flipcharts, feutres, 45 mn

d’observatio secteur par secteur choisie, les étapes de sa réalisation, les succes et les | discussion générale
n (suite) o Partager les grilles et des expériences obstacles, les legons A tirer, les questions qui restent
suspendues, etc.
Syntheése s Auto - évaluation ; eeil, oreille et horloge ;boite 4 idées, préparation du programme du jour 2 | Programme jour 2 15 mn
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Formation* Genre et développement durable * Agadir (Maroc). USAID, 25-28 mars 2002 Jour I

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A Tissue de cette premiére joumnée, les participants seront en mesure de :

* comprendre le but général du deuxiéme atelier ainsi que les objectifs spécifiques
» cerner les différentes étapes de la formation

o présenter les grilles d’observation élaborées depuis le premier atelier

* partager leurs propres expériences relatives a I’intégration de la dimension de genre

¢ connaitre les succes et les obstacles en matiére d’intégration de la dimension de genre
spécifiques a chaque secteur.

MISE EN SITUATION

Raison d'étre de I'activité

o Accueillir les participants

e Présenter les uns aux autres

e Créer une atimosphére conviviale
» Introduire les thémes des grilles
Durée

¢ 90 minutes

Matériels
s Feutres, cartons de quatre couleurs

Déroulement
» Apres quelques mots d’introduction, inviter les participants a se présenter en indiquant leur
prénom, nom, institution et théme de Ia grille d’observation choisie
e La présentation se fait en bindme :
¢ Chaque participant écrit sur un carton de couleur: son prénom, nom, institution et
théme de la grille

¢ Chaque participant présente son voisin en lisant les informations figurant sur le
carton
¢ Constituer des groupes. Les participants font connaissance et discutent des thémes des

grilles.
Un participant est désigné pour présenter le profil des grilles abordé dans le groupe.

Rappeler que I’élaboration de la grille est en rapport avec P’application des outils de genre.

Notes

Cette présentation est conviviale et suscite une dynamique de groupe. Elle permet aux
participants nouveaux de bien s’intégrer dans le groupe.

ATTENTES, BUT ET OBJECTIFS

Raison d'étre de l'activité
¢ Rappel des différentes phases du projet de formation
e Présenter le but et les objectifs du deuxiéme atelier
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Formation " Genre et développement durable * Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002 Jour 1
¢ Faire le lien avec le premier atelier

e Définir les différentes phases de 1a formation

e Dégager les attentes et les craintes des participants

¢ Créer une dynamique de groupe

Durée

20 minutes

Matériels

Phases du projet sur flipchart
But et objectifs de la formation présentés sur transparent et flipchart
Attentes et craintes écrifs sur tableau papier

Déroulement

» Rappel des différentes phases du projet de formation

» Rappel des thémes abordés lors du premier atelier

» Présentation du but général et des objectifs spécifiques

» Brainstorming sur les attentes et les craintes, reportées sur tableau papier

DYNAMIOUE DE I1’ATELIER

Raison d'étre de I'activité

Adopter des normes, des modalités et des régles du jeu pour un bon fonctionnement de
I"atelier.

Durée

20 minutes

Matériels

feutres, tableau papier

boite & idées

oeil, oreille et horloge en carton
noms des rapporteurs sur flipchart
calendrier des rapports sur flipchart

Déroulement

1.

Examiner ensemble les normes et les régles suivantes en vue de leur adoption : (ne pas
fumer, étre ponctuel, ne pas parler tous en méme temps, écouter les autres, ne pas utiliser le
téléphone portable, respecter le point de vue d’autrui, etc.). Ces normes ne sont pas dicter,
mais doivent émaner du groupe lui-méme.

Les normes sont écnites sur une grande affiche comme contrat conclu avec les participants.
Désigner des volontaires pour faire 1'ceil, I’oreille et I'horloge de "atelier

Désigner des volontaires qui seront chargés de la rédaction des rapports (rapport du jour et
rapport global)

Deux personnes pour le rapport du jour et une personne (voire deux) pour le rapport global
Expliquer que les formateurs souhaitent répondre aux attentes des participants. Il est
important de montrer que la formation est souple, flexible, apte a étre adaptée selon les
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Formation " Genre et développement durable . Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002 Jour I

besoins exprimés par les participants. Les différents types d’évaluation permettent de
“ rectifier le tir ” et de mieux répondre aux attentes :

¢ La boite a idées : les participants sont invités & rédiger leurs impressions sur I’atelier sur un
papier et le glissent dans la boite a idées. Ils peuvent formuler des suggestions pour
améliorer la progression pédagogique. A la fin de la journée, les animateurs lisent le
contenu et essaient de tenir compte des remarques formulées pour mieux répondre aux
attentes des participants.

e DL’eil, Poreille et ’horloge veillent au bon déroulement de Patelier et a4 son amélioration.
C’est ausst une évaluation « a chaud » de la progression de la formation

e L’évaluation finale : un questionnaire sera distribué a chaque participant afin d’évaluer les
quatre jours de formation, notamment en termes de contenu, de méthodes pédagogiques et
d’organisation.

e I’évaluation d’impact : un questionnaire sera distribué aux participants pour évaluer
I’impact final du processus global de formation entamé depuis I’année précédente.

RAPPEL DES NOTIONS ACQUISES

Raison d'étre de I'activité

» Rappel du concept de genre et de ses outils analytiques (bref rappel)
e Retour sur les notions mal assimilées lors du premier atelier

e Preésenter ’approche de genre aux nouveaux participants

Durée
o 60 minutes

Matériels/supports

* Des cartons de couleur
o Liste des outils de genre
e Brainstorming

Déroulement

1. Inviter les participants & exprimer ce qu’ils ont retenu de I’atelier précédent

2. Faire un bref rappel des outils de genre et des notions sous-jacentes, ensuite distribuer la
fiche des outils de genre

Inviter les participants 4 former quatre groupes.

Chaque groupe regoit un carton sur lequel figure un outil de genre

Le groupe discute le concept et donne quelques exemples issus de la réalité

Récapituler les différentes notions en les reportant sur le tableau

. Interpeller les nouveaux participants autour de ces notions

8 A Tissue de cette présentation, conclure sur le lien avec la thématique du deuxiéme atelier

N AW

LA DANSE AU FEMININ/MASCULIN

Raison d'étre de I'activité
¢ Réchauffer I’ambiance

Durée
¢ 10 minutes

144 March 2002 Training Manual - French



Formation " Genre et développement durable % Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002 Jour I

Déroulement

Participants et formateurs se mettent en cercle. Un volontaire est invité 4 danser a la maniére du
sexe opposé. Puis invite une ou un participant de son choix a faire de méme. Dans d’autres cas,
on peut organiser six chaises en cercle et inviter sept participants & tourner autour du cercle. Au
top de signalement, les participants se précipitent pour s’asseoir sur une chaise. Le septiéme
participant qui n’aura pas pris de chaise doit présenter une danse et ainsi de suite.
Enfin mettre un morceau choisi de musique pour aider ) 4 détendre 1’atmosphére

Notes
Ce jeu est souvent riches de réactions et de commentaires. Trés amusant et détend 1’atmosphére
!

PRESENTATION DES GRILLES D’OBSERVATION

Raison d'étre de I'activité

Présenter les thémes des grilles d’analyse

Examiner le processus par lequel les grilles ont été élaborées
Aborder les succés et les difficultés lors de leur réalisation
Partager les expériences des participants

Identifier 1 ‘intégration de la dimension de genre

Durée
e 90 minutes

Matériels
s Feuilles blanches, feutres, titres des grilles

Déroulement

1. Des groupes sont constitués par théme de grille d’observation élaborée Iors de la premiére
phase du projet de formation

2. Les participants racontent leur expérience et discutent des succés et des difficultés

3. Chaque groupe désigne son porte-parole pour présenter sa grille, le déroulement, les succés
et les obstacles rencontrés lors de la réalisation.

4. Chaque personne est invitée a donner son point de vue.

5. Chacun participe et identifie la dimension d’intégration de genre

6. On compare les résultats des différents groupes et on fait une synthése des succes et des
obstacles

7. On réfléchit sur les legons a tirer
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Jour 2

des actions
retenues

e Comparer les actions retenues

général.

146 March 2002 Training Manual
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Démarrage Rappel de la journée précédente, présentation du programme de la journée, rapporteur du jour | Grande feuille 15 mn
journée précédent, ceil, oreille et horloge programme
Analyse des ¢ Analyser en détails les problémes Travaux de groupes autour des grilles. Les Flipcharts, feutres, |90 mn
succés et rencontrées lors de la réalisation des | participants identifient les problémes liés au genre et | tableau, framework,
obstacles grilles a ’application des outils. Ils partagent les points de |liste des facteurs

o Réfléchir aux moyens et actions pour | Vue. d’influence

les dépasser
Analyse des e Idem Idem. Les animateurs animent les groupes et aident |Flipcharts, feutres, |60 mn
grilles et a développer les actions a entreprendre pour tableau
actions résoudre les problémes soulevés. Ensuite rédiger et
envisagées afficher les conclusions et les actions retenues par
‘ S groupe

Présentation e DPrésenter les conclusions Chaque groupe présente ses conclusions. Puis débat 45 mn
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i

Jour 2

genre : étude
de eas

Intégration de
la dimension
de genre :
étude de cas
(suite)

Synthése

. EvaIli_é‘.iﬂigh_ii_c-:ﬂ-:f;l-r_{“d-é-:i'oumée, boite a idées et préparation du programme du jour 3

Expliquer le processus par lequel cette
notion s’est imposée dans le champ du
développement

Présenter les étapes de projet a travers
I’analyse d’un cas pratique : expérience
pilote pour la scolarisation des filles en
milieu rural : « Une bourse pour
réussir »

Aborder la notion de mainstreaming
Donner une expériences concréte du
mainstreaming

Voir les étapes de réalisation d’un
projet

mainstreaming. Présenter les
définitions, les étapes de projet.
Distribuer les fiches techniques.
Ensuite projeter le film relatant
I’expérience pilote. Discuter les
notions d’intégration et de
participation

Aborder I’élaboration de projet et les
différents cycles de sa réalisation.
Présenter I’expérience égyptienne de
la transversalité de la dimension de
genre et du projet d’intégration de
genre

147

techniques, transparents,
discussion

Transparents, flipcharts, feutres,
discussion

Partage Récit d’une expérience relative & Exposé Exposé 15 mn
d’expérience I’utilisation des outils de genre
» Partage d’une expérience d’application
des outils de genre
Intégration de e Introduire la notion du mainstreaming | Expliquer la notion du Matériel audiovisuel, film, fiches |90 mn

15 mn
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Formation " Genre et développement durable * Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002 Jour 2

OBJECTIFS PEDAGOGIOQUES

A Tissue de cette journée, les participants seront en mesure de :

* Aborder de mani¢re pratique la notion d’intégration de genre dans un projet de
développement

Analyser et comprendre les problémes rencontrés lors de la réalisation de la grille
Elaborer les moyens d’action pour dépasser ces problémes

Aborder la notion du mainstreaming

Examiner des exemples concrets d’intégration de genre a travers des études de cas
Etre familiarisé avec les étapes d’un projet

GRILLES D’OBSERVATION :

ANALYSE DES SUCCES ET DES OBSTACLES

Raison d'étre de I'activité
* Identifier la dimension d’intégration du genre dans des projets de développement

¢ Examiner dans quelle mesure la dimension de genre a été intégrée dans les différentes
phases d’élaboration de la grille d’observation

» Approfondir les aspects de ’approche de genre non maitrisés
Combiler les lacunes en matiere de méthodologie d’intégration de genre

Durée
* 00 minutes

Matériels
¢ Flipchart, feutres, tableau mobile

Déroulement

. Des groupes sont constitués autour des thémes des grilles

. Animateurs et formateurs assistent les groupes

. Discussion en groupe des succés et des problémes rencontrés

. Approfondir certains aspects non maitrisés (concepts, méthodologie, etc.)

. Introduire, quand cela est nécessaire, de nouveaux concepts ou approches (les différentes
approches de genre, les indicateurs, etc.)

. Discuter en groupe les moyens de dépasser les obstacle et d’optimiser les actions en matiére
d’intégration de genre.

7. Réfléchir aux actions a envisager pour intégrer de maniére pratique la dimension de genre

8. Ensuite rédiger sur papier les conclusions et les actions retenues et afficher les résultats.

O W=

o)

GRILLES D’OBSERVATION : ACTIONS ENVISAGEES

Raison d'étre de I'activité
» Intégrer la dimension de genre de maniére pratique selon chaque secteur d’activité

» Elaborer des actions susceptibles de résoudre les problémes rencontrés lors de la réalisation
de la grille d’observation

e Proposer des actions concrétes et opérationnelles
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Durée

90 minutes

Matériels

Flipcharts, feutres
Tableau d’affichage

Déroulement

1.

Aprés avoir proposé et discuté les actions futures, un rapporteur sera désigné dans chaque
groupe et présentera les conclusions.

En pléniére, examiner ensemble chaque contenu ainsi que la dimension d’intégration de
genre dans chaque grille

En pléniére, discuter les actions proposées par les groupes. Celles-ci peuvent éire
humaines, matérielles, stratégiques, IEC, etc.

Synthése et discussion.

DETENTE

Raison d'étre de I"activité

Détente ’atmosphere
Faire participer les participants timides
Réchauffer I’ambiance

Durée

15 minutes

Déroulement

Participants et formateurs se mettent tous ensemble les yeux fermés.

e Un top est signalé et chacun essaie d’attraper son voisin les yeux fermes.

e Les personnes attrapées présentent une chanson de leur choix.

o Si’ambiance ne s’y préte pas, permettre le récit vécu d’une expérience en matiere
d’intégration de genre ou d’application d’un outil de genre

Notes

Trés amusant ! Mais dans certains milieux culturels, les participants ne se prétent pas
facilement a ce genre d’exercice
Trés instructif

INTEGRATION DE LA DIMENSION DE GENRE :

MAINSTREAMING ET ETAPES DE PROJET

Raison d'étre de l'activité

Définir les notions d’intégration et du mainstreaming

Expliquer le processus par lequel ces notion se sont imposées dans le champ du
développement

Aborder un cas pratique d’intégration du concept de genre

Présenter les étapes de projet 2 travers I’analyse d’un cas pratique : expérience pilote pour
la scolarisation des filles en milieu rural : « Une bourse pour réussir »

Examiner les étapes du projet
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Durée

60 minutes

Matériels

Dé
1
2.
3.
4

5

6
7

INTEGRATION DE LA DIMENSION DE GENRE :

Transparents
Fiches de lecture
PowerPoint
Flipchart
Feutres

roulement

En exposé interactif, présenter les notions d’intégration et de mainstreaming
Expliquer la pertinence de ces deux notions et le lien avec le concept de genre
Ensuite, approfondir ces notions par le biais d’exemples concrets

Distribuer la fiche technique de I’étude de cas

. Distribuer les fiches de lecture sur les étapes de projet
. Discussion générale

ETUDE DE CAS

Raison d’&tre de Pactivité
e Approfondir la notion de mainstreaming
e Voir un cas concret d’intégration de genre dans les cycles de projet
e Etudier le cas égyptien en matiére d’intégration de genre

Durée

e 60 minutes

Matériels

¢ Transparents
¢ Fiches de lecture

Déroulement
e DPrésenter I’expérience égyptienne en matiére d’intégration de genre dans les cycles de

¢ Raconter les aspects pratiques de cette expérience

s Approfondir la notion de mainstreaming

[ ]
¢ Permettre la discussion

Discuter les succés et limites d’une telle expérience
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. Présenter en PowerPoint ’expérience pilote : « Une bourse pour réussir »
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e

Jour 3

ande feunille

Intéao de
la dimension

de genre :
exercice

¢ Prendre conscience de I'impact des
stratégies d’acteurs dans un projet de
développement (niveau terrain)

e Présenter I’animation de 1’ Analyse
Socioéconomique selon le genre

o Analyser les interrelations entre les
parties prenantes ct leur influence sur
la réalisation d’un projet intégrant la
dimension de genre

e Visualiscr de maniére concrétes les
niveaux macro, intermédiaire et terrain
A I’aide du diagramme de Venn

e DPrendre conscience des enjeux relatifs

a I'intégration du genre

| F des oupes(sr la base des ies oud’un

terrain. Enfin présenter le résumé animé de ’analyse
ASEG en PowerPoint

projet choisi), tracer le diagramme sur des

flipcharts ; utiliser des cartons de couleur
préalablement découpés. Demander & chaque groupe
de faire une liste des différents niveaux (institutions,
acteurs, contexte, etc. comme précédemment vu
dans le cas des grilles). Puis chaque groupe affiche
lcs interrelations a 'aide des cartons

151

Flipcharts, cartons
couleurs, feutres,
tableau
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Démarrage Rappel de la journée précédente, présentation du programme de la journée, rapporteur du jour G

journée précédent, ceil, oreille et horloge programme

Intégration de Approfondir ’analyse de genre Introduire les démarche a suivre dans I'intégration | Transparents, 90 mn
la dimension le Prendre conscience de la complexité du de genre, exposé sur les différents niveaux Flipcharts, feutres,

de genre : systéme (niveau macro) d’analyse, introduire la notion de stratégies PowerPoint,

étape du « Comprendre la notion des stratégies d’acteurs, interpeller les participants sur les discussion

diagnostic d’acteurs (niveau intermédiaire) stratégies d’acteurs et leur impact sur le niveau du




¥

£ €

T & € € &

Partﬁgeﬂd’une
expérience : cas
d’une Ong

Intégration de
genre :
Identification,
conception et
suivi-évalaution

Mainstreaming
:actions vers
I’égalité

Synthese

Présenter I’ONG et ses activités
Raconter les succés et difficultés du
travail associatif
Aborder la dimension de genre dans
les réalisations de 'ONG
Rappeler les étapes d’un projet :
identification, conception et suivi-
évaluation
Introduire des indicateurs
sexospécifiques selon le secteur
Réfléchir sur I’efficacité de telle
démarche en se référant a son propre
domaine

Réfléchir sur les actions d’égalité et
d’équité en vue de réaliser 1’approche
intégrée

Aborder les priorités de
développement et d'intégration

ses propres indicateurs

Exposé 15 mn
A I’aide d’un exposé interactif, définir la notion Listes d’indicateurs, |90 mn
d’indicateur, présenter des exemples d’indicateurs | transparents, fiches
développés par les agences des Nations Unies ou de | de lecture, flipcharts,
I’ACDI ; montrer la pertinence des indicateurs dans | feutres,
I’intégration de genre. Former des groupes, ensuite
distribuer les fiches techniques relatives aux
indicateurs liés au renforcement de la participation
des femmes et & ’éducation. Chaque groupe définit
Former 5 groupes, distribuer les jeux de cartes et Jeux de cartes, 60 mn
inviter les participants a les classer selon les flipcharts, discussion
priorités pour I’égalité. Chaque groupe propose deux
priorités et les argumente. Ensuite les inviter
imaginer les cartes manquantes. ( Livre-jeu sur
I’égalité : Le Monde selon les femmes)

15 mn

e Evaluation de fin de journée, boite 2 idécs et préparation du programme du jour 4
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Formation™ Genre et développement durable * Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002 Jour 3
Jour 3

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A D’issue de cette journée, les participants seront en mesure de :

e Approfondir I’analyse de genre

Identifier les différents niveaux d’organisation sociale

Aborder la théorie des acteurs et les stratégies d’acteurs

Identifier les parties prenantes et leur impact sur le développement

Prendre conscience des enjeux de développement et d’intégration de la dimension de genre
Situer la problématique dans un contexte plus global

Etre familiarisé avec les indicateurs sexospécifiques

Formuler des actions en faveur de I’égalité et de 1’équité

INTEGRATION DE LA DIMENSION DE GENRE :

ETAPE DE DIAGNOSTIC ET D’ANALYSE

Raison d’étre de I’activité

Approfondir I’analyse en termes de genre

Aborder ’organisation sociale selon les niveaux d’analyse : macro, intermédiaire et terrain

Introduire la théorie des acteurs et 1’approche participative

Prendre conscience de D’importance des stratégies d’acteurs dans un projet de

développement a travers la notion de parties prenantes

e Familiariser les participants avec 1’analyse socio-économique selon le genre développee par
la FAO*, considérée comme un outil supplémentaire d’approfondissement

Durée
o 90 minutes

Mateériels

o Tableau papier et feutre
e Transparents

e Schéma

» Exposé interactif

e PowerPoint
Déroulement

1. En exposé interactif et & 1'aide cde transparents, expliquer les apports conceptuels de
I’analyse socio-économique selon le genre

2. Présenter les divers niveaux d’analyse de I’organisation sociale : macro, intermédiaire et
terrain

3. Montrer les nombreuses interactions entre les différents niveaux et leur pertinence par
rapport a I’analyse de genre

4. Susciter un questionnement autour des interactions des phénoménes et de leur interrelation,
en particulier les notions de stratégies d’acteurs et de parties prenantes

5. Présenter I’animation ASEG pour résumer cette approche

6. Discussion et synthése.

3 Analyse socio-économique selon le genre. Guide de référence. Organisation des Nations unies pour
I’alimentation et I*agriculture ( FAO). 1996.
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INTEGRATION DE LA DIMENSION DE GENRE : EXERCICE

Raison d'étre de l'activité

Visualiser les stratégies d’acteurs a 1’aide du diagramme de Venn

Analyser les interrelations entres les parties prenantes

Comprendre I’impact des parties prenantes sur un projet de genre et développement
Comprendre les interactions entre institutions du terrain et niveaux macro et intermédiaire
Visualiser de maniére pratique les différents miveaux d’analyse abordés précédemment
Prendre conscience des enjeux relatifs a I’intégration de genre

Durée:
+» 90 minutes

Matériels

o Flipcharts

Feutres

Cartons de couleurs

Ciseaux

Feuille avec le tableau d’analyse des parties prenantes
Tableaun d’affichage

Diagramme de Venn

Déroulement

1. Former des groupes

2. Distribuer des cartons de couleur préalablement découpés

3. Demander aux participants de faire une liste des parties prenantes dans un projet
(organisations, groupements locaux, institutions, individus, etc.).

4. Les participants discutent du degré d’importance de chaque institution ou organisation, et
choisissent les cercles en couleurs (petit, moyen, grand) selon leur influence.

5. Chaque institution ou communauté et désignée par un cercle de couleur différente

6. Dans un grand cercle qui représente le village par exemple, inviter les participants a
mdiquer les interrelations entre les différentes parties prenantes désignées en groupe, en
plagant les cercles de couleur selon le principe suivant :

- cercles séparés = peu d’influence

- cercles collés = échange d’information entre ces entités

- cercles superposeés légérement = 1égére coopération dans la prise de décision

- cercles trés superposés = forte influence au niveau de la prise de décision

Discussion et synthese

Notes

Cet exercice est souvent ’occasion de discussions assez longues. Il est important de limiter les
parties prenantes a six par exemple, et éviter les débats inutiles. Le but général n’est pas de
Tecenser toutes les parties prenantes, mais de voir de maniére pratique et rapide les stratégies
d’acteurs, et donc des parties prenantes. Cet exercice a le mérite de visualiser clairement des
notions assez complexes.
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PARTAGE D’UNE EXPERIENCE : CAS D’UNE ONG

Raison d'étre de 'activité
o Partager ’expérience de ’ONG en mati¢re d’intégration de genre
e S’inspirer de cet exemple pratique pour améliorer ses activités dans son propre domaine

Durée:
¢ 15 minutes

Déroulement
o Présenter I’ONG et ses activités
e Raconter les succes et difficultés du travail associatif
e Aborder la dimension de genre dans les réalisations de 'ONG

Notes
11 est instructif de présenter des cas concrets d’intégration. Cela permet de construire un atelier
pratique et s’inspirant de Ia réalité du terrain.

INTEGRATION DE GENRE :
IDENTIFICATION ET CONCEPTION

Raison d'étre de I'activité

Aller plus loin dans I’analyse de genre

Introduire des indicateurs sexospécifiques

Aborder les étapes de conception et de planification sur la base des indicateurs
Prendre conscience des lacunes en matiére de données ventilées par sexe

Durée
e 90 minutes

Matériels
e Liste des indicateurs choisis

+ Fiches des études de cas

s Flipchart

e Feutres

e Brainstorming
Déroulement

o Présenter les indicateurs et leur utilité

o Donner des exemples d’indicateurs élaborés par les agences des Nations unies
(UNIFEM) ou par des agences de coopération et de développement (exemple de
I’ACDI)

¢ Distribuer les études de cas sur le renforcement de la participation des femmes
(exemples de la santé, éducation ou de la politique)

 Chagque groupe élabore les indicateurs utiles pour le cas étudié

Se servir de la liste des indicateurs

e Les animateurs et formateurs assistant les groupes dans la progression des travaux
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¢ Chaque groupe rédige la liste des indicateurs retenus.
s En pléniére présentation rapide des résultats et affichage
e Synthése

Notes

Se limiter a quelques indicateurs sans pour autant &tre exhaustif. Le temps ne permet pas de
cemner tous les aspects.

MAINSTREAMING : ACTIONS VERS L’EGALITE

Raison d'étre de M'activité

e Aborder les priorités de développement dans le contexte marocain
e Voir de maniére pratique la notion de mainstreaming ou 1’approche intégrée de ’égalité
o Reéfléchir sur les actions menant 4 1’égalité et I’équité de genre

Durée
¢ 60 minutes

Matériels
e Jeux de cartes
o Flipchart
s Feutre

Déroulement
e Composer cing groupes
o Distribuer les jeux de cartes et inviter les participants a les classer selon les priorités
pour réaliser I’égalité des sexes
e Chaque groupe propose deux priorités et les argumente
o Inviter les autres groupes a réagir aux propositions
o Inviter les participants a imaginer les cartes manquantes pour réaliser I’égalité

Notes

Ce jeu suscite une grande dynamique de groupe et aide a réfléchir aux actions pour réaliser
1’égalité. Certaines cartes sont plus adaptées a la réalité des sociétés occidentales et aménent les
participants & réagir en présentant des arguments soit en faveur du théme inscrit sur la carte,
soit & prendre position contre le theéme développé. Trés souvent, ce jeu est ’occasion de
commentaires instructifs et amusants !

Source : Sophie Charlier, Claudine Drion, Clarice. Un autre genre S V.P. ! Un livre-jeu sur
’égalité entre femmes et hommes. Bruxelles, Le Monde selon les femmes/ Luc Pire, 1998.
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Plan d’action
et Outils de
suivi et
d’évaluation

Plan d’action
(suite)

réalisées
Réfléchir sur la communication et sur
les actions du mainstreaming

Développer un plan d’action
spécifique 4 chaque secteur
Envisager quelques outils de suivi et
d’évaluation

Réfléchir aux moyens d’exécution du
plan

Partager le processus de mise en
ocuvre

Mesurer la faisabilité et la viabilité
des actions envisagées

le film sur le plaidoyer en mati¢re d’éducation.
Permettre la discussion, puis conclusion

Travaux de groupes sur la base des sessions
précédentes : diagnostic, identification et
conception, indicateurs, etc. Rédiger un plan
d’action (réalisable dans la mesure du
possible). Distribuer la fiche d’analyse sous
forme de tablean. Les participants planifient
des actions pour intégrer le genre dans leur
travail et sont considérés eux-mémes comme
des acteurs de développement

forme de tableau,
flipcharts, feutres

'SEEsions iOBTEct P e =
gladiii o b e i e i T

Dé'r’narrége | Rapport de la jourﬁée précédente, ceil, oreille et horloge, programme du jour Programme 15 mn
Actions de ¢ Définir le plaidoyer Faire un exposé a I’aide d’actions de plaidoyer | Transparents, film, 60 mn
plaidoyer : e Aborder un cas pratique de réalisées dans le cadre de projet. Analyser la flipcharts, feutres

étude de cas plaidoyer 3 travers des expériences pertinence d’une action de plaidoyer. Présenter

Cadre de travail sous

90 mn

En séance pléniére, Iéé'barticii'ﬁhnts discutent
les plans d’action aprés les avoir rédigés sur le
cadre de travail et conclusion
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Formation " Genre et développement durable *. USAID. Agadir (Maroc). 25-28 mars 2002 Jour 4

Evaluation

Chaque participant répond au uesuonnalre

2 questionnaires

» Evaluer Iatelier et le processus de 45 mn
de I"atelier formation dans sa globalité d’évaluation de I’atelier n°2. Ensuite il répond | d’évaluation,
et e Discuter les succes et les limites de | au deuxiéme questionnaire d’évaluation brainstorming
Conclusion Iatelier d’impact du processus de formation. Conclure

par un brainstorming sur les succés et limites

o d’un tel processus.
Finde la » Rédiger les rapports : journalier et | Travaux de I’équipe des rapporteurs. Rédaction et saisie 75 mn
Cléture de | Lecture du rapport général, cloture officielle et remise des attestations aux participants, pot de cléture

la formation
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A P’issue de cette journée, les participants seront en mesure de :

» Comprendre la finalité de 1’approche de genre et sa pertinence par rapport a leur domaine d'activité

¢ Comprendre I’approche de I’intégration de la dimension de genre dans les projets et programmes
de développement

¢ Identifier les possibilités de mener des actions de plaidoyer
¢ FEtablir un plan d’action pour intégrer la dimension de genre
¢ Planifier I’aprés formation

e Evaluer I’atelier et le processus global de formation
ACTIONS DE PLAIDOYER :

ETUDE DE CAS

Raison d'étre de I'activité
Définir le plaidoyer

e Analyser I’importance du plaidoyer en matieére de genre et d’intégration des femmes au
développement
Aborder un exemple pratique de plaidoyer

S’interroger sur les actions pour 1’égalité de genre et pour la transformation des rapports sociaux de
sexe

Durée
s 60 minutes

Matériels/supports

¢ Fiche technique du projet
e Transparents

¢ Film

Déroulement

e Faire un bref exposé expliquant le plaidoyer

Donner des exeniples de plaidoyer

Permettre aux participants de réagir et d’exprimer leur propre vision des choses

Présenter le film relatant ’expénence pilote « Une bourse pour réussir »

Discussion des possibilités de changement et de transformation des rapports de genre en vue de
I’équité et de I’égalité

Notes

Aborder le plaidoyer de maniére générale ne suffit. Il est important d’introduire des exemples de la
réalité pour étayer les actions de plaidoyer.

ELABORATION D’UN PLAN D’ACTION

Raison d'étre de l'activité
» Elaborer un plan d’action spécifique a chaque secteur
» Envisager quelques outils de suivi-évaluation
e Réfléchir aux moyens d’exécution du plan
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Durée
s 120 minutes

Matériels/Supports

e (Cadre d’analyse

¢ Flipcharts

s Feutres

e Tableau d’affichage
Déroulement

o Les participants s’organisent en groupes selon les secteurs et élaborent leurs propres plans
d’action réalisable dans la mesure du possible (le plan d’action peut-étre réalise a titre
individuel également)

Les participants définissent quelques outils de suivi et d ‘évaluation

Les animateurs et formateurs assistent chaque groupe dans la progression du plan
Chaque groupe rédige son plan ainsi d’action

En pléniére, chaque groupe présente son plan d’action et les outils retenus pour le suivi et
évaluation

¢ Discussion et synthése

PLAN D’ACTION : ETAPES A SUIVRE
Instructions pour les participants
- Elaborer un plan d’action en vue d’intégrer la dimension de genre en identifiant une séne
d’objectifs & atteindre dans votre secteur
- Développer une série d’actions & réaliser dans votre travail

Les étapes a suivre :
Etape 1

- Identifier ’objectif général
- Identifier les objectifs intermédiaires
- Déterminer les objectifs spécifiques

Etape 2
- Identifier les principaux domaines d’action (les domaines ou les niveaux d’intervention pour
atteindre votre but général)

- Identifier les principaux acteurs impliqués dans la réalisation de vos objectifs

Etape 3
- Un plan d’action nécessite une mobilisation de ressources. Les éléments d’un plan d’action
correspondent aux interrogations suivantes :

- ui ? Quoi ? Ou ? Quand 7 Comment ? Par quels moyens?
q

Etape 4
Pour développer des outils de suivi-évaluation, répondre aux interrogations suivantes :

- Quels indicateurs utiliser pour évaluer mes activités mi- parcours ?
- Quel impact ces activités ont-clles ?

- Comment progresser dans la mise en ceuvre des activités?

- Qui consulter si les activités stagnent ?
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Etape 5
Elaborer un plan d’action :

- Comment savoir si les objectifs spécifiés 4 I’étape 1 ont été atteints ?

- Quels sont les indicateurs de changement des attitudes et pratiques 4 prendre en compte, au-
dela de I’exécution du projet ?

- Rédiger le plan d’action

EVALUATION ET RAPPORTS

Raison d'étre de 1'activité
s Evaluer * 4 chaud ” I’atelier
e Préparer le rapport final

Durée
¢ 45 minutes pour 1’évaluation
¢ 60 minutes pour la rédaction du rapport

Matériels
¢ Questionnaire d’évaluation de I’atelier
¢ Questionnaire d’évaluation du processus global

Déroulement
Les participants répondent aux questions et remettent I’évaluation aux formateurs.
Discussion libre en brainstorming des succés et limites des ateliers 1 et 2
Discuter 1’aprés formation et retenir les suggestions
Les rapporteurs procédent & la rédaction finale des rapports journaliers et de la synthése générale.
Les rapporteurs lisent en pléniére le rapport final
* Les formateurs présentent un mot de remerciement a I’intention des participants et des organismes
partenaires
Les participants prononcent un mot de cldture
On procéde a la remise des attestations de stage
e Pot de cloture
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Formation " Genre et développement durable *. Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

CAHIER PEDAGOGIQUE

Partie II

Genre et développement durable

Intégration de la dimension de genre
dans les programmes et projets de développement

Equipe de formateurs :

Patricia Fay Thomas
Ouafae Mouhssine-Sananeés
Rachida Afilal

USAID/ICRW

Agadir (Maroc)
25-28 mars 2002
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Formation ™ Genre et développement durable “. Agadir (Maroc) USAID. 25-28 mars 2002

OBJECTIFS DE L’ATELIER

1- Echanges les expériences et les résultats relatifs 4 ’application de la grille d’observation

2- Identifier les succés et obstacies rencontrées dans I’application de la grille dans les différents

secteurs

3- Comprendre I’analyse de genre et son intégration dans le travail de développement

4- Analyser les problémes et les obstacles liés a 1’intégration de genre de le développement

5- Identifier les stratégies pour surmonter les problémes rencontrés

6- Développer un plan d’action pour intégrer la dimension genre dans le travail de chaque
participant

LA DIMENSION DE GENRE DANS LE CYCLE DE PROJET

Le genre dans Pidentification

1- Identification des besoins

Quels sont les besoins des femmes ?

Quelles sont les opportunités permettant aux femmes 1’acceés et le contrdle des
ressources ?

Quelles sont les opportunités existantes permettant plus de participation pour les
femmes?

Les femmes ont-¢lles été impliquées dans I’identification des besoins ?

Y a t- il eu concertation avec les femmes sur le projet, sa mise en ceuvre... ?

2- Délimitation des objectifs :

Les objectifs du projet ont ils un rapport avec les besoins des femmes ?
Ces objectifs traduisent—ils de maniére adéquate les besoins des femmes ?
Les femmes ont-elles participé dans I’élaboration de ces objectifs ?

3- Délimitation des impacts négatifs possibles ou probables

Le projet peut-il diminuer les opportunité des femmes quant a leur acces et a leur
contrdle des ressources ?

Le projet peut-il avoir un impact négatif & moyen et long terme sur la situation des
femmes 7

La dimension genre dans la planification

U'impact du projet sur les activités des femmes

¢ Quels types d’activités subira I’impact du projet: reproductive productive ou
communautaire ?
» Sile projet a pour objectif le changement, ce dernier est-il possible ?
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Formation ™ Genre et développement durable . Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

» Comment alimenter le projet de sorte a réduire ses effets négatifs et renforcer ses
effets positifs ?

limpact du projet sur les opportunités quant & l’accés et au contréle des ressources
* Comment chaque élément du projet va-t—il agir sur les opportunités des femmes ?
* Quels sont les outils qui ont été utilisés pour rendre visible et analyser les obstacles et les
contraintes ?

2. La dimension genre dans la mise en ceuvre du projet

L organisation administrative:
¢ Les femmes ont-elles unrdle & jouer par rapport aux bénéficiaires du projet ?
¢ Les gestionnaires du projet ont-ils les compétences nécessaires pour optimiser les
services destinés aux femmes ?
® Y a-t-il de véritables opportunités pour les femmes de participer dans la gestion
administrative du projet ?

Les structures organisationnelles
» estce que le projet appuie ’accés des femmes aux ressources ?
e est que le projet bénéficie d’un systéme lui permettant de défendre les intéréts des
femmes suite a des changements ?

Les affaires financiéres et administratives
¢ Le projet a t-il des mécanismes de financement garantissant sa pérennité ?
* Y a-t-il des gardes fous permettant de contrdler aux hommes et aux femmes de
bénéficier équitablement des retombées ?

Les ressources financiéres et la question de la souplesse

e Le financement du projet est—il adéquat avec les activités proposées ?

* Le projet peut-il suivre de maniére précise les ressources financiéres acquises par les
femmes et ce du début jusqu’a la fin du processus ?

¢ L’administration financiére a-t-elle la souplesse suffisante pour s’adapter au
changement qui peut altérer la situation des femmes ?

e L’administration a-t-elle un systéme d’information capable d’analyser I’impact du
projet sur les femmes ?

La dimension genre dans le suivi et ’évaluation du projet

Les données demandees
e Le systéme de suivi et d’évaluation permet-il de mesurer I'impact du projet sur les
femmes
e Le systtme permet-il de recueillir et de compiler des données sur I’accés aux
ressources par les femmes
¢ Les femmes participent elles dans le recueil des données demandées

2- Le recueil et I'analyse des données

e Le recueil des données se fait-il de maniére systématique de sorte & rectifier le tir ?
* Les femmes participent-elles dans 1’analyse de ces données ?
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Formation " Genre et développement durable *, Agadir (Maroc). USAID. 25-28 mars 2002

e y a-t-il un effort par rapport 4 la diffusion des données et des recherches axées sur les
femmes et développement

FICHE TECHNIQUE

PROJET : « UNE BOURSE POUR REUSSIR »

Le déficit enregistré en terme de structures d’accueil, conjugué i I'insuffisance du nombre de
bourses octroyé par le Ministére d’éducation nationale, font que des milliers de filles ne peuvent
accéder au collége. Elles sont contraintes d’abandonner leurs études et de sombrer dans le cercle
vicieux de I’analphabétisme et de I’exclusion.

Le projet « une bourse pour réussir » est une expérience pilote qui consiste 3 permettre a 126
bénéficiaires issues de milieux démunis, de poursuivre leurs études dans les colléges. En
concertation avec les parents et des associations locales ceuvrant dans le domaine du
développement, plusieurs formules d’accueil ont été initiées.

Objectifs du projet:

e Permettre, par ’octroi d’une bourse de 250 DH par mois pour une durée de 3 ans, a 126
filles, de poursuivre leur scolarité dans le 2™ cycle de 1’enseignement fondamental,

e Développer des mécanismes permettant 1’intervention au niveau national et local du secteur
privé et de la société civile. La 1% par la collecte des fonds, la 2°™ a travers leur
redistribution sous forme de bourses,

* Mobiliser les ressources humaines et matérielles pour encourager la concrétisation d’actions
similaires en faveur des filles rurales,

Contribuer a réduire le taux de déperdition des filles en milieu rural,
Sensibiliser I’opinion publique dans le but de soutenir t d’élargir ces actions.

Méthodologie:
En collaboration avec des acteurs locaux, le CSSF et ses partenaires ont développé ce projet en
adoptant 3 formes de structures d’accueil :

e Les familles d’accueil,

o Le foyer de jeunes filles,

s @’internat du Ministére de 'éducation nationale.

Zones d’intervention et associations partenaires :

8 associations locales situées dans 7 provinces sont concernées par ce projet :

1- Chefchaouen : Association Talasemtane (ATED) Association pour le Soutien aux services de
base intégrés (ASSBI),

2- Moulay driss Zerhoun : Association Aspirations Féminines

3- Khénifra : Association Qued Srou (AOS)

4- Ain Louh : Association Intilaka (AIDER)

5- Kénitra : Association anciens éléves de Ouled Slama

6- Ouarzazate : Association Tichka

7- E1 Haouz/ Marrakech : Union locale des associations
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TABLEAU COMPARATIF DES APPROCHES IFD, GED ET ASEG
Intégration des femmes au développement Genre et développement Genre et socio-économie du
développement
La contribution des femmes au développement n’est ni prise en considération ni évaluée ni valorisée
Le probléme | Les femmes ne bénéficient ni des ressources du développement ni des avantages qui en résultent

La perception
du probléme

¢ La marginalisation des femmes
(la marginalisation est un constat de fait)

s [’état de subordination des femmes
(1a subordination s 'explique par les
spécificités des réles et les relations
inégales hommes-femmes)

L’exclusion et la discrimination de
certaines catégories de femmes et
d’hommes

(1’exclusion et la discrimination
s 'expliquent par un ensemble de facteurs
socio-économiques et de genre)

L’hypothése

» Les femmes sont marginalisées car
elles ne sont pas “visibles”

o L’inégalité entre les hommes et les
femmes a une influence directe sur le
niveau et la capacité d’acces des
femmes aux ressources et sur leur
contrdle

La subordination des femmes est réelle
mais I’organisation des systémes socio-
économiques est également a I’origine
de la pauvreté des hommes et des
femmes

L’objectif

¢ Promouvoir la participation des
femmes au développement

* Réduire I’écart entre les homimes et les
femmcs en ce qui concerne 1’acces aux
ressources ¢t leur contrdle

Elargir les champs de décision des
hommes et des femmes afin qu’ils
accédent de fagon paritaire aux
ressources ct aux avantage des
changements socio-économiques

Le but

e D’équité

[*efficacité
s ’¢galité

I’efficacité
I'égalité

L ]
o la durabilité
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La démarche .

Analyse des roles et des responsabilités
des femmes, de leurs ressources et de
leurs contraintes

Analyse conduite principalement au
niveau de la famille (terrain)

Le mode .
d’intervention

Au niveau des communautés
féminines: associations, groupements
Projets d’envergure restreinte
Activités ayant trait au bien-étre
familial et & I’amélioration des
conditions de vie

Formation sur les thémes techniques

Analyse des r0les, des responsabilités,
des ressources et des contraintes dans
une perspective de genre

Analyse conduite au niveau du terrain
avec une ouverture sur 'extérieur

Analyse des rdles, des responsabilités
et des contraintes des femmes et des
hommes dans une perspective de genre
et socio-économique

Analyse A trois niveaux: terrain,
intermédiaire et macro

Au niveau des familles et des unités
d’exploitation

Insertion dans les projets de
développement

Activités économiques

Activités d’information-formation
pour:

des changements de comportement;
des modifications dans les mécanismes
et structures de développement;

des décisions pour des politiques et des
stratégies sensibles au genre

Au niveau des différents groupes socio-
économiques de la collectivité

Au niveau des décideurs, des cadres de
développement, des agents de terrain
Lien entre les acteurs du
développement a tout niveau et dans les
différents secteurs

Approche participative

Activités de formation
institutionnalisée, 4 couverture locale,
nationale et régionale

Document de travail FAO, Agnés le Magadoux, juin 1996, extrait de « L’ASEG. L’analyse socio-économique selon Ie genre. Guide de référence,

pp-0 ct 7, mai 1997,
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ASEG : RESUME™”

« L'ASEG fournit des outils permettant d'augmenter l'efficacité, I'égalité et la durabilité du développement. Elle appuie l'investissement des ressources
en faveur des femmes, tout en soulignant l'importance de la pleine participation de celles-ci & toutes les phases du processus de développement.
L'égalité et l'efficacité sont accrues lorsque les femmes et les hommes de tous les groupes de la société ont accés aux ressources productives et
reproductives, tout en ayant les moyens de mettre ces ressources a profit. La durabilité est soutenue par une dynamique de changement social qui
reconnait de fagon explicite Iinterdépendance entre le socio-économique et Penvironnement et qui intdgre les transformations en résultant, Le
processus de changement doit viser, en méme temps, I’amélioration du bien-étre et la conservation des ressources naturelles.

L'analyse socio-économique selon le genre donne une "plus-value" aux approches “intégration des femmes au développement (IFD)" et "genre et
développement (GED)". L'ASEG inscrit les réles et les relations de genre dans I’intégralité du contexte socio-économique, en accordant une attention
spéciale au milieu naturel. Elle met en relation les niveaux de terrain et macro et considére le développement dans une perspective ol les découpages
sectoriels cessent d'exister au profit d'une vue d'ensemble. L'ASEG reconnait qu'en plus du genre, d'autres critéres jouent un rdle significatif pour
expliquer les différences et les inégalités. Elle insiste sur ’implication de toutes les parties prenantes, 4 tous les niveaux, dans les processus de
planification du développement. Les chances de succés de ces processus seront plus grandes si les personnes optent véritablement pour une
dynamique participative tout en traitant les problémes de fagon globale. En outre, la création et le renforcement de réseaux entre personnes travaillant
sur les questions de développement peuvent étre soutenus. L’adhésion & des réseaux suppose une disponibilité de temps et d’énergie, mais elle est
signe d’une volonté de privilégier la collaboration et la coopération en opposition 4 un désir de contrdle et de rétention de 1’information et des idées.
Pourtant I'enjeu est de taille; les efforts consacrés & 1’animation de réseaux sont le plus souvent payés de retour par une réduction des duplications,
une diminution des crreurs et une valorisation des ressources et des investissements ».

DEMARCHE DE L’ASEG*

« L’approche de I'analyse socio-économique selon le genre cst globale et multidisciplinaire permettant de mettre en relation les niveaux
d’organisation de la société avec les enjeux personnels et collectifs de la population. Elle est orientée et centrée sur les préoccupations des
femmes et des hommes considérées dans une relation interactive avec les politiques, les programmes et les projets.

La démarche de "ASEG, tout ¢n se fondant sur un éventail d’apports conceptuels, s’attache a considérer, de fagon égale et sans ordre de priorité,
les différents niveaux d’organisation de la société ainsi que leurs interactions réciproques. Pour miecux comprendre une situation de
développement donnée, ta démarche de I’ ASEG privilégie différents entrées de compréhension et fait appel 4 diverses techniques de misc ¢n
oeuvre »,

¥ Texte extrait de : ASEG @ Guide de référence, p. 10, version frangaise provisoire, Mai 1997,
.‘6V0ir tous les documents relatifs & I' ASEG sur le site Internet : htp://www. fao.org/aseg
. Idem, po 11
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LA DEMARCHE DE L’ANALYSE SOCIO-ECONOMIQUE SELON LE GENRE

Apports conceptuels Niveaux Entrées Techniques de mise en
d’organisation oeuvre
O Théories liées au O Macro O Contexte de O Compilation des
concept de systéme Développement informations
O Théories l’lées au O Intermédiaire | & Parties Prenantes a Proc.e.ssus.
concept d’acteurs du participatifs

dével t O Modes et moyens
vooppemen d'Existence O Gestion des conflits
0O Théories liées au B Terrain

O Besoins, Ressources et O Mise en réseau
concept de genre

Contraintes

«Lc développement du concept de I’analyse socio-économique selon le genre s’est fondé sur divers apports théoriques. Il faut citer
principalement les théories, concepts, notions et tendances relatives & la théorie des systémcs, ccux directement liés aux acteurs du
développement ¢t également, ccux qui soutiennent la reconnaissance des femmes dans le développement. Dans cette section 1, les éléments de la
théorie des systémes utiles 4 la compréhension de ’ASEG sont abordés. En ce qui concerne les apports conceptuels spécifiques aux acteurs du
développement et & la problématique des femmes dans le développement, ces aspects sont respectivement vus dans la section 2 relative aux
partics prenantes et dans le chapitre 1 qui traite des antécédents de I’ASEG »°”.

« Dans les processus de développement, les contraintes ct les potentialités en matidre d'égalité entre Jes femmes et les homines se situent A différents
niveaux des systémes sociaux et économiques. L'analysc de ces contraintes et Fidentification des potentialités d'intervention passent inévitablement
par l'acquisition d'informations sur chaque niveau des systémes d’organisation de la société. Il s'agit 1A d'unc phase incontournable si 'on veut définir

Y Idem, p. 13
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et hiérarchiser les différentes étapes conduisant au changement. 11 est essentiel de bien comprendre chaque niveau des systdmes sociaux et
économiques, leur dynamique et leurs interactions »*3.

«L’analyse socio-économique selon le genre considére trois niveaux d’analyse: le niveau macro, le nivean intermédiaire et le niveau de terrain qui
sont tous en étroite interaction. Le schéma ci-aprés symbolise les trois niveaux d’analyse. Cette symbolisation ne donne pas une préséance d’un
niveau d’organisation sur ’autre, elle montre seulement que le niveau de terrain se situe dans un niveau de systéme qui est englobé par deux autres
niveaux plus complexes et donc plus difficiles a saisir. L’analyse peut cornmencer indifféremment par I’un ou I’autre niveau, puisqu’il existe une
interdépendance étroite entre chaque niveau ».

Les trois niveaux de I’analyse socio-économique selon le genre et leurs interactions™

LES NIVEAUX D’ANALYSE*

" Ydem, p. 17
idem, p. 17
“ Idem, guide de référence ASEG,
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Niveaux d’analyse | ~ Parties prenantes ' - Stratégies

itermédiaire

171 March 2002 Training Matcrials - French



Niveau macro

Niveau terrain

Politiques d'éducation, marché de I'emploi,
politique de population, statut juridique, les
lois en vigueur, dépenses publiques,
accords internationaux, lois sur le
commerce international, etc,

Niveau intermédiaire

- services de santé, éducation, etc.
- services du secteur privé

- niveau de déeentralisation

- nature des institutions

- Tessources humaines

- Institutions locales

- Organisation communautaire

- Répartition des ménages

- Niveau de vie des ménages

- Hommes et femmes

- services sociaux au niveau local
- organisation communautaire

172

Le niveau macro concerne le contexte de développement: les
politiques macro-économiques et structurelles, les politiques
publiques, les politiques agraires, les politiques de population, le
contexte social et culturel, les facteurs économiques, politiques,
sociaux, culturels, démographiques, environnementaux, le contexte
de démocratie et des droits de I’homme, de décentralisation et de
régionalisation, etc.

Le niveau intermédiaire permet de comprendre le role des
institutions, leurs mécanismes et leurs services. Il montre également
les interrelations entre les secteurs et leur impact sur les stratégies
d’acteurs.

L'analyse au niveau terrain offre une visibilité des stratégies
d’acteurs. Elle permet de connaitre les différents facteurs
d’influence ayant un impact sur les modes de vie des ménages et des
communautés.

Cette analyse permet de rendre visible les groupes marginalisés, ou
subissant des discriminations liées a leur rang social, 3 leur ethnie, 3
leur dge ou a leur genre, etc.

L'étude du contexte accroft 1efficacité des projets de développement
durable, ct rend 1’impact plus équitable sur les différentes catégories
sociales
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ANAILYSE DES PARTIES PRENANTES*!

Les participants sont invités & proposer un projet de développement dans un village. Chaque

groupe est invité a remplir les étapes suivantes :

1. Deéfinir les parties prenantes en relation avec le projet (quels sont les acteurs ? leur lien
avec le projet ?leurs réles ?)

2. Etablr les catégories de parties prenantes: relévent-elles des mstitutions, de la
communauté, des ménages, de ’individu, etc. ?

3. Determiner le degré d'implication de chaque partie prenante par rapport au projet

4. Determiner leurs stratégies (en quoi ces parties prenantes sont-elles concernées par le
projet ?)

3. Reporter ce constat dans le diagramme de Venn des parties prenantes.

* Exercice proposé dans le cadre de la formation sur I' ASEG, organisée par la FAO en mars 2001 a Rabai.
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PARTIES PRENANTES : QUESTIONS®

Quelques questions relatives aux parties prenantes a se poser a chaque niveau...

¢ Quelles sont les parties prenantes?

* Quelles seront les conséquences politiques, économiques et sociales des changements
planifiés sur chaque groupe de parties prenantes?

» Ces conséquences sont-elles différentes pour les hommes et pour les femmes ou pour tout
autre groupe ayant des caractéristiques particuliéres?

* Comment les différentes parties prenantes pergoivent-ils ces conséquences? (qu'est-ce qui
est en jeu?)

¢ Les perceptions varient-elles en fonction du sexe ou autre critére?

* Quelles sont les hypotheses concernant la fagon d'agir des parties prenantes?

e De quelle fagon chaque groupe de parties prenantes peut-il favoriser le changement ou
entraver celui-ci?

* Quels sont les grands problemes que risquent de devoir affronter les groupes de parties
prenantes dans les dix années a venir?

* Dans quelle mesure ces problémes influent-ils sur la planification?

e Quelles sont les hypothéses concernant l'organisation de la société?

¢ Ces hypothéses sont-elles réalistes et valides?

» Comment obtenir une quantité suffisante d’informations? etc.

LES INDICATEURS RELATIFS A L’EMPOWERMENT

Quelques indicateurs quantitatifs

* Le pourcentage des femmes qui occupe des siéges dans les conseils communaux
Le pourcentage des femmes dans des postes de prise de décision locaux
Le pourcentage des femmes dans les postes de prise de décision au niveau national
Le pourcentage de participation des femmes dans les instances des partis
politiques
Les postes qu’occupent les femmes dans les structures des partis politiques
Le quota des femmes proposé par les partis pour les élections
Le pourcentage des femmes dans les structures des syndicats
Le nombre de femmes occupant des postes clés dans le gouvernement

Quelques indicateurs qualitatifs
Ils sont difficiles & élaborer car notre perception de 1’empowerment différe. Mais nous
pouvons dépasser cette difficulté en posant des questions telles que :

e A quel degré les femmes sont-elles conscientes des affaires politiques ?

¢ A quel degré les femmes sont-elles conscientes de leurs droits ?

* Les femmes sont-elles plus ou moins conscientes que les hommes ?

* La priss de conscience est-elle en fonction du milieu social, catégories
économiques ... ?
Les femmes ont-elles une perception positive d’elles-mémes ?
o Les femmes ont-elles un respect pour elles-mémes ?

a2 Adapté de Strategic Management, par R. Freeman et R. Edward, Pitman Publishing Inc, Marshfield, MA,
1984. Cité dans le document de la FAQ, ASEG : Guide référence, 1997 (version frangaise provisoire), p. 50.
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e Les femmes et les hommes ont-ils plus d’autonomie ?
e Comment se fait la prise de décision dans la famille ?
» Les femmes sont-elles autonomes quant  leur décision ?

GENRE ET COMMUNICATION"®

1- Je communique avec qui ?

2- Pour i transmettre quoi ?

3- Quelles sont mes attentes ?

4- Quelles sont mes craintes ?

5- Quels sont nos centres d’intérét ?

6- Quels sont les obstacles qui peuvent entraver notre communication ?
7- Ol communiquons-nous ?

8- Quel temps avons-nous alloué i cette communication ?

9- Le temps est-il bien choisi pour communiquer ?

10- Les outils utilisés sont-ils adéquats ?

Telles sont les grandes questions qui doivent étre considérées quand il s’agit de communiquer
sur le genre. Communiquer sur le genre exige une connaissance des techniques de
communication.

Dans ma relation de communication avec mon interlocuteur, je dois faire des va-et-vient entre
trois pdles pour faire passer mon message : qui suis-je ? Qui est mon interlocuteur ? Quels
sont les obstacles 4 ma communication ?

La réussite de ma communication en dépend. Elle est conditionnée par ma capacité a focaliser
et & me concentrer sur mon interlocuteur. Mon interlocuteur est ma clé pour une
communication efficace.

La communication joue un réle capital dans I’'amélioration des statuts et conditions des
femmes. Mais communiquer veut avant tout dire disposer d’informations et de données.
L’absence de données ventilées selon le sexe est en elle-méme un obstacle pour 1’élaboration
des politiques et des stratégies selon le genre. La vulnérabilité des femmes se manifeste aussi
dans leur accés déficitaire a I’information. Les données et les images transmises par les
médias sur les femmes enracinent encore plus les stéréotypes et les a priori.

* Développé par Rachida Afilal : Atelier genre et communication, CFEI, MEN, Rabat, Nov.2000
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Ies trois poles a explorer

Moi, I’information et les autres

Quels sont
les obstacles qui
entravent ma
communication

176

Qui est man
interlocuteur
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ELABORATION D’UN PLAN D’ACTION

Plan d’action pour intégrer la dimension genre dans le travail

Domaine ef secteur :

Actions prioritaires

Impact attendu

Personnes impliquées Dates de
réalisation

REALISATION DU PLAN D’ACTION

L’objectif de I’exercice est d’aider les participants a réfléchir sur les actions qu’ils
seront capable de mener pour intégrer la dimension genre dans leur fravail. Tl ne s’agit
pas d’un plan détaillé qui englobe toutes les actions nécessaires pour intégrer le genre
dans un domaine spécifique, mais plutdt d’un outil qui aide les participants a cibler
des actions prioritaires qu’ils pourraient mener une fois de retour chez eux.

Pour faire le plan, les participants sont invités a préciser les informations suivantes :

» Domaine d’intervention
économique, coopératives, etc.)

(éducation, santé,
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environnement,  croissance
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* Actions prioritaires (metire I’accent sur les plus importantes ; les points d’entré
possible)

* Impact attendu (pourquoi I’action ? Qu’est ce qu’on attend comme résultat ? Quel
probléme de genre sera-t-il résolu en faisant cette action ?)

* Personnes impliquées (les actions sont menées auprés de qui ? Qui sont les acteurs
qui devraient &tre impliquées ?)

* Dates de réalisation : (période approximative que 1’action sera menée)

* Ressources humaines (Qui sont les ressources humaines qui sont aptes 4 mener les
actions 7)

* Ressources financiéres et autres (Coiits approximatifs et identification d’autre
ressources nécessaires pour mener les actions)

Questions pour discussion en pléniére

Est ce que vofre plan est réaliste ? Quelles sont les opportunités existantes sur
lesquelles vous pouvez vous baser pour réaliser les actions que vous avez
planifiées (les points d’entrée) ? Quels sont les obstacles qui risquent de vous
empécher de réaliser les actions que vous avez planifiées 7 Quels sont des stratégies
pour surmonter ces obstacles?

RAPPORT GENERAL*

La séance d’ouverture a débuté avec I’allocution de Monsieur P. Crasky,
représentant de 'USAID. Il a mis I’accent sur I’intérét de cette session de formation
qui marque la deuxiéme étape d’un processus ayant démarré en juin 2001.

Suite a cette allocution, I’intervention de la représentante de ICRW, Mme Akanksha
A. Marphatia a porté sur la cadre général de la formation et des objectifs généraux et
opérationnels de cette activité. Dans son allocution, le représentant de la Wilaya
d’Agadir, quant 2 lui, a renouvelé sa bienvenue aux participants et aux organisateurs
en signalant que la Wilaya d’Agadir porte un intérét particulier i cette activité et lui
souhaite un grand succeés.

A T’issue de ces allocutions, les participants ont présenté les grilles d’observations,
réalisées apres la premiére session de formation. Dix grilles ont été présentées
concernant plusieurs secteurs et domaines dont principalement la santé, 1’éducation et
le travail associatif.

Apres la présentation du programme d’activité, les travaux de 1’atelier ont démarré
avec le rappel des concepts travaillés dans le cadre de la premiére session de
formation et plus particuliérement celui de 1’approche de genre et son intégration dans
le développement. L’objectif étant de permettre aux nouveaux participants de mieux
se situer par rapport a cette session de formation dans une perspective de mise a
niveau. Ainsi, quatre groupes de réflexion se sont constitués et ont travaillé sur les
thémes suivants :

* | Rédigé par les participants.
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Concept du genre

Répartition des rdles

Besoins pratiques et intéréts stratégiques
Accés et contrdle des ressources.

Le travail des groupes thématiques a permis de rappeler et de réviser les concepts liés
au genre et les outils d’analyse genre. Dans 1’aprés-midi, les travaux de groupes ont
focalisé sur 1’étude des grilles d’observation et leur discussion .

Ainsi, le premier groupe a travaillé sur la grille relative 4 la participation des femmes
dans une association de développement local au douar Taghbalet . Cetie grille a en le
mérite de montrer que ce douar se caractérisait par la pauvreté et des problémes
environnementaux. Aprés la présentation des spécificités sociales et culturelles du
douar et la présentation des considérations relatives a la création d’une association
intégrant les femmes, I’accent a été mis sur les obstacles rencontrés lors de la
réalisation de la grille :
¢ Absence de données ventilées selon le genre
¢ Absence de moyens et de ressources matérielles et humaines mobilisables
pour celte action
» Absence d’informations et de données sur la région et sur les pratiques
sociales et culturelles qui la caractérisent.
e Difficulté pour un intervenant de sexe masculin d’approcher la population
cible.

Les travaux du deuxiéme jour ont également porté sur la présentation des grilles.
Ainsi, deux grilles ont été présentées et discutées : celle relative a 1’éducation, et une
autre au travail associatif. Les acquis, aussi bien que les obstacles, ont été mis en
exergue. Ces demiers concernent d’un cOté le genre et ses outils, de autre les
facteurs d’influence.

L’objectif de cet exercice consistait & permetire aux participants d’opter pour une
démarche méthodique et organisée, permettant la classification des obstacles pour
mieux les dépasser. Ce point a représenté une bonne entrée pour appréhender le cycle
de vie d’un projet et ses étapes. C’es dans ce cadre que s’est située 1’intervention
présentée par I'une des encadrantes sur la scolarisation des petites filles d’aprés le
projet « une bourse pour réussir ». Suite & quoi, la coordinatrice du projet « Le Fonds
égyptien des initiatives environnementales » a fait une présentation du projet et de
ses mécanismes de fonctionnement et de gestion.

Les deux interventions ont mis 1’accent sur la maniére dont I’approche de genre a é1é
intégrée dans ces projets, d’une part, et sur le processus de suivi-évaluation et la
participation des femmes & la gestion, d’autre part.

Les activités du troisieme jour ont permis d’accentuer les acquis quant a I’acquisition
des outils d’analyse de genre. Ainsi, cette session a été I’occasion d’approfondir
P’analyse de genre en abordant les différents niveaux d’analyse a savoir : le nivean
macro, intermédiaire et micro. La présentation de la FAO sur  [’analyse
socioéconomique selon le genre (ASEG) a permis aux participants de prendre
connaissance de la méthode socioéconomique selon les genre et particuliérement des
théories relatives:
¢ al’analyse systémique
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¢ aux parties prenantes
+ aux stratégies d’acteurs sociaux

-
s au genre
- L’intérét de cette méthode réside dans le fait qu’elle part des trois niveaux d’analyse :
macro, intermédiaire et micro, qui a leur tour se basent sur I'analyse de trois autres
niveaux : les besoins, les ressources et des contraintes. Afin d’appliquer ces concepts,
‘ trois groupes ont été formés autour de trois projets :
- 1- réalisation d’un itinéraire rural
2- approvisionnement d’un village en eau potable
7 3- réalisation d’une distillerie d’huile d’olives
-

Les travaux de groupes ont eu pour objectifs de dresser une liste des parties prenantes
o ayant un r6le 4 jouer dans la réalisation du projet ; leur niveau de participation ; leurs
- stratégies et leurs intéréts. Les travaux de groupe ont débouché sur des illustrations

graphiques démontrant les interactions entre les différentes parties prenantes.

i la présentation qui a suivi cet exercice a porté sur les indicateurs liés au genre, partant
du fait que ces demiers sont utilisés pour mesurer les avancées vers la réalisation des
objectifs d’une activité (intervention, action, projet ou auires...), et leur impact sur les

i bénéficiaires. La présentation a également mis I’accent sur les points d’entrée ainsi
que sur la délimitation des différentes catégories d’ indicateurs.

Pour une bonne assimilation, les travaux de groupes ont porté sur les thémes de la

ﬁ - . . -
santé et de I’empowerment, a travers un travail de classification et d’analyse des
intrants, des indicateurs a risques, des indicateurs de processus, des extrants et des
- indicateurs des résultats.
Aprés la présentation des résultats des fravaux des groupes les participants se sont
- liviés & un exercice intitulé jen de I’égalité. Ce demnier consistait a sélectionner un
- ensemble de cartes comportant des thématiques relatives a la problématique de
I’égalité, de les prioriser et d’argumenter le choix des cartes.
- Le demnier jour a été réservé a 1’approche des obstacles de la communication sur le

genre aussi bien ceux relatifs au concept que ceux relatifs aux a priori. Suite a quoi,
I’¢laboration d’une stratégie de communication sur le genre s’est avérée indispensable
i se basant sur des:
¢ données fiables ventilées en genre
o des information sur les relations et les rapports hommes/femmes

Ces deux éléments sont incontournables pour une stratégie de plaidoyer et de

renforcement des relations entre les différents intervenants. La création de réseau ainsi
b qu’une démarche outillée en matiére de communication sont des atouts de base pour

plus de pression et de lobbying. Comme exemple de plaidoyer, un film sur la rétention

des filles rurales a é€té visionné, et les discussions qui ont suivi ont porté sur
. I"importance du plaidoyer et du lobbying pour réaliser le changement.

La séance qui a suivi, a focalisé sur I’élaboration des plans d’action, prenant en
compte les différentes étapes, en précisant les objectifs du plan, les mesures

180 March 2002 Training Materials - French



nécessaires a sa réalisation, les intervenants acteurs du projet, 1’impact attendu des
activités, ainsi que I’étape d’évaluation.

Un travail de groupe a été réalisé a ce propos, débouchant sur des plans d’action
collectifs ou individuels. Ils ont été discutés et finalisés. Enfin , les participants ont
procédé a I’évaluation de I’atelier et ont enregistré leurs différentes observations.
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Formatl ug‘_’-:‘:li?'t_"‘déhs les activités de

Madame, Monsieur,

L’Agence américaine du développement international (USAID-Rabat), organise une
formation sur ’intégration de la dimension de genre dans les projets et stratégies de
développement durable.

Dans cette optique, une formation de 4 jours s’adressera en particulier aux membres des
organisations gouvernementales et non - gouvernementales, chargés de mettre en ceuvre
la stratégie d’intégration de la femme au développement, a différentes étapes de la
stratégie.

Dans I’attente de faire ample connaissance avec vous, nous vous demandons de bien

vouloir compléter le questionnaire ci-aprés. Vos réponses nous seront trés utiles pour
répondre a favorablement & vos besoins et a vos attentes.

Priére de remetire ce questionnaire diiment rempli avant le 14 mai 2001.

En vous remerciant.

Equipe technique :

- Patricia Thomas

- Quafae Mouhssine-Sananés
- Loubna Salagh

- Larbi Wafi

1. Yotre profil professionnel
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1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

gaooaaoaaaa

Nom et prénom :

Adresse postale/téléphone/e-mail:

Sexe: Femme O Homme O

Institution pour laquelle vous travaillez (veuillez préciser si gouvernementale ou non et
éviter les sigles!):

Quelle est votre fonction ? (veuillez éviter les sigles!)

Quelles sont vos principales taches et responsabilités au sein de votre institution ?

Dans quelle catégorie professionnelle vous placeriez-vous? (veuillez cochez une ou
plusieurs catégories)

Planification des politiques et programmes

Mise en ceuvre des politiques sur le plan national ou régional
Décision sur les investissements et orientations politiques
Gestion des activités de terrain

Suivi/évaluation des activités de terrain
Conception/formulation de programmes et projets

Gestion de programmes et projets

Suivi/évaluation de programmes et projets

Exécution des activités de terrain

Autre(s) (précisez)‘50
T 7. 7 ZuVotre formation |

Patricia Thomas Questionnaire to Pasticipants - French
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2.1. Quelle est votre formation principale et le dipldme obtenu ?

2.2. Avez-vous déja suivi une formation en matiere de genre? O Oui O Non

Si oui: avec quel organisme, quand et ou?

3. Identification ‘de vos besoins

3.1. Quelles sont vos attentes par rapport a I’atelier proposé ?

3.2. Quelles sont vos craintes/doutes ?

3.3. Quels sont les aspects de ’approche de genre que vous souhaitez maitriser ou
approfondir particuliérement ?

3.4. Avez-vous une expérience personnelle liée au théme de Iatelier
6! (Formation active, participation, genre) que vous souhaitez partager avec les autres
participants de l'atelier? O Oui O Non
Si oui, veuillez indiquer laquelle:
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4.Legenre? .

4.1 Veuillez donner votre propre définition du genre :

4.2. Dans quelles mesures pourriez-vous mettre en ceuvre dans votre secteur les connaissances
et les compétences acquises dans cet atelier ? (Comment ?)

5. Themes de I'atelier |

Veuillez marquer d'une croix les aspects que vous souhaiteriez voir traités dans [’atelier :

analyse de genre et concepts

analyse du contexte du marocain et des paradigmes de développement

analyse des questions sectorielles (santé, éducation, environnement. croissance
économique), et leurs incidences sur les hommes/femmes

méthodes participatives pour évaluer les besoins, les ressources et les contraintes des
populations

collecte d'informations sur la situation des femmes et des hommes

questions de genre dans les projets et les programmes

intégration du genre dans les organisations

questions de genre dans la pratique professionnelle

Approche intégrée de genre ou « mainstreaming »

autres (précisez)

ooooao a oA

Merci de bien vouloir diiment remplir ce questionnaire et le remettre avant le 14 mai
2001.
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Context

The overall goal of USAID Morocco's Country Strategy Plan 1999-2005 is an expanded resource
base and capacity for sustainable development in the region of the Souss-Massa-Draa.
Complementary interventions, known as "cross-cutting themes" have been identified to enhance
this goal and to address issues of importance to USAID programming,.

Two themes were identified, Gender Integration and Public-Private Partnerships, around which
actions are being developed to help ensure that results are achieved in a cohesive, integrative and
inclusive manner.

One element of the strategy by which these themes are interwoven into USAID programming in
its four priority sectors (Economic Growth, Environment and Natural Resources, Population and
Health, Basic Education) is training, particularly as concerns the integration of concern for
gender issues.

It is in this context that a request was made for technical support from WIDTECH/ICRW to
assess needs of USAID governmental partners in its four programming areas for gender training
and to adapt or develop training materials to meet these needs.

The following constitutes a brief report summarizing the process and the results of the needs
assessment.

A. Objective

The objective of the assessment was to evaluate gender training needs of governmental partners
in the context of their collaboration with USAID in its four programming sectors, namely
Economic Growth, Environment and Natural Resources, Population and Health and Basic
Education.

Methodology

The assessment was conducted by a WIDTECH/ICRW team of three trainers, including two
Moroccan Trainers (one woman and one man) and an international trainer, who also served as
Chief of Party. A combination of structured interviews, informal discussions and a questionnaire
was used to obtain information from USAID staff in Rabat and their partners in the Souss-
Massa-Draa region.

Since the list of participants had not yet been finalized at the beginning of the assessment, a

decision was made to develop a methodology that would also allow the process to encompass
tasks related to the finalization of the choice of participants for the workshop.
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After a four-day visit to the Souss-Massa-Draa, the training team compiled the resuits of their
interviews, drafting conclusions and recommendations pertaining to the development of matenal
for the workshop. These preliminary findings were presented to USAID in Rabat.

The tools used during the assessment and their purpose are explained below.

Interviews and discussions were conducted on two levels:
« USAID staff in Rabat working in each of the four priority programming sectors;
= Contractors and governmental partners of USAID in decision-making positions and
working in each of the four priority programming sectors in the region of the Souss-
Massa-Draa: Agadir, Taroudant, Tiznit)

The purpose of these interviews and the discussions was to:

- understand how gender training could be seen as a means by which to promote the
efficiency of USAID program results in each sector;

. assess current level of familiarity with and openness to the gender and development
approach of USAID partners in each of the programming sectors;

« provide governmental partners with information on the training and help them identify
candidates for training.

A questionnaire was distributed to:
 Potential candidates for the training in each of the four USAID priority programming
sectors. The questionnaires were left with governmental partners of each sector who
passed them on to those recommended for the training coming from the region of the
Souss-Massa-Draa: (Agadir, Taroudant, Tiznit, Ouarzazate, Zagora)

The purpose of the questionnaire was to:

= Establish a profile of potential candidates;

«  Enable recommendations to be made to USAID as to final choice of participants;

= Obtain knowledge on participants' familiarity with the gender and development approach
and their own perception of their training needs.

A copy of the questionnaire and interview guide used (in French and Arabic) may be found in appendix of
this report.

Results of Needs Assessment

B. Interpretation of results of needs assessment
As is often the case with assessments carried out to identify training needs, many of the
participants interviewed were not able to express a specific need for training in the gender
approach to development. This is an area where those interviewed possess little or no prior
experience, since the concepts inherent in the approach are still very new to Morocco in general
and to USAID governmental partners in particular. The guided interviews were however very
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helpful in establishing the degree of familiarity with issues, how they are linked to work in which
partners are presently engaged and in the identification of areas of emphasis and constraints to be
accounted for in the development of training.

It should be noted that very few women were interviewed in the context of the needs assessment,
due to the absence of women in positions of authority in the sectors targeted. Thus the results of
the assessment, while reflecting the reality of the field, are clearly gender-biased. It should also
be mentioned the time allotted to the assessment was relatively short, with only four days
devoted to interviews with partners in the field.

| General Observations from interviews conducted with USAID staff:

= Staff working in some sectors feel that gender issues have been adequately covered and
thus do not see the need to address them any longer in a systematic manner (for example
the micro credit activities of the Economic Growth sector)

» USAID staff working in other sectors (such as water and environment) see a real need to
identify and understand gender issues impacting their programs and/or projects.

*  Cross-cutting theme team members see the workshop as a way to make explicit the
linkages between different sectors' activities and gender integration.

[iector—speciﬁc findings from interviews conducted with USAID staff:

Water/Environment sector:

= In order for gender to be integrated into USAID's activities (specifically the Souss-
Massa-Draa Integrated Water Management Project (STWM)) it is necessary to understand
the importance of women's participation in water management: more information is
needed on gender roles at different levels of water management, gender-differentiated
participation in decision-making and the impact of this on the management of scarce
water resources. >

* The fraining could be structured so as to provide governmental pariners with the
knowledge and tools necessary to devise a strategy by which to integrate gender into the
implementation of the integrated water management plan for the Souss-Massa-Draa.

1. Economic Growth

* In terms of micro-credit, women's participation is very high; so high that conditions
pertaining to the number of loans that must be accorded to women entrepreneurs were
dropped.

® Mention was made of the results of the recent WIDTECH Gender Mission, According to the USAID staff member in charge of the
Water /Environment sector activities they intend to implement the recommendations conceming ways by which to measure the
participation of women in the projects. However he feels it important to be able to show the impact that increased participation will
have on improved water management, He mentioned that at present they have litile information on the role played by women in
water management in the Souss-Massa-Draa.
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The staff saw no need to focus on gender issues related to micro-credit in the training,
except as examples of best practices.

On the other hand, it was felt that improving gender parity in access to training of
counterparts could enhance activities related to institutional capacity building of
commercial associations (Agadir).

Women's labor is important in activities supported by industry associations in the region
of Agadir (APEFEL (agriculture), FIPROMER (fishing and fish processing) and GRIT (
tourism) that receive support from USAID via the implementation of their economic
growth strategy .

In the context of training, it would be possible to highlight the participation and identify
specific constraints and needs of women in commercial activities supported by this
program and to supply models that may potentially aid in developing a sfrategy to
address the constraints.

The recent proclamations of the King pertaining to the importance of opening economic
opportunities for women should be used in the context of the workshop to illustrate
support from higher levels.

| 3. Education

An issue raised was the fact that though women are involved in the field of education,
they are rarely found in management positions.

There are very few women involved in the "community participation” aspect of basic
education (lack of participation of women in the community organizations that interact
with schools and their officials).

Changes need to occur that allow women's voices to be heard in the community as per
regards education planning and practice.

Workshop exercises could be based on progress achieved so far (for example in
increasing girls' school attendance) and in identifying gender issues that prevent lasting
and equitable results.

ﬁ. Health and Population

»  Some staff felt that gender issues have been adequately covered since the recipients of
the health services are women.

= Other staff members pointed out that problems persist in the lack of use by women of
services offered.

= One issue identified was the lack of women (and/or expression of women's views and
needs) in the planning of health services, resulting in the development of services that
do not necessarily respond to women'’s needs.

» Often gender-based constraints originating from cultural norms prevent women from
taking advantage of services offered; these constraints are difficult to deal with.
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s Workshop activities could highlight the identification of gender issues that impact on
women's use of health service s and ways by which these issues could be addressed.

General conclusions made from interviews with USAID contractors and governmental partners in the four priority
sectors:

There appears to be an overall:

» absence of understanding of the notion of "gender";

= incapacity to link gender issues to development problems ;

= incapacity to integrate the gender dimension in activities undertaken in the context of
development work in collaboration with USAID programming.

rTraining needs expressed included:

= Training in gender issues linked to specific sector activities;
= Sensitization, information and training in the gender dimension of development problem;
»  According priority to rural women's needs should be emphasized.

Specific training needs assessed included:

= Communication techniques to better address the needs of women (IEC);

» Elaboration, execution, monitoring and evaluation of development projects and
programs;

» Integration of the "gender dimension" in development projects;

» Training of trainers in the gender and development approach ;

» Training in management and evaluation of needs; (associations, public administration,
civil society);

» Training in participatory methods;

» Training on how to befter involve women in community associations (for example, there
are no women in the parent-teacher associations..." APTE).

Familiarity with gender roles and the importance of women's participation in development J

In terms of the role of women in development, the following was observed from interviews and

discussions in the field:

» Many feel that women's roles in development are largely invisible.

= Difficulty in controlling the benefits of their work is encountered by women.

= The gender division of labor is considered as natural as opposed to dictated by society
and culture.

» The problems of women and the integration of concem for gender equality in
development work must include attention to cultural and geographical diversity and
specificity.

» There is a technical view of development that does not consider the importance of gender
relations.

Many authorities encountered were nonetheless of the opinion that:
»  Women do play an important role in development.
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Often the success of projects and programs depends on the participation of women.
Women must play a larger role in development,

They do not know how to increase the participation of women in development projects
and programs.

It is not a good idea to speak of women in an isolated manner, but better to develop an
approach of complicify (women and men working together in the development process)
"Society changes more quickly than the mentality of those who make decisions .

Constraints and obstacles linked to fraining expressed by those interviewed

Concern was expressed that:

Training will not be bring "added value” to work in the field.

The limited number of participants from each sector and each region will limit the
efficiency and impact of the training in the field.

Some are worried that the training may have negative effects; namely that introducing the
concept of gender will reinforce segregation and division between women and men,
contributing to an imbalance in the social structure.

There will be resistance on the part of many participants in the context of training.

Sector-specific observations and expression of needs
In the interviews conducted with the Education sector representatives, the following was

noted:

There is a recognized link between raising girls' basic educational level and decreasing
the ilhteracy rate of women.

Women's access to new technology should be emphasized.

Emphasis should be accorded to increasing women's participation in the "APTE", parent-
teacher associations (membership is almost always masculine).

The "APTE" could be an entry point for rendering more dynamic women's roles and
exerting an influence on positive changes in gender relations.

There is a link between rural development problems and girls' access to education ( time
spent fetching water because of lack of water source near home; lack of latrines in
schools, etc.).

It is important to show the way 1n which development problems may be linked to gender
discrimination.

It was expressed that the Equity in the Classroom training received by some was an
excellent base on which to build the training on gender and development (ex: Tiznit).

In the mierviews conducted with the Water and Environment sector representatives, the
following was noted:

The role women play in the management of natural resources in general and water
management in particular is often invisible and not recognized.

Emphasis should be put on the ways by which women may be more involved in the
management (decision-making) of water resources.
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Women use different (indirect) ways to influence water management policy and
action (for example, they may exert pressure on men to contribute to the installation
of water pipes in households).

Specific training needs include: communication techniques; project management;
how to integrate women in the elaboration of development projects.

The creation of the River Basin Authority in the Souss-Massa-Draa provides an
excellent opportunity for increasing women's participation in decision-making in
water management.

In the interviews conducted with the Health and Population Sector representatives, the following
was noted:

An obstacle that prevents the implication of women and men in sector activities is
the absence of appropriate IEC techniques;

Men must also be involved in efforts to increase the participation of women in sector
activities;

Community participation is primordial;

Training of trainers in gender and development is needed to raise the probability
that the training will have an impact.

There is a marked absence of women in positions of authority and decision-making
in the health sector (planning of health services, for example) that may translate
into a lack of knowledge of women's needs. This in turn may impact on the use (or
non-use) of health facilities and services put into place.

In the interviews conducted with the Economic Growth Sector representatives, the following was

noted:

There is very little opening in the "economic sphere™ for women's participation on a
decision-making level (urban, rural).

There is resistance on the part of men to women's participation in income-
generating activities.

Problems abound linked to women's access to markets and commercialization of
their products;

In some areas, the exploitation of women's labor is problematic (women may have
access to resources, but little control over the benefits of their labor and no direct
access to the commercialization of their product).

Many income-generating activities for women are initiated without proper
feasibility studies and with little emphasis on monitoring.

In the context of training, emphasis could be put on the need to value the role of
women in the context of globalization and increase women's competitiveness.

There should be sensitization as regards constraints experienced by women in the
workplace; unequal gender relations observed in the home are often reproduced in
the workplace.

Impact of Findings on Development of Training
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In light of the aforementioned results of the needs assessment and their processing and
discussion by training team members, recommendations were made that will guide the
development of the training.

General recommendations linked to purpose and development of training

On a general level the two training workshops planned should provide opportunities for
participants to:
work on representations and perceptions of gender roles and the sexual division of labor in
the specific contexts related to the four sectors targeted;
recognize and address gender issues in the context of their work.

The results of the two workshops should enable participants to:

» Acquire basic knowledge on the gender and development approach;

= Assimilate specific concepts linked fo the gender and development approach;

= Apply analytical tools of the gender and development approach to projects and programs;
» Identify gender issues and their links to development problems.

= Develop a plan or strategy to address the issues.

Aspects to consider in development of training activities include:

= Linking gender issues to development issues (systemic analysis);

* Analysis of the interactions between gender and different development sectors (multisectorat
analysis);

= The necessity of a participatory and active approach to leaming;

= Presentation of gender analysis as a tool that facilitates change;

» The presentation of gender analysis as contextual and related to participants’ experience
(personal, professional).

Next Steps

In the original Scope of Work, the results of the needs assessment were to be used to guide the
adaptation of existing training material used by the Ministry in charge of women's affairs in
Morocco. Unfortunately this material does not exist and the approach and pedagogical materials
must be produced in their entirety by the training team. In the weeks proceeding the workshop
the team will devote their efforts to the development of a training program consisting of two
workshops, one to be held in mid-June, the other to follow at a date to be detenmined.

On the basis of the needs identified, the profile of the participants and the particular constraints
expected, the first workshop will emphasize sensitization and initiation of the participants to the
gender approach to development. It will familiarize participants with concepts central to the
approach through hands-on exercises drawn from their own experience in the four targeted
sectors.

a) At the end of the workshop, participants should be able to recognize a gender issue and
understand its relevance to their own work as well as the impact it may have on lasting,
equitable results of projects and programs. During the course of the workshop, participants
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will develop a tool (checklist, guideline, etc.) that they will use to observe and identify
gender issues in the context of their work during the interim between the first and second
workshop. Fellow-up will be provided by the Moroccan-based trainers to evaluate the
application of this tool by participants.

b) The second workshop will build on the results of the first workshop and on the
experience of the participants in the four sectors in applying the gender approach to their
work. The emphasis of the second workshop will be on the application of tools and practices
inherent in the gender approach to their collaborative efforts with USAID in the four sectors.
At the end of the workshop, participants should have developed strategies or identified
actions to undertake to address key gender issues linked to achieving sustainable and
equitable development results.
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Dépouillement des questionnaires de I’évaluation des besoins : workshop 1, USAID,
projet Souss-Massa-Draa. Mai 2001

Fonctions

Délégué de 1a santé (Tiznit)

Responsable de I’observatoire de I’épidémiologie SMD
Médecin-chef de services des actions ambulatoires(Agadir)
Meédecin-chef des infrastructures et des actions ambulafoires
Animateur en approche communautaire IEC(Délégation de la
santé Agadir)

Chef de service d’équipement régional (Dél. De la santé Agadir)
Directeur d’école de I’enseignement primaire(Tiznit)

Inspecteur de I’enseignement primaire({Tiznit)

Consgiller en planification de 1’éducation {Taroudant)
Inspecteur régional de la planification de 1’éducation(Taroudant)
Directrice d’un groupe scolaire{Taroudant)

Conseiller en planification de 1’éducation(Zagora)

Conseiller en planification de 1’éducation(Zagora)

Responsable des relations publiques(CRDA)

Attachée de direction chargée de la commercialisaon(APEFEL)
Responsable de la communication socio-économique (APEFEL)
Assistante chargée de la communication (FIPROMER)
Responsable de la commission de la femme{Ass. TWIZI)
Deélégue régional (Office de développement de la coopération)
Chef de division des affaires rurales(Wilaya d’ Agadir)

Chef de projets (CRS)

Présidente régionale (Union Marocaine des femmes)

Secrétaire général{Ass.Oad.Mimoun pour développement et
coopération)

Chef de service de la planification et gestion de I’eau DRH
Ingénieur au service planification et gestion de ’eau DRH
Chef de service a ’'ONEP

Technicien d’exploitation 3 ’'ONEP

Cadre au service d’exploitation a "'ONEP

Animatrice 8 ORMVA d’Agadir

Technicien, vulgarisateur ORMVA de Taroudant

Technicien an service de la vulgarisation ORMVA de Taroudant
Chef de bureau de la vulgarisation et du crédit ORMVA
d’Agadir

Administrative manager DAI, SIWM, SMD

Président de I’association AZAITOUN pour le développement
social

Trésorier de I’association TOUCHKA ATLAS pour le
développement

Assistante chargée de la communication

Animatrice 8 NEF

Animatrice 2 NEF

Needs Assessment Report - French
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Appartenance
institutionnelle

Secteurs du
développement

Catégorie
professionnelle

Etat des connaissances

Ministére de 1’éducation nationale (7)
Ministére de la santé (6)

Ministére de I’équipement (4)
ORMVA (4)

ONEP (3)

ODC (1)

CRS (1)

APEFEL (2)

FIPROMER (1)

Education (5)

Santé (6)

Eau et environnement (10)
Croissance économique (3)
ONG (9)

Planification des politiques et programmes (11)

Mise en ceuvre des politiques sur le plan national ou régional
(13)

Décision sur les investissements et orientations politiques (3)
Gestion des activités de terrain (19)

Suiwvi / évaluation des activités de terrain (22)

Conception / formulation de programmes et projets (18)
Gestion de programmes et projets (15)

Suivi / évaluation de programmes et projets (21)

Exécution des activités de terrain (19)

Autres :

Encadrement te formation du personnel enseignant (1)

Formation continue des professionnels de la santé (2) Formation
. de base

Médecine

Informatique

Géographie économique, comptabilité
Ingénieur agronome

Economie

Ingénieur en économie rurale
Psychologie

Lettres arabes

Techniques bancaires

Pédagogie

Nutrition

Droit

Gestion de I’eau

Hydraulique et génie civil
Communication, animation
Sciences biologiques
Techniques agricoles
Agronomie

Gestion des ressources humaines
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Attentes et besoins ‘e

Formation en genre

Hormis le cas de 4 participants dont les réponses signifient
qu’ils/qu’elles ont participé a des activités relatives au genre, la
plupart des enquétés n’ont pas répondu 4 la question, ce qui laisse
entendre qu’ils/qu’elles n’ont pas eu de formation spécifique en
genre. Les quatre cas signalés sont les suivants :

Programme régional d’IFD (1}

Formation en hygiéne et santé pour les animatrices en
alphabétisation (1)

Promotion de la santé et intégration de la femme rurale dans le
développement

(Prise en charge intégrée des maladies de I’enfant : Préfecture
d’Agadir) (1)

Participation communautaire dans le cadre de la PEIME (1)

Maitrise des approches

Concevoir des programmes de développement en faveur des
femmes

Maitriser I’ IFD

Connaitre les rouages du travail associatif

Exécuter et gérer les programmes

Savoir communiquer avec les groupes cibles

Maitriser les approches relatives a I'TFD

Savoir impliquer la société civile

Compléter ma formation en approche participative

Connaitre les projets d’intégration de la femme dans le
développement

Conception des projets de développement local

Adopter 1’approche participative pour impliquer les €lus, la
société civile, et tous les acteurs.

Améliorer le rendement des programmes régionaux d’intégration
de la femme rurale.

Renforcer les capacités pour appuyer I’intégration de la femme
dans le développement ; promouvoir la santé materno-infantile.
Planification stratégique

Techniques d’approches communautaires

Acquérr les techniques de 1’approche genre

Techniques de communication, techniques de collecte des
données.

Intégration du genre dans les projets

Planification et mise en ceuvre des projets communautaires
Suivi et évaluation

Technique de communication

Clarifier le rdle des femmes et les impliquer afin qu’elles
participent a la réussite des projets

Intégrer la dimension genre dans les projets de développement,
Dynamiser le réle des femmes dans le rural

Apprendre les technigues et savoir les utiliser sur le terrain
Utiliser ’approche participative pour connaitre les besoins et les
confraintes des populations
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Sensibiliser les partenaires sur le role primordial de la femme
dans ’utilisation et la gestion de 1’eau

Impliquer les femmes rurales dans la vie associative
Alphabétiser les femmes surtout les rurales

Analyse de genre et concepts (18)

Analyse du contexte du marocain et des paradigmes de

développement (15)

Analyse des questions sectorielles (santé, éducation,

environnement, croissance économique), et leurs incidence sur

les hommes/femmes (18)

Méthodes participatives pour évaluer les besoins, les ressources

et les contraintes des populations (19)

Collecte d’informations sur la situation des femmes et hommes

(1m

Questions de genre dans les projets et les programmes (17)

Intégration du genre dans les organisations (20)

Questions de genre dans la pratique professionnelle (15)
Approche intégrée de genre ou « mainstreaming » (17)

Impliquer les femmes dans la promotion de la santé
Organiser des ateliers en faveur des associations villageoises
Assurer une formation a effet multiplicateur
Promouvoir le mouvement coopératif
Appuyer I'intégration de la femme rurale dans le développement
Monter des projets pour le développement de la femme
Améliorer le rendement du travail associatif et communautaire
transférer 1’expérience a d’autres contextes sociaux
Multiplier I’expérience au profit de 120 animateurs/animatrices
qui encadrent 12 000 femmes
Faire émanciper de la femme
Former les animateurs sociaux, encadrer les associations et les
coopératives agricoles féminines
Transmettre les connaissances a d’autres niveaux
Impliquer le personnel féminin dans 1’animation au sein des
femmes pour une

réussite durable des projets
Adopter 1’approche participative dans les projets d’alimentation
en eau dans

le rural
Sensibiliser les femmes surtout dans le rural a la scolarisation des
petites filles
Améliorer la participation de la femme dans la prise de décision
et la gestion

des ressources en eau

Une conception du rdle social des femmes et des hommes.
La relation homme/femme : Statut, pouvoir.

Statut et fonction de I’homme et de la femme dans le
développement.
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1

Sexe social.
L’&tre humain sans distinction de sexe.
C’est la condition féminine qui est a améliorer vers une égalité et
une
équité entre les deux sexes.
Réle de la femme par rapport a celui de 1"homme
L’approche genre sert a identifier les discriminations a I’encontre
dela
femme pour des raisons culturelles et non biologiques
La dimension genre ne différencie pas entre les sexes dans la
stratégie de
développement
La caractérisation des roles des femmes et des hommes dans la
vie sociale
Distinction du rdle de I’homme et de la femme pour le leadership
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Lettre de bienvenue

A : Participant (es) s Atelier de formation en “Genre et développement durable.
De : L’équipe d’animation de 1’atelier
Date : 10 Juin 2001

Nous vous souhaitons la bienvenue i Agadir, pour I’atelier de formation en Genre et
développement durable.

Afin de faciliter votre séjour et pour compléter les informations concernant des amrangements
administratifs que vous avez déja regu, nous vous transmettons les informations suivantes :

1. Personnes contacts

Nom Fonction Numéro de chambre
Fatiha Wahid Assistante

Patricia Thomas Coordinatrice 1301
Wafae Sananés Animatrice 1101
Larbi Wafi Animateur 1102

2. Programme de ’atelier
Vous trouverez ci-joint le programme provisoire. 1l est & noter que i’ Atelier commence lund: 11
Juin, matin 4 8h30.

3. Distribution des indemnités de séjour
La distribution des indemnités de séjour tel que stipulé dans la lettre qui vous a été envoyée, se
fera dimanche, le 10 juin entre 18h30 et 19h30. (pour les participants venant de I’extérieur.)

4. Lieu de repas

Le petit déjeuner se prend au Restaurant Principal. Le déjeuner se prendre au restaurant LE
PELICAN. Les frais sont directement assumés par 1’atelier.

NB : Les boissons (a I’exception de I’eau minérale) ne seront pas comprises dans les repas.

5. Restaurants
Pour les repas du soir, voici quelques suggestions de restaurants de la ville :

Restaurant La Caverne....Bd Hassan II (in front of the Atlantic Hotel)
Restaurant L’Etoile de Marrakesh... rue de la foire (tel: 048 84 39 99)
Restaurant Macurid Chabab. . .place lahcen tamni

Mille et une nuits. .. place lahcen tamri

Restaurant Select...38, rue Allal ben Abdellah

Restaurant Tamount...47, Av. President Kennedy

Via Veneto...Bd Hassan IT (048 84 14 67)

Restaurant Don Vito... (on the beach)

Pour obtenir des adresses des restaurants ou pour d’autres suggestions, veuillez communiquer
avec madame Fatiha Wahid.
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Summary of Results of Participants’ Evaluation of Workshop

General Evaluation of Workshop

Out of the 26 responses received to the evaluation questionnaire, 23 evaluated the
workshop as excellent (11) or good (12). In terms of its overall usefulness, 21 found it
either very useful ( 13) or useful (8). Five (5) participants found it somewhat useful.

Achievement of Objectives
In terms of meeting the leamning objectives of the workshop, participants responded:

Increase in knowledge of the concepts of gender analysis:
« Strongly: (8) Sufficiently (12) Moderately (3) Weakly (0) Not at all (0)

Comprehension of the relevance of gender in development work
= Strongly: (5) Sufficiently (15) Moderately (5) Weakly (0) Not at all (0)

Identification of gender issues in my sector:
= Strongly: (6) Sufficiently (12) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Ability to use the observation tool in my sector
« Strongly: (4) Sufficiently (14) Moderately (7) Weakly (0) Not at all (0)

Workshop Content

In terms of level of satisfaction with workshop content participants responded that they

were:

»  Very satisfied (6) Satisfied ( 19) Moderately satisfied ( 0) A little satisfied ( 0) Not at
all satisfied {0)

Evaluation of Approach and Pedagogical Method

Participants felt that the approach and method used was :
Very appropriate (4) ; Appropriate (17) Moderately Appropriate (0); Weakly
Appropriate (0) Not at all Appropriate (0)

Facilitation Team and Pedagogical Supports
Overall participants felt that the facilitation team was:
»  Very well prepared (9) Well prepared (9) Adequately prepared (7) Weakly Prepared
(0) Not at all Prepared (0)
And that the pedagogical supports used were
= Very appropriate (5) ; Appropriate (15) Moderately Appropriate (5); Weakly
Appropriate (0) Not at all Appropniate (0)

Logistical Organization and Length of Workshop
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Participants evaluated workshop organization (hotel, food, transportation, and

administrative affairs) as follows:

= Very satisfied (7) Satisfied ( 9) Moderatel

satisfied (0)

And the length of the workshop as:

* Appropriate (21) Too short (3) Too long (1)

LISTE DES PARTICIPANTS

y satisfied (4) A little satisfied (2) Not at all

USAID TRAINING: GENDER AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Agadir, June 11-14, 2001

Secteur : Wilaya d’Agadir

Nom & prénom

Institution / fonction

Coordonnées

Ibnou ElKadi Khadija | Chargée de relations publiques

N° 4 Avenue Kennedy.Talborgt.

Irgui mohamed Office de
coopération

développement

la

Centre régional de développement et Agadir

d’alphabétisation GSM : 068 32 30 70.
048/23.34.07.Fax048/22.33 68

Délégué régional SMD Avenue Hassan I Im.Amal Souss

ler étage. Agadir

- TeL. 048 23 33 97/ 061 38 24 05.

Fax 048 23 33 97
Email Irgui @Caramail.com

Choulli Abdellatif Chef de division des affaires rurales N°® 222 ImSaada.S.quartier Erac
Wilaya d’ Agadir Bouargane.
TEL. : 048 84 53 57.
Bagan Ali . Wilaya d’ Agadir Tel. 048 84 02 38.poste 251B
GSM : 061 95 51 08.
Secteur O.N.G.
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Fehdi Halima Assistante en développement de la femme | Chtouka Ait Baha.

C.R.S. Chtouka Ait Baha

Tel. 048 81 82 96
GSM : 067 13 55 04

Draouch Saadia

Assistante en développement de la femme

Tiznit. DPE,

C.R.S. Tiznit Tél : 048 86 15 14.
Doudou Fatiha Animatrice QOuarzazate. Tél. : 044 88 42 92
NEF.Zagora GSM: 067 25 81 87. Douar

Tamassinte
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Buinou Nadia Animatrice Ouarzazat. B.P.237 45000. Tél. :
NEF.QOuarzazate 044 88 42 92. GSM: 062 40 41
66.
Douar Tamassinte
Secteur : Santé
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Daoui Brahim Délégation de la santé. Taroudant Taroudant. Tél. 048 85 20 32. /
048 852271
Kirami Mustapha Meédecin chef. Agadir.GSM 063 86 33 18
Préfecture médicale. Inzegane
Guezzar Fatiha Meédecin responsible de I’observatoire § Agadir. Rue du 29 Février
d’épidémiologie. Tél. 064 17 33 46
Préfecture médicale d’ Agadir Fax 048 84 37 68
emailGuezzar @yahoo.com
Touimer Mohamed Chef de service d’équipement. Tiznit 121 Rue fzaman
| Délégation de la santé. Tiznit Tél : 061 28 38 28
- Waggagui Idrissi | Médecin. Ouled Teima. Taroudant Taroudant BP.705 Ouled
Yassine Centre de santé. Laksiba. Teima.GSM.061 38 17 88.
Idaghdour Malika Tiznit.N°36 Rue Mlaainine.

: Tiznit

Tél. - 048 86 36 40.

Secteur : Eau et environnement

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Youmourn Rachida Administrative Manager Agadir. Av Moulay Abdellah.
DAISIWM. B.P.432.T¢€l. :
048 82 63 48/49 GSM : 061 28 72
16
Bakala malika Animatrice. Agadir B.P.21. Tél.: 048 84 0l
ORMVA. d’Agadir 12.
Niyari El Habib Technicien conseiller agricole Taroudant. B.P.39. Tél. 048 53 63
ORMVA. Taroudant 77 GSM : 063 87 62 66.
Arraki Saloua Cadre au service d’exploitation Agadir. Rue 18 Novembre
ONEP d’Agadir B.P.108. Tél. : B.048 84 71 21.
GSM : 062 29 02 51.
Aslikh Driss - Président de 1’association ASS. Azzaitoun | Taroudant. GSM :
. pour le développement social 067 44 79 35.
Ait Bella Mohamed = Chef de service Agadir. Rue 18 Novembre Q.L
. ONEP d’Agadir TéL : 048 84 21 71.GSM : 067 62
04 50
Mouhibe Ahmed - Trésorier Inzegane. B.P.3323.
- ASS. Touchka pour le développement Mesdoura 80353 Tél. : 067 62 04
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50
Email atad @ caramail.com
Site : www.multimania.com/atad

Salwa Bennani Projet SIWM
Agadir

GSM: 061 4022 95
Rabat

Secteur : Croissance économique

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
SuzieleBlanc Chef d’équipement Agadir. Im Atlasia n°
Chemonics 4.Boulevard Mohamed V.T€l :

048 82 59 75/77

BenBrahim Naoufal Chef d’équipement

Agadir. Im Atlasia n°

Chemonics 4 Boulevard Mohamed V.Tél :
048 82 59 75/77
Secteur : Education
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
M Hammed Responsable de la  participation | Rabat. B 073 63 13 13
Abderebbi communautaire. GSM 061 99 17 74.
Morocco Education for Girls
Akrach Abdelhay Conseiller en planification de I’éducation. | Zagora.
Délégation du MEN. Zagora Tél. 044 84 71
21.emailAbdelhay. Akrach @
1964

El hafidi Moulay "Conseiller en planification de I’éducation.
Elarbi Délégation du MEN. Zagora

Zagora.
GSM 068 14 48 12.

ElKharrat Brahim - Inspecteur de la planification d’éducation.
- Délégation du MEN. Taroudant

Taroudant. B 048 85 32 84 / 048
85 48 76.
D. 048 8511 07

Fkira Noureddine - Directeur de groupe scolaire Nakhil-Aska.
' Délégation du Men. Tiznit

Tiznit. Bloc B n°24 Af.
Tél. : GSM 067 30 16 04
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Masrour El Mostafa Conseiller en planification de I’éducation. | Taroudant Tél. 048 85 32 84.
Délégation du MEN. Taroudant GSM 066 11 42 08.
Sahlaoui Abdelmalek | Inspecteur de I’enseignement primaire. Tizmt GSM 067 60 07 29.
Délégation du MEN.Tiznit
Secteur : Ministére chargé de la condition de la femme
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées

Hammourm Khalid

Ministére chargé de la condition de la
femme

Rabat. Jbel Aggachi n°30 Agdal.
GSM 064 1622 16

Observateurs
Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
Sylvia Cabus Catholic Relief Services CRS Rabat
BP 98
037756411
Najima Thay Thay Faculté de I'Université Ibnou Zohr et 048 22 88 69
"Association des Femmes du Sud” GSM : 064 17 65 90
Secteur : US AID

Nom & prénom

Institution / fonction

Coordonnées

Nina Etymezian

Conseillére en éducation et Genre US
AID
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l ANNEX MARCH 2002 WORKSHOP

QUESTIONNAIRE TO PARTICIPANTS — FRENCH
Madame, Monsieur,

Dans le cadre des activités liées 4 son programme d’appui pour la région du Souss-
Massa-Draa, ’Agence américaine de développement international (USAID), a le plaisir
de vous annoncer I’organisation de la deuxiéme session de formation sur le théme de
« Genre et développement durable. »

Nous vous remercions d’avoir permis 4 vos collaborateurs de participer a notre premier
atelier qui s’est tenu a Agadlr du 11 au 14 juin 2001. Nous preparons actuellement la
deuxiéme phase de notre projet®™ et nous organisons une deuxiéme session de formation.
Elle a pour but de renforcer et d’approfondir les éléments abordés lors du premier atelier
et de voir de quelle maniére 1’approche de genre peut étre intégrée dans le domaine du
développement.

Nous souhaitons que les collaborateurs qui ont assisté au premier atelier, participent a la
session de formation actuelle, car cela reléve d’un processus de suivi de la formation
précédente. Dans le cas ol ces personnes ne peuvent pas participer, nous vous prions de
bien vouloir nous proposer d’autres candidats® dans les meilleurs délais. Pour toute
nouvelle candidature, priére de répondre diment au questionnaire ci-joint et de I’envoyer
a I’adresse indiquée avant le 24 février 2002.

Prére de trouver ci-joint les conditions de séjour et de prise en charge a titre
d’information pour les participants parmi vos collaborateurs 8,

Veuillez, Madame, Monsieur, agréer nos salutations les meilleures.

USAID Rabat

. Voir les étapes du projet en annexe |
% _Pour toute nouvelle candidature, priére de répondre diiment au questionnaire ci-joint en annexe 2 et de
I’envoyer a I’adresse indiquée avant le 24 fevrier 2062.
% Voir conditions de prise en charge et de séjour en annexe 3.

277



Projet de formation sur le théme du « Genre et développement durable » dans la région
du Souss-Massa-Draa. Cet atelier est en fait la quatriéme étape dans un processus de
« formation-action » comprenant quatre étapes :

Etape 1 : Evaluation des besoins_

Une évaluation des besoins en formation des partenaires de I'USAID a été réalisée en mai
2001. Elle a permis d’évaluer le degré de familiarité avec ’approche « genre et
développement » et les besoins de formation tels que pergus par les participants
éventuels.

Etape 2 : Atelier de formation # 1 ; Sensibilisation/Initiation 3 I’approche « genre et
développement »

L’atelier de quatre jours qui s’est déroulé en juin 2001 a Agadir avait comme objectifs
de :

Se familiariser avec 1’approche et les concepts de base

Identifier 1a dimension genre dans les projets/ programmes de développement
Développer un outil d’observation de la dimension « genre » propre a chaque
situation professionnelle et aux différents secteurs de développement.

Etape 3 : Evaluation de ’Etat d’avancement

Une consultation par questionnaire avec les participants du premier atelier est
actuellement en cours (janvier-février 2002). Cette évaluation a comme but d’évaluer les
résultats et les contraintes liés a la mise en application des connaissances acquises lors du
premier atelier (par rapport a I’outil développé) et d’identifier les points saillants a traiter
lors du deuxiéme atelier de formation.

Etape 4 : Atelier de formation # 2 : Intépration de ’approche « genre et

développement durable » dans les secteurs de travail

Le but de cet atelier est de renforcer et d’approfondir les éléments abordés lors du
premier atelier et de voir de quelle maniére 1’approche de genre peut étre intégrée dans le
domaine de développement. Les objectifs généraux de I’atelier seront de :

» Partager les connaissances acquises lors du premier atelier, ainsi que les
expériences et les résultats relatifs a I’application de 1’outil de genre

o Identifier les obstacles empéchant 1’application de I’approche et les stratégies
pour les surmonter

e Développer un plan d’actions a entreprendre pour intégrer les questions de genre
dans le secteur de développement propre a chaque participant.
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.7.

ou

Questionnaire

1. Votre profil professionnel

Nom et prénom :

Adresse postale/téléphone/e-mail:

Sexe: Femme Homme

Institution pour laguelle vous travaillez (veuillez préciser si gouvernementale ou
non
et éviter les sigles!):

Quelle est votre fonction ? (veuillez éviter les sigles!)

Quelles sont vos principales tiches et responsabilités au sein de votre institution ?

Dans quelle catéeorie professionnelle vous placeriez-vous? (veuillez cochez une

plusieurs catégories)

_____ Planification des politiques et programmes
Mise en ceuvre des politiques sur le plan national ou régional
Décision sur les investissements et orientations politiques
Gestion des activités de terrain

_____ Suivi/évaluation des activités de terrain

____ Conception/formulation de programmes et projets

Gestion de programmes et projets
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Suivi/évaluation de programmes et projets
Exécution des activités de terrain

Autre(s) (précisez):
2. Votre formation

2.1. Quelle est votre formation principale et le diplome obtenu ?

2 2. Avez-vous déja suivi une formation en matiere de genre? Qui Non

Si oui: avec quel organisme, quand et ol?

3. Identification de vos besoins

3.1. OQuelles sont vos attentes par rapport a I’atelier proposé ?

3.2. Quelles sont vos craintes/doutes ?

3.3. Ouels sont les aspects de 1’approche de genre que vous souhaitez maitriser ou
approfondir particuliérement ?

3 4. Avez-vous une expérience personnelle liée au théme de Iatelier (formation active,
participation, genre) que vous souhaitez partager avec les autres participants de
l'atelier? Oui Non

Si oui, veuillez indiquer laguelle:

280



4. Le genre ?

4.1 Veuillez donner votre propre définition du genre :

4.2. Dans quelles mesures pourriez-vous mefire €n ceuvre dans votre secteur les
connaissances et les compétences acquises dans cet atelier ? (comment 7}

5. Thémes de I'atelier

Veuillez marauer d'une croix_les aspects que vous souhaiteriez voir traités dans ’atelier :

Analyse de genre et concepts

Analyse du contexte du marocain et des paradigmes de développement

Analyse des questions sectorielles ( santé, éducation, environnement,
croissance

économique), et leurs incidences sur les hommes/femmes

Méthodes participatives pour évaluer les besoins, les ressources et les
contraintes des populations

Collecte d'informations sur la situation des femmes et des hommes
Questions de genre dans les projets et les programmes
Intégration du genre dans les organisations
____ Questions de genre dans la pratique professionnelle
Approche intégrée de genre ou « mainstreaming »

Autres (précisez):

281



Conditions de séjours et de prise en charge

L’atelier se déroulera du 25 au 28 mars 2002 & Agadir & Padresse suivante :

Hétel Le Tivoli

Boulevard du 20 Aofit.
Secteur Touristique. Agadir.
Tél 048 84 76 40

Accueil
Les participants ne résidant pas 3 Agadir sont priés de se présenter a I’équipe de
formateurs qui sera a leur accueil le dimanche 24 mars 2002 a 18h a I’adresse indiquée

ci-dessus.

Politigne de prise en charge

Participants venant de extérieur d’Agadir : les frais de séjour (nuitée, petit-déjeuner et
déjeuner) sont pris en charge par les organisateurs. Un montant de 60 DH (correspondant
4 la politique de prise en charge de I"USAID) sera remis pour le repas du soir. De ce fait,
aucun per diem ne sera attribué. Les frais de transport par voie publique (bus, train, etc.)
de la ville de résidence 4 Agadir seront remboursés sur présentation de justificatifs. Les
frais d’hébergement a I’hdtel durant le voyage (si nécessaire) pour les provenances
lointaines seront également remboursés sur présentation d’une piéce justificative.

Participants venant d’Agadir : le déjeuner sera pris en charge par les orgamisateurs. Les
dépenses de transport ne sont pas remboursables.

Contact
Pour toute information supplémentaire, priére de contacter Mme Fatiha Wahid, assistante

administrative au numéro suivant : 062 89 10 94 ou bien a I’adresse électronique
suivante : fati.wahid@caramail.com
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Analyse des résultats des questionnaires
élaborée par : Rachida Afilal
Introduction :

Le travail d’analyse quantitative des questionnaires présenté ci - aprés s’inscrit dans le cadre
d’un processus de formation sur le genre et le développement, engagé auprés de 24 bénéficiaires
marocains représentant différents secteurs d’activité. Il est justifié par les impératifs relatifs & la
préparation et & ’affinage des contenus pédagogiques réservés a la session de formation 2.
Ainsi, I’analyse quantitative que nous présentons ici a pour objectif stratégique d’identifier les
attentes et les besoins des participants en matiére de formation en genre et développement, qu’il
s’agisse de nouveaux besoins ou ceux relatifs a I’approfondissement et a la maitrise des outils
travaillés dans la session 1. Par rapport 3 cette derniére option, il aurait été souhaitable, a notre
avis, d’adopter une démarche d’évaluation d’étape plus cibiée, 3 méme de cemer les déficits et les
succes réalisés.
Le cumul des connaissances permetiront de favoriser une duplication de la formation qui reste
indispensable pour promouvoir le développement local via le renforcement des capacités des
différents intervenants et acteurs gouvernementaux et non gouvernementaux.
La présentation des résultas respectera les axes proposés dans le questionnaire a savoir :

¢ identification des participants

e intégration de la dimension genre

e application de la grille

¢ identification des besoins.

I- Identification :

1- Répartition selon le sexe :

Répartition des participants selon le
sexe

a1
2

1 : mascnlin
2 : féminin
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Le graphique ci-dessus montre que nous avons une prédominance de la participation
masculine (soit 75%) et une représentativité féminine plutét limitée ( soit 25%).

2- Répartition selon les secteurs d’activité :

Répartition selon les secteurs
d'activités

=1
m2

1- Ipstitutions gouvernementales
2- ONG?’s et organismes internationaux

La lecture du graphique montre que 66,6% des participants s’activent dans des
institutions gouvemementales et 33,3 % se répartissent entre des ONG’s nationales et des
organismes internationaux.

Une approche sectorielles des départements concemnés décline ce qui suit :

repartition sectorielle selon les
départements d'activité

=1
m2
a3

1- MEN
2- Santé Publique
3- Autres ( Emploi, Intérieur, Agriculture )

La lecture de ce graphique montre que 37,5% des participants travaiilent dans le cadre
des différents secteurs d’activité du ministére de I’éducation nationale et 31,25% du
Ministére de la Santé Publique. Les autres participants (31,25%) se répartissent entre les
ministéres de I’Intérieur, de I’Emploi ou encore de I’ Agriculture .
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3- Répartition selon Ia fonction :

Répartition seion la fonction

1- responsables administratifs et d’ONG’s
2- animateurs
3- assistants de programmes

Les fonctions occupées par les participants s’avére un indicateur intéressant dans la
mesure ot il révéle que 66,6% semblent occuper des postes de responsabilités, 16,6%
sont animateurs dans le cadre de leur ONG’s et 16,6% sont assistants de programmes ou
encore trésoriers d’associations. Cette composante représente un atout de taille, dans la
mesure ol elle garantit aux participants la latitude d’intégrer I’approche genre dans les
programmes et les activités initiés par leurs départements.

4- Répartition selon le changement de fonction

Répartition en fonction du
changement de fonction

@1
m2

1- non
2- oui

Le graphique ci-dessus révele que nous sommes en présence d’une population trés stabie. Un
seul cas isolé de changement de fonction a été signalé. Et méme en ce qui conceme ce cas, il
s’agit plutét d’un changement de lieu d’exercice de fonction et non de statut ou de fonction.
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Intégration de la dimension du genre : étendue et limite

I- Sur Puatilisation du concept :

Sur l'utilisation du concept genre

=1
n2
O3

1- Oui
2- nom
3- sans réponses

Comme il se lit sur ce graphique, 79,16% des participants déclarent avoir utilisé le concept genre.
En contrepartie, seulement 12,5% déclarent ne pas I’avoir utilisés et 8,3 % s’inscrivent dans les
sans réponses. S’agit-il d’une attitude ou juste d’aléas relevant de la gestion du temps, ou des
activités ou autres.... Nous ne disposons pas de données permettant d’apporter des éléments de
réponses a cette question.

2- A propos des circonstances d’utilisation

Circonstances d'utilisation du
concept genre

a1
m2
o3
Oo4
m5
=6
m7
g8

1- conception, formulation et gestion des programmes et projets
2-  suivi et évaluation des activités de terrain
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3-  gestion des activités de terrain

4- mise en ceuvre des politiques

5- planification des politiques et des programmes

6- suivi et évaluation des programmes et projets

7-  sans réponses

8- autres ( prise de décision, €évaluation des besoins...)

La lecture du graphique ci-dessus révele que 22,8% des participants déclarent avoir utilisé le
concept dans le domaine de la planification des politiques et programmes,19,3% en matiére de
gestion des activités sur le terrain, 17,5% dans le cadre du suivi/ évaluation des activités de
terrain, 12,2% dans les cas de mise en oeuvre des politiques sur le plan national et régional, 8,7%
en matiére de conception/ formulation/ gestion des programmes et projets et 5,2% des sans
réponses. Les 5,2% classifiés dans « autres » déclarent I’avoir utilisé en général dans la prise de

décision ou encore dans I’évaluation des besoins. Aucune précision concemant le registre oil
s’inscrit cette prise de décision n’est apportée.

3- A propos de la mise en ceuvre des connaissances :

Mise en oeuvre des connaissances

@1,
m2|
o3|

1-  oui
2- non
3- sans réponses

Ce dernier graphique montre que 70,8% des participants ont procédé a la mise en pratique des
connaissances acquises lors du dernier atelier. 20,8% n’ont pu répondre pour des raisons qu’ils
n’ont pas mentionné. Pour les 8,3% ayant répondu négativement, nous avons pu dégager deux
justificatifs formulés comme suit :

o disqualification
¢  limite du champ d’action

Par ailleurs, les circonstances d’utilisation du concept révéle comme 1’affiche le graphique ci -
apres que 40,9% des participants I’ont utilisé en matiére de gestion des activités et d’élaborations
de programmes, 13,6% dans les domaines de la planification et de programmation des activités,
27,3% dans les activités de sensibilisation et d’animation et 18,18% en matiére de recherche et
d’identification des besoins.
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1-
3.
3-
4-

Circonstances de mise en prtaique
des connaissances

A1
2
O3
04

gestion des activités

sensibilisation/ animations
planification/programmation
recherche et identification des besoins

N.B : remarquons que les réponses 4 la question des circonstances d’utilisation rejoignent et
entrecoupent celles concernant la question relative aux circonstances d’utilisation du concept
genre dans les activités. Dans certains cas, les réponses ont été reprises sur la liste des réponses
proposés dans la question 2.1..

4- A propos de ’apport du concept genre pour les participants :

1-
2-
3.
4-
5
6-
7-
8-

Apport pratique de I'approche

meilleure perception des distinctions fondées sur le genre

meilleure compréhension de [a dimension genre dans les activités

renforcement des capacités analytiques

une vision plus iarge des liens entre domaine professionnel et phénomenes socioculturels
une changement de vision par rapport au relations genre

renforcement des capacités de gestion

efficacité dans Pexécution des activités

autres (analyse de la situation des femmes, identification des compétences féminine,

Le graphique ci-dessus montre que le genre est approché en tant qu’outil conceptuel opérationnel
en matiere de lecture, d’analyse des phénoménes socioculturels et de planification. La dimension
fonctionnelle faisant de lui un outil d’approche a été significativement soulignée. Les réponses a
ce niveau restent assez ramassées vue que les questions proposées dans le questionnaire sont
intimement liées. Ainsi, 17,9% déclarent que le concept les a aidé a mieux percevoir les
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distinctions fondées sur le genre, 16,8% les a aidé a comprendre ’importance de la dimension
genre dans leurs activités, 16,8% les a aidé en matiére de renforcement de leurs capacités
analytiques , 12,6% déclarent que le concept leur a permis de changer de vision par rapport aux
relations genre traditionnelles et 12,6% déclarent avoir désormais une vision plus large des liens
entre le domaine professionnel et le phénomeénes socioculturels. Les 22,8% des participants
restants estiment que le concept les a aidé a renforcer leurs capacités de gestion, d’exécution des
activités, d’identification des compétences féminines, et de perception des difficultés relatives au
développement.

lll- Sur Papplication de la grille d’'observation

1- A propos de la phase d’application

Sur J'application de la griile
d'observation

a1

w2

03 |
1- oui
2- non

3- sans réponses

La lecture du graphique ci -dessus montre que 75% des participants ont appliqué la grille
d’observation, 20,4% ne I’ont pas appliqué et 4,16% n’ont pas apport¢ de réponses.
Paradoxalement, la question relative a 1’étape d’élaboration révéle comme le traduit le graphique
ci- aprés que 45,5% se classent dans les sans réponses. Pour 33,4% la grille a été finalisée et
administrée. 12,5% des participants en sont a la phase de collecte de données et 8,3% en sont a la
phase d’analyse.
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Etpaes d'application de la grille

1
m2
o3
04
1- sans réponses
2-  grille finalisée et administrée
3- collecte de données
4- analyse des données
2-  les difficultés relatives i ’application de la grille :
Difficultés relatives a I'application
de la grille
1
m2
o3
04
m5
1- aucune difficulté
2- sans réponses
3- difficultés de déplacement sur le terrain, manque de moyens...
4- difficultés d’acces 4 1a population cible
5- difficultés A quantifier les observations, disqualification
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Si 33,3% des participants déclarent n’avoir eu aucune difficulté a élaborer leur grille
d’observation, et que 29,16% s’inscrivent dans les sans réponses, les difficultés
mentionnées par 16,6% des participants ont trait au déficit enregistré en terme de moyens
de transports, de difficultés 4 se déplacer, de 1’éloignement des sites ou des membres du
groupe... Pour 12,5% la difficulté se situe au niveau de I’accés a la population cible, ce
qui a entravé 1’application de la grille. Pour 8,3% les difficultés se situent au niveau de la
quantification des observations .

N.B : De manidre unanime, les animateurs dans le cadre d*associations n’ont eu aucune
»

r o r

difficulté a élaborer et appliquer la grille.

3- Les succés réalisés :

Les succes réalisés

1- sans réponses

2. meilleure communication sur le genre

3- meilleure analyse de obstacles au développement
4- meilleure gestion du temps

La question des succés réalisés n’a pas été pergue comme €tant un moyen de s’auto évaluer pour
les participants. Ainsi, 40% des participants n’ont pas émis de réponses. Par ailleurs, 24% des
participants ont déclaré mieux approcher et percevoir les obstacles au développement, 20%
estiment avoir acquis une meilleure fagon de communiquer sur le genre et 16% estiment qu’ils
ont acquis des compétence en terme d’optimisation et gestion du temps.

4- Apport de la grille en renforcement des capacités et d’amélioration des actions
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1-
2-
3-
4-
5-

Apport en terme de renforcement
des capacités

@1
2 e
03§
04
m5

sans réponses

meilleure identification des besoins et + grande implication des femmes
meilleure approche des relations genre

meilleure perception des difficultés

autres ( persistance des difficultés relatives 3 ’application des outils

Bien que 29,16% des participants sont restés sans réponses, I’approche classificatoire a permis de
metire en exergue 1’impact positif de la grille sur la démarche des participants. Ainsi, pour
29,16% des cas, elle a permis une meilleure identification des besoins ainsi qu’une plus grande
implication des femmes. Pour 20,8% des participants, la grille les a aidé a approcher et analyser
les phénomenes socioculturels et spécialement les relations hommes /femmes selon le genre. Pour

16,6%

elle a constitué un outil aidant & mieux percevoir et prendre consciences des difficultés

qui entravent le développement. Pour les 4,16% restants, des difficultés relatives & Papplication
de la grille ont été mentionnées. Aucunes précisions concernant la nature et le niveau de ces
difficultés n’ont ét€ apportées.

IV- Identification des besoins

1-

1-
2-
3.
4-

les attentes par rapport a I’atelier 2 :

Les attentes par rapport au
prochain atelier

@1
m2
a3
o4
ms

renforcement des capacités analytique via I’élaboration des grilles d*observation
donner plus d’espace & P’étude de cas '

autres (écbange d°expérience de terrain, approche FED, management associatif)
communication sur le genre

Pour 37,5%, il s’avére que les attentes par rapport au prochain atelier s’inscrivent dans une
approche trés globale, puisqu’elles concernent le renforcement des capacités analytiques des
participants. 29,16% des participants souhaitent plus d’espace dans le programme pour 1’étude
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v des cas considérée comme trés importante et 8,3% ont exprimé le souhait d’apprendre a mieux
communiquer sur le genre. Les attentes des 16,6% des participants restants s’expriment en terme
de management associatif, de 1’approche intégration des femmes au développement (FED) ou

= encore en terme d’échanges d’expériences.

2- Les aspects a approfondir :

Aspects a approfondir
L
-
b 1- sans réponses
2- intégrer I’approche en matiére de planification, différence entre besoins stratégiques et pratiques
3- aspects politiques de I’approche genre
- 4- comment communiquer sur ’approche genre

5- autres ( approfondir le concept en général)

‘ Le graphique ci-dessus monire qu’une vision ciblée et pointue reste assez déficitaire. Ainsi, en

i dehors des 29,8% des sans réponses, 33,3% objectivent en général d’intégrer 1’approche dans

leurs activités de planification et de programmation, 20,8% souhaitent aborder les aspects

_ politiques de approche. Pour 16,6% des participants, la priorité va a la communication sur le
] genre.

3- les outils A maitriser :

Les outils & maitriser
fnal
=1
- w2
03 B
048 )
il m5
B6
-
1- sans réponses
2-  besoins pratiques et stratégiques
- 3- élaboration des grilles d°observation
4-  tous les outils GED
5- autres { création coopératives, outils d’évaluation, ...)

294



A ce niveau aussi, les propos revétent également un caractére trés général. Ainsi, seulement
19,23% des participants ont pu se situer par rapport a la question et souhaitent pouvoir mieux
maitriser les différences entre les besoins pratiques et stratégiques. D’autre part, si 41,6% des
participants restent sans réponses, 15,3% évoquent les outils GED, 16,6% souhaitent maitriser
1’élaboration de grilles d’observation, et 12,5% ont des attentes relevant d’autres registres tels que
la création de coopératives ou encore la mise a niveau des associations ...

4- Les préoccupations particuliéres :

Préoccupations particuliéres

@1
m2
O3
o4

1-  pouvoir disposer de modules de formation

2- pasde préoccupations particulitres

3-  indemnités et perdiem

4- date et durée de P’atelier non propices
La lecture de ce graphique montre que 37,5% des participants n’ont pas de
préoccupations particuliéres par rapport au prochain atelier. Cependant, 12,5% ont
sollicité indemnités et perdiem ainsi que de voir a la hausse les indemnités de
déplacement. 8,3% ont estimé que la date et la durée de I’atelier ne sont pas propices.
41% ont souhaité disposer a la fin de Patelier des modules de formation utilisés ainsi que
des fiches de projet. Ils évoquent également 1’importance de 1’organisation d’une sortie
sur le terrain et souhaitent un échange plus optimal des expéniences de terrain initiées par
les participants. Pour certains, des éclaircissements quant aux roles futurs des participants

dans ce programme ont été soulevées.

Conclusion :
11 est & noter que les questionnaires ont été remplis avec soin ce qui concrétise :

I’implication des participants d’une part,
la prise de conscience quant a leur engagement dans ce processus d’une autre part.
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Cependant, I’analyse quantitative ventilée en axes a certes apporté des éléments de
réponses aidant 4 mieux mener I’organisation de ’atelier prochain et 4 affiner le contenu
pédagogique. A ce titre, il s’avere impératif de saisir les niveaux et les degrés
d’acquisition des participants pour mieux cemer les difficultés et les succes d’ une part et
orienter I’impact d’une autre part. Une évaluation d’étape peut étre utile a ce niveau.
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A : Participants[es] Atelier de formation en Genre et développement durable.
Atelier I

De  :L’ équipe d’animation de I’atelier

Date :25 mars 2002

Nous vous souhaitons la bienvenue a Agadir. Pour le deuxiéme atelier de formation en
« Genre et développement durable : « Intégration de la dimension de genre dans les
programmes et projets du développement. »

Afin de faciliter votre séjour et pour compléter les informations concernant des
arrangements administratifs que vous avez déja regu, nous vous transmettons les

informations suivantes :

1. Personnes contacts

Nom Fonction Numéro de chambre
Fatiha Wahid Assistante S
Patricia Thomas Coordinatrice 1319
Ouafae Mouhssine-Sananes Animatrice 1318
Rachida Afilal 1316
Animatrice
Akanksha A Marphatia Superviseur 1315

2. Programme de Patelier

Vous trouverez ci-joint le programme provisoire. Il est 4 noter que I’atelier commence
Lundi 25 mars 4 9h 00 jusqu’au 28 mars 2002

3. Distribution des indémnités de séjour

La distribution des indémnités de séjour tel que stipulé dans la lettre qui vous a été
envoyée , se fera dimanche, le 24 mars entre 18h00 et 1900 [pour les participants venant
de I’extérieur. ]

4. Lieu de repas

Le petit déjeuner se prend au Restaurant principal/ Le d¢jeuner se prendra au restaurant
Le Pelican. Les frais sont directement assumés par ’atelier.

N.B : Les boissons [a ’exeption de 1’ean minérale] ne seront pas comprise dans les repas.

5. Restaurants
Pour les repas du soir ; voici quelques suggestions de restaurants de la ville :

Restaurant la caveme.....Bd Hassan II {en face de I’hotel Atlantic]
Restaurant 1’étoile de Marrakesh...... rue de la foire [Tél. : 048 84 39 99]
Restaurant Maourid Chabab....place lahcen tamri

Mille et une nuits....place lahcen tamri
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Restaurant select .....38, rue Allal ben Abdellah
Restaurant Tamount...47 Av. Président Kennedy
Via Veneto...Bd Hassan II [048 84 14 67]
Restaurant Don Vito....[on the beach]

Pour obtemr des adresses des restaurants ou pour d’autres suggestions, veuillez
communiquer avec Mme Fatiha Wahid.

Recgu du bénéficiaire

Nom de ’organisation : WIDTECH/U.S.A.LD

Titre du séminaire : « Genre et développement durable : »

Lieu : Agadir, Maroc

date, année : 25 au 28 mars 2002

Regu ettt et eaeeeeee et eeeaataeeeaaaaaneaeaaaaee bas
Date ettt eeeaa s
Nom et prénom du

bénéficiaire : Akrach Abdelhay

La somme de O U PR
Transport ettt ettt aaaeeereeee e aeaat e
Perdiem Tt a e neterareier et e at et et e et e e eaaanneaanaas
Signature du bénéficiaire :........cooiiiiiiiiiiii e,
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EVALUATION FINALE
(PARTICIPANTS)
Atelier de formation # 2 : Genre et développement durable

Intégration de la dimension genre dans les programmes et projets de développement.

Agadir
25-28 mars 2002

EVALUATION GENERALE DE L’ATELIER

Pour chaque question, encerclez votre réponse.

1. Dans I’ensemble, comment évaluez-vous cet atelier ?

! 2 3 4 5
Excellent Bon Moyen Faible Nul
2. Dans ’ensemble, cette formation a-t-elle été utile pour vous ?
i 2 3 4 3
trés bien Utile Moyennement Peu utile Pas utile
utile

3. Quels sont les deux éléments les plus importants que vous avez appris durant cet atelier
et que vous souhaiteriez appliquer dans votre travail ?

EVALUATION DE L’ATTEINTE DES OBJECTIFS GENERAUX DE L’ATELIER

4. Cet atelier, vous a-t-il permis d’échanger les expériences et les résultats quant a

’application de la grille d’observation développée lors du premier atelier ?

299




1
Fortement

2
Suffisamment

3

Moyennement

4
Faiblement

5
Nullement

5. Cet atelier vous a-t-il permis d’identifier les succés et les obstacles rencontres dans
I’apphication de la grille dans les différents secteurs du développement ?

1
Fortement

2
Suffisamment

3
Moyennement

4
Faiblement

5
Nullement

6. Cet atelier vous a-t-il permis d’augmenter votre compréhension de 1’analyse de genre
et son intégration dans le travail de développement ?

1
Fortement

2
Suffisamment

3
Moyennement

4
Faiblement

5
Nullement

7.Cet atelier, vous a-t-il permis d’analyser les problémes ou obstacles a 1’intégration de

genre dans les programmes et les projets de développement ?

1
Fortement

2
Suffisamment

3
Moyennement

4
Faiblement

5

Nuullement

8. Cet atelier, vous a-t-il permis d’identifier les stratégies pour surmonter les problémes

identifies ?

1

Fortement

2
Suffisamment

3
Moyennement

4
Faiblement

5
Nullement

9. Cet atelier, vous a-t’il permis de développer un plan d’action pour intégrer la

dimension de genre dans votre secteur.

1 2 -3 4 5
Fortement Suffisamment Moyennement Faiblement Nullement
10. Dans I’ensemble, le contenu de la formation était :
[ 1 2 3 4 5
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Trés satisfaisant

satisfaisant

Moyennement
satisfaisant

Faiblement
satisfaisant

Pas du tout
satisfaisant

10.1 Quels sont les aspects que vous avez appréciés en particulier ?

10.2 Quels sont les aspects que vous avez trouvé inutiles ?

EVALUATION DE L’'APPROCHE ET DE LA DEMARCHE PEDAGOGIQUE DE LA

FORMATION

11. Dans I’ensemble, la démarche pédagogique a —t-elle été appropriée ?

1 2 3 4 M
Tres appropriée Appropriée Moyennement Faiblement Pas du tout
appropriée appropriée appropriée

EVALUATION DE L’EQUIPE DE FORMATION ET DES SUPPORTS PEDAGOGIQUES

12. Dans I’ensemble, les membres de I’équipe de formation, étaient-ils (elles) bien

préparés et leurs séances bien congues ?
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1 2 3 4 5
Trés bien Bien préparés Suffisamment Faiblement pas du tout
préparés préparés préparés préparés

12.1 Avez-vous des suggestions pour les membres de I’équipe de formation 7

3. Dans I’ensemble, les supports pédagogiques utilisés (transparents, documents de
lecture, fiches, etc.) étaient-ils appropriés 7

1 2 3 4 5
Trés appropriés Appropriés Moyennement Faiblement pas du tout
appropriés appropriés appropriés

13.1 Quelles sont vos suggestions pour améliorer les supports pedagogiques

utilisés 7

Evaluation de I’organisation logistique et de la durée de Patelier

14. Ftes-vous satisfait de I’organisation de I’atelier (hdtel, restauration, transport, affaires
administratives, etc.) 7
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Trés satisfait

satisfait

Moyennement
satisfait

Faiblement
satisfait

Pas du tout
satisfait

14.1 Quelles sont vos suggestions pour améliorer I’organisation logistique ?

15. La durée de I’atelier était :

1
Appropriée

2
frop courte

3
Trop longue

15.1 Avez-vous d’autres suggestions ou commentaires ?

EVALUATION FINALE : L’IMPACT DU PROCESSUS DE FORMATION — ACTION

« (ZENRE FT DEVET.OPPEMENT DITRARIF »

Votre secteur :

votre fonction :

Oui

Avez-vous participé aux deux ateliers ?

Non

e Sivous avez participé aux deux ateliers, répondez aux questions 1 a 8

e Si vous avez participé seulement au deuxiéme atelier, répondez aux questions 6 a 8.
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1. De fagon générale, comment évaluez-vous I'impact que la formation a eu sur votre travail ?

1 2 3 4 5
Trés grand impact Grand impact tmpact moyen Peu d'impact Aucun impact

2. Depuis le premier atelier, avez —vous partagé les informations regues avec des collégues de

travail ?
Qui [ Non [

2.1 Si oui, dans quelles circonstances ? {réunions de travail, discussions, etc....}

3. Depuis le premier atelier, avez-vous distribué de la documentation recu a des collégues

de travail ? Oui [] Non []

3.1 Si oui, dans quelles circonstances ?

4. Avez-vous employé les connaissances acquises lors du premier atelier dans votre
travail 7

Oui [_] Non [ ]

4.1 Si oui, donnez des exemples concrets
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5. Depuis le premier atelier, avez-vous développé et appliqué une grille d’observation des

questions liées au genre ?

oui [ Non [ ]

5.1 Sioui, avez-vous travaillé seul ou avec d’autres ?

Seul [] Avec d’autres [ |

5.2 Si vous avez travaillé avec d’autres

e Avecqui?

¢ Dans quelles circonstances ?

6. Quelles sont les actions que vous prévoyez pour intégrer la dimension genre dans

votre travail ?

7. Quels sont les obstacles qui limitent I’intégration de la dimension genre dans votre

travail ?
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8. Avez-vous des recommandations a faire pour maximiser I’impact de la formation que

vous avez suivie?
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 EVALUATION FINALE
(PARTICIPANTS)
Atelier de formation # 2 : Genre et développement durable

Intégration de la dimension genre dans les programmes et projets
de développement.

Agadir

EVALUATION GENERALE DE L’ATELIER

Pour chaque question, encerclez votre réponse.
1. Dans I’ensemble, comment évaluez-vous cet atelier ?

Evaluation de Patelier :

Appréciations effectifs
Excellent 7
bon 14
moyen 0
faible 0
nul 0
Total | 21
4

2. Dans I’ensemble, cette formation a-t-elle été utile pour vous ?

Utilité de la formation

Appréciations effectif

L=

trés utile

utile i3
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moyennement utile 2
peu utile i
pas utile 0

21
Total

3. Quels sont les deux éléments les plus importants que vous avez appris durant cet atelier
et que vous souhaiteriez appliquer dans votre travail ?

3.1. Application dans le travail des éléments acquis

Eléments acquis effectifs
1
importance de | ‘analyse pour plus d’équité
plan d’action (Etapes) 8
Etapes de projet 10
plaidoyer et communication genre 6
intégration genre dans les programmes 1
stratégie des acteurs |
indicateurs d’analyse genre 5
grilles d’observation 3
technique d’animation 1
travail méthodologique et réaliste 2

EVALUATION DE L’ATTEINTE DES OBJECTIFS GENERAUX DE L’ATELIER

4. Cet atelier, vous a-t-il permis d’échanger les expériences et les résultats quant a
I’application de la grille d’observation développée lors du premier atelier ?

Echange des expériences concernant la grille d’observation

appréciations effectifs

fortement 7
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suffisamment 14
moyennement 0
faiblement 0
nullement 0
total 20

5. Cet atelier vous a-t-il permis d’identifier les succés et les obstacles rencontres dans
I’application de la grille dans les différents secteurs du développement ?

identification des succés et obstacles

Appreciations effectifs
Fortement 7
suffisamment 12
Moyennement 2
Faiblement 0
nullement 0

total 21

6. Cet atelier vous a-t-il permis d’augmenter votre compréhension de 1’analyse de genre
et son intégration dans le travail de développement ?

compréhension de Panalyse genre

Appreciations effectifs
Fortement 6
suffisamment 10
Moyennement 4
Faiblement 1
nuflement 0

total 21

7.Cet atelier, vous a-t-il permis d’analyser les problémes ou obstacles a I’intégration de
genre dans les programmes et les projets de développement ?




ieux comprendre les Obstacles a I’approche

Appreciations effectifs
Fortement 5
suffisamment 12
Moyennement 4
Faiblement 1
nullement 0

total 21

8. Cet atelier, vous a-t-1l permis d’identifier les stratégies pour surmonter les problémes

identifiés 7

Stratégies pour surmonter les obstacles

Appreciations effectifs
Fortement 4
suffisamment 13
Moyennement 4
Faiblement 1
nullement 0

total 21

9. Cet atelier, vous a-t’il permis de développer un plan d’action pour intégrer la

dimension de genre dans votre secteur.

Développement de plan d’action

Appreciations effectifs
Tres satisfaisant 6
Sqtisfaisant 14
Moyennement satisfaisant 1
Faiblement satisfaisant 0

Pas du tout satisfaisant 0

total 21

10. Dans ’ensemble, le contenu de la formation était :

Appreciations

effectifs

Fortement

6
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““

suffisamment 11
Moyennement 4
Faiblement 0
nullement 0
total 21

10.1 Quels sont les aspects que vous avez appréciés en particulier ?

Aspects appréciés effcetifs

[o=]

Présentation de cas

Qualité des formatrices

Ambiance de travail

Qaulité des participants

Plaidoyer sur le genre

Grilles d’observation

. Plans d’action

i Cycles de projet

Apport théorique

Dynamisme des participants

Indicteurs genre

ASEG

Contacts établis entre participants = réseaux

MWW R|WW AR

i Dynamique d’animation

10.2 Quels sont les aspects que vous avez trouvé inutiles ?

Aspects jugés inutiles effcetifs

Jeux d’échauffement

Soirée du mercredi
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L 1

FARMATINN

EVALUATION DE L’APPROCHE ET DE LA DEMARCHE PEDAGOGIQUE DE LA

11. Dans I’ensemble, la démarche pédagogique a —t-elle été appropriée ?

Démarche pédagogique

Appréciations Effectifs
Trés appropriée 10

Ben appropriée 10
Moyennement appropriée 1
Faiblement appropri¢e 0

Pas du tout appropriée 0

total 21

EVALUATION DE L’EQUIPE DE FORMATION ET DES SUPPORTS PEDAGOGIQUES

12. Dans ’ensemble, les membres de 1’équipe de formation, étaient-ils (elles) bien
préparés et leurs séances bien congues ?

Equipe de formation

Appréciations Effectifs

Trés bien préparés

Bien préparés

Suffisamment préparés

Faiblement préparés

Pas du tout préparés

N|o|o|WwW| oW

Total 1

12.2 Avez-vous des suggestions pour les membres de 1’équipe de formation ?

Suggestions pour | ‘équipe de formation

e garder le dynamisme qui la caractérise
» détailler les concepts
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intégrer un homme dans 1 ‘équipe

donner plus d ‘exemples

diffuser les rapports des deux sessions
traviller plus sur des cas

rester en contact avec les participants
plaider en faveur d’ un suivi de la formation

e o & © & 9

3. Dans I’ensemble, les supports pédagogiques utilises (transparents, documents de
lecture, fiches, etc.) étaient-ils appropriés ?

sur les supports pédagogiques

Appréciations Effectifs
Trés appropri€s 8
Appropriés 10
Moyennement appropriés 3
Faiblement appropriés 0

Pas du tout appropri€s 0

Total 21

13.1 Quelles sont vos suggestions pour améliorer les supports pédagogiques utilisés ?

Les suggesttions pour améliorer la formatiom

e avoir des dovuments dans les deux langnes

e introduire de nouvelles techniques d’animation pour les séances de 1’aprés midi
e envoyer des fiches de lectures aux participants avant 1 “atehier

e introduire des exercices de jeux de roles

o utiliser un grand tableau
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Evaluation de Porganisation logistique et de Ia durée de Patelier

14. Etes-vous satisfait de 1’organisation de 1’atelier (hdtel, restauration, transport, affaires

administratives, etc.) ?

Appréciations

Effectifs

Trés satisfaisant

Satisfaisant

Moyennement satisfait

Faiblement satisfait

Pas du tout satisfait

NIOIO|We|w

Total

14.1 Quelles sont vos suggestions pour améliorer I’organisation logistique ?

Suggestion pour améliorer 1’orgnisation de I’atelier

Suggestions effectifs
Changer d’hote] 2
aucune 19

Total 21

15. La durée de 1’atelier était :

Durée de ’atelier Effectifs
Appropriée 14

Trop courte 4

Trop longue 2

Total 20

15.1 Avez-vous d’autres suggestions ou commentaires ?
e A revoir les horaires : écourter les séances

e Travailler selon horaire continu
* Arreter la séance de I’apreés midi a 16h
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EVALUATION FINALE @ L 'IMPACT DU PROCESSUS DE
FORMATION — ACTION

Secteurs etfoctions des participants
e Education : 6

e Assosiations : 4

e Santé:2

¢ Eau et evnvironnement : 4

e Emploi et formation : 1

e Wilaya et médias : 4

Participation aux deux ateliers :

Oui= 15 non==90
e Si vous avez participé aux deux ateliers, répondez aux questions 1 a8

e Si vous avez participé seulement au deuxiéme atelier, répondez aux questions 6 4 8.

Impact de la formation sur le travail

1. De facon générale, comment évaluez-vous I’impact que la formation a eu sur votre

travail ?
Appréciations Effectifs
Trés grand impact 3
Grand impact 11
Impact moyen
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Peu d ‘impact 1

Auncun impact 0

Total 21

2. Depuis le premier atelier, avez —vous partagé les informations regues avec des collégues de

travail ?
Oui= 13 Non=0

2.1 Si oui, dans quelles circonstances ? (réunions de travail, discussions, efc.. .-)
e Discussions= 8

e Réunions=7

e Débats=9
¢ Enquete=3
e Projet:1

3. Depuis le premier atelier, avez-vous distribué de la documentation regu a des collégues

de travail ? Oui= 13 Non= 0

3.1 Si oui, dans quelles circonstances ?

e Atelier=2
¢ Discussion="7
e Travail terrain=7

e Lieu duravail

4. Avez-vous employé les connaissances acquises lors du premier atelier dans votre
travail ?

Oui=13 Non=13

4.1 Si oui, donnez des exemples concrets

e Sensibilisation en faveur de la scolarisation= 5
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e Enquete=5

e Facteurs d’influence= 3

e FElaboration de Problématique= 2
e Collecte des données= 2

¢ Conception des projets= 4

¢ Suivi des projets=2

5. Depuis le premier atelier, avez-vous développé et appliqué une grille d’observation des

questions liées au genre ?

QOui= 13 Non= 4

5.1 Si oui, avez-vous travaillé seul ou avec d’autres ?

Seul= 4 Avec d’autres= 5

5.2 Si vous avez travaillé avec d’autres
s Avecqul?
o Collégues
¢ Participants a Iatelier
e Groupes multisectoriels

e Membres d’association
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Dans quelles circonstances

Suivi d’un projet=3
Diagnostic préalable a I’élaboration de projet=6
Rencontres entre collegues=1

Mise en oeuvre de projet=6

6. Quelles sont les actions que vous prévoyez pour intégrer la dimension genre dans

votre travail ?

7.

Plaidoyer pour la scolarisation et la rétention des filles =7
Injtiation de coopératives= 2

Enquetes sur le terrain= 3

Lancement de projet AGR=3

Travail quotidien= 2

Relations avec collegues= 2

Quels sont les obstacles qui limitent I’intégration de la dimension genre dans votre

travail ?

Stéréotypes= 5

Socioculturels=4

Manque de moyens financiers= 3
Défaillance des infrastructures écoles= 1
disponibilité des bénéficiaires= 2

Non maitrise de certains oitils= 2

8. Avez-vous des recommandations a faire pour maximiser I’impact de la formation que

vous avez suivie?

Diffuser les documents et informations= 2

Renforcer les réseaux=2

o Renforcer les capacités des associations par les regroupements= 3
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Approfondir la formation sur le plan d’action et le plaidoyer= «2
Prévoir le suivi des plans d’action= 4
Organiser un atelier sur genre et communication=2

Prévoir un Atelier sur genre et palidoyer=1
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Secteur : Wilaya d’Agadir

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
AZEROUAL Brahim Attaché du presse, responsable du N°® 4 Avenue Kennedy.Talborgt.
développement; Centre régional du Agadir
développement et d’alphabétisation GSM (48 82 17 49 / 048230407
FAX 048223368
E-mail Brahim.** @ caramail.com
Délégué régional de I’Office de développement | Avenue Hassan 1 Im.Amal Souss ler
i IRGUI Mohamed de la coopération (L’ODCO) étage. Agadir
" TéL. 048 23 33 97/ 061 38 24 05.
Fax 048 23 33 97
Email mirgui @Caramail.com
CHOULLI Abdellatif . Chef de division des affaires rurales N° 222 Immeuble Saada C Erac
Ingénieur agronome. Wilaya d’Agadir Bouargane.
: 'TéL.: 048 84 53 57./048 84 0103 /
048 84 02 38. FAX : 048 84 02 49 /
048 84 02 17.
g E-mail. achoulli @ caramail.com
BAGARI Al Ingénieur Agronome. Wilaya d’ Agadir Tél. 048 84 02 38.poste 251B
GSM : 064 47 38 31
| E-mail. ALIBAGARI @ yahoo.com
Secteur O.N.G.

Nom & prénom

Institution / fonction

Coordonnées

- NEF.Quarzazate

FEHDI Halima Assistante sociale Av. Sidi Said Im Aktir N° 7 Biougra.
C.R.S. Chtouka Ait Baha TéEL 048 81 82 96
GSM : 067 135504
E-mail. Halima.Fe yahoo.fr
DRAQUCH Saadia Assistante en développement de la femme Délégation de la DPE. Tiznit. DPE.
Tél.: 048 86 15 14.
DOUDOU Fatiha Animatrice Near FEast Foundation, Douar
Near East Foundation. Quarzazate Tamassinte. Quarzazate TélL. : 044 88
42 92 GSM : 067 25 81 87.
BOUINOU Nadia : Animatrice Near FEast Foundation, Douar
Tamassinte. Tél.: 044 88 42 94,

. GSM : 062 40 41 66.
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Secteur : Santé

Nom & prénom

Institution / fonction

Coordonnées

DAOQOUI Brahim

Animateur. Délégation de la santé. Taroudant

Taroudant. Tél. 048 852271

Secteur : Eau et environnement

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
NIYARI El Habib Vulgarisateur agricole Subdivision Taroudant CMV 804Ait
ORMVA. Taroudant Yazza. B.P.39. Te¢l. 048 53 63 77
GSM : 063 87 62 66.
ARRAKI Saloua Cadre au service d’exploitation Agadir. Rue 18 Novembre B.P.108.
ONEP d’Agadir Tél. - B.048 84 71 21.
GSM : 062 29 02 51.
ASLIKH Abdelatif Enseignant. Province Taroudant. B.P. 6. Inezgane 048 22 80 01 /
GSM. 062 1940 74
AIT BELLA Mohamed ‘ Chef de service Agadir. Rue 18 Novembre Q.I. T¢l.:
ONEP d’Agadir 048 84 21 71.
MOUHIBE Ahmed Enseignant B.P.30. Dcheira 80352. Agadir.
ASS. Touchka pour le développement Tél. : 067 62 04 50
BENNANI Salwa 10, rue Oukaimden, App N°1 Agdal.

Consultante pour le projet STWM (USAID)

Rabat. GSM: 061 40 22 95/ Fax : 037
77 34 85. E-mail. Swbennani @
hotmail.com

Secteur : Education

Nom & prénom

Institution / fonction

Coordonnées

AKRACH Abdelhay Conseiller de planification de 1’éducation. Zagora.

Délégation du MEN. Zagora Tél. 04484 70 21 GSM 068 14 48
12
Email. Abdelhay. Akrach (@ 1964

EL HAFIDI Moulay Conseiller en planification de I’éducation. Zagora.

Elarbi Délégation du MEN. Zagora GSM 068 1448 12./044 84 70 21
"ELKHARRAT Brahim | Inspecteur provincial de la planification de | Délégation MEN. Taroudant. B. 048
' i I’éducation. 8548 76.D. 0488511 07.

Délégation du MEN. Taroudant FAX : 048 85 2591
- FKIRA Nourreddine Directeur d’école. Tiznit Tiznit. Bloc B n°24 A-f. Tiznit
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Tél. : GSM 067 30 16 04

MASROUR El Mostafa | Conseiller en planification de 1’éducation. Deélégation du MEN. Taroudant Tél.
Délégation du MEN, Taroudant 048 85 32 84. GSM 066 11 42 08.
FAX; 048 85 25 91.
SAHLAOUI Abdelmalek | Inspecteur de I’enseignement primaire. Délégation du MEN. Tiznit GSM.

Délégation du MEN.Tiznit

067 60 07 29,

Secteur : Ministére des affaires sociales

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
EL HAMMOUMI Khalid | Ingénieur Jbel Ayachi n°32 Agdal. Rabat
GSM 064 16 22 14
Khalidelhammoumi @ yahoo.com
Observateurs
Nom & prénom Instifution / fonction Coordonnées

ASSAHAL Meriyem

Coordinatrice de projets. CRS

65, Avenue John Kennedy, route des
Zaérs, Rabat. Té1. 0377564 11
E-mail : Coorders (@ mtds.com

ZOHDI Nermine Coordinatrice en genre et développement. EEIF Project, 3 Mohamed
EEIF Project Fathy St. Off Road 231
Diglaa, Maadi, Egypt .
GSM. 202 012 314 3111. Tél.
202 521 2060 FAX : 202 521
0229.
THAY THAY Najima Enseignante a la faculté des lettres. Agadir

Secteur : USAID

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
AMRANI Nadia Spécialiste de développement des Tél 037 63 20 01, poste 2388
programmes [J.5.A.1.D, Rabat FAX : 03763 20 12.

namrani@usaid.gov

Secteur : Croissance économique

Nom & prénom

Institution / fonction

Coordonnées

ELBIAD Khadija

Responsable de programmes. Fondation
Zakoura

6, rue Najib Mahfoud quartier
Ghautier. Casa.

022226421. GSM 061 8928 81.
FAX : 022 22 65 05.
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/s

Animatrices

Nom & prénom

Institution / fonction

Coordonnées

AFTLAL Rachida Consultante (enseignante chercheur) Secteur 24. Hay Riad N°13, Rabat
E-mail. Rachida_afilal @
caramail.com. Tél.: 067 44 25
26./03771 61 46
Fax : 037 77 35 20.

THOMAS Patricia Consultante / coordinatrice 1480 Marie Rollet. Québec, P.Q,

Canada Gisah 4

E.mail. pthomas @ clic.net
Tél : 1418 688 3671

Fax : 1418 681 4369.

MOUHSSINE-SANANES
Quafae

Consultante/ Formatrice en chef

: House #19, Street # 37, Sector F-7/1

Islamabad. Pakistan.

E.mail. osananes@hotmail.com.
Tél. : 0092 51 265 13 80 /00 92 51
300 854 0 197.

Nom & prénom Institution / fonction Coordonnées
MARPHATIA Akanksha A. | Superviseur, ICRW/WIDTECH Tél. (1) 202.797.0007
Fax (1) 202.191.0020
amarphatia@icrw.org
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