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Artisanal Seed Production

EXECUTIVE SUMMARY

Artisanal seed production is a method by which small farmers produce their own seed
using improved seed stock and quality control methods that ensure good seed quality. Increased
artisanal seed production is required for small farmer development in Nicaragua. PROMESA’s
strategy for increasing artisanal seed production is to work with the MAG-FOR s Direccion de
Semillas and INTA’s Unidad de Semillas to provide technical support and training to seed
organizations in the private and public sectors, to increase the volume of high quality, artisanal
seed. Organizations interested in artisanal seed production include PVOs, NGOs, and producer
associations. PROMESA will replicate the successes of these organizations through training
workshops, on-farm trials, and field days.

Artisanal seed production also provides small farmers an opportunity to sell seed without
incurring the high costs of supervision by the MAG-FOR’s Direccion de Semillas. To rapidly
increase the commercial availability of artisanal seed, the number of qualified seed specialists
trained in seed marketing must increase. PROMESA's strategy for increasing the commercial
availability of artisanal seed has multiple components. Short term objectives include
establishing cooperative agreements with selected NGOs and producer associations to undertake
pilot projects in artisanal seed production and marketing, and organizing a consortium of
organizations interested in undertaking artisanal seed production, to mvestigate market
conditions and sources of financial and technical support. A medium-term objective is to offer
formal training in artisanal seed marketing and distribution.

Recommended Actions:

1. Organize a consortium of PVOs, NGOs, and producer associations, including CARE, CRS,
World Relief (or its successor), FIDER, INPRHU, UCOOM, Technoserve, and UNAG, to
investigate market conditions, and sources of financial and technical support.

2. Establish a cooperative agreement with at least one of these organizations to begin providing
training in artisanal seed production and marketing beginning in 1988.

3. Organize a pilot artisanal seed production program with at least one of these organizations to
produce high quality seed without the supervision of the MAG-FOR’s Direccion de Semilias
or the INTA’s Unidad de Semilias.

4. Expand PROMESA'’s original proposal - to provide training workshops in seed production
and marketing - into a practical, hands-on, extension program involving one or more local
and foreign universities, local and foreign seed producers, and seed consultants for
specialized training and practical experience. This training will take place in Managua in the
first year of the project, and will be expanded to other locations in Nicaragua in subsequent
years.

PROMESA 1
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L BACKGROUND

A. Importance of Artisanal Seed Production

The vast majority of the seed planted in Nicaragua is produced on the same farms where
it is subsequently sown. Small farmers save a high proportion of their seed, so they have much
to gain from improving the quality of farm-saved seed. Given their limited resources, however,
many small farmers cannot afford certified seed and other cultural practices needed to take
advantage of the yield potential of improved varieties. Nevertheless, the introduction of
improved varieties into the traditional agricultural sector is essential to rapidly increase basic
grain and oiiseed production. Small farmers need a cheaper source of high quality seed.

Artisanal seed production, combined with traditional production technologies and
innovative cuitural practices requiring only modest investments, can significantly increase the
productivity of small and medium size farms. A primary responsibility of PROMESA is to
upgrade the seed production, processing, and storage capabilities of small farmers. It must also
develop new, more efficient distribution systems for artisanal seed, and promote them as primary
channels for introducing improved seed varieties of basic grains and oilseed CTOpS.

B. “Artisanal Seed Production” Defined

The term “artisanal seed production” is used synonymously with “cottage seed
production” in the USAID contract 524-C-00-98-00025-00 defining the Proyecto de
Mejoramiento de Semillas (PROMESA). Since considerable confusion exists conceming the
term “artisanal seed production,” it requires clarification. Artisanal seed is not a seed category,
like certified, authorized, or “apta” seed. Instead, it is a process for producing high quality,
farm-saved seed. Artisanal seed production methods are similar to those used to produce
certified and authorized seed; however, artisanal seed is not produced under the supervision of
the Direccion de Semillas. Artisanal seed does not necessarily differ from certified, authorized,
or other farm-saved seed; its genetic purity, germination rates, and other quality control
indicators may be equivalent. However, artisanal seed is typically at least one generation
removed from registered seed, and sometimes several generations removed, whereas certified
seed 1s produced from registered seed. Artisanal seed production may involve selecting
individual plants, or portions of production fields, for seed production. Artisanal seed may be
stored under more favorable conditions than common grain. Another difference between
artisanal and other seed is that under the new seed law, only certified, authorized or “apta™ seed
can be sold commercially.

The production and sales of certified, authorized, and apta seed are highly regulated in
Nicaragua. For seed to be certified, the Direccion de Semillas must supervise field operations
that affect seed quality, monitor germination rates, and test for foreign matter, noxious weeds,
and other seed quality characteristics. Under the new seed law, the MAG-FOR’s Direccion de
Semillas is obligated to guarantee the quality of commercial seed. Most seed production and
sales, including artisanal seed, occur in the informal sector, which is largely unregulated.

PROMESA 2



Artisanal Seed Production

The Direccion de Semillas does not regulate artisanal seed production; however, it is
sometimes grown under the supervision of the INTA’s Unidad de Semillas, or by seed
technicians in PVOs, NGOs, and producer associations. Artisanal seed production methods are
designed to meet the quality controi standards of commercial seed production. However,
artisanal seed production, processing and storage usually involves relatively simple, non-
mechanized technologies. The genetic purity of artisanal seed may be lower than commercial
seed, since artisanal seed may be produced with farm-saved seed selected from commercial
production fields (see Figure 1). Also, the foreign matter and noxious weed content of artisanal
seed may be higher than commercial seed; however, the germination rates are usually similar,
and artisanal seed is much less expensive, since it involves less mechanical cleaning, bagging,
and supervision by government inspectors. Artisanal seed production is an economical way to
improve the quality of the seed for small farmers, and a good method for introducing improved
varieties into traditional farming systems.

C. PROMESA’s Contractual Obligations Concemning Artisanal Seed Production

USAID’s contract with PROMESA specifies that the project will not provide technical
advice directly to artisanal seed producers (Appendix 1). Instead, PROMESA is responstble for
tramning the field technicians of producer organizations, small farmer development projects,
PVOs, NGOs, and public seed institutions. These technicians will, in turn, transfer artisanal seed
production methods to small and medium size farmers.

PROMESSA will focus its artisanal seed activities in regions where the chances of
success are highest. The opportunities are greatest where 1) small farmers are already organized
into producer associations, cooperatives, etc., or 2) PVOs, NGOs, and the INTA are already
providing technical assistance in artisanal seed production.

PROMESA’s contract with USAID states that technical advice and training in artisanal
seed production will be provided “on a crop-specific basis,” based on differences in the needs,
constraints, and opportunities of each of the major grain and oilseed crops. For example, small
farmers produce approximately one-third of Nicaragua’s soybeans, but large farmers produce
almost all soybean seed. Therefore, the demand for artisanal production of soybean seed is
relatively small.

Like soybeans, the final market for sesame seed is concentrated in the hands of a few
oilseed processors. This degree of concentration facilitates technology transfer and financing for
seed production and sales. Two factors favor artisanal production of sesame seed: 1) most
commercial sesarmne production occurs on small farms, and 2) the quality of most sesame seed is
poor. Another factor detracts from the potential for artisanal production of sesame seed, i.e.,
sesame acreage has declined in recent years, and current demand for sesame seed is weak. In the
medium term, however, the potential for artisanal production of sesame seed may be significant.

Rice is produced on both large and small farms, but the demand for rice seed is different

in each market. Some large rice farmers produce their own seed under artisanal conditions, or
merely use commercial grain as seed. Others purchase artisanal seed. Given the current low
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price of commercial rice, there is little incentive to improve seed production methods. When
grain prices improve, many large rice farmers will be willing to purchase certified seed. Small
farmers’ dernand for rice seed is expected to be less sensitive to changes in rice prices, so they
will be slower to convert from farm-saved to certified seed. However, artisanal rice production
methods can raise the quality of their farm-saved rice seed, and introduce new varieties, at
relatively low cost.

Most bean and OP maize is produced on small farms using farm-saved seed. Due to the
technical characteristics, however, the potential for artisanal seed production and distribution of
the two crops differ significantly. The isolation requirement for high quality seed of OP crops
like maize is more difficult to meet than that of self-pollinated crops like beans. Also, maize
seed can be stored relatively easily, without suffering rapidly declining germination rates, so
farm-saved maize seed can be saved from one year to another. The germination rates of bean
seed declines more rapidly, so many farmers prefer to purchase seed or commercial grain
produced in the "apante” season.

II. PROMESA’S ARTISANAL SEED PRODUCTION STRATEGY

A. Current Artisanal Seed Production Programs

The flow of seed through Nicaragua’s seed system is presented schematically in Figure 1
below. Basic seed from the INTA or private seed companies is multiplied to become registered
seed. Much of the registered seed is used to produce certified seed; however, INTA multiplies
some of its registered seed for use in its “two-for-one™ artisanal seed production system.

Some seed companies, PVOs, NGOs, producer associations, and farm cooperatives
produce seed under the supervision of the Direccion de Semillas; if it meets predetermined
quality standards, it is tagged as “apta” seed. If it does not meet the quality standards, it is sold
as seed in the informal market, or as mere grain. Many of these types of organizations are not
registered with the Direccion de Semillas, and do not seed its supervision.

PROMESA proposes to expand the definition of “artisanal seed production” to include
seed produced by qualified seed specialists, including individual farmers, technicians working
for PVOs, NGOs, producer associations, and farm cooperatives. The areas where artisanal seed
production could potential occur are distinguished by a dotted line in the figure below. These
include the following types of high quality seed produced by qualified seed specialists.

Non-tagged seed from INTA’s contract seed production program;

Non-tagged seed produced by PVOs, NGOs, cooperatives and producer associations;
Non-tagged seed produced by private seed companies;

Seed selected and processed from commercial grain production fields.

PROMESA 4
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B. Four-Phase Artisanal Seed Production and Promotion Strategy

PROMESA propose to expand the definition of “artisanal seed production™ to include
seed produced under the supervision of seed specialists, including those who successfully
complete a series of PROMESA workshops. These specialists would include technicians
working for PVOs, NGOs, and producer associations, as well as those working for public
institutions like INTA’s Unidad de Semillas and the MAG-FOR’s Direccion de Semillas. In the
remainder of this report, the term “artisanal seed production” will pertain to all seed grown under
the supervision of seed specialists to meet high quality control standards.

PROMESA’s approach to increasing artisanal seed production depends on the successful
formation of cooperative training and technical support agreements with small farmer
development projects. PROMESA will provide technical training to technicians working on
development projects, in exchange for their active promotion of artisanal seed production
methods.

In order for this approach to achieve measurable results by the end of the project,
PROMESA must begin immediately to establish these cooperative agreements with PVOs,
NGOs, and producer associations. PROMESA’s approach for artisanal production involves four
phases, described in Table 1 below. This report is a result of the first activity in Phase [ -
interviews to identify organizations with seed programs for small farmers, and an assessment of
their interest in promoting artisanal seed production.



]

Phase [: Needs Assessment and Opportunity Identification

Oct. 1998 Conduct interviews to identify small farmer development programs
interested in working with PROMESA.

Nov. 1998  Conduct field visits and interviews with the field staffs and
beneficiaries of seed projects to determine needs, seed production
skills and market conditions for artisanal seed.

Establish funding agreements with the Fondo de Credito
Campesino.

Dec. 1998 Determine the feasibility of financing from the Fondo de Credito

Campesino to finance artisanal seed production programs.
Phase II: Training

Jan 1999 Design and organize training workshops and post-training seed
programs.

Feb 1999 Negotiate formal training and promotion agreements.

Feb-May 1999 Conduct training workshops.

Phase III: Monitoring

May-Dec 1999 Track artisanal activities using the newly developed seed MIS.

Jan. 2000 Conduct mid-project farm-survey.

Feb.-Mar 2000 Redesign workshops and renegotiate cooperative agreements.

Phase IV: Extending the Artisanal Seed Program

Mar-Apr 2000 Conduct a public relations campaign to promote the adoption of
new varieties

May-Dec 2000 Introduce new varieties for artisanal seed production.

Design a trial distribution systems for artisanal seed

July 2001 Conduct an end-of-project evaluation to test for:

* 10% avg. annual increase in the area and quantity of artisanal
seed production;

® At least 5 improved varieties introduced and used by small
farmers;
At least one new artisanal seed distribution system by year 3;
At least 10% avg. annual increase in the number of artisanal
seed users;

e At least 3,000 traditional farmers trained in artisanal seed
production.

PROMESA 7
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Artisanal Seed Production

III. SURVEY METHODS

In-depth, unstructured interviews with sixteen development organizations were
conducted during September - October, 1998, to identify artisanal seed programs and determine
their level of interest in establishing cooperative agreements with PROMESA for training and
extension of artisanal seed production methods. These interviews were conducted with the
organizations listed in Table 2 below. Additional information was collected from the
organizations’ web pages. A summary of each interview, including program activities,
objectives, and grain and oilseed production and marketing programs is included in the “Detailed
Results” section below. These interviews had three objectives: 1} to collect information on seed
programs and small farmer development projects, 2) to identify technical resources that may be
useful to PROMESA in the future, and 3) to explore the potential for collaborative projects
between PROMESA and other projects to develop Nicaragua’s seed industry.

Table 2
Development Organizations Interviewed

Public Institutions
Unidad de Semillas - INTA
Programa Nacional de Desarrollo Rural (PNDR)

Nicaraguan NGQOs
Fundacién de Investigacién y Desarrollo Rural (FIDER)

Instituto de Promocién Humana (INPRHLJ)

Technoserve

Unién de Cooperativas Multisectoriales (UCOOM)

CENADE

FUNDECAP

FUNCOD

FAMA

Asociacién para el Desarrollo Sostenible Agropecuario, Forestal y Pesca “El
Madroiio.”

International PVQs
CARE
Catholic Relief Services
Technoserve
World Relief (Auxilio Mundial)
Servicios Aleman de Cooperacién
Instituto de Cooperacton Suiza (I1Z)
Unién Europea (UE)

Producer associations
Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG)
Unién de Cooperativos Multisectorales (UJCOOM)

PROMESA 8
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IV. MAJOR FINDINGS

A. PVO and NGO Seed Programs

The principal opportunity to establish cooperative programs to promote artisanal
production of improved seed varieties are with the following organizations. Their areas of
operation are summarized in Table 3 below. The scopes of operation of these organizations are
summarized in Table 4.

CARE

Catholic Relief Services (CRS)

Fundacion de Investigacion y Desarollo Rural (FIDER)
Instituto de Promocion Humana (INPRHU)
Technoserve

Unién de Cooperativas Multisectoriales (UCOOM)
World Relief ( Auxilio Mundial) or 1ts successor

Nk W=

e CARE’s Sustainable Agriculture Project (PAS) has provided services to an estimated 8,000
small farmers. Its seed program involves the organization of farmers into seed production
units of approximately 15 mz., providing sufficient economies of scale to justify construction
of seed storage facilities, and facilitating access to credit.

e CRS provides services to approximately 1,500 small farmers through cooperative agreements
with local NGOs. In addition to technical assistance and training in grain production, CRS
and its associated NGOs provide technical support for irrigation and grain marketing. CRS
wants to provide improved seed varieties though its associated development programs. A
cooperative agreement between PROMESA and CRS would provide an extensive
distribution system for improved seed to small farmer development projects, including
ADAC in Matagalpa, FIDER in Esteli, INPRHU in Somoto, and the Garmendia Giron
Association in Chinandega.

e FIDER has three bean and maize seed production projects involving 49 producers in Estel.
It guarantees a market for seed and provides in-kind credit in the form of parent seed and
fertilizer.

e Auxilio Mundial (World Relief) provides services to approximately 3,700 small farmers in
Rio San Juan, Nueva Guinea, and other areas. Auxilio Mundial has a good grasp of seed
production and distribution systems. According to its proposal for a follow-on project,
Auxilio Mundial will promote the use of improved varieties, and is eager to establish a
cooperative agreement with PROMESA.

e Instituto de Promocion Humana (INPRHU) works with approximately 9,500 small farmers in
Managua, Nueva Segovia, Somoto, and Ocotal. Its target beneficiaries are smail farmers
with less than 5 mz. INPRHU provides training in commercial agriculture, including seed
production, but cites problems accessing improved varieties.

PROMESA 9



Artisanal Seed Production

® Technoserve works with approximately 2,500 farmers. It promotes commercial agricultural
activities including non-conventional financing, technical assistance, training, and resource
conservation. Technoserve has seed programs involving black beans, red beans and onions,
and is eager to establish a cooperative program with PROMESA.

* Unién de Cooperativas Multisectoriales (UCOOM) provides services to approximately 2,500
small farmers in Leon. It began producing certified seed for its members in 1994, and
currently produces 70 mz. of seed for grain and oilseed crops. UCOOM is considering
expanding its seed products to non-members, and seeks training in seed production and

processing.

Table 3

Primary Opportunities for Cooperative Seed Programs with NGOs

Zone _ Name Organizations Small Farmer Chients
I Esteli CRS/FIDER NA
CENADE 300
Technoserve NA
Auxilio Mundial NA
DED (Servicio Aleman)
Madriz/N.Segovia INPRHU NA
Technoserve NA
Auxilio Mundial NA
Somoto/Madriz CRS/INPRHU 520
Zone Name Organizations Small Farmer Clients
II Leorn/ CRS/Assoc. G. Giron 320
Chinandega Technoserve NA
UCOOM
Cooperacion Austriaca [1Z
IV Matagalpa CRS/ADAC 520
Technoserve NA
CARE
Iv Jinotega Technoserve NA
V. Boaco INPRHU NA
11z 1000
UNAG 80
PROMESA 10
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B. Producer Association Seed Programs

Two important short-term opportunities for cooperative artisanal seed programs. One is
with the Union Nacional de Agricultores (UNAG). In the medium-term, regional seed
associations may also be important in promoting artisanal seed use.

s UNAG produces certified and non-certified rice, bean, and vegetable seed on a small
scale in El Sauce, Esteli, Leon and Chinandega. UNAG proposes to bypass the MAG-
FOR’s expensive supervision requirements for certified seed, by training artisanal seed
specialists. UNAG proposes to form associations of small producers to maintain quality
standards and promote artisanal seed use.

e The newly reformed regional seed producers associations may represent additional
opportunities to promote artisanal seed production. However, these organizations are in
early stages of development, and currently have no active programs promoting the
production or marketing of either commercial or artisanal seed.

C. Instituto Nacional de Tecnologia Agricola (INTA)

INTA’s artisanal seed program is based on a “two-for-one” system providing one quintal
of seed to qualified farmers to grow artisanal seed; repayment is in the form of two quintals of
seed in repayment at harvest. INTA’s artisanal seed program focuses on red beans, but also
produces small quantities of OP maize, sesame and rice seed.

There are several opportunities for cooperative activities between PROMESA and the
INTA. PROMESA can train provide training to INTA technicians. INTA seed specialists can
serve as instructors in PROMESA’s training programs. PROMESA can develop and test models
for organizing seed producers into associations for marketing, technical support, and financing.
PROMESA can also help INTA promote grain and oilseed varieties, upgrade INTA’s seed
distribution system, and help INTA rapidly expand artisanal production.

D. Other Seed Programs

Additional opportunities to establish cooperative seed promotion agreements may exist
with the UESA Programa de Comercializacion de Granos Basicos, Centro Nacional de Desarollo
(CENADE), Servicio Aleman de Cooperacion (DED), and Servicio Austriaco.

o The EU grain commercialization program proposes to offer PROMESAs seed training
and improved seed varieties to small farmers organized to access credit from the EU post-
harvest program. The EU program may also offer opportunities to finance seed storage
facilities.

PROMESA 11
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¢ CENADE offers technical advice in artisanal seed production, among other services.
Its clients in Rio San Juan and Managua are organized into associations to facilitate
access to resources and information diffusion.

e FAMA-AGRO provides agricultural credit on a microenterprise scale. Iis principal
source of funding for agricultural credit is $250 thousand from USAID. These
USAID funds are restricted to post-harvest activities, and are therefore unavailable
for seed production or consumption. However, opportunities may exist to finance

seed processing, storage or marketing activities.

Table 4

Scope of Operations of Producer Associations,
PVOs, NGOs, and Agricultural Credit Organizations

PRODUCER ASSOCIATIONS

Areas of No.of Agn. No.of
Name of Organization Operation Technicians  Farmers
UCOOM Leon/Chinandega 10 1,000
UNAG El Sauce total seed 340

Sta. Lucia Boaco  technicians: 8 40
APENN Valle de Sebaco 2 100-150
AGRICULTURAL CREDIT NGOQ’S

Areas of No. of Agri.  No.of
Name of Organization Operation Technicians  Farmers
FAMA-AGRO todo el territorio nacional 2,800
FUNDECAP Carazo

Leon de crédito 1,800
PROMESA 12



PVO’S and NGO’S

Areas of No.of Agri.  No. of
Name of Organization Operation Technicians  Farmers
Asociacion para el
Desarrollo Sostenible Boaco 15 2,000
CARE Leor/Chinandega
Matagalpa/Estel: total: 30 8,000
CENADE Rio San Juan 500
Tecuantepe 350
Managua total: 16 150
Catholic Relief Services Magagaipa (ADAC)
Esteli (FIDER) total: 17 [,500
FUNCOD Managua (micro-dams) 9 4,800
INPRHU Madriz, N.Segovia,
Somoto, Octota 180 9,500
Instituto para Coop.
Internacional (Austria) I1Z El Rama
Boaco
Chinandega 14 1,960
Servicio Aleman (DED) Bosawas 4 700
Estell/ Miraflor 7 300
Esteli/Santa Cruz 4 300
Nandaime
Technoserve Matagalpa/Jinotega 1,000
Esteli/N.Segovia 1,000
Leon/Chinandega total: 40 700
World Relief Nueva Guinea
Rio San Juan
La Segovia 50 3,700
CENADE Rio San Juan 500
Tecuantepe 350
Managua total: 16 150
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ANNEX 1

L INSTITUTO NICARAGUENSE DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (INTA)

Recomendaciones

El INTA es una institucién del sector piiblico que se dedica a la generacién y transferencia
de tecnologia agropecuaria. Se recomienda trabajar en el programa de produccién artesanal de
semilla debido a la incidencia que tienen en los pequefios y medianos productores del pais.

Objetivos
El INTA se formé en agosto de 1993, separandose del MIDINRA como ente estatal

auténomo. Conformaron con ¢l MAG el Consejo Nacional Agropecuario junto con otras
entidades como el INRA y el MARENA. Sus objetivos son:

* Generar tecnologias aptas y adecuadas para las pequefias y medianas familias productoras;
Dar asistencia técnica a los productores segin sus necesidades y capacidades;

¢ Mantener una red de laboratorios y centros experimentales que comprendan la gran gama de
ecosistemas existentes en el pais;

* Generar e implementar un plan de capacitacién anual que abarque gran parte de las pequefias
y medianas familias rurales;

» Ejecutar las politicas elaboradas en conjunto con el MAG-FOR y aprobadas por éste.

Historia

El origen del INTA se sittia en la Direccién General de Tecnologia Agropecuaria adscripta
al MAG. Esta direccién cumplia muchas de las funciones que actualmente desarrolla el INTA,
bajo ¢l sistema centralmente planificado de los ochenta. Con el nuevo gobierno en €l afio 1990,
se procedid a dividir funciones en diferentes organismos, reestructurando la administracién
piblica. Es entonces cuando surge el instituto como ente descentralizado, pero cuyos fondos
provenian del Banco Mundial y del presupuesto piiblico. En el afio 1998 con la nueva
reestructuracion del estado, acorde con las normativas del ESAF (FMI), se procedié a adscribir €l
INTA al Ministerio Agropecuario y Forestal pero manteniendo su autonomia administrativa.

El INTA cuenta con tres modalidades de asistencia técnica:

1. ATP 1. asistencia técnica participativa, la cual es suministrada por los técnicos del INTA y
pagada en cierta proporcién por los productores

2. ATP 2: es una asistencia técnica brindada por empresas privadas, y la modalidad financiera
es que el INTA paga una parie de dicha asistencia, y otra parte es cancelada por los
productores.

3. ATPM : es la asistencia técnica masiva, brindada por los técnicos del INTA a los pequefios
productores de bajos ingresos y es gratuita para ellos.
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Sectores Priorizados

1. Desarrollo sustentable y diversificacion agricola
2. Pequerfia y mediana familia rural

Area Geografica

Todo el territorio nacional, tiene estaciones experimentales en: Managua, Carazo, Sébaco
(Matagalpa), El Rama, y en Chinandega.

Proyectos

Programa de produccién artesanal de semilla de granos basicos y ajonjoli. Son los
responsables de producir la semilla registrada de granos basicos de las variedades nacionales.

Productores

Se ha estimado que el alcance del INTA es de 7 mil productores

Técnicos

Aproximadamente 80 técnicos.

Sector Agricola, Rubros que Trabajan

Trabajan en mejora de la productividad, conservacion de suelos y aguas, huertos familiares,
cultivos diversos, programa de granos basicos, manejo integrado de plagas, postcosecha. (ver en
visitas a las regiones)

Jefes principales

v" Ing. Réger Urbina- Director General del INTA
v" Ing. José Alfredo Betanco- Subdirector General del INTA
v" Ing. José Manuel Bravo- Jefe de la Unidad de Semillas

Proporcionan Semillas para los Agricultores

Si, bajo la modalidad que por un quintal de semilla (e insumos) que se le proporciona al
agricultor, éste devolvera dos quintales. Esta modalidad funciona especificamente en el cultivo
de frijol y se trata del programa de produccién artesanal. Sélo se suministra semilla a los
pequefios agricultores para produccion artesanal.

Origen de {a_Obtencién de Semilla

Centro Nacional de Investigacién Agropecuaria- INTA

Fuente de Financiamiento
Banco Mundial, COSUDE, TROPISECM, NORAD y Sector piiblico
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Entrevistadores

Marcio Pérez, viemnes 9 de octubre de 1998
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IL.- CARE - NICARAGUA

A. Recomendaciones

Es una PVO con buena extensidn en area agricola: Departamentos de Ledn, Chinandega, v
Matagalpa, aunque piensan extenderse a Nueva Segovia y Esteli. Cuentan con Oficinas en Ledn,
Matagalpa y estan montando al presente la de Esteli. Tienen aproximadamente 8000 productores
y 30 técnicos. Se recomienda trabajar de cerca con ellos y que sea una de las ONG’s priorizadas.

B. Direccién

Sandy’s Carretera a Masaya, 1 ¢ abajo, Ic al lago. PO Box 3084
Tel: 267-0018 278-0015  278-3834 267-8395
Fax : 267-0386
Email: care-ma(@ops.org.ni

C. Obijetivos

Es un ONG sin fines de lucro que ha desarrollado programas a lo largo de 4 continentes en
60 paises. Su objetivo es ayudar a los pobres del mundo en sus esfuerzos por alcanzar el
bienestar econdmico y social y ofrecer alivio en tiempos de crisis frente al sufrimiento y las
amenazas de vida. El aporte de CARE se expresa en asistencia técnica, entrenamiento,
alimentacion y otros recursos materiales en combinacién con las necesidades y prioridades
locales. Sus esfuerzos se dirigen también a la creacidon de competencias para la autosuficiencia
CARE Nicaragua tiene 30 afios en el pais.

D.Historia

CARE fue fundada en 1945 cuando 22 organizaciones estadounidenses, formadas por
cooperativas se unieron en esta organizacidon para trabajar con los sobrevievientes de la 2da
Guerra Mundial. Comenzaron con asistencia alimentania durante 1946, y luego en las proximas
dos décadas, llegando a la gente con necesidades primero en Europa, luego en Asia, para
extenderse al resto del mundo. En los afios de la década del 60 emprendieron programas de
atencion primania en salud en forma pionera. En los setenta respondieron a problemas de hambre
en Africa y ayudaron a prevenirla mediante programas de agroforesteria, con integracioon del
medio ambiente.
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E.Sectores prigrizados

CARE tiene en desarrollo en Nicaragua las siguientes areas de trabajo:
1) Agncultura y Recursos Naturales
2) Atencidn primaria en Salud
3) Desarrollo de actividades econdmicas para pequefias empresas
4) Poblacion
5) Asistencia de emergencia
6) Ayuda alimentana

En Nicaragua se ha dado prioridad a :
1) Atencién primaria en salud y salud materno-infantil
2) Programas de instalacion de agua potable y letrinas
3) Desarrollo sostenible y diversificacion agricola
4) Asistencia de emergencia.

D.Servicios que brindan

Proyecto de Desarrollo de Agricultura sostenible (PAS) pn 37 (1990-1998)
CONTRAPARTES : INTA, INATEC

Presupuesto 6.563.768 délares

Dan crédito en forma de fondos revolventes o fondos en especias.

Dan asistencia técnica en los proyectos y componentes sefialados

E. Area Geografica

Departamentos de Ledn, Chinandega, y Matagalpa, aunque piensan extenderse a Nueva

Segovia y Esteli. Cuentan con Oficinas en Leon, Matagalpa y estan montando al presente la de
Esteli.

F. Proyectos

Proyecto de Desarrollo de Agricultura sostenible (PAS) PN 37 (1990-1998)
Agua Potable, letrinas y Educacién en Salud (PALESA) PN 66
Sobrevivencia infantil PN 67

Agua Potable y Sanidad (WATQTO) PN 68

Seguridad alimentaria (SAS LEON) PN 71

Desarrollo de salud reproductiva para adultos en Esteli (MESA) PN72
Desarrollo de salud reproductiva para adultos en Esteli (MESA) PN 73

(. Productores

PROYECTO PAS PN 37 : 8 mil productores en total de la vida del proyecto que es de 8-10

afios

H. Técnicos

En agricultura tienen aproximadamente 30 técnicos
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I. Sector agricola, rubros gue trabajan

Basicamente en mejora de la productividad, conservacion de suelos y aguas, agroforesteria,
huertos caseros, manejo integrado de plagas, silos metalicos, promocién de capacidad
comercializadora. (ver en visitas a las regiones)

J. Nombre de Oficinas Regionales y Direccidn

CARE-LEON: Del Portén principal del Colegio Puerza Maria 1 c. al sur, casa esquinera. Tel.
0311- 6415 /6715 /4190 (fax) Email: CARE-LEO@ibw.com.ni

CARE-MATAGALPA: 061-2376/25857 Email: CARE-MAT@ibw.com.ni

CARE- ESTELI : sin direccién por ahora

Javier Lacayo ( Encargado del area agricola), Daniel Cortés (Leén)
Javier Bonilla (Esteli ) , Sadie Rivas (Matagalpa)

K. Proporcionan semillas para los agricultores

Hay una estrategia de produccion de semilla donde juntan més o menos unas 15 manzanas
entre varios productores y esto les permite autoabastecer las comunidades de sus necesidades de
semilla.

L.Nombre del Enlace
Jan Veerkamp : Director para Nicaragua

Javier Lacayo : Gerente de del Programa Agricola

M, Fuente de financiamiento

CARE Canada, CIDA, COSUDE, CARE Dinamarca /DANIDA, Embajada de Japén, CARE -
Noruega /NORAD, PNDR, PL-480 titulo III, USAID, CARE-USA Especificamente en el
proyecto agricola : CARE-NORUEGA, NORAD, CARE USA y PNDR

N. Entrevistadores

Aelita Moreira y King Bash, lunes 7 de octubre de 1998

Q. Otras observaciones.
Estén abiertos al trabajo con PROMESA, hay que contactar a Javier Lacayo
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1. CATHOLIC RELIEF SERVICE
(CRS)

A. Recomendaciones

CRS es una PVO que trabaja en Matagalpa (con ADAC), Esteli (con FIDER) y Somoto (con
INPRHU) y con la Asociacién Garmendia Girén de 5 Pinos (Chinandega), trabajan con unos
1.800 productores y 26 técnicos propios. Representan una muy buena oportunidad para trabajar
con ellos, y estan interesados.

B. Direccién

Del Sandy’s Carretera Masaya, 1 cuadra abajo, 1 c. al lago, ¥ c. abajo. Casa Nro 77
Tel: 278.11.08/ 18.57
Fax : 278.18.52

Email : crsnifegns.tmx.com.ni
Apartado 4224

C. Objetivos

Es una Organizacidn de iglesias que trabaja con donaciones y funcionan segiin planes de largo
plazo en salud, proyectos para la mujer, microempresas urbanas y desarrollo sostenible.

D. Sectores priorizados

Salud, desarrollo sostenible, microempresas y Comision de Paz en dreas de desmovilizados de
guerra.

E. Servicios que brindan

— Desarrollo institucional

— Desarrollo organizacional

— Crédito a microempresas y a comercializacién de granos

— Asistencia técnica y capacitacién

— Trabajan mas que nada aspectos organizativos, en desarrollo sostenible, conservacion de
suelos, crédito y sistemas de irrigacién.

E. Area Geografica

Matagalpa, Esteli, Somoto y Chinandega

G. Provectos
I} Mataglapa: con la ONG local ADAC, 520 productores y 16 técnicos
2) Esteli: con la ONG local FIDER, 450 productores y 2 técnicos
3) Somoto: con la ONG local INPRHU, 520 productores y 2 técnicos
4) Chinandega (Golfo de Fonseca) Asociacién Garmendia Girén en 5 Pinos, son 2 técnicos y
320 productores.
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H. Productores

Total 1800 repartidos en cuatro areas de trabajo (ver punto anterior)

I. Técnicos

Total de CRS, 26 técnicos, aunque en las regiones hay mas técnicos que estan trabajando con las

ONG’S.

J. Sector agricola, rubros que trabajan
Desarrollo sostenible, comercializacion, produccion de granos basicos.

K. Nombre de Oficinas Regionales y direccién

— FIDER : Norman Padilla ubicar en Managua en el tel 248.60.39
-~ INPRHU: Gladys Caceres y Alba Nydia Fiallos en INPRHU de Somoto
— ADAC : Julio César Gomez 061.25.245 en Matagalpa.

L. Proporcionan semillas para los agricultores
No, pero trabajan en la produccién de semilla mejorada en todos sus proyectos

M. Origen de fa_obtencién de semilla
Se trata de produccién artesanal

N. Nombre de! Enlace

— Rick Jones e Ing. Orlando Moncada, gerentes de proyectos
— Mark Snyder (se habia contactado antes con King y Aelita en la preparacion de la
propuesta) '

Q. Fuente de financiamiento
AID, UNION EUROPEA basicamente

P. Participaron en la entrevista
Participaron de la reunién King Bash y Aelita Moreira el dia 12 de octubre 12, 1998

(. Otras observaciones.

Manejan una cartera aproximada de 2 millones de délares anuales.
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IV. CENTRO DE ACCION Y APOYO AL DESARROLLO RURAL
(CENADE)

A. Recomendaciones

Se sugiere que los técnicos de esta institucién sean tomados en cuenta en las capacitaciones,
puesto que estan trabajando con pequefios productores de granos basicos.

B. Direccion

Del Cine Altamira 3 c. arriba # 423
Telefax: 278.37.11 / 270.6074
Email: cdin@ibw.com.ni

C.Objetivos

Su proposito es contribuir al proceso de paz y democratizacién de la region trabajando
fundamentalmente con procesos de reinsercién de la CONTRA y de la Resistencia. Tienen
como objetivo trabajar en desarrollo rural sostenible.

D. Historia

Nacieron a principios de los noventa para trabajar en la reinsercion de los levantados en
armas, y trabajaron con CIAV-OEA y con el Centro de Desarrollo de Polos. En 1992 fueron
evaluados por Devolopment Associates y se les recomendé cambiar su enfoque hacia el trabajo
en desarrollo sostenible procurando que obtuvieran la personeria juridica. Trabajaron con la PL-
480 durante 3 afios. Estuvieron vinculados inicialmente a Thecnoserve y CLUSA.

E. Sectores priorizados

» Manejo sostenible de los recursos naturales
« Trabajo con el sector comunitario y reforzamiento de la sociedad civil

F. Servicios que brindan

Basicamente es asistencia técnica y capacitacion

G. Area Geografica {provectos rurales)

— Proyecto en el Rio San Juan con la PL 480, con 500 productores durante 3 aiios
basicamente en ganaderia

— En Ticuantepe, cuenca Sur del lago de Managua, en diversificacion con frutales como
pithaya, pifia, banano, hortalizas y frutales, atendiendo a 350 productores.

— Cuenca Sur de Managua en restauracion de cuencas hidrograficas, diversificacion y
desarrollo sustentable. Son aproximadamente 150 sproductores. En esta érea existen otras
ONG’s que estan trabajando como ACADEMIA PARA EL DESARROLLO
EDUCACIONAL
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H. Proyectos
(ver el punto anterior)

I. Productores

Entotal : 500 productores organizados en Rio San Juan
350 productores organizados Cuenca Sur del lago de Managua
150 productores en Monte Tabor

I. Técnicos

- 4 técnicos en la sede central
- 12 técnicos de apoyo en regiones
- 60 promotores campesinos

K. Sector agricola, rubros que trabajan

Basicamente con agricultura sostenible, agroforesteria y forestacion

L. Nombre de Oficinas regionales v direccion

No tienen oficinas regionales

M. Proporcionan semillas para los agricuitores

Estan ejecutando en forma conjunta para sus proyectos y bajo su supervision directa, 15
manzanas de cultivo de semilla, 5 manzanas de arroz, 5 de maiz y 5 de frijol bajo riego.

N. Nombre del Enlace

—~ Javier Matus: Director Ejecutivo
— Emilio Orozco Urbina : Coordinador del Proyecto de Ticuantepe
— José Hemandez : Director de Proyectos

O. Nombre del entrevistador v fecha

Concurrieron a la reunidn : Ing. Aelita Moreira y Julio Munguia, el 22 de octubre

P. Fuente de financiamiento
Ley Publica 480 (fondos de AID), Holanda, COSUDE de Suiza, y Canada.

Q. Observaciones

El CENADE fue constituido formalmente en 1993, luego de haber transitado desde 1990
como una unidad técnica encargada de coordinar el proceso de reinsercion de los desmovilizados
de guerra y en la elaboracidn de estudios agrosocioeconomico y de propuestas de politicas hacia
el sector. Su enfoque principal es Fomentar el Desarrollo Sostenible de 1a Produccién en el
Sector Rural.
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En 1994, El CENADE firmé un Acuerdo para la Ejecucion del Proyecto "Fortalecimiento de
la Economia Campesina y Desarrollo Agroforestal”, financiado por USAID/Nicaragua. En
1995, El CENADE, con recursos del Gobierno Canadiense (ACDI), y a través del FISE,
nstitucion estatal, inicio la ejecucién del proyecto "Rahabilitacién y Conservacién de la Cuenca
Hidrogrifica de Ticuantepe”, el cual finalizé en Enero de 1996.

También a través del FISE, ¥ con fondos de COSUDE, El CENADE esta iniciando en Enero
de 1997, 1a ejecucién del proyecto "Rahabilitacion y Aprovechamiento Sostenido de Pequerfias
Cuencas Hidrograficas del Complejo Ecologico Moyua-Tecomapa”. El fondo de medio
ambiente del Gobierno Canadiense, concedié recursos financieros al CENADE para desarrollar,
durante 1996, Ia segunda fase del proyecto "Rahabilitacion y Conservacion de la Cuenca
Hidrografica de Ticuantepe".

Como parte sustancial de su estrategia de trabajo, EI CENADE, mantiene estrechas
relaciones con instituciones publicas y privadas (Ministerio del Ambiente, INTA, UNICAFE,
etc.) asi como, Organismos Internacionales (TechnoServe, Auxilio Mundial, etc.,) interesados en
el desarrollo rural, en aliviar la pobreza critica del sector campesino y en la restauracion de la
capacidad productiva de los recursos naturales.

» La Asociacion y su estructura

El CENADE, esti organizado institucionalmente por un consejo y una junta directiva, asi
como, personal técnico y administrativo permanente. Ha constituido un grupe de consultores
asociados, provenientes de vanas disciplinas y de reconocida experiencia.

¢ [anaturaleza juridica

El CENADE es un Organismo no Gubemnamental Nicaraguense con personeria juridica
otorgada por la Asamblea Nacional el 13 de Mayo de 1993. E1 CENADE, es una Organizacion
sin fines de lucro.

e Vision

CENADE, se proyecta como una Organizacién de fomento a la produccién campesina con
enfoque de restauracién y aprovechamiento racional de los recursos naturales; sus esfuerzos
estan encaminados a brindar servicios de alta calidad a los beneficiarios a través de un proceso
permanente de actualizacién, con un personal entusiasta y sélida formacién profesional. Su
impacto en el sector rural se hace sentir a través de la influencia en sistemas productivos
sostenibles, altamente conservacionista que potencien las capacidades productivas y
reproductivas de los recursos naturales, logrando incidir en el mejoramiento del nivel de vida de
las familias rurales ubicadas en condiciones de pobreza critica.

e Misién
El CENADE es una organizacion no gubemamental sin fines de lucro, de fomento a la

produccién, que presta servicios de capacitacidn técnica y organizativa, asistencia técnica
agrondmica, servicios de apoyo directo a la produccion de los pequefios y medianos productores,
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con la finalidad de contribuir a la superacion de las condiciones de pobreza critica, en el marco
de restauracién ecologica y aprovechamiento racional de los recursos naturales.

Objetivos

Fomentar planes y proyectos de defensa del medio ambiente y los recursos naturales
mediante la puesta en marcha de acciones de capacitacién, reforestacion, agroforesteria,
conservacion de suelos y agua.

Promover el desarrollo econdémico - productivo de los campesinos, mediante su

incorporacion a programas de asistencia técnica, financiamiento, capacitacién y tecnologias
de bajo costo.

Desarrollar la formulacién, evaluacién, gestion financiera, ejecucién y operacion de
proyectos de produccion agropecuaria y de servicios de apoyo a la produccion.
Promover el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, en especial de la mujer y la

nifiez, a través de su participaci6n en los programas y proyectos.

Desarrollar investigaciones y estudio socio-econdmico y ambientales en el marco de la
politica de desarrollo agropecuario en Nicaragua.

El Centro de Accién y Apoyo al Desarrollo Rural (CENADE), agradece a sus donantes

internacionales: Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), Oficina Canadiense,
Cooperacién Suiza para el Desarrollo (COSUDE), USAID PMU (enlance a su pagina Web,
referencias CENADE)

Donantes nacionales: Fondo de Inversién Social de Emergencia (FISE) Ministerio del

Ambiente (MARENA), Union de Cafetaleros (UNICAFE), Secretaria del PL-480, Titulo III
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VY. SERVICIO ALEMAN DE COOPERACION
(DED)

A. Recomendaciones

Se sugiere que los técnicos de esta institucion sean tomados en cuenta en las capacitaciones,
puesto que estdn trabajando con pequefios productores de granos basicos. Se encuentran
trabajando en Esteli, y los otros proyectos no caen dentro de las zonas de priondad.

B. Direccidn

Del Cine Cabrera, 2 cuadras al lago, ¥ cuadra abajo.
Tel: 222.44.28 / 222.69.29
Fax : 222.32.97

Email: dedza@ibw.com.ni

C. Objetivos

Contribuir en la medida posible al desarrollo centroamericano, integrado a iniciativas
internacionales de apoyo al proceso de paz y democratizacion de la regién. Su objetivo principal
es: prestar asistencia técnica a programas de desarrollo de organizaciones e instituciones
nacionales mediante el envio de profesionales alemanes, asi como, formentar organizaciones
locales y grupos de autoayuda. Tiene su sede central en Berlin, donde trabajan 200 empleados, y
oficinas locales en 32 paises. En Centroamérica tienen oficinas en Honduras y Guatemala
ademas de Nicaragua.

D. Historia

El Servicio Aleman de Cooperaciéon Social-Técnico, DED, se fund6é en 1963 como
organizacién de cooperacién internacional en la Repiiblica Federal de Alemania. En Nicaragua
se inici6 la cooperacidn en el afio 1980, sucesivamente se fimmaron convenios entre la RFA v la
Repiiblica de Honduras en 1992, y con la Repiiblica de Guatemala en 1994.

E. Sectores priorizados

s Manejo sostenible de los recursos naturales

o Trabajo con el sector comunitario y reforzamiento de la sociedad civil

e integracién igualitaria de las mujeres. Cooperacién con organizaciones cuya politica
institucional promueva el enfoque de género

e en Nicaragua apoyan también la formacion profesional formal

e sector de la mediana y pequefia empresa

F. Servicios que brindan

o Programa Agropecuario, Forestal y Medio Ambiente, que consiste en el apoyo a la
produccién de subsistencia, con uso sostenible de recursos municipales. Se brinda asistencia
técnica

e Promocién de la pequefia y mediana empresa en el 4rea de trasformacion de alimentos, con
enfoque integral y alta presencia de mujeres
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Formacion profesional : apoya esfuerzos que se orienten hacia mayor grado académico y
practica que de como resultado profesionales técnicos de alto nivel, ejecutado con INATEC.
Trabajo comunitario : tiene areas diversas como son promocién de la mujer, Educacién
preescolar, ayuda a personas con discapacidad, apoyo educacidn preescolar

Apoyo a comités de mujeres rurales, con snfoque de género.

G. Area Geografica (proyectos rurales)

Bosawas : trabajan con las comunidades, con contraparte: Unién de Cooperarivas
Agropecuanas de Siuna, con INATEC, con Secretaria Técnica de Bosawas y con la Alcaldia
de Bonanza. Tienen 700 agricultores organizados en cooperativas. Se dedican a asistencia
técnica, capacitacion primaria, y asesoramiento en forestacion.

Esteli: con la UCA Miraflor en el area protegida de Miraflor, y con la UCA Santa Cruz . Son
aproximadamente 300 productores en cada zona, y tiene agricultura ecoldgica en la zona seca
(granos basicos) y en la zona del trépico humedo. En Miraflor también identifican sistemas
agroforestales con la cooperacién finlandesa. La UCA Santa Cruz tiene convenio con
FOMENTA para el fortalecimiento institucional

Nandaime: manejo de bosque latifoliado seco, es un proyecto de desarrollo integral para
evitar el despale, conjunto con GTZ.

H. Proyectos

(ver el punto anterior)

. Productores

Entotal : 700 productores organizados en cooperativas en UCA de Siuna
300 productores organizados en cooperativas en UCA Miraflor
300 productores en proceso de organizacion en UCA Santa Cruz

J. Técnicos

- 4 Técnicos en Bosawas
- 7 Técnicos en Miraflor
- Técnicos en Santa Cruz

K. Sector agricola, rubros que trabajan

- Basicamente con agricultura ecoldgica, agroforesteria y forestacién

L. Nombre de Oficinas regionales vy direccion

No tienen oficinas regionales, trabajan en las sedes de las UCA ‘s regionales. Los teléfonos

figuran en ios contactos.
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M. Proporcionan semillas para los agricultores

No, pero tienen un Centro Experimental montado por ellos que pasara al INTA, en la zona

de Siuna pero es de semilla forestal

N. Nombre del Enlace

UCA Miraflor : Manfred Giinkel, 071-32971
UCA Santa Cruz : Alexander Kich 071-.328-85
Fax: 071-349-47

Nandaime : Ing Roberto Villavicencio (forestal)
Mario Duarte — Director 088-30618

O. Fuente de financiamiento
El gobterno alemén, son una ONG financiada enteramente por éste.

P. Entrevistadores

Concurrieron a la reunién : Ing. Aelita Moreira ¢ Ing.Néstor Bonilla
Dia : viemes 9 de octubre , 1998
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VI. EL CIPRES

A. Recomendaciones

Es una ONG que esta trabajando hace afios en el desarrollo de la produccién de semilla
mejorada. Durante el afio 1991 realizaron un trabajo de levantamiento de la informacién en las
zonas donde se encontraban desarroilando proyectos, con especial énfasis en Rio San Juan. Estén
trabajando con semilla artesanal en la zona priorizada ( Somotillo y Esteli).

B. Direccién
Desde el semaforo de la UCA hacia arriba, antes de la Rotonda de MetroCentro, entrada a la

izquierda.

C.Objetivos

El Ciprés es una ONG que ha desarrollado proyectos de produccidn autosustentable en
variadas zonas en Nicaragua.

E. Area Geoorafica

Esta localizada en Esteli, Carazo, Managua.

E. Proyectos

Actualmente ejecuta tres proyectos en la zona de Rio San Juan, Somotillo y Esteli, son
proyectos de produccion artesanal de semilla, comercializacidén de maiz, frijol y abono verde.

G. Productores

Trabajan con 500 productores en Rio San Juan, 200 en Somotillo y 50 en Esteli. Y también en
Matagalpa con 150 productores

H. Técnicos

Cuentan con 6 técnicos en Rio San Juan, 2 técnicos en Somotillo y 1 técnico en Esteli.Total 9
técnicos mas 3 en planta central.

I. Sector agricola, rubros que trabajan

Produccién artesanal de semilla, comercializacién de granos y produccion de abono verde.

J. Proporcionan semillas para los agricultores

Investigan en fitomejoramiento en forma participativa
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K. Nombre del Enlace

Irma Ortega

Javier Pasquier

- Normal Alfaro Pueblo Nuevo 0719.2445

= Emilio Prado — José Miguel Sandoval 0283.0355
- Francisco Vargas en Somotillo, 0346.2306

L. Fuente de financiamiento

Cuentan con financiamiento de PVQ como 11Z..

M. Participaron en la entrevista

Ings Aelita Moreiray Julio Munguia el dia 19 de octubre.

N. Otras observaciones,

La oportunidad de nuestro proyecto es apoyarlos en la capacitacion y promocion de la semilla
que producen.
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VIL FUNDACION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO RURAL
(FIDER)

A. Recomendaciones

Estan produciendo semilla de granos basicos, se encuentran dentro de las zonas priorizadas
por el proyecto, y estdn organizados. Seria de interés de PROMESA trabajar con esta
organizacion.

B, Direccién

Esteli. Del parque Central 4 cuadras al Este.

C. Objetivos

FIDER es una entidad privada de desarrollo que cuenta con financiamiento de C.R.S .
fundacién Kello’g ejecuta proyecto de desarrollo, asesora, asiste, acompafia consultorias a otras
entidades y/o proyectos de desarrollo. Promueve la agricultura regenerativa y medio ambiente,
impulsa diversificacién productiva, otorga crédito alternativo y facilita el mercadeo de producto.
Tiene su sede en Managua con oficinas regionales en Esteli, Carazo y Oficina zonal en Villa El
Carmen (Managua)

D. Servicios que brindan

Proporcionan crédito en insumos a los productores (semilla, fertilizantes) y estos cancelan
este crédito en semillas. Les proporcionan asistencia técnica gratuita y capacitacion la cual es
dinigida por el técnico que atiende cada proyecto. En relacion a la comercializacion venden la
semilla a precio del mercado sin realizar analisis de costos y FIDER es el canal de
comercializacién hacia otras ONG’s como WORLD RELIEF. Los productores tienen la
capacidad de retener la semilla porque diversifican su area de produccidn en vista que designan
area para produccion de semilla y para grano comercial. En otros de los casos FIDER les otorga
crédito para evitar que ellos vendan la semilla. Estan abocados en organizar a los productores
en una asociacion.

E. Area Geografica
Esta localizada en Esteli, Carazo, Managua.

E. Provectos

Actualmente ejecuta tres proyectos de produccion de semilla artesanal de frijol con un total de
49 productores distribuidos asi: :
Proyecto TOMAU — 5 comunidades con 30 productores
Proyecto Santa Cruz- 5 comunidades con 15 productores
Proyecto Fonseca - 3 comunidades con 4 productores

(3. Productores
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Atienden aproximadamente 57 productores de semilla, y la venden a sus socios que son
NUMETrosos.

H. Técnicos

Cada proyecto es atendido por un técnico.

L. Sector agricola, rubros que trabajan
Promueven la agricultura regenerativa y ausosotenible e impulsan la diversificacion.

J. Proporcionan semillas para los agricultores
Utilizan semilla categoria Registrada que ta obtienen del Centro Experimental de Esteli. En la

produccién de semilla se guian con las normas que implementa la Direccién General de Semilla.
K. Nombre del Enlace

= Norman Padilla(Anteriormente Director de la planta procesadora de semilla ENPROSEM)
Alejandro Arévalo Técnico encargado del Proyecto Fonseca.

L. Fuente de financiamiento

Cuentan con financiamiento de PVQ como CRS.

M. Participaron en la entrevista
Ing. Julio Munguia, Marcio Pérez y Claudia Robleto.

N. Otras observaciones

La oportunidad de nuestro proyecto es apoyarlos en la capacitacion y promocién de la semtlla
que producen. :
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VIIL. FUNDACION NICARAGUENSE PARA LA CONSERVACION Y EL
DESARROLO (FUNCOD)

A. Recomendaciones

Es una ONG que esta trabajando en Managua, y bajo sistema de microcuencas con enfoque
ecoldgico. Se recomienda ponerla en segundo orden de prioridad

B. Direccion
Antiguo Lozelcsa, 1 ¢ al Norte, 1 c. al Oeste. Tel: 278.73.76 / 77.74

C_Historia

Estan trabajando en Nicaragua desde 1990, y nacieron como resuitado del trabajo continuo de
grupos medio ambientalistas, desde el afio 1972-74, en el marco de la Asociacién de Bidlogos y
Ecologos de Nicaragua (ABEN).

D. Objetivos

Detener la erosidon producida por las lluvias en las barreras naturales conocidas como “Las
Viudas”de 10 km. de longitud que reciben toneladas de agua y sedimentos que se volcarian hacia
la ciudad de Managua. FUNCOD se encuentra asistiendo a las familias que viven en la orilla de
estas barreras, con el objetivo de introducir practicas culturales que disminuyan la degradacién
ambiental.

E. Sectores priorizados

Pequefios productores rurales situados en el drea seleccionada con manejo de unas 400
manzanas afectadas por la erosion fisica a lo largo de la barrera de “Las viudas™.

E. Servicios gue brindan

Asistencia técnica en base a 6 modelos de finca en el area. Dan capacitacién, en manejo de
recursos naturales, agroforesteria y desarrollo sostenible.

G. Area Geografica

Managua

H. Proyectos

Trabajan con el POSAF en el desarrollo de microcuencas que drenan a la Pista de la
Resistencia, y con recursos externos en la Laguna de Tiscapa, Subcuenca 2.

I. Productores

Estan atendiendo a unos 4.800 pequeiios productores.
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J. Técnicos

9 técnicos en las regiones

K. Sector agricola, rubros que trabajan

Asistencia técnica en agricultura sostenible y agroforestacion.

L. Proporcionan semillas para los agriculitores

En produccion de semilla artesanal para la autosustentacion. Trabajan con semilla propia de
los productores

M. Nombre del Eniace

Jorge Cisneros

N. Fuente de financiamiento

USAID, y otros donantes.

Q_Participaron en la entrevista
Aelita Moreira 2 de octubre,1998.

P. Otras observaciones

The "Fundacion para la Conservacion y el Desarrollo (FUNCOD)", a Nicaraguan NGO, was
formed on August 15, 1991, as the result of the consolidation of a long line of small
environmental groups tracing their activity to the years 1972-74. Its immediate predecessor was
the Asociacion de Biologos y Ecologos de Nicaragua (ABEN), a union of professionals
dedicated to the promotion of ecologically sound practices and education on both a national and
regional level. During the rainy season the 10 km-long natural water runoff known as "Las
Viudas” carries large quantities of water and sediment toward the city of Managua. Due to its
extremely deteriorated state, "Las Viudas" represents a significant danger to the people that live
along its edge, as well as a strong source of contamination for the Tiscapa Lagoon and Lake
Managua. Through this subproject, FUNCOD is assisting farmers and people living on the edges
of the water runoffs to reduce environmental degradation and increase agricultural productivity.
The subproject goal is to reduce the environmental degradation caused by poor land use practices
and agro-chemical use in the micro-watershed.

The introduction of more sustainable agricultural practices also contributes to an improved
standard of living for farmers in the watershed. The subproject is improving the management of
over 400 acres in the micro-watershed by installing physical erosion control measures along the
Las Viudas drainage, promoting natural forest regeneration, planting trees (including fast
growing multiple use trees, fruit trees, timber trees, and other bushes, trees and plants capable of
controlling erosion), and introducing more sustainable agricultural practices such as contour
planting, mulching, minimum tillage, integrated pest management, and agro-forestry techniques.
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Six model farms are being developed in the watershed area. A total of 4,800 persons, including
farmers, residents of the area, and firewood coliectors, benefit from the subproject. The
subproject site is easily accessible from Managua by four wheel drive vehicle.
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VIIL INSTITUTO DE COOPERACION AUSTRIACA (11Z)

Recomendacion

Es una PVO austriaca que trabaja con varias ONG en Nicaragua basicamente financiando
proyectos. Se recomienda trabajar con las ONG de base : El Ciprés, Instituto para la Democracia
IPADE, Bloque Intercomunttanio Cristiano {Bloque) y la Asociacidn de productores de Yuca en
Masaya.

Direccidon

Las Palmas # 1131. Banco Popular Monsefior Lezcano 2 ¢ al Sur, 1 % c. al Este.
Tel : 268.01.19
Fax: 266.015.13

Email: jiznic@nicarao.org.ni

Objetivos

El objetivo de la PVO es el de proporcionar recursos a ONG locales para el desarrollo
sostenible, una segunda linea seria la agroindustria, y una tercer linea de trabajo la
comercializacion campesina.
Historia

Hace diez afios que estan trabajando en Nicaragua.

Sectores priorizados

Trabajan con sectores de pequefios y medianos productores con necesidades basicas
insatisfechas.

Servicios que brindan

Financiamiento en préstamos blandos o donaciones. Dan asistencia técnica y capacitacion,
este es €l componente mas importante.

Area Geografica

En proyectos de agricultura tienen:
Rio San juan

- ElRama

~ Boaco Chontales

Chinandega

Masaya {agroindustria)

Proyectos

Rio San Juan, desarrolio sostenible con la UNAG, son 160 productores y 4 técnicos El Rama,
trabaja con el IPADE, en desarrollo sostenible, hay mucho jengibre y maiz en la zona, tienen 180
productores y 4 técnicos.
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Boaco-Chontales, con el programa campesino-campesino, en base a agricultura sostenible, son
1000 productores en Boaco, y 350 en Chontales, y contaran con 4 técnicos.

Chinandega en El Somotillo, con la ONG EI Ciprés, en base a marafién y ajonjoli, con unos 70
productores, Bloque Intercomunitario Cristiano trabajan en 5 municipios, con 200 productores,
dan crédito para ganaderia y capital de trabajo para los productores.

En agroindustria estdn trabajando en una planta de procesadora de leche en “La Libertad”,
otro proyecto para empacar semilla de marafidn y otro para procesar Yuca, estos tltimos
productores no cuentan con asesoramiento técnico.

Productores

En total entre todos los proyectos, son 1.960 productores.

Técnicos

14 técnicos

Sector agricola, tubros que trabajan

Agncultura sostenible y desarrollo rural, desarrollo agroindustrial y comercializacion
campesina.

Nombre de Oficinas regionales v direccién

No tienen oficinas regionales pero si enlaces con otras ONG

Proporcionan semillas para los agricultores

Estan trabajando con productores artesanales con el INTA Tienen 23 productores de semilla
que cultivan 30 manzanas en Masatepe.

QOrigen de Ia_obtencidn de semilla

Tienen un proyecto de apoyo a la experimentacién campesina, estin ingresando material
mejorado con la Unidad de Recursos Genéticos de la UNA.

Nombre del Enlace

= Bloque Intercomunitario Cristiano en Somotillo: 0346.2235. Esteban Salmerdn

- Instituto Para la Democracia, 276.02.17 — 17.74/75

= Programa Campesino-Campesino de la UNAG 268.31.36. Jorge Vasquez y Emperatriz
Santander

- CIPRES :277.50.68 Javier Pasquier e Irma Ortega

- ASAFAMA, ATEDES ONG que apoya a los productores de Yuca : 266.25.07

Fuente de financiamiento

(Gobierno e instituciones austriacas,

Participaron en la entrevista
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Aelita Moreira y Julio Munguia

Otras observaciones

Artisanal Seed Production

Es una ONG a tener en cuenta , nos han abierto las puertas y tienen mucho interés en trabajar

con nosotros. Nos facilitaron todo tipo de informacién.
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IX. INSTITUTO DE PROMOCION HUMANA (INPRHU)

Recomendacién
Es una ONG con la que trabajan varias PVO, hace muchos afios que estin trabajando en
Nicaragua, y estdn en las zonas priorizadas. Se le ubica con prioridad 1.
Direccion
De Los Bomberos 1 cuadra abajo, frente al Rincon Espaiiol, y a UNICEF
Objetivos

Promover las practicas agroecoldgicas, para la seguridad alimentaria, la mejora de los
estandares de vida y conservacidn y regeneracion de los recursos naturales.

PVO: Instituto de Promocién Humana (INPRHU)
Director: Ricardo Chavarria

Sub Director: Roger Vallecillo

PRESUPUESTO Cordobas

USAID PL480 Title III CS$ 3,430,873
TOTAL C$ 3,430,873

El Instituto de Promociéon Humana (INPRHU) es una de las mds viejas organizaciones
privadas ONG en Nicaragua. Fue fundada en 1966, mas de treinta afios atras con el objetivo de
promover proyectos de desarrollo y organizaciones comunitarias en dreas de pobreza tanto rural
como urbana. Obtienen su personeria juridica como ONG en 1979

Historia

En la década del 70 los sectores priorizados son las familias pobres, y nifios de la calle.
Trabajaron en desarrollo comunitario, alfabetizacién, formacion de lideres de organizaciones de
base. Formaron también los sindicatos cristianos. En la década del 80 se dedicaron a la
reconstruccion fisica y de organizacion de la sociedad civil. Trabajaron con microempresas en
mercados municipales, negocios de artesanos y programa de desarrollo rural de inspiracion en la
revolucion verde (insumos importados, monocultivo de algoddn, produccion bajo riego, con
apoyo de 1a IAF) También lo hicieron en perforacion de pozos, equipamiento, instalaciones para
lecheria. En los 90 cambian su vision, y se enfocan en la agricultura sostenible, con pequefios y
medianos productores menores de Smz. produccién de semilla de fijol rojo.

Sectores priorizados
Productores menores de 5 manzanas, nifios de la calle y microempresarios

Servicios que brindan

Asistencia técnica, capacitacion, crédito minimo y ayuda alimentaria.
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Area Geografica

En proyectos de agricultura cuenta con 3 proyectos en Managua con 3.500 productores,
Agricultura Sostenible en Madriz, Nueva Segovia con 6.000 productores, Somoto y Ocotal , con
comunidades indigenas, problemas de traumas de guerra y desmovilizacién. Agricultura
organica, y comercializacidn Santa Lucia en Boaco, en produccion de semilla artesanal.

Provectos
Ver en localizacion

Productores

En total entre todos los proyectos, son 9.500 productores.

Técnicos

180 empleados en total.
Tienen oficina en Somoto y en Ocotal

Sector agricola, rubros que trabajan

Agricultura sostenible

Café organico

Comercializacion agricola

Produccion de semilla

Proporcionan semillas para los agricultores

Trabajan con productores artesanales con el INTA

Tienen 23 productores de semilla que cultivan 30 manzanas en Masatepe

Qrigen de la_obtencidn de semilla

Tienen mucha dificultad de conseguir materiales genéticamente aptos.

Nombre del Enlace

Dr. Enrique Chavarria.

Fuente de financiamiento

- USDA (PL 480), IAF

Entrevistadores

- Aelita Moreira el dia 6 de octubre

Otras observaciones.

The Instituto de Promocion Humana (INPRHU) is one of the oldest private voluntary
organizations of Nicaragua. Founded in 1966, INPRHU has promoted development projects and
community organization in poor rural and urban communities.
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The area of the subproject is affected by deterioration of natural resources, deforestation and
erosion. This is due to increased populations and also inadequate practices of soil management.
The subproject is increasing the ability of families to meet their own food security needs and to
improve their economic opportunities. This is being accomplished by promoting conservation
practices and regeneration of natural resources.

Subproject interventions include watershed management, agroforestry, basic grain production
for food security, fuelwood production, and crop diversification. Use of fuel efficient stoves is
also encouraged. Crops being promoted include com, beans, rice, black beans for export,
pitahaya, pineapple, plantain, and calala. The subproject also strengthens existing farmers'
organizations and improve post-harvest practices.

The subproject is introducing more sustainable agricultural practices on over 2,600 acres.
Subproject outputs include the construction of 100,000 meters of live erosion barriers, cultivation
of 1,300 acres of basic grains, production of 120,000 tree seedlings, cultivation of 440 acres of
non-traditional crops, and construction of five solar dryers and 100 silos for drying and storage
of basic grains.
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X. TECHNOSERVE

Recomendacién

Estaria en la prioirdad I por el grado de organizacion que poseen, y su interés en trabajar con
PROMESA. Es conveniente evaluar las acciones con visitas a las zonas.

Direccion

Country Director: Augusto Zelaya
Subproject Director:  Hugo Torres

Location: Departments of Jinotega, Matagalpa, and Nueva

Segovia
BUDGET Dollars Cordobas
USAID $1,898,639 (CS8,231,868
PVO $933,334
TOTAL $2,831,973 (CS8,231,868
Objetivos

El planteo filoséfico de esta empresa consiste en transformar a los pequefios productores o
campesino en empresarios autosustentable, Para ello aplican el siguiente esquema

bienestar

autosostenibilidad

Cuando los productores se encuentran en el circulo del centro, es decir en situacion de
pobreza o extrema pobreza. Mediante estimulos (basicamente pagando mano de obra para
viveros o produccidn de semilla) se consigue que los productores pasan a realizar trabajos en sus
predios y obtener ingresos.(que paga Technoserve). El ingreso del dinero marca la etapa de
bienestar. El desafio mas importante es hacer que los productores puedan alcanzar la etapa de
autosustentabilidad. A partir de la etapa de bienestar, la organizacion les da asistencia técnica,
administrativa y los incentiva a la comercializacién de forma que venden su produccién en los
mercados mediante asesoramiento en informacién comercial. Segun sus datos, plantean que hay
productores con ingresos de 3.000 ddlares al afio y perfectamente vinculados al mercado. En esta
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etapa pasariamos al circulo tres de autosustentabilidad, y el proyecto puede retirarse de la zona,
que esos productores ya pueden caminar solos. Al comienzo trabajan con una estructura de base
a la que denominan Empresas De Base Comunitaria, en la tercer etapa, ya constituyen
Cooperativas.

El proyecto en la zona Chinandega (municipios de Posoltega y Chichigalpa), se consolidé a
partir de la entrega de tierras a armados de la "contra”, y esa es la principal critica que se le hace.

Sus componentes principales son: financiamiento no convencional, asistencia técnica,
capacitacién y conservacién del medio ambiente.

Historia

Estan trabajando desde 1976 en Nicaragua, en esa época trabajaron en el desarrollo de
cooperativas sobre todo de algoddn. En 1990 comienza a trabajar con AID en la zona de Esteli.

Visualizan como problemas principales: a) desempleo; b) bajos ihgresos; ) organizacion
militar de los sujetos del desarrollo; d) areas ocupadas por fincas asignadas, sin trabajar y en
riesgo juridico; f) deforestacion

Sectores priorizados

Sectores de pobres, desmovilizados de guerra, relocalizacién de la contra

Servicios que brindan

Asistencia técnica integral, en esta etapa estan mas volcados a la organizacién para la
comercializacién. Se basan en las 22 Empresas de base comunitaria, quienes son sujeto del
programa, y a las cuales se provee de materiales agricolas asi como otros insumos. Estan
colaborando también en la subdivisién y tutulacién de granjas individuales. Los productores
reciben asistencia técnica en suelos, conservacién de aguas, manejo de plantaciones de café,
manejo de plagas integrado, contabilidad. Dan crédito al inicio, luego dejan que usen otras
fuentes alternativas como las de FAMA o Fondo de Crédito Campesino.

Area Geografica

Estan trabajando en Esteli, Nueva Segovia, Matagalpa, Jinotega y Leén-Chinandega
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Estan trabajando actualmente con 2.500 productores.

Técnicos

El personal total son 50 personas

Sector agricola, rubros gue trabajan

Caf€, granos basicos, y hortalizas

Nombre de Oficinas regionales v direccion

Tienen oficina en Leén, Matagalpa, y Jinotega

Nombre de los encargados v su formacion

Ver en préximas reuniones, el Director de Operaciones es Hugo Torres

Proporcionan semillas para los agricultores

Si, frijol negro, trabajan con semilla mejorada de frijol rojo y de cebolla. No estan trabajando

con oleaginosos.

Origen de la_obtencidén de semilla

Compran o producen por si mismos. La de hortalizas es semilla importada.

PROMESA

Proyectos
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Nombre del Enlace

Hugo Torres
Augusto Zelaya

Fuente de financiamiento

-~ AID, FAMA, y fuentes alternativas.

Entrevistadores:

Ing Aelita Moreira e Ing. Néstor Bonilla

Otras observaciones.

TechnoServe 15 a U.S. PVO based in Norwalk, Connecticut, and works chiefly in the
agricultural sector. It was founded in 1969 and currently has projects in 12 countries.

The subproject site is a mountainous coffee and vegetable growing region which was the
scene of some of the harshest fighting during the civil war. The end of hostilities brought about
the return of many refugees and ex-combatants who have settled on land granted by the GON.
The population engages in small-scale subsistence farming using slash-and-bum techniques,
supplemented by work as manual laborers in the seasonal coffee harvest.

Widespread deforestation, extensive cattle grazing, annual grass and forest fires, and
inappropriate cultivation of steep slopes have caused serious environmental degradation in the
area - including uneven stream flow into, and sedimentation of, the country's most important
hydroelectric facility.

An estimated 30,000 acres of forest are cleared annually, principally for firewood and
conversion to inappropriate agricultural uses. This subproject covers three municipalities in
Jinotega, four municipalities in Matagalpa, and one municipality in Nueva Segovia.

Operating from offices in Jinotega, Matagalpa, and Quilali, TechnoServe works with
approximately 1,000 rural farm families and a total beneficiary population of 9,500. The majority
of the beneficiaries are ex-resistance fighters, but ex-members of the Sandinista army also
participate.

In addition to subsistence production of basic grains, the subproject is producing over six
million coffee, cacao, fruit, and timber trees in 22 community nurseries and will plant trees on
3,600 acres. Trees will also be planted as windbreaks and fence rows. More sustainable
agricultural production practices are being introduced on 30,000 acres.

An important aspect of the program is the organization of farmers in 22 community
businesses known as "Community Based Enterprises (CBEs)," which are responsible for the
operation of community nurseries and the administration of programs which provide planting
materials and other agricultural inputs.

The subproject also assists in the survey, subdivision, and titling to individuals of farms which
were originally owned by the CBEs. Farmers receive training in areas such as soil and water
conservation, management of coffee plantations, integrated pest management, accounting, and
basic business skills.
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XI. WORLD RELIEF - AUXILIO MUNDIAL

Recomendacion

World Relief tiene un ambito grande de influencia, nos interesa especialmente el trabajo que
estan llevando adelante en Esteli, Nueva Segovia y Madriz, aunque habria que analizar el grado
de eficiencia de su trabajo.

Direccion

Del Bell Spice 1 ¢ al Norte y 200 varas al Qeste, Quinta Camp
Tel 265.3415/ 3430

Objetivos

Es un organismo de ayuda humanitaria, que esta conformado por La Asociacién Nacional de
Iglesias Evangélicas de EEUU con sede en ILLinois. Su trabajo en Nicaragua esti enfocado en
agricultura sostenible y manejo de recursos naturales.

Histona

Estan en Nicaragua desde hace 6 anos, atendiendo unos 3.700 productores con el concurso de
50 tecnicos.

Sectores priorizados

Agricultura sostenible y manejo de recursos naturales

Comercializacion y servicios agricolas

Manejo post-cosecha

Huertos familiares

Fortalecimiento institucional a asociaciones de agricultores conocidos como Pueblos en Accion
Comunitaria (PAC).

Servicios que brindan

Basicamente asistencia técnica y capacitacién. Aunque también otorgan crédito a los agricultores
€n insumos.

Area Geografica
Nueva Guinea, Rio San Juan y Las Segovia (Esteli, Madriz, Nueva Segovia)

Proyectos

Estin elaborando una propuesta para la segunda etapa en estas regiones que incluira
comercializacion y servicios agricolas autofinanciados, acopio, mercadeo y pequenos negocios
de procesamiento. Tienen convenio con INATEC y oficinas con coordinadores . Cuentan con
firanciamiento del 60 % por parte de la USAID y 40 % de fondos propios.

Numeros de Productores
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Atienden aproximadamente 3.700 productores

Numero de técnicos

Tienen 50 técnicos

Sector agricola, rubros que trabajan

Trabajan en desarrollo sostenible, y manejo de los recursos naturales. En la primer etapa
atendieron Ia produccidn, manejo postcosecha y fortalecimiento institucional.

Nombre de Oficinas regionales y encargados direccién

Proporcionan semillas para los agricultores
Actualmente no cuentan con programas de semilla pero en la segunda etapa estan proponiendo la
produccion de semilla certificado y matenal vegetativo, pruebas de validacion por zona y costos
de acopio.Sefialan como problemas los costos de certificacion, las validaciones de nuevas
variedades en ensayos regionales, falta de transferencia de tecnologias.

Nombre del Enlace
Kevin Sanderson Director Ejecutivo y,
Pedro Rolando Gutierrez : Director Programa de Agricultura Region Norte

Fuente de financiamiento
USAID en un 60 % y fondos propios 40 %

Participaron de la entrevista
King Bash y Julio Munguia.

Otras observaciones

World Relief Corporation (WRC), a U.S. PVO registered with USAID with headquarters in
Wheaton, Illinois, has a well established presence in Nicaragua, operating since 1989. WRC has
funded several small development projects with its local partners: the Central Amencan Mission
Church (CAM), the Social Development Institute of the Assemblies of God (IDSAD) and the
Church of the Nazarene.

The subproject is located in the buffer zone of the Rio Indio Maiz Reserve in the Departments
of Nueva Guinea and Rio San Juan. Both zones, located in southeastern Nicaragua, were scenes
of heavy fighting which caused a large scale exodus, a breakdown in agricultural production, and
a temporary decrease in the deforestation rate.

Many of the subproject beneficiaries migrated from other areas of the country, including rural
areas on the Pacific coast and nearby urban areas. Beneficiaries also include ex-resistance
fighters who were granted land by the Nicaraguan government. Farmers in the area often practice
ecologically inappropnate basic grain cultivation and extensive and unsustainable cattle grazing.
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Dramatic widespread deforestation has been caused by migratory agricultural practices and
destructive logging.

A total of 3,300 families participate in a variety of activities designed to decrease the rate of
natural resource degradation and slow the migration toward the nearby ecological reserve.
Interventions focus on the promotion of more sustainable agricultural practices such as soil
conservation, minimum tillage, agro-forestry, crop diversification, integrated pest management,
home fruit and vegetable gardens, and post-harvest storage.

Fruit, nut, and timber trees, including coffee and cacao, are grown in on-farm nurseries for use
in agro-forestry systems. Central nurseries and demonstration plots are located in both areas, and
subproject participants are incorporating leguminous cover crops, vegetative erosion barriers
(using lemon grass, Vetevier grass, pineapple, and other plants), hillside ditches, windbreaks,
living fences, and other soil and water conservation techmiques into their farming practices.

In order to restore tree cover the subproject emphasizes the cultivation of traditional and non-
traditional tree crops such as coffee, cacao, citrus, rambutan, cinnamon, and allspice. A separate
women's program promotes the cultivation of fruits and vegetables and improved family
nutrition. The subproject's marketing component emphasizes improvements in post-harvest
storage through the use of locally manufactured small silos. Many communities involved in the
subproject are accessible only by mule or horseback or by walks of several hours. Sustainable
Agricultural Development and Natural Resource Management

PVO: World Relief Corporation (WRC)

Subproject Title: Sustainable Agricultural Development and Natural Resource
Management

Country Director: Kevin Sanderson

Subproject Director:  Pedro Gutiérrez

Location: Nueva Guinea , Rio San Juan and Nueva Segovia

Local PVOs: Central American Mission Church (CAM), and The Social
Development Institute of the Assembly of God Church
(IDSAD)

BUDGET Dollars Cordobas

USAID $ 1,900,214 C$ 4,206,747

PVO $ 723,970

TOTAL £ 723,970 CS$ 4,206,747
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XII. FUNDACION PARA APOYO DE LA MICROEMPRESA
(FAMA AGRO)

Recomendaciones

FAMA AGRO tien una cartera de 2 millones de ddlares y 15 sucursales en el pais, estan
trabajando actualmente con 250 mil délares de la AID para comercializacion de granos basicos.
Es una ONG con la que se recomienda trabajar para la apertura de lineas de crédito para semillas
y usuarios de semilla mejorada.

Direccién

De Montoya 3 ' c. abajo.
Tel: 222.49.94 / 266.56.47/ 268.48.26
Fax : 2266.52.92 / 96.89

Email : fama@fama.org.ni
Apartado 3695

Historia

Estan trabajando en Nicaragua desde 1992, se formé con un grupo de empresarios que deseaban
formar una financiera con impacto social.

Qbjetivos
Es una Organizacion de empresarios que formaron una ONG sin fines de lucro para dar
crédito urbano principalmente.

Sectores priorizados

Microempresas urbanas y pequefios productores rurales en los ultimos afios

Servicios que brindan

Crédito a microempresas y a comercializacion de granos
No dan asistencia técnica.

Area Geografica

Tienen 15 sucursales en todo el pais, en los lugares que no tienen sede, abren una cuenta en el
Banco local y alli pagan los créditos.

Proyectos

No tienen proyectos especificos, el inico mencionado es el de financiamiento a la produccion
de yuca en Masaya.

Productores
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Estan atendiendo a unos 2.800 productores financiando basicamente a) retencién de cosecha
de granos basicos, b} mantenimiento de cultivos, ¢) compra de equipos y animales.

Técnicos

Trabajan por sucursales

Sector agricola, rubros que trabajan

Dan crédito para granos basicos y compra de animales. En los tltimos afios han incursionado
en crédito a la produccidn de yuca a productores que cuentan con procesamiento a través de una
planta donada por el gobiermno de Austria.

Nombre de Oficinas regionales y direccién
Hay que pedirlas

Nombre del Enlace
Victor Telleria (gerente general) y Efrain Sanchez (gerente de FAMAGRO)

Fuente de financiamiento

AID, y otros donantes.

Participaron en la entrevista
Participaron de la reunién Aelita Moreira, King Bash, y Bill Greenwood el dia 9 de

"octubre,1998.

Otras observaciones.

Manejan una cartera de 11.500 clientes y 2 millones de dolares anuales, de los cuales estan
destinando al sector a.
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XIIL-UNION DE ESTRATEGIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA(UESA)
PROGRAMA DE LA UNION EUROPEA

Recomendaciones

Es una fuente de crédito a tener en cuenta, cuando se encuentren productores organizados para
la comercializacién de granos basicos y oleaginosos.

Direccidn
Reparto Bolonia, Plaza Esparia, costado Oeste del Supermercado la Colonia
Tel: 266-6903-06-07 Fax : 266-6685

Email : mc_uesa@sdnnic.org.ni
Rc¢_uesa@sdnicc.org.ni

Objetivos

La UNIDAD DE ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (UESA) fue creada
en base a un Protocolo de Acuerdo entre la Umién Europea y el Gobierno de Nicaragua, con el
fin de promover la seguridad alimentaria en el pais.

Mejorar los ingresos de los productores de granos basicos, mediante el fortalecimiento de su
participacién en el proceso de comercializacidn.
En particular de organizar a los productores de granos basicos en asociaciones con vocacién de
servicio, enfocadas en la comercializacién, e impulsar la creacion de empresas a nivel de las
asociaciones insertar estas asociaciones en el mercado nacional a través de la venta directa a
mayoristas, industrias de transformacidén exportadores, empresas de distribucién, detallistas
(clientes, meta, etc ). Lograr un incremento de la apropiacidén del margen de comercializacion
por parte de los agricultores y de sus asociaciones fortalecidas, reforzar la capacidad de
movilizacion de productos agricolas desde las zonas de produccion hacia centros de consumo

Servicios que brindan

Ayudan a las organizaciones a adquirir su status legal

dan financiamiento para la comercializacién de granos basicos

dan financiamiento para inversiones en equipos de secar y bodegas (previo proyecto
presentado a la UESA.

= Dan crédito , contra proyecto elaborado por la organizacién de productores con personeria
juridica aprobada.

Historia

Esta area de la UE tiene 2 afios de estar funcionando

Area Geografica

Boaco Santa Lucia, semilla de granos basicos
Nueva Segovia Jalapa — arroz, con la Oficina Cooperativa Multisectorial
Matagalpa — Oficina El Zapote (ECOGRAMA) en la UCA San Ramén
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Proyectos

Se financian a medida que se presentan por parte de las organizaciones. Actualmente esta en
ejecucion el de Santa Lucia

Productores

En Santa Lucia son 300 productores

Técnicos

Tres en cada una de las oficinas regionales

Sector agricoia, rubros gue trabajan
Comercializacion de granos basicos

Nombre de Oficinas regionales y direccién

~ Boaco- Ricardo Saravia — 0842-2512/2445
Jalapa — Ramoén Gonzalez — 0737-2230
- Matagalpa - Néstor Velazquez / UCA San Ramén 061-25247

Proporcionan semillas para los agricultores
No

Nombre del enlace

Ricardo Saravia — 0842-2512/2445
Ramodn Gonzalez — 0737-2230
Néstor Velazquez / UCA San Ramoén 061-25247

Entrevistadores

Aelita Moreira , Julio Munguia y King Bash dia 5 de octubre.

Fuente de financiamiento

Unién Europea

Publicaciones

Editan algunos boletines.
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X1V. UNION NACIONAL DE AGRICULTORES (UNAG)

Recomendacion

Se recomienda en prioridad 1 definir tareas conjuntas con la UNAG e inclusive podria
implementarse el proyecto piloto planteado por Fiallos.

Direccion

En las Palmas, costado Norte, media cuadra abajo.
Teléfono> 266.14.82 -266.24.33 — 266.06.32

Objetivos:

Segun las entrevistas realizadas, los principales problemas del campesino serian: a) crédito y
acceso al mismo por altas tasas asi como garantias no sostenibles por problemas de titulacion b)
iliquidez y descapitalizacidn c) problemas de seguridad. Estan trabajando con cooperacion de
paises Nordicos, AID a través de la Ley 480, con el PNDR en caminieria, capacitacion.
componentes son a) asistencia técnica al productor b) problemas de .seguridad en el campo. Sus
principales demandas se refieren a) asociaciones para la comercializacion, b) infraestructura de
postcosecha y } capacitacion y asistencia técnica.

Historia

UNAG nacio hace 16 afios, y es una organizacién de agricultores pequefios muchos de los
cuales pertenecen al "sector reformado”. En los tltimos tiempos por influencia del componente
crédito, algunos agricultores de UPANIC estarian trabajando con UNAG. Tienen 70 mil socios y
presencia en 90 municipios.

Sectores priorizados
Los productores socios

Servicios que brindan

Tienen un area de planificacion que es la que formula los proyectos.
Dan asistencia técnica a sus asociados.
Dan capacitacién en temas diversos (mujer rural, produccion, comercializacion)

Area Geogrifica
Abarcan todo el territorio nacional, tienen oficinas en 90 municipios del pais.

Proyectos
Estan ejecutando un gran namero de proyectos con financiamiento variado.

Productores

Alcanzan a unos 70 mil productores.
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Sector agricola : areas priorizadas

El Sauce: produccién de semilla de arroz, frijoles, y hortalizas, 8 técnicos, 340 productores
reunidos en COFODEC (15 con semilla de arroz y 30 cultivan semilla de frijol)
Santal Lucia — Boaco : tienen 80 Productores que trabajan en la COOPERATIVA
MULTISECTORIAL DE SANTA LUCIA, abastecen las comumdades de Rio San Juan,
Matagalpa y Jinotega. También estd ACSUR con 40 nuevos productores.
Matagalpa, Esteli y Jalapa: CIPAMAC son paperos que cultivan semilla comercial pero no
alcanzan la calidad comercial deseada y los costos son muy altos. Estdn en Miraflores, San
Rafael del Norte y otras comarcas.
Leén Chinandega: PROPAN trabajan con ajonjoli y sorgo, tienen bodegas, y la compaiiia
coordina el registro y la certificacion.

Proporcionan semillas para los agricultores

No, los productores estan organizados para producir y vender la semilla. EHos hacen de nexo.

Origen de la obtencién de semilla

Estan introduciendo 25 lineas y 4 variedades en arroz de rendimiento de 80 a 90 qq, han
seleccionado 3 variedades, mas 12 nuevas de Secano con el Dr. Gorres

Nombre del Enlace

Ing. Alvaro Fiallos — vicepresidente
Luis Valverde — Secretario
Alberto Nufiez — encargado de produccidn

Fuente de financiamiento

Unién Europea, para postcosecha
~ COSUDE (Suizo) para postcosecha
- USAID

Publicaciones

Tienen su boletin y sacan muchas publicaciones como manuales, materiales de capacitacién y
divulgacion

Otras observaciones.

Estan muy interesados en trabajar con nosotros.
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XV . UNION DE COOPERATIVAS MULTISECTORIALES (UCOOM)

Recomendacidn

Se recomienda trabajar con ellos en el area de capacitacién.

Direccidn
Telefax : 0311.2895

QObjetivos

En relacion con la semilla su objetivo es el abastecimiento en tiempo y forma y a precios
accesibles de material genético adecuado a los productores socios de las diez cooperativas.

Historia

Fue fundada en 1994, aglomera a 10 cooperativas con prsencia en todos los municipios del
departamento de Leon a excepcion de La Paz Centro. Inicialmente se encontraban unidas en una
cooperativa de servicios de importacion y exportacion del Campo, de la que se separaron para
quedarse con la seccion de Ahorro y Crédito y comercializacion de semilla.

Sectores priorizados

Manejan la produccion de semillas debido al poco acceso de los socios a la obtencion d e
buen material genético a precios accesible. Inicialmente otenian sorgo, ajonjoli y maiz, habiendo
adicionado en el ultimo afio la soya.

Servicios que brindan

Tienen un area comin de produccién de semilla con la que abastecen a las demas
cooperativas, las cuales representan su mercado.

Area Geografica

Todo el departamento de Ledn a excepcién de La Paz Centro.

Productores

Tiene aproximademente 2.500 productores, 1.100 son activos y 1.400 son atendidos como
clientes. Financian y atienden con crédito a un 70 % de losmismos.

Técnicos

Cada una de las diez cooperativas cuenta con su técnico.

Sector agricola : areas prionizadas

Handado prioridad a las semillas de sorgo, ajonjoli, y maiz, ahora actualmente también han
incorporado la soya.
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Proporcionan semillas para los agricultores
Si, de la produccion propia. 30 manzanas de soya, 20 manzanas de sorgo, 15 manzanas de

ajonjoli y 5 manzanas de maiz.
Nombre del Enlace

Rosa Pérez : Presidente de UCOOM
~ Pedro Alberth
= Francisco Arbizu : técnico encargado de la produccién de semilia

Participaron en la entrevista
Julio Munguia y King Bash
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ANNEX 2

EXCERPTS FROM SEED PROJECT CONTRACT
ARTISANAL SEED PROGRAM REQUIREMENTS

Targeted activities to small farmers include: (a) evaluation, expansion and strengthening of
successful on-going artisanal seed production activities...

Artisanal Seed Production and Marketing

The contractor shall assist the artisanal seed production “cottage industry” primanly by
focusing on improving the quality of the product. The Contractor approach will not be to work
directly with the thousands of traditional farmers targeted, but will be to train the field staff of
the farmer organizations and small farmer development programs operating in Nicaragua. A
second emphasis will be on the introduction of new vaneties through exposure to demonstration
plots in their area...

The team will work closely with technicians at INTA and MAG to provide technical
assistance and training to farmer associations, small farmer development projects, NGOs, and
public institutions working with artisanal seed producers on a crop-specific basis.

The project will concentrate its artisanal seed production activities in regions where its
chances of successs are highest, based on favorable agronomic conditions, access to markets and
institutional support, farm size and commercial orientation, access to credits, and incentives to
introduce new vaneties. As the artisanal seed capacity develops, the project will provide
additional training to encourage farmers and seed companies to undertake contract seed
production with some of these farmers. One objective here will be to improve production
capacity to make a systematic small producers seed “industry” worthy of the term.

Contract results and indicators

Intermediate result: More artisanal seed producers producing new and improved seeds.
Indicator: At least 10 percent average annual increase in production of new and
improved seeeds by artisanal seed producers.

Intermediate result: More traditional farmers producing more varieties of new and improved

seeds.
Indicator: Five improved variety crops introduced and used by traditioonal farmers
and for each of the target crops by year three.

Intermediate result:  Traditional farmers planting more areas using new and improved seeds.
Indicator: At least 10 percent average annual increase in area planted using new and
improved seeds by traditional farmers.

Intermediate result:  Traditional farmers’ seed quality improved.

PROMESA 57



Indicators:

Intermediate result:
Indicator:
five

Intermediate result:
Indicator:

Intermediate result:
Indicator:
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(1) Cooperative agreements with at least 10 small farmer development
projects to promote improved varieties of target crops using methods
accessible to traditional farmers in exchange for training of trainers;

(2) At least 150 project technicians in small farmer development projects
trained as promoters in seed production, processing, and distribution
arrangement; and

(3) At least 3,000 traditional farmers trained in seed production,
processing, and the best way to market and distribute seed.

“Graduating” artisanal seed producers to commercial seed producers.
Technical packages developed and in use by traditional farmers in at least
target crops by year 3.

Improved distribution channels for artisanal seed.
At least one improved farmer distribution system designed, tested, and in
use by traditional farmers by year 3.

More traditional farmers using improved seed.
At least 10 percent average annual increase in adoption rates of improved

seeds by traditional farmers.

(Emphasis added)
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