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Ce rapport sur les obstacles administratifs a I’ investissement a €t rédigé par le Service-
conseil pour l‘investissement étranger (FIAS) de la Société Financiere Intemationale et de la
Banque Mondiale a la demande du Ministére du Développement du Secteur privé et de la
Privatisation. |1 se fonde sur les recherches faites sur le terrain par une équipe du FIAS en avril
1998. Ce projet a été rendu possible par I’aide financire de I'Agence des Etats-Unis pour le
Développement International (USAID).

Le rapport met en evidence les coiits de transaction occasionnés pour les entreprises par
les demarches administratives excessives du secteur public. Le rapport décrit les conditions,
dossiers et demarches necessaires pour creer une entreprise et les difficultes rencontrees par les
sociétés privees et les investisseurs individuels qui opérent a Madagascar. 11 signale les
demarches qui peuvent étre supprimees et propose des changements et des ameliorations a
apporter aux procedures existantes afin d’ameliorer le climat des investissements privés. La tdche
n‘est pas facile. Pour modifier le statu quo, les dirigeants devront persévérer, convaincre les
parties en presence de soutenir les nouvelles methodes commerciales, négocier avec les
differentes entites du gouvernement, et ainsi de suite. Le rapport n’a d’autre objectif que de
demontrer la realite des obstacles administratifs inutilement dresses et leur coiit pour les
investisseurs. On peut s’en servir pour montrer a quel point ces cofits et ces délais peuvent étre
dissuasifs. En effectuant ses recherches, 1’équipe du FIAS a rencontré beaucoup de gens
découragés, tant du secteur public que du secteur privé, brides dans leurs activités par la
bureaucratie. Nombreux sont ceux qui souhaiteraient voir disparaitre les demarches répétitives et
superflues qui caractérisent leur travail, et ils esperent que ce rapport aura une influence positive
acet égard.

Au cours de ses entretiens avec les représentants de 1’Etat et du secteur prive, I’equipe a
été frappée par le sentiment d’impuissance qu’engendrent des formalités établies par le
gouvernement. Les deux categories d’acteurs, les fonctionnaires et les hommes et femmes
d affaires, désespéraient parfois de voir jamais la situation s’améliorer. Combien de fois 1’equipe
s’est-elle entendu repondre, s’agissant de demarches compliquees ou superflues :« c’est la faute
des Frangais » ou « C’est I’héritage de la colonisation ». Ces excuses visaient parfois tout
simplement a detourner I’attention du fait que les formalités en question ont €té, pour la plupart,
etablies et administrées par les gouvernements successifs du pays. Elles peuvent €tre modifiees,
améliorées ou éliminées a la suite d’une intervention concertee du gouvernement et des
fonctionnaires, avec la cooperation du secteur privé. I1 est tout & fait possible de fixer un plan
d“actioii en vue d’éliminer les obstacles administratifs. I1 suffit d’en prendre la decision. Le
gouvernement malgache peut laisser ces obstacles intacts s’il le desire, mais s’il decide de faire
partie des courants commerciaux et d’investissement du XXI* siecle, il ne peut pas rester sans
agir.

Le FIAS voudrait remercier les nombreux fonctionnaires et entrepreneurs privés qui ont
pris le temps de discuter en detail des procedures en vigueur dans leurs domaines d’activites.
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RESUME ANALYTIQUE

i. Apres des decennies de performances economiques décevantes causées par la pratique
d'une politique d'autosuffisance, de strict contrdle d'Etat et des investissements publics non-
productifs, les autorités malgaches ont défini, au debut de 1994, une stratégie de croissance basée
sur la liberalisation de I'économie, la réforme du secteur public et le développement du secteur
privé. De notables ameliorations ont été réalisées depuis dans differents domaines, notamment
dans l'environnement des affaires. Malgre les tensions politiques et l'attitude parfois ambivalente
de I'Etat face aux reformes, les operateurs prives ont déja manifeste leur intérét dans les secteurs
des exportations manufacturieres, du tourisme, des mines, de l'agriculture, et surtout dans les
investissements de zones franches. Néanmoins, davantage d'investissement prive,
particulierement etranger, demeure nécessaire pour que Madagascar réalise son potentiel
économique. Apparemment, donc, certains problemes nuisent toujours a I'investissement prive,
malgre les recentes ameliorations.

ii. La réalité est que les reformes ont manque d'adresser de nombreux problémes, peut étre
secondaires, mais qui continuent & nuire aux investisseurs. Les opérateurs prives doivent
toujours accomplir de multiples formalitis bureaucratiques, qui sont pour la plupart des vestiges
d'une politique de contréle plutdt que des pratiques visant & encourager leurs activites. L'analyse
présentée porte I'attentionsur les obstacles administratifs a I'investissement. Elle decrit en detail
la marche qui est nécessaire & suivre, a chaque etape, pour etablir une entreprise nouvelle en
respectant pleinement les lois et reglements en vigueur. Ce travail d'analyse a permis d'identifier
de nombreux obstacles, qui peuvent, certes, paraitre mineurs pris isolément, mais qui, ajoutés les
uns aux autres, rendent latbhe de l'investisseur longue, difficile, coliteuse et incertaine.
L'existence d'un systéme de contréles complexes et redondants, combinee a l'insuffisance des
capacités institutionnelles, crée une situation telle que de simples formalites administratives se
transforment en obstacles majeurs. Les procedures de délivrance des licences, permis,
enregistrements et immatriculations necessaires, ’accés aux terrains et I'amenagement des sites,
de méme que les contrdles en cours d’exploitation, sont inutilement complexes et exigent
énormément de temps.

N Si l'analyse porte souvent une appreciation critique sur la pratique actuelle des services
administratifs concemes, sa seule intention est d'aider les autorités intéressées a mieux exercer
leurs responsabilités et a realiser I'objectif fondamental qui est de promouvoir I'investissement
prive a Madagascar.

Vue d'Ensemble

iv. Une analyse de I'ensemble des procedures d'investissement a révélé certaines
caractéristiques communes a toutes les formalitis, a savoir:



le mangue de renseignements précis et cohérents sur les procédures & Suivre.
Les informations sur les demarches administratives sont insuffisamment
disséminées par les agents gouvernementaux. Aussi bien a cause de la
complexité des procedures qu'a cause de la fréquence des changements, les
employes publics ne sont souvent pas au courant de toutes les étapes a
entreprendre et ne sont par consequent pas capables de délivrer tous les
renseignements necessaires.

le manque de transparence et de prévisibilité. Souvent les entreprises
commencent les procedures d'investissement sans connaitre leur
aboutissement exact. Le colt et la durée des operations varient suivant les
entreprises et mime les individus en fonction des contacts locaux, le secteur.
les appuis politiques, et les paiements supplementaires que les investisseurs
sont disposes a faire. Cette incertitude est aggravee par l'instabilite de
I'environnement legal. En effet, plusieurs lois ont ete introduites a la suite des
reformes sans pour autant révoquer explicitement tes anciennes lois. Méme Si
les changements sont pour le mieux et que les anciennes lois ne sont
effectivement plus appliquées, cela crée un environnement incertain pour les
investisseurs.

la quantité excessive et souvent répétitive des documents & fournir. Les pieces
les plus communement exigées sont les statuts de la société, la carte d'identité
pour etranger non-salarie, I'extrait du casier judiciaire, et le quitus fiscal. Le
fait qu'autant de services offciels réclament les mimes renseignements
s'explique en partie par un mangue de communication et, dans une certaine
mesure, de rapports entre les institutions. Dautre part, ces recoupements
démontrent I'attitude encore méfiante des agents gouvemementaux face aux
investisseurs, qui ont a prouver incessamment leurs bonnes intentions.

le maintien des formalités dont les objectifs ne sont pas clairs. Certaines
autorisations, notamment les approbations sectoriels, semblent révolues car
elles conviennent plus a un systeme de contrble et de selection qu'a un
systeme ouvert et non-restrictif. Leur maintien va a I'encontre des tendances
de libéralisation et deregulation de 'économie.

le concentration excessive des prises de décision La plupart des autorisations.
mime pour les formalités mineures, émane des instances les plus €levées du
gouvernement. Dans la majorité des cas, pour finaliser les documents i} faut
un arrété ministeriel ou la signature d'un ministre. Cette concentration est
source de délai.
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Formalités générales

V. De nombreuses formalites s'imposent d’embiée a toutes les entreprises sous la forme
d'une multitude d'approbations, enregistrements et immatriculations.

Vi Enregistrement de la sociéré. Par comparaison a d'autres pays, le processus
d'enregistrement d'une société & Madagascar est extrémement long, pouvant s'etendre jusqu'a six
mois. En tout. non moins de dix bureaux differents sont impliqués dans l'enregistrement d'une
société. Souvent, les investisseurs doivent faire la navette entre ces differents bureaux plusieurs
fois avant d'obtenir le document convoité. Les entreprises, qui désirent s'installer en dehors de la
capitale, rencontrent encore plus de problémes du fait de la centralisation de certains bureaux
Antananarivo.

vil.  Etant donne les nombreuses formalites imposées, leurs complexités, l'ordre dans lequel
elles doivent étre accomplies et la similitude des renseignements demandes, il serait souhaitable
que le gouvernement désigne un centre unique ayant pour objectif d'assister les entreprises a
s'établir a Madagascar. Le centre serait responsable d'informer les investisseurs de toutes les
procedures a suivre, de recueillir en une seule fois les renseignements reclames aux investisseurs
et de les aider a obtenir les enregistrements et immatriculations nécessaires dans les differents
services. Pour que ce centre unique soit effectif, il est indispensable d'alléger au prealable la
complexite du systeme actuel pour I'enregistrement des sociétés, en eliminant les étapes
redondantes et en simplifiant la documentation demandée.

viii.  Dans cette optique, il serait souhaitable de centraliser en un seul acte les formalites de
I'enregistrement fiscal, telles que I'obtention du numéro d'identification fiscal, la declaration
d'existence, et I'enregistrement a, et le paiement de, la taxe professionnelle. Les procedures
internes de I'immatriculation auprés du Registre du Commerce pourraient également étre
simplifiées en éliminant les etapes qui ne semblent pas servir un objectif défini. Ainsi, il n'est
pas necessaire que le Registre demande I'enregistrement des statuts de la societe et celui du
proces-verbal, ni la publication en deux langues des statuts dans lejournal officiel, avant de
considerer la société legalement immatriculee.

IX. D'autres enregistrements comme I'immatriculation a I'Institut National de la Statistique
(INSTAT), peuvent é&tre accomplies par une meilleure coordination avec les autres services sans
imposer un déptacement additionnel a I'investisseur. Par exemple, le Registre du Commerce
pourrait envoyer un extrait de l'acte final d'enregistrement de la société directement & I'INSTAT.
Ceci impliquerait une communication plus accrue et des rapports continus entre les differents
services gouvernementaux.

X. I1 est également recommandé de faciliter la procedure de I'enregistrement des sociétés
dans les provinces en créant des bureaux provinciaux pour les services impliqués dans
I'enregistrement des sociétés.
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Xi. Permis de Résidence et de Travail. Les étapes pour l'acquisition du visa de long-séjour et
du permis de travail sont trés interdépendantes mais elles sont administrees par differentes
autorités. Celles-ci comprennent le Service de I'Tmmigration, le Service de la Police, le Ministere
de la Fonction Publique et le Service Inter-regional du Commerce et de la Consommation
d'Antananarivo. De nombreuses pieces justificatives doivent étre rassemblées et pour completer
un dossier dans un des services il faut avoir constituer auparavant un dossier dans un autre
service. Les mémes documents sont demand6 sans arrét sous prétexte de démasquer les
"Investisseurs malintentionnes”. Dans ces circonstances, il est rare gu'un investisseur puisse
obtenir les deux documents dans le délai officiel fixé atrois mois.

xii.  Les différents services impliques dans la délivrance des visas et permis peuvent
certainement bénéficier dune rationalisation de leurs procédures. Un seul dossier devrait étre
suffisant pour I'ensemble des procedures et un seul bureau devrait étre en charge de coordonner
tous le processus. Ce bureau contacterait les services différents, tels que I'Tmmigration et la
Fonction Publique. Une echeance devrait étre fixee pour leurs approbations. Dans une telle
structure, le Service de la Police serait seul responsable de verifier I'intégrité des demandeurs et il
ne serait plus necessaire pour chaque service. notamment le Service Inter-regional du Commerce
et de la Consommation d'Antananarivo, de traiter le dossier comme si I'honnéteté de
I'investisseur était en doute.

Acquisition et Aménagement des Sites

Xill.  Aceés aux Terrains. Le regime foncier du pays représente de nombreux inconvénients,
parmi lesquels figurent le manque de disponibilité de titres fonciers et I'interdiction pour les
érrangers d'acquerir des biens immobiliers. La possibilité de conclure des baux de trés longue
duree a certainement facilité l'accés aux terrains pour les investisseurs etrangers. Neanmoins,
I'absence d'un systeme de cadastre pour les terrains d'Etat force les investisseurs a passer
beaucoup de temps a etablir la propriété d'un site. De plus, les étapes & suivre pour obtenir un
terrain d'Etat ne sont pas clairement articulees, et les régles appliquées pour le mode d'attribution
du terrain, le prix demande, et Je suivi des revendications des voisins et de la communaute
concernee semblent subjectives et non-transparentes. La recherche de multiples avis exprimés
par les différents ministéres sur le dossier est une source supplementaire de délai. Ce qui fait que
les investisseurs reportent réguliérement des délais allant jusqu'a dix ans pour acceder aux
terrains d'Etat. Des lors, la plupart préférent acquerir des terrains prives, malgre le cofit plus
¢levé de la transaction.

xiv.  Un nombre de mesures peuvent étre prises afin de réduire les retards et les incertitudes
qui caracterisent l'acquisition des terrains d'Etat et génent te developpement industriel et
commercial du pays. Parmi les reformes les plus pressantes figurent Finventaire des terrains
publics et prives immatricules afin de construire des reserves foncieres adequates de terrains
d'Etat, facilitanr ainsi la tdche des investisseurs pour identifier les sites. La publication d'un guide
consacré a la vente et cession de terrains d'Etat est aussi recommandée. Un tel guide permettra
d'identifier a I'avance les étapes a suivre et les frais associés. D'autres aspects de l'acquisition des
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terrains d'Etat qui ont besoin de clarifications sont les régles d'opposition 4 la cession d'un terrain
par la Communauté concernée et celles associés a I'évaluation du dossier par les différents
ministeres.

xv.  Construction. Les permis de construire donnent aussi lieu a des difficultes surtout pour
les projets complexes. La procedure d'examen initiale devrait étre simplifiee, de telle sorte que
les differents services techniques interviennent dans les delais corrects. Plusieurs investisseurs
ont reporte des delais plus longs que les 45jours officiels (de 3 a 6 mois) pour obtenir un permis
de construction. Dans cette optique, on pourrait organiser une revue simultanee plutét que
consecutive des dossiers par les divers fonctionnaires. Les inspections et les certificats exiges a la
fin de la construction devraient aussi étre regroupés puisque ce sont les mémes services qui
interviennent dans les differentes phases de construction et de contréle.

XVi.  Impact Environnemental. L'exécution de la politique de sauvegarde de I'environnement a
Madagascar pose des difficultés majeures aux investisseurs. Presque tous les investissements
méme Ceux qui ont un impact mineur sur I'environnement doivent se soumettre & une etude
d'impact coiiteuse. Puisque les normes d’évaluation et les critéres techniques ne sont pas assez
précises les promoteurs des projets ont souvent du mal a satisfaire les exigences des
fonctionnaires dans des délais raisonnables. Pour rendre la procedure moins encombrante et plus
expéditive, Il serait desirable de développer une serie de directives claires et concises limitant les
zones et les sous-secteurs qui doivent absolument faire I'objet d'une étude d'impact.

Autorisations Spéciales

xvii.  Outre les demarches qui s'imposent a toutes les entreprises, certains types de societes et
d’activités doivent faire I'objet d'approbations sectorielles ou autres autorisations speciales.
L'analyse presentee ici prend comme exemples le tourisme, I'exploitation des mines et le Regime
de Zone Franche.

xviii. Tourisme. Le Ministére du Tourisme applique une selection particulierement rigoureuse
pour les projets hoteliers et autres grands projets. Les procédures d'octroi de licence pour
activités touristignes sont si encombrantes qu'elles découragent I'investissement prive, du moins
formel, dans ce secteur. La selection initiale pourrait étre assouplie pour faciliter I'entree dans le
secteur, notamment en simplifiant I'octroi des licences pour les projets de petites tailles, et en
limitant le nombre de documents demandés a ceux qui sont nécessaires pour faire respecter les
normes de qualite et le bon fonctionnement des entreprises touristiques.

SiX.  Exploitation des Mines. La procedure d'etablissement des operations dans le secteur
minier est lourde. Le manque de moyens humains, materiels et financiers, la centralisation des
procedures dans la capitale, et la complexité de l'etude d'impact environnemental sont avancées
comme des entraves majeures au traitement ponctuel des dossiers. La situation est tellement
gave que I'Administration chargée des Mines a suspendu depuis un an la delivrance de nouveaux
permis miniers, dans le but de terminer I'instruction de quelques 2500 demandes qui sont en

IX



cours. Un nouveau code minier est en preparation qui devrait alleger considérablement les
procedures actuelles et les harmoniser avec les procedures environnementales.

XX.  Régime de Zone Franche. Les entreprises franches constituent aujourd'hui la source
principale d'investissement étranger a Madagascar. Ce succes apparent est dii a un
environnement des affaires plus favorable et un régime fiscal et douanier plus avantageux pour
les entreprises de zone franche. En depit de ce progres, le developpement des zones est sensible
au climat general des affaires dans le pays, y compris la disponibilité des terrains industriels et
I'amelioration continue dune infrastructure de base. I1faudrait également eclaircir les
dispositions fiscales régissant le regime de zone franche qui ont été la source de litiges récents
entre les entreprises franches et I' Administration des Impéts,

Aspects Opérationnels

xxi.  Une fois que les entreprises sont operationnelles, elles sont sujettes a de nombreux autres
contrbles et approbations. L'analyse ci-dessous se concentre principalement sur le transit
douanier, le paiement des impdts, la réglementation des changes et les obligations sociales.

xxil.  Transit Douanier. PoUr un pays comme Madagascar, ot 70% des revenus fiscaux
proviennent des services douaniers, l'amélioration de l'administration de la douane et des ports
est une priorit€. L'introduction des nouvelles sociétés d'exploitation des ports, ainsi que la
simplification des formalités pour le commerce exterieur a permis de réduire sensiblement le
temps et les frais de débarquement des bateaux. Neanmoins, le systeme reste fortement
discretionnaire. Parce qu'ils ne sont pas clairement articulés, les réglements ne sont pas
appliques de la méme facon dans tous les points d'entrée du pays. L'assistance d'un transitaire
professionnel est indispensable pour mener a bien les transactions d'exportations et
d'importations. Dans ce contexte, il est probable que la privatisation des ports accelererait le
processus de la modemisation des ports commence par I'Etat. 11 est également recommande de
réduire le pouvoir discrétionnaire des receveurs de Douane en renforcent I'application du systeme
legal et reglementaire, et en instaurant des amendes élevées et des poursuites judiciaires en cas de
corruption.

xxiii. Paiement des Impdts. La complication et la lourdeur du systeme d'imposition malgache
contribuent a penaliser le développement de I'activite economique privé. Le probléme reside
dans tes taux de taxation élevés, mais aussi dans la definition confuse de l'assiette fiscale et dans
I'effet cascade associé an phénoméne de plusieurs impéts frappant un seul revenu. De plus, le
calendrier fiscal reste trés charge, chaque contribuable devant declarer ou payer une dizaine
d'imp6ts par mois. Dans ces conditions, la majorité des entreprises cherchent a eviter de payer
leurs impdts soit en évadant le systéme, soit en demeurant dans I'économie informelle. Le
Gouvernement semble étre informé de cette situation et a entrepris recemmeni un effort de
rationalisation de sa politique fiscale avec I'appui de la Banque Mondiale et du F.M.I.. Les
reformes visant a simplifier le regime fiscal du droit commun et la mise en place du Centre Fiscal
Pilote des Entreprises ainsi que la fusion des trois services, Contribution Directe, Contribution
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Indirecte, et le service de 'Enregistrement et de Timbres ont considérablement facilite 1a tiche
des entreprises. Cependant, it conviendrait de continuer le renforcement de I'administration des
impdts et de faciliter leurs paiements par le secteur prive. [l serait egalement souhaitable pour les
autorités fiscales d'entreprendre une evaluation de la charge de certains impéts sur le capital.

xxiv. Réglementations des Changes. Les operations de change ont été largement libéralisées au
cours de ces dernieres annees & travers une serie de dispositions reglementaires dans les
domaines de transferts et allocations de devises et des operations d'investissement par les
étrangers. Néanmoins, une situation de flou prevaut actuellement a cause de la coexistence des
nouvelles dispositions reglementaires de changes et des anciens textes de loi. Une trentaine de
textes régit actuellement les dispositifs de changes a Madagascar. Certains de ces textes sont en
conflit direct avec d'autres textes de loi. I1 est recommandé d'harmoniser les textes afin d'éviter
des situations equivoques.

xxv.  Obligations Sociales. Toutes les entreprises qui emploient des salaries doivent
s'enregistrer auprés de I'Institut National de Prevoyance Sociale (C.Na.P.S.) et I'Organisation
Sanitaire Inter-Entreprises (O.S.T.L.E.). Elles doivent ensuite payer des taxes et cotisations
mensuelles en fonction de leur base salariale. Cette procedure est distincte de I'enregistrement
fiscal et ne peut pas étre accomplie par les mémes formalités. En outre, les paiements doivent
étre effectues séparément 2 la C.Na.P.S. et a 1'0.S.T.L.E. et non pas en méme temps que les autres
paiements d’impéts. [1 est recommandé d'intégrer le paiement de ces charges aux paiements
d'autres taxes et impéts.

xxvi. L’allégement des formalités administratives imposées aux entreprises passe par l'action
concertée d'un grand nombre d'administrations. Certains services seront sans doute peu enclins a
modifier leurs pratiques, et préconiseront le maintien du statu quo. Pourtant, la situation globale
ne s’améliorera que moyennant un grand nombre de modifications, parfois ambitieuses, et un
effort conjoint de tous les services et administrations impliqués dans I'enregistrement et la mise
en operation des entreprise privees - locales et étranggres. Dans les conditions actuelles, le délai
minimum est d'environ six mois pour immatriculer une entreprise; plus de trois mois pour obtenir
les permis de séjour et de travail; de trois a Six mois pour acquérir un permis de construction;
jusqu'a 18 mois pour terminer une evaluation d'impact environnemental, jusqu'a cing ans pour
obtenir une licence d'aménagement d'hétel, etjusqu'a dix ans pour acceder a un terrain d'Etat.
Ces delais sont inacceptables par comparaison aux standards intemationaux. L'objectif devrait
étre de raccourcir ces delais et de reduire les frais correspondants, tout en préservant, voire en
améliorant, le réle de reglementation joué par I'Etat qui demeure essentiel dans un certain
nombre de domaines.
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INTRODUCTION

l. Apres des années de déclin, Madagascar a montré récemment des signes de progres
économiques. Appuye par les programmes du FMI et de la Banque Mondiale, le Gouvernement
a pris un ensemble de mesures pour la libéralisation de l'économie et la réforme du secteur
public, notamment une politique de promotion des activites du secteur prive. La réforme de
I'environnement des affaires s'est reposée essentiellement sur une réduction des contraintes
reglementaires et fiscales qui pésent sur les opérateurs privés - en particulier sur les investisseurs
etrangers et sur les exportateurs hors zone franche. Les résultats récents sont encoyrageants,
notainment I'extension a 99 ans du bail emphyteotique sur les terrains acquis par les investisseurs
étrangers, 'assouplissement des formalités de visas de séjour et de permis de travail pour les
étrangers, l'introduction du regime de franchise de la TVA pour les exportateurs, et la
suppression des monopoles des entreprises publiques dans les domaines de I'énergie,
I'nydrocarbure et des telecommunications. Pourtant, la reaction des investisseurs reste réservée -
14 millions de dollars d'investissement direct étranger en 1997, soit 0.4 pour-cent du PIB'. Ces
chiffres sont loin de correspondre au potentiel de Madagascar dans ce domaine. De méme.
I'assimilation du secteur informel reste décevante. Apparemment, donc, certains problémes
nuisent toujours au climat de l'investissement privé, malgré les ameliorations apportees par les
réformes recentes.

2. Dans les pays, tel que Madagascar, avec une longue tradition d'intervention de I'Etat dans
les decisions économiques, d'importantes barrihes a l'investissement prive et a I'exportation
persistent, méme quand le gouvernement a suivi un programme de libéralisation économique.
L'existence d'un systéme de contréles complexes et redondants, combinee a l'insuffisance des
capacites institutionnelles, crée une situation telle que de simples formalites administratives se
transforment en obstacles majeurs. Les procedures de delivrance des licences, permis,
enregistremeliits et immatriculations, I’acceés aux terrains et 'aménagement des sites, de méme
que les contrdles en cours d'exploitation, sont inutilement complexes et exigent trop de temps.
Pour cette raison, les investisseurs, exposes a des cofits plus élevés, a des retards et a des
incertitudes, renoncent souvent a realiser leurs projets d'investissement. Ces facteurs peuvent se
reveler particulierement dissuasifs pour les investisseurs etrangers qui ne bénéficient pas d'appuis
politiques ou ne disposent pas de partenaires locaux avec une connaissance pratique du systeme.

3. Le present rapport se propose a decrire fes obstacles administratifs a I'investissement, qui
se situent essentiellement a un niveau subalterne mais qui prennent souvent une telle ampleur
qu'ils se transforment en véritables barrieres a I'investissement. L’étude recense les formalités les
plus importantes rencontrées par un investisseur ordinaire qui souhaite crier une entreprise en se
conformant a toutes les lois et réglementations en vigueur. La description de ces formalites est
suivie d'une analyse et de recommandations qui suggérent des modifications susceptibles de

" A titre de comparaison, la moyenne est de 1 pour-cent pour I'Afrigue 1 de 2 pour-cent pour l'ensemble des pays en

deveioppement.
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remedier aux problémes. L’analyse est menée du point de vue d’une entreprise. Les differences
eventuelles de traitement entre investisseurs étrangers et nationaux sont indiquées au passage. En
général, 1l s'agit d’un investissement industriel ou commercial. Certains autres types d’activités
sont mentionnes dans la partie qui traite des autorisations speciales.

4. Ces diverses formalites sont regroupees en quatre grandes categories qui correspondent
approximativement aux differents stades de la réalisation d’un investissement :

e Lesapprobations et autres formalites générales s’appliquant atoutes les
entreprises, y compris I’immatriculation de la société, I’enregistrement fiscal,
les permis de travail et de sejour pour les expatries, etc.

e Les formalites pour I’amenagement des sites, incluant notamment 1’accés aux
terrains, la construction de batiments, etc.

e Les approbations speciales exigées pour certains secteurs ou activites,
notamment pour les secteurs comprenant I’utilisation de ressources naturelles,
le tourisme, etc.

o Les formalites au cours du fonctionnement des entreprises, comme les regimes
du commerce international, de la fiscalité, des lois sociales, etc.

5. L’analyse est presentee du point de vue de I’entreprise mais les recommandations
formulées tiennent compte egalement des objectifs généraux des pouvoirs publics tels qu’ils
s’expriment dans la legislation et la réglementation en vigueur. Néanmoins, le rapport signale
lorsque ce sont les politiques officielles elles-mémes qui font figure d’obstacle. Les
recommandations visent a raccourcir les délais, a reduire les cofits et les incertitudes et a proteger
les investisseurs des decisions discretionnaires des fonctionnaires.

6. L analyse porte souvent une appreciation critique sur les pratiques actuelles des services
administratifs concernes mais dans la seule intention d’aider les autorites interessees a mieux
exercer leurs responsabilités et & ameliorer les procedures pour promouvoir I’investissement
prive a Madagascar. Du reste, plusieurs des suggestions reprises ici émanent directement
d‘agents des services rencontrés par le FIAS. Les recommandations faites dans le rapport ne sont
que des suggestions, des pistes a suivre, pour encourager tous les responsables a trouver des
moyens concrets de régler les problémes et d’éliminer les obstacles qui existent avjourd’hui.

7. Les problemes releves ne seraient peut étre pas considérés comme nwuisibles au climat
general de I‘investissement s'ils etaient pris separement. A eux tous, cependant, ils allongent,
compliquent et rencherissent inutilement les demarches qui s’imposent aux nouveaux
investisseurs pour realiser leurs projets et developper des entreprises dans le pays. En outre, ce
cumul de barrieres administratives combine a I’attitude mefiante des fonctionnaires a I’egard des
opérateurs privés donne le sentiment que les autorites ne cherchent pas vraiment a attirer
I“investissement prive malgré les declarations formelles de support. La situation d’ensemble ne
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peut s’améliorer que si chaque service contribue a faire évoluer les choses. Faute d'une attention
suffisante pour ces détails, les réformes de portée plus générale risquent de manquer leur but et
les prochaines campagnes de promotion n’auront guere de chances d“attirer {es investisseurs en

nombre suffisant.

(8]



CHAPITRE Il

FORMALITES GENERALES

8. Pour creer une entreprise a Madagascar, les investisseurs doivent accomplir une série de
formalites. Ce chapitre examine celles qui concement la plupart des investisseurs, a savoir les
formalites d'enregistrement, y compris I'enregistrement auprés des autorités fiscales, du Registre
du Commerce, et d'autres registres nécessaires. Par ailleurs, deux autres étapes sont requises
pour les investisseurs etrangers: l'acquisition d'un visa de resident et I'obtention d'un permis de
travail pour les expatriés. En general, a Madagascar, les formalites sont nombreuses et exigent
tres souvent la soumission répétée de documents exactement identiques. Comme presentees ci-
apres, de nombreuses possibilités existent pour simplifier, ameliorer et méme éiiminer, les
formalites en question.

A Enregistrement de la Société

Registre du Commerce, Greffe du Tribunal de Commerce
Contact : Mme Sahondra Razaiarisoa, Greffier

Téléphone: 22.203.81

Adresse: Palais de Justice, Anosy,

Antananarivo 101

Service des Operations Fiscales

Contact : Mme Eliane Randrianatoavina, Chef de Service
Vice-Primature chargée de la Décentralisation et du Budget
Telephone: 22.222.70

Adresse: Immeuble ex-Contributions Indirectes
Mandrosoa, Faravohitra

Antananarivo 101

Centre Fiscale Pilote des Entreprises

Contact : Mme Rajaonah Hanitra, Chef de la Division Gestion
Vice-Primature chargee de la Décentralisation et du Budget
Telephone: 22.644.01

Adresse: B.P. 3595

Antananarivo 101



Service Provincial des Opérations Fiscales

Contact : M. Daniel Raminadrisoa, Adjoint au Chef de Service
Vice-Primature chargée de la Décentralisation et du Budget
Telephone: 22.218.33, poste 405

Adresse: Faravohitra

Institut National de la Statistique
Telephone: 22.200.70

Adresse: INSTAT, Anosy,
Antananarivo 101

1. Constitution de la Société

9. Les sociétés peuvent prendre six formesjuridiques a Madagascar: société civile, société
en commandite simple ou en commandite par actions, scciété en nom collective, societe a
responsabilite limitee, et société anonyme:

e Societe Civile: Utilisee pour les professions liberales, elle doit étre créée par
au moins deux personnes. Ce genre de societe n'est presque plus utilise.

e Société en Commandite Simple et par Actions: Ces sociétés sont composées
de deux types d'associés: 1) les associés en commandite qui sont indéfiniment
et solidairement responsables pour toutes les obligations de la société et 2) les
autres associes qui sont responsables jusqu'au montant de leur participation
soctale dans les sociétés en commandite simple etjusqu'a leur participation
actionnaire dans les sociétés en commandite par actions.

e Société en Nom Collective: Ces sociétés sont composées d'au moins deux
associes qui sont indefiniment et solidairement responsables pour toutes les
obligations. Le nom d'un des associes doit figurer dans le nom de la societe.

e Société a Responsabilité Limitée (S.A.R.L.): Dans une telle société, les
partenaires se divisent la propriété de la societe selon les apports de chacun.
Chagque associe est donc propriétaire d'une partie de la societe, représentée par
des "parts sociales”, les S.A.R.L.étant des sociétés de personnes et non de
capital.

e Société Anonyme: Plus compliquée a constituer que les S.A.R.L., ce type de
societe requiert un capital minimum de 500000 FMG et au moins sept
actionnaires.

10.  Les deux principaux types de sociétés généralement créés a Madagascar sont les S.A.R.L
et les sociétés anonymes.



11.  Les statuts d'une société sont d'habitude rédigés par un avocat ou par un notaire, méme si
le recours a un cabinet professionnel n'est pas obligatoire. Le coiit de la redaction des statuts
varie de 3a 4 millions de FMG. Les statuts doivent rnentionner notamrnent le nom des associes
(au moins deux puisque les sociétés unipersonnelles ne sont pas admises dans la legislation
malgache) et le capital de la societe. Il n'y a pas de restriction de nationalite pour les associes a
Madagascar. Une fois les statuts rédigés, les signatures des associes doivent étre légalisées par la
Mairie. Cette operation peut se faire en une matinee. Les frais se levent a 2500 FMG par
signature et par exemplaire de I'acte. De plus, les statuts doivent &tre timbres 4 chaque page avec
des timbres de 400 FMG, fournis par le Service des Operations Fiscales. Il est recommandé de
faire les statuts en 10 exemplaires.

2. Enregistrement Fiscal

12.  Aumoment de sa creation, une entreprise est tenue d'effectuer trois formalites
adrninistratives auprks des differents services fiscaux. Par ordre chronologique, ces formalités
sont: I'enregistrement des statuts et la declaration d'existence, I'obtention du numéro
d'identification fiscale, et la declaration & la taxe professionnelle.

e Enregistrement des Statuts et Declaration d'Existence: Les bureaux du
Service des Operations Fiscales (SOF) ont laresponsabilite d'enregistrer les
documents diiment signés et 1égalisés constituant les statuts de toute société.
Le droit d'enregistrement pergu est composé d'un droit fixe de 5000 FMG et
d'un droit proportionnel degressif du capital social:

2% pour un capital n'excedant pas 50 millions FMG;
1% pour un capital entre 50 et 500 millions FMG; et
+0.5% pour un capital de plus de 500 millions FMG.

13. Les statuts sont deposes en 8 exernplaires dont 2 seront retenus par I'administration
fiscale pour archives. Au moment de son enregistrement, I'entreprise fait aussi une declaration
d'existence auprés du SOF en rernplissant un formulaire-type.

e Numéro d’Identification Fiscal (NIF): L'obtention du NIF se fait auprks du
Centre Fiscal Pilote des Entreprises (CFPE), quelle que soit la taille de
I'entreprise.

o Declaration a la Taxe Professionnelle: Aprés avoir obtenu le NIF, I'entreprise
doit se presenter auprks du Service Provincial des Operations Fiscales (SPOF)
pour faire une declaration & la taxe professionnelle. Cette taxe, dénommeée
aussi "la patente™, doit étre acquittée annuellement pour I'exercice de toutes
les professions sauf agricoles. Au cas ol la declaration serait faite pour une
societe nouvellement créée, un formulaire d'Etat de Non-Inscription au Réle
(ENIR) doit &tre rempli. Un extrait de réle certifiant la régularisation de la
situation de I'entreprise vis-a-vis de cet impdt est délivré par le SPOF aprés le
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paiement de la patente aupres du percepteur principal au profit du budget
provincial. L'acquittement de cette taxe est necessaire pour continuer la
procedure de I'enregistrement de la société aupres d'autres services.

14.  Ladeclaration d'existence et la demande d'identification fiscale requierent plus ou moins
le méme type d'information de la part de I'investisseur, a savoir pour les personnes morales, la
forme juridique de la société, la raison sociale, le type d'activite, et I'adresse. La patente requiert
en plus des renseignements plus detailles relatifs & la nature de l'activité exercee et aux materiels
utilisés ainsi que la nationalité du requerant. Si ce dernier est un etranger, i1 doit fournir une
photocopie de la Carte d'Identité pour Etranger Non-Salarie (CIPENS), au moment de sa
declaration a la taxe professionnelle (la procedure pour obtenir la CIPENS est detaillee plus
loin). Les formulaires-types pour ces trois formalités fiscales sont disponibles aupres des
bureaux du SOF et CFPE. Le delai pour enregistrer [es statuts et faire une declaration
d'existence est de 24 heures pour chacun des operations. Le délai pour le paiement de la patente
et I'obtention du numero d'identification fiscale varie de une & deux semaines.

15.  Aumoment de sa visite aupres des services fiscaux, l'entreprise est aussi mise au courant
de ses obligations fiscales. Celles-ci sont revues en détail dans le chapitre V.

3. Immatriculation au Registre du Commerce

16.  Toute entreprise désirant exercer une activite doit s'immatriculer aupres du Registre du
Commerce en constituant un dossier. Les documents suivants sont demandés pour
I'enregistrement d'une S.A.R.L.:

e exemplaires des statuts. I1 faut au minimum deux (certaines personnes aient
avancé le chiffre dix) exemplaires originaux signés, légalisés et timbres,

e decisions collectives des associés. Au cas oh le gérant de la société ne serait
pas nomme dans les statuts, on doit ajouter deux exemplaires originaux des
decisions collectives des associés nommant le gerant, diiment légalisés,
timbres et enregistrés.

o formulaire d'immatriculation. Remplir trois exemplaires du formulaire
Modele B déliveé par I'Imprimerie National en mentionnant le nom et raison
sociale de la societe, la nature de I'activité, I'adresse du si¢ge social et les
éventuelles succursales, le montant du capital social, les brevets d'invention
exploites et le nom de fabrique ou de la marque déposée et employee.

e photocopies de la piece d'identite. On doit ajouter au dossier la photocopie
certifiée conforme de la carte d'identité nationale du ou des gérants. Si le
gérant est un étranger, il doit fournir une photocopie d'une piece d'identite
(carte d'identite d’étranger ou passeport ou autres pieces d'identite).

e Declaration d’Existence Fiscale.

o Extrait du Réle. Ce certificat est la preuve de paiement de la Taxe
Professionnelle.



e publication de I'avis de Constitution de la Société. Un avis de constitution
doit étre publié dans unjournal habilite a recevoir des annonces legales.
L'avis doit au moins mentionner la denomination, Ie capital social, le siege
social, l'activité et la forme juridique de la société. Le deposant doit alors
acheter etjoindre lejournal a son dossier.

17.  Les documents demandés pour I'enregistrement dune société par actions sont plus
compliqués. Une telle société est priée de faire un dépdt préalable d"unprojet des statuts aupres
du Registre du Commerce avant I'enregistrement des statuts au SOF et l'acquittement de la taxe
professionnelle en fournissant:

e deux exemplaires d'un projet des statuts diiment certifié par le fondateur
accompagne d'une lettre adressée au Greffier en Chef declarant sa qualite de
fondateur;

e une photocopie d'une piece d'identité du fondateur (Carte d'Identité Nationale
ou passeport si le fondateur est un etranger).

18.  Les frais de cette immatriculation prealable se 1&vent a 27000 FMG. Le reste du dossier a
constituer aupres du Registre du Commerce est composé des pieces suivantes:

e deux exemplaires notaries des statuts ou deux exemplaires de I'acte constitutif
sous seing prive légalisés, timbres et enregistres;

e deux exemplaires originaux des proces-verbaux de I’ Assemblee Général
Constitutive et du Conseil ¢’ Administration. Ces documents doivent étre
légalisés, timbres et enregistrés.

o deux exemplairesde I'acte du notaire constatant la souscription et versement
du capital, avec une liste des souscripteurs et 1’état des versements;

o s'il y adesapports en nature il faut deux exemplaires légalisés, timbreset .
enregistres de la declaration des apports;

e trois exemplaires d'un formulaire dénommé Modele B;

¢ laphotocopie certifiée conforme de la piece d'identite des dirigeants, des
premiers administrateurs et du ou des commissaires aux comptes; pour les
étrangers, une photocopie de la CIPENS est requise.

o la Declaration d’Existence Fiscale;

I'Extrait du Rdle ou copie de la Carte Rouge;
o la publication de I'avis de Constitution de la Societe dans un journal quotidien.

19.  Une fois le dossier compiété, ie Registre du Commerce délivre un regu sur lequel figure
le Numero de Registre du Commerce, un des trois numeros attribués par le Registre. Les deux
autres, denommes le numero Analytique et le numéro Chronologique, sont delivres par ie
Registre aux differentes étapes lorsque le dossier est toujours en cours.

20. Une semaine apres le dép6t du dossier, le déposant doit retourner au Registre du
Commerce ot i} obtient un extrait dénommé en pratique “extrait K bis", et signe un proces-verbal
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qui equivaut au certificat de dépdt de I'acte de la société au Registre du Commerce. Le procés-
verbal est ensuite envoye au Service des Operations Fiscales pour enregistrement et timbrage. Le
délai pour enregistrer le prods-verbal est en principe de 15jours mais il peut étre de plusieurs
semaines. Le deposant doit alors revenir au Registre du Commerce pour récupérer le proces-
verbal.

21. La demiere étape dans la procedure de I'enregistrement d'une société auprés du Registre
du Commerce consiste a publier les statuts dans ie journal officiel. Cette publication doit se faire
en frangais et en malgache. La traduction se fait au Registre du Commerce par un traducteur
agree. Les frais associes a I'enregistrement de la societe au Registre s'éiévent a 32000 FMG plus
25000 FMG pour la traduction des documents en malgache. Le coiit de la publication dans le
journal officiel se situe entre 5000 et 15000 FMG, selon la longueur des statuts. 11 faut coinpter
environ trois mois pour la publication des statuts dans Ie journal officiel. Au moment de la
parution du journal, le déposant doit I'acheter (2000 FMG), 1égaliser la signature du Directeur de
I’Imprimerie Nationale et 'ajouter au dossier. Une fois cette etape accomplie, la société est
considérée légalement immatriculée.

22.  Selon les autorités, le délai entre le dép6t du dossier pour I'immatriculation au Registre du
Commerce et I'obtention des documents dilment enregistrés et immatriculés, est estimé 4 3 mois
sans compter la publication au journal officiel. Cependant, les investisseurs reportent des délais
beaucoup plus longs, allant au-dela de 6 mois. L'immatriculation ne se fait qu'une seule fois et
ne necessite pas de renouvellement sauf en cas de changement dans la structure de la société ou
une declaration de modification est nécessaire.

4, Immatriculation a I'Institut de la Statistique

23.  Apres avoir accompli toutes les demarches décrites ci-dessus, pour des raisons d'ordre
statistique, l'investisseur doit s'immatriculer au sein de I'Institut National de la Statistique,
INSTAT, et obtenir la Carte Statistique. Pour constituer le dossier d'immatriculation, it faut
fournir un exemplaire des statuts diment enregistrés, I'Extrait du Réle ou I'attestation de
paiement de la Taxe Professionnelle, et remplir un formulaire-type foumi par INSTAT.
L'obtention de la Carte Statistique est gratuite et peut prendre d'un jour a une semaine.

5. Obtention de la Carte Rouge

24.  Aprés avoir completer les demarches necessaires aupres du Registre du Commerce et
I'INSTAT, I'entreprise doit revenir au Service Provincial des Opérations Fiscales pour obtenir
ure carte dénommée la "Carte Rouge”. Cette carte est la preuve ultime que l'entreprise est
dtment enregistree au Registre du Commerce, et a I'TNSTAT, ainsi qu'elle est en régle vis a vis
des autorites fiscales.



Analyse:

25. Le processus d'enregistrement d'une société & Madagascar est extrémement compliqué et
long. non seulement par la quantite excessive, et souvent repetitive, des documents a fournir mais
aussi par le nombre de services gouvemementaux a visiter. Ainsi, en comptant I'acquisition de la
CIPENS, non moins de dix bureaux differents sont impliqués dans I'enregistrement d'une societe.
Souvent, les investisseurs doivent faire la navette entre ces différents bureaux plusieurs fois avant
dobtenir le document convoité. Méme si chaque service n'a pas, individuellement, un rale
tellement important dans cet ensemble de complications, a eux tous cependant, its aggravent
inutilement les demarches qui s'imposent aux nouveaux investisseurs. Ces formalites nombreuses
et complexes, rendent le systéme tout a fait non-transparent aux investisseurs, les obligeant ainsi
a utiliser les services des cabinets professionnels prives. Ainsi, I'enregistrement d'une société
peut prendre jusqu'a six mois a Madagascar. A titre de comparaison, on peut enregistrer une
societe en unjour a Hong Kong et en 5 jours au Chili. L'inscription des statuts au registre du
commerce se fait en 24 heures au Chili. Le gerant n'a besoin que des statuts de la societe et de sa
carte d'identite nationale ou de son passeport. De méme, I'enregistrement pour obtenir le

Numéro Unique Fiscal peut se faire en trente minutes au Chili dans n'importe quel bureau du
Registre Fiscal (plusieurs dans chaque ville) en remplissaiit un formulaire-type.

26.  Leseiitreprises, qui désirent s'installer en dehors de la capitale, rencontrent encore plus de
problémes du fait de la centralisation de certains bureaux a Antananarivo. Par exemple,
I'obtention du numéro d'identification fiscal (NIF) ne peut se faire qu'au bureau unique du CFPE
a Antananarivo. Enregle générale, les entrepreneurs sont conseilles de creer les societes &
Antananarivo pour ensuite demander un transfert de siege social.

27.  Certaines etapes de la procedure d'enregistrement font inutilement double emploi et
d'autres sont carrement superflues. Par exemple:

e Ladeclaration d'existence et la demande d'identification fiscale semblent servir le
méme but, qui est de s'identifier aupreés des autorites fiscales. En fait, un investisseur
ne devrait avoir besoin que de s'immatriculer une seule fois aupres des autorites
fiscales, et cela pour I’ensemble de ses impdts.

e L'enregistrementet le paiement de la taxe professionnelle se font aupres de deux
administrations distinctes, le Service Provincial des Operations Fiscales et le Tresor

e Le Registre du Commerce emet 3 numeros d'immatriculation differents (numeros
analytique, chronologique et celui du Registre du Commerce) pour une méme societe.

e Les investisseurs ne voient pas la nécessité de la publication des statuts dans le
journal officiel ou encore lanécessité d'enregistrer les statuts avant de les
inimatriculer au Registre du Commerce.

28.  Laplupart des documents demandés doivent porter un timbre fiscal, le plus souvent d'une
valeur de 400 francs, ne pouvant étre obtenus qu'auprés du Service des Operations Fiscales. Le
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cotit des timbres, congus al'origine comme un moyen de creer des recettes, est aujourdhui
symbolique et ne donne sans doute pas lieu a une recette importante pour I'Etat, mais leur
maintien represente un inconvenient supplémentaire pour les entreprises.

29. Par ailleurs, la determination de la nationalité d'une société peut étre une source de
confusion et de litige eventuel. En effet:

e La nationalite des sociétés, sauf les sociétés anonymes, est établie par la composition
de leur capital social. Une telle societe est considérée etrangere si son capital social
est au moins a moitie étranger.

e Lanationalite des sociétés anonymes est etablie par le nombre des sieges occupees
par des etrangers au sein du Conseil d'Administration. La société est considérée
nationale si la majorite du Conseil est malgache. Darsune société anonyme, le
montant du capital étranger n'a pas d'importance.

30.  Ainsi, une entreprise peut changer de nationalité aprés sa constitution en changeant la
composition de son Conseil d'Administration ou de son capital social. Cette manque de
precision peut mener a des conflits lorsqu'il s'agit, par exemple, de l'acquisition d'Une propriété
fonciére par une société étrangére. Comme détaillé dans le Chapitre 111, seul les nationaux
peuvent Etre proprietaires d'un terrain. Or, la nationalité d'une société peut étre facilement
manipulee par un changement de la composition de son capital social ou de son Conseil
d'Administration.

Recommandations:

31.  Etant donné les nombreuses formalites imposées, I'ordre dans lequel elles doivent étre
accomplies et la similitude des renseignements demandés, il serait souhaitable que ie
gouvernement désigne un centre unique ayant pour objectif d'assister les entreprises a s'établir a
Madagascar. Le centre seraresponsable d'informer les investisseurs de toutes les procedures a
suivre, de recueillir en une seule fois les renseignements réclamés aux investisseurs, et de les
aider a obtenir les enregistrements et immatriculations necessaires dans les differents services.

32.  Pour que ce centre unique soit effectif, il est indispensable d'alléger au préalable la
complexité du systéme actuel pour I'enregistrement des sociétés, en éliminant les etapes
redondantes et en simplifiant la documentation demandée. L'experience internationale a montre
que la simplification du systeme est indispensable avant de tenter d'établir un point unique
d'appui. Ainsi, il est recommande d'évaluer la nécessité de toutes les piéces justificatives
demandees a chaque etape. Si une piece a déja été authentifiée lors d'une étape par un des
services gouvernementaux, il n'est plus necessaire pour un autre service de la réévaluer lors des
etapes suivantes. Ceci impliquerait une communication accrue et des rapports plus €iendus entre
les differents services gouvernementaux.

33. D'autres questions méritent d'étre posées sur la nécessité de maintenir certaines formalités
qui ne semblent pas servir un objectif défini ou qui ne correspondent plus a la realite des temps,
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mais leur existence augmente les cofits de transactions pour les investisseurs. Dans cette optique,
il est recommande d'eliminer les étapes suivantes:

e l'enregistrement des statuts auprés du Service des Operations Fiscales avant
I'immatriculation au Registre du Commerce, ainsi que I'enregistrement
ulterieur du prociis-verbal;

e lapublication des statuts de la société dans unjournal officiel comme derniiire
etape de la procedure d'enregistrement;

e les timbres fiscaux de valeur derisoire;

o 1'émission de numéros chronologique et analytique par le Registre du
Commerce.

e l'immatriculation a I'NSTAT. En revanche, une copie de I'extrait K bis peut
étre envoyé automatiquement par Le Registre du Commerce & I'INSTAT.

34.  Ilestegalement recommande:

e d'harmoniser la procedure de I'enregistrement fiscal de maniiire a émettre un numéro
fiscal unique pour chaque investisseur, et de consolider I'enregistrement et le
paiement de la taxe professionnelle en une etape.

e de faciliter la procedure de I'enregistrement des societes dans les provinces en creant
des bureaux provinciaux pour les services impliqués dans I'enregistrement des
sociétés.

o d'harmoniser le traitement des nationaux et des etrangers en ce qui conceme la
determination de la nationalité des sociétés.

B. Permis de Residence et de Travail

1. Visa de Long-Sejour

Ministére de I'Intérieur

Contact: M. Bezoky, Chef de Service de I'ITmmigration et de 'Emigration
Contact: M. Michel Rakotobe, Chef de service de la Surveillance du Territoire
Telephone: 22.214 65

Adresse: Anosy, BP2310

Antananarivo 101

35.  Lesétrangers qui veulent se rendre & Madagascar peuvent demander leurs visas au
Consulat le plus proche ou al'aéroport d'Antananarivo au moment de leur arrivee. Les visas
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d'affaire sont obtenus sur présentation des pieces suivantes: un formulaire-type obtenu au
Consulat, deux photos, un certificat de I'employeur précisant le nom de la compagnie et la raison
du voyage. Un visa d'affaire est valable pour deux séjours ne depassant pas un maximum de 90
jours. Les visas d'affaire ou les visas de tourisme peuvent étre échangés contre des visas de long-
séjour grice auxquels on peut faire une demande de permis de travail a Madagascar.

36. C'est e Service de I'Tmmigration du Ministére de l'interieur qui est en charge de delivrer
les visas de long-sejour. Les investisseurs et les travailleurs salaries ayant un contrat de travail
doivent se présenter au Service de I'lmmigration munis des pieces suivantes pour changer leur
visa de tourisme ou d'affaire en un visa de long-sejour:

4 photos d’identite;

e une demande motivee et timbree adressée au Ministre de I'intérieur;

+ un formulaire-type de Notice de Renseignement, obtenu aupres du Service de
I'Immigration;

& Un extrait du casier Judiciaire du pays d'origine pour la premiere demande ou

du Tribunal a Madagascar pour un renouvellement;

une photocopie du passeport;

une photocopie du visa;

2 enveloppes timbrees avec I’adresse a Madagascar;

la presentation du billet d'avion retour.

*® ® & @

37.  Enplus des pieces communes énumérées ci-dessus, des documents complémentaires sont
demandes selon la catégorie des travailleurs (salaries ou non-salariés).

38. Les travailleurs salaries doivent fournir les documents suivants:

e une autorisation du travail délivrée par le Ministere de la Fonction Publique
du Travail et des Lois Sociales ou une attestation de dépdt de la demande
d'autorisation d'emploi;

e une attestation d'emploi délivrée par I'employeur;
le Numéro d'Identification Fiscale;

e une attestation de paiement de I'lmpdt Générale sur le Revenu (au cas de
renouvellement seulement);

39.  Les pieces additionnelles suivantes sont demandees pour les investisseurs (ou travailleurs
non-salaries):

e les statuts de la société;

e Une attestation bancaire de l'ouverture d'un compte en devises dans une
banque locale;

e la Declaration d’Existence Fiscale;

e une declaration d’inscription au Registre du Commerce;

? Pans le futur. le versement d'un cautionnement aupres du trésor public seraexigé a la place du billet retour
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une attestation de dépét de demande de CIPENS;

le Numero d’Identification Fiscal (NIF);

une attestation de paiement d’impdt ou Etat 211 bis;

une attestation de regularite vis-a-vis la reglementation des changes (voir
Chapitre V pour plus de detail), pour les entreprises qui font du commerce
extérieur (en cas de renouvellement).

40. Le dossier ainsi constitué auprés du Service de I'Immigration est transmis au Service de la
Surveillance du Territoire (DST) du Ministere de 1'Intérieur pour instruction. Le DST entreprend
alors une enquéte pour verifier I'exactitude des renseignements fournis. Sinécessaire, l'avis
d'autres services sont demandés et une investigation sur place de la société et de la moralite du
requerant est conduite. Le délai d'instruction est en moyenne de 2 semaines. Apres l'instruction,
le requerant est convoqué pour un entretien avec le DST. Le dossier vise par le DST est alors
renvoyé au Service de I'Immigration pour suivre son cours. Le délai pour obtenir un permis de
séjour de long-terme est estime a 3 mois minimum. La duree du visa est fixée par le Ministre de
I'Intérieur qui suit généralement I'appréciation de la DST. Les droits de visa s'élévent a:

Visa de 3 mois FMG146000
Visade 3 moisa lan FMG180000
Visade 1ana3 ans FMG260000

41.  Dans des cas trés exceptionnels, le Service de I'Tmmigration peut decider de delivrer un
Visa definitif. Les frais pour obtenir ce visa s'élévent a 300000 FMG. Le taux de rejet est estimé
a 30% par le Service.

2. Permis de Travail

Ministére de la Fonction Publique et des Conditions Sociales
Contact: M. Andrianomanama Ratefiarison, Directeur de 'Emploi,
Direction Générale du Travail, de 'Emploi et des Lois Sociales
Telephone: 22.215.41, poste 117

Adresse: Minfoptls, 67 ha, 4eme etage, P 401

Antananarivo

Bureau du Province d’ Antananarive

Contact: M. Ranaivoniriana, Commissaire du Commerce et de la Concurrence,
Chef de Service Inter-regional du Commerce et de la Consommation d'Antananazivo
Telephone:22.258.71

Adresse: Immeuble Faritany, porte 210

Ambohidahy

Antananarivo
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a. Etranger Salarié

42.  Pour occuper un emploi a Madagascar les étrangers ont besoin de I’autorisation du
Ministere de la Fonction Publique et des Conditions Sociales. Le permis de travail pour les
étrangers salaries est délivré aux individus & la requéte de I'entreprise qui les emploie. Le dossier
doit &tre compose des pieces suivantes:

e une demande motivee en quatre exemplaires diiment signés par le demandeur
responsable de I’etablissement, avec nom et qualité, adressée au Ministre de la
Fonction Publique et des Conditions Sociales;

e un contrat de travail se référant au code de travail malgache en quatre
exemplaires;
une fiche de renseignement sur I’objet de Ia demande en quatre exemplaires;

e une copie de I’ Arrété d’agrément pour les entreprises agrees de Zone Franche;

e Uune copie des statuts pour les demandes concernant un gérant ou associé d’une
entreprise;
une fiche de Renseignement Péricdique disponible dans les imprimeries;
une copie de la dernikre autorisation (en cas de renouvellement).

43. Si le demandeur est une entreprise de Zone Franche, il doit déposer le dossier au Service
de Migration de la Direction de I’Emplei; sinon le dossier doit étre soumis a la Direction de
I’Emploi, si la societi est 2 Antananarivo ou au Service Regional de I’Emploi du Ministere de la
Fonction Publique et des Conditions Sociales, si la société se trouve en dehors de la Capitale.
Les dossiers deposes au Service Regional sont envoyés au Ministere de la Fonction Publique et
des Conditions Sociales pour instruction.

44, Lorsque le dossier est considéré complet, le demandeur regoit une attestation de dépét du
dossier. Le delai de I’instruction prend effet a la date de la délivrance de cette attestation. En
principe, la durée de I’instructiondune demande est de 15jours si elle est deposee a la Direction
de I'Emploi et de 30 jours st elle est déposée aupres du Service Regional de I'Emploi.

45. Les techniciens etudient alors la demande et proposent la durée de I’autorisation en
fonction des facteurs tels que la qualité du travailleur (salarie ou salarie actionnaire), la nature de
la demande (premiére demande ou renouvellement), le salaire propose, la nature de la fonction
occupee, le niveau d’etudedu salarie, etc. La durée maximum du permis de travail est de trois
ans si ie contrat est a durée indéterminée ou de la durée du contrat si celui-ci est a durée
déterminée et inférieure a trois ans. L'avis de plusieurs services sont demandes pendant
I’instruction du dossier, tels que la Direction Générale de la Police, le chef du Service de
I’Emploi qui prockde au contrdle de I’existence de I’etablissement demandeur avant de viser le
contrat, Ie Direcreur de I’Emploi, le Directeur General du Travail et des Lois Sociales, et le
Secretaire General du Ministere de la Fonction Publique. L*autorisationméme de I’emploi est
alors signé par ie Ministre de la Fonction Publique.



b. Etranger Non-Salarié

46. Les etrangers non-salaries, c'est a dire le gérant ou cogerant de I'entreprise, ou Fassocié
majoritaire (actionnaire a plus de 50%), doivent obtenir la Carte Professionnelle pour Etranger
Non-Salarie ou la CIPENS, au lieu du permis de travail. Cette carte est délivrée par le Chefdu
Service Provincial du Commerce et de la Concurrence. Les piéces suivantes constituent le
dossier:

¢ une demande manuscrite adressée au Président de la Délégation Spéciale du
Faritany (Province);
deux timbres fiscaux de 400 FMG chacun;

e un Extrait du casierjudiciaire du pays d'origine; si une traduction est
necessaire, elle doit se faire par les ambassades ou le Tribunal.

« un certificat de non-imposition ou une attestation de paiement d’imp6t (Etat
211 bis);

¢ deux photos d'identite;

= une photocopie des statuts;

e un certificat d'existence de la société délivré par la Fokontany (localite de
base) du lieu d'exploitation. Ce certificat est requis selon les dispositions de
l'article 4 de I'Arrété 3516 pour preserver la concurrence.

¢ une photocopie de la Carte d’Identité d'Etrangére (emise par le Ministére de
'Intérieur) ou photocopie du passeport et visa de séjour.

47. Pour la premiere demande, au moment du dépét du dossier, le demandeur regoit une
attestation reconnaissant que le dossier pour l'acquisition de la CIPENS est en cours. Avec cette
attestation, le demandeur peut cornpléter son dossier aupres des services de I'Tmmigration pour
recevoir son visa de long-séjour et sa Carte d'Identité Etranghe. Le demandeur revient alors au
Service Inter-regional du Commerce et de la Consommation &' Antananarivo et y complete son
dossier. Selon les autorites, une fois le dossier complété, la CIPENS peut étre émis en un jour.
La CIPENS est délivrée pour une période de 3 ans et est renouvelable. Laprocedure pour e
renouvellement est laméme que pour la premiere demande.

Analyse:

48.  Alimage de la procedure pour I'enregistrement d'une société, le processus d'acquisition
du visa de long-séjour et le permis de travail est caracterisb par une documentation excessive et
une duplication d'efforts entre differents services gouvemementaux. Les services impligués dans
la delivrance des visas et permis peuvent certainement bénéficier d'une rationalisation de leurs
procedures d'évaluation des demandes, surtout en ce qui concerne les verifications conduites par
le service de la police pour le casier judiciaire.

49.  De nombreuses pieces justificatives doivent étre rassemblees aupres des autorites
distinctes tels que les différents services fiscaux, le Registre du Commerce, le Ministere charge
de I'emplot, le service charge de delivrer la CIPENS, etc....Le processus est particulierement
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encombrant pour les investisseurs etrangers qui doivent prouver qu'ils ont déja deposer leurs
statuts aupres du Registre du Commerce pour enregistrement et qu'ils ont constituer un dossier
aupres du Service Provincial du Commerce et de la Concurrence pour obtenir la CIPENS. Selon
les investisseurs rencontres par FIAS, le rassemblement des piices nécessaires aupres de
differents services pour deposer la demande peut prendre plusieurs mois. Par consequent, les
delais d'acquisition d'un visa de long-sejour vont souvent au-dela des trois mois officiels. Chacun
des services mentionnés affirme que I'acquisition de leurs documents (visa ou permis) est faite en
trois mois maximum et que les délais ne sont pas causes par les procedures suivies dans leur
service, mais par d'autres. La réalité est que les delais officiels courent a partir du moment ou le
dossier est complete, alors que pour completer un dossier dans un service, il faut avoir déja
constituer un autre dossier dans un autre service. Par exemple, Ie Service de I'Immigration
affirme que le visa de long-sejour peut €tre obtenu en trois mois, mais il reconnait aussi que le
dossier ne peut étre complete que si I'investisseur constitue un dossier pour I'obtention d'un
permis de travail auprés du Ministire de la Fonction Publique ou du Service Inter-regional du
Commerce et de la Consommation d'Antananarivo. Ainsi, les étapes pour l'acquisition du visa
de long-sejour et du permis de travail sont tellement interdépendantes et compliquées qu'un
investisseur puisse rarement obtenir les deux dans un delai de trois mois.

50.  Enoutre, comme les visas de long-séjour ne sont délivrés qu'une fois arrives a
Madagascar, les travailleurs etrangers arrivent avec un visa d'affaire ou de tourisme obtenu au
Consulat et ils commencent a travailler sans les permis necessaires avant que leur dossier soit
complete aupres du Ministere de 1'Intérieur et le Ministére de la Fonction Publique.

51.  Levisa de long-sejour et le permis de travail doivent &tre signés par le Ministre de
I'Intérieur ou le Ministre de la Fonction Publique selon le cas. Comme ce pouvoir de signature
n'est pas délégué, si le Ministre en question est en deplacement, il faut attendre son retour. Cette
pratique est souvent source de retards importants.

52.  D'autre part, il semblerait raisonnable de presumer que les investisseurs ne sont pas des
delinquants, sauf si la police a deja trouve des raisons valables pour leur refuser un visa de
residence. Ii n'est pas nécessaire pour chaque service qui intervient dans le processus
d'investissement de traiter le dossier comme si 'honnéteté de l'investisseur était en doute jusqu'a
preuve du contraire. Enréclamant sans arrét les mémes piéces afin de verifier 'intégrité de
I'investisseur, le cott de I'investissement a Madagascar est accru inutilement.

Recommandations:

53.  Un seul dossier devrait étre suffisant pour I'ensemble de la procedure d'acquisition du
permis de travail et du visa de long sejour pour chaque requérant. Idéalement, un seul bureau
devrait étre responsable de coordonner tout le processus d'acquisition du visa de long-séjour et du
permis de travail. Ce bureau contacterait les services differents, tels que ' Immigration ou la
Fonction Publique. qui aurait un temps d'instruction determine pour répondre aux sollicitudes;
une fois ce temps passe sans reponse, l'autorisation de ce service devrait étre considérée comme
acquise. Dans une structure ainsi fusionnée, la CIPENS n'aurait plus de raison d'exister.
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54.  Ilestaussi recommande d'alléger la quantité des pieces demandées afin d'acquerir le visa
de long-sejour et le permis de travail a celles qui sont vraiment nécessaires pour faire une
decision objective sur la validité de la demande. I1 serait ainsi possible d'éliminer I'exigence des
renseignements qui ne sont pas vraiment examines et qui sont demandes egalement a I'occasion
d'autres demarches. Par exemple, les services fiscaux exercent déja des contrdles pour s'assurer
de la régularité du salarie face au fisc; il n'est plus necessaire pour le Service de ['Tmmigration de
procéder encore une fois au méme contrdle. Par ailleurs, rien ne justifie que la police doive
examiner les statuts de la société. S'il s'agit d'établir I'existence de la societe, une attestation du
dépdt des statuts aupres du Registre du Commerce doit suffire.

55. I1 est aussi recommandé:

o d'introduire des visas de s¢jour de plus de 3 ans pour les investisseurs et
salaries etrangers qui resident a Madagascar depuis longtemps, et qui ont déja
fait preuve de leur bonne foi;

e d'introduire un visa de long-sejour ou un permis de travail temporaire qui peut
étre émis par les Consulats a l'etranger. Cette pratique permettra aux
demandeurs de commencer & travailler directement une fois arrivés a
Madagascar, en attendant que leurs dossiers soient complétés, sans enfreindre
les lois.

56.  Par ailleurs, les Ministres devraient déléguer la responsabilite de la signature des
documents de séjour et de travail a leurs subordonnés.

57.  II serait aussi souhaitable que les fonctionnaires qui delivrent les visas et permis
présument l'innocence des étrangers et acceptent I'idee que la police fait son travail correctement
en verifiant le casier judiciaire des demandeurs. Une fois que la police donne le feu vert pour un
dossier, les autres services doivent faciliter I'émission des differents permis en faisant confiance
aux intentions des requérants.
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CHAPTERIII

ACQUISITION ET AMENAGEMENT DES SITES

58.  Cechapitre se propose de détailler les procidures administratives pour I'acquisition et
I'amenagement des sites. Dans cette optique I'attention est portée sur l'acquisition des terrains
publics et prives, la construction, I’étude d'impact environmental et la connection au reseau
téléphonique. La mission n'a pas obtenu d'informations suffisantes sur les procidures d’accés a
’eau et a |"électricité pour completer ces sections.

A. Acces aux Terrains

Ministere de I' Aménagement du Territoire et de la Ville

Contact: M. Jeannot Razafindrakoto, Chef du Service Régionale de I' Aménagement du Territoire
et de la Ville

Telephone: 22.663.72

Adresse: Anosy, BP 295

Antananarivo 101

59. Les terrains a Madagascar appartiennent soit a I'Etat ou aux collectivités publiques, soit
aux particuliers. Ces derniers peuvent étre en possession d'un titre foncier ou occuper le terrain
par simple droit ancestral de propriété ou droit d'usage.

60.  L'acquisition de biens immobiliers est interdite aux etrangers (Loi 95-020), & quelque titre
que ce soit. Les etrangers peuvent toutefois contracter un bail emphytéotique pour une période
de 18 @99 ans Le bail est renouvelable et est accept6 comme hypothéque de méme qu'un titre
foncier. 11 est aussi cessible 4 un tiers dans les conditions du bail original.

61. L'acces a la propriété fonciere est d'autant plus difficile qu'un pourcentage trés élevé du
territoire malgache reste non-immatriculé. Selon les responsables du Service des Domaines,
uniquement 10% des terrains publics et privés sont immatriculés.

62. La procedure pour accéder aux terrains publics est compliquee et les délais associes sont
considerables. Par consequent, beaucoup d'investisseurs preferent chercher des terrains privés
méme Si les coflits d'acquisition sont plus élevés. Neanmoins, pour les grands projets, le choix
des investisseurs est limité aux terrains publics.

63. A cause de I'immatriculation fonciere restreinte du territoire, I'identification des terrains
adequats releve de la responsabilité de I'investisseur lui-méme. Les procedures pour I'acquisition
des terrains publics et privés a Antananarivo sont expliquées ci-aprés. Les procedures sont en
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principe applicables dans I'ensemble du pays. Toutefois, les differences de pratiques sont
relevées en cas de divergence entre la Capitale et les provinces.

64.  Un Plan Directif de I'Urbanisme existe pour Antananarivo et les grandes villes de
provinces. La Delegation Régionale de L'Aménagement du Territoire est responsable d'assurer
que l'utilisation des terrains est confortne au Plan Directif et aux régles de morcellement (la
surface minimum a vendre est en principe fixee & 300 m’, mais en pratique on admet des surfaces
de 200 m* sont aussi admises). Comme le Plan Directif est assez vieux, une verification de
conformite avec les textes reglementaires récents a lieu pour s'assurer que le terrain n'est pas
frappe dune interdiction prévue par:

o Arrété 1149du 15 mars 1983 sur I'enquéte commodo incommodo;
o Arrété 6728 du 16 octobre 1990sur l'établissernent du plan d'urbanisme;
o Arrété 1024du 9 mars 1995 sur l'interdiction de remblayer.

65.  Aprés avoir identifie le terrain, public ou privé, le demandeur doit completer un dossier
aupres de ce service pour obtenir une Autorisation de Transaction. Le dossier a fournir est
constitué des pi¢ces suivantes:

e un formulaire-type de la demande;

e un certificat de situation juridique de moins de 3 mois, délivré par le Service
des Domaines, si le terrain est immatriculé;

e un plan officiel du terrain comportant des points de repére.

66.  Selon les responsables, I'Autorisation de Transaction est délivrée dans les 3 jours suivants
I'introduction du dossier.

1. Terrains Publics

Ministére de ' Aménagement du Territoire et de la Ville

Contact: M. William Andriambahiny, Chef de Service Provincial des Domaines et de la Propriete
Fonciere

Téléphone: 22.277.69 ou 22. 627.52

Adresse: Anosy, BP 295

Antananarivo 101

67.  Le Service des Domaines, qui est un service tout a fait décentralisé, est charge d'entretenir
toute demande d'acquisition pour les terrains publics. La procedure a suivre est la méme qu'il
s'agisse de vente de terrains (a un citoyen malgache) ou d'octroi de bail emphytéotique (5.un
etranger). Cependant, les délais reportés par I'administration pour l'instruction du dossier sont
considérablement plus court pour le droitau bail.

68.  Demande - Aprés avoir identifie un terrain et obtenu I'Autorisation de Transaction.

'investisseur doit remplir un formulaire-type en deux exeinplaires aupres du Service Provincial

des Domaines ou se trouve le terrain, en precisant la designation (rural cu urbain), la situation
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geographique, la superficie et les limites du terrain. Les pieces suivantes doivent étre jointes a la
demande:

e lesplans du terrain relevé par un géométre asserments;

e un certificat de situation juridique de moins de 3 mois, délivre par le Service
des Domaines, si le terrain est immatriculé;

e un exemplaire des statuts de la société si la demande est faite au nom d'une
s0ciété;

e le dépdt d'un cautionnement determine par la Loi de Réglementation
Domaniale de février 1960. Le montant du cautionnement est fixé & 1000
FMG pour les milieux urbains et a 200 FMG par hectare pour les terrains
ruraux.

69.  Aprés l'enregistrement du dossier au registre du Service des Domaines, le dossier est
envoye au Service Topographique qui vérifie puis établit l'immatriculation du terrain. Le Service
Topographique vérifie aussi si d'autres demandes existent pour ie méme terrain. Dans ce cas, les
instructions des dossiers se feront simultanement.

70.  Le dossier est ensuite transmis a la prefecture de la collectivite concernée qui va proceder
aux formalités d'affichage de la demande. La période d'affichage est fixee a 15 jours, pendant
laquelle les membres de la collectivite auront I'occasion de s'opposer a la demande d'acquisition.

71. En cas de non-reclamation a la fin de la période de 15jours, une commission va procéder
a lareconnaissance du terrain. Suivant le cas, la commission peut étre constituee d'un
representant de la prefecture, de 'arrondissement, et de lacommune, un agent du Service
Topographique, les occupants des terrains avoisinants, et toute autre personne dont la
commission jugera l'avis utile, telle que le representant du Ministere de la Production Agricole et
de la Réforme Agraire, et/ou du Ministere des Eaux et Foréts, etc. La commission, ainsi réunie,
doit etablir un procés-verbal de reconnaissance domaniale en relevant les observations
éventuelles sur la situation du terrain, les litiges, le mode d'attribution et le prix applique.

72.  Alafinde la procedure de reconnaissance, le dossier va de nouveau étre mis a la
disposition du public pendant un mois. Sia la fin de cette période, il n'y a toujours pas
d'opposants a l'acquisition du terrain, un certificat de non-opposition est alors etabli par Ie
Service des Domaines et le plan est soumis a un deuxiéme repérage par un géométre agree.

73.  Attribution - Le dossier revient alors au Service des Domaines qui convoque le
demandeur pour signer I'acte de transaction (vente ou bail). L'acte signé et annexe des plans du
terrain est ensuite soumis pour approbation a un responsable dont I'identite avec la nature, ie prix
et la superficie du terrain. L'approbation est donnée par:

e le Chef de Province pour les terrains ruraux ne depassant pas 50 hectares ou
terrains Urbains dont le prix de revient est inferieur 2 200000 FMG,;
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e e Ministre chargé du Service des Domaines pour les terrains ruraux entre 50
et 500 hectares, et les terrains urbains dont le prix de revient et supérieure a
200000 FMG;

o le Chef du Gouvemement pour les terrains ruraux de plus de 500 hectares.

74.  Un titre foncier provisoire est alors délivré pour les terrains publics qui n'ont jamais ete
aménagés. L'acquéreur possede un délai determine pour la mise en valeur du terrain (culture,
construction, etc.) afin d'obtenir un titre foncier definitif. Ce contréle est assure par les
inspecteurs du Service des Domaines. Si le terrain est deja aménagé au moment de l'acte, il n'est
pas necessaire de passer par un titre provisoire.

75.  Coiits - Les frais associes a I'instruction du dossier, et a I'enregistrement de I'acte de
cession sont estimes respectivement a 5% et a 4% de la valeur vénale du terrain. De plus, ies
charges occasionnées par le déplacement des membres de la commission de reconnaissance
(indemnités et frais de transport), par ie Service Topographique et le geometre agree, ainsi que
toutes autres depenses encourues lors de I'instruction du dossier, telle que Ie réglement des litiges
avec les opposants & la demande, sont a la charge du demandeur.

76.  Le prix ou Ie loyer du terrain est déterminé par la commission de reconnaissance suivant
la nature, I'etendue et I'emplacement du terrain. Pour les baux emphytéotiques, le loyer est
revisable tous fes 5 ans.

77.  Délais - Les delais associés a I'obtention du bail emphyteotique sont de 3 a 6 mois
environ, si la demande ne se heurte pas a une opposition de la coliectivité concemee. En cas de
contestation, les delais sont considerablement prolonges et peuvent atteindre jusqu'a 10 ans pour
la cession des terrains publics. Selon les autorites, le manque de personnel, les moyens
financiers restreints, la nécessité d'obtenir I'avis de plusieurs services se trouvant dans différents
ministeres de tutelle, 'opposition des collectivités, et les difficultés de communication entre les
services provinciaux et ie Service des Domaines sont a la base des delais les plus importants. Il
est fortement conseille que les demandeurs suivent de pres l'instruction de leur dossier, ce qui
peut considerablement raccourcir les délais. Le Service des Domaines privilégie la demande
d'acquisition de terrain pour les projets industriels, touristiques et ceux contribuant au plan du
developpement du Territoire.

2. Terrains Privés

Ministére del'Aménagement du Territoire et de la Ville
Contact: Mme Sahondra Razaiarivelo, Inspecteur des Domaines,
Conservateur de la Propriété Fonci¢re

Téléphone:
Adresse: Anosy, BP 295
Antananarivo 101
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78. 1l est beaucoup plus facile de ceder un titre foncier privé ou le droit d'usage, méme si la
transaction est plus cotiteuse, que de procéder a la méme operation avec des terrains publics. 11
n'y a pas d'inspection par le service des domaines ni d'autres services concernés tant que l'usage
du terrain reste conforme au Plan Directif de 'Urbanisme. Le contrat de vente ou de bail
emphytéotique peut étre alors rédigé par le particulier ou un notaire et présenté au service de la
Conservation de la Propriété Fonciere en méme temps que les pieces suivantes:

une demande sur papier libre;

les plans du terrain;

le titre foncier;

une autorisation de transaction délivrée par le Service de ' Aménagement du
Territoire;

e Une copie des statuts s'il s"agit d'une société.

79.  Lesfrais de mutation sont évalués entre 4 et 8% du montant de bail ou de prix de vente
du terrain plus un droit fixe de 5000 FMG. Selon les responsables, I'enregistrement de I'acte de
mutation prend entre 3 a 6 mois, quoique certains investisseurs aient mentionne des delais
beaucoup plus importants.

Analyse:

80.  Lesetapes a suivre pour acquérir un terrain d'Etat ne sont pas clairement articulées, méme
pour les agents du Service des Domaines. Les investisseurs découvrent les procedures au fur et a
mesure que leur dossier passe par les etapes successives. 11 est souvent conseille au investisseurs
etrangers de trouver un partenaire ou conseiller local qui pourra suivre le dossier de pres afin
d'éviter les blocages inutiles. La plupart des investisseurs préfére acquérir des terrains prives,
malgré le colit plus élevé, afin d'éviter les retards et les incertitudes qui caractérisent |'acquisition
des terrains d'Etat.

81.  Récemment, le Service des Domaines a entrepris un certain nombre de mesures pour
remedier a la situation, notamment la creation d'un Guichet Unique pour Bail Emphyteotique
(GUBE) au sein du Service des Domaines. Ce service, pas encore opérationnel, devrait allouer
des agents (56 au total) dans tout le territoire. Ces agents pourront alors recevoir la demande des
investisseurs et suivront leurs dossiers dans les differentes administrations pendant toute la
periode d'instruction. Une "commission domaniale itinérante™ sera également constituee, et aura
comme president I'agent du GUBE, qui pourra assister la commune dans ses efforts de
reconnaissance et coordonner les actes de differentes administrations afin d'accélérer le
cheminement du dossier. Les autorités espérent reduire ainsi les delais d'instruction a 60 jours
ouvrables. Toutefois, ils reconnaissent que ce delai sera difficile a respecter en cas d'opposition a
la demande par la collectivité concernée. D'autres projets sont aussi en cours afin de reduire les
delais associes a l'acquisition de terrain, tels que la redaction d'un manuel de procedures pour les
agents du Service des Domaines, et la compilation d'un inventaire des terrains publics et privés
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immatricules. Néanmoins, les contraintes persistantes de la pratique fonciére identifiées ci-
dessous continuent d amoindrir les bienfaits des projets de réforme en cours:

e En l'absence d'un systéme dimmatriculation et de cadastre pour les terrains
d'Etat, les investisseurs ont du mal a établir |la propriété d'un site. Pour etablir
la disponibilite et la designation du terrain, es investisseurs sont contraints de
procéder a l'aveuglette en s'adressant au Service des Domaines et de la
Delegation Regionale de I'Aménagement du Territoire, avant méme de
pouvoir introduire une demande d'acquisition. Si ces demarches révelent que
le terrain est déja approprié ou si la designation n'est pas conforme au projet
d'investissement, le demandeur est contraint de recommencer ses demarches
en identifiant une autre parcelle.

o Lesrégles appliquées pour le mode d'attribution du terrain et le prix demande
semblent tout a fait subjectifs. De méme, les régles suivies pour donner suite
aux revendications des voisins et de la communauté concernée ne sont pas
transparentes. Cette subjectivité ouvre la porte aux abus et nuit au bon
fonctionnement du systéme. Les investisseurs reportent de longue période de
négociations et font etat de paiements supplementaires qui rendent
I'aboutissement de l'affaire trés imprevisible.

e Les delais associes a laphase de reconnaissance sont en grande partie dus a la
recherche de multiples avis exprimés par les membres de la commission. En
effet, le dossier doit &tre revu et évalué par les differents ministéres
représentés au sein de la commission. Dans les regions ou les techniciens sont
en grande demande, feur manque de disponibilite est une des causes majeures
de I'importance du delai.

e Certaines étapes de I'instruction du dossier paraissent redondantes, notamment
une periode dattente d'un mois apres I'etablissement du proch-verbal pour
obtenir le certificat de non-opposition ne semble pas nécessaire vue la periode
daffchage de 15jours au debut du dossier dans le méme but. De méme. la
phase de repérage du terrain par un géométre agree semble €tre une
duplication du travail qui a été entrepris antérieurement par ke Service
Topographique.

e En ce moment, trois instances distinctes sont impliquées dans I'approbation de
I'acte de cession selon la nature, la valeur et la superficie du terrain. Comme
la procedure de reconnaissance est le méme pour tout terrain, ce protocole
parait superflu et ne fait qu'engendrer des délais supplémentaires.
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Recommandations:

82.

Il est recommande:

d'entreprendre le plus rapidement possible un inventaire des terrains publics et
prives immatriculés. Ce projet qui figure déja parmi les plans que le Service
des Domaines souhaite implanter, permettra la constitution de reserves
foncieres adequates pour les demandeurs potentiels. Les informations sur les
terrains ainsi recenses pourraient étre mises a la disposition des demandeurs
potentiels au guichet unique GUBE, facilitant ainsi la tache des investisseurs
pour identifier des terrains.

de clarifier lesrégles dopposition de la communaute concernée a la cession
d'un terrain. Cette étape a ete identifiée par les investisseurs comme celle qui
contribue le plus a élever leurs cotits de transaction aussi bien par les delais
occasionnés pour résoudre les litiges que par les frais encourus pour satisfaire
les exigences, non pas toujours legitimes, des voisins et de la Communaute.

d'accélérer le processus par lequel I'avis de plusieurs ministéres est requis pour
que la Commission atteigne une decision. 11 est en effet nécessaire de fixer un
délai raisonnable pendant lequel tous les membres de la commission doivent
rendre leur avis. Apres ce delai, le dossier saivra son cours avec ou sans avis
de tous les membres;

de publier un guide pour vente et cession de terrains d'Etat qui permettra
d'identifier les étapes & suivre et les frais a I'avance. Le guide doit également
contenir une fourchette recente des prix pour vente de terrains d'Etat dans
toutes les provinces. Par laméme occasion, tous les frais associes a la
demande doivent étre inventories et de preference rationalisés. Il est inutile,
par exemple, de maintenir une caution derisoire de 1000 FMG pour dépét de
dossier.

de simplifier la conclusion de I'acte final de cession en nommant une seule
personnalité, par exemple le Ministre charge des Domaines, responsable pour
la signature de I'acte.

Construction

Service des Infrastructures de la Commune

Contact: M. Roger Rakotoarisoa, Directeur des infrastructures
Tiliphone: 22.221.94

Adresse: Tribune centrale, Stade de Mahamasina
Antananarivo 101
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Service Régionale de I' Aménagement du Territoire et de la Ville

Contact: M. Jeannot Razafindrakoto, Chef du Service Regionale de I'Aménagement du Territoire
et de la Ville

Telephone: 22.663.72

Adresse: Anosy, BP 295

Antananarivo 101

83.  Quiconque desire entreprendre une construction dans une agglomeration de plus de 2000
habitants ou designee par un décret doit au prealable obtenir un permis de construction des
autorites communales (urbaines ou rurales selon I'emplacement du site) et des autorites de
I'Aménagement du Territoire et de la Ville. Le demandeur doit procéder aux demarches decrites

ci-dessous:

84. Demande d'Alignement : Cette demande, obligatoire pour toute construction, se fait
auprés de la Delegation Regionale de I'Aménagement du Territoire afin de delimiter la zone
d'¢loignement de la construction des voies publiques. Le dossier & fournir est compose de pieces

suivantes:

e un formulaire de la demande a retirer auprés de la Division Topographique de
la commune concernée;

e un certificat de Situation Juridique de moins de trois mois déliveé par le
Service des Domaines, en deux exemplaires;

e les plans officiels comportant des points de repere permettant de localiser le
terrain (coordonnées Laborde) en deux exemplaires;

85.  Le delai reporte pour obtenir I'alignement est d'une semaine. Les frais sont composes
d'une part fixe et dune part variable. La constitution du dossier coiite 25000 FMG. Ensuite, il
faut calculer le "metre lineaire™ de la propriété, c'est a dire la longueur de la propriete qui longe
une route existante ou une future route. Le paiement pour chaque métre lineaire est fixe a 1150
FMG. Ce qui fait que pour une propriété qui longe une route sur dix métres de sa longueur. il
faut payer un frais variable de 11500 FMG en plus des frais fixes pour la constitution du dossier.
L'Alignement est valable pour une duree d'un an.

86.  Enplus del'Alignement, ce service est ausst en charge d'emettre une Prescription
d'Urbanisme en vérifiant que la construction proposée est conforme aux regles spécifiées dans le
Code de 'Urbanisme et d'Habitat (Décret 63192 du 27 mars 1963). Le delai pour obtenir la
Prescription est de 15jours.

87.  Demande de Permis de Constrnire : Le dossier pour obtenir un permis de construire
doit étre déposé auprés de la commune urbaine ou rurale intéressée. Il sera compose des pieces
j ustificatives suivantes:

e un certificat de situation juridique de moins de trois mois;
e les plans officiels comportant des points de repere permettant de localiser le
terrain {coordonnées Laborde);
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e le prods-verbal de ' Alignement accompagné de la Prescription d'Urbanisme;
o un formulaire de la demande et un questionnaire a retirer aupres de la
Commune;

un croquis de repérage;

un plan d'implantation et dassainissement en trois exemplaires;

un plan de masse en trois exemplaires;

un plan complet du projet de construction en trois exemplaires.

88.  Cedossier technique est alors administré par la commune intéressée, qui envoie une copie
au service de ' Aménagement du Territoire pour obtenir un visa technique permettant le
commencement de la construction. Si la construction est de plus de 1000 metres carrés, 'Arrété
autorisant la construction est délivré par le Ministére des Travaux Publics ou se situe le service
de 'Aménagement du Territoire. Pour les constructions de moins de 1000 metres carres, le
dossier vise est renvoye & la commune qui délivrera alors un Arrété communal autorisant la

construction.

89.  Les frais associés a I'obtention d'un permis de construire sont Cvalues a 690 FMG par
metre cube de construction, et les délais officiels se situent a 45 jours. Le permis est périme
apres un an si les travaux de construction n'ont pas commence dans ce delai, qui peut &tre
neanmoins etendu sans instruction nouvelle par introduction d'une demande de prorogation a la
commune.

90. Certificat de Conformité: Quand les travaux sont terminés, le demandeur est tenu de
faire une Declaration d'Achévement des Travaux a lacommune dans les trente jours qui suivent
la fin de la construction. Cette demande se fait sur papier libre adressee au maire et est annexee
de I'Arrété original autorisant la construction. La commune arrange alors un contrdle par un
architecte agréé pour s'assurer de la conformite de la construction aux plans originaux. Le
Certificat de Conformité est délivré al'issue de ce contrdle.

91. Demande de Remblai et Déblai: Au cas ou durant la construction un remblayage ou un
déblayage du terrain s'avérerait nécessaire, une demande spéciale a cette fin doit étre adressee a
lacommune. La demande sera consideree par une commission composee des membres de la
commune, du service de I'Aménagement du territoire et des reprksentants du secteur prive. Cette
consideration supplémentaire a été mise en place pour la protection de la plaine d'Antananarivo
contre les inondations. La commission se réunit une fois par mois pour considérer les demandes.
Le demandeur de permis de remblai et/ou déblai doit fournir les informations suivantes:

une demande sur papier libre adressee au Maire;

un croquis de reperage;

un Certificat de Situation Juridique de moins de trois mois;

les plans officiels comportant des points de repére permettant de localiser le
terrain (coordonnees Laborde);
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e leprods-verbal d'Alignement et de Nivellement du terrain accompagné de la
Prescription d'Urbanisme;
e desplans figurants les profils en long et en travers du terrain.

Analyse:

92.  Ladelimitation de laresponsabilité entre la Mairie et la Delegation Régionale du
Territoire n'est pas Claire. Par exemple, la demande d'Alignement doit se faire auprés de ce
dernier alors que le formulaire de la demande se trouve a la Division Topographique de la
Commune. Ou encore, le dossier technique pour demander le permis de construire est déposé
aupres de la Commune, mais I'évaluation du dossier est faite a la Delegation Régionale de
I'Aménagement du Territoire qui doit viser le dossier. De méme, il n'est pas claire pourquo: les
arrhes pour tes permis de construction de moins de 1000 metres carrés doivent étre signés par la
Mairie alors que les autres sont signés par le Ministre de tutelle de 'Aménagement du Territoire.

93.  Ladeinande de remblai/déblai requiert presque les mémes pieces justificatives qu'une
demande de permis de construction. Etant donnée que les deux demandes sont déposées au
méme endroit, les piéces devraient &tre introduites une seule fois pour les deux dossiers.

94, Plusieurs investisseurs ont reporte des délais plus longs que les 45 jours officiels pour
obtenir un permis de construction (de 3 & 6 mois). Le probleme existe surtout au niveau des
verifications des pieces justificatives aupres de multiples services. La commission en charge de
la demande de remblai/déblat ne se réunit qu'une fois par mois; ce qui constitue une source de
délai considerable pour le demandeur. Tres fréquemment, a cause des délais, le demandeur se
voit obliger de commencer la construction pendant que l'instruction de son dossier est toujours en
cours, quitte & faire des corrections ultérieures suite aux contrdles exercées par la Commune.

Recommandations:

95. Il estrecommandé d'augmenter la coopération entre les Services des Infrastructures de la
Commune et de ' Aménagement du territoire de fagon a simplifier 'examen du dossier. Dans
cette optique, les autorités devraient chercher a :

e Rationaliser et harmoniser le nombre de documents demandes pour instruire

un dossier;

o Ameliorer la communication entre les services impliqués dans les différentes
phases de construction et de contréles afin d'accélérer I'operation;

e Réduire le temps de l'instruction en organisant une revue simultanée plutdt
que consecutive d'un dossier par les divers fonctionnaires. Par exemple, le
dossier pourrait étre discuté lors des reunions programmes réguli¢rement entre
routes les parties interessees;

e Déléguer laresponsabilité de délivrer les arrétés a une seule instance, le
Ministre de ' Aménagement du Territoire.
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C. Mise en Compatibilite des Investissements avec I'Environnement

Office Nationale de I'Environnement
Contact: M. Levy Rakotoarison, Juriste, Service Etude d'Impact et Legislation Environnementale

Adresse: Antananinarenina B.P. 822
Antananarivo 101

96.  Tout projet d'investissement susceptible de porter atteinte & I'environnement doit faire
I'objet d'une etude d'impact selon les modalites du Décret No. 95-377. C'est 'Office Nationale de
I'Environnement (ONE), créée en 1990, qui est charge d'élaborer les normes environnementales
de référence et assure la mise en compatibilite des investissements avec lI'environnement. Les
projets qui doivent se soumettre a une étude d'impact sont ceux qui se situent dans les zones
définies comme "sensibles" par un arrété ministériel, ou ceux qui par leur nature ou leur ampleur
peuvent nuire a I'environnement. La liste des investissements necessitant une etude d'impact
coniprend notamment:

e Industries extractives et miniéres;
Industries pétroliéres et ses derivees;

[ ]

e Industries pharmaceutiques et chimiques;
e Industries sidérurgiques et métallurgiques;
e Industries manufacturieres;

e Industries agro-alimentaires;

o Industries utilisant I'eau (cuir, textile.. .);
e La péche industrielle;

Industries du bois et ses dérivées;

Amenagement touristique et eco-touristique;
Amenagement urbain (zone industrielle, travaux de batiments, ...);

[ ]
o Amenagement rural (elevage, agriculture,. ..).

97.  Le promoteur du projet doit préparer un dossier compose des piéces suivantes:

e une demande sur papier libre adressee au Directeur General de 'ONE;
une etude d'impact en sept exemplaires comprenant une description du projet
en relation avec son incidence directe et indirecte sur I'environnement, et les
mesures Correctives envisagées (voir Art. S du Décret No. 95-377 pour les
details);

e un recepisse du paiement des frais d'evaluation, s'élevant a 0.5% du montant
de l'investissement, au profit d'un compte special ouvert a 'ONE;

o les documents financiers precisant te montant de I'investissement projete.
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98.  Des informations supplémentaires, telle qu'une etude de faisabilité de I'investissement ou
une carte morphologique pour les investissements miniers peuvent étre demandées, si la nature
de l'investissement l'exige.

99.  L'instruction du dossier se fait par I'ONE appuyé par un comité technique d'evaluation
compose des représentants de 1'Etat et du secteur prive et présidé par le Ministre de
'Environnement. L'avis du Comité est discrétionnaire sauf pour I'évaluation des etudes relatives
aux investissements interessants plusieurs ministeres, ot I'avis du comité est obligatoire. Les
autorites des lieux d'implantation du projet sont aussi avisées et I'avis du public est recueilli avant
la decision finale. En principe, PONE doit aviser I'investisseur de son evaluation dans un delai
de 60jours apres reception du dossier. En cas d'évaluation positive, le promoteur obtient un
certificat de mise en compatibilite des investissements avec I'environnement, appele MECIE. Si
le promoteur n'est pas contacté lors de ces 60 jours par I'ONE, les travaux peuvent en principe
commencer. Néanmoins, I'ONE peut & posteriori emettre des prescriptions et demander des
ajustements au projet en cours. En cas d'infraction, YONE n'a pas de competence pour exercer
des sanctions. 11 doit se limiter a informer le ministere concerne de l'infraction commise qui peut
alors agir.

Analyse:

100. La liste des investissements qui doivent se soumettre & une étude d'impact est trop vague.
Selon cette liste, presque tous les investissements, méme ceux qui ont un impact relativement
minimal sur I'environnement, doivent obtenirle MECIE. Ce processus peut &tre trés coliteux,
non seulement parce que le promoteur doit payer pour I'évaluation de I'ONE mais aussi parce que
les etudes d'impact sont typiquement préparées par des firmes spécialisées.

101. Lesnormes d'evaluation et les critéres techniques ne sont pas assez précises. L'ONE est
conscient de cette lacune et est en train de mettre au point des guides techniques d'evaluation
pour les secteurs les plus prones a faire I'objet d'une etude d'impact tels que les industries de
mine, textile, recherche pétroliére, exploitation des foréts, etc. Pour le moment, les normes
préconisées par ONE sont celles des organismes internationaux tels que la Communaute
Europeenne ou la Banque Mondiale; mais dans I'absence de directive nationale, le promoteur
peut choisir d'autres normes qui ne correspondent pas nécessairement aux standards de reference
de I'ONE. Plusieurs investisseurs se sont plaint de la non-transparence de la procedure et la
difficulté a satisfaire les exigences de YONE.

102. Dans ces circonstances, il est impossible pour I'ONE de terminer une evaluation dans les
délais de 60 jours requis par la loi. Depuis 1989, PONE a traite une trentaine de dossiers
seulement, dont dix en 1997. Le nombre des effectifs courants, méme si techniquement
qualifies, est insuffisant pour expédier rapidement les dossiers en cours. Aussi, pour les grands
projets, I'ONE est contraint & engager des experts externes dont les services reviennent tres chers
(entre 3 et 10 millions de FMG par projet). Le delai estimé pour mener une evaluation a terme se
situe entre 2 et 18 mois selon la taille du projet.



103.  Par ailleurs, il semble exister des problémes de competence par rapport au ministere de
I'Environnement créé récemment. Ce ministere revendique la responsabilité des approbations
environnementalesmais n’apas encore établi de procedures claires dans le domaine.

Recommandations:

104. Lasauvegarde de I’environnementest une politique gouvernementale tout a fait
coniprehensible. Cependant, I‘'ONE doit parvenir a implanter cette politique sans décourager les
investissements productifs. La publication des standards de reference développés par I’ONEpour
certains secteurs devrait &tre un premier pas pour rendre le systéme plus transparent. Au-dela, ,il
est aussi désirable de développer une serie de directives claires et concises limitant les zones et
les sous-secteurs qui doivent faire I’objetd’une étude d*impactenvironnementale detaillee. Pour
les projets dont I'impact estjuge minimal, la mise en place d*une procédure moins encombrante
et plus expeditive est vivement conseillée. |1 faut en outre régler la question de la répartition des
responsabilites des aspects environnementaux d'un projet entre 1 ?ONEet le ministére de
I'Environnement.

D. Service du Telephone

Agence d’Acompte de Télécom

Contact : Céline Andrianasolo, Chef d’Agence
Direction Agence telecom I1

Telephone :22.241.42

Imm. TELECOM — Ambatomena

BP 763-101 Antanarivo

105. Toute entreprise ou tout particulier désireux de se raccorder au réseau telephonique doit
en faire la demande au service competent de Telecom Malagasy dans les nouveaux bureaux,
Agences d’acompte de telecom (AGATE). Certains de ces bureaux sont toujours en cours
d’installation. Un bureau traitera les demandes des entreprises — Grands cornptes — pourles
gros consommateurs de services de telecommunications. 11 aidera les utilisateurs industriels et
leur offrira un guichet preferentiel. Les autres bureaux — Espace télécom — s’occupent des
menages et de la clientele de detail.

106. Pour étre raccordé, le client doit presenter une demande en deux exemplaires, en
fournissant les renseignements nécessaires ainsi qu’un plan indiquant I’emplacement du lieu
d’installation.

107. Unre p de reception est remis au demandeur. Dans la semaine qui suit, les techniciens
destélécom s’assurent de I’exactitude des renseignements concernant le lieu d’installation du
telephone. En I“absence de problemes techniques, les services responsables des télécom

demandent par courrier au sous-traitant d*installer laligne. La chose peut, en principe, se faire
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sans délai, mais en réalité, si des lignes sont disponibles, I’installation peut prendre jusqu’a un
mois ou plus. S’if n’y a pas de lignes disponibles, la demande est mise sur une liste d’attente
pour la localite interessee.

108. Etant donne le degré de saturation du réseau national et de celui d’ Antananarivo (la
derniere expansion remonte a 1982), la liste d’attente est longue. On dénombre 15 000 demandes
non satisfaites. et les délais d’attente vont de 6 a 12 mois.

109. Les factures sont réglées soit par virement télégraphique, par chéque ou en espéces. Pour
que le detail des appels figure sur toutes les factures bimensuelles, les abonnés doivent payer un
supplement de FMG 20 000 par période de facturation.

Analyse :

110. L’état du reseau fait I’objet de nombreuses plaintes. Les coupures ou les interferences
sont fréquentes, du moins I’affirme-t-on. Outre les tarifs internationaux, qui sont jugés trés
eleves, le principal probléme semble étre la difficulté d’obtenir une ligne dans des delais
raisonnables

Recommandations :

111.  Lesusagers comptent sur la prochaine expansion, qui doit étre réalisée d’ici la fin de
1999. Ceci permettra d’installer la plupart, si ce n’est la totalite, des lignes déja demandees.
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CHAPTER IV

AUTORISATIONS SPECIALES

112. Les formalités générales décrites dans le chapitre precedent sont requises pour toutes les
firmes desiraiit s'installer a Madagascar. En plus de ces demarches, des autorisations specifiques
doivent étre obtenues pour mener une operation dans certains secteurs. Ce chapitre va detailler la
procedure a suivre pour obtenir une licence d’operation dans trois des secteurs de 1’économie qui
sont appelés ajouer une importance majeure dans le développement futur de I’economie
malgache: le tourisme, I’exploitation miniére et le Regime de Zone Franche.

A. Activités Touristiques

Ministére du Tourisme

Contact : M. Simon Ramarokoto, Directeur de I’ Appui au Développement des Infrastructures
Telephone: 22.262.98

Adresse: Ministere du Tourisme Tsimbazaza B.P. 610

Antananarivo 101

113. A Madagascar, on ne peut pas developper un projet de tourisme, sans avoir une
autorisation spéciale sous forme d’un Arrété Ministériel. Les licences de tourisme sont delivrees
par le Ministere du Tourisme a Antananarivo. Elles varient selon I’activite touristique exercee.
Les sept types de licences existants sont:

e Entreprise d’'Hébergement ou de Restauration qui comprend hétels et

restaurants;
» Elitreprise de Voyages et d’ Animation Touristiques qui comprend:
- Agence de voyage
- Voyagiste ou tour-opérateur
- Prestations touristiques spécialisées
- Animations touristiques
— Location des voitures, de bateaux de plaisance ou d’engins a moteur

114. Pour chaque catégorie, il faut en plus obtenir deux autorisations supplémentaires:

e Autorisation de construction ou d'aménagement
e Autorisation d’ouverture

115. Les procedures pour acquérir une licence d‘autorisation de construction ou d’ouverture
sont en générale les mémes quelle que soit I’activiteexercee. A titre d’exemple, la prochaine
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section explique les procedures d'acquisition d’uneautorisation pour operer un hétel et une
agence de voyage.

1. Autorisation de Construction, d’ Aménagement et d'Ouverture d’Hétel

116. Le requerant doit envoyer une lettre de demande au Ministre charge du Tourisme en
specifiant les services offerts par I’etablissementet une Notice de Renseignernents contenant des
informations sur:

la nature du projet : construction, extension ou aménagement;

le type d’etablissement: table d’hdte, restaurant, salon de the, hétel, residence
de vacances;

le lieu d’implantation: en dehors ou a I’interieurd‘une agglomeration, en
signalant la distance par rapport au dépdt public d’ordure, urinoir public, usine
ou industrie chimique, dép6t d’hydrocarbure, église, établissement scolaire;
e nom du demandeur, sa profession, sa nationalite, date des visas et durée du
séjour, adresse exacte et sa qualité de locataire ou propriétaire du terrain;

la raison sociale pour les sociétés;

le type de construction: en hauteur, en pavillonnaire, basse;

la nature de I’ouvrage: en matériaux durs ou légers;

le délai d’exécution des travaux;

le colit de I’investissement;

la source de financement;

le nombre d’emplois créés;

la catégorie de classement envisage.

117. Pour obtenir une autorisation de construction, la lettre et la Notice de Renseignements
doivent &tre accompagnees des pieces suivantes, fournies en 3 exemplaires:

plan de masse et plan d’aménagement exterieur detaille;

plan d’implantation et plan d’assainissement, figurant toutes les evacuations et
traitements d’ordures;

plan d*execution;

devis descriptif, quantitatif et estimatif des travaux, detaille par type de
construction: batiments, piscines et autres constructions;

plan de repérage ou de situation;

plan officiel du terrain du service topographique;

Certificat d’immatriculation et de situation juridique du terrain du Service des
Domaines;

contrat de bail de location dement enregistre et Iégalisé pour les locataires;
lettre d’engagement ou soumission de realisation, précisant le délai de la
realisation du développement.
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118. 11 faut noter que I’obtention de I’autorisation de construction auprés du Ministere charge
du Tourisme ne dispense pas le demandeur d’obtenir le permis de construire prévu par la
réglementation de I’urbanisme, dont la procedure est détaillée dans le Chapitre Iil.

119. Pour obtenir une autorisation d’amenagement, la lettre et la Notice de Renseignements
doivent étre accompagnees des pieces suivantes, fournies en 3 exemplaires:

e plan de repérage ou de situation;

o plan d’assainissement, figurant I’évacuation des eaux vannes, eaux usees, eaux
pluviales et eaux malsaines;

plan officiel du terrain;

certificat de situation juridique du terrain;

plan initial du local: sous-sol, rez-de-chaussee et étages;

plans d’amenagement montrant toutes les modifications ou extensions;
installations électriques et sanitaires;

bail de location 1égalisé, en cas de location;

devis descriptif, quantitatif est estimatif des travaux, detaillant le type de
batiment aménagé.

120. Selonles autorités ministerielles, le d¢lai estimé pour obtenir I’autorisation de
construction et d’amenagementpeut s'étendre de 3 mois a 5 ans, selon la difficulté des cas. En
effet. les documents demandés pour completer le dossier sont difficiles a rassembler et
iinpliquent differents services tels que le Service des Domaines, le Service Topographique. etc.
Les delais sont encore plus longs si la construction est faite dans les domaines publiques qui sont
imprescriptibles et inalienables. Ainsi, un hétel construit sur une plage doit obtenir une
autorisation d'occupation sous forme de texte reglementaire pour toute construction dans les
perimetres de la zone des pas géométriques (une bande de 90 metres a compter de la inaree
haute).

121.  Une fois la construction ou I'aménagement termine, il faut obtenir une autorisation
d’ouverture d'hétel. Il faut rédiger une lettre de demande adressee au Ministre du Tourisme en
incluant une photocopie certifiée conforme de I’autorisation d’amenagement. Le Service de
ContrBle du Ministere du Tourisme visite les lieux afin de certifier la conformite de I’endroitau
plan initial du developpement. En cas d’avis positif, I’ Arrété d’Ouverture est délivré par le
Ministre. Le Service du ContrBle assure aussi le respect des normes établies en faisant des
contrdles occasionnelles des établissements qui sont déja en operation.

122. Le delai requis pour délivrer I’autorisationd‘ouverture est d‘environ un mois selon la
disponibilité des fonctionnaires du Service de ContrBle.
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2. Licence pour les Entreprises de Voyages et d’ Animations Touristiques

123. Une demande signée par le gerant ou responsable de I’entreprise doit &tre adressee au
Ministre charge du Tourisme, en spécifiant le type de licence demandee. Cette demande doit étre
accompagnee des pieces suivantes en trois exemplaires:

e Renseignement concemant le gérant ou responsable de I’entreprise :

— une photocopie de la Carte d'Identité¢ National;

- le casierjudiciaire, datant de moins de trois mois de la date de dép6t de la
demande de licence;

— I'Etat 211 bis pour le gerant ou I’attestation de la situation fiscale de
I’année précédente et de I’année en cours;

~ une attestation de dépdt de la demande d‘unvisa de long séjour, pour le
propriétaire, le gérant ou le responsable étranger.

e Documents récapitulatifs:

— presentation de la societe a créer ou deja existante, avec la raison sociale,
la forme juridique, I’objet de I’entreprise, siége social et adresse du lieu
d’exploitation;

- description du programme envisage étalé sur cing ans;

— clientele ciblée;

- principaux correspondants a I’étranger;

- raison du choix de I’implantation;

- source de financement;

- statuts enregistres et 1égalisés de I’entreprise;

- Etat 211 bis pour les entreprises existantes.

124. En outre, le demandeur doit s'engager dans une lettre d’accompagnementa realiser dans
un délai de trois mois les operations suivantes:

o la mise en place de I’entreprise conformément a la réglementation en vigueur
et conformement au document recapitulatif depose auprés des autorités du
Ministere de Tourisme;

e [’ouverture d’un compte bancaire au nom de I’entreprise;

e la souscription d’une assurance de responsabilite civile et professionnelle au

nom de I’entreprise;

1"édition de supports publicitaires (brochure ou dépliants);

I’installation du téléphone, fax et télex;

I*amenagement d’un local approprie.
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125.  Des preuves supplémentaires sont aussi necessaires pour justifier I’aptitude
professionnelle des responsables des operations techniques en fournissant un des trois documents
suivants:

e une attestation d’emploi dans une entreprise de voyage et d’animations touristiques
pendant cing ans dont trois en tant que cadre;

e une photocopie d’un dipléme d’un niveau egal ou supérieur 4 une licence
universitaire en études touristiques, juridiques, economiques ou commerciales. et une
experience professionnelle dependant du dipldme obtenu;

e une photocopie du Brevet de Technicien Supérieur de Tourisme.

126. On doit egalement foumir une preuve des accords de collaboration avec au moins un
partenaire etranger (tour-operateur ou agence de voyages) et avec des entreprises prestataires de
services touristiques locaux.

127. Dans un délai d’unmois au plus tard a partir de la date de notification de la Licence
d'Opérateur Touristique, il faut demander I’autorisationd’ouverture, en adressant une lettre au
Ministre charge du Tourisme, accompagnee des pieces suivantes:

e lettre d’engagement, signée par le demandeur de la licence ou de son
mandataire qui S’engagea:

- realiser I"intégralité du programme étalé sur cing ans conformément au
dossier présenté;

- informer la Direction Général du Tourisme de tout changement concernant
I’entreprise ou de I’ouverture de bureau d’accueil;

— envoyer chaque mois a la Direction de Tourisme le relevé de la destination
de la clientele et le totale des recettes correspondantes en franc malgache;

= envoyer chaque année a la Direction de Tourisme les etats financiers (bilan
et compte d’exploitation) et I’etat de réalisation des investissements;

— payer la taxe professionnelle des I’obtention de I’autorisation
d’exploitation.

s photocopie de la ou les licences obtenues;

s attestation bancaire au nom de I’entreprise;
contrat de travail passé avec les responsables des operations techniques, s’it y
a lieu;

s souscription d’une assurance de responsabilité civile et professionnelle au
nom de l‘entreprise; .
visa de long sejour du gerant ou responsable s’il est etranger;

¢ photocopie du titre de propriété sur le local d’exploitation au nom de
I“entreprise ou photocopie du bail passe avec le propriétaire du local, si
I’entreprise est locataire;

« exemplaires des supports publicitaires;
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e piecesjustifiant la realisation des engagements concernant les materiels:
I'equipement et les installations (téléphone, fax, assurances, etc.).

128. Méme si I'obtention de la licence d'ouverture est plus facile que celle de construction
d'hétel, les delais occasionnes vont bien au-dela de 3 mois pour completer le dossier.

Analyse:

129. Lesprocedures d'octroi de licence pour activités touristiques sont censées assurer le
respect des normes de gqualité et e fonctionnement des entreprises de tourisme. Ce sont la des
considerations importantes. Toutefois, ces procedures sont si encombrantes qu'elles risquent de
decourager I'investissement prive dans ce secteur a Madagascar.

130.  Ilpeut &tre justifie de conserver les obligations de licence touristique, mais les formalités
devraient &tre simplifies considerablement pour augmenter I'attrait du secteur. Non moins de 12
documents differents doivent tre prepares avant de pouvoir soumettre une demande
d'autorisation de construction ou d'amenagement au Ministere. La plupart de ces documents
doivent étre obtenus auprés d'autres services gouvernementaux. Les autorites touristiques citent
les procedures d'acquisition de terrains comme la source majeure de délai pour I'obtention d'une
licence touristique de la part des entreprises hételiéres. Si ce probleme demeure important. il
n'en reste pas moins qu'une simplification de la quantite et du contenu des informations
deniandees par le Ministere du Tourisme faciliterait la tdche de l'investisseur. Par exernple, le
Ministere de Tourisme demande pratiqguement les mémes documents que la Mairie pour délivrer
une autorisation de construction. Ou encore, il n'est guére utile de verifier I'aptitude
professionnelle et les dipldomes des operateurs touristiques par le Ministere de Tourisme, et
exiger l'association avec un partenaire étranger, dans la mesure ou Se sont les investisseurs qui
prennent les risques. Demander des informations détaillées sur la source de financement, la
projection du marché, les recettes, etc. ne semble egalement pas relevant. Les autorites devraient
apprécier que ni I'experience dans le domaine touristique, ni une collaboration étrangére, ni un
plan financier, sont suffisants pour garantir la qualité d'une operation et gager sa reussite. Des
lors, l'investisseur doit étre libre de choisir qui il veut engager et avec qui 1l veut s'associer. De
méme, il doit Stre le seul juge des risques a prendre.

131. Lacomplexite de la procedure augmente les cofits de telle maniere que les petits
investisseurs avec les moyens restreints sont pratiqguement dissuades d'investir dans le secteur
formel. Ainsi, les fonctionnaires du Ministere du Tourisme rencontrent periodiquement des
etablissements de petites et moyennes tailles construits sans licences et sans titres fonciers. Or.
le potentiel touristique de Madagascar reside en partie dans le développement de I'éco-tourisme
base sur le developpement de réseaux de petits hotels permettant aux touristes de se deplacer
relativement facilement a travers le pays.
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Recommandations:

132. Un nombre de mesures peuvent étre pris pour accélérer la procedure de I'émission d'une
licence de tourisme:

e Diminuer le nombre des documents demandes et les limiter & ce qui sont
vraiment nécessaires pour fatre une evaluation objective du projet de tourisme
Par exemple, les preuves de l'expérience dans le domaine touristique, du
partenariat etranger, du plan financier et des dipiémes ne doivent plus figurer
parmi les piecesjustificatives.

e Unifier la procedure de l'obtention du permis de construire auprés de la Mairie
et l'autorisation de construction octroyee par le Ministere du Tourisme. Ainsi,
toute construction de site touristique peut satisfaire en méme temps les
exigences de la réglementation de I'urbanisme et du Ministére de Tourisme.

o Simplifier I'octroi des licences pour les projets de petites tailles. Parexemple.
le Ministere peut déléguer plus de responsabilite aux autorités locales pour
evaluer les activites touristiques qui se deroulent sur une petite échelle, en
conservant les ressources du Ministere pour les activites qui representent un
intérét special pour I'Etat.

e Fixer une échéance pour I'approbation des dossiers.

B. Exploitation des Mines

Ministere de I'Energie et des Mines

Contact : Mme Vololona Rakotonomenjanahary, Directeur Général Adjoint
Telephone: 22.403.19

Adresse: B.P. 280

Antananarivo 101

133. Les activites minieres sontrégies par la "Loi N°® 95-016 portant Code Minier”. Toute
personne voulant faire de la prospection miniére® est tenue de remplir un formulaire disponible
auprés des Services charges des Mines. Par ailleurs, la recherche et I'exploitation minieres sont
soumises a une autorisation spéciale a Madagascar. Trois types de permis sont délivrés par le
Ministere charge des Mines. Chaque permis concerne un périmétre déterminé represente par des
carrés. 11 confere a son titulaire le droit exclusif de recherche ou le droit exclusif dexploitation
sur SON périmétre et sur la substance ayant fait I'objet de la demande. Le renouvellement des
permis est accorde dans les mémes conditions.

* La prospection de lor et les gites fossiliféres est sujet a d'autres régles
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1. Classes de Permis
a. Permis de Type |

134. Ce permis autorise les activites de recherche et d'exploitation et est octroye par decision
du Directeur Regional des Mines a des personnes physiques ou morales de nationalite malyache
et residents a Madagascar. Son étendue maximale est de 16carrés (soit 100km?), sa duree de
validite est de 3 ans (2 ans pour le renouvellement). Le prix du permis est de 20000 FMG (40000
FMG pour le renouvellement) par carré et par substance. Il est renouvelable en plusieurs fois.

b. Permis de Type II

135.  Ce permis est accorde par arrété du Ministre chargé des Mines aux petites et moyennes
entreprises miniéres réguliérement constituges en droit malgache, et est classe soit en permis de
recherche, soit en permis d'exploitation :

136. Le permis de recherche: Son étendue maximale est de 64 carrés (soit 400 km?), sa duree
de validite est de 4 ans (2 ans pour le renouvellement). Le droit de délivrance et de
renouvellement du permis est de 40000 FMG par carré et par substance. 11 est renouvelable en
deux fois.

137.  Le permis d'exploitation: Son etendue maximale esr de 40 carrés (soit 250 km?), sa durée
de validite est de 10ans (5 ans pour le renouvellement). Le droit de delivrance du permis est de
250000 FMG (400000 FMG pour le renouvellement) par cane et par substance. 1 est
renouvelable en plusieurs fois.

C. Permis de Type I

138.  Ce permis est accordé par arrété du Ministre charge des Mines aux grandes entreprises
miniéres réguliérement constituees en droit malgache, et est classé soit en permis de recherche.
soit en permis d'exploitation:

139.  Le permis de recherche: Son etendue maximale est de 160 carres (soit 1000km?), sa
duree de validite est de 5 ans (3 ans pour le renouvellement). Le droit de delivrance et de
renouvellement du permis est de 60000 FMG par carré et par substance. 11est renouvelable en
deux fois.

140. Le permis d'exploitation: Son etendue maximale est de 80 carres (soit 500 km?), sa duree
de validite est de 30 ans (10 ans pour le renouvellement). Le droit de délivrance du permis est de
700000 FMG (1000000 FMG pour te renouvellement) par carré et par substance. 11 est
renouvelable en plusieurs fois.
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2. Demande de Permis

141. Les demandes de permis minier sont accompagnees d'un dossier rédigé suivant des plans-
types. Les renseignements demandes dans les plans-types varient suivant le type de permis et
I'activite exercee.

a. Plan-type pour le permis de Type |

142. Le requerant ou le mandataire sont requis de fournir des renseignements d'ordre general
sur leur identite, leurs coordonnees ainsi que le motif de leur demande. De plus une description
détaillée du projet est demandée sur les points suivants:

e fravaux dinstallation;

e technique :nature des travaux a entreprendre, localisation exacte des travaux,
description technique détaillée des travaux et notamment description des methodes de
recherches ou d'exploitation a realiser, approvisionnement en energie, en eau et en air
comprimé, liste exhaustive des équipements, materiels logistigues, mobiliers et
matériaux de construction a utiliser en bien précisant leur nombre, leur cott, leurs
principales caracteristiques, leur utilisation et affectation;

e programme d'activité durant la premiere validité du permis (sur 3 ans):
chronogramme des travaux; chronogramme de production; effectif du personnel;
programme pour la protection de I'environnement et de la sante publique;

e autres pieces & foumir: attestation de visite du site certifiee par I'autorité locale;
accord de partenariat éventuel; certificat de régularité fiscale; carte topographique
originale au 1/100000; carte géologique originale au 11100000.

143.  Les particuliers doivent ajouter & leur dossier un certificat de residence, une copie du
casier judiciaire datant de moins de 6 mois; une photocopie de la carte d'identite nationale
certifiee; ainsi que deux photos d'identite 4x4. Les personnes morales doivent fournir un
exemplaire des statuts avec numero d'inscription au Registre du Commerce et la liste des
personnes directement responsables a la date de la demande.

144. Des preuves du savoir-faire du requerant et du mandataire telles que les connaissances
techniques et aptitude pratique dans le domaine de recherche et d'exploitation miniéres doivent
&tre également fournies. Des renseignements sur la capacite financiére du demandeur en ce qui
conceme les dépenses dinvestissement aréaliser et les sources du financement sont egalement
demandés. Finalement le requerant doit fournir des renseignements sur les demandes antérieures
et sur les carrés déja acquis.
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b. Plan-type pour les permis de recherche de Type II et III

145.  Les sociétés sont requises de fournir des renseignements généraux sur le nom ou raison
sociale de I'entreprise, la forme juridique, 1'identité et le pouvoir du signataire, le siege social
et/ou election de domicilie du signataire. En outre, les documents suivants doivent étre fournis:
une copie diment legalisee des statuts; l'inscription au registre du commerce; une copie de la
carte professionnelle diiment certifiée et 1égalisée; une copie de I'immatriculation statistique
diiment certifiee et legalisee; une carte topographique originale au 1/100000; une carte
géologique originale au 1/100000; ur: certificat de régularité fiscale; une lettre de consenteinent
du propriétaire du sol; une attestation de visite du site certifiée par I'Autorité locale; le curriculum
vitae de I'entrepreneur; et les references techniques et professionnelles de la société.

146. En ce qui concerne I'identite du mandataire, les nationaux doivent foumir des
renseignements sur leur qualification technique et leur profession, en plus d"uncontrat de travail
dtiment signe et enregistre aupres des autorites administratives compétentes. Les expatries
doivent fournir des renseignements sur leur nationalite, en plus de la carte d'identite
professionnelle, la carte de travail et contrat de travail diment signe et enregistre aupres des
autorites administratives compétentes.

147. Dautres renseignements sont requis sur le motifs de la demande, tels que:

e raisons d'ordre social, technique et economique;

e lanature des gisements;

e les coordonnees du ou des centres des périmetres suivant le systeme de
projection Laborde par ordre de priorité.

148. Les preuves de savoir-faire sont aussi demandées sur le plan technique pour chacune des
phases de recherche et d'exploitation. L'entreprise doit fournir un chronogramme des travaux,
des moyens humains et materiels, et les donnees techniques sur les besoins de matiéres
premieres, de matieres consommables, d'énergie et autres charges. Un schema de financement
détaillé est egalement nécessaire, ainsi que des renseignements sur les demandes anterieures et
sur les carrés déja acquis.

C. Plan-type pour les permis d'exploitation de Type iI et 111

149. Les renseignements généraux et le plan de financement demandés pour ce plan-type sont
similaires a ceux demandés précédemment. La difference se situe dans les preuves de la
justification de I'exploitation basée sur le rapport final de recherches, ainsi que les
renseignements demandes pour la description du projet, a savoir:

localisation precise du site: emprise du projet:
planification miniére;
chronogramme des travaux dexploitation;
description detaillee des methodes d'exploitation;
description detaillee du cycle d'opération;
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e productions envisagées;

®* moyens a mettre en ceuvre pour la premiere année d'exploitation effective
jusqu'a I'année de croisiere : moyens humains ; moyens materiels;

¢ données techniques pour la premiere année d'exploitation effective de I'annee
de croisiere: besoins en matieres premieres, besoins en matiéres
consommables et frais divers, besoins en energie et en eau, besoins en
conditionnement, autres charges externes.

150. Une fois Ie permis accordé, une copie légalisée conforme doit étre déposée a l'autorite
locale du lieu d'exploitation qui délivrera en contrepartie un récépissé. Une photocopie de ce
récépissé doit étre adressee par le permissionnaire a l'autorité qui a accordé le permis. En outre,
le permissionnaire doit obtenir du propriétaire du sol l'autorisation d'occuper les terrains et
d'executer les travaux nécessaires a son activité.

151.  Par ailleurs, les substances extraites sont soumises a une redevance miniére sous forme
d'une taxe ad valorem de 5% de leur valeur marchande au lieu d'extraction payable a la Direction
chargee des Mines concernee.

Analyse:

152.  Le nombre de renseignements demandes aux investisseurs miniers sont si nombreux que
la reunion et la verification de tous ces documents prend un temps considerable pour les
investisseurs de mime que pour I'Administration. La situation s'est tellement aggravee que
I’Administration chargee des Mines a suspendu jusqu'a nouvel ordre la delivrance de tout permis
minier, dans le but de terminer I'instruction des demandes qui sont déja en cours (quelque 2500
dossiers avaient été accumulés jusqu'en avrif 1998).

153.  Qutre un manque de moyens humains, materiels et financiers, la centralisation des
procedures dans la capitale est avancee comme un entrave majeur au traitement ponctuel des
dossiers. Les traitements des dossiers de province sont retardés essentiellement parce que la
verification de I'existence de demandes anterieures ne peut se faire qu'auprés du bureau central
situe a Antananarivo. D'autres sources de retard sont avancées par les investisseurs prives ainsi
que par les responsables de I'Administration chargee des mines; la principale étant la procedure
associée a la realisation de I'etude d'impact environnemental qui est per¢ue comme une "sur-
procedure™ par bon nombre d'observateurs.

Recommandations

154. Le Gouvernement a pris conscience de la lourdeur administrative des procedures
d'etablissement des operations dans le secteur minier. Un nouveau Code Minier est en
preparation, Ce Code devrait alleger considerablement les procedures actuelles et harmoniser ies
procedures en matiére environnementale avec les procedures minieres.
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C. Le Regime de Zone Franche

L'Office du Guichet Unique
Telephone: 22.20284

Adresse: Ministkre du plan, Anosy
Antananarivo 101

Bureau Unique des Opérations des Régimes Suspensifs (BUDORS)
Contact : M. Georges Rabemiarana
Antananarivo 101

155. Le Regime de Zone Franche (ZF) a ét¢ institué en 1991 (loi 91-029) pour encourager les
investissements dans les activités orientées vers l'exportation. Plutdt qu'offrir une ou plusieurs
zones industrielles spécifiques, le Regime de ZF s'applique aux investissements réalisés par des
promoteurs nationaux et étrangers qui exportent la totalite de leur production (avec une
derogation de 5%), sans imposer de contraintes sur leur localisation. Ces investisseurs
beneficient alors des exemptions fiscales et des priviléges douaniers selon que leurs projets
appartiennent a une des categories d'entreprises visées par la loi:

e Exemption temporaire de durée variable de I'imp&t sur les bénéfices, suivi
d'un taux d'imposition de 10%4a la sortie de la periode de grace;

e Exemption des droits et taxes sur les importations des materiaux et
equipements, ainsi que de la TVA.

156. Au casou le détenteur du capital serait un étranger, la totalité du montant de
l'investissement initial y compris le fond de roulement doit étre financée par des apports en
devises provenant de l'extérieur.

157. Agrément: Une entreprise désirant bénéficier du Regime de ZF doit deposer un dossier
de demande d'agrement auprés de I'Office du Guichet Unique (OGU)*. Le dossier est composé
des pieces suivantes:

e un plan-type en six exemplaires signés et legalises par le mandataire avec
pouvoir des actionnaires;

e |'autorisation du propriétaire du lieu d'implantation de I'entreprise, la loi ne
permettant pas a une entreprise étrangére d'étre propriétaire de terrain.

* L'Office du Guichet Unique (OGU) a ete créé en 1994 pour accueillir tes investisseurs et ies informer sur la
procedure de creation d'entreprise d'une pan, et d'octroyer les agréments au Code des Investissements el au
Regime de ZF d'autre pan. Malgre le devouement du personnel, 'OGU n‘a jamais fonctionne comme un
euichet unique. Depuis I'abrogation du Code des Investissements en 1996, la fonction principale de 'OGU est
de s'occuper de I'approbation des agrements au ZF.
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158.  Le dossier est alors examine par une commission interministérielle se reunissant au sein
de 1"OQU.La decision de la commission est alors communiquee au Conseil des Ministres.
L'agrément est octroye par décret du Ministre en charge de I'Industrie, suite a la recommandation
du Conseil des Ministres. Le délai d'agrément est fixé & 30 jours ouvrables & partir de la date du
depbt du dossier complet. Cependant, I'émission du décret final depend de I'ordre du jour du
Conseil des Ministres, et peut prendre jusqu'a six mois. Lors du dép6t du dossier, un acte
provisoire de reception est émis par 'OGU en moins de 24 heures si le dossier estjuge complet.
Cet acte provisoire permet a I'entreprise de bénéficier des avantages fiscaux et douaniers dans
I'attente de I'acte final. Un comité de suivi preside par le Ministre en charge du Budget et du
Plan assure la conformite de I'entreprise avec la loi & partir des rapports semestriels
imperativement soumis par toute entreprise agréée au Régime de ZF.

159. Procédures Douaniéres: Le BUDORS a ete crée afin d'alléger les formalités douaniéres
relatives aux entreprises franches ainsi que d'assurer leur contrble et suivi.

160. Formalitis d'Importations.: L'entreprise franche doit etablir une attestation de
destination diment signée pour chaque operation d'importation. Par cette attestation I'entreprise
s'engage a ne pas ceder le bien importe sans en informer prealablement la Direction des Douanes
et le Ministere de I'Industrie. Pour les intrants et les matiires premiéres, le BUDORS appose son
visa dans les 24 heures du dépdt de I'engagement. Pour les materiels et les biens d'équipement,
l'autorisation du Ministere de I'Industrie (Direction des Affaires Industrielles) est requise avant
I'autorisation de BUDORS. Le delai d'approbation peut alors s'etendre a 10 jours.

161.  Pour chaque operation de dedouanement, en plus de l'attestation de destination diiment
visee, I'entreprise doit soumettre les piéces suivantes:

e un formulaire-type (voir formulaire S en annexe) diiment signe et cautionne;
e un decompte de valeur des biens importes;

» lesfacturesy afferent;

e une liste detaillee des biens concernes.

162. Formalitis d'Exportatiens: Pour chaque operation d'exportation, I'entreprise doit
fournir les piéces suivantes:

e un formulaire-type (voir formuiaire E en annexe) dfiment signe;
un décompte de valeur des marchandises a exporter;

o facture commerciale et Engagement de Rapatriement de Devises (voir les
reglements de changes au Chapitre V) y afferent domicilies aupres d'une
banque pour !es sommes supérieures a un million de FMG;

e une copie de lalettre de transport;

e un certificat de destination si requis par le pays d'exportation;

e trois fiches d'apurement diiment remplies et signées sur les matiéres premieres
et intrants rentrant dans la fabrication du produit exporte.
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163. Les operations de re-exportations font I'objet d'une procedure 1égérement différente (Voir
formulaire R en annexe). Une demande d'autorisation spéciale est requise au cas oh la
marchandise serait mise en consommation localement.

164. Lesdélais d'instruction sont en general plus court pour les colis que pour les conteneurs.
En raison du manque de personnel’, le BUDORS fait des visites épisodiques auprés de chaque
entreprise. |1 n'existe pas de peine demprisonnement en cas d'infraction, mais des amendes sont
imposées suivant la taille de l'entreprise.

Analyse:

165. Aujourd'hui, les entreprises franches constituent la source principale d'investissement
etranger a Madagascar. Depuis son institution, le Regime de ZF a attire plus de 250 entreprises,
dont 90% sont installies dans larégion d'Antananarivo. Ce succés apparent est manifestement
da a un environnement des affaires plus favorable et aux procedures fiscales et douanieres moins
encombrantes pour les entreprises appartenant au Regime de ZF. Neanmoins, un certain nombre
de problemes, affectant le potentiel de ces zones, necessitent I'attention des autorites:

e Plusieurs entreprises de ZF ont soulevé le manque de précisions des procedures
pour le paiement des impdts sur les benefices des sociétés (IBS) et de la TVA
(voir chapitre V pour les détails de la fiscalite). Bien que la loi sur la ZF
preconise un taux d'imposition de 10%sur les benefices des entreprises
franches aprés la periode de grace, dans certains cas I'administration fiscale a
reclame le paiement de I'imp6t minimum forfaitaire (IMF) si celui-ci impliquait
un montant plus élevé a payer que celui calculé pour I'IBS. Des problemes
similaires pour le paiement de la TVA ont entrainé récemment des litiges entre
les entreprises franches et I'administration des fmpdts, nécessitant I'intervention
du Premier Ministre.

e L'absence de zones aménagées pour localiser les entreprises de ZF, alourdit les
procedures régissant les transferts de marchandises entre entreprises de ZF.
Pour transferer un produit d'une entreprise franche a l'autre, il faut que
I'entreprise cédante procéde a la nationalisation de la marchandise échangée et
que I'entreprise bénéficiante engage les procedures d'importation pour la dite
marchandise. Cette demarche decourage les transactions formelles entre
entreprises franches.

e Méme si les entreprises de ZF sont sujettes a des formalites administratives
plus légéres et bénéficient d'un regime fiscal et douanier plus avantageux que
les autres entreprises, il faut insister sur le fait que le développement de ces
zones reste étroitement lie au climat de I'investissement dans le pays. Si
I'environnement général des affaires, y compris l'accés aux terrains et

* Le BUDORS dispose de 4 inspecteurs, 6 contréleurs pour les verifications et visites, 3 preposes de Douane pour
I'assistance des verifications, et un agent d'encadrement.
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I'existence d'une infrastructure de base a Madagascar, n'évolue pas d'une
maniere substantielle, le développement des ZF restera limite. L'échec récent
du programme de Zone Franche en Tanzanie, malgre I'existence des
exemptions temporaires trés généreuses, demontre bien I'importance de
I'environnement generale des affaires pour le développement des zones
franches.

Recommandations:

166. Il est recommandé:

d'eclaircir les dispositions fiscales regissant le Regime des ZF en ce qui
concerne le paiement des impéts sur les benefices et de laTVA de maniere a
inspirer confiance aux entreprises franches qui se considérent & la merci d'une
administration fiscale qui changent les régles du jeu pour les entreprises de ZF
en pleine operation.

d'introduire une derogation pour les transactions entre entreprises franches de
maniere a encourager les échanges inter-entreprises franches.

de continuer & alléger les procédures administratives et douaniéres pour les
entreprises et se concentrer plus sur le developpement et amenagement des
terrains industriels de maniere a faciliter I'installation des entreprises
exportatrices.

d'accélérer I'approbation finale des dossiers par le Conseil des Ministres.
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CHAPITRE V

ASPECTS OPERATIONELS

167.  Une fois que I'entreprise est sur le point de commencer ses operations, elle doit se
soumettre & un nombre de régles et procédures, tels que I'embauche des employes, I'importation
des biens d’équipement, et le paiement régulier de plusieurs droits et taxes. Ce chapitre Se
propose de passer en revue les principaux réglements affectant I'operation des entreprises au
Madagascar. I1ne se veut pas exhaustif, mais se concentre plutdt sur les reglementations qui par
leur complexité ou non-tranparence nuisent le plus au bon fonctionnement des affaires. Dans
cette optique, l'attention est portee sur les procedures d'import-export, le paiement des impéts, la
reglementation des changes et les obligations sociales de I'employeur.

A. Transit Douanier

Direction de la Douane
Telephone: 22.229.16
Adresse: Antananinarenina, BP 262

Société d'Exploitation du Port de Toamasina
Telephone: 53.321.55

Adresse : Bd Ratsimilaho, BP 492

Toamasina 501 Madagascar

168. Les taxes sur les transactions internationales ont une importance majeure pour le
gouvernement malgache puisque les droits de douane constituent pres de trois-quarts des revenus

fiscaux du pays.

169. Etant donne la complexité des procedures et la non-transparence des regles régissant les
operations douanieres a Madagascar, les transactions d'exportation et d'importation requiérent
I'assistance d'un transitaire professionnel, méme si la loi ne I'exige pas.

1. Transit Douanier d’Exportations

170. Le regime douanier pour les exportations a été netteinent simplifié depuis I'abolition des
taxes a I'exportation. Les produits exportés, autres que les produits de Zone Franche, ne sont

plus contrdlés systématiquement. Pour les exportations qui ne sont pas produites dans les zones
franches, seui un formulaire-type est remis aux services des douanes dans le port de sortie de la
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marchandise. La procedure est différente pour les produits fabriqués en Zone Franche (voir
chapitre IV pour la procedure suivie par les entreprises de Zone Franche).

2. Transit Douanier d’Importations

171.  Laplupart des produits importes au Madagascar n’ont pas besoin de licence
dimportation. Néanmoins, laloi en vigueur depuis 1992 exige I'inspection al’origine de toutes
les marchandises importées par bateau ou avion avant I'embarquement. Cette verification est faite
par la société Véritas International, sous contrat exclusif avec I’Etat. La procedure de
verification se fait en quatre etapes:

* Limportateur sollicite la verification de la marchandise en faisant une
demande aupreés du bureau d'inspection local.

* Lademande est transmise immediatement par le bureau local au bureau
d'inspection central ou une date est fixée pour l'inspection avec l'accord du
vendeur exportateur.

* Une attestation de qualité, quantite et valeur de la marchandise est émise apres
I'inspection. Le certificat d'inspection est utilise comme autorisation de
paiement a la douane de Madagascar.

e Apres I'embarquement, un certificat de Connaissement d’Embarquement est
émis. Ce document est indispensable pour e dédouanement de la marchandise
par I'importateur malgache.

172.  Une fois la marchandise arrivée a Madagascar, I'importateur doit suivre dix étapes
distinctes pour dedouaner la marchandise:

» Réception - Faire une Déclaration d’Importation en remplissant un formulaire-
type de la douane, en annexant des documents justificatifs exigés par la
Douane.

* Recevabilité - Si le formulaire est correctement rempli, la douane accepte la
declaration.

* Saisie - La douane prend possession de la marchandise.

» FEnregistrement - L'acte est officiel lorsque la douane attribut un numero
d'identification a l'importateur.

o Apurement des Manifestes - Les services de douane font alors une
comparaison entre la Declaration d'Importation et le Manifeste.

» Soumission - Toute divergence doit alors étre réglé en s'engageant a soumetire
des documentations supplementaires exigées par la douane a une date
ulterieure.

« Liquidation - Une fois que les receveurs de douanes sont satisfaits, lis
calculent les droits et taxes a payer. L'importateur peut prendre possession de
la marchandise en liquidant les droits. La valorisation des marchandises par
les services de la douane est totalement subjective, malgré I'existence des
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"tarifs généraux des douanes”. De plus, la Douane n'est pas tenue par le
certificat d'inspection émis par Véritas. Le taux d'inspection physique des
marchandises s'¢l¢ve a 30% avant que la liquidation soit prononcée.

*  Révision - Une revision des documents est faite a ce stade pour s'assurer que
tout est en ordre.

* Caisse - L'importateur paie les taxes dues & la Caisse. Les tarifs generaux sont
plafonnes a 30% de la valeur CAF des marchandises. Le paiement doit étre
fait avec un chéque bancaire certifié ou en especes, sauf pour les importateurs
professionnels oh le reglement se fait par credit de douane.

* Bonde Sortie - Ce bon permet d'enlever la marchandise du port.

173.  Muni du Bon de Sortie, le transitaire doit Se rendre encore une fois a la Caisse pour payer
les frais de debarquement de la marchandise. Le document final, le Bon d'Enlévement, est alors
émis; ce qui permet'de sortir définitivement la marchandise du port.

174. En principe, le processus de dédouanement prend 72 heures. Presque 90% des
marchandises importees sont dédouanées en moins de 8 jours.

Analyse:

175. Meéme si les formalités pour le commerce exterieur se sont améliorées au cours de ces
dernieres années, presque tous les hommes d'affaires rencontres par la mission FIAS ont decrit
un systéme fortement discrétionnaire. Les transitaires décrivent les dix etapes mentionnees ci-
dessus pour dédouaner la marchandise comme "le parcours du combattant”. Selon ces
professionnels. le franchissement de chaque étape requiert Ie versement des dizaines de milliers
de francs supplementaires. Le manque de transparence et l'utilisation de régles arbitraires est
source de conflits entre les autorites et les commergants. Des lors que les réglements douaniers
ne sont pas clairs, ils ne sont pas appliques de laméme fagon dans tous les points d'entree du
pays. La procedure de dédouanement est laissée entiérement a la discretion de l'agent douanier
en charge. Ces fonctionnaires détiennent le pouvoir légal de valoriser la marchandise, a leur
discretion, sans recourir aux documents officiels de la douane pour valorisation des produirs
importes. De plus, la valorisation faite par les bureaux de Véritas dans les ports d'embarquement
esr souvent ignoree. L'importateur se trouve entiérement a la merci des receveurs de douanes qui
ont le pouvoir de bloquer le dédouanement d'une marchandise st I'importateur ne se soumet pas
a leur demande.

176. L'introduction recente des sociétés d'exploitation des ports a constitué un pas positif vers
une plus grande transparence dans I'administration des ports. Méme si ces societes relévent
toutes de I'Etat, elles se font concurrence car leur unique revenu provient de la vente de leurs
services aux importateurs. Ce changement a permis de réduire le temps et les frais de
debarquement des bateaux. A present, le port de Tamatave décharge en moyenne 10 conteneurs
par heure et travaille 24 heures par jour. Auparavant, le port ne pouvait decharger que 5a 7
conteneurs en 8 heures de travail par jour. Les frais de debarquement pour un conteneur de 20
pieds est de 170 dollars, ce qui signifie une reduction de presque 50% depuis 1992. Néanmoins,
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I'incidence de la contrebande indique qu'il faut continuer a améliorer et modemiser
I'administration des ports.

Recommandations:

177. Pour un pays comme Madagascar, ou 70% des revenus fiscaux proviennent des services
douaniers, I'amelioration de I'administration de la douane et des ports est une priorite. Méme Si
la formulation de recommandations précises dépasse largement le cadre de cette etude, une
réforme administrative majeure apparait nécessaire pour améliorer la performance et I'image de
la Douane a travers la communauté. Considérer la privatisation des ports a long-terme
accélérerait le processus de modemisation des ports commence par 1'Etat. La concurrence accrue
entre les ports ainsi privatises améliorerait non seulement la sécurité et les services offertes aux
exportateurs et importateurs, mais bénéficicrait aussi & I'Etat. L'expérience internationale
demontre que quand les ports sont privatisés, le systéme douanier se trouve aussi amélioré car il
est soumis a la pression des opérateurs privés qui exigent un meilleur service douanier.

178. Dautres mesures peuvent étre prises dans I'immédiat. Par exemple:

e Renforcer l'application du systeme legal et réglementaire qui régit le travail
des receveurs de Douanes, pour reduire la discretion avec laquelle sont
percues les recettes de I’Etat. De nombreuses plaintes sur la partialite et les
decisions arbitraires des fonctionnaires de douanes ont ete recueillies par
I'equipe du FIAS. Pour la plupart, il s'agit d'une perversion du systeme ot les
régles sont simplement ignorees.

o Renforcer l'acceptation par la Douane de I'attestation émise par Véritas
International pour la valorisation des marchandises importees. L'utilisation de
ce document comme reference unique pour fixer les droits de douanes
permettrait de reduire la sous facturation des importations et la contrebande.
Les services douaniers peuvent verifier des échantillons de cargaison au
hasard pour s'assurer de ['intégrité de I'inspection internationale, mais ne
doivent plus valoriser et verifier chaque conteneur importé. La cooperation
entre les fonctionnaires de la douane et I'inspecteur international devrait étre
egalement augmentée pour eviter tout conflit entre les deux autorites.

o Instaurer des amendes élevées et éventuellement engager des poursuites
judiciaires contre les receveurs de douanes et les importateurs impliqués dans
les cas de corruption.



B. Obligations Fiscales

179.  Apres avoir commence ses operations, une entreprise soumise au regime de droit
commun est tenue de payer periodiquement ses imp6ts. Le Code Général des Imp6ts prevoit une
multitude d'impdts et taxes sur les entreprises. Chaque catégorie de revenu est sujette 4 son
propre impdt de maniére & ce que les sociétés sont imposables sur leurs benefices industriels et
commerciaux, leurs revenus des capitaux mobiliers et leur revenus fonciers. En outre: les
revenus commerciaux, mobiliers et fonciers, qui ont déja été imposes dans leur propre categorie,
sont encore soumis a I'impdt general sur le revenu, moyennant des deductions de la base
iniposable. A ces impdts directs viennent s'ajouter les impéts indirects tels que la taxe sur la
valeur ajoutee, la taxe sur les transactions et les droits d'accises. Finalement, il existe aussi une
serie de petites taxes telles que les droits d'enregistrement et de timbres qui contribue a
I'alourdissement du systeme. Les principaux impdts domestiques prélevés sur les entreprises a
Madagascar sont resumes ci-dessous et expliqués en détails dans le tableau V.I:

Impbt sur les bénéfices des sociétés (IBS);
ImpBt minimum forfaitaire (IMF);

Impdt sur les revenus des capitaux mobiliers (IRCM);
Taxe forfaitaire sur les transferts (TFT);
Impét foncier sur la propriété batie (IFPB);
Taxe annexe a I'IFPB;

ImpBt foncier sur les terrains (IFT);

Impdt sur les plus-values immobilieres;
Taxe professionnelle ou la patente (TP);
ImpBt général sur le revenu (IGR);
Acompte sur IGR ou IBS;

Taxe sur la valeur ajoutee (TVA);

Taxe sur les transactions (TST);

Cotisation pour charges sociales;
Cotisation contre maladies;

Droits denregistrements;

Droits de timbre;

Droits de conservation fonciere;

Taxe pergue au profit des collectivites décentralisées;
Taxe sur les véhicules a moteur;

» Droits d'accises.

¢ & & & B & 0 ¢ & B 2 8 " O ¢ e s

180. L'impot sur les revenus salariaux, retenus a la source par I'employeur est payable
mensuellement, alors que les imp&ts indirects tels que la taxe sur la valeur ajoutée, et la taxe sur
les transactions, aiiisi que I'acompte provisionnel sur les bénéfices et revenus non-salariaux
doivent étre payés bimestriellement. Les autres taxes directes sont payables soit annuellement,
telles que I'impdt sur les benefices, soit semestrieliement, telles que 1'impdt sur les revenus des
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capitaux mobiliers. Les cotisations sociales et maladies sont payables trimestriellement (voir le
calendrier fiscal pour l'année 1998 en annexe).

181. Lataxe professionnelle, 1'impét foncier et les taxes communales sont payables au Service
Fiscal des Collectivités Décentralisées. Les cotisations maladies et les charges sociales sont
payables respectivement al’Organisation Sanitaire Inter-Entreprises & la Caisse Nationale de la
Prevoyance Sociaie. Les autres impdts majeurs sont acquittes auprés du CFPE ou les bureaux du
SOF. Lacollecte des imp6ts pour les entreprises ayant un chiffre d'affaires de plus de 250
millions de FMG, ou une masse salariale de plus de 200 millions FMG est faite par la CFPE.

Les bureaux de SOF se chargent des entreprises restantes.

182.  Un Certificat de Situation Fiscale ou "Quitus" est délivré aux entreprises payant
régulierement leurs imp6ts par la CFPE pour les grandes entreprises et par le SOF pour les
autres. Ce certificat est demand6 pour route transaction officielle surtout celles concernan les
importations et les exportations. De méme, un quitus est délivré pour le paiement des autres
taxes, telles que la taxe professionnelle ou impét foncier par le percepteur principal.

Analyse:

183.  L'effort recent qui a pour objectif la centralisation du recouvrement des impéts est
bienvenu. La mise en place de la CFPE et la fusion des trois services, Contribution Directe,
Contribution indirecte, et le Service de ['Enregistrement et de Timbre a considerablement faciiité
la tache des entreprises, qui n'ont plus & se déplacer auprés de plusieurs administrations pour
payer leurs impéts. Cependant, le calendrier fiscal reste tres charge. I1n'y a presque pas de mois
dans le calendrier ol le contribuable ne doit pas declarer ou payer un imp6t. EN moyenne.
chaque contribuable doit effectuer une dizaine de declarations ou de paiements par mois.

184.  La complication et la lourdeur du systeme d'imposition Malgache contribuent a penaliser
le développement de I'activite economique privé. Comme le tableau V.l le montre, le probleme
ne reside pas uniquement dans les taux de taxation élevés, mais aussi dans la definition confuse
de l'assiette fiscale et dans I'effet cascade associé au phénoméne de plusieurs impdts frappant un
seul revenu. Dans ces conditions, la majorité des entreprises cherchent a eviter de payer leurs
impéts soit en evadant le systeme, soit en demeurant dans I'économie informelle. Méme si une
analyse du systeme d'imposition dépasse largement le cadre de cette etude, il faut mentionner que
les entrepreneurs rencontrés par le FIAS ont mis en evidence I'aspect négatif de la politique
fiscale actuelle sur leurs decisions d'investissement.

Recommandations:

185. Le Gouvernement semble étre informé de cette situation et a entrepris récemment un
effort de rationalisation de sa politique fiscale avec I'appui de la Banque Mondiale et du F.M.1..
Certes, les reformes visant a simplifier le régime fiscal du droit commun contribueront a
ameliorer encore plus le climat de l'investissement. Néanmoins, elles doivent &tre assimilees par
le secteur prive et les fonctionnaires en charge de les appliquer. Plusieurs investisseurs ont
exprimé leur inquietude face a linstabilité de l'environnentent fiscal. Il est en effer difficile de
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planifier l'avenir et d'envisager des investissements lorsque les régles changent tout le temps.
Dans ces circonstances, il importe que I'information sur les changements de la politique fiscale et
sur les intentions du gouvemement circule plus librement au sein de I'administration publique et
entre celle-ci et le secteur prive.

186. 1 est aussi recommandé d'alléger le calendrier fiscal de maniere a renforcer
I'administration des impdts et faciliter leurs paiements par le secteur prive.

187. Méme si une étude de la fiscalité ne figure pas dans les termes de références de FIAS, il
serait souhaitable pour les autorités fiscales d'kaluer la charge de certains impdts sur fe capital.
En effet, 'expérience des autres pays avec un systéme de taxation similaire & celui de
Madagascar démontre que les impéts, telle que la patente, contribuent a decourager les
investissements productifs des entreprises. L'élimination de ces impdts permettrait de simplifier
le régime d'imposition, d'alléger les demarches administratives des entreprises, et d'encourager
les investissements du capital sans nuire aux recettes de 1'Etat.
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Table V.I:

Principaux Impé&ts Domestiques Prélevés sur les Entreprises

Categorie

Assiette

Taux

Autres détails

A Fiscalité Directe

I. Imp6t sur les
sénéfices des
sntreprises

mpdt sur les benefices
les sociétés (IBS)

3énéfices nets
les entreprises
ndividuelles
Y autres,
éalisés a
viadagascar.

35%

Un regime particulier
existe pour les
investissements
contribuant a la
réalisation des objectifs
du plan de
développement d'une
fagon notoire. Le taux
est fixé a 30%, 20%,
10% sur une periode
n'excedant pas 5 ans
par decision du
Ministre des Finances.

Sont déductibles charges et
pertes teites que les frais de
siege, les charges financieres,
les amortissements.

En outre, I'acquisition de
certains investisseinents (tels
que la construction et
I'extension d’immeubles
batis, la prise de participation
au capital nouveau,
I'acquisition de materiels et
mobiliers neufs pour un
etablissement hételier, etc.)
donne droit a une deduction
de la base imposable, en
I'occurrence de 50% de
I"investissement réalisé. Le
montant de la reduction ne
peut dépasser 50% du
montant de I'impd&t di sur une
année. Lesdépenses
engagees par la formation
professionnelle ou pour la
creation d'emplois sont aussi
sujeta une reduction d'impét
3 l'ordre de 5% a 10% des
depenses encourues.

La perte d’un exercice peut
étre reportée sur les 5 années
suivantes.
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Catégorie

Assiette

Taux

Autres details

Impdt minimum
forfaitaire (IMF)

Chiffre
d'affaires (CA)

200.000 FMG majoré
de cing pour mille du
CA pour les activités
agricoles, industrielles,
artisanales, miniéres,
touristiques ou de
transport

800.000 FMG majoré
de 5 pour mille du CA
pour les autres

Prélevé si I'entreprise ne tient
pas une comptabilité
adequate; il est di méme en
cas de résultat déficitaire.

transferts (TFT)

:ffectués au profit
ies personnes
>hysiques ou
norales non-
mposées a
Madagascar.

activités.
b. Impdt sur des
revenus des valeurs
mobilieres
Impbt sur les revenus [ntérét distribue des | 25% Les intéréts des emprunts
des capitaux mobiliers | obligations, montant contractes pour la realisation des
[IRCM) Jes lots, revenus des investissements pouvaiit
actions, avances aux bénéficier d'une reduction
18S0CiES, d'imp6t, comme decrit ci-avant,
:émunération de sont exonérés de I''RCM.
I’administrateur
inique ou des
nembres du conseil
i'administration
Taxe forfaitaire sur Les | Versements 15%
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Catégorie

Assiette

Taux

Autres details

C. Impdt sur les revenus

| immobiliers

Impdt foncier sur la
propriété bitie (IFPB)

Valeur locative des
immeubles batis, et
de I’outiliage des
établissements
industriels fixé au
sal, ainsi que les
terrains & usage
commercial ou
industriel

Entre 3% et 7% selon
la nature de l'immeuble
et son occupant

Sont exempts pendant cing
ans les constructions
nouvelles, reconstructions, et
additions.

Sont exempts d’une maniere
perrnanente [es inirneubles et
installations appartenant a
I’Etat ou concedes par lui.

Taxe annexe & I'impét
foncier sur la propriete
bitie (TAFB) (a verifier
si elle existe encore)

Idem que pour IFPB

2

Dans certaines circonscriptions
varie entre 3% et 6%.

Impdt foncier sur les
terrains (IFT)

Terrain a usage
agricole

Variable (de 1000
FMG par hectare &2 1%
de la valeur vénale)
selon I’affectation du
terrain

Sont exempts pendant six
ans les terrains cultivables
nouvellement mis en valeur.
Sont exempts d’une maniére
permanente les terrains
appartenant a 1’ Etat ou
concedes par lui.

Impét sur les plus-
values irnmobilieres

Difference entre prix
de cession et prix de
revient

Taux progressif altant
de 5% a 30%, ce
dernier applicable a la
fraction au-dessus de
20 millions FMG

Sont exempts les plus values de
I’Etat et les Collectivités
décentralisées.

d. Impét sur le revenu

| du travail

e Cotisation pour
charges scciales

e Cotisation contre
maladies

Totalite des salaires
bruts y compris fes
avantages en nature

e 13%

e 50

Plus 1% & charge de
I’employe

Plus 1% a charge de
I’emplové




Categorie

Assiette

Taux

Autres details

e. Autres impdts dus

par les entreprises

[mpdt general sur le
revenu (IGR)

» Traitements et

salaires

» Revenus non-
salariaux (i.e. les
revenus fonciers
et de capitaux)

Une dizaine de
taux progressif
allant de 500 FMG
4 40% pour la
fraction supérieure
a 2.5 millions FMG
Une dizzaine de
taux progressif
allant de 10.000
FMG a 45% pour
la fraction
superieure & 10
inillions FMG.

» Lessociétés sont imposables

a titre des remunerations
gu’elles versent.

» Sontexonérés les allocations
familiales, les pensions,
certains intéréts, les plus-
values de cession
d’immeubles, etc.

Zontribution des
Jatentes

Zontribution
wnuelle calculee par
itablissement

La patente Se compose
d’un :

droit fixe calcule
selon une
classification des
professions et du
territoire, et
plafonné 4 240.000
FMG;

droit proportionnel
équivalent & 12%
de la valeur
locative des locaux
et materiels fixes
ou mobiles, et
droit communal
equivalent a 30%
du montant de droit
fixe et variable.

Jue au bénéfice de la commune
aar toute personne physique ou
norale exergant une profession
sanf pour les activites agricoles.

Iroits d’enregistrement

v Sur les sociétés

v Sur immeubles,
meubles et fond
de commerce.

Droits fixes de
5.000 FMG et droit
variable dégressif
de 2% a 0.3% du
capital

de 1% a 14%

»  droit variable de 6% pour les
cessions d’actions

Iroits de timbre

Variable

58




Catégorie

Assiette

Taux

Autres details

Droits de conservation
fonciere

1% a 2%

Taxe pergue au profit
des collectivites
decentralisées

Variable

Taxe sur les vehicules a
moteur

Variable

B. Fiscalité Indirecte

Taxe sur la valeur
ajoutee (TVA)

Valeur des
mportations, des
siens vendus et les
srestations de
services

20%, 0%

Certains produits en sont
3XONérés

Taxe sur les
transactions (TST)

Valeurs des biens
vendus et les
srestations de
services non-soumis
ilaTVA

3%

Acompte sur IGR ou
IBS

» Valeuren
douane des
importations

v Valeur des
travaux,
fournitures, et
services, étant
finance par le
Trésor public

3% pour ceux qui n'ont
»as de NIF

3% pour ceux qui en
mt

Droits d'accises

Valeur des produits
le luxe fabriqués ou
mportés

ie 10%4 120%
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C. Réglementation des Changes

Direction des Opérations Financiéres

Contact: M. Jean Ramaholison

Chef de Service de Suivi des Operations de Changes
Telephone:

Adresse:

188. Les operations de change ont €t¢ largement libéralisées au cours de ces dernieres années a
travers une serie de dispositions réglementaires dans les domaines de transferts et allocations de
devises et des operations d'investissement par les etrangers. Ainsi, le transfert de devises a ete
libéré pour les operations courantes telles que dividendes et benefices, salaires et traitements,
revenus de biens meubles et immeubles, et droits et licence au profit des non-residents et des
residents de nationalité étrangere (Arrété no. 5664196 du 12 septembre 1996). Ces operations
font lI'objet dune simple fiche de declaration de transfert faite en quatre exemplaires aupres des
intermediaires agréés. 11 n'y a aucune limitation du montant transferable. Par contre, le transfert a
'étranger des operations en capital telles que les produits de cession d'actions, departs sociales.
des fonds de commerce, et les produits de liquidation et de ventes de biens, reste soumis a
I'autorisation prealable du Ministére des Finances et du Budget. Selon les autorités, la période
d'instruction du dossier ne dépasse pas une semaine. L'autorisation finale est donnée par le
Ministre des Finances lui-mé&me. Pour toute operation de transfert, les intermédiaires doivent
établir des comptes rendus mensuels adressés au Ministre des Finances et a la Banque Cenrrale
de Madagascar.

189. La liberalisation des changes a été également promulguee & travers la levee des
limitations d'allocation de devises et de I'obligation de la cession des devises provenant des
exportations. Aiasi, toute personne physique ou morale est autorisee a ouvrir un compte en
devises. I faut cependant mentionner que le rapatriement des devises' d'exportation est toujours
en vigueur (arrété 277188 dujanvier 1988). Toute entreprise d'exportation est tenue de remplir
un formulaire en s'engageant de rapatrier le produit en devises de ces exportations dans un delai
de 90jours a compter de la date dembarquement des marchandises. C'est Ie Service de Suivi des
Operations de Changes qui engage des contréles quotidiens pour s'assurer que le rapatriement a
eu lieu. En cas de délit, les amendes peuvent s'élever de un a trois fois le montant original de
I'operation.

190. Finalement, la loi 96-015 promulguee en aoiit 1996 a aboli Fautorisation prealable pour
tout investissement direct etranger. Ainsi, les investisseurs etrangers n'ont plus besoin
d'autorisation pour lI'achat, la creation ou I'extension de fonds de commerce: de succursales ou de
toute entreprise a caractere personnel, ou pour la prise de participation a plus de 20% dans le
capital dune société malgache.

11 v a une différence entre rapatriement et la cession des devises. Cette deriére se définit comme la vente des

devises sur le marché interbancaire de devises (M.1.D.).
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Analyse:

191.  Une situation de flou prevaut actuellement résultant de la coexistence des nouvelles
dispositions reglementaires de changes et des anciens textes de loi. Selon une liste préparée par
le Ministére des Finances, une trentaine de textes régit actuellement les dispositifs de changes a
Madagascar. Certains de ces textes sont en conflit direct avec d'autres textes de loi. Par
exemple, selon les nouvelles dispositions de changes, une cession d'actions n'est sujette a aucune
autorisation prealable. Ce qui signifie qu'une societe malgache peut changer de nationalite par
simple cessions d'actions des actionnaires malgaches aux etrangers. Or, l'accés des étrangers a la
propriete fonciére est interdit par la loi 95-020 du novembre 1995. La question est, dés lors, de
savoir quel sort sera reserve aux eventuels biens fonciers appartenant a une société malgache
dont la nationalité a change; question particulierement pertinente dans le cadre des operations de
privatisation. Un autre exemple de conflit concenie le rapatriement des devises d'exportations
qui est toujours obligatoire, alors que les detenteurs des coniptes en devises sont libres de faire
des transferts a I'etranger. La question se pose alors de savoir pourquoi on impose toujours e
rapatriement des devises alors que leur cession n'est plus obligatoire et leur transfert ultérieur est
entiérement libre.

Recommandations:

192. Il estrecommandé d’harmoniser les textes sur les reglements de changes et autres textes
de lois afin d'eviter des situations equivoques telles que mentionnées Ci-dessus.

D. Obligations Sociales

Caisse Nationale de la Prévoyance Sociale
Contact: Caisse Nationale de la Prevoyance Sociale
Téléphone: 22 205 20

Adresse: B.P. 233 Ampefiloha

Antananarivo 101

Organisation Sanitaire Inter-Entreprises

Contact: Organisation Sanitaire Tananarivieiine Inter-Entreprises
Telephone: 22 265 59

Adresse: Rue Dr. Zamenhof Behoririka, B.P. 165

Antananarivo 101

193.  Le représentant de toute nouvelle société doit s'inscrire a la Caisse Nationale de
Prevoyance Sociale (C.Na.P.S.) afin de pouvoir s'acquitter des charges d'allocations familiales
de ses employes. De méme, L'empioyeur doit assurer I'immatriculation de chacun de ses
employes aupres de la C.Na.P.S.. Ces declarations se font a l'aide de formulaires préétablis dites
"demande d'immatriculation” et "demande d'affiliation travailleur”. Par ailleurs, 'entreprise doit
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remplir un avis dembauche ou de débauche pour chaque employe au service de I'entreprise.
L'infonnation requise pour remplir ces formulaires consiste principalement en le nom, la nature
et la forme de la société ainsi qu'en des détails personnels sur chaque employe et le responsable
de la société, et le numero du Registre du Commerce. Une copie de I'Acte de naissance pour les
employes de moins de 18 ans, ainsi que la piéce de I’Etat Civil et une copie légalisée de la carte
d'identite nationale (ou du passeport pour les travailleurs etrangers), est ajoindre a chaque
dossier.

194.  Les employeurs doivent retenir tous les mois 13% de la masse salariale atitre de
cotisation patronale et 1% a titre de cotisation des employes. Toutefois, la cotisation d'un
employe est plafonnée 2 600000 FMG par trimestre. Les sommes retenues doivent étre versées
trimestriellement. Pour ce faire, I'employeur remplira un formulaire préétabli dit "declaration
nominative des salaires™ a retirer auprés de laC.Na.P.S..

195. L'entreprise-employeur doit également assurer ses employés ainsi que les membres de
leurs familles contre maladie aupres de 1'Organisation Sanitaire Tananarivienne Inter-Entreprises
(O.S.T.IE). L'inscription se fait a I'aide de formulaire-type ou "bulletin d'adhésion nouveau-
membre", en deux exemplaires aupres de I'O.S.T.1.E. L'entreprise doit verser un droit
dinscription equivalent a 1% du montant des salaires payés au cours du mois precedent. Elle
doit egalement fournir une liste nominative de ses employes (declaration nominative des salaires)
avec indication de leur identité, de leur salaire mensuel respectif, ainsi que de la composition de
leur famille.

196. L'entreprise doit s'engager de payer trimestriellement sa cotisation. La cotisation
patronale est de 5% sur l'ensemble des salaires, tandis que la cotisation de I'employé est de 1%.
Le paiement se fait avec le dépdt du formulaire "declaration nominative des salaires”. Toute
modification dans la composition de I'effectif doit étre signalée a 'O.S.T.L.E., de m&me que les
changements d'adresse ou de raison sociale.

Analyse:

197.  Les prestations sociales sont le plus souvent jugées insuffisantes ou inexistantes par les
employeurs. Bien que ce probléme ait au-dela du cadre d'analyse de cette étude, il suggére un
debut d'explication pour le taux d'évasion dans la mesure oh les entreprises ont la perception que
leurs contributions sociales sont faites a fonds perdus.

Recommandations:

198. Dans laméme optique que celle proposee pour le recouvrement des impéts, le paieinent
des charges sociales devrait étre facilité pour les entreprises de maniére a réduire le déplacement
regulier de ces dernieres auprés des bureaux de la C.Na.P.S. et de 'O.S. T.LE.. On pourrait par
exemple accomplir les paiements de ces charges directement aux autorités fiscales.
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ANNEXE

FORMULAIRES ET FICHES
DE RENSEIGNEMENTS

Les formulaires et fiches de renseignements ci-joint sont disponibles dans les agences
concernés, pour effectuer les fomalités décrites dans le texte du rapport. [ls sont
organises suivant la présentation des chapitres.



ENREGISTREMENT
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(3} Ho an’ ny sompos-trano, na ires olona tsy mradoa hoian-trane, dia
aslo filazana hoe « TSY 1. \NOFA » sy ay ~=finy.

(1) Il y q lisu de ridiger des digigravions fistincres bur chy .
Je Firasisamackontany et donn oo Hew ¢ un drof g3 patents fdrai fix: er groiv croportionnei),

(2) Au caos ot la conioint d¢ [ oerson.e pet i st foretiboire, iy a liew $indiquer
S0 flom et prinoms, .inst que san auTire miwicule dons e caner piserve 4 cor offee

{3), Pour les propriétaires st les_persnnss gecupent {65 10GWux & fitr gratuits merela |
marion € GRATIAT 2 5t fa sparisdinn T T

.

i
Yy

Atablis-ement situd dans

an




TABILAQ FAHATELO, — Filazalazina mikasika ny

raharahia handoavana patanty

TABLEAU 1, — Pesstignements relotifs & la nature de ["activice patentable

9, isan’ nv olona kzramaina 10, Fetoana nanombchana
8, Zavatra hatao arae? okajin’ asa ny rsharaha avy
8. Nawme des activités exercles 9. Nomtre co salariés pour choque [IG. Date de commencement pour chaque
activitd gedivité
a. a. a.
b
& . C
d. d. d
TABILAO FAHEFATRA. — Filazalazina milasika ny fitaovana amy’s2’na amin’ izany raharaha izany
TABLEAU 1V, —= Renseignements reldti’s au matériel utilisé Zans 'exercice e I'activité paiemable
t1. Fizrakodia 2. ©.taovana hafa
11, Véhicules . 12, Aatre matériel
. Tocrina
Isany | Nomerao | Karazany |  Heriny fafazoina | Tcetrany Anzran’ ny ficzovana Vidiny amin’ {zao fotgana i-zo
Nombre| Numéro Gerre Puissance Flaces Nature Enumératizn . : Vaiewr oczuelle ea franes EMG
otnarisées
Teyazo | & a.
afindra
toarana | b, b.
Fixe
[ [
Ao | @ a
afindra
tosrana | b, b
Motbile
c c
TABILAQ FAHADIMY, — Filazatazina fanampiny
TABLEAU ¥, = Rerseigrements supplémenidires
[3. Asa natao tamin’ ny taon-dasa{4) =
13, Activités exercées pendant Pannée précédente (pateniobles ou nonj {4) 2
14, Toerana nanaovana azy &
14, Lieu d'exercice 3
I5. Artikla no ~~ Raoly n® =~ Taona :
15, Article @ du réle Exercice @
A 3 faha-.
Aa ol .
(6 He an iy mpandos patanty itang, B Sonig 2
{4} Pour les potemés sewlement, Signature §

Tadidio tsara, == Ho fompiharana ny loidna mifehy ny herra (Code
général des impdts directs), ny tsy fancovana filazdna (déclaration) na ny
filazdna tsy maring, dia mampitombo 50 isan-jato ay voia tokony aloa nefa

tsy vaaled,

Nota Important. — En application des dispositions da P'arcicle 06-01 05 du Code zénsral
tles impdrs direces, g défaut de Pinexactizude de déclaragion pourta entrainet Lapglicaticn
Sune do 50 py 100 des dreits Eludés
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REPOBLIKAN'T MADAGASIKARA

Tanindrazara - Fahafahang - Fahamarinana Nl
MINISTERE CHARGE DE LA DECENTRALISATION . -
£7 DU BUDGET
BORDEREAU DE VERSEMENT
DIRECTION GENERALE DES REGIES FINANCIERES pE
—_ . L'TMPOT GENERAL SUR LES REVENUS
CENTRE FISCAL PILOTE DES ENTREPRISES NON SALARIAUX
ANNEE: ...
Exefciée comptable allant du .88 L 19.

IDENTIFICATION DE ‘L'ENTREPRISE

N° didentification fiscal: | ! ! 1 1 | 1 1| 1

Raison sociale: ........ooooeovveeeveeeen rvareteemesaers aeen s ane b aenen et e taeen e et e et ettt ee s e e eeeee e eereeenesreeserree

Nom commercial; ............vveeins
AAIesse: .o

ACHVILE OU PTOTESSION. «.oove oo ot sisssssts sttt er e emee st eee s setn s seenesmenensssmeesmeeneee o erereerennis eeeeeerie e ’

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL' et e a et eb et e bassababra e rarens :
A- Résultat comptable ... :
B- Réintégrations ... -

C- Déduction pour mvestxssement et épargme (a detmller sur feuﬂiet separ°}
D- Résultat fiscal avant imputation des déficits antérieurs (&A+B-C)
E- Déficits antérienrs Impitables..........oooo.ooooeeeeceeeecicrrereereee oo

F- Déficits antérieurs imputés ..............
G- Résuitat fiscal aprés nnputahon des deﬁcxts anteneurs S S
H. Impdtbrut { voir baréme au dos)
I-  Deaficits restant & TEPOTIET ..uouirueivrirnesseesissresrsissssstmesne oo oo ot meeaeeteaiion s e aamen o

REDUCTION D' IMPOT

J-  Réduction dn’npot pour personnes a charges (aprés plmonnement) ........................... :

K- TImpdt net .. :
IMPUTATIONS

L~ Acomptes DIOVISIONNELS PAYES ....ccrvrverrrviressieasesiinsecesecteeenensmsee s sens st sesnrarans

M- Acomptes pergus au cordon douanier non encore imputés sur les acomptes |
provisionnels (joindre attestation du Service des Douanes) ...

N- IRCM payé (oindre certificat délivré par l'orgamsme payeur)
O- Total des imputations (L+M+N) .. . et rrneemteet e eseaeten et saerennesaneas
P- Neta payer (K-O) oot
A et le
Cachet et signature

CADRE RESERVE A L'ADMINISTRATION

Net i paver Pénalité Montant i payer Totai versé Reste & recouvrer

N® récépis

dode de paiement: 1 ! Espéce
1! Chéque N°chéque: Banque: N° compte bancaire
1.1 Autres i préciser



OBLIGATIONS DES ENTREPRISES

L'smireprise calcule elle-méme le montant de Fimpét di et le verse spontanément au Receveur du Centre
Fiscal Pilote des Entreprises. |

A l'exception du cadre "Réservé al‘Admxmstranon" toutes les rubriques du bordereaun doivent étre
impérativement servies.

DELAI DE DEPOT

Le présent bordereau doit étre déposé en un seul exemplaire accompagné de son pajement, auprés du Centre
Fiscal Pilote des Entreprises, lors du dépdt de la déclaration des résultats.

PRECISIONS

-Lipne K: Atention: Le montant de la réduction opérée an titre d'une année ne pent en aucun Cas
excéder 50% du montant de I'impdt brut figurant ligne H.

- Ligne L: Montant net des acomptes provisionnels bimestriels payés au cours de l'annde ou de Pexercice.

- Ligne M: Montant des acomptes percus au sordon douanier qui r'ont pas pu faire Pobjet d'une imputation
sur les acomptes provisionnels. '

- Ligne N: Montant de I'TRCM prélevé 4 la source par les établissements payeurs, correspondant éux Tevenus
de capitaux mobiliers compris dans fe résultat de l'exercice.

BAREME
-Jusqu’a © 250.000Fmg fixe 10.000Fmg
-Fraction de revenu de 251.0004 600.000  5p. 10O
-Fraction de revenu de 601.0002 1.000.000 1Cp. 100
“Fraction de revenu de 1.001.6004 1.500.000  15p. 100
-Fraction de revenu de 1:501.0004 2.500.000 20p. 100
-Fraction de revenu de 2.501.0004 4.000.000 25p. 100
-Fraction de revenu de 40010004 6.000.000 30p. 100
-Fraction de revenu de 6.001.0004 8.000.000 35p. 100
~Fraction de revepu de $.001.000 4 10.000.000  40p. 100

-Plus de " 10.600.000 .45 100



REPOBLIKAN'T MADAGASIKARA ‘ N© 1303

Tanindrazana - Fahafshena - Fahamarinana
MINISTERE. CHARGE DE LA DECENTRALISATION
ET DU BUDGET
DIRECTION GENERALE DES REGIES FINANCIERES BORDEREAU DE VERSEMENT
CENTRE FISCAL PILOTE DES ENTREPRISES L'IMPOT SUR EEES BENEFICES DES SOCIETES (IBS)
| B V o ANNEE: ... .
Exercice comptable allant du ............au0 ... 19...

IDENTIFICATION DE L'ENTREPRISE
Ne didentification fiscal: !t 1 1 1 1t 1 3

REISOR $OCIAIE! ...ooro et
NOM COMMEITIAL ..o oeoeceremrrs ool nn NP Statistigue::1_t ¢ 1 1 1 |

Activité:

- Résultat comptable ... L e e s S e e ae et e e et emnnrreens :
B— Résultat fiscal avant unputat:on d&c deﬁcﬁs antmeurs
C- Déficits antérieurs imputables.... bt s :
D- Déficits antérieurs i imputés ... .
E- Résuitat fiscal apres lmputatxon des deﬁcits antenet.rs (B‘D)
T~ Déficits restant & FePOTET cvvv. oo
G- IBS brut (Ex35% ou minimum de PEICEPHOD ] oo v e enee s

REDUCTIONS D'IMPOT
(A préciser sur feuillet separe)

H- Reéductions d'impdt antérieures imputables ..
I-  Droit i réductions dimpbt de lexercice
J- Total des réductions dimpdt (H+) e st aeans
K- Imputations de l'exercice (apres plafonnement) ...........................
L~ Réduction dimpft restant  imputer (J-K) ..o
M- IRCM payé (joindre certificat délivré par l'orga.msme payeur)

N- IBS du (G-X-M) ..

IMPUTATIONS

O- Acomptes provisionnels Payes ............eooooooooeoooooeeoo :
P - Acomptes percus au cordon douanier non encore meutes sur les acomptes
provisionnels (joindre attestation du Service des Douanes)
Q- Total des imputations (OFP) .ooeevrvorr oo
R- Netapayer (N-Q) ...
ou Excédent 4 rembourser (Q N)

Cachet et signgture

CADRE RESERVE A L'ADMINISTRATION

Net 4 payer Pénalité Montant 4 payer Total versé Reste 4 recouvrer N° récépissé

Mode de paiement: 1! Espéce
I Chéque N°chéque:. Banque: N® compte bancaire:
1_! Autres 3 préciser



OBLIGATIONS DES ENTREPRISES
L'entreprise calcule elle-méme le montant de ISmpbt dit et le verse spontanément an Receveur Principal du
Centre Fiscal Pilote des Entrepzises

- A l'exception du cadre "Réservé i l‘Adnmustratxon toutes les rubriques du bordereau doivent étre
impérativemnent servies.

DELAI DE DEFOT
Le présent bordereau doit étre déposé en un sewd exernplaire accompagné de son palement, auprés du Centre
Fiscal Pilote des Entreprises, lors du dépdt de Iz déclaration des résuitats.
- - PRECISIONS
- Ligne O: Montant net des acomptes provisionoels bimestriels payés au cours de 'année ou de l'exercice.

- Ligne P: Montant des acomptes percus au cordon douanier qui n'ont pas pu faire l'objet d'une imputation
sur les acomptes provisionnels.

. -Ligne M: Mostant de 'TRCM prélevé 4 la source par les établissements payeurs, correspondan;t BUX Tevenus .
de capitaux mobiliers cotapris dans le résultat de Fexercice. . . :

- Ligne B et I: Réductions pour investissement prévues aux articles 01.01.07 et 01.01.08 du Cods Général
des Impdts.

- Ligne K: Atfention: Le mentant des réductions opérées au titre d’un exercice ne peut en aucun cas exceder
50% du montant dj figurant igne G.

- Ligne L: Montant des réductions d’imp4t reportables compte tenu du mécanisme de plafonnement ci-dessus
rappelé.



REPOBLIKAN' I MADAGASIKARA N° 601

MINISTERE CEARGE
DE LA DECENTRALISATION
T DU BU T
ETDCUBLDGE DECLARATICN

DIRECTION GENERALE
D e etines  DELA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE (TVA)

ANNEE ;@ .....coeceeae. BIMESTRE CIVIL : ..o,

N° D'IDENTIFICATIONFISCAL:} | | | 1 | | | |
RAJISON SOCIALE : ou Nom et prénoms :

. [Nom commercial : ' NeStatistique: | | | | | 1|
Adresse : '

Activité ou profession :

NG, - C.0. - 507 - IN{591-98]

OPERATIONS IMPOSABLES (HT) OPERATIONS NON IMPOSABLES
01 { Ventes. prestations de services 04 i Expornations :
02 | Autres opérations imposabies : 05 | Autres opérations
03 TOTAL ' 06 TOTAL
OPERATIONS IMPOSABLES

07 | TVA collectét. e
08 | TVA antériewrement déduite  reverser

g9 : TOTAL TVA COLLECTEE :
DEDUCTIONS . PRORATA DE DEDUCTION %o
récompre TVA (Marchés Administratifs) ............

Taxe dEARCHDIE QU BIMESITE I w.ovreirivereceeeectie e 1 cvereserreerrs e sssastess b eemeeee s e s s st e s sesase e sensns ossesereeen
= SUT BCHIALS couecveceece et s caceee et s essassseseeses seeesearat st et e eaat e e s ecesne s e e e eee e e e eateen s ememeaes

— Charges d'eXploItation ..o oeeiiccereeeneee e seees e srriaanie

— Sur acquisition IMMOBISAHONS .oovoo e sttt et e semecenen
Report de crédit du bimestre précédent ..o vveeeeveecemer e creeceemnn

(*) | Transfert autorisé {ioindre autorisation de transfert)

13 TOTAL TVA DEDUCTIBLE ....ooonioeeeeeeee e enarnneaan
14 TOTAL DE TVA A VERSER (09 - 13) S ST |
15 TOTAL DE CREDIT TVA (13 = 09) cwoucvooerteaceecniotrnss e vemeereerecemssesseeseesasssseseemesosrssrmsmsssrsssmrssenessroees i

{*) 1l s'agitv de crédit de TVA racheté par Fenmepssc.

A IR /- R

Cachet et signarure,

i+t 13 . e 1 ANt A
Moatant TVA Pénalité Toral & payer Total versé Reste & recouvrer

Creédit de taxe : Numére récépissé :
Mode de paiement : [ (E)spéce
O (Chéque N° Chéque : Banque -
O (A)utre a préciser
O (D)épot sans paien



DELAI DE DEPOT

— La présente déclaration doit &tre déposée en un seul exemplaire,
accompagnée de son paiement, aupres du Centre Fiscal Pilote des Entreprises,
avant le 20 du mois qui suit le bimestre concemné (art. 06.01.17 du CGI).

SANCTIONS

© - Le retard dans le reversement est sanctionné par le paiement d'une
pénalité de recouvrement de 5% par mois sans pouvoir excéder 100%
(art. 06.01.28 du CGI)

_ En cas de défaut de déclaration, dans les trente jours suivant I'échéance, fa
taxe due peut étre évaluée d'office d'apres les éiéments en possession du service
(art. 05.03.02 du CGD), et assortie d'une amende de 200 000 Fmg ainsi que
d'une pénalité égale a 50% des droits (art. 06.01.28 du CGI}

1



-nspuauauz - MINISTERE DU BUDGET ET, DU PLAN
bE MADAGASCAH

_ 3
i . BIRECTION GENERALE DES RESSOURCES FISCALES:
' SERVICE DE L'ENREGISTREMENT, ET. DU TIMBRE

..___0 semestre 19

EARITANY. ’ . .
i i .
Bociérs : —
BUREAU . : ) : . .
d - ' Sikge social : . ; —
g ) - . Fl . - ,
. Echgance IMPGT SHR 1€ REVEND pes CAPITAUE MOBILIERS
4 - Ordannance 1o 62-055 du 2C septembre 1962, art, 308 du CGE et suivants et textes mocificarify .
' ' © schsiguents régiementant b'irmpdt sur g revenu des Capitaux mebiliers
. -. B . - R - -~
2. Actions et partsde fondateur ay_ant recu un dividende NS SENET 043 TN 219087
L, : i 1 i
i ' .
H . . - Montant'des semms -
i A er e Nombre de titres distrit ica cmcinl | P e
ue;:gne_.on en cireelation  lss eau:ﬂ:';uu?::m:l_e Exercic= social Dare de l2 mise . -
. écouté au *aooli . Ar 3 I
des ) < se‘?'nigtre Hmde‘nd:s.m\érw l.qUB-'S applique en Impét & pfxyer C?bs-rvancm:
ti T Lotitaires, aCom po gl io it
V::res scould e o epm? la distribution _distribution
Azticns v.va.. ene . .
ares de fondatzur,,
Totaux .......| . - -
- b, Bénéfizzs divers distribués aux membres des conseils d’administration (Tantiémes et jetcns de présence)
g3 ice ’ s [’ Klda aui 51 i - ) .
.._xers.:lc? Date de I"asserablée qui a fixe hmise] o e totale _ ) . B
auquel s'aspiique . en’ ; Impdt 2 payer : QObservatlons
d PEHqE . s, distrituée pes ® Py ; . .
la diseribution © - gistribution . .
i
TOtaUX s creensassosornanaans ' e
< K ] .




c. Obligations.et bons. —  impdt afférent aux titres 3 reveny fixe

& i

|

Désignation |
des

valaurs

Valeur nomlnalo

Intérét annuel par titre

Naombdre de titres
exiscants 3 fa fia
da ["avant-dernier,
samestre ou 3
Ia fin de I'année
précédente pour
fes sociteés
Qui ne paient
tes intivéts
qu'une fcis par
an

A ajouter @
2u aurs du

Revenu total
dente pour
fes sogidrd

qui as
las intirées

revenus sfférenced
e citres créés

somastre dcoulé

ou au cours de
I'annde précé.

Gu'une fois par
a0

création

H

o

. ! A recraocher @ -
i reveny afitrent Revenu
aud ritres 5 H
: Fective-
P Dite efiectives Y
| aucours du eent nipoT
i semescre éooulé ds= distribud
. .+ g oy sauss de ! e .
stal o :-:' ea o ) a2 So aTe a
pons Pamortis. cu
- les sociveis serngitre
; qui ne paisat L1344 P11 Eronilé pryet
las intérées .
quune foit par (2)
B {t} t -
i
i

{1} Les zitres amortis pe doivent la taxe que jusquiay
{2) Les intérers cffectivemenc payis peuveac dtre,
égard A Vépogue 3 laquelle iis sa czpportent.

jour del'échéance du rembouriement,
le cas Achidant. teux Courws pecdant Vaniée dooul

4e, le fait génrvatenr dol'imodt franciz misaen pricment dis intérdis 1a0s

d.

. Emprunts.

— lmpdt sur le revenu affdrent aux intéréts annuels des emprunts

MNoms. prénoms Date Datz ¢t moda Principal i Czpztal‘ 1".“"“’3‘ des interets g
ot domicile de du de [.nan remb'oursé_ du capital rembotitsd| impdt & payer
N . . ) - ay cébut de I'exercice|au cours du semestre' o H
daes ¢réahciers 'opératian’ remioursament "emprunt T Lopcernd : écoulz 12) T i
: et I ol : E
g. Domiciliés & ., : : :
Madagasear, ) SN : i
| T ; !
i i ! i
{ B i - ! L
] i i | r i
1 ¥ i j i
[ i
t |
} 8- Domicilies 3 ; i | i
. |'étranger. i . :
) £ ! ! . )
- . ; : i
. X . :
- _— - i --
i
; . TOtaux. .aevsaf” | . i
e. Remboursements et zmortissements (art. 318 CGE)
Désignation Date Date des ¢poquas Somme Nombre | Somme soumise ] .
des ' Cdes e i rembourssr dz2 a i Impét a payer Chbservations 1
valeurs tirages remtoursemens |peur chague titre titres amort s timmnée N :
DA . .
, - ” ;
u : i |
~ tg pocléch prand les fondy b ires au b sur son capital et mon $ul $as béndfices, résarves oo provisions diverses, tl ¥ a eéduction de Gapital, apération gui
Echupps b Fimpdt . )




BUREAU
de
T - CCP.
Echéance
du’
. - No ple

N, 5. = FIN-ET o' 42 — IN 135-93

mm
sERVILE bE LENREGMREMEM

J,BU TIMB:E

v

IMPOT SUR LE R‘VENU DS G’\PHAUX MOHLIERS

. .
SRt Jt*'*-«. ?-

e

. \\‘(

-~

Raison socigle. :

Sigge social :

- Capital social cctuel .

Déclaration relative & Pexercice social clos le

l. — GERANCE. . . -~

Io Noms des gérants statutaires (I}..cueaans J 20

¥
20 Rémunérations diverses accordées aux gérants pour la péricde ailant QU |
19 . au 19 .o
; . )
a. "Appeintements fixss..... ... cerenesaesse @ DO rrees e -
. 0 4
_ I
b. Tantién_‘res...............l....‘........... 2 20
- : L3°

€. Avantagas divars en rature (!ogement,
nourriture, éclairage, eau,vo_iture domes-

ticité, etc.) estimés B...vvivinivinnnenes seeses

Total des rémunérations des gérants...

. — PRODUITS D S PARTS.
10 Intéréts statutaires : -
Dates: .
de la dédision fixant le paiement ¢ .

de mise en paiement :

Montant des intér8ts payss i, vivievisriscncn.nn.
20 Rénéfices distribués ¢
Dates : .

de f2 décision fixant la distribution s .

de mise en distribution :

Montant des bénéfices distribuds...... 0 ooiiies L

’

La présente déclaration doit 3tre servie sur toutes ses )
jignes. Mettre la mention NEANT, le cos échéant, . .

T.5.V. P,



.3 Réserves Inesrporaes i eapltal :
Daf:e de I'augmentation de caputal

Mcntant des réserves incorpordes. .. ...... venas

Montant des investissements demandés en exond-
ration. de I'impat (piéces justificatives jointes)..

Dfﬁerence taxable OU @ rePortervesnscornnncsianns

i — INTERETS PAYES SUR LES SOMMES VERSEES EN DEPOT DANS LA CAISSE
DE LA SOCIETE OU SUR EMPRUNTS DIVERS

. o Payés QUK BSSOCHES1 + 2 v vernernsarnsonnnnns

20 Payés aux banques......eveeeereiiiennen,

30 Fayds auR tlerSecsarirerivnnrronrecarnes

-IN. — MONTANT DES SOMMES.

Scmmes mises & la disposition des associés pen-

dant I'exarcice clos fe
a titre d'zvence, de préts ou d’accomptes.. cernene

. Pris en charge par la sociérs,
L'impdt exizible est (2) ' _ ' : ‘
Imputé aux associés en déduction des réserves distribudes,

Certifié exaczt 2

- A , e -
L Le Gérant, | .

(!} Frésiser si les gérants sont associes,

{(2) Rayze la mention inutile.



ue'titre que ce soit

Naoms, prénoms et comiuile

dag

bénéficizires

de
I'epération

Intaedes 520708 Su qours
du semestre dccvia
nie pour
© Jes soeiitis qui ne
paient {as racérdcs
qu’une fois "an

impét & payer -

Ohbservations

e,

i lmpor. sur fa vevane steeint ancore bes incérdcs des sommes remisas 3 ure socidté ey verty d'une ouvarture de crédic, Les incéréts du préc payés i une sociéeé dzrangdrs par
tar3cs davrezic avoiriend IE Srrzager, sont &galemens pesuibles de Pimpdt,

une solidié kol W

mdme qua e paiement de

§. Sommes mises 3 la dispositicn des a2ctionnaires A titre d’avance, d'2compte ou de prét (art. 311 CGE)

Date

. i
Noms, prénoms et domicile : .
. des . de ‘Sommes imposables | Impdt & payer Qbservations
bénéficiaires R Popératicn ™ . .
- 4
. 3
i
] 4 - 3 .
!
; , . ) -
- -L i ]
f ]
T < :
]
T |
. Réserves et bénéfices incorpords au capital {art. 344 et 345 CGE)
o Mortan: d Montant l * )
ate onzznt de réserves des Thvestissements Reste zaxable . . -
2t demandés en exoné- au Impdt 3 payer Obszervations
- 25 imgosés ration de [Mimpé&t 4 reporter .

{Pidzes juscificatives roitces) !




RE_CAP!TUi.ATION GENERALE DES

_—

. au bureau d
[ Actions et parts de fendateur vuueeenninvrinenreianasaninens e T
Parts bénéficiaires des administratetss ,..vuse.nsa. hetsisaisrnes
.| Obligations cvvovn.e... . D U |
Pour I"impét sur e revenu ........... JEmprunts ...l Chbirrerr e [ -
: Rembcursements €L aMmOTtiSSemMeNtSe .y ee verraerrrerremrrarenes J
Intdréts servis aux actionnaires oy UX tiers, .ousvenvn.s e
Sommes mises 3 [a disposition des actionnaires...... rreaeaeeats
S L > ] ;
Totalier i cii i
. ™~
A . fe.... [3:
b
L e e
. -
B
.
.

SOMMES A PAVER




NG - Cn 255 IN12321-97!

MINISTERE DU BUDGEY '
DIRECTION DES IMPOTS

CENTRE FISCAL PILOTE DES ENTREPRISLS

BORDEREAU DE VERSEMENT D'ACOMPTE PROVISIONNEL
DE
L'MPOT SUR LES BENEFICES DE SOCIETE (1)
-~ : LIMPOT SUR LES REV%uNgcs NON SALARIAUX (1)

ANNEE: ........... Bimestre: ...

IDENTIFICATION DE L'ENTREPRISE

N° d'identification fiscat: 1_ ! ! 1t 1 ! !
TRBISOM SO 1vevoeeseeseevemeessareessseeemeseeeesesmomss soressas et ssemesnbemer e b oHheeah S0 i S 08 as4m e E R oh SRR e SRR s R s
MO COTIBETTIRL «.oveooooeoeooeos oo ereseeeeeesmesesraeneesooneesnssomsnssennesarnenenmeene NC Statistiquer:t_1 1 1 11 !

CALCUL DE L'ACOMPTE

A- Imposition de référence ..
{ Imp&t i en N-1 mnm'edcl'annee ou del'mcweN-}!)
B- Acompte brut: (A X 1/ 6} oo :
C- A DEDUIRE: Acomptes pergus ant cordon doUanieT ...l e
(joindre 1a attestation délivrée par le Service des Douanes)
- Montant a regler: (B-C) oot

CADRE RESERVE A L'ADMINISTRATION
HPGH IS €0 TECRHRE © orovrrere s rerrersrrrsoerrr (FMG)  SOMIDE €0 JAIE. ..o eceercenrrsrsssssssssssescncrons

Mode de paiement: 1! Espéces
1t Cheéque NC CheqUe.. .o voeececnnee BRIMGUE. e
1! Autres & préciser

{1} Rayer la mention inutile



Izpmentbordereandonmdépose, wpm&nCmteFma!Pﬂote&sentremses,
accompa@e de son paiement anph:stardle demnier jour du birnestre concerns,

Le retard dans le versement de accompte est sanctiomé par l’app]ieétion d’une majoration de
10% (Art. 01.13.19 du CGI). .



et

HG-CO A 219 - iy

DIRECTION DES IMPOTS ANNEE:

Cluchet du service

ACOMPTE SUR IBS OU IGRNS

CERTIFICAT DE PLAFONNEMENT

Désignation

Adresse:...
N° d'identification........

Le Directeur de Impéts certifie que I'acompte sur IBS ou [GRNS percu au

cordon douanier au nom de l'entrepnise ci-dessus désignée doit étre plafonné, au titre de

..................................................................................................................... francs{.........F)
Pour le Directeur des Impots
U'lnspecteur
SUIVI DES ACOMPTES PERCUS
] Déclaration Montant pergu: Reste 4 percevoir: Visa de la Recette
Tvpe N7 Date des Douanes
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REPOBLIXAN'I MADAGASIKARA
Tanindrazana - Fahamarinana - Fahafahana

MINISTERE DELA
DECENTRALISATION BORDEREAU DE VERSEMENT
ET DU BUDGET DE TAXE FORFAITAIRE SUR LES
TRANSFERTS
SECRETARIAT GENERAL -
DIRECTION GENERALE (Article 01.05.01 et sutvant Code Général des impits)
DES REGIES FINANCIERES
ADIBE 2 sosreeasesns VOIS Jreccsmmresnsncsnasnss
CENTRE FISCAL PILOTE
DES ENTREPRISES
N° D'IDENTIFICATION FISCAL:} [ 1 bt 1111

Ve, M
oy & 21, Sh
IR

Raumn Socxale
ou Nom et Prénoms

lﬁ\@f\ o

Cachet et signature

M“".‘ﬁ.\!h{-’-

10 iiiinrserrsnnas

AN B N,
Mo \\-kn.yzm“it:wmix Lk i o B s B AR AL
Total verse Reste d recouvrer
Mode de paiement : O (B)spsce Numéro récépisse :
Banque :

0O (C)héque N° Chéque :
O (A)utre & préciser



ALENDRIER
FISCAL ET SOCIAL

Cabinet RAMAHOLIMIHASO . .
ot Associde : o Cabinet MANAMIHASO

s o i ' " Société & Responsabilité Limitée
Socrete.a Responsabilité Limitée ab . au Capital de 40.000.600 FMG
au Capital de 326.000.000 FMG - Rue RAJAKOBA Augustin

" Rue RAJAKOBA Augustin

Ankadivato - ANTANANARIVO Ankadivato - ANTANANARIVO

~



FORMALITES A CARACTERE REPETITF

IR:IEE RUBRIQUE PERIODICTE | A DEPOSER A DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
15 LGR. Mensuelle | SDCF (1) Varsamant des retenves sur salaires dﬁ mois précédent sur bordereas n° 256 {en 4 exemplaires),
flevenus cuCFPE (2} | - : ) : .
salariaux - : .
» LGR. Trimastrislla | SDOF (1) Pour las amplayeurs dont fe total das ratenues mensualles ne dépasse pas 5.000 Fmg,
Re;nus .. ou CFPE (2) [ Versement dasralenues sur salaires du timastre précédent (bord. n® 256, 4 exemplaires),
salariaux )
20 TVA.-T. S.7. | Bimestrislle | SDOF (1) Déclaration et palement de I taxe due. _
|04 Dot Shodses)| ouCFPE (2)| Déclaration et paiement de la taxa due _
» _ Droits do Mensuslle Paiement sur $tat, 2u fitre du mois précedant, das droits da imbre quittancs an compte aves Io Trésor,
““timbra  * . {Obligatoire pour las entraprisas dont le chiffre d'affaires dépasse 200 millicns de Fmg par an).
» Redevanca Mensuelle | SDOF ‘(1) Déclaration et paiement des redevances au fite du mols précédent.
sur opdrations . . co.
) de surveillance . . . .
» mpitde  § Trimestrielle | SDOF (1) | Déclaration et paiement au fitre ¢t timestre en cours pour las débitants de boissons aleoofiquas.
ficance .
+Demisr LBS. Annuelle SDOF (1) Déclaration annuslle des réstliats. :
jour du mois " |ouCFPE (2){ Paiement du solde de iimpdt 1997 {imprimés n° 247 - 248 &t 290)
LGR. Annuelle SDOF (1) Déclaration annuelle das revenus (régire du rdel).
Revenus oy CFPE (2) | Paiement du solde de limpdt 1997.-
non salariaux
tRCH. Annuelle SOOF (1) | Sociatés ayantleur sidge dans un pays dtranger autre que I France : pajement de fimpét sur torfait.
1B5.51LGR. | Bimestrielle | SDOF{1) | Versementdgal au sixigme de [impot versé en 1997 & titre d'acomple provisionnel pour {imposition
Reverus ou CFPE (2) | 1998, : : ) ‘
non satanaux i
Impdts diracts Recours devant la Chambre Administrative de la Cour Supréme pour les réclamations déposées six
{conentiaux) mois auparavant ot rastées sans avis do décisien adminisiratve. B
(1_ } SOOF: Sen;ices relevant de. la Direction des Opérations Fiscales
{2} CFPE : Centre Fiscal Pilote des Entreprises & Antananarive.
C.NaP.s. Trimestdelle | C.Na.P.5. Déclaraticn el paiement des cofisations du timestre précédent.
et OSIE. st OSIE. :




i

JANVIER 1998

RUBRIQUE | Textes Iégaux OBSERVATIONS
ou toglement .
Bens D.73.285 Voir J.O.R.M. du 27.10.73 page 3608,
- wéquipement | du 05.10.73
- LG.R. A 051619 et Nota : Dans las dix jours du palement : dépét aux CFPE ou SDDF du bordereau n® 255 ot de Vétat récapitulati des salsites payés
Revenus A 011621 méme si aveun des salares versas n'atisint Ja seuil imposable,
salariaux 01.1656 .
- LG.R. A Q11619 et Employeur oy organisme payeur dont le montant global des ravenus nexcéda pas 5,000 FMG par mois
Rovanus A M.1821
salariaux .
ILG.R. A 01.1620 Déclaration spdsiate sur papier lire concamant fos revenus imposablas provenant de plusieurs sources : le bénéficaire déclare
i Revaenus 301.16.57 CGl le montant, par empioysur oy organisme payaur, das revanus quil pergoit. o . . )
salarfaux Le contribuable qui vient & percaveir des ravenus imposables de plusieurs sources en cours d'année doit en faire la déclaration
dans les quinze jours de cet événement.
TVA-TST.! A060115
d A 050211 C6!
Droit do A 0207.43 Sociétés, compagnies et particuliers dont chiffre d'afiaites evcide 200.000.000 FMG par an.
» timbre de
quittance =T *
- Aedavance A 03.03.08CEI
Impét de A.03.0267 et Imipét de ficence de fabrication et de vente do boissons alcocliques.
g licence A 030268 CBI
- L.B.S. A.01.13.01.C61 | Paiement du solde de Iimpdt 1997, sous déduction des acomples versés (imprimé n° 280). En cas d'excédent de versements, le
remboursement s'sffectue au moment de fémission des roles.
- LR.C.M. A oz.ogzo cal
- Tg:iﬂ 3;1" ':ﬂ A.0269.01 Pawy les véhicules immatriculés au nom de la société dans la genra *V.P.* salon carts grise. Déclaration 4 déposer 2t service da
&urigt',n?de: etsun.duCal | la fiscalits du patimoine du sibge de la socild, sur imprimé n® 65 fourni par I'Administration s toi exemplairas.
Sociétés
- E%T‘?cil[l; ;9: A 020710 Qéclara?ion de ratra, sur papier fibre, au buraay du Servico das Opérations Fiscales {SOF} (1) du sidge ou domicile pour bérfi-
motaur cier de l'exemption de la vignets au tire de 1996, si une remise an circulation n'intervient pas avantie 1,10, 1997,
{1} D ans les Fasitany - las anciens services da Venregistrament et dy timbre (ET} des Contribitons Direetes {CD} et des Contri-

butions Indirectes (CI) sont appelés Sarvices das Oopérations Fiscales dss Faritany,




JANVIER 1998

{1) Services relevant de a Direction des opérations liscales teriterialement compatent, suite 4 la fusion das trois services - CD. Cl et ET.

DATE RUBRIQUE | ADEPOSERA DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
ler Bons TRESOR Encaissement des intéréts sur bons souserits ot libérés en décembyre 1973
d'équiperment
15 1G.R. SDOF (1) Mois de décembre 1297,
Ravenus | oy CFPE {2)
salariaux
» 1G.R. SDOF{1) 4& trimastre 1997,
Revenus ou CFPE (2) !
galarfaux v
1
» 1GA. SDOF (1) Déclaration spéciale : contribuables & multiples scurces de revenus taxables.
flevenus ou CFPE (2) x
salariaux !
20 TVA SDOF (1} Déclaration du 62 bimastre 1995 et paiement.
TSI ou CFPE (2)
» Drefis de SDOF Mois de décembra 1867,
fimbre
» Redovance SDOF Mois de décembre 1997.
sur opdrations
de surveiliance
» Impdt de SDOF 1% rimestre 1998,
licence
31 18.5. SDOF (1) Déclaration des résultals des sacidtés dont exercice cldturé le 30 navembra 1997,
ou CFPE(2){ Paiement du solde de Vimpst 1997
» 1G.8. SDOF (1} | Déciaration des coatribuables dont exercica cloturé le 30 novembre 1997,
Revenus ou CFPE (2 f ;L
nom salariaw (2] Paiement du soide de Kmpdt 1997
» 1.G.R. SDOF (1) Dénonciation du forfait antérieur.
Revanus ou CFPE (2)
non salariawx
» LRC.M. SBOF (1) Déclaration de la valeur brule das biens meubles et irameublas pour Jes sociétds dtrangérss dont exercica
cu CFPE (2)} cidtura e 30 novembre {1997,
» lpdts directs Réclamations déposées en juillet 1997,
{contentlew) :
» Taxe survéhicule}  SDOF Déclaration et paiement au titre de 1938
de fourisme des
soCidlés
» Tave survéhictled  SDOF Déclaration des véhicules refirés proviscirament ou définitivement de la circulation au 1% janvier 1965,
mefeurs
(vignettes)
» CHaP3S. 45 trimestra 1997,
s10.SLE

(2) CFPE ; Contre Fiscal Pilote des Entreprises & Antananarivo (Entraprises dont CA » 250 Milions)




|

FEVRIER 1998

Médaille du Ministére d

travail

LG.R.
Revenus
o salarfaux

iRCM

1.B.S. et GR,
Revenus
non salariaux

Impdte directs
(contentieux)

OroRt
d'zutaur

travail

SDOF
ou CFPE

SDOF

ou CFPE

SDOF
cu CFPE

SDOF

S0OF

DATE RUBRIQUE | ADEPOSERA DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
15 IG.R. SDCF Mois de janvier 1998,
Revenus ou CFPE
salariaux
20 Droits de SDOF - Mais de janvier 1998,
timbre
» Redevances SDOF Mois de janvier 1998,
sur opérations
da surveiliance
» Redevantes SDOF Mais de janvier 1998.
sur Produits
28 Commissions SDOF Déclaration des scmmes paydes en 1997, .
honoraires
» Ventes SOOF Déclaration des venles aulres que de détall, par cfient, pour 1997.
» Produits bocaux{ SDOF Déclaration des produits locaux et aulres, achetés ou colleclés en 1997,
et autres

Dépt du dessiar de propasitions pour la promotion 1998,

Déclaraton annuelle.

Déclaration de fa valeur brute des biens meubles et immeublas pour sociétds strangéres don! sxercice
cldturé le 31 déeembra 1597,

Versement égal au sixiéme de fimpdt dfi au filre de 1997 A fitre d'acompte provisionne! pour fimposition 1938.

Réclamations déposées en aolt 1897,

Céclaration des sommes payées cu gncaissdes en 1997.




- _ FEVRIER 1998

OBSERVATIONS

RUBRKIUE | Textes [égaux
ou réglement
LG.R. A 0Li6.19et Nota: Dans les dix jours du paiement : dépdt aux SDOF cu CFPE du bordereau n° 256 et dans [état récapintatif des saleires
Revenus A.01.16.28 payés méme si aucun des salaifes versés n'atteint le seuil imposable.
salariaux H.1656
Droit de A.02,07.43 .Sociétés, compagnies et particuliers dont chiffre d'affaires excade 200.000.000 FMG par an.
timbre de
quittance
Redevance | A.03.03.06CQ
Redevance | A.04.0501CG! | Produits en monopeles fiscaux.
Commisgions | A 01.13.12C61 | Déclaration par bénéficiaire des commissions, courtages, honoraires, loyers of toutes autres rémunérations payées en 1967 2
honoraires adresser sur imprimé n® 1136, au servica des C.D.
Ventes A0L1118CE | Déclaration & élablir sur imprimé foumi par I'Administration.
Prodults A 011117 b Déclaration des preduits da Fagriculture, de I'élevage ou da cueillsite at autres, collectds cu achetds en 1997(imprimé n® 1115}
locaux <Gl
ot autres
Médaille Dépéit du dossier de Ia demande de promation comprenant |a lista des candidats, leur cerfificat de travail légalisé et leur extrall de
du travail gasier judiciaire.
LG.R. A011634C& | Régime du forfait (voir memento). Déclarajion sur imprimé fourni par L'Adminjstrélion ot contenant les siéments nécessaires & la
Revenus fixation du forfait,
non salariaux
I.R.C.M. A 020820 Cat
LE.S. ot 1.G.R. | A 01.1301.CGI | Pramier acomple 1897 (imprimé n° 290 & scuscrire en rois exemplaires}.
Revenus Decret 82.036
nen salarizux dv21.01.83
Droit A 0L11.13.CGI | Déclaration des sommes payéas ou encaissées 4 titra de droit d'auteur ou dinventeur dans la mesure ol ces semrias dépassent
d'autaur 1,000 FMG par an,

A A IS 2 it i o e



MARS 1998

Immaubies

DATE RUBRIQUE | ADEPOSERA DECLARATIONS EY FORMALITES A EFFECTUER
15 1G.R. SDOF Mois do féwrier 1998,
Revenus ou CEPE
salariaux
20 TYA-TST. SDOF Déclaration du 1er bimastre 1998 gt paiemant ,
DA, ou CFPE
» Droits de SDOF Meis de avriar 1998,
fimbre
» Redevance Mois ds février 1998,
sur opérations ’
" de surveillance
» Redevance Mois de février 1998,
sur Produits
Taxe protes- SDOF Paiement intégral des droits exigibles pour 1998 par tous les assulems portés au role sauf ceux de 68, 7éet 82
sionpelle classes,
Demande du certifical de régularité fiscale sur production :
-des quittances 4'1.8.5. ou LG.R. mis en recouvrement en 1597 ;
- des quittances de [a taxe professioanella pour 1995 (contnbuab!es exergant dans un dtablissemant fixe) ;
-de la prauve de la regulameé vis-a-vis deJa T.V.A ou dela T.S.
31 1Bs. SDOF Déclaration des résulfats des sociétés dont axercice cléturé fo 31 janvier 1998,
ouCFPE | paisment du solde da limpdt 1997.
» LG.R. SDOF Déclaration des contribuables dant exercice chiturd fa 30 novembre 1997,
Revenus oy CFPE : 5
non salariaux Paiement du solde de Iimpét 1997.
» LRCM. SOOF Déclaration de la valeur brute des biens meubles et immeubles pour sociétés étrangéres dont axercice cldturé e
ou CFPE 3t janvier 1998
» Impéts directs Réclamations déposées en septembre 1997.
{contentiaux)
» LFPB. SDOF Demande de dégrévement pour vacance d'immeubles cu chémage d'usine intervenus sn 1997,
M Travail inspecton Déclaration sur la situaticn du personnei en 1997,
du travait .
» Locat. verbzle SO0OF Déciaration et paiement des drais sur les localions dimmeubles sans contats crils (bat} intervenues en 1997,




MARS 1998

RUBRIQUE | Textes légaux OBSERVATIONS
au réglement
LG.R. a.01.1649e | Nota: Dans les dix jours du paiement : dépét aux SDOF ou CFPE du bordersau n® 256 ot dans l'état récapitulatf ces salaires
Revenus A 011621 payés mama si aucun des salaires versés n'afteint le seuil imposabla.
salariaux 01.16.56 :
TVA-TST.| A060L15
4.06.02.11 CGI
Drolt de A 02,0743, Sogiétés, compagnies et particuliers dont chiffre d'aflaires excade 200.000.000 FMG par an.
timbre de :
quittance
Redavance | A, 03.03.06CG:
Redevance | A 04.0601CG1 | VairJO.RM n° 1011 du21.09.74 {édition spéciale).
Taxe profes- |A. 01.06.326GY|  Ces disposifions concamant les contribuables ayant un établissement fixe. Les professionnels qui n'en crt pas doivent acquitter
slonneile A.Q1.08.31 la taxe immédiaterent (colporteurs, marchands ambulans...} au méme titre que le centribuable qui entreprend en cours d'annde
€133 CGI des changements ou extersions d'activitds sntrainant une modification das droits. L'assujetti qui a omis de faire la déclaration au
15 cstobra 1995 acquitte dgalement ta taxe professionnetle dans fimmaédiat (Ar, 01.06.29 CGI).
LB.S. A 0011768 | Paiement du solde de limpdt 1997, sous déduction des acomples varsés (imprimé r° 290). En cas d'excddant de versemans, le
remboursement s'effaciue au moment de cette déclaration.
L.GR. D.83-036 du =
Revenus |21 Janvier 1983
non salariaux
LF.P.B. A.010815CG | Demande de dégrévement pour fermelures ayant duré plus de trois mois en 1957, accompagnée des justifications nécessaires.
Dépdi au bureau compétent des SDOF (situation de [fmmeuble).
Travail A.94 du8.1.88] Déciamtion & établir en double exemplaire sur une formule de renseignements mise en vente par 'LM.E. {Tél. 208-52).
{CT :vilav 2 .
bis}
Location }JA.02.01.18 CGl| Déclaration a établic en un exemplaire sur imprimé foumi par Adminisiration.
varbale




e |

AVRIL 1998

« OS.LE.

DATE RUBRIQLE { ADEPOSERA DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
15 LG R. SDOF Mois de mars 1998.
Revenus ou CFPE
salariaux
» 1G.R. SDOF 1" timestre 1988.
Revenus ou CFPE
salariaux
20 Droits de SDOF Mois da mars 1938,
timbee
» Redevance SDOF Mois ds mars 1998,
sur opérations
de sirveillance
» Impot do SDOF 2@ timestre 1998,
licance !
29 LR.C.M. SDOF Dépdt de la déclaration et versement de fimpdt dd sur les distibutions faites au cours du 23 semestra 1997 :
ou CFPE sociétas ayant leur sidge & Madagasear ou en France.
30 LR.C.M. SDOF Dépdt du bilan et des pidces complables annexes © sociétds ayant clohuré laur exercice au
ou CFPE cours du 2& semestre 1897,
» LR.CM. SDOF Dépdt de la déclaration des biens et varsement de limpét correspondant : missions religieuses, églisas ot
- ou CFPE 50CiE48s sans but lucratif,
30 1as. CFPE Déclaration des résultats des sociétés donl exercice ¢idturé le 31 décembre 1997 ou le 29 février 1998,
ou SDOF | pajsment du seide de limpat 1997,
» 1G.A. CFPE Déclaration des contribuables dont exercice choturé le 31 décembre 1995 ou le 29 février 1996,
Revenus ou SOOF : N
non salariaw Pziement du solde de impdt 1987,
» 1RCM. CFPE Déclaration de la valeur brute des biens meubles at immeublas pour soeidtds dtrangéres dont exercica ¢ldhuré
ou SDOF 16 28 févriar 1958
» Impdtde SDOF Bépdt de l2 demande de réduction de Impdt de licence de venta de baissons alcooliques pour 'annéa 1998 :
fesnca restaurataurs ou hételiers - rastauraleurs prévus a l'article 03.02.06 (C.G.1}
» 185 etLGR. CFPE Versemant &gzl au sixidme de Iimpdt 4 au tire de 1997 A tilre d'acompte provisionnal pour fimpositon 1908,
Ravenus ou SDOF
non salarlaux
» Impats ditects SDOF Réclamations déposées en octobra 1997,
{contentiewx)
» 1GR. CFPE Déclaration des investissemants, épargnes ot charges déductibles sn 1998,
Revenus ou SDOF
satatiaux
» CHNaPs, 1* timestre 1938,




AVRIL 1998

RUBRIQUE | Textes légaux OBSERVATIONS
ol riglement
L.G.R. A.011819¢t | Nota: Dans les dix jours du paiement : dépdt aux CFPE OU SDOF. du bordereau n° 256 ef dans I'état récapitulatif des salzires
Revenus A.0L1821 payés méma si aucun des salaires versés n'atteint le savil imposabla.
salariaux 01.16.56
L.G.R. A 019619 et Empleyeur Suomanisme payaur dont le montant global das revenus n'excéde pas 5.000 FMG par meis
Revenus A, 011621
salariaux
Droit de A 0207.43 Saciélds, compagnies et particuliers dent chiffre d'affaires excéde 200.000.000 FMG par an.
timbre de
quittancs R
Redevance A 03.03.06CG
Impét de A 03.0267 ot Impét da licence do fabrication et de vents de boissons alcoaliques,
lieence A 03.0268Cal
Redevance | A 04.0501CGI | Produits ex-monopoles fiscaux
LR.CM, A 020815CGI | Déclaration sur imprime fourni par fAdministration.
LR.C.M, A 02.08.10 CGl
1L.R.C.M. A 020821CGI | Déclaration sur papier fibre.
LB.S. A.01.01.37 GGl
1G.R A.C1.16.26 CGI
Revanus %
non sakaraux
LRCM. A, 020810 CGH
Impdt de 03.02.07 GGl
tcance
18.5 A 0113.01.C61 }  Deuxidme acompte 1998 {imprimé n® 290).
;;5—%5; Decret 83.036 du
ron salarauy | 21 -anver 1983
LG.R. A D1L16S9CGI | Investissemants ef épargnes realisés, charges supporiées en 1987.
Revenus

salariaux




i
o
il

MIAL 1930

{eontentiau}

DATE RUBRIGUE | ADEPQSERA DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
15 LG.H. CFPE Mois d'avrit 1998,
Revenus ou SDOF
safarjaux
20 TVA-TST CFPE Déciaration dt 25 bimastre 1998 ot paiement .
DA ou SDOF ’
» Droits de SDOF Mois davrif 198.
timbre
» Redevance SDOF Mols d'avril 1998,
sur opdrations
de survelllance
» Redevance SDOF Mois d'avril 1998.
sur Produits.
31 LBS. CFPE Déclaration das résultats des sociétés dont exersica cidturd e 37 mars 1998,
ou8DOF | pajsment du solde de I'mpét 1297,
» 1G.R. CFPE Déclaration des contribuables dont exercice cidturd le 31 mars 1998,
mﬁm::: o | ™ SDOF | paiementdu sokde de fimpst 1957,
» LRC.H, CFPE Déclaraticn de la vafeur brute das biens meubles et immeubles pour sociétés éfrangéres dont exercice clsturé
ou SDOF le 31 mars 1998,
» Impdts dizects SDOF Réclamations déposdes en novembra 1997,




!

WisMl 1 IT0

Textes légaux

{contattiox)

RUBRIQUE | o sagloment OBSERVATIONS
LG.A. A01.16190G | Nota: Dans les 10 jours du paismant : dépot auxCFPE ou SDOF. du Bordereau n® 253 de [*$tat récapitulatif das salaims payés.
Revenus
salarfaux
TV.A A.0BD115CEl | Régime du chiffre d'affaires réal, .
TST. a0602110a1 | Régime de leffecti ot régime das versements forfaitaires.
D.A. Ao30s2ical | Regime du chitire d'atiaires réel.
Droit de A 020743 Socidtés, compagnies et particuliers dont chiffre ¢'afiaires excada 200.000.000 FMG par an.
timbre
Redevance A 030606 | Redavance due parles fabrques scus surveiliance das Sorvicas des oparations fiscales.
sur opdrations Y
do surveiliance i
Redovarcs | A.040501CGl | Produits ex-monopoles fiscaux
188 A 010117 GGl
18.S. A.01330166 | Palament du solde de Itmpét 1997 sous déduction des acomples versés. En cas d'exeddent la remboursemant s'effectus au mo-
ment du dépét da [z déclaration (nouveay systéma LF 96). .
LG.R. A 01.16.26 GGl :
Revenus A 01130106 | Paiement du scide da lmpét 1997 sous déduction des acomptas varsés. En cas d'excédent la remboutsement s'effactus au mo-
non sataraux ment de l'émission dg réile.
EA
LR.C.M. A 0208.20CG1
impdta directs | A 011406 CGI




[PV P S S

JUIN 1998

DATE RUBRIQUE | ADEPOSER A DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
15 1G.R. CFPE Mais de mai 1998,
Hevenus ou SPOE
salariaux
20 Droits de SDOF Meis de mai 1998,
timbre

» Redevance SDOF Meis da mai 1993,

sur opdrations

de surveiltance
» Redevance SDOF Mois de Mai 1998,

sur Produits
30 1.B.5. CFPE Déclaration das résullats das sociétés dant exercice cidtued lo 20 avril 1998,
ou SDOF Faigment du scide de limpét 1997
» 1G.A. CFPE Déclaration des contribuables dont exarcice cldturé e 30 avril 1958,
Revenus ou S00F . M

non salariatx Palament du solde de {impét 1997,

» iRCM. CFPE Déclaration dz Iz valeur brute des biens meubles et Immeubles pour les sociétés dtrangéras dont exercice clé-
ou SDOF 1uré Je 30 avril 1996,
» 188 etlGR, CFPE Varsement égal au sixiéme de Iimpét 6 au tra do 1957 & tire d'acompte provisionnel pour l'impasition 1898,
Aevenus ou SDOF
nen salariaux




JUIN 1998

non salariaux

Textes légaux
RUBRIGUE | o'icrement OBSERVATIONS
1.G.R. A 0116196t Nota : Dans les dix jours du paiement : dépst aux SOOF ou CFPE du borderaau n® 255 ot dans I'étal récapitufaif des salaires
Revenus A 01.16.2 payds méma si aucun des salaires versds n'atleint lo seuil imposabla. ’
salariaux 01,1656 - .
Droit da A 02.07.43 Saciétés, compagnies et parliculiers dont chiffre d'affaites excéde 200.000.000 FMG par an.
timbre de .
quittance
Hedevance A, 03.03.08 GG
_ suropérations
da surveillance
Redevance | A.G40501CGI | Produits ex-monepoles fiscaux
1B.S, A 01T CG )
18.5. A05A201CG | Paiement du soide da 'mpdt 1997 sous déduction des acemplas versés. En cas dexcédent la remboursement s'sffactue au mo-
ment du dépét de la déclarafion (nouveau systéme LF 96},
LG.R. A 01.18.26 CGI .
Revenus A 01,1301 GGl Paiement du solde de Ilmpdt 1997 sous déduction des acomptes versés. En cas d'excddent |2 remboursement s'effactue au mo-
non salariawu ment de ja déclaration. ’
1A.C.M. A.02.08.20CGl
8.5 A, 01.13.01.CG1 | Troisiéme acompte {imprimé n° 280).
ot LG.R.
Revenus




JUILLET 1998

DATE AUBRIQUE | ADEPOSERA DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
18 LG.R. CFPE Mels da jusin 1998,
Revenus ou SDOF
salariaux
» 1GR. CFPE 28 trimestre 1598,
Revenus ou SDOF
salarfal
20 TVA-T.ST. CFPE Déclaration du 33 bimestre 1998 ot pajamant.
DA, ou SDOF
» Drofts de SDOF Mols de juin 1998,
timbre
» Redevance SDOF Mois da juin 1998.
sur opérations
de surveillanca
» Impdt de SDOF 34 rimastro 1998,
licanca
» Redevang SDOF Mais da jiuin 1958,
da Produits
3t LB.8. CFPE Déclaration des résuftats des sociélés dont exercice dlturé fe 31 mai 1998,
ou SDOF | Paigment du sekde de Iimpt 1997,
» 1G.R. CEPE Exercica cldturé le 31 maj 1998,
Revenusg ou SDOF - N
o salariaux Paigmant du solde de [Smpdt 1967,
» LR.C.M, CFPE Déclaration de la valeur brute das bisns meubles et immeutles pour les sociélds étrangdres dont exarcice eléturs
ou SDOF lo 31 Mai 1598
» tmpéts difects SDOF Réclamations déposdes en janvier 1998.
{contentiewx)
» C.Na.P.5, 28 trimaslra 1598,
Wt O.S1E.




JUILLET 1998

CHNaP3S.

Textes légaux ;
RUBRIGUE | 0o rhgiement OBSERVATIONS
1.G.R. A 0118198t Nota ; Dans las 10 jours dts paiement ; dépdt aux CFPE ous SDOF du Bordersau n° 253 de I'état récapitutatit des salaires payés.
Ravenus A.01.16.21 CGI
salariaux .
LG.R. A 011618 GOl Employaﬁrou erganisme payeur dontla montant global des revanus n'excade pas 5,000 FMG par mois
Revenus .
sajariaux
TVA A 060145Ca | Réaime du chifire diaffaires réel.
T5.7. aostziical | Régime do leffectif ot régime des versements forfaitaires.
D.A. As0a21Ca | Régime du chiffre 'affaires réel,
Droit de A 0207.43 Sociéids, compagnies et particuiiers dont chitfre d'alfaires excide 200.000.000 FMG par an.
timbre -
Redevance A03.09060G1 | Redavence due parles fabdques sous surveillance des Agents des SDOF.
sur apérations
da surveillance
Redevance | A.0tos010Gr | Produits ex-moropoles fiscaux
1B.5. A.01.01.17 GGl '
LB.5. 40113010t | Paisment du solda de Fmpét 1997 sous daduction des acomplas versés. En cas dexcédent le remboursement s'affectue au mo-
ment du dépst de la déciaration (rouveau systéme LF 96).
1GA. A 01.16.26 CG
Revenus A014301¢al | Paiement du selde de mpdt 1997 scus déduction das acomplas versés. En cas d'axcédent le remboursement s'sffectue au mo-
nen galariat mant de 'émission du rdle. .
LR.CM. A.02.08.20 GG
Impdts directs | A 01.14.06 CGI
{cantentiew)

e cm ez

H



AQUT 1998

DATE RUBRIQUE | ADEPOSERA DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
15 1G.A. CFPE Mais de juillat 1998,
Revenus ou SDOF
salariaux
20 Droits da SDOF Mois de juillet 1958,
timbre
» Redevance S0OF Mois da juillat 1998,
sur opérations
de surveillance )
» Hodavance SDOF Mis de juilet 1998,
sur Produits
“
30 LRCM. CFPE Déclaration de lavaleur brute des bisng meubles etimmeubles peur les sociétés Slrangéras dont exercics cidturd
ou SDOF l& 30 Juin 1998,
» IBS atiGR CFPE Versement égal au sixiéme de Timpdt di au tire de 1997 2 fitre d'acompte provisionnel pous 'imposition 1998,
Revenus ou SDOF
non safariaux
» Impdts directs SDOF Réclamations déposdes en févriar 1908,
{eontentiawx)




AQUT 1998

Textes [égaux
RUBRKWE | , rhglement

OBSERVATIONS

L.G.R. A, 013619 et
Revanus A, 01.16.21CG
salarlaux

Broft de A 020743 GG
timbre
de quittance

Redevancs A 03.63.06 CGlL
syropdralions
_desurvelllance

Aedevance A.04.05.01 Cal

Prodtits ax-monopoles fiscaux

LRC.M. A.02,08.20 CGI

1.8.5. ot LG.R.| A 01.13.01.CGl
Ravenus
non aalariaux

Qualriema acompta (imprims n° 230).

Nota: Dans les 10 jours du paiement ; dépdtaux CFPE ou SDOF du Bordareau n° 253 de Iétat récapitulatif des salalres payés.

Sociétés, compagnies at particuliers dant chifire daffaires axcide 200.000.000 FMG par an,

Redevance due parles fabriques sous surveiliance das Agents des SDOF.




SEPTEMBRE 1998

DATE RUBRIQUE | A DEPOSER A DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECT UER
g
- 15 LG.R. CFPE Mois d'act 1988,
Revanus ou SDOF
salariaux
- 20 TVA-TST CFPE Déclaration du 4¢ himestre 1998 ot paiement,
- DA ou SDOF
- » Drots da SDCF Mois d'aot 1598,
timbre
; ¥ » Redovance 8SDOF Meis d'acdt 19¢8,
i - 8ir apérations
de survefffance
: - » Redevance S0OF Mois d'aotit 1998,
H sur Produits
:;n'
i
.‘ ~
£
! - 30 L.B.S, CFPE Déclaration des résultats das socictés dent axercice déturé - ls 30 juin ou la 31 juiliet 1958,
Wi U SDOF | Pajementdu sokde ce fimpst 1997,
g - » 1GR. GFPE Exercica of3turé le 30 juin ol le 31 juillet 1998,
: Revenus ou SDOE . .
: non safariau Paiemant du solde de | impét 1997,
B
- ® LRC.M. CFPE Cedlaration de 'a valewr brute des biens meuties slimmeubles pour les soeistés étrangéres dont exersice cidtré
QU SDOF | le31Juillet 1988
o - » Impdts dicacts SDOF Réclamations déposdes en mars 1998,
o {contentieux)




Lot

SEPTEMBRE 1998

RUBRIQUE

Textes légaux

CBSERVATIONS

{contentieux)

ou reglement
LG.R. A 0118108t Nota: Dans les 10 jours du paiement ; dépdt aux GFPE ot SDOF du Bordereau n® 253 de I'tat récapitulalif des salaires payés.
Revenus A 01,1621 CGl
galariaux
TV.A A0601.15¢5 | Régime du chifive d'affaires réel ;
TS.T. & 060041CGl | Régime de leffectif at régime des versements ferfaitaires.
D.A. A030324CG | Regime du chifire Cafiaires réel.
Droit de A 0207430031 | Sociétés, compagnies et pasticuliers dont chiffre d'affaires excade 200.000.000 FMG par an.
timbre de
quittance
Redevance | A0303.08CG1 | Redevence due parles fabriques sous surveiiance des Agents des SDOF.
sur opérations -
de surveiltance
" Redsvance A040501 G | Produits ex-monopoles fiscaux
LB.S. A 0101176
18.5. A. 01,13.01 GGl Paiement du solde de I'mpét 1997 sous déduction des acomples versss. Encas d'axcédent le remboursement s'efiectua ai mo-
ment du dépét de ta déclaration {nowveau systame LFg6).
LG.R. A_01.1626 CB! A o
Revenus 401120106 | Paiement du solde de [mpdt 1997 sous déduction des acomptes versés. En cas d'excédent le remboursement s'sffectue au me-
ron satariau ment de P'émission du rdle. n
LRCM. A.020820CGH
Impats directs | A 01.14.06CE




:

OCTOBRE 1998

DATE RUBRIQUE | ADEPOSER A DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
14 Taxe SFCD (1} Dépét de |z déclaration da poursuite d'activité en 1959,
professionnelle ou SDOF
LFP.B. —— Dépét de la déglaragon affsrente & Yannde 1939 : propriélaires ¢'immeutles imposables,
LFT. — = Dépit de la déclaration afidrente & 'annde 1959 : propriétairas ou cceupants effectis de terraing imposabies.
15 1G.R. CFPE Mois de septembre 1998
Revenus ou SDOF
salariaux
» 1.G.R. —f— 238 timesire 1998
fievenus
galarfaux
20 Droits de SDOF Mois da saptambre 1998
timbre
» Redevance SDOF Mois de septembra 1998,
sur opérations
de surveillance
» Impét de SDOF 4& trimestre 1998,
lleenca
20 LR.C.M, CFPE Dépét de la déclaration et versement de Iimpdt dil au titre des distributions faites au cours du 1% semesire
ou SDOF 1898 : sociétés ayant leur sidge 2 Madagascar ou en France,
» LR.C.M. CFPE Dépdt du bilan et des documents compiables annees : mmes socidiés ayant cldturé laur exercice au cours du
ou SDOF 1™ semestre 1988,
31 1.B.S. CFPE Béclaration des résultats des socidtés dont excroics cldluré e 31 aclt 1068,
ou SDOF | paiement du salce de Iimpat 1997.
» 1G.R, CFPE Exercice cloturé fe 31 aolit 1998,
Revenus ou SDOF : o R
fion salariau Paiement du salde de limpét 1997,
» LR.C.M. " CFPE Déclaration de la valeur brute des biens meubles et immeubles pour las sociétés étrangéres dont exercice claluré
ou SDOF le 3t Aodt 1998,
» LBS atlGR CFPE Vassement dgaf au sixiama de limpdt <4 au fitre do 1997 & ftre d'acomple provisionnel pour 'imposition 1598,
Ravenus ou SDOF
non sajariaux
» Impéts directs SDOF Réclamations déposdes en avril 1998
(contantieux)
» CHabPs. 33 rimestre 1998,
ot 0.5.E.

(1} - Sarvice de fa Fiscalité des Colloctivités Décentralisses - (SFCD) - qui proviscirement n'est pas installé dans les FARITANY.




OCTOBRE 1998

Textes légaux
RUBRIQUE ot reglement OBSERVATIONS
Taxeprofes. |A.01.06.36 GG Déclaration sutimprimé a° 315 en Un exemplaire.
A 01.06.35CGH Inscripdon sur e registre au titre de 1999 pour tout asaujelti,
LEPB. A o108.11cal Déclaration sur impdmé foumi per PAdministration au bureau des SFCO ou SDOF. de la situation de Timmeuble (constuction,
termains & usage industriel ol cemmercial). (Imp. n° 740, . i ) .
LET. A 01.07.08CGl|  Déclarafion anruelie sur imprimé n° 725 au bureau das C.0; dela situation du terrain. Demande d'exondration pour les temains
mis en cuiture constituant une extension effective da la strface eultivée, pour les terrains plantés en calé et sur lesquels on 2
procéds au récapage at pour les temains reboisés (article 01 07.54 CGH). . .
1.G.R. A.0L1819 et Nota : Dans las 10 jours du paiement ; dépét aux SFOD du Bordereau n® 253 do 'état récapitulatif des salairas payés.
Revenus A.01.16.21 CGI
salariaux
RI.G-l'-!. A01.16.19C@ | Employeur ou organisme payeur dont la mentant global des revenus mexcide pas 5.000 FMG par mois
avenus -
galariaux -
Droit de A 020743 Socigtds, compagnies et pariieufiers dont chifire d'afiaites axoade 200.000.000 FMG par an.
timbre
Redevance A30a06Cal | Redsvance due pafles fabriques sous surveillanca des Agents das SDOF.
sur opérations
de surveillarce :
Redevance A.04.0501 ca | Produits ex-monopoles fiscaux
LR.C.M. A020845CG | Déciaration surimprimss foumis par MAdministration.
I.AR.C.M. A 020819 CG
A 020830 CG
LBS. A.G101.17CAl
1B.S. A 01130106l | Paiement du solde de Fimpdt 1897 sous déduction des acomples varsés. En cas d'excédent le remboursement s'sffectue al mo-
ment du depét de fa déctaration {nouveau systame LF o).
LG.R. A.01.46.26 GG
Revenus A.01.1301 061 | Patamant du solde da Impdt 1997 scus dédustion des acomptes versés. En cas d'excédent le ramboursement s'affaciue au mo-
tion salariau ment de 'émission du rdle. )
LR.C.M. A.02.08.20 CGl
o {ﬁfﬁ. A.01.13.01.0GI | Cinquidme zcomple {imprimé n* 250).
Revenus
non salaraux
fmpdte directa | A.01.14.06 CGH
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'NOVEMBRE 1998

DATE RUBRIQUE | ADEPOSERA DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
1er Bons TRESOR Encaissement des intéréts sur bons souscrits et bérds en octobre 1673
d'équipement
14 T.8.T SDOF Dépot de la déclaration sur imprimé spécial des versements foraitaires.
15 1G.R. CFPE Mois d'octobre 1998,
Revenus QU SDOF
salariaux
20 TVA-T.ST CFPE Déclaration du 8& bimestre 1998 e? paiement .
D.A. OU SDOF
20 Droits de SDOF Mois d'octobra 1998,
timbre
» Redevance SDOF Mois d'cctobra 1998,
sur apérations
de surveillanee
» Redevance SDOF Mois d'ectobre 1998,
sur Preduits
~
30 LBS. CFPE ou Dégclaration des résultats des sociélés dont exercice cloturé le 30 septembre 1998,
SDOF Paiement du solde de Impét 1997,
» 1G.R. CFPE ou Exercice cloturé le 30 seplembre 1998,
Revenus SDOF i s
nion aalarial Paiement du solde de limpdt 1997,
» LR.C.K. CFPE ou Déciaration de k2 valeur brute des biens meubles et immeubles pour les secidlés dirangdres dont exercice cldturé
SDOF le 30 septembra 1998,
» Impéts directs SCOF Réclamations déposées en mai 1998,
{contentiews)




NOVEMBRE 1998

Textes légaux
RUBRIQUE | ou raglement OBSERVATIONS
Bons D.73.285 Voir J.O.R.M. du 27.10.73 page 3602,
- déquipement | du 05.10.73
TST. .02,
- T A.06.02.12 GG
- L.G.R. A.01.18,19 et Nota : Dans les 10 jours du paiement : dépdt aux CFPE ou SDOF. du Bordereau n® 253 de I'état récapitufatif des salaires payés.
Revenus 4.01.1821 Cal
salariatx . ;
- T.V.A A, 08.01.15CGl Aégire du chiffre d'affaires réel.
1.5.T. A.06.02.11 CG Régime de l'effecti of régime des versements forfaitaires.
D.A. A.0303.21 CGt Régime dlu chifire d'affaires réel.
- Croit de A 020743 Socislés, compagnies et pasticuliers dont chiffre d'affaires excede 200.000.000 FMG par an,
timbre _. i
- Redevance | A 08.03.06¢G | Redevanice due par les fabriques sous survafllance des Agents des SDOF
sur opérations
de survaillance
- Transfert de A.3747 Voir J.O.R.M. n® 1011 du 21.08.74 {édition spéciale).
dividendes du18.05.74
- 18.3. A, 01.01.17 CGL )
18.5. 501130161 | Paiement du solde de [impdl 1997 sous déduction des acomples versds. En cas d'sxcédent le remboursement s'eflactue au mo-
merit du dépat de la déclaraiion facuveau systéme LF 96).
- 1LGR. A.011625Cal '
Revenus A011301C6 | Paiement du sclde de Yimpét 1997 sous déduction des acomptes versés. En cas d'axeddent la remboursement s'affectie au mo-
fon salariax ment de ta declaration ’
- LR.C.M. A 0208.20CG
- Impéts directs | A 01340606
{contentioux)
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DECEMBRE 1998

DATE RUBRIQUE | ADEPOSERA DECLARATIONS ET FORMALITES A EFFECTUER
fer Bons TRESOR Eneaissemant des intdrdts sur bons scuserits ¢t libérés an novembra 1973
d'équipement
14 Toxe BUREAL DE Demande dinscription sur le registre da la Commune du lieu d'exercice de I'astivité.
professionneile | 1A COMMUNE
15 1G.R. CFPE ou Mois de novembre 1958,
Ravenus SLOF
safariaux
20 Droits de SDOF Mois de novambre 1998.
timbre
» Redevancs SDOF Mois da novembre 1998,
sur opdrations
de strveillance
» Redevance SDCOF Meis de novembre 1998,
sur Produits
31 LFP3B SFCD ou -
SDOF
31 Taxs SFCD ou Déclaration octficative des changaments intarvenus enfre Is 15 octobre 1997 et la 1ar fanvier 1996,
Profeasionnelle SDOF dans las conditions de Jocation.
31 LB.5. CFPE ou Dédclaration des résultats des socidtés dont exercica cléturé le 31 octobre 1997,
SDOF Paiament du solde da Iimpdt 1997.
» IGR. CFPE ou Exercica cidturd le 31 ogtobre 1998,
Revenus SDOE : P
non salariat Paiement du solde de limpdt 1997,
» LRL.M. SDOF Déclaration do la valeur brute des biens meubles et immeubles pour fes socistés étrangaraes dont exercice coturé
fe 31 octobre 1998,
» Impdts directs SDOF Réclamations ddposdes en juin 1998,
{contentlaux)
» Coavention Art 40 Déclaration au commissaire aux comples des conventions visées A larficle 40 ds la lof du 24 juillet 1887
(31décembre congluas en 1996 cu conlues lors des axercices antérieurs st poursuivies en 1996 (pour fes sociéiés anonymes
délal indicatif) st les sociéiés o'Etat relevant du régime juridique de iz lof du 24-7-1867).




DECEMBRE 1998

RUBRIGUE | Textes légaux OBSERVATICNS
ou Teglement
Bonrs D. 73.285 Voir J.O.RM. du 27.10.73 paga 3608,
d'équipament du 05.10.73
Taxe A.01.06.35 CGI
profesionnelie
L.G.R. A01461%et | Nota: Dans les 10 jours du paiement : dépét aux CFPE ou SDOF du Bordereau n° 253 de 'état récapitulatif des salaires payeés.
Revenus A01.9621 C&
salarlaux
Droit de A 020743 Socidlés, compagnias et particuliers dont chiffre d'affaires excide 200.000.000 FMG par an.
timbre
Redevance A.030306C6 | Redevance dué par les abriguas sous surveillance des Agents des SDOF
gur opérations -
de surveillance
Redsvance A 040501 GGt | Produits ex-monopoles fiscaux
LFPB p.ca1ical
Taxe 01.07.08 GG Déctaration rectiicatve des changaments intervenus enire e 15 Octobre 1997 et le 1er Janvier 1998,
Prefassionnatie
18.5. A 0117 GG
LB.S. A0L120t GG | Paiement du solde de Mmpdt 1997 sous déduction des asomptes versés. En cas d'excédent ta remboursement s'effeclue au mo-
mant du dépt de Iz déclaraton (nouveaus systeme LF 96).
1.G.2. A 01,1826 CGY
Ravenus A 01130106 | Paismen du solde de [mpdt 1997 sous déduction des acomptes versés, Encas dexcédentle remboursement s'sffectue au mo-
non saladaux ment de |a declaration.
LA.C.M. A, 020820 0G!
impdts directs { A, 01,1406 CGl
{contentieux)
Convention | Art. 40 de laloi
Art. 40 du 24.07.1867
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Fed .
_ Rgzgfgfs”"- * 7 REGISTRE DU COMMERTE - . L. Medile s
DE CAR

Arrité du 16 saptambre 1929

"TRIBUNAL DE COMMERCE  comomemememerssssins monc ' -

4 . - . . [JOM du 1Z octobre 1929)
DECLARATION Aiii{ FES BIMMATRICULATION o

. SOCIETES COMMERCIALES ] . (oM dy [e7 décembre 1929)

< (Are §, 7 ec 9 du décret) .
‘ ' Y I

dépasde le

NP eecenscesene dur £3gistre chionslogique, — NP v du fegistre gr:a.’ylfqu.e

. demeurant % _

L....soussigné .
Faritany i subdivision d

agissane en quebité de (1)

de ia Société

requiert Pimmatriculation de [adite Socided dans la regisire du commarce du Tribunal de commerce -

avee les mantions suivantes, dont il effirms Pexactitude,

. Raison da commarcs, raizon sogisiz ou dinomination de [a So=ié 8, enseigne de ['érablissement ;

20 ASSOCIES {autres qua les acticnnsires ot commanditzires et tiers autorisds & tdministrer, gérer oy signer
pour fa Socldeé) :

. N Autra patlooalité
Noms et prénems Qualie ate et liau d= malssance N;:hc_n?hg {meda et data
) d on;:ne d aequoisition)
i i
- I i
2 ; |
~r H -
T DV ! semrmsines | envemenn 4 ebis e srmemsmsasren e ssaseens sersssnsanas | 2t sens - -
(33
=
d. o
~4
2 - - —
i i
3 .
e SR
3
1)
g i
. . o : :
i
_____ ' lome
— - i
1. Objet de fa Somete : .
e
{ Adresse du sidge social ou prmcfpa! éeablissement ... : R
T Suceursales ou pgences T 4 Madagascar =
{indiquer la prmc!pale e ;
(i succursale ou agencs | 31 ¢eranger
5. Madagasear) (2). .

TSY?



6o

7e

Ro

Qo

iGe

[ Fondés- de pouveirs (noms, prénoms, domicile, état civil (3} et nationalité) ) S

J Directeur ou chel de la succursale principale 3 Madagascar (2) (nom, prénoms, domicilz. dtat civil (3) et

natienalité) : ‘ e

)

Montant du caplzal secial, sommes 3 fournir par les actionnaires od comunanditaires, capital minlmum st fa

Société est 2 capital variable : : . —

r Nature dg la Socideé

{  épogue ol eilz a commencd @ .

époque ol elie doit finir ¢ ...

" Brevats d'invention exploinds :

~

Fait en deuble exemplalre 3 ' 3 le ‘ 19
‘ ) (Sigaature} * -

. CADRE giseave . o .
5 Ia logslisation de la aignacure, 8 7 3 Hen ~ 3

Le greficr du Tribunal de commerce d

NOTA. — Ao a5 .ol l'emphcemcnr: réservé

‘ - soussign$, certifie que le contenu de la présente décizration 3 §té reportl

au rogistre analytique du registre du commerc2 et que la Seciété
( - - L4 : . -4,?- - . . ° .

1) Gérane, sdminberacerr oo dicacscr fo ki peinsiplo tequsrznte est Immatricuiée audic Fegistra, sous LEI L —

succurszla, . - )
@) S4l alagic d'une socisé ayant 3on fidge B Vtrangen ' fe ‘ 13

(3) Daco 2 lisu da naiszance. - X e
Le Gieffier, : : ~

sur la'fegilie serzit Insuffisznt pour ['lnseription - ' - -
des mentions nécessaires, ceiies-¢i petvent &tre
reportéss au verse, en indiguent le numére d'orera
2uquel elles référest et .en myant soin de Risser
tur le ¢34 drelt une marge do 4 centimétres par-
metant fa refiore. ’
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LONG-SEJOUR
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NOTICE mz_ RENSEIGNEMENTS

- me
)I"'L.-\AUN \'1A"’Rﬁ’n' JNIALE © contoint(s)

Nationalité " Noms ezpréizom. Bers e s e b

PASSEFGRT INGROBRLE ©uvvvsreccrrreencsensssms e nrsestonisen s s asesssasssassraeeneran oo
N Pate et lien du 'um.ase .............................................. ereercnvareressnans
ddhvré e . Validation visa S$I0UT Ll e .
a - . - ENFANTS 'v’Z‘JANTS

Carte Identité . Moas 2 Prénoms : Dade de naissance

. Eanger - - - '
e N :

délivre 18

3

a

Domiciie 8 MUTHTL.. e ientent e necseaa st eere e s e e e earen

DEGRE DTNSTRUCTION .
. Dipiéme / Capacitsd Temmq{e

VISA IVENTREE A Mo - ‘ . )
_3,3:9 e QSHYLARED. o e e
-~ . Liznde délivmancer i ., :
- RATIF {ve) . Validation do l" GT&GLEOJ i we
{13 Oui - Non Date dATIVER . e s s
31""UA ﬁ'u"\ PT\CE’E'— 3'.." aNELLE

Broie-ssmenaIh-: fa’\ifcarj
’I}A(zre~se Hen ds iravailf Etablisse

{13 -%utcnzanon d-"r:p‘a- ‘\I .......... verenrenesr e et eeaemrer e rees e aeae ot et e e
Carte d'Identité Proieesnomxeiw N®
SEUATIO Ef‘"‘RLw

(1) Revenu - Salairs - Pansion! .ot ......................... S
~ond5° cormnersiars on mausirizis... ..'. aevsr v v v e
AUTORISATION.DE SEIGUR A D ’v{f as Rv.m.k-l mer-f fax

;nz Fraquems (Emdiant)

3t ‘wl
.
f.';'

H

N7 Vise - Data obtagtion » Diirde aceordds CVelidation

s”
a»
&
2
o
I
=
: 7
Q
2
o
£
-
2
£
"B
]
%
NS

- ' Persotze Morale ou P}r;ss(ﬁ;e avant dghives Is Certiffeat dhsbereeniont ot de
prise en charge "Nore, Prénoms ef Srese l i amnenss s isssns i s sssrare s

dec}are sur I %xosmeur e\ammde des r»—:wsane:zierts arabh ;z-d =SEUS.
(1}Rayer ios menuons Antanaparive_ iz | °

immtiles o (signamrs}



PERMIS
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RENSEIGNEMENTS RELA%IFE AUX TRAVAILLEURS
08JET DE LA DEMANDE D'AUTORISATION DYEMPLDI

- i

1 - Nom et prénams @
-2 - Datg 2t lisu de Naissaqée -
3 - Nationalité :.
4 - Fillation : )
5 - Sltuation de’ Famille ¢ " Nembre dfenfants 3 Ehargg ¢
6 ~ Résidence habltuelle : . .
7 - Date de recrutement dans 1'&tablissement :

8 - Referunce et date de la dernlere auturisatinn H

S - Etudes eFFectueea

P o Y e R XL e e St e e B . e T e s T e a1 T T T T S M
- “Elrgag gFﬁEQTUEES' - - QIELQMES_EQ EERTIFICATS _ _ _ e - DATE D‘DBT=N?IBN
Primaires l !

e em aw -s sa E Sw e L] !— - - ws ww - em 4B SR s W we WA SR W ga Em W 4 P T I -
Secondaires : !

u-._—........u-——-.-r-—-_.-—----—-------.-—-[a---—nn'——-—-—

Formation

e - - - e e o wa em e e o e o

10 ~ ANTECEDENTS PQDFEJSIDNNELS

-——--——-.---o-n——a--—-—

Postes occoupés :
. e e
X ‘
!
1
i
i

e

fMom de l'etablissement et
adresse '

- omm b e am ke A s W W o e

R

..-....-.--....._-....-_--.._-l..—aa_....._—...._

11 — Description sommaire du poste pour lequel 1'autorisation dlemplei ou 12
renguvellement d'autorisation d'emplci gst demandés

Cerdi©ié sxacte
Fait & Antananarive, le
sigrature du travailleur . ' signature de 1'employeur



_ MINISTERE DU TRAVAIL
ET _DES’LO!S SOCIALES

——— . .~

RENSEIGNEMENTS PERIODIQUES (l)

(Fanazavana m:venmberma Isan- faona)

g 1 . Rensetgnements Généraux
- (Fanonfamana Ankapobeny) ’

T. Entrepnse Mere (Trano f fasana mpitantana)

' ANNEE 9.0

e

Doss:er N° (2)| ) I

Nom ou ratson somale

{Anarana ahafantarana azy) R

. ‘N d'identification stat:staque. o clbs

{Nomerao statistika) -
Forme }und;que N

© (Safa eo anatrehan’ ny Ia!éna)
" Nationalité 'du chef

{Zo—p:renen ny Filoha Mp:tantana) . ._;

20 Etabhssemen* Enquefe ( Trano f‘ Gasana fzay hadmma}' ey

Nom o denom'nation e

‘{Anaranz ahafanfarana azy) - ' I . I

--Ne d’identification. statistic;ue. ol
{Nomerao stat:sf:ka) -

-..Ne d'identification FY ia C. Na.P S ..,.'..._..,‘..;f.'.-.,';_. i I I b :

. {Nomerac ao amin’ ny-.C.Na.P. 8.}

“"Nom du Directeur ou du’ Responsable L

SEAN NN

- (Anaran’ Hay Mprianfana azy) - .

“Nationalité :

" {Zo-pirenen”ny F:Ioha Mp:tantana)
“Adresse 1.

{Ad:resy)
Rue 1.

(Lalana na éoerana)

Favondronampokontany

Far;tany

Actmtes prmc:pa!es

- "(Raharaha atao lena 1masoma voa!ohany u‘d mdra Lo - ‘

- Secondairess : =

" (Raharzha hzfa fanamprny)

-

Date d’envéi du- questronna!re,.
(Dafy namerenanz ny valim-panadihadina)

1) A communiquer en ‘double exempialre 2 YInspection
Provinclala du Travall entre le 1% Janvier et le .31 Mars

- de chague année. (Ako roa mitovy iy filazalazrapa ity ka ™
alef2 Isan-faona any amin' ny Inspeétlon de Trevall Isaky ny .

Farlfany, ea anelanelzn’ Ay 1 Janoary sy 37 Marsa).

. (2) . Ne rien écrire dans ces gr!lies (Aza asIan-tsora!ra na ;_ T

frona na In:ma fo fa— tra foh

'. Sigpature du -C-hef de VEtablissement,

¢

- 1LM.E. < B.P. 195 - ANTANANARIVO = T4l

22.208-52

s L
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- Numéro sm!suque l . | | A l I - | ] i ,=_ Numéro C.NA.P.S. l

™

( Fanazavana ara-pliondrana)

Forme de serwce méd:cal qu: smt vos travatiieurs"

f‘asana(é‘) '__-- Lo o ..,._ -

Nombre des acmdents du travai! au cours de i'annee 19____
Isan ny loza miranga momba n_‘r asa tamfa ny 19—-—- ' :

[ .
P —_—

Daie des derméres elect:ons de délegues du personnal TN
Daty nanaovana ny f‘ﬁdranana farany an’ freo so!on-tenan -ny mpfasa L -

Date denvm a i'mspect:on du -travail du proces-verbal de ces e!ect:ons
: Daiy randefasana tany amm ny mpanara-maso ny asa ny vokatr’ rzany fi ﬁd.'anana fzany

" OBSERVAT]ONS

PEace reservee aux obsewaﬁons part:culréres ‘du chef d’ tabhssement
Toerana natokana hanaovan ny Ieh:ben ny franc ﬁasana :zay zas?atra reneira tlany ho manh

. Pour tout renseagnement complémentalre ef en cas de difﬁculté d'mterprétat
T du pzesent questwnnalra, conau{tez ie Ser\nce d:lnspectmn fe plus’ proche.

; - s T -
- . . T

5] '_R'ay.'ez_ les mentlorlis hutiles. ( Tslp!iro Izay fsy Izy),



AP

T P

e Mg

' '.A.(Fahagavéha)_ _

~

Rl

S Joumées hommes travalllées. — Vous devez proceder ainsi pour remphr' .
. " gette co!onne. Supposons que vous ayez 500 imanceuvres M1 dont 300 ont L

' . -trava:l!e durant1 dema-journee, 100 1 ;ournee, 50 110} }ours, 50:20] _[0UI'S. - &
- LV nombre de ;ournees hommes travalliees pour ces 500 manoauvres est §
RS, 300 x 12.= 180 S ?
B

_ e S0, '-.';.';5007 o :

‘H

FEEE TR PR 70 INIETAR

C’est ce nombre 1750 que Vous" devez marquer dans ia colonne i

R « dournées hommes trava Hees» en face de la hgne Mt N

Ve . - i

Ou‘ b:en si vous possedez un hstmg ol fgureni Ies heures de trava:!
p “vous faites le- fotal des -heures travaillées- pour les manceuvres M1, par.
exemple 16000 heures. Yous dw:sez .ce total par 8. et-c'est e quotlent
. 2000 que vous’ marquez dans Ia coionne «Journees hommes trava:liees»
‘.‘enfacedelahgne M‘l ' cla : -

P

Tombok’ ar-dron ds'nlahy na-’ am-hehwavy.‘_- Toy :zao no- fomba enf’na mameno :ty ',
‘_'fantra ty. Ohn{ra manana mpiasa-tanana - M1 500 fenao, ka - ny 300 masa fapak’ andro, .
100 ; indray andro, 50 fo!o andro, 5p : roapo!o ana‘ro. . J
: S Ny tombo!:’ andmn-dahi!ahy masan :reo mplasa-tanana 500 dfa toy fzao manaraka fzao yo .

L

] amp:!omboma ny. -
300 X 1,’2 = '.150-_ i

o -50 .>_<f,10 =80 oo EL D :

S _ 50 x 20 = 1000 ¢ . - - .o B

, N : Co @
lo isa 17.,0 Io no rafsinao ka apelrakao amin’ n/ farttra«Joumées hommes travarﬂées»
manandrfﬁ ay is.rp.'ka M‘T . - : : Sl -

"Na koa raha manana takelai«a m:sy ny ora f' asana :arao, dia raisinao ka a.«ambanao
ny lsan’ ny ora nfasan’ freo mpiasa-fanana "M 1 Irea’: ohztra 16 000 ora, "Zarainao - 8 Jo
Aty ny valiny 2000 no apeirakaa amf’n ny féntra « Journées homrres trava:!iées » manandn)‘j;
ny ts:prka M 1. . o ) ‘
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" CIRCONSCRIPTION DOMANIALE ] . _ a " REPOBLIKAN' | MADAGASIKARA
C BT FONCIERE T " - Lo : . : Tanindrazans + Fahafahsna - Fahamarinana

—————— L SIRVICE DES DOMAINES o
.o = .+ . T DE LA PROPRIETE FONCERE = -

L ‘F_Ann';anv' -

d

00 RECEYTES woi - f" - “:U-DEpENSES . - |SOLPES |

U Cautionnomint - : .'Mc;ﬁ{anf_‘_ ““Cautionnement -1 7| ' Montant

SR T - " |Confiscationne ___ du_

Nc L .-.'l'; :__ . T, RQ L" .nAIﬂ ﬁa . du - .-."_ : .
Nl i L Himpatiton e du T - e o .
LN | Provisions domanisles | 1 77| Provisiens _domaniales / o
e NL e L TN du

L T N de e N _du_.

B N Hi’:' : PR Ne__" o

b “ormulégle - v v o . -
Y F : '
Yoo DI . -
’ © 0 domicifié__h kS
. . ~\' U B : e T T - AT | '
~ . .. .  peurun terrain d'une contenance de___
i . : situd & Firaisampokontany :
f ) Fivondrqnam#q'iconﬁny F
3:_ - objet ou defpe_ndan{' de la propriété dite : L i - Titre no :
b
2 .




H R x> PO

REPOBLIKA DEMOKRATIKA MALAGASY I

Service 'des Domaines A .
: ; Tanindrezana - Tolom-piavotana - Fahafahang -

et -de la proprigté foricidre

. Bureau de - : T T o o

Fivondronana de _,__,___ - _ L | PROCES -VERBAL -

: - FITANANA AN-TSORATRA
Fantany de __

: — " de mconnziziance dumaniale ‘ef de constatation de mise en valeur du temain demande -

d T ..urakltra ay andmmdmm ny fitsmhana sy fanamamnsamolaly ny tany anga‘ca‘nn

- T ) o R L ) ‘ Lo

SO ) - . Afsice no L o — R
- ' (Lm n° 60-004 en 15 février 1960, articles 19.20_22) I
L Lan rml neuf cem L et 15 - o ‘ i He
. Tamind my o - - ] ; — ures

la commission instituée par 1% mcfe 20 de fa ol n° 60-004 du 15 février 1960 (cf page 6), modifise par I'ordonname ne 62 _047
ny vaomiera voatendnrf ny andinirny - faha-20 Amind ny lalina Iaharana faha60-004 tamin’ ny 15 fabroazy 1960 ka |reto HW ny

du 20 septembre 1862 et par le décret n° 63-256.¢u 9 mai 1963 composee comme smt ]

‘a0 anatiny ! _
-1 7T WOMS ET QUAL!TE ) -
1) _ R . Président
2 - ' . :
4) . . . - . ] . - . . . -
. . et assisté de -
S — —_— S : Agent du Service Topograpfiique (1) °
2) _ . _ : .  Demandour
3) .a) A o B
£) _ S | A
€) o I S ] L Voisins (3y

. d) ‘ _
'4_) cay ' - : L A . . -
- b) v - - .
) . = :
) . ‘ ‘ T T
B) a) : : :
> .

1

. N5 « DPF 1 12 = N 4707-86

Membres du  Fokonolona

> O posants

<

_(1) Nom et grade. Pour les terrains n'excédant pas 10 hectares, un topographe doit assister
. 10 hectares, un geométre officiel ou un géometre agréé doit 'assister la commission. fa Comrmsswn. Au-dessus de

(2) Le demandeur doit oblsga‘tourement étre convoque ie receplsse de la convocation doit étrs versé ay dess:er

(3) Notms, prénoms et ddresses exactes et_compidtes des vois

ns ‘et autres personnes intéressé
des - convocations doivent &tre versés au dossier. k o présentes. Les TéCémSSés



.“.' ' S 2= : .

A procedé publlquemem et contrad:ctol»rement A lidentification et 2 la constatation de mise en valeur du terrain’
ci-aprés désigné : .
Dia manamarina ampahibamaso sy rumr M asa fanama:rm.,amo!aly ny tany vodaza eto ambany

Ongme H
Niandohany

~ Superficie 3 . S
Situation : Heu dit _ e Fokontany
Firaisana : a _Fivondronana R Faritany |

Nature 3 _ Urbalne,  Suburbaine : Rurale 0

Toehy w tany! : . mmpon-m:la. an-tsnsm—tanana, ambanivohitra,

Vocation. 1 o 0., 6diltale, | agricole, . ~— izicole, — - forestidre {1)
thokzunna ny tany famremna. fambolena, fambolem-bary,  momba ny zla.

] I - Superficie : . .
Consistance Date de réalisation occupée Auteur de Iz mise en valeur Observations
Anarar ny olcha nanag

| Zava-misy amin’ oy tany ,—m:;;:g:a azy’ Ha?:ﬁ’-" e ny fanamaintisamolaly Fenamarihana

{ — Friches ~  ,
Tany foara '
2 == Cultures vivridres _ : R - ;
", Voly avotra o : - I :

m CEm e L

3 - P[arit'ations
- Voly hazo

—
e
-

4 = Construction
‘Frano ets.
- [

5 — Autres gménagements
Fanamboarana hafa

(1), Rayer les mentions inutiles.



- : -—3

Les limites du terrain sont telles qu'elles sont figurées au plan-minute dressy ype
) _ par

signé les pan
o {t) ot annexés au p:ésent procas-verbal

mamarira !
My - ny tany diz arak |zay voatondro a0 amin’ ny sarintow nas tanyy

noson.uum ny andawiy sy Ny ankiiany ary ampiafwiicg amin’ iy fianana Mtsorﬂm
: ity,

RIVERAINS — MAMARITRA AZY (2)

Nord — _
Auaratra : ’ T T o——

, . o ?;—~—- — N I
Quest- .. J— -
Andrefama ’ T Tre——
Sud - | .. - :
Atsimo Tr——— o
Est i T
Atsinanana T ——

— Pem:e de plus de o

CLAUSI:S PARTICUL:E iES — FEFETRA MANOKANA (3)

. -Tatly misolampy mihoatra ny 20° e
~— Cours d'eau (4) )
Rerurano ' - ——
. =m= Chutes '
. Riuna S
-+ Sources
Loharano T—
" == Foréts et bois _ ’
Al sy kirihit' ala ) T—
— Enc!aves {mines at carridres, propnetés pnvées) :

Tany na faritra voshodidina -
— Routes, cheining, sentiers publics

Lilu.ia, a-abe, sakeli-dalam-panjakana

= Voie daccés pour chemm demandé
Laidi'ia hidirsna amin® ny  tany angatahna o

(1} . Demandeur et opposants. ) . )
(2 A remplir ‘par 'agemt du Service topographxque T
(3) Precuaer les réserves et les semtudes 3 distraire ou a prévo:r

(4), Menﬂonge;; si les cours ‘d'sau sont navsgables et ﬂomb[es ou fnon,




—_ G

i . EMPIETEMENTS — FIFANITSAHANA

Numéro de Tafiaire 3

Nom du’ derhandeur

Superficie : _.___ -

. Tels quils sont figurSs au p!an .
. Amka myhx;aaomnyaamw ;

, - + OPPOSITIONS, REVENDICATIONS, ou MAINLEVEE
. _Famk_nanmw,fanaraka:aha-n,nafamtsoahma_-

" les 'o;')érétion's de la Commission ont &6 cléturés e

et le publ:c a &t¢ informé que les oppositions ou revendications éventue!les pourront &tre regues pendant un délai de un mois .

au buresu 'de la c:rconscnptmn domama!e ot fonciére ga

[y

Nof:xranana tamiry ny . —— ny asan’ ny vaomiera rshefa m!am ny’ beslmmaro fa ny fanohanana "
ianulacarahana maty hataony dla azo raisina & amin” ny ‘biraon’ nty fari p:adidlana ny fanamtany mand:itra ny iray volam.

-

Le Président,  ; & : : o Les membres de la Commission, -
- -
T te demandaur, - .+ Les membres du Fokonolona,
Les woisins, ST

Les opposants, - - . . -



—_—5 R

AVIS DE LA COMMISSION — HEVITRY NY VAOMIERA

" 4.. Sur-las oppositions ou- revendications regues

“ires iunohanena na fanarakarahana ireo

2. -Sur la demande présentée . - L e e
ity fangatshana ity ’ .
3. Sur fe taux A appliquer (1} :
- . my vidintany ho hampiharina - . S B . .7
Le Président, = S 7 tes membres de fa comurission,
. © ™ FRAIS OCCASIONNES (Mémoiré)
Indemnités de dépiacgmem des membres de la COmmISSION musuenesnnnns. hertirsrsaresrestasantennn
Frais “de GOIMRAHON +eeeiesiiereeernseersrerrsiueeesneseeasees S “
Frais de 1ransport w...ceeeseesee. verraan eerereeenrtaraennraanaaaanatsraanaans
o Total R L L R
- Améts 3 ls somme de . _ ' o : .

Le Présiaem de Ia commiée?on,

{1} Au métre caré pour les terrains urbains et suburbding” et & I'hectare pour les terrains :ura_ﬁ:s



—F —

- La Commission est constituée comme suit :
- A. — TERRAINS. RURAUX -
Président - S

. Le Président du Fivondronana ou son adjoint.

B LT -'Membreé K

- -Le Presxdent du Firgisana de la s:tuatmn des heux ou un membre du cormté exécutif;

T Un fonctionnaire du mm:stére de la Productlon agricoleet de la Reforme agraire; - ' -
-Un représentant du “Service des eaux et foréts;
La commission est "assistée d'un opérateur du S'ewice"'rbp_ographique',' ‘

COMMISSION ITINERANTE

Desrgnée par décisien du _Faritany, cetts comm:ssron peut opérer dans - deux' ou plusmurs Fwondronana -eue -est
pres&dee par. un fongtionnaire du Serwce des domaines et a pour membres ¢ .

" — Le Président du Firaisanz ou un membre du comité sxécutif;
<y, - Un fonctionnaire du ministére de Ia Production agricole et de la Réforme agraire;
Y 7 = Un’ représentant du Sarvice des- eaux et foréts; h ’ -
— Un opératevr du Service mpohraphlque. ] - R . -

B. — TERRAINS URGSAINS
" Présicent :
" Le Président du. Fivondfonana'cu son adjoint.

/!
L

Membres . .+ L. e e

‘Le Président du Firaisana ou up membre du comité exéoetif; - - - . -
. Un foncitonnaire du- ministére ‘des Travaux pubilcs oUu uUn agent voyer, '

“Elle est assistée d'un opérateur du’ Service topographlque.

' Dans les localités ol une telle. commxsswn ne peut Btre constituée, la Cominission ordmalre prévue pour les ‘terraing
furaux ou la commlss:on mnerante prévue ct-dessus !ul est va;ablement substituée, - - .- o

— =



—_ Anaram:, fanampm anarana, ana:a.m-bosztra .

_ Né — DPF ue 5§ bis — IN: [16 981-83)

"= Andro sy tocrana nahaterahana

) —,'Oloﬁ:j-pirenzna . ,
.« Fahafahana rmzaka BY Z0
.~ Fonenana, adiresy, toeraria xpetraha.na

'-— Tsy manam-bady, manam- bady - 3 maty vady (1)

) . ) . ¥ - 7 . : ) [ )
| REPOBLIKAN’ 1. MADAGAEIKARA SAMPAN-DRAHARAHA ' MOMBA NY TANY
Tanindrazana = Fahafzhana « Fahamirinans - ‘ . s
’ - . SY NY FANANAN-TANY
: SERVICE DES DOMAINES ET DE LA Paoméré chcxéaz

ok

FARITANIN'
. F'ARITANY AMIN™ NY RAHARAHA MOMBA NY TANY
e i CIRCONSCRIPTION "DOMANIALE £T 'FONCIERE '
FIVONDRONANA e

FANGATAHANA

momba ny fiwd:anana na fizakana ny famm-paniakana tsy misy ala

DEMANDE

rera‘nva -] racqu:Sst:dn ou a Toccupation des biens du domame _non forestlsr

ST Eabina tamin’ ny 15 febroary 1969, Izharana faka-60-004 sy hitsivolana Iaharana faha»ﬁo-ow
- ' | tathid® ny 21 septambra 1960'ary oy didy famgiharana azy
g qu Hu is févner 1960 n 60-00¢ et ordonrance n* 60-G9% du 21 :egtembre 1960
et d’ecrers d’apphcar:on. R

Neom, prénorms, surnom ] ‘ ) S _ ‘ o L

— Anagas’ ny fikambanana ‘mpangataka

"Raison sociale des soc:‘éré;-dgma_r:deressej . ; - .

; N L . . } . i -
«- Toeraza na asa atao _ , coren — ~ ,
Cualité ou profession ] . . o

-~ Date et lien de naissance . o _ . : _ L
— Ray amaa-dreny .. - ' : o s — T
- Filiation R . . . S _ - e -

. Nationalité

- Capacité juridigue

Dommle, adresse ou sidge social

»

- Célibataire, marié ou veuf (I)

— Anaran’ ny vady « Andro sy tosrana nahatemhany
Nom du conmmr = Date er lieu da naissance

-~ Andro sy tofrana nanaovana ny fanembadiaza, fitsipika nifehy ny fananan” ny mvaady, anarana sy fozenaa’ ny mpann
fanjakana manao ry fifanekena mifehy ny fanznan’ ny mpivady>— pa filazana ny tsy fisian’ io ffanekens io 1

Date et fiex du mariage, regamc matrimonicl, nom et demeure de loﬁx...er ministérie] - ou sans contrat

ZAVA- DEHIFE. — Mba hampanan kery :ty fanaatahana :ty dia tsy maintsy ampiarahina aminy oy toatalin’ ny vola Hainz,
atao anaokirva izy ary apetraka pa alefa any amin’ ay filohan’ ny komity mpanata.ntﬂraky ny Fivondronampckontany misy n}

- taay angatahing., Misy tapakila tsy mamisy omena momba izany.

TRES IMPORIANT. = A peine de nuilité cene demande, ac‘compagnee du . montant. du caarfom:emem exigible, doit md
#éposée ou envoyéie en dauble exemplaire an président du comité exécutlf du szondrommagokonmny ot 3¢ rouve situd le terraix -
demandé; Il dvit en ére donné récépissé, ] ‘ . ' .



— Teetr’ ilay tamy (tany any an-ssaha sa aa-mrnpo.ﬂ-tan.’:.na, vita sa tsy viia baorina m kada.s:tra, tocrana mi.éy azy habeny

1y BY mamaritra azy :
Diésignazion du terrgia -

rural ou wregls, immeiricnlé en cadesivé, nen immalricwld ni cadestrd, situation géographigus,
superficis «t limites, : : .

: fividianana — fasamarizana fa a3’ ay mpangataks =y taay, fanomermna na fizakana maimaim-

Feototry ny faugatahana (1)
23 maharira cla — fancfiza he amia’ py fempirzs — fahefana oty ma irady mny vokatra

poana, fanofana tsotra — fanofi:
‘eo-amin’ ilay tanim-panjakanpa. o ) .

.. Objet de la demande (1} : achiat -— tire décleratif — eoncestion gratuite —~ mise & ln disposition grotaite — dotarion
- lacation — bail emphytéotique — beil peur élsvage — droit de récolie ou d'exploitation —- S'il s'agit ée prodults domanigux.

Taratasy apetraka miaraka amin’ ny fangatakana (1} : taratasy fanamariana &y tompon’ ry tany vita .baorina na
kndlasitra — filazana my tanim-panjekana efa azon’ ny-mpangaizka - fanaczarinana ny esadretszhana ny vola antoka tsy maintsy -
baloa voadidin’ ny andininy faha:63 amin’ ay didy fampibaranz ay lalana tamix’ gy 15 febrozry 1960 o fznomezam-pahefans
— faratasy fifanckema tamin’ my namoronazs ny fkambanana - sarin-tany — drafitty oy sarin-tany, - ’

Pices déposées & Vappui de la demandle (1) ¢ certificat de le situation juridigue — déclaration coacernant les terrains doma-
niqux déja obtenus par le demandeur — justification du versement du cautionnement impesé par Particle 63 du décrer d'application
d2 la loi du 15 février 1960 — procuration — acies- constitutifs des sociétés — plens — croquis,

Ny serin-tany dia tsy maintsy atao araka ny fepetra voatondfron’ tiy lalinas
Le plan doit étre fourni dans les conditions téglementaires, R

EANAMBARANA
‘DECLARATION :

ny didy sy oy =i}sa ary mai::a-:ky. fa kanareka py fepetra réhetra
aintey baloany dia manaiky tanteraka izy fa

Ny manao sonia eto ambany diz manambara fa maFafantatra
ry antoptas-taratasim-paajekaps

voalaza aa.-f_m!goatry ny hofan-tany, na vola mitory amin’ izany, na vidm-tany- tsy m
handea, raka misy ny vola lany tamin’ ny pacaovana oy fitsirihing ny taay sy 2y ramoronans
memba ny fangatabana, arak’ izay moferan’ my lai3na - manan-kary., - - ‘ - .
Le .sau.m'gné' déclare avoir prif connaissance des. riglemenis o1 Sengage & 'y conforsrer dans toutes leurs prescriptions.
I :s"erzgage expressément & payer en plus de la redevance ou du Friz du terrains, s'il y e lisu, le rembeurzerizar des freis de recon-
zaisssnze et de constiiuiion des dessiers domaniaux fixés par les 1exiez en vigueur .

Natao teto " - » 2ndroany

Fait & I LT 5l
Ny mpilazd,
Le déclarant,

+

) Tsiplho Izey tsy lxy,
() Rayer las mentions lnutiles.



CONSTRUCTION -
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
ETDELAVILLE



REPOBLIKAN'Y MADAGASIKARA

Tanindrazana - Fahafahana - Fahamarinana

FARITANY ANTANANARIVG
COMMUNE
FOKQTANY

FANGATAHANA FAMERANA NY FARITRA TSY AZO HANORENANA EO AMIN 'NY TANY
MANAMORONA NY ARABE SY FEPETRA ARA - PANAJARIANA { Prescription d ‘Urbanisme)

fzaho:
Fonenana:

Dia mangataka ny mba hamaritana ny faritra tsy azo hanorenana sy fepeira ara-
pangjariana ( Prescription d ' Urbanisme )

TN na PARCELLE N°: Fizaran-tany atao hoe:

Ao amin'ny FOKOTANY: Commune

indro ampiarahako amin'ity Fangatahana ity ny:

- Saritany nomen'ny Sampandraharaha momba ny Tany misy fangitra:

Xv: Yv:

- Taratasy fanamarinana ny tany.

Tiako ny manamarina etoana fa izaho dia;

Naiao teto Antananarive, fahe:



CONSTRUCTION -
SERVICE DE L'INFRASTURCTURE
DE LA COMMUNE



NS Com, 0 112, — B9 (1309076,

QUESTIONNAIRE A1 i . N° DU DOSSIER trrmrammassreeere
P T ] —

MAISON D'HABITATION

L'alignement est-it demandé ?. PV n? du
Distance de la fagade A I'alignement de la rue
La rue a-t-elle une pente appréclable 2 . Longueur de Ia fagade. -

Bauteur des murs de fagade sur Ja rue

Obligation. — Bauteur maxima i distance de Ia fagade 3 ['aiig-ne'n'ien: opposé.
¥ a-t-il des balcons ou bow-windows ? (en cas de construction en contre-haut; déduire du chiffre précédent la hauteur de ce contre-haut]

Haut
" " : des escarpements ?
Distance de la construstion au s e P
Bas
(rayer fa mentlon inutile).
Obligation. — Distance minimum de 3 métres,
Surface de ia construction
Distance aux limites | AU MNord - P au Sud
de la proriété 3 I'Est ; 2 I'Quest,

Est-elle zppliquée- 2 nouvelle

Y a-t-il mitoyenneté ?

construction et comment 2

DIMENSIONS ET DESCRIPTION DES PIECES DESTINEES A L'HABITATION DE JOUR ET DE NUIT

' g, Salle 2 manger, pidce de séjour, studio : 12 m2,

te Surfaces minima au 5ol . . .
. b, Chambre & coucher, bureau et autres pidces ; 9 m?,

20 Hauteur minima sous-plafond = Sous-sol : 2 métres; sous-sel habitable : 2, 50m ; rez-de-chaussée : 2, 50m; premier éiaga :
2; 50 m ; autres érages : 2, 50 m, )
3¢ Pour les boutiques et magasins la hauteur minima sous-plafond ese de ¢ 3, 20 m.

Nombre d'hzbitants prévus (Uszge du bitiment ! location, nombre de locataires, habitstion personnelle avec ou s2ns locataires),

1 CAVE
(Habitation de jour et d¢ nuit interdite),

Destination :
dimensions :

Sysiéme de ventifation : nombre 1

Obligation. — Par soupiraux de 0, 12 m de hauteur ay mirimum avec une section fibre minimum de & dm® — OQuverturas @ muaies

d un grillage métaflique de un centimétre au maximum pour empécher la circulation des rats.
grisiag 9 p 4

2° SCUs-30L

{Locaux enterrés, encastrés dans des talus ou masqués par ceux-ci a meins de 3 métres).



Obligation. — Vaolume minimum des pidces : 20 m? habitation de jeur seule autorisée ; dans ce cas, hauteur minimum sous-plafond :
2, 80 m; les sous-sols destinés 3 I'habitation du Jour ne pourrent &tre descendus & Plus de 1, 50 m en conirebas du niveau de la rue

ou de la cour qu'lls bordent. Les murs et e sol Impermézblas. Scetion minima pour los suvertures : 1/8 de fa surface de la cléce,

NOMBRE DE PIECES

Destinztlon Surface Cube Section totale das cuyertures

17¢ pigce
20 pidce

3¢ piéee

48 piéce

3° REZ-DE-CHAUSSEE

Obligetion. = Surélévation minimum du plancher i 0, 20 m{ soupiraux grillagés de sectfon minimum fixée. Hauteur minimum
sous-plafond :2, 50 m. Surface minimem des plices : 12 m® une pidce et le reste 9 m% Sectlen totale des ouvertures : I/8 da la surface

de T2 pidce; prospect minimum : 4 métres.

Soupiraux grillagés: Section . nombre

NOMBRE DE PIECES

Destination Surfaca Cube Section des ouvertures

lee cigen

28 pigce

3¢ pides

4e picce “
¥

&° ETAGE
Celigation. — Pour lo ter éage. Hauteur minimum sous-plafend : 2, 50 m. Pour ies autres étages, hauteur minimum sous-plafond :
2, 50 m. Mémes dispositions que pour le rez-de-chaussée en ce gui concerne la surface des pifees, la soctisn totale das ouvertures et leur

srospect. Pour les chambres & coucher, cube minimum par personne 126 md.

NOMBRE DE PIECES

| i
i Nemere ! .
Destination 5 de pe"a"ncsl Surfzce Seotion torala des ouvertures
i de perzon
: |

[7e piéce

H
i i

1% pitca

3¢ pidce

4e pitc




5° MANSARDES
. Obligation, — Sutface minimum prisa & 1,30 oo 4o sol § 9 m?§ sectlen totale minimom des ouvertares ) 113 de 12 surfacs définta
précédemment, Volume totsl minimum i 20 m% Chambre &alr entre le toit et f2 plafond : tofture en t3le: O, 50 , en terrassé
etautres ;0,30 m. . -

NOMBRE - DE PIECES

. MNombre Surface
tinati t]
Destination ) de personnes | 31, 30m Cube . Section des ouvertyres

[re pidce

2¢ pikdce

6° GRENIERS .
Qbligation, - Habitation interdite,

Destination adration

7° ESCALIERS ET COULOIRS

Obligation, — Aérés directement, Largeur minimum i 1 métre.

Largeur
DETAILS DE CONSTRUCTION

MATERIAUX

Cbligetion, — Matériatx et dimensions des murs fixds pour chaque zone.

Fondaticas épzisser hauteur zd mortier de

Soubassement - id. . id, id

Rezede-chzussée id id id,

Erage id. id, id
ENDWITS

Obiicction. — A lintdrieur de toute pidca habitable : doivent &tre Javables. Pour sous-sol, imperméables.
3 P

[ntérieurs extériesrs

BPLANCHERS

Obligation, — Pour sous-sol, imperméables, Alre malgache interdite,

Seus-sol rez-de-chaussée

Etage et mansardes grenier .
. COUVERTURE

Nature )

Des parztonnerres sont-ils prévus ? en quel nombre ?

EXUX DE PLUIE

Obliggtion. — Zone Imperméable de 0, 50 m de largeur au pled des murs. Gouttidras ‘et tuyaux de descente imposés.

e
O et par quel moyen scat évecudes jes saux de plules?

(ladiguer sur le plan densemble fe point 4"évacuation}.



ERUX MENKGERES
Obligation, — Ble pas les dévérier 2u caniveay de Ia rue,
Ou ot par quel moyen sont-elles vacydes ?

I]ndxqunp sur fe glan d’ensem ble le oy fes olats d'gvicuation choisis),

ACIMENTATION EN EAU

O sera prise I'eau nécessaire 3 I construction ?borne-fontaine e eay privée puits
Commena sera afimentd I’ Immeuble ?
Distance 5 I conduite d’eay f2 plus voisine ?
HMOYERS DE CHADFFAGE
En est.il de prévus ? Dans quelles piaces 2
Description
Par quel moyen est assurée la ventillation 7 _
Maoyen d’dvacuation de ha fumée
Hauteur d*é:évation du conduit de fumée au-dessus du f2ite de la construction 7
Obﬂgauon. — Hauteur minima : i0, 40 m pour conduits; | matre pour tuyau,
Sectlen d%Evacutton 2 -
Sectlon minima 3 0; 04 m?,
Certifié exact:
i le . I
(Signeture} B
. CALCUD DES SURFACES DES COURS ET COURETTZS
EL DU PROSPECT DES BAIES DAERATION ET DECLAIRAGE pes Bifezs
1¢ COUR : Surface libra d’une cour = Le quart des surfaces vertleales cumuldes des murs "entourant.
Surface minimum 3 30 m? Largeur minimum : 4 métras

PROSPECT b‘s’g BAIES EN ECRTTION b & SOREATE DE LA TOUR LIBRE AINS! OBTENUZ

el m’inclus2 35 m? = 4 métres De 35 m®inclus 4 40 m? = 4,50 m

De 40 m*inclus 4 45 2 = 5 matres De 45 m? inclus 3 50 m? = 5. 50m

De 50 % ot au-dessus = & matres

29 CQURETTE ;: Surfacz likre d'une ccurette = 1,20 des s.m..ces cumulées des murs I'entcurant,

Surface minimum : 15 m? Largeur minimum : 1/3 H

BROSEECT DES 3&iEs EN EONCTION Q-E LA SURFACE DE La COURETTE A']SST OBTENUE

De 15 m?inclus 2 20 m? = 2 métres De20 m*inclus 325 m* =2, 50 m

De 23 m?Inclus et au-dessus = 3 meécres



¥ 0 DO FICHE DESCRIPTIVE N° 3 = -

ANNEE__ T
WATER-CLOSET
Lz construction est-elle 3 Iintérieur de I'habitation ou & I'extérfeur ! _
. . . at Nord & : s au Sud : ) i . v
Distance aux fimices de la propriété ' : . .
. o & I'ESt funn .. R ) i 3 1'Cuest ¢

Obhgatlon. = Pour les W-C extérieurs, Ea dasyance aux llmtt"s des propriéeés et aux murs de souténement don: écre supeneure i ’A

3 ms.crcs 13 dowen: auss] écre elorgnes le plus passible das cuisines et salfes 3 nanger.

Dlsence et destinatioh du batiment le plus preche : : L - . . '
Surface de [z construction SR ' ‘ C e
Nacm‘e des murs : .
Nazure de l'ondult intérieur : -
lﬁlaxureéu.sol- e - - - R S —
Moyen d'aératicn :. : - - " . i
- Afimentation en eau"_ - ) _ . - ) . . i o .
- Oﬁ‘se'ra prise {"eau nécessairea l2 construgtion ? - s . : ! - e ——
z - .
! - : '
: -FOSSE FIXE A VIDANGE
]
& -
2 Nombra d’usagers i -
Czpacicé i . — ittt e e __ —

Matériaux de. conscrucncn :

au mortier de chaox ou de ciment.,

“Distance de Porifice de v:dange i la rue la plus vaisine afc*ssible auxk AUEOMOBIIRS T oo resares e oo emmre e e b corensess e oo

’ B . . ~
. -
_Obligasion. i Las fosses fixes 3 vidanga sont Interartes scus les habitations. — Enduit Intericur oy mortier dz ciment.

Micériaux durs tels que |z pierra,

Adration delafosse 1l L L o e e e e e e e gl -

Dimensiont d2 I'orifice d'aXErACON T ot oo L e coreeecruisnen ot + aerrermnnees e - S eoeee s e e s o

Ghligasion, = Dimenzions minima : § meire sur 0,65 m.’ ) t.



'FOSSE SEPTIQUE

Nombred‘usagers; e . . ' i -

I.afosse recevra-t-efle te produn: du wW.C seulernen: H

{les eaux de toilette ec <2 !avage serant évacuées 3 Maval de la fcsse sepc:que}

Dimensions et profondeu.r H

Ma,tenaux de constructxon H

irappe de visite &

. T b Natgre s ey . 3

Tuyau de ventdlation { Diamétre :

Hauteor au-dessus dy faite :

L bactérien . o

Comment cst assuréel lrr.ern.ttence des deverse-nents ?

. Hauteur des ﬁater:aux poreux : .
- Surfacedu.ht bacter:er_; o . Lot I . N i . L L
Tuyzu de ventrée d'afr %rnils H 'ﬁ_azu:_eu.r ' S - : : diamétre : ' ) ) )
) 'Vent'ilaﬂf:ﬁ'éb'!fga;olre cu fiere par un tuyau s‘élevan:a 0,40 mdu fajcaée, L T

Water-closet - S

Apparexl de chasse dibit par chasse § N

Ecoulenenc contink _ . . — . .

Smhon de chasse au:omatique A - : . - ‘

‘ : Evacuation de Peffluent "

"0 we-dlte lieu 7. i

Naturc da c:nahsa:ncn ta hid

Pr»sence d'un reservoir psur fa pr:se d’échantlllon ¢

: | Certifé erac :

- (Signature}



GARAGE PARTICULIER

Nombre de voitures ?

Distance au plus proche bitiment ?
i

{au Nerd

Distancé gux limites de la propriété.......
. N 4 TEst

+ ag Sud..

s & IOuest

Surface de la construction

Matériauex de construction -

Nature de 14 cowverture

Sur quelle rue domne la sortie ¢

Distanee entre Sz porte du garage et _la']imite_ de Ia rue ?

Y a-t-il un irotteir devant la.sortie ¥

Moyens d’;évacuaﬁon et de déversement des eawx pluviales

Quels moyens de ls;vage sont prévas 1

Moyens @’évacuation et de déversement des esuz de lavage

Ot sera prise leam nécessaire 2 la construction 2

Mesures prises copire Pincendie :

Cerfifié exact :

=

~

Je

(Signature)

19



FICHE DESCRIPIIVE N° 2

CUISINES ET DEBARRAS

M° DU DOSSIER .o

Distence anx limites de 1a propriété

_ Distaace & Phabitation

Surface de Iz construction

Matériauz. de constraction

Epnissenr deg murs

Natore de 1a couveriure

Dimensions de la porte

Fentilation

; des fenétres ..........

Revétement du sol et du bas des murs

Enduit intérienr des murs

Moyens d’évacnation de Ja fumée

Hauteur. du tuyau su-dessus du faite de la toitore
guoym d’évacuaﬁon et déversement des eaux ménagéres

oyens "évacuation et déversement d,es eaux pluviales

Mt M e NN T

E Oblzgatzon. — Gou!héres et myanz de descente. Zone imperméable de 0,50 m au pieds des murs,

ol g Alimentation en eau potable

gﬁ sgra puise Pean nécessaire A la constraction T

A Iz 19
(Signature)
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REPOELIKAN' [ MADAGASIKARA

Trmindrmaama Tahafahans Toharaseans
latuiildsgns-y dudisiaiea-1 aunibaliai

00—
COMMUNE URBAINE
D ANTANANARIVO
DIRECTION DES INFRASTRUCTURES
SERVICE DE L'URBANISME, DE DEMANDE DALIGNEMENT ET DE
DIVISION TOPOGRAPHIQUE

J& SOUSSIZNE () ooieeers it © st et st )
(WNom ¢ Priiioms U rais... Sociile’

Adresse: . (-3 IO

Sollicite ' Ahemement et le Nivellement de Ia voie bordant du terrain ci-dessons déciang:

MNom de la Propriété : Titre n°
" Parcele Cadastrale n° de 1a Section dite
Sttuation du terrain
QO Plan officiel du terrain déliveé par le Service Topographique avec
coordonnée Laborde :
X: Y:

0 Ur (1) Certificat de Sitvation Juridigue de moins de six, (6) mois
Je déclare formuler la présente demande en qualité de : PROPRIETAIRE -

LOCATAIRE - MANDATAIRE.
Dossiern® du
Rencez-vous le Antananarivo,ie
(sigmatane)
Q Propdété : DESSERVIE - ENCLAVEE
) dela voie pubtique & délivier2 métres de Yaxa
ALIGNEMENT du chemin public 2 délivrer & iétres de laxe
de la voie projetée 2 délivrer 3 métres de l'axe
dz canal public 3 délivrer 2 raétres de la berge
L'Ageut Répéreur
Dossier o & . Ny Emuaritaos eny so-t oy lalera-beboaka dis hatrehik
13, oy solon-teosko nahazo fanomezam-pakefans avy smike.Nambarn tamike ary ekeko fa oy femaritne ecy an-foersns
dia batzo oy Ny olona fala ny antontastarabaty sy oy valin'ity fangataiena ity dia izabo
thezy o ny solen-tenako nameko fakefima izay miara-manso sonia amike cto amhany dis:
Ra
Ny Mpangata-draharzha Antananarivo,faha
Ny olcna haka ny

antonta-taratesy.
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ATTESTATION DE CONFORMITE
{Article 126 du Code de |'urbanisme et de I"habitat)

Je soussigné
Architecie
Fonctionnaire } [F— - etveeseaeebsteEar sttt bR
arteste que les travaux mentionnés ci-dessus, et qui ont fait I'objet du permis de construire 1% coerr
.............................. ont été réalisés conformément aux plans et aux documents annex€s & ce permis.

L& servrmsrenemsiveresnsassssasssneasarsrevess

CADRE RESERVE AU MAIRE

Transmis a M. ..
Observations: .

. Représentant le service de I"architecture, de I"urbanisme et de I"habitat.

Le v
Signature du maire
REPOBLIKA MALAGASY REPOBLIKA MALAGASY
FAHAFAHANA- TANINORAZANA- FANDROSOANA
PROVINCE RECEPISSEN® ..uuvaens

G corerercrnereee et [} est donné récépissé de la 1 Demande d"zccord préalable de
construite {1):

BREFFUTURE Demande de permis de construire (1)
(d‘)) Déclaration d'achévement de travaux

SOUS-PREFECTURE Demande de lotissement (1);
d
(2,

COMMUNE

s [T

/
reue ce jour de Monsieur
Adresse :
concernant des travaux a exécuter (1) exécuds (1),
L3R Q. R eveeeetstseetsasteseisr s RS s SRS
sur le terrain immatriculé : [FT—
La demande 2 6té enregistrée sous dossier 1% v

Le Maire,

Nota.- Le récépissé sera établi sur un carnel & souche dont
le fenitlet détachable est remis au demandeur.

(1) Raver les mentions inutiles.
(2) A compléter pour les demandes autres que celles mentionnées.



REPOBLIKA MALAGASY REPOBLIKA MALAGASY
FAHAFAHANA-TANINDRAZANA-FANDROSOANA

DECLARATION D'ACHEVEMENT DE TRAYAUX

PROVINCE PERMIS DE CONSTRUIRE N° wcnrcrsarvsronnines
Q€. inrririinnemenessenes - délivré le .....
PREFECTUR
Guersreesssrnemrarermssssacsssesns suivant dossier n®.,
SOUS-PREFECTURE
[+ TR Dans un délai de 30 jours 4 dater de I'achévement des favaux, la présente
COMMUNE déclaration doit étre adressée par le bénéficiaire du permis de construire au

maire de |z commune od la construction a é1é réalisée. Dés sa réception, le
maire transmet cette déclaration au représentant du service de I'architecture,
de P'urbanisme et de I*habitat.
Dossier N e
' ' Si les travaux ont £té dirigés par un architecte ou exécutés sous le contrdle
d"un fonctionnaire accrédité, il y a lieu de joindre & la présente demande une
attestation de destination.

Je soussigné ... e, Géclare entidrement acheveés & €& JOUT & cieiineremrmneanss
165 IPRVAUX G  vovveoes csversecreeessrmesarsssssssssasersenssreresssssnenareneens EXECULES & ¢
qui ont fait I"objet du permis de construire N® ...c..ouevnens EIVIE 12 wivreemrerecrrreeremsiisssssastmarmrsass soscensbsssssansms g seansmamsats

L8 vvresreresssscrnssnanrie eassnnraeanianssinans

Signature du titulaire du permis de consiruire

69



ACTIVITES
TOURISTIQUES



NOTICE DE RENSEIGNEMENTS

I. - IDENTIFICATION

I.1. - Nature du proiet:

- Construction
- Extension
- Aménagement

1.2. - Tyve de 'éablissement :
- Table d'héte ! f

- Restaurant f !
- Salon de.thé - ! !

{Cocher ia case correspondarnte)

- Hotel _
- Chambre d'hote
-.Résidence de vacances

- Autre: (a préciser)

- Appellation commerciale :
1.3. - Situation :

- Lieu d'implantation :

-.en dehors d'une agglomération: (préciser le lieu)

-.dans une agglomération: (préciser la rue, le quartier ...)

- distance par rapport a:
* Dépdt public d'ordures
* W-C ou Urinoir public
* Usine ou industrie chimique, Atelier
* Dépét hydrocarbure
* Eglise.
*Etablissement scolaire

1.4.-Demandeur:

- Nom et prénom

- Qualité professionnelle

- Raison sociale

- Nationalité

- Date visas

- Durée de séjour

- Adresse exacte

- Locataire ! !

IT- DESCRIFTION

11.1.- Tvpe de construction :
- Construction basse

" - en hauteur

-. - " - pavillonnaire

: (pour une sociéts)

: (pour les étrangers)
: {pour les étrangers)

- Propriétaire

- Nombre d'étage



1L2. - Nature de l'ouvrace ;
- Construction en dur
- " 1/2 dur
- - " - en matériaux legers (bois, falafa...)

I1.3.- Délaj d'exécution des travaux : mois

[I4.- Coiit de I'investissement:

IL5.- Source de financement: - Ponds propre %
- Prét bancaire %
- Devises en %
- Monnaie locale %

IL6.- Nombre d'emplois créés : - Nationaux
- . - Etrangers
IL.7.- Catégorie de classement envisagé : - Ravinala
- - Ftoile
- Fourchette :
111, - COMPOSITION

111.1. - Hébergement

DESIGNATION

boiv]
—
el

ERFICIE

C
[4

OBSERVATIONS

- Chambres

- Chambres avec suite
- Appartements

- Studios

Bungalows :
- Simples
- Doubles

Réception
- Salle de réception
- Hall aménagé
- Toilette

- Office

- Lingerie

- Buanderie

- Séchoir

- Salle de travail

- Magasin de stockage
(ou entrepdt)

Annexes :
- Atelier de réparation
- Débarras
- Parking
- Terrains de jeax




II.2. - Restauration

CAPACITE

SUPERFICIE

OBSERVATIONS

DESIGNATION

- Salle de restaurant

- Terrasse

- Salon de thé

- Salon de bar

- Cuisine

- Salle de préparation

- Salle de plonge

- Vestiaire des personnels

- Chambre froide

- Magasin de stockage
{denrées alimentaires)

- Entrepdt
{ bouteilles ...}

Faita

¥}

(signature)}

le,




EXPLOITATION
DES
MINES



Nem Antananarivo, le =
Préhoms ¢

Raison Sociale de
1'e$portatéar H

Carte jaune n° du : a -
Carte Statistique n° du
- ifongieur LE DIRECTEUR DEG HINES

OBJET 1. Demande d'autorisation de
: gortie des produits miniers

Monsieur Le Directeur,

. . : Jtai 1'honneur de voug demander une
antorigation de sortie des gubstances minérales ci-apres 3

=—=-2-=-=-’=!—=-=-- L e e — o i v WSS AT e —='—‘=—""'==-=—':""!':-‘=-‘=-:-='

FATURE , QUANTITE
' : _ PLIX L'ACHAT PRIX DE VENTE -

f{:!

=-=—r:—:.:—=«=—=-=-=—-_—,—-=-.=:-—=-r:L—=—= - H:—:Lﬂ:—::ﬂ:g . e e 8 e 1 e U - e S w2 ap— ot s 228 T

je déclare sur l'honpeur que 1les rengeigne-

ments fournis ci-dessus sont exactes, complets et sont confermes &ux do~-
cuments présentés. ‘

' Cos gubgtances seront embarquées &

ci-joints les dosslers complets concernent

1texpéditior.
. Veuillez agréer, uonsieur Le Directeur,
1texpres sn de mes gzlutations distinguées. -

; : Signeture 3
{1, edregsec de 1ltimportateur.
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dj Progromme sur Pomieonnoment : .

&0TEs Iravaus minisrs e {p?menmunu G programee de ramive en sizbd $iE

4

IV. PIECES A FOURNIR

1°) Pour s partouiiers . Attestz¥on ds visite du sits certifide par Fauternits Tocak -
el persulues motalss © - . Evenlugllemnnnt seeord de purtenariat ’

Cartibact da réomlavmed h-nnln
- b b el e M -\-5%

- Carie lepumaphique 2o 1180080 (origingds)

- Uizte geclogagne an 17100008 (orizinaic)

Czrifeat de résidence du demandevr
. Coriificar £ r3sid *ncc fin mandaisire au Hen de iravast
. Cesler judicizirs moins de 6 med

. Photoeepie de la CINL cenifide

Nswew nhatas didannitd AxA
- AL R (e e sla e YL

3°) Pt les personmes morales: - Un esémplaire du statot avee N¥° d'nsoription au Resiswe du Commense avee
- Hsic des pomunnes tbn.cb.'m\m( wponbebivs dums Jo groupsiagt o Dasdon

i Ia date de la demande. . . ’ . : !

« .. - it e > " Tl & )
out chancement, concemant e per::cnnes visdes ci-dessue, doit éire porid sans délel & i

U -e S
connaissance e la Dirsction Régionaie cha-ge des Minzs concemae.

SAVOIR-FATRE DU REQUERANT ET DU MANDATAIRE

"

L4
Capacit technigue : Ccsmms‘anccs gé nérales of aputude prafique dans ie dormaine de recheiche w1
d'oxplaitation m ; FINES 4 ;m,;-.-:) . !
o
Bangus ou Bailleur de fonds) (%)
- Dépanse dinvestissement 3 réaliser ;.
& - EREVISION PAR CARRE | PREVISION TOTALE | ORSHRVATIONS (%)
. Fands prapras
Emprunt
TOTAL . !
(*) :Tiom &s Iz parsonna pn""qu: ou moraie
() dodindre pidees stficatves :
Vi RENSEIGHERENTS -
RUBRIGUES 1 Locaissiion Coordunmndos Substarnca(s) Elat dus pavuaus go i Obsdrvaiions
Xy Yy t‘-’cb_erch_e: et ¢ Pxf‘!ev_mb.r.\n
Surles S -1 ’
en cours ds vilidind SN S, ) SN

Sur les Aenugudes
£ COUSS

RPN S

ke _—— —

T

12

e i s 1=t e v bR T S e N S A SN R AR A gk 2 o e




Lt e —— e e e et : oy ety P A =
ARTRITTV I Tamrt#
ANINLES .
VT a4 NI TTETDNEY WG %
. DPIAMTYPE N® I

POUR LES PERMIS DETYPEI . .

I RENSEIGNEMEINTS GENERAUX SUR LE REQUFRANT Ll!{JU M@.;’\Dn’ramn

i.1 Identitd du demondsur ; v
Nom :
'Pv'énmni
Adresse Sue (Lof T ér’, Fax, BPS. o

sttficativ }
v.ii.s:g::.‘ii'“é)
ance dela CLMN. - -

1.2 1daptitd du Nandainirs dventnel -

" En cas d'oblention dv pormis par I¢ Titslaire, jo m'ongoge d ISSEST S pOImAncncs. ou chamis

Raison Sccials
M lamital Q T

o . . T
N} ITLaaR wRVFLTiAl .

Sidge Social ou domicle &u
Poyveic du sivmatairg:

Tdepizie oy sienuinire

A-'.’ﬁ'a%qe éu ‘i‘i%ﬁ?ﬁﬁ'ﬁ l: 7%, 1 1.17 ’-a_' Br)

TI. BIOTIFS DE LA DEMANDE, :

. .

Justiﬁcation de ta domande (joindre towter piéces juslificatives).
. S .

E'empzﬂ en cas e découverts de lz substance sucowrs d2la 'ctosm’c&o'x enfrapdse {joindre fdcicrarion

de prospeclion dimed visée par'l wlorilé J'uaule et de prospection aves rappori cerrespondanly.

Toads Aol mhetamaalal
MNaturs \t\':-\ 5§ SROERLTE;

Ceordornéos demandiss par o ce do prionité (verr formedeire de wa"" )

LG

Eai



T

£

ras 3

-

A
Plgcas |
Inseripton tu registre du commee
T e Jut vagie p:nf"\a:t.)m sile diizpent gartinde of MHualicde
- © . Copie de rersatriouiaion stuiisfiyre Clunent certifids o ndisds
. Carte topugsuphigue au 1100, $0% (origtnaie) '
R © - {arte géologique an 1/200.000 \ur::aa!.:,
. Certificat & régularité fiscele
. Lefire de consentement @ propridtaire dv sol '
. Attestation dz visite du siis caniifide par FAutord iocsle
- Cuprigujumevitae de I'Enirepreneyr,
réfdrences E:.:'-r'_.xq""s el pru :ssum::zc.s ds ks Sociéid .
. ° bl
1.2.- Tdentiis du Mandatairve (Respomsable Technigus)
DPour les natonamy ,ﬁaﬁﬁcaﬁﬂ t techoigue professron, adresse, tclashcne, Fax, contrat de travai
dimont "-.lg".;\.- ot \".'iKCg‘_‘:h‘é au :\:-a dos aviomids ﬂG_ﬂ'ﬂIﬁ:ﬁuiivﬁS \.-uLuy\‘:;&-uiva. . * -
i, catie didenstd profussicancile, carte de tavall, contrat de wevs
diiment si < e uu..ﬂ&""'é auprés des autoritds administratives compdtentes. .
1§ ’.‘.‘!O"."l' S DE LA DEMANDE o .
IL1. Raisons d'ordre social, i‘eci‘ﬁnque &t 'ECGu.G iigue ;
IL3. Le:,;,sui)si:’.:rce:& objet de Iz detnunde .
1.3, Tes coordonndes du ou des contres des périmeétres suivant le sysiéme de projection Lahorde (€

par ordre de Dnonic veoir forrmdsire

TI7T SAVOID FATORE

Tif .1, Sur ie plau technique : (g

Be ' - FPhasa !

A2Lw 2

- Fhase I

Dianna TIT .

AT ALGEIN AL .

- Phase IV

a} Pex chierchy

- Elaboration des rappotts pour chague phase,

: Emds sur Uandronheinerg -
: Exploration

des demandes de permis),

déraitler )

- Biode

R
: Etude de faisabilité

: Développement.

Lo
iy

dinpas

v, ¥



Eq cas d'ohicnion de penmis, nous [ouS engageons & | :

- nous confhrmer suy obligations prévass par
Miniet ef ses texies dapplication

- COINENCST ia:p"'ﬂiu:liirm'du NreYTAIn: iy

VG2 eireerernneens {12018, ‘annde} aprde noiification.

- réhaniliter Jes emains endommagés aprés Fexplaitadon.

et Y Amnees mheslinm PRTCI
« rapairicr lex devises résuliant das epiaialions.

iz T.of NP 935.018 du N9 Anir 1995 porian

MOTET AT ATTOAY . . .
P T T L . . . . .
M Py i .r - - - . ~ oy

hipus carniftnng gur !.‘Lm‘:e“f qv,n 133 aiciaratinng Aonttosg ‘.z_.ﬂncc'"s sont avactes ot nnm?ie!es_

’ 1.7 .
[ -

' . . Sionatms igalisés

s
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V. R SN THER S

RUBRIQUES ; Localisaton

vy Tone ey,
CRAT s 1:..;-.-.:\

on couxs Je validitd
S';zii&s:‘mmanciss I L ; —
SN CoUTS - : ) i i i
V. ENGAGEMENTS
En vas dobicniion do n.:"rmb nous nummszasacona i: ¢
. Cods

- nous conforuer aux c.bug,a.mn; pn.m..a par 1& Lot N° 95-016 du 09 Aclt 1995 portant

R'ivﬂ:m- st ges texies 4 A qmﬁr‘-;pnp

- eommencer hardatisation du programme dactivitd "rm"c dans ie présent, pian-typs dans Iv &dim G2
reememeavaasaaranes {rwus annie’ af,}r{-i pr“ﬁ‘-‘ﬁ.:!ﬁazl_ ' - :

- romeiire sn e .u Jes aftes apiis explotation. :

- rebutser Jos perimdires miniers S .'
- papainier kes devises résuliant den export: tations .

Vi, DECLARATIO

ek c1-des_»_-ufé sont c:c:ag,tr;,.a are

Nous certifions s Thomment qus les 66 1a_ar_o_b dn

- FUEE conmmnrrssmmssnsaresemreteennly . S

-

Signzture Igatisée |

——

.
28

e e R e e em e mm e
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compidmora do dossier.

S e D Bt = -

Nom ou Raison Soaiale 1. eeraerntnenns .
Pingms feiiensecareeases
ACTENE BTaCTE fv i iicicirsaaaiTin s e b readmaicesetanemaceeemeeebeann
4
Y
Monsisur Le Directeur Régional de IEnergic
et des Mineg d ...
Jonsieur 2 Directer,
. _\ )
Noue avone  [honneur r.is- - vcus demandor  Focirni - de  permis  {mrimderide
echerchesid e.fjurza:fmn':- da typa.... au nom de ... '

Voici les reniseignements généraux sur la(s} permis demand

VOIS ‘ﬂZﬁﬁmeu("ﬂ'ﬁ m-_rt"}""h..\

le plan-type comespondant et les pidces emigdes pour

v

Carte N®: ..,
~
™7 Xv. Yv Substances Région Département | Commilne

- Arvataren Popemerotos do sanc cntlisbndl
Veuile zawu Monsicur Io Dizectour, Pexpresion de me tati

ande 3 formuder par zene |

Eern

rird

-’

Signatore

[N
o
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KUBRIQUES

" i
1A Infvasiructures de la Mina:! ! :
- QTCEeS i :

1- leezsﬂﬂ"_c

- crorgii, can atsrcomprimd. i ! i

= AL
B. Maibriels of équipements | . .
dexpicitation . , -

1) Matériels bureaidticues

E. Matdrieks divers

(157 Neuy o dociasion (3 - Lot axs mmort
(3-8 d‘occaszen {

L7, Dor'mc:-. techniques pour Ia preniitre anndsl exploization effecive ot Faunde de aroisidee (prév

A k
' .-‘- Ty P w A mprd 2 e
2':.«-4!:', ¥uuut= J.}":c‘. wtitd, mowtcnt 2 oF

- Besoins en mandres premites .
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REGIME DE
ZONE FRANCHE



PLAN-TYPE DU DOSSIER DE DEMANDE D'AGREMENT
AU REGIME DE ZONB FRANCHE

Catdgorie 1 : Entreprise de Promotion - éxploiéécion

NE : Pour la confection du dossier l'entreprise demanderesse est invitée & se
réf&rer au cahier de prescriptions générales jolnt en annexe.

o=~

I. — RENSEIGNEMENTS GENERAUX

i B
1,1 - Entreprise demanderesse ou personne signatajre de la demande

. H

1.1.1 - Nom cu raison sociale

1.1.2 - Adresse précise :
. pays, ville, ruS.aeiE
. téléphone ™ raiueim

. boite-postale-!‘ﬂ%-?!‘-%%"g H 11 ’.

1.1.3 - Coordonnées juridigues de l'entreprise :
loi suivant laguelle elle a é?é‘constituée
. références d'enregistrement -zpays.
; pay

-

1.1.4 -~ Activités d&ji exercées
. & l'étranger ;

. 4 Madagascar.

e

1.2 - Entreprise & constituer au titre du régime de zone franche
1.2.1 - Raison sociale — adresse ;
1.2.2 - Forme juridique ;

1.2.3 -~ Capital social : b e
. apports en devises ; B

. apports en FMG ;

autre.

PR s 3 g
1.2.4 - Mtom ou raiscn social® ASE DL répartition des
parts sociales . 7ia¥ :
part des étrangersin ans
. part des nationaux’et Sty art{at

%) ;
idents (en %).




v

1.2.5 -~ Noms des dirigeants de l'entreprise ¢
. administrateurs ;
. Directeur général ou gérant ;
. autres directeurs.

NB : Si la société est en cours de constitution, donner ces renseignements au
Bureau de ccordinatiocn adm;nxstratxvendés la constitutxon définitive de la
gocidté., g

1.3 - Capacités techniques et ananciéres

X.3.1 - Capacité technique :
. références des réalisations ou des partxc-pat;ons
effectives dans le domaine de*L,;mmobllxe* ou des
zones industrielles ; .
. références du {ou des) yartena;re(s) éventuel(s), pour le

cas ol l'entreprise & créer na'paut pas justifier de
références technzques.

1.3.2 - Capacités financiéres
. références bancaires ou des ba;lleurs de fonds : accord de
principe de financement.

I1. - DESCRIPTION DU PROJET

- -

2.1 - Lieu d'implantaticn

2.1.1 - Localisation précise du site
Ve : .
2.1.2 -~ Ssuperficie totale exacte:; luperfxcia totale couverte
2.1.3 - pPelimitation gécgraphique - répérageé cadastraux
2.2 — Dispositicn des aménagements :
2.2.1 - Division des terrains pour :

. Activités industrielles, y compris parkings, espaces verts
privés et autres installations annexes j
. Voirie et espaces libres publics.

d:2,.2 » Plan dae ranage ot da iotledemant
. zonea destinées auk activ!ﬂéé!tn%biaizes {services et
éguipementa collectifg) 307
. zones destinées aux. activﬁtéa@in trxelles et
artisanales ; ,: q;%
. zones destinéesn exclus;vamantmf acea verts arceg et
jardins). wmm«gﬂmg e




2.3 - Servitudes architecturales :
2.3.1 - BAspect général des constructions
2.3.2 - Traitemeﬁt des parties extérieugés dgs ouvrages
2:3,3 - Marges de reéulemeht et servitudes, spéciales d'isolement
2.3.4 - Implantation et hauteu#g
. ] 2.3.5 = Clétures
2.3.6 — Plantatiocns

2.4 - PRaccordement aux VRD :

4.1 - Acces aux voies caros- N
m A A N LA

eayjf

Ce ,,_,..‘“

.‘2;432 e ’Branchements let”

Assainissement pluvia

2.4.7 ~ Desserte ferroviaire

2.4.8 - Combustibles -~ carburants.

H

2.5 — Dispositifs de sécurité d'hygiéne et de salubrité publique autonomes

et collectifs e e

R D)




IIl.

s AT Scus—traxtances Locaﬂee»u-»»
B s

v.

2.8 - Composition et &volution de l'effectif pour lag trois (3} premiéres
années d'expleitation effective.
“{cf. modéle tableaw n® 1)

COUTS ET CHARGES LOCAUX, CHIFFRES D'AFFAIRES POUR LES TROIS (3) PREMIERES
ANNEES D'EXPLOITATION EFFECTIVE
(A titre indicatif) '

3.1 - Matériaux locaux G }}«]‘_

3.2 - Matidres conscmmables

3.3 - Energie - easu - carburants - lubrifiants

3.4 — Personnel et main-d'oeuvre locaux y compris les charges sociales

3.5 - Frais generaux et frais de gestlon loaan

. loyers, assurances, transporta et déplacements, entretien,
PTT; «v.. : .

3.5 - Impdts et taxes

PLAN D'INVESTISSEMENTS -~ SCHEMA ET PLAN DE FINANCEMENT
(Séparer la part payable en deviges et en FMG)

.

4.1 - Programme d'aménagement et de constructioa: -

4.2 - Cofits des investissements {Cf. tableau

4,.2.1 - Frais d'établissemeqt

4.2.2 -~ Travaux de génie civil

4.2.3 - Installations auxiliaires - serviqeé
4.2.4 - Equipements de chantiers

4.2.5 - Egquipements arnexes pour l env;zcnnement




4.2.8 - Divers dont les sous-trailtances
4.2.9 ~ Tonds de roulement initial'fFﬁI)

4.2.10 - Montant total des investissements y compris le FRI

4.3 - Schémz de financement des lnvest;ssementa 1 1]
(CE. tableau n® 2)

4.3.1 - Capital social

4.3.2 -
4.3.3 -
4.3.4 -
4.4 - Programme minimal de sous- traxtance aupr 5~des entreprises du
territeoire douanier natipnal .
e s ' ireE

4.4.1 - Liste des travaux:d

e les colits
eatimatifs PR o

4.4.2 -~ Noms et adresses des entreprises scus-—traitantes, travaux
respectifs gu'elles auront & ex&cuter; montant des travaux
{au cas ol les noms et adresses des entreprises ne sont pas
disponibles, 1'EPE est tenue de les' fournir au plus tard
avant l'exécutlion des travaux).
crela T

V. - ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

‘5. - Engagement global
L'EPE s'engage'é

5.1.1 - Se conformer aux obligations prévues par la lei au régime de
zone franche et ses textes d'application et en particulier
s'engage a respecter et é fa;re cter le cahier des pres-

5.1.2 -



B N . R

5.1.3 - Attester la confirmation de l'accord de principe de ses parte-
naires financiers pour le anancement de 1l'exscution du
projet. .

5.1.4 - A respecter le programme minimal de sous-traitance et i
soumettre an Bureau de coordination administrative toute
proposition -de changement d’ ent;gprgsea sous-traitantes.

5.1.5 - Traiter dtune man;a:e|ﬁégalgbﬁiid “dans le —espect de
leurs droits, avantages et: obl;gations respectifs prévus
par la loi relative au régime de’zdne franche et ses “extes
d'application, ainsi que la rdglement intérieur de la 2FI,
toutes les entreprises cpérant dana.la ZFI.

Lr-
Pt

5.1.8 - Fournir au BCA dans le mois gqui suit .l semestre calendaire,
des informations exactes d'ordre’ écoacmlque et technique
relatives a 1' exploxtatlon de la ZFIﬂ

5.2 - Engagements particuliers = Outre las. obligatlons et engagements
énumérés ci-avant, 1'EPE 3’ engage a

L'EPE s'engage avoir pris connalissance 8, conformément 3 1l'article
gag qu

11 (a) du décret a% .....oive QU siiiiiataanaaanarranrens, les &lémente suivants

valent cahler.de-charges . « -

- le programme &'aménagement’ et de- consﬁﬁiz ion,

- les calendriers de démarrage et de!ré&alipatlon des travaux
d'aménagement et de construction, = i¥&FE:

- les conditions particuliéres de matérizlisation de la IFI,

- 1la réalisation du schéma de financement,

= 1la sous-traitance avec des entreprises du.territoire douanier
national, N L

— les dispositions & prendre en matiére;de sédurité d'hygiéne
de salubrité publique, de protection de l'environnement, de la
faune, de la flore et du patrimoine nagipqgl.

Le s;gnataxre se porte fort des engagementa prls au nom de l'entreprise

3 agréer jusqu'd la constitution défln;tlve de cette derniére.

T N = T

Fait & cv.veiesen.

{signature i légaliser)

Pigces 3 joindre :

franche (art. 8 lo;L
Délégaticon de pouvoir, légalise, du'saf

Justifications des capacités techniques et ‘inanciéré&l“
Attestation 4 accord de principe des partenaire in y



PLAN-TYPE DU DOSSIER DE DEMANDE D'AGREMENT
AU REGIME DE ZONE FRANCHEE

Catégorie 2-3-4 : Entrepr;sa ipdugtrielle de transformacian - Entreprise de
: . Serv:.ce P t

I. - RENSEIGNEMENTS GENERAUX ) S

1.1 -~ Entreprise demanderesse ou des promoteuy

.. RS .. NEERE

1.1.1 - Nom ou raison scciale

1.1.2 - Adresse précise :

. pays, ville, rue ,«. )
. %téléphone, telex; télﬁ

. bolte postale. -

l.lfj - Coordonnées jurldxques ‘de l'entreprl e"
. leoi suivant laguelle 'slle.a été. constltuee H
. références 4' enregzstrement :

.n;.....mﬂ...-lm,‘-‘

ﬁgapc ier sur

1.1.4 - Renseignements d'ond
hotamment les anté-

e T A Sl L o ko 2
eI LT eREESpr isaiingy
.cédents profess;onnil

K.

. & l'étranger ;i
. & Madagascar.

1.2 - Entreprise & constituer au titre du Régimerée Zone Franche

Forme juridique

1.2.3 - cCapital social : . o
. apports en devises }.
. apperts en FMG ;-
. autres. :

1.2.4 - Noms ou raisons scciales des actxonnaxres et répartition des
parts scciales
. part des nationaux ou étrangers.résxdents
{en pour cent)} ;
. part des étrangers non résxdents {en pour cent).

NB ;i Si la Société est en cours de const;tution, domnex’ cbs rensalgnements au
Bureau de Coordination Administrative, dds la ;gns:itution définltive de la

Société

‘ - S R i S
W AN . S . . S ... SO .. S S ., .
- =
) o
(023 [42]
I '
2}
phe
@
o



II. - DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET

2.1 - Lieu d'implantatien
. Localispation précise du site

2.2 - Production envisagée jusqgulen annéa de cxo fiére (2 titre indicatif)

5t

Année © ““Année

Prévisicon de produc-—
tion par type de
produit en quantité

En valeur ..vievane

2.3 - Données technigques pour la prémiére &nnéa-d}exploitation effective
et 1'année de crolsidra (A& titre indicatif):(préciser la nature,
quantité, montant et origine).

. . e AR s

2.3.1 - Liste des matériels, éqﬁlpérﬁé%fé;.& 5§
- : : z H b
tissements initiaux oA I

fogid :
§riaux pour les inves-

2.3.,2 - Besoins en matidres premidres
2.3,3 - Besoins en matiéfes.consommablea
2.3.4 - Bescins en amballageé -

péhible : 50 Hz 220 V mono

2.3.% - Energie et eau : {&lectricité dis
ou 380 V Tri) .

Electricité : puissance 3 installer - bescins en pointe.
Bau : conscmmations moyennes annuslles.




2.4 - Composition et &volution de l'effectif pour las trols (3) premiéres
années d'exploitation effective

TABLEAU N° 1

I. Personnal permanent

Catégories ‘Année ... | ' Annéa .... Année .. ..
profesajionnelles . N =

1. cadres dirigeante

2. Fonctions technigques
= Encadrement (HC)
~ Quvriers qualifiés (OP)
- RAutres cuvriers {M1-08)

3. Feonctions adminiatratives
- Encadrement - {BC)
- Empl. gualifiés (32 a 5B}
- Autres employés {1a 3 2B}

TOTAL
N : naticnaux
E : ét;aggg;s _
e EENEE Ty Ty .ua: MEAERIERE .
II. -
Catégories Année .... Année ....
E D E D

professionnelles

: effectif
1 durée
() ¢+ 1Indiquer par catégorie profeas;onnelle 1 ef ectlf et le nombre total

de journées travaillées,

[ 5]

-




2.5 = Protection de l'environnement

2.5.1 - Natures et gquantités journaliéres
. eaux résiduaires ; n
. . émanations atmosphérigues ; . "
- '»  nulsances sonores ; :
. déchets et résidus solides.

.

2.5.2 — Dispositions prévues pourla.
. déchets et résidus aclides '
. déchets toxigues ; -

. station d'épuration.

. 1'environnement

2.6 - Autres charges de la premidre année d‘éxplé
1'année de croisiére (3 titre indicatif) ° -

2.6.1 ~ Personnel et main-d'oeuvre’ locaux
sociales -

2.6,2 — Chargeg externes

_ oo . P — . R T

III. = INVESTISSEMENT

(Cf. tableau n? 2)

3.1.1 - Frais d'établissement

3,1.2 - Travaux de génie civil.

3,1.3 - Installations auxiliaires.- services
LR P




—

2

{Cf. tableau n® 2)
(Séparer la part payable en devises et an FMG)

3.2.1 - cCapital social
3.2.2 -
3.2.3 -~
3.2.4 ~ autres sources de finanéééanﬁ:=
o TABLEAU: 85 2
Rubriques Devises Locales

en-1 000 FMG

Schéma de financement des investissements lnitiaux

3.1.1 - Frals drétablia~ "

sanent .
3.2.2 - Travaux de Génie

Civil
3.2.3 - Installiations

auxilizires Ser- i T S

Svdces. ST CETYEEA
N 1 i

3.2.4 = Equipements da * ° T L1 E

production v
3.2.5 - Equipements annaxes

pour l'environ-

namant
3.1.6 - Matériels de trans-

pert
3.1.7 - Matériels do buresu

HMebiliers
3.1.8 - Divers

Scus-total ........
3.1.9 - Fonds de roulement

initial (FRI)
3.1.10 - Mentant total das

investissements y K

compris le FRI

Dovises Locales Total
- et 1 Q00 THG

3.2.% - cCapital secial
3.2.2 ~ Apports en compte

courant dea asass-
uids - Conditions

2.} - Emprunts LT/MT/CT -

o}

—

"3.2.4 -

rganismes préteurs
Conditions

Autres scurces da
financement (3
préciser)

TOTAL

A
sk

SrITATT A




Iv.
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- ENGAGEMENTS

Nous, soussignés {nom — prénom - gualité), agissant en vertu des pouvoirs

qui nous ont été conférés et dont ci-joint acte légalisé, par la preésente.

a.

D&clarons avoir pris connaissance de la loi n% 89-027 modifiée et complétée par
la loi n® 91-020 du 12 aoht 1991 et de la réglementation relative au Régime de
zone Franche & Madagascar, et de nous'y congormeq‘gq:gpu;eusement H

Bie ¥ %ﬁ;@% 1

‘ R
Déclarons sur l'honneur de ne pas stiliser des fonds,provenant directement ou
indirectement des trafics d'armes ou de drogues pouz timplantation et
l'exploitation de notre entreprise ; Lo a

Nous engageons & ¢

c.l. Nous implanter dans un délai de ooy TOEB R st
(lieu d'implantation), & compter de la notification de 1'agrément pour
une durée maximale des travaux d'implantatiop/de ............ molis ;

c.2. Réaliser le schéma de financement des&invgéti' ements conformément au
tableau n?® 2 ; ‘ S e

. o el it

c.3. Réaliser le projet décrit ci-dessus awer{®
pour l'exportaticn telle que définie lauxy
relative au Régime de Zone Franche ;

roduire exclusivement
1 et 9 de la led

c.4. N'accepter de vendre éventuellement sur le territoire malgache que la
partie de la production gui aura regu une autqgisation en bonne et due
forme ; a SR

c.5. Respecter les régles d'originé dea marchqngiagsfdéfinies dans les
Canventions Internationales auxquelles 1’Etat:Malgache a adhéré ;

+

¢.6. Respecter toutes les dispositions prescrites en matilre d'hygiéne de
travailleurs, de salubrité publique, de protection de 1l'environnement,
de la faune, de la flore et du patrimaine natienal ;

S

c.7. Fournir au Bureau de Coordination Administrative, 3 titre strictement
confidentiel, et dans le mois gui suit la fin d'un semestre, les

informations exactes relatives 4 la production de ltentreprise ;

c.8. MNe pas importer de déchets toxiques ou insalubres méme en vue d'une
réexportation aprés traitement ; .

Sy Iy
AT RN
c.9. Informer le Bureau de Coordination Adminf@;k@;ive dans un dé&lai
maximum de scixante (60) jougpd de-touts "”?gpnt d'ordre
H ot e >"_“..

el e R,

s PR xS

- Jjuridigue : forme de la socifté,. ;
associés dans les capitaux propres =

n.des parcs des

. R i et s S
- technigue, impliguant une modification-des mesures de protection de

1'environnement ou une medification des:lignes de productien.
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c.10. Engagements spécifiques de l'entreprise.

NB : Conformément au JECTEE 1% ..ieeanes QU ceiireverraraaenaeuey l'entreprise
franche est tenue en cutre de respecter : :

gre d'infra-

—' les prescriptions applicablea a Madagage,
structure, T h =1

. Y S

- les calendriers de démarrage et dq'réazfi%ﬁipn des travaux
d'aménagement.. . : .

Le présent engagement est fait sous peine d'annulation de 1'agrément qui
nous serait octroyé et sans préjudice des amendes et pénalités prévues par les lois
et la réglementation en vigueur sur le terr#tqire‘ngt;d'“f;@a;gache.

o _‘:-..‘
Le signataire se porte fort deg engagement
3 agréer jusqu'3 la constitution définitive 'de. cette

s

[T

Fait;a~3ntananarivo,§

Pidces & joindre 3

1 - pemande du régime de zone franche:

2 - Dé&légation de pouvoir de la personng-Bign:
- 1 R oty

3 - Accord préalable d'implaﬁﬁatiéﬁ;iéns“lé‘ZFL
accord préalable du {ou des) propriétaire(sj

gﬁfgﬁn;,eﬁtreprise franche,
ﬁﬁaeui?iimplantation.
e
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Tanindrazansg - Fakafahana - Fahamarinana

450

SATA TSY MBOLA RAIKITRA

REGIMES SUSPENSIFS

FADINTSERANANA MALAGASY
DOUANES MALAGASY

0 Date du ben A enlever

0 Journée comptabe

Régime

1 No de référence de base 2 Apurement du titre précédent 3 4 Bureau de dédousnement |5 Code f5 Date

ki Bureau de destination 8 Code entrapdt 9 Burde 10 Nbre arlicles | 11  Bureau front. 12 Ne enreg. 13 Ne quid.

14 imponiateur @ Numérc ldentificaticn 15 Déclzrant 16 N° agrément 17 N° réperioire
:

- 1%
Numéro [dentification

Destlnataire rdel :

Ne¢ de créditaire

N° Quittance :

18 Avtres mod. de paiement:

20 Titre de transport : 2t Pays de provenance | 22 Codef 23
Localisaflon des myses I
24 Nombre total des colls déclards : 25 Documents folnts :
26 Transport ¢
Mode : - Natjoralité : [
27 Bangue de domiciliation | 28 C. bangue | 29 C. guichet | 30 N° dossier g Fin. r;.zmm. rgs Rag.} 34
33 Nomenclature | 40 Polds net .| 41 Unitds compl.| 42 Val, FOB (dev.)
Art Net
01 35 Nombre de colis :
. Nature, marques et auméros des calis : 43 Rég. | 44 a5 CPO| 46 Polds brut | 47 Devise ] 48 Valeur FOB
S .
48 Frét 50 Assurance 51 Autres frais | 52
53 54 Ajustoment | 55 Valeur dovane
Déstgnation des marchandises :
56 Taxe %gde 58 Base taxahi!.e %BT 60 Taux 61 Montant
Pays d'osigine : i
36 Ne licence 37 Valeur imputée 33  Quantlié Imputde !
182 TOTAL ARTICLE
At No Nomenelature Polds nat Unités compl. Val, FOB (dav.}
02 Nombre de colis :
Nature, marques et numéres des colls : Régime C.P.0. Polds brut Devise Valeur FOB
Frét Assurance Autres frais
Ajustement Valeyr dovane
oos
289 Désigration des marchandises :
é_: . Taxe |Code] Base taxable |CBT Taux Montant
=4
Qo
2221 paye Gurt
;EE ays d'ariging :
gﬂ- 2 Ne licence Valeur imputéo Quantité Imputée
ot
E5& TOTAL ARTICLE
[ a
£ 67 DECLARANT : Je soussigné 63 Autres taxes| 64 Montant Autres taxes Maontant
Egg déctare sous les peines de droit [es marchandises ci-dessus détailides en ’ )
o< E °
SEC vue - et m'angage & me conformer
[ aux lols et rdglements applicables & ce régime. l
=
Ry Signature : A
428 fe |
S5
—& 63 CAUTION: Nous soussignés........ . & 68

déclarons nous porter caution avac le déclarant, nous ergageant solidai-
rement avee i 4 répondre de l'ensemble de ses obligations.

Signaturs @ A
-le

TQTAL LIQUIDE SUR LA DECLARATION




NATOKANA HO AN'NY BIRAC NIAINGAMA RAHA ZOTRA TETEZAMITA
RESERVE AU BUREAU DE DEPART EN CAS DE TRANSIT

FILAZANA SY ANTSIPIRIAN' iiY FANAMARINANA FANAMARINANA NY FIZAHANA
RECONNAISSANCE DU SERVICE ET DETAIL DE LA VERIFICATION CERTIFICAT DE VISITE

MPIZAHA (Visiteur)

Nateo tefo
Fait a le

Ny Mparamarina
L'lnspecteur de Visite

MIKASIKA NY HIDIMARIKA - MENTION SUR LE PLOMBAGE

Natao fefo. st =TT Tl
Fait & le

Ny Mpanamarinz P

L'inspecicur de Visite

FANAMARINANA NY FAMPITAHANA AQO AMIN'NY BIRADO MPANDEFA REHEFA TAFAVERINA NY FILAZANA
CERTIFICAT DE RAPPROCHEMENT AU BUREAU DE DEPART APRES RENTREE DE L'ACQUIT

fiy filazana ily dia niverina rehefa nahazo fanamarinana ny
La présente expédition est renirée déchargée e

4 Nampifahaina tamin’ ny sasony milovy izay nolehirizina ary hifa fa...... .
Eile a été repprochée du double qui y est conservé et reconnu....ooveenne.

Neatao tefo....
Fait &

.......... BIHIN TIY e e e
le

i NATOXANA HO AN’ MY BIRAO MPANDRAY RAHA ZOTRA TETEZAMITA, NA HO AN'NY FAMPIDIRANA TSY MBOLA RAIKITRA HAFA
RESERVE SCIT AU BUREAU DE DESTINATION EN CAS DE TRANSIT SOIT AUX AUTRES REGIMES SUSPENSIFS

FILAZANA SY ANTSIPIRIAN'NY FANAMARINANA FANANARINANA NY FIZAHANA
RECONNAISSANCE DU SERVICE ET DETAIL DE LA VERIFICATION CERTIFICAT DE VISITE .

MPIZAHA (Visiteur)

J Tl 1L NOONODOON /-1 1 S S Nalas lefo
Fait & le Fait &

Ny Mpanamarina Ny Mpanarnarina
L'Insgpactenr de Visife

Uinzpecteur de Visiie

P

-



FANAMARINANA TATY AORIANA
CONTROLE A POSTERIORI

Solom-pifazana lamn’ ny
Fiche da remplacemen. établie Je

FANEKENA FANAMARINAM-PIZAHANA
ACCEPTATION DE LA RECONNAISSANCE DU SERVICE

Anfony
Motif

HEVITRY NY LEHIBEN' NY |
MPANAMARINA

AVIS DU CHEF DE VISITE

FANAPAHAN-KEVITRY NY
MPANDRAY FADINTSERANANA

DECISION DU RECEVEUR

FANAMARINAM-PAMARANANA - CERTIFICAT DE DECHARGE

fzahay Mpandray Fadintseranana sy Mpancraharaha ao amin’ ny Bif2D e encaseccenann,
MNous, Receveur et Agent des Douanes au Bureau de

............... dia manamarma noho ireo fanamarinana voalzza eo ambony ireo fa ity fi fazanz
certifions qu'en conséquence du certificat ci-dessus, le présent acqu1t~a~caut|on a

voaanioka ity dia nomena ny faharam-pamaranana faharana.oeoeecoeecae.. -

Daly
Date

| Sonlan’ ny Mpandraharaha
Signatura da I'Agent
Daly/Date

FANAMARIHANA {raha misy)

été déchargé en ce bureau sous le M. e

RESERVE {le cas échéanl)

SonfaiSignature

SATA TSY MBOLA RAIKITRA

. = Daly ny azo alaina.
8. - Daly nandraisana ry haba.

1, - Laharan’ ny anfontan-laratasy folefra mikasika ny Flaterzna.
2. = Fanarnarinana filazana feo zloha.

3. - Safa 5.

4. - Birao amelrahana sy fifazana.

5. = Mazrika famanlarana ny Birzo.

B. - Daty.

7. = Ny Birao andefesana.

8. ~ Marika famzntarana ny trane fikajiana.

9. - Fa-poteana.

1.
1.
12,
13.
14,

= fsan' ny sokafin' enlana hambara.
- Blrao an-tsisin-tany.

- Laharan' ny fllzzana.

— Laharan' ny fikaontinz.

~ Ny Mpanafatra entana | Nomerzorn' ny Mpanzfeba enfanz | Ny lena
Mpandray enfana | Nomeraon' ny tena Mpandray ny enizna.

- Ny Mpanao filazana.

- Nomeraon' ny aldlana.

= Nemeraon™ ny filadidiana.

= Laftaran’ ny naf fe-poto: fand .

- Fomba hafa fanefana ny hetra [ Nomeraon' ny fapakifa. .

- Taralzsim-pltanterana [ Toerana misy ny enigna | Merlka famantarana ny

15.
16.
17
18.
19,

20.
teerana sy ny entana.
21. -~ Anaran’ ny fany niaingana.

22. - Marika famantarana ny tany niaingana.

37. - Teli-pldy nampiharanz.
33. - Habetsahana hampiharana,
39, - Nomerao ao amin' ny Tarifa.
40. ~ Lanjany afa-ponosana.
41, =~ fsa fanampicy.
42, « Tell-bldy FOB amin' ny vola vahiny.
- Sampana 20 amin’ ny sala §.
45, ~ Marika famantarana ny tany nihaviana.
48, - lanjany amin' ny fenony rehelra.

47. ~ Mzrika famantarana ny vola vahiny.

48. -~ Teti-bidy FOB amin® ny vola malagasy.
49. - Saran-dfana.

50. - Saram-pianfofiena.

31. ~ Sarany hefa.

54. — Fandrindrana ahatra.

55. ~ Teti-bidy hamercna ny helra amin' py fadinfseranana.
56. - Haba, Holra.

57. = Marlka famantarana ny habz na ny hefrz.

58, - Ny hamerana ny helra.

58, - Marika famantarana ny harmeranz ny hefra.

60, — Felra.

01, = Tolaliny arakin' ny sokajin-kefra.

62. — Filambaran' ny haba sy helra iszkin' ny andiminy.
63, — Haba sy helra hafa,

34, — Tofalin’ ny haba sy helra hafa.

6566, = Filambaran' ny fihaffana ao amin' ny filzzzna.

24, - fsan’ ny fonosan® entana hambara a0 amia’ ny filazanaiMarika famantarana

ny fonosar’ enkana.
= Anfentan-tar2fasy ampiarzhana.
- Fifaterana [ Fomba | Faneva.
- Banky Mpanelanefana.

25
26,
27,
3.
29.
3%,

- Marika famantaranz ny Banky.
~ Marika famantarana ny * Guichet* ny Banky.
- Laharan” ny anlonian-faratasin® ny Barky.

- NY MPANAQ FILAZANA : Izako

. manzc sonia elo ahbany ary mahafanlalra fa sy faldna famaizana manan-
kery dia te dilra amin’ ny sala {sy mbofa ralkitra
iroo entam-baroira vcalaxa antsipiriany ireo ary exeko ay handez ny haba
sy ny hefrd momba ary.

Natzo lelo
tamin’ ny

Sonia,

3t
32
33. = Marika famantarana ny fomba fanefana ny vio’ﬁn;

35, - [san’ ny forosan’ entana (Jereo ny boky kely fanoroama ny fempiasana)l
Toelra, marika ary nomerzan' ny fonesan’ entanaiAnaran’ ny dany nikaviana.

- Marika famaniarane ny mpamalsy ara-bola.
- Marika famanfarana ny {ifanckem-barolra.

36. = Nomeraon' ny atdlam-panafarana.

63. = NV MPIANTOKA : lzaho
izay manao sonia elo ambany dia manafky fio antoka omby sisa mife amin'
ny Mpanzo filazana ary manaiky [a hanajz sy hanznloioss midraka aminy
lanteraka irec andraikiny rehelca. 3

Senla, Mzlao fefo

lamin' ay
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FANONDRANANA

EXPORTATION
FAD]NTSERANANA MALAGASY 0 Date du bon & embarguer . % Journée comptable
DOUANES MALAGASY -
1 N° de référence de base 2 Apurement du titre précédent 3  Régime 4 Burcay de dédousnement |5 Cede |6 Date
7 8 9 10 Nbre articles | 411 Bureau front, | 12 N° enreg. 13 Ne liquld,
14 Exportateur : Numéro dentification 15 Déclarant 16 Ne agrément 47 N° répartoire
- Expéditeur réef : “ Destinatzire réel : 13 Ne de créditaira’ 19 Autres mod. de paiement :.
N° Quittance :
20 Titre de transport : . 2 Pays de 1ére dest. 22 Code| 23 Pays de destination Ceode
Loczlisation des m/ses : . ' . ’ g

24 Nombre tctal des colis déclarés

26 Transport :

-

' Nationalité :

Mede :

)
—

25 Documents joints

27 Banque de domiciliation | 28 C. bangue | 29 €. guichet | 30 Ne dossier | 31 %.ZCanL n:gs Rég.| 34
’ 39 Nomenclature [ 40 Poids net 41 Unités compl. | 42 Val, FOB (dev.)
Art No L - ’ ? .
01 35 Nernbre_de colis
Nature, marques et numéros des colis ¢ - 43 Rég. | 44 45CPD] 46 Poids brut |47 Devise] 48  Valeur FOB
49 Frét 50 Assurance | 51 Autresirais | 52
L ) 53 54 Ajustement| 55 Valeur douane
Dgsignation dos marchandises : ) B
- ' 56 Taxa %‘?de 58 Base laxable EBBT 8¢  Taux 34 Montant
. o . ) B -
Pays destination finale :
36 Ne licence 37 Valeur Imputde 38  Quaniité imputée
. 62 TOTAL ARTICLE BN
A . Nomanclature Poids net Unités compl Val, FOB (dev.)
ArtNT - . R . . - - o
02 Nombradecolﬁ' BRI o . - LR
Nzture. ques et numéros des cohs Régime C.P.D. Poids brut Devise - Valeur FOB
. E . -
) Frét “Assurance Autres frais
i . Ajustement Valeur douane
Gag|[ . Designation des machandises : -
=1 . . . .
T Taxe |Code| Base taxable |CBT Taux Montant
S . '
Too R
THEN - ‘ .
sesll :
=5 g Fays destination finale : 4
gﬁ e s licence Valeur imputée Quantité tmputée
£33 ' v
Pl
£33 TOTAL ARTICLE
%&i o187 DECLARANT : Je soussigné . 83 Autres taxes] 64 Montant Autres taxes Montant
eS8 déclare sous Ies pennes ge droit vouloir exporter scus le régime E, Tes
o e gage & me conformer aux lois et réglements
G2, appllcables 4 te réglme
“lTv -
'833 Signature = A
u'E'-' § l te
= a
= 5 €

68 CAUTION : (En cas d'E3 et d* expodatlon a parlir des bureaux intérieurs).

fous soussignés -.déclarons nous porter
caution avec le déclarant, nous engauean:sehda.remem avec lui & répondre
de I'ensemble de ses obligations. |

Signature :

A
le

TOTAL LIQUIBE SUR LA DECLARATION




FILAZANA SY ANTSIPIRIAN' NY FANAMARINANA
RECONNAISSANCE DU SERVICE ET DETAIL DE LA VERIFICATION

Mpanamarina
Inspecteur ge visite

Mpizaha
Visiteur

MNatao ielo

tamin’ ny.
Fait & le

My Mpanamerina
Llnspecteur de visite

FANAMARINANA NY FIZAHANA
CERTIFICAT DE VISITE

Natac tefo £3min" DY e e

Fait 3 . : i “le

Ny .Mpanamarlna N
L'!nspecieur de visite

FANAMARINANA TATY AORIANA

- FANEKENA FANAMAR!NAM-P{ZAHANA

ACCEPTATION DE LA RECONNAISSANCE DU SERVICE

HEVITRY NY LEHIEIN' NY ~  FANAPAHAN-KEVITRY NY
MPANAMARINA MPANDRAY FARINTSERANANA

AVIS DU CHEF DE VISITE DECISION DU RECEVEUR

CONTROLE A POSTERIOR!

Daly
Datez

Sonlan’ ny Mpzndraharaha
Signature de "Agent

A TSI DRSO SIS CTICIRE (L WALTS e i

SRR e s

SR I RN E L

T

S

g




FIKAONTINA - LIQUIDATION

NY MIDITRA AMIN' NY TEYI-BOLA
RECETTES BUDGETAIRES

Haba amin' ny entana mivoaks
Droit de sortie -

Hetra arz-foekarena
Taxes confoncturelles Ecojques

Fifarnbarambe = Totaux

NY MIDITRA AMIN' NY FITEHIRIZAM-BOLA
RECETTES DE TRESORERIE

Fﬁtamb;rambe - Totaux

- Solom-pliszana Bamin’ ny . Anlony
Fiche ds rempiacement é!ablie le Matif
FANONDRANANA ’

0 - Daly ny azo aondrana.
00. = Daly ny nandraisana ny haba
4. « Laharan’ ny antontan-tamtasy folofra mh’casnka ny fitalerana.
2, - Fanamarinana Mazana feo aloha.<
G- SetrE
4. ~ Biraw ameirahana ny filazana,
5. - Marjka famantarana ny Birzo.
- 6. = Yaninandro fah
0. - fsan’ ny ‘soksjin’ entana hambara.
11. = Blrao an—!sfsm—fany.
12, - Labaran’ ny fo filazana. .
13. = Laharan' ny fiksontina,

4. = Ny Mpanondrana enfana [ Nomeraon' ny Mparondrana entana | Ny fena
", Mpandefa enfana | Ny lena Mpandray enfana.

15, « Ny Mpaneo filszana, - . . . - -
16, - Nomeraon® py afilana, . :

17, = Nomeraon® ny ftad:d:ana.

18, = Laharan’ ny nahazo fe-pofoana {andoayana.

15, - Fomba hafa fanefa.qa ay hetra [Nomeraon' ny tapakite,

20. - Taratasim-pitalerana | Toerana misy ny enfana | Marike famanfarena ny
toerana misy ny entana. .

ny fi

A1, - fsa fanamp{ny.

42. — Tetl-bidy FOB amin’ ny volz vahiny.

43, - Sampana amin' ny Salz &.

45, = Marika famantarana ny tany lena hancndranana ny sokajin’ entana.

48, — Lamjany amjn ry fonony rehetra.

47, - Marika famantzrana ny volz vahiny, _. .
43, = Tell-bidy FOB amin’ ny vola malagasy.

49. - Saran-ddlana. .

50, = Saram-piantohana. ' -
51. - .Sarany hafa.

54. - Fandrindrana afatra.

85, = Tell-bidy hamerana ny hetrz amin’ ny fadintseranana.

56. - Haba. hefra,

57. ~ Marika famantarana ay haka na'ny hetra,

S8. - Ny hamerana py hetra. '

59, ~ Marika famzntarana ny hamerana ny helra. U

60. = Felra, '

B1.’
52,
53,

~ Tolaliny arakin’ ny sckajin-kefra.
~ Fitartbaran' ny haba sy hel.ra isakin’ ny andininy, =
- Haba sy helra, har'arManka ramantarana ny-haba sy helra J‘rafa. E

L - n i
M. = Anaran’ ny fany tend hancndranana ay enfam-barotra} Marika famantarana 64. - Totalin' ny haba S¥ heira hafa.
ny fany tena hanondranana ny enfam- barotra . 65/66. - Filarnbaran" ny fikajiana a0 amin’ ny filazara.
22, - Marika famantaranz ny Lany voalohany andefasara ny enlam-Larotra, '
23, « Anzran’ ry fany lena hannndmnana ny entarn-barolra | Marika famantarana .
ny lzny tema hanond’ranana ny enfam-barokra, -
24, - Isan’ oy fonosan’ enfana hambara 2o amin’ ny fi f‘.fazana {Marlka farpantarana
ny fonosan' enfana, .
. N 87. =~ NY MPANAD FILAZANA : Izaho
23, - Anlonfan-taralasy ampiarah manae sonia efo ambany ary maha.fantatra fa misy l2lana famalzana manan-
. . . kery dia 3t and araka ny sata E......... Irec entam-
26. - Fifaterana{ Fomba | Faneva. barotra voalaza amin’ Ity filzzana ily ary ekeko 0y hanarzka ay Jalena sy

21, - Banky Mpanglanelana.,

28. - Marika famantaranz oy Banky. -

29, = Marika famanterana py “ Guichet ™ ny Banky.

30, - Lahgran” ny anlonfan-taratasin’ ny Baniy.

32. = Marika famantarana ny fifsnekem-barotra,

33. - Marlka famanlarana ny fomba fanefans ny vidiny,

35. - Isan’ ny fonosan" entana (Jereo ny boky heiy farcrcana .ny fampiasana) |
Toelra, marlka ary nomeraon’ ny fonosar’ entanai Anaran’ ny enlam-barolraf
Anaran’ ny fany lena hanondranana ny sckajin’ entana,

36.
ar
38,
38,
49.

~ Nomeraon’ ny aldlagm-pancndranana.

~ Tell-bidy hampiherana. 4
- Habetszhana hampiharana.

- Nomerag ac amin' ny Tarifa.

- lanfany afa-ponosana.

filsipika ary ny fepelrz manockana amin’ I3 sala jo.

Sonia, - Nalzo felo

tamin® ny

63. - NY MPIANTOKA : (Ho an’ ny sala E§ sy ny fanendranzna any amm' ny
Biras ampovoan-!aryj

tzahay . ; -

fzay manac sonia #to armbany dia maraiky b:ar.cke oMby 5iSa Mila aznvin’ ny
Mpanzo filazana ary manaiky fa hanaja miaraza aminy banatan.erafca ireg
andraikiny rehelra.

. Soniz, falao lelo

famin’ ny
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 FANONDRANANA MANARAKA NY SATA
MBOLA TSY RAIKITRA ~ REEXPORTATION

FADINTSERANANA MALAGASY
DOUANES MALAGASY

Q Date du ben a

embarquar

50 Journde comptable

1 Ne do rdférance de base 2 Apuroment du titre préesdent 3 Réglma 4 Bureau ce dédouanwmant |5 Code |6 Date
1 2 Code entropit 3 Durée 46 Nbra artictes | 19 Bureau font |92 N* snrag, 12 Nellquld.
+4 Exporiateur: Huméro Idantification 15 Déclarant 18 M agriment
H
Expéditeur rdel ¢ Ceatinataire réel : 13 N® de créditaire 18 Autret mod. de paiemant 3
N° Quittancs
20 Tites de traneport : 21 Pays de fdra dost. 22 Code] 22  Pays de destination Code
Locallsatton des mfses : [
24 Nombre total deg colls déclarés : 23 Documents joints
2% Transpont : - A
Mode : I Nationallts : I
27 Bangue de domiciifation | 28 C. henq! 24 C. guichst | 30 N* dossi n SN, Canr. [ SN Bt | 34
Art N© 3¢ Nomenclature | 48 Palds nst 4t Unllés compl, | €2 Val. FOB {dev.)
01 35 Nombre ds colis . -
Mature, marquas ot numéros des colis : 43 fidgims} 44 45CPD) 48 Polds brut | 47 Devise | 48 Valeur FOB
: R
4 Frat 58 Aszcurance 5t Autres fraig | 52
53 84 Alustemment | 55 Valeur douane
Déslgnation das marchandiges :
B Taxe | 57tuef B8 Baze taxable |8908T/ 0 Taux | &t Mentant
Pays destination ficaie :
35 Ne Heence 37 Valeur Imputée 32 Quantité imputde
62 TOTAL ARTICLE

66 CAUTION & Nous HBEE8, v ceeme e et ensavas s e e e e ,
décizrans nous perter caution ave le déclarant, ncus engageant soiidairo«
ment gvec lul & répondre de Penaamble de ses ooligations.

A

Signature

TOTAL L1Quia’e SUR LA DECLARATION

At No Momenciature Polds net Unitds compl Val. FO2 {dev.)
. 0'2 Nombrs de coifs @ :
l\inluro, marques ot numdros dos colfs @ Réglme | _ C.P.o. Paids brat Devise Valeur FOB
Frot Asgurunce Auires frals
Désignation des marchandises : - Alustement Valeur dounne -
o 3 O
298
to. Taxe [Code| Beae Taxable |CBT Taux Moatant
>
g aD
232L
[
E -:-,E Pays desiination finale :
o2& N N* lizence Veleur Imputée Quanthté imputée
<=
=23 :
€55 TOTAL ARTICLE
D 3 H _
o §7 DECLARANT - Jo Ik 83 Auiras tanss; 64 Maontart Autres taxes Montant
52 e[} - déclars saus las pelnes da droit tst marchandizes ci-dossus détalllées on §
=4
S5l vue do teur REEXPORTATION ... _._..___ m'eapage & payer {
'5_:_"‘: les droits st taxes dont ¢lles kont passlbios. i
Fy Signatyre 3 A : 5
HE S o ‘ i
s
]




FILAZANA SY ANTSIPIRIAN' NY FANAMARINANA
RECONNAISSANCE DU SERVICE ET DETAIL DE LA VERIFICATION

Mpanatmaring ......
Inspectzur de visite

Mpizaha
Visiteur

Natao fefo. e famr‘n'ny.........................; ...........
Fait a le

Ny Mpanamarina
L'Inspecieur de visiie

FANAMARINANA NY FIZAHAMA
CERTIFICAT DE VISITE

Natao feto.
Fait &

FRITUN' DY e cevvraresie e
le

Ny Mzanamarina
L'inspecteur de visite

FANAMARINANA TAT‘Y AORIANA
CONTROLE A POSTERIORI

) FANEKENA FANAMARINAM-PIZAHANA
ACCEPTATION DE LA RECUNNAISSANCE DU SERVICE

HEVITRY NY LERIBEN' NY
MPANAMARINA

AVIS DU CHEF DE VISITE

FANAPAHAN-KEZITRY NY
MPANDRAY FADINTSERANANA

DECISION DU RECEVEUR

Daty
DCiaite

Sonfan' ny Mpandraharaha
Signature de 1'Agant




Solom-pitazana tamin” ny : Antony
Fiche de remplacement établie le: Motif :

FANAMARINAM-PAMARANANA — CERTIFICAT DE DECHARGE

Izahay Mpandray Fadintseranana sy Mpandraharaha ao amin’ ny Birao ; diz rmanamarina noho irec
Nous, Receveur et Agent des Douanes au Bureaun de ; cerlifions que le présent acquit-d-caution

fanemarinana voalaza eo ambony ireo fa fy filazana antoka ity dia nomena ny laharam-pamaranana laharana

a ét6 déchargé en ce bureau sous le n°

. Sonla
Nafzo fefo- . famin’ ny--... Signature
Faif & le

FILAZANA FANONDRANANA MANARAKA NY SATA MBOLA TSY RAIKITRA

0. - Daty ny aro aondrana. 37. = Teil-bldy namplharanz.

0. - Daty ny pandrafsane ny habs. 38. ~ Habetsahana hamptherara.
1, = Lakaran’ ny antonlan-taratasy folofra mikasita ay fitalerana, 38. - Nomerao o amin’ ny tarifa.
2. - Fanamarinena Rlazena leo ok, 40. - Lanjany afa-poncsana.

3. - Sata R. a1, « Isa fanampiny.

82, = Teti-bidy FOB amin' ny voia vahiny.

- irahana L
4. - Bimo amstrzhana ay fleznt. 43, - Sampana amin’ ny Sala R.

5. - Marlka famantarana oy Bfrzo. . 45, - Marlka famanizrana ny fapy tena hanondransnd Ny sokajin® entana.
& = Vaninandro manome=zena iharana ny filezana. &6, = Lanjany amia® ny forony rehetra.

8. - Mariks farnaiarans ny tranc fikefiana. &7, = Marlka famantzrana ny volz vahiny.

9. = Fe-poioana, 43. ~ Teit-bidy FOB amin’ ny vola malagesy.

10, < fsan ny :saka.f!n‘ anlana h.a";r:bua. 49, - Saran-ddfane,

11, = Bieao an-slsin-tany. ’ 50, = Seram-piantohana.

12. - laharan’ ay filazana. 51. ~ Sarany hafa.

34, - Fandripdrana ahafra.
88, - Teli-bidy kameranz ny helra amin' ny fadinisersnana,

13. = Laharan’ ny fikaoniina.
14, - Ny Mpapcndrana enfana | Nomaraon® ny Mpanoadrana enfana [Ny teaa

Mpandefa entanz| Ny tena Wpandray entana. 56, = Haba, Hetra,
15, = My Mpanao flazana, ) §7. — Marlka famaniarana ny haba na ny heira.
16. — Nomeraon® ay alblana. 58. - Ny hamerana ny helra.
17, = Nomeraon® ny filadidiana, - 59, - Marlka famantarana ny hamerana ny hefra.
60. = Fetra.

18. - lzharan® ny nahazo fe-pofoena fandoavans.
49. - Femba hafa fanefana ny hetrajMomeracn™ ny fopakila.

20, = Terafasim-plizfersna | Toeranz misy ny entanaMerikz famanizrang ny
foerana misy ny enfana.

21, = Anarar’ ny tany voalohany zndsfasans ny entam-barcla.
22, — Marika famaniarana ay fany voslohany andefasana ny entam-berotra.

1. ~ Totaliny arakin’ ny sokafin-kekra.

§2, - Fitambaran' ny haba.

63. - Haba sy hetra hafa[fMarika faman::.rana ny hada sy hy hetra hafa.
64, = Tolalin’ ny heba sy helra hafa.

6586, = Fltambaran' ny [ikajizna ac amin’ ny filazana,

23. - Anaran” ny %any tena hanondranana ny enlam-baroira.
24, - Isan” ny fonosan’ entena hambara po amin’ ny filazana | Marika famanta- | g7, . NY MPANAQ FILAZANA ! Izaho

rana ny forosan’ eniana. manao soniz eto ambany ary rahefantaira fa misy iainz famaizana manan~
.« Antaay s L e
26, - Filalerana | Fomba/Faneva. ] ny haba sy hetrz momba azy.
&1, - Banky Mparnelanefana, Sonla. Natzo tefo
28, ~ Marika famantaranz oy Banky. Tamin' ny

24, — Marika famantarana ny *Guichel” ny Sanky.

20, - Laharan' oy anlentan-faratasin’ ny Sanky.

32. - Martka famantarana ny fifanehem-barcira. 63 ~ NY MPIANTGKA ! Jz2ho..........
’ Jzay manao sonia efo ambany dia

33. ~ Marika famartarana ny fomba fanefana. ny Mparao filszana ary manaiky

tantercka Jreo andraikiny rehelra.

v ho anloka omby Sisa mita amur
anzia sy kanatorfosx miaraka aminy.

35, - fsan’ ny fonosan’ eniana (jerso ny Boky kely faneronna ny fampiasana) f
Tostra, marita ary nomeracy’ ny {onasan® entanz | Anaran’ ny enfam-beratral Soniz ' . Natzo lefo
Anaran’ ny tany lenz hanondranana ny sokajin® entana. ’

. N Tamin'

36. -~ Nomeraor' ny 2fdfam-panondranana. ¥




TRANSIT
DOUANIER



INSTRUCTIONS AUX IMPORTATEURS
POUR L’UTILISATION DE LA FICHE DE RENSEIGNEMENTS D’IMPORTATION (FRI)

1/ Les Fiches de Renseignements 4'Importation sont disponibles sur simple demande dans les bureaux de douane et dans les bureaux
de BUREAU VERITAS / BIVAC a ANTANANARIVO et TOAMASINA,

2/ La Fiche de renseignements d’'Importation est le document initial & remplir, compléter et signer par Pimportateur pour déclencher
Péublissement de la DEMANDE DE VERIFICATION D'IMPORTATION {DVI) dans le cadre du programme de supervision des
importations avant embarquement et de sécurisation des recettes douanidres.

3/ La FRI est a remplir par ! Importateur et 3 remetire avec Toriginal de fa facture proforma et 2 (deux) copies indiquant clairement le
montant de la transaction avec 1a monnaie de transaction décomposé ¢n prix unitaire par article prix FOR - frét-coit de I’ assurance -
charges auxiliatres et prix CIF total. Les charges auxiliaires devront tre indiquées séparément par poste.

De pius, la facture proforma devra comporter la codification douanigre estimée par "Importateur selon la nomenciature du Systéme
Harmonisé 2 6 (six) chiffres. Par ailleurs, dans les cas d’une importation avec un régime douanier, [z FRI et I2 facture proforma sont
* & remettre avec ['attestation de destination marquant clairement les marchandises auxquelles s’applique ce régime.

4/ Comraent remplir 1a Fiche de renseignements d’Importation

fes Importateurs doivent ouvrir une FRI pour une seule transaction commerciale, méme si plusieurs expéditions partielles sont prévues.

Elémenis A fournir dans la FRI :

Centre émetteur DVI : L' Importateur ’ ANTANANARIVO qui remplit la FRI et fait étabiir ia DV] 3 BUREAU VERITAS / BIVAC
d’ANTANANARIVO, inscrit une croix dans Iz case ANT

Pour I'Importateur de TOAMASINA, cetze opération se déroule 3 BUREAU VERITAS / BIVAC de TOAMASINA et une croix doit
&tre inscrite dans la case TOA. Quand I'Importateur est situé dans une autre localité, il inscrit une croix dans «autren et mentionne le
bureau de dédouanement.

Bangue Commerciale : L'Importateur doit inscrire le nom de la bangue commerciale obi se trouve domiciliée sa transaction

commerciale.
Centre émettenr CDI : L'Importatenr décide dés I"établissement de 1a FRI, 2 quel endroit il prerdra possession de son Certificat

d’inspection (croix dans la case ANT pour ANTANANARIVO et TOA pour TOAMASINA). Ceci en fonction du liew de
dédouanement prévu. -

Importateur : Inscrire le nom ou raison sociale. le neméro statistique, I’adresse complte, le nom de Ia personne 4 contacter chargée
du suivi de la transaction, les numéros de téléphone, télex, fax et le transitaire cu commissionnaire agréé en douane chargé de

I’ opération.

Exportatevr : Inscrire le nom de pays d'éxportation, le moyen de transport {air, mer) le numéro et date de la facture proforma jointe
a la FRI .

Régime douanier sollicité : A ne remplir que dans les cas de régime douanier avec une attestation de destination, par régime
douarier, obligatcirement jointe 4 la FRI.

Description sommaire des marchandises soumises & inspection : Inscrire la description sommaire des marchandises reprise sur fa
facture proforma jointe.

Conditions de paiement : Mentionner si le paiement de la transaction se fait selon un échéancier (c’est-2-dire si des paiements
partiels sont prévus) et 5°il est effectué par traite. virement, ...

Mode de paiement : Inscrire le mode de paiement (crédit documentaire, remise doecumentaire, ...}

Enfin, I'importateur doit obligatoirement dater et signer la FRI en mentionnant son nom avec le cachet de la Société,

Pour les opérateurs I’ ANTANANARIVO et de TOAMASINA, les FRI sont 2 retourner aux bureaux de BUREAU VERITAS
/BIVAC, respectivement d’ANTANANARIVO et de TOAMASINA. Pour les opérateurs d’autres régions, les FRI sont i retourner
par le moyen le plus rapide (iéiécopie, poste ...) au BUREAU VERITAS / BIVAC d’ANTANANARIVO. ou encore par liaison

courrier via AIR MADAGASCAR (se renscigner i I"agence locale d” Air Madagascar)

Suiic & I'enrcgistrement de la FRI, I'Importateur regoit en retour une copie de sa Demande de Vérification d'Importation.
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Bure

au Veritas

B..V.A.C.BV

| FICHE DE RENSEIGNEMENTS

D'IMPORTATION / FRI)

:

CENTRE EMETTEUR DVI : ANT TOA O AUTRES [
Bureau de douanes :

BANQUE COMMERCIALE :
CENTRE EMETTEUR CDi! : ANT TOA D
IMPORTATEUR Nem Pays :

Adresse :

Cantact ;

Tal : Telex ; Fax :

Moyen de transport :

Proforma n’ Date :
EXPORTATEUR Nem : Pays :

Adresse

Moyen de transport :

Proforma n® : Date :

Régime douanier sollicite :

Description sommaire des marchandises soumises & inspection :

Référence attestation ge destination :

Condition de paiement :

Moyen de paiement :

i

soient soumises a une inspection qualité/quantité/comparaison de prix/
codi‘ication avant embarquement par BUREAU VERITAS, mandaté par

i L'impertateur s'engage a ce que les marchandises décrites ci-dessus

! ie Gouvernament de la REPUBLIQUE de MADAGASCAR.

Nom -
Signaturs .

Date :

23, rue Ramelipa -

101 Antananarivo
TEL. 337.-81

Ambatonakanga
B.P. : 5243
FAX @ 259.85

13, Rue Lieutenant LUBERT
501 Toamasina B.P. 452
TEL. 322.73



REPOBLIKAN® | MADAGASIKARA

Tanindrazana ~ Fahafahasa - Fahamarinana

450

FAMPIDIRANA RAIKITRA
MISE A LA CONSOMMATION

FADINTSERANANA MALAGASY ¢ Dats du bon 4 enlever 00 Journde complable
DOUANES MALAGASY
1 Ne do référence de base 2  Apurement du Hire précédent 3  Rénglme 4 Bureau de dédouanement |5 Code |6 Date
T 8 Code onireod! 9  Durés 10 Nbre arifcles | 1% Bureau front 12 Ne anrag, 13 N° liguid.
14 Impoaratauy Numiro dentficeticn 18 Déclarant 16 Ne agrément 17 N° réperioire I}

Destinstatrs rdal :
- Numero ldentification

18

Ne de crédltairs 18 Autres mod. de paiement :

Ne Quiitance :

20 Titre de trenaport @ 2t  Pays de srovanance 22 Code | 23
Localtisation des mises i
24 Nombre total des colls déclasés : 25 Documents [alnis :
25 Tranaport @
Made : I' I Matlonafitéd - I
27 Banqus de domiclllation ] 28 ©. banque | 29 C. guichst { 30 N° dassler % Fin. N;2c<mt. I‘:‘;S Rag. | 34
39 Nemenclature | 40 Polds net 41 Unltés compl. | 42 Vai, FOB (dev,
Artn® )
0‘1 35 Mombre de colls
Nature, marques et numéros des colls @ 45 RéG. | 44 45 CROL 46 Pofas brut | 47 Devige | 48 Valeur FOB
C
43 Frét 50 Assurance §1 Autres frais | 52
53 54 Ajustement| 55 Valeur douane
Désignation dss marchandises :
56 Taxe i\’s:?dei 58 Base taxable 5t:s‘a‘r 60 Taux 61 Montant
|
i H
b
] |
o
Pays d’orlginoe ¢ l ]
3% Ne llcance 37 Valsur imputée 38 Quentits Imeouids i !
: f
62 TOTAL ARTICLE
Artne Nomsnclature Polds net Unhtés somal Yal. FOB {dev.)
02" Nombre de coils @
Mature, marques st numéres d2s colis : Régime C.P.C. Poids brut Davize Valeur FOB
c
Frit Assurance Autres frals
Alusteraent Valour doyane
EDG Disignatlon des marchandises :
o
P38 Tae [Code] Base taxsile | CBT Tauz Maontant
== : I !
= . H
of : :
EFE: P
SE= : i
=0 H |
Egg Pays donglno ¢ ! :
oZ 3 No llconce Veoleur Imputée Quontité imputds H
205 |
£e3
38% TOTAL ARTICLE
[l b}
gg 67 OECLARANT : J& soussignd, i , 63 Autres taxes! 64 Meontant Autres taxes Montant
589 déclare sous les pelnes de droit les marchandises cl-dessus détaliées en
LS vua de leur MISE A LA CONSOMMATICN, et mengage & payer les droits
2 et taxes dont alies sont passibies.
ﬁ-.;?_;; Slgnature A I
' EE‘, e !
4 ! E
2
=5

1. t4 E.

|

63

rorTat LIQUDE SUR LA DECLARATION




FILAZANA SY ANTSIPIRIAN' NY FANAMARINANA
RECONMAISSANCE DU SERVICE ST DETAIL DE LA VERIFICATION

MPaRaMAriNa. . coeocsceeremveemeee e

lagpecteur de visite )

MPIZAAA wemeeicccie i e

Visiteur

Natao 80 .o BT AY e b
Fait & le

Ny Mpanamarina
Linspecteur de visite

FANAMARINANA NY FIZAHANA
CERTIFICAT DE VISITE

Natzo tefo ... famrn‘ FIY cevvcoeeeemomseecmmnese s sronecnnira
e

Fait &

Ny Mpanamerina
T'inspecteur de visite

FANAMARINANA TATY AQRIANA
CONTROLE A POSTERIOR!

FANEKENA FANAMARINAM-PIZAHANA
ACCEPTATION DE LA RECONNAISSANCE DU SERVICE

FANAPAHAN-KEVITRY NY
MPANDRAY FADINTSERANANA

CECISION DU RECEVEUR

HEVITRY NY LEHIBEN® WY
MPANAMARINA

AVIS DU CHEF DE VISITE

l
|
|
|
|
|

Dafy
Date

Sorian' ny Mpandraharaha
Signalure de I'Agent




MIDITRA AMIN' NY TETI-B0LA — RECETTES BUDGETAIRES

Haban-tseranana
Droits de Doyane

Helra amin’ ny enteaa miditra
Taxe d'lmportation

| Alikaofa

Hetra tamin’ ny Alcool

Fampiasana entana .
. f Hafa
Taxe de consommation | Altres
i)

Helra amin' ny sofitany voadic
Taxes sur les produits eétroiiers

Fanombinana
Taxes de préiévement

Tataon-kelra
Surtaxe

Helra tokana amin’ ny Ffampivarotana
Taxe Unmique sur ies Fraasactions

Fitamberany ~ Total

TFHKAONTINA - LIQUIDATION

NY MIDITRA amin' ny FITERIRIZAM-BOLA - RECZTTES de TRESORERIT

Fitambarambe - Totaux

Fiche de remplacement &tabiie te

-5 i Tral
Sclom-pilfazana tamin' ny Artony

Motif

FAMPIDIRANA RAIKITRA

- Daly ny azo aiaina,

- Daly nandraisana ny haba.

1. - Lakaran' ny artonian-laratasy folgtra mikasfaa ry [iaierana.
~ Fanamarinana ny filazans teo aloha.

3. - Sata C.

- Birac amefrahana ny filazana.

5. - Marike famantaranz ny Birao.

8. - Yaninandro namomezana lzharana ny filazana.

8. - Marika fsmantarana ny frano fikajiana

9. - Fe-poloana. N t

10. - Isan’ ny sohajin’ entana,

11. - Birac aptsisin-tany.

12. - Laharan’ ny filazana. .

13. - Laharaw’ ny fikaontina.

%4. ~ Ny Mpanafatra entana { Nomeraon® ny Mpanafatra enlana i Ny tena Mpandray

ay enlans { Nomeraon® ny ipandray entana.

15. ~ Ny Mpanao filazana.

16- - Nameraon' ny afifana.

17, - Nomerzon' ny filadidiana.

18. - Laharan’ ny nahazo fe-roloana fandsavana.

13, - Fomba hafz fanefana ny helra | Nomeraon' ny lapakifa.

20, ~ Taralasim-pilaterana ! Toerana misy ny enlanz © Marika farmanlarana ny
toerana misy ny antana ! Marika famantarana ny fonosan’ enlana.

21. - Araran’ ny lany nfaingana.

22, - Marika famantarana ny fany niaingana,

24. - Isan’ ny {onosaw’ entana ambarz 30 amin’ ny flagara-\iarika famaniarsnz
ny fonosan’ ertana.

25. - Antontan-iaraiasy ampizrahing.

26. ~ Filaterana ; FombalFaneva.

21, = Banky Mpsnetanelzna.

28. ~ Marika famanlerana ny Banky,

29. - Marika famantarans ny “Guichel” ny Banky.

8. ~ Laharan’ ny antontan-taratasin’ ny Banky.

31, ~ Merika famantarana ny mpamaltsy ara-bolz.

32, - Marfka famaniarana ny Sfznekem-barcira,

33, - Marika famanterana ny fomba fanefana ny vidiny.

35, - Isan’ ny fonosan’ enlana (Jereo ny Boky kely fanoroama ny fampizsana)!
Toetra, marika ery namoraon’ ry fonosan' emana [Amaran’ ny entan:-baro-
irz!Anaran'ny tany niiaviana.

6. — Momeraon' ny allam-panafarzna.

37. - Teli-bidy hampiharana. '

38. - Habelsahana hampiharzra,

39. - Nomerao ao amin’ ny Tarifs,

40. - tanjany afa-ponosana.

41, ~ Jsa fanampiny.

42.
43.
45.
46.
47,
48.
49.
56.
81.
54.

Toli-bidy FO3 amin' ny volz vahiny,
Sampana ao amin’ ny sata C.

Marika famanizrana ny tany nihaviana.
Laniany amix’ ny fonony rehelra.
Marika famaniarenz ny vofa vahiny.
Teti-bidy FOB amin’ ny vola malagasy.
Saran-dilana.

Saram-piantohana.

Sarany hafa.

Fandrindrana ahailra.

55. = Teti-bicy hamerana ny helra amin’ ny fadiniseranana,
= HMaba, helrs,

56,
T
58.
59.
60.
61,
a2,
63,
B4,

65. — Filambaran’ ny fikajiana amin’ ny flazana.

6% ~ NY MPANAC FILAZANA : Izaho

Marika famantarana ny habe na ny helra.

Ny hameranz ny helra.

Marika famanfarana ny hamerana ny hefra.

Felra.

Tolaliny araka ny sokajin-kelra. . , [,
Fitambaran' py haba sy helra isaky ny angininy, - .

Haba sy hetra hafa!Marika famantarena ny hebda sy helra hafa.
Yotafin' ny haba sy helra hafa. - :

manag 56iia elo ambany ary mahafantatre fa misy falina farnaizana manan-
#ery dia manambara fa te hampidilra amin' ny fomba raikifra ireo entam-
barolra voalaza an-lsipiriany amin' ily fliazana ity 2ry ekeko ny handea
nv heba sy helra momba Jzany.

Senia, Natzo falo ..

tamin' ny
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REGLEMENTATION
DE
CHANGES



ENGAGEMENT ET DECLARATION DE RAPATRIEMENT
DE DEVISES SUR EXPORTATIONS

ANNEXEB

Caclre résérvd @ fa Bangue

de domiciliation

(ED.R.I)

MNous, seussignes, (1) ..

S1atistigue N3 s

. déelarons exporter définitivement les marchandises ci-dlessous désignées dan:
les econditions ci-aprés exposées cl, pat conséquent, rous engageons cn cffcctuet,
Fembarquetnent dans e délai de deux mois 2 compter de la date de fa présente
décluration dune part ;

- Nous  cngageons -4 rapairier 4 Madagascar par Vintermédiaire  de
17 TV ISR NTITLY SO I Ll iviaees
dans les célais fixds par Iarreté N°® 4099 du 25 Novernbre 1972, en son articie 7
les devises comrespondarites, Stantéritendu qutinous assumons Ja*responsahilitd
pleine ct entiére de ¢e rapatriement; d'autre part. -
. Désignation des marchandiSes I ittt s

Cadre résérvé aux viges avant - -}
cmbarquément des seryicgs: © o)

ministériels intéressés

. Nomenclatre douaniére
. Nombre, naturc, margue

cf N° dos codis :
- Dated'embargueinent -
 Maode didmialiage t irehraibessfm ek
L Poddds byt oosriavanenne e
CVale e e Breiveation on devises
CNai o de condeg (FUB-CF-CAF) (3)

A

Noti ot ndresse e Fimportatedr -

oF '
. t .
| i '
, k
i

3

Apurement’ .
. Burcau des Douanes de s

| .
CADRE RESERVE AUX DOUANES

. Quantité exportéc b, : I
. Déclaration N°¢ i ' .
. Valcur en devises (FOB-CF-CAF_) 3 : X . . :

. Contre-valeur en FMG -

.ot S . e e e .- : 4

. Nom du navire ou de Yavion transportenr
. N et date du connaissement oude la LTA »
' Signature et cacher des Douanes

-

RETANTS:

(1) Nomn ct Adresse de PExportateur, de la carte didentification statisligue
{2) Nom ct Adresse de I'Etablissement hancaire
(3) Rayer les mentions inutiles. Un excmplaire de la facture de vente doit &tre joint



FICHE DE RAPATRIEMENTS

- ._ | _ ’ LEXPORTATIONj

NOM DE LIN'I'ERMEDIAIRE AGREE

| MONTANT A RAPATRIER  ~ " ENDEVISEs -

(FOB, CAF, CF......... suivant le cag)

DOMICILIATION. . .. N° DATE

DATE D‘EMBARQUEMENT: - DATE LIMITE DE RAPATRIEMENT

RAPATRIEMENTS

RAPATRIEMENTS CE.S‘SION.S-' ’

Dates b Montant Dates DY Montant

Di_[ férence

Date de rcccptmn de ia Fiche
par lec FINEX

(1}D =Deviscs : FF, DM, Yen, $US ..

Sy e



ANWEAL 3

A REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tanindrazana-Fahafaheana-Fahamarin: 1a

FICHE DE DECLARATION DE TRANSF:RT
A DESTINATION DE L'ETRANGER :

(& etablir en 4 exemplaires)

NATURE DU TRANSFERT . . e

' MONTANT EN FM 3 (en Ghiffres) oo
Hi

MONTANT EN FMI(G (80 1UI€S)  oooocoooeecoooo oo

MONTANT EN DEVISES (en vHIIrES) wvoeovueeoeeeeeeceees oo oo
(*} '

Signature
{1) A compiéter suivant le cas

- 1 exemplaire pour le Ministére dew Finances
- 1 exempiaire pour la Banque Centrale de Madagascar
- 1 exsmplaire pour lntermédiaire Agréé

- 1 exemplaire pour I'lntéressé / (T
| A Y

Al




190)

19}
20)
21)

22)

_ Fraig de scolerité- . . 3

OPERATIONS COURANTES

Safairas et traitement

Abannenients

Télécommunlcation Infematlcnaie

Messagerie Infernationale

Cofisétions

Dividendes, Tantidmes of Jer.ons de présence
Frazsigtions de service -

Frais d'fisgistance technigue

Droiis de licence, Hoyelties et Redevances
Feavenus des biens meub!esl et Immeubies
Commisslan sur réservation chambres d'hotel
Fraig miédicaux, frals d'hospitalization
Cc.mm;‘ssions buresu d'achat

Inseifion publicitzira

Renza

Pardfcipalion & des manileztations commerciales et culture!lel's
Fret et gesurance effefs personneis

Fraig moiurires ou d'enterrement

Frals de réparation rmatérels réimportés

Doctrmentation J:nforms{fque et Technique

Fatour de fonds

w



OBLIGATIONS
SOCIALES
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ORGANTSATION SANITAIRE TANANARWTE‘NNE INTER-ENTREPRISES {O8TTE)
RUE Dr Zamenhof - Behoririka - BP 165 - ANTANANARIVO 101 Té1:22 26559

BULLETIN D'ADHESION NOUVEAU MEMBRE

digls
Adresse o~

Pt i T8 D FAR N Statistique : N° ONAPE :

Directeur £ BeSnOnSaBle | s s e e et e e R R

Activité principate
Date début activiis : £ !

Lieu de travail

Actizité secondaire

Effectif des trevailisurs © Total: H: Effectif membre de famille:

Iasse salariate : Droit 4'Entrée (1%): .

"|Ladre réservé 3 POSIIE

Woeiregisirsnerf : E S —

Trsponsaire dalfectution 7

W garnet de congultation :

Paur VSTIE ATAnanerive, B s
A -
CACHET ET SIGNATURE




ORGANIBATION SANITATRE TANANARTVIENNFE. INTER-ENTREPRISES (O5TIF)
BT Dr Zamenhof - Behoririka- BP 165 . ANTANANARTV( 101 Té1:22 26559

BULLETIN D'ADHESION NOUVEAU MEMBRE

Dol s
SIS

Adresse -

B T8 e Fax: N° Statistiqe : N ONARS :

TR / BRSDONSADIE I oo i e sims v b e e oS st R SRR AR b b e e
Activité prinscipale
Date début astivite : i /

Lieu de travail

Activité secondaire

Sffectif des travailleurs : Total: 0 Effectif membre de famille:

Date effet £ Adhdgion ; !/ !

Masse salariale : Droit d'Entrée (1%}

Cadre réservé 3 POSTIE

Noaregistrenent : :

Dispetisaire ¢ ullectalion -

3O gamet de consultation :

PORTIE ARFEDERTIVO, B
i
CACHET ET SIGHATIURE

pe!
I

]
]




GRGARISATION SANITHIRE TANANARIVIENNE INTERENTREPRISES (OSTIE)

Bus Dr Zamembiaf - Behoririks - BF 135 - ARTARAHARIVO 101 -T# ;22 265 52

Page: _/

LISTE NOMEMTIVE GES AFFILIES DE -

.

TRAVAILLEUR

Hom et prénoras: iMmedvliaddr

omicie L e eerra s

ilzle et e de naissancs I

N CIN Débvrdele _ /7 @ e
Clzssification FONGHON I, atereseessnannconcnananes

EPIXIEE
Rom et prénoms 1. .. .
Date ¢t fieu d2 nalssanse /¢ B e ...
Fomoiion 1......... [
Socidle .
ENFANTS AGES JUSTOU'A 21 ANS
Moms ¢f Prévems Seun Dote de naissance Lisy de naissance

By e

e

6 ; :
- T 1
i 1 i
2 |

g !

) i

11

17

15 !

AN anarwe, e s
CACHET ET SIGNATURE DE LEWMPLOYEUR

Piézrs & fournir - 2 photes didentits

- 2 shetos didectité peur l'epeuvisa)

- 2 photes didontits pour cheaua erfart S04 iusqu'a 21 ans

-1 Certificat de soolarit4 paur les anfonts Sqés plus de 15 ans

- Pholocupie du Uvret de famille ou copie de naissance des enfants .
Bien mentionner au dos d2 chague phete : nom - prénem | 'OSTIE étabiira ies cartes et camets d'2filiés zprés vérfication
sur la Daclaration Nominative des salairas.





